I AB 2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

2C & 1Y 2026 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tim finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29’a gére diizenlenmistir)

(milyon TL) 2C 2025 2C 2026 Yilhk degigim 1Y 2025 1Y 2026 Yillik degisim
Hasilat 14.682 16.243 %10,6 26.885 30.315 %12,8
Briit kar 2.753 2.960 %7,5 4.390 4.598 %4,7
Briit kér marji %18,7 %18,2 -0,5p %16,3 %15,2 -1,1p
FAVOK 3.324 3.652 %9,9 5.380 6.044 %12,3
FAVOK mariji %22,6 %22,5 -0,1p 9%20,0 %19,9 -0,1p
Net kar 1.499 1.514 %1,0 1.933 1.754 %-9,3
Dizeltilmis net kar* 1.277 1.514 %18,5 1.508 1.754 %16,3

*Vergi muhasebesi degisikliginin etkisi harig tutularak hesaplanmistir

2C 2026’da 6ne gikan 6nemli noktalar
(Tim finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29’a gére diizenlenmistir)

» 2C 2026'da hasilat reel olarak %10,6 artarak 16,2 milyar TL'ye ulasmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda
hasilat yillik bazda %46 artarak 15,8 milyar TL'ye ulasmistir).

» Briit kar 2C 2026'da reel olarak %7,5 artarak 3,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29
uygulanmadiginda brat kar yillik bazda %45 artarak 3,5 milyar TL'ye ulasmistir).

» FAVOK, 2C 2026'da yillik bazda %9,9’luk reel biiylime géstererek 3,7 milyar TL’ye ulasirken, FAVOK mariji
%22,5 olarak gergeklesmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, FAVOK yillik bazda %47 artarak 3,5 milyar
TL'ye ulasmistir).

» Netkar, 2C 2026’da 1,5 milyar TL olarak gercekleserek, 2C 2025’teki yiksek baz etkisine ragmen reel
bazda gecen yilin ayni donemine gére paralel seyretmistir. Vergi muhasebesi degisikliginin etkisi harig
tutuldugunda, net kar yillik bazda %18,5 artmis olacakti. (TMS 29 harig¢ bakildiginda, net kar yillik %38
artarak 2,5 milyar TL seviyesinde gergeklesti. Vergi muhasebesi degisikliginin etkisi hari¢ tutuldugunda
ise, TMS 29 harig net kar yillik %52 artmis olacakti.)

» Sistem genelinde satiglar (TMS 29 uygulanmadan) 2C 2026'da yillik %42 artigla 22,4 milyar TL'ye
ulagmustir.

Es-CEO’lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal’in 2C 2026’ya iliskin
Degerlendirmeleri

2026 yilinin ilk ceyreginde yakaladigimiz operasyonel ivmeyi ikinci geyrekte de surdirerek glicli bir
performans ortaya koymaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu ¢eyrekte elde ettigimiz sonuglar; zorlu
makroekonomik kosullarin tiiketici Gzerindeki etkisi devam ederken, misteri trafigini artirmaya,
restoran agimizi disiplinli bir sekilde genisletmeye ve dijital yetkinliklerimizi gliclendirmeye yonelik
kararli odagimizi yansitmaktadir.

Nominal bazda sistem satislarimiz, 2026 yilinin ikinci ceyreginde yilhk %42 artigla 22.442 milyon
TL'ye ulasarak markalarimizin ve restoran agimizin giiciinii bir kez daha ortaya koydu. TMS 29
enflasyon muhasebesi kapsaminda, gelirlerimiz reel bazda yillik %10,6 artisla 16.243 milyon TL'ye,
FAVOK'iimiiz ise %9,9 artisla 3.652 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marjimiz %22,5 olarak gerceklesti.
Bu sonuglar, zorlu faaliyet ortamina ragmen is modelimizin dayanikhhgini ve ekibimizin operasyonel
disiplinini yansitmaktadir.

Bu performans, musteri talebindeki artisla desteklendi. Toplam fis sayisi yillik bazda %10 artarak 72,8
milyona ulasti. Paket servis siparisleri %24 artisla 18,1 milyona yukseldi ve paket servis kanalinin
toplam satis icindeki 6nemi daha da artti. Marka tarafinda ise Burger King'in Tiirkiye'de tiiketiciler
tarafindan "Yilin Markasi" segilmesinden biiyiik memnuniyet duyduk. Bu basari, hem markamizin
giiciini hem de ekiplerimizin ortaya koydugu 6zverili calismalarin karsiligini ortaya koymaktadir. Ote
yandan Popeyes ve Arby's, bu ceyrekte de musteri trafigi blylimesinde portféylimuze liderlik
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I AB 2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

ederken, Usta Donerci ve Subway de giiclii bir ivme yakaladi. Bu performans, marka portfoylimuziin
derinligini ve cesitliligini ortaya koyarken, blylime ivmesinin markalarimiz ve formatlarimiz geneline
yayildigini gostermektedir.

Restoran agimizi disiplinli bir sekilde biiyliitmeyi siirdiirdiik. ikinci ceyrekte 40 yeni restoran agarak
(yilin bagindan itibaren 78 restoran) 30 Haziran 2026 itibariyla toplam restoran sayimizi 2.100'e
ulastirdik. Bu ¢eyrekte acilan restoranlarin yarisinin franchise olmasi, hem markalarimiza yénelik
glcliu franchise talebini hem de disiik sermayeli blylme stratejimizi yansitmaktadir. Bunun yani sira,
35 restoran renovasyonunu (yilin basindan itibaren 66 restoran renovasyonu) tamamlayarak
mevcut restoran agimizin gekiciligini ve verimliligini daha da artirdik.

Ticari olarak, fiyat hassasiyetinin yliksek oldugu bir ortamda deger odakl teklifimizi giiclendirmeye
odaklanirken, portféylimiiz genelinde Urin inovasyonu ve marka yatirimlarimizi sirdirdik. Hedefe
yonelik deger teklifleri, sezonluk kampanyalar ve segici is birlikleri; ailelerden genglere, 6grencilerden
glnlik tiiketicilere kadar farkh musteri segmentleriyle etkilesimimizi gliclendirdi. Markalarimiz
genelinde hayata gegirilen yeni Girtin lansmanlari, deger Grinleri ve ana Urinler arasindaki boslugu
doldurarak hem musteri trafigini hem de ortalama fis tutarini destekledi. Yalnizca karne glni
kampanyalarimiz, portfoylimiz genelinde tek bir giinde yaklasik 2 milyon miisteriye hizmet
verilmesini ve 1,2 milyon fis satigi sagladi. Bu performans, cok markali platformumuzun erisim
glcini ve restoran ekiplerimizin sahadaki basarili operasyonel uygulama kabiliyetini agikca ortaya
koymaktadir.

Dijital doniisiim, blylme stratejimizin temel yapi taslarindan biri olmaya devam etti. Dijital satislarin
toplam sistem satislari igcindeki payi, gecen yilin ilk yarisindaki %46 seviyesinden 2026 yilinin ilk
yarisinda %56'ya ylikseldi. Paket servis kanalinin toplam satislar igindeki payi, teslimat
operasyonlarimizdaki iyilestirmeler ve is ortagimiz olan teslimat platformlari genelinde sagladigimiz
dengeli kanal gesitliliginin katkisiyla gegcen yilki %28 seviyesinden %31'e yiikseldi. Kiosklarin satislar
icindeki pay1 %14'ten %20'ye yiikselirken, baslica markalarimiz genelinde restoran penetrasyonu
yaklasik %75 seviyesine ulasti. Ayrica, bu ekranlar izerinden gergeklesen siparislerin ortalama fis
tutari, geleneksel kasa siparislerine kiyasla belirgin sekilde daha ylksek olmaya devam ederek dijital
yatirimlarimizin yarattigi degeri ortaya koydu.

Onemli bir unsur olarak, bilango yapimiz giiglii yapisini korumakta ve gelecekteki biiyiime
firsatlarini degerlendirebilmemiz icin bize 6nemli bir finansal esneklik saglamaya devam etmektedir.
ikinci ceyrek sonu itibariyla, dénem icerisinde 1,3 milyar TL tutarinda nakit temettii dagitimi
gerceklestirmis olmamiza ragmen, 9,4 milyar TL nakit varliga sahibiz. Saglam sermaye yapimizin ve
glclu nakit yaratma kapasitemizin, ihtiyatl finansal durusumuzu korurken uzun vadeli stratejimizi
basariyla uygulamamiza olanak saglayacagina inaniyoruz.

Tum bu gelismeler bir arada degerlendirildiginde; cesitlendirilmis marka portfoylimuz, optimize
edilmis restoran agimiz, slirekli gelisen dijital yetkinliklerimiz ve disiplinli operasyonel yaklasimimiz
sayesinde Tirkiye hizl servis restoran sektoriindeki lider konumumuz daha da giiclenmektedir. Diger
yandan, enflasyonun tiketicilerin satin alma glicl tGzerindeki etkilerini yakindan takip etmeyi
surdiriyoruz. Markalarimiz genelinde uyguladigimiz disiplinli deger odakl ment mimarisi, fiyat
hassasiyetinin ylksek oldugu bir ortamda hem miusteri trafigini hem de karhligi desteklemeye devam
ediyor. Bu yaklasim d6lcegimizin sagladigl operasyonel kaldiragla birlikte, yil sonu beklentilerimizi
gerceklestirme konusundaki glivenimizi pekistiriyor.

Restoran ekiplerimize ve franchise ortaklarimiza gosterdikleri siirekli 6zveri ve operasyonel
mukemmellik i¢in, hissedarlarimiza ise bize duyduklari gliven ve destekleri icin ictenlikle tesekkir
ederiz.
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2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

Onemli Operasyonel ve Finansal Gostergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi"ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlari Endeksi’nden elde edilen katsay kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir 6nceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢tim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagli olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Finansal ve Operasyonel 2C 2025 2G 2026 Deé\::;il:: 1Y 2025 1Y 2026 Deé\::il::
Veriler* (milyon TL)

Fis sayisi ('000) 65.898 72.761 %10 118.159 132.151 %12
Sistem geneli satiglar 15.843 22.442 %42 28.036 40.574 %45
Hasilat 10.857 15.849 %46 19.232 28.501 %48
Brit kar 2.441 3.530 %45 3.919 5.544 %41
Briit kGr marji %22,5 %22,3 -0,2p %20,4 %19,5 -09p
FAVOK 2.384 3.500 %47 3.764 5.628 %50
FAVOK marji %22,0 %22,1 01p %19,6 %19,7 01p
Net kar 1.796 2.470 %38 2.895 3.682 %27
Diizenlenmis net kar** 1.629 2.470 %52 2.579 3.682 %43

* TMS 29’a gore diizenlenmemis
**vergi muhasebesi degisikliginin etkisi hari¢ tutularak hesaplanmistir

2026 2¢’de, enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal sonuglara gore:

Sistem genelindeki satislarimiz, fis sayisindaki %10 artisin destegiyle yillik bazda %42 biylyerek 22,4
milyar TL'ye ulasti. Ceyrek boyunca toplam fis sayisi 72,8 milyon olarak gergeklesirken, bu performans
operasyonel glicimizi, hedefli men( stratejimizi ve 6lcek ekonomimizin sagladigi rekabetci
fiyatlandirma avantajimizi yansitmaktadir.

Briit karimiz, yillik bazda %45 artarak 3,5 milyar TL'ye ulagirken, briit kar marjimiz gegen yilin ayni
doénemine gore 0,2 puanlik sinirli bir gerilemeyle %22,3 olarak gerceklesti. TAB Gida, yillik bazda %47
artisla 3,5 milyar TL FAVOK elde ederken, FAVOK marji 2025 yili 2. ceyregine gore 0.1 yiizde puan
artarak %22.1 seviyesinde gerceklesti. Bu karlihk seviyemizi saglikli buluyor ve yil sonu
beklentilerimizle uyumlu degerlendiriyoruz.

Net karimiz, 2026 2¢’de yillik bazda %38 artarak 2,5 milyar TL'ye ulasti. Vergi muhasebesi
degisikliginin etkisi harig¢ tutuldugunda ise, diizenlenmis net kar yillik %52 artmis olacakti.

ilk yari genelinde, toplam fis sayimiz 132,2 milyona (yillik bazda +%12) ulagirken, sistem genelindeki
satislarimiz 40,6 milyar TL'ye (yillik bazda +%45) ulasti. Ayni dénemde hasilatimiz 28,5 milyar TL'ye
(yillik bazda +%48), FAVOK'iimiiz 5,6 milyar TL'ye (yillik bazda +%50) ulasirken, FAVOK marjimiz %19,7
olarak gergeklesti.

TAB Gida, finansal bor¢ icermeyen gliclii net nakit pozisyonunu korumaktadir. 2026 yili 2. ceyrek sonu
itibariyla nakit ve nakit benzerleri toplami 9,4 milyar TL seviyesinde gergeklesti. Daha 6nce
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I AB 2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

kamuoyuyla paylastigimiz Gzere, ¢eyrek icerisinde toplam 1,3 milyar TL tutarinda nakit temetti
dagitimi gerceklestirdik. Doviz cinsinden finansal borcumuzun olmamasi ve tedarikimizin byik
Olclde yurt icinden saglanmasi sayesinde, sirketimizin doviz kuru riskine maruziyeti yok denecek
kadar sinirhdir.

2026 Yili Beklentileri Korundu

ilk yarida kaydettigimiz giiclii performansin ardindan, 2026 yilina iliskin beklentilerimizi koruyoruz. Yil
genelinde yaklasik %10 yeni restoran agi biiyiimesi, %8-10 reel hasilat biiyiimesi ve sabit bir FAVOK
marji 6ngérmeye devam ediyoruz. Bu beklentilerimiz; tiiketicilerin satin alma giici Gizerindeki
enflasyon baskisi ile bazi protein kategorilerinde devam eden girdi maliyeti artislarina ragmen
cesitlendirilmis marka portfoyliimiziin dayanikhligina ve disiplinli uygulama kabiliyetimize olan
glvenimizi yansitmaktadir.
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2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Gelir Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran Degisim (%) 30 Haziran 30 Haziran Degisim (%)

('000 TL) 2026 2025 2026 2025
Hasilat 30.315.138 26.885.373 %13 16.243.122 14.681.580 %11
Satiglarin maliyeti (25.716.962)  (22.495.419) %14  (13.283.332) (11.928.888) %11
Briit kar 4.598.176 4.389.954 %5 2.959.790 2.752.692 %8
Genel ydnetim giderleri (1.110.843)  (1.005.287) %10 (535.978) (455.474) %18
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (1.194.270) (1.254.083) %-5 (674.310) (641.588) %5
Esas faaliyetlerden diger gelirler 143.901 337.412 %-57 29.283 130.693 %-78
Esas faaliyetlerden diger giderler (663.197) (568.656) %17 (354.853) (317.358) %12
Esas faaliyet kari / zaran 1.773.767 1.899.340 %-7 1.423.932 1.468.965 %-3
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.668.474 1.153.921 %45 1.008.057 623.521 %62
Yatirim faaliyetlerinden giderler (2.718) (57.263) %-95 - (25.087) %-100
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 3.439.523 2.995.998 %15 2.431.989 2.067.399 %18
Finansal gelirler 514.826 614.516 %-16 172.075 313.922 %-45
Finansal giderler (1.094.543) (830.635) %32 (563.851) (450.474) %25
Parasal kayip / kazang (329.781) (469.630) %-30 (148.029) (239.624) %-38
Vergi dncesi kari 2.530.025 2.310.249 %10 1.892.184 1.691.223 %12
Vergi gideri (552.088) (233.669) %136 (350.934) (166.644) %111
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (224.242) (143.575) %56 (27.708) (25.790) %7
Net dénem kari 1.753.695 1.933.005 %-9 1.513.542 1.498.789 %1

) 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
FAVOK hesaplamasi (‘000 TL) 30 Haziran 30 Haziran Degisim (%) 30 Haziran 30 Haziran Degisim (%)

2026 2025 2026 2025
Briit kar 4.598.176 4.389.954 %5 2.959.790 2.752.692 %8
- Faaliyet giderleri (2.305.113)  (2.259.370) %2  (1.210.288)  (1.097.062) %10
+ Amortisman ve itfa paylari 1.606.661 1.304.841 %23 801.389 668.640 %20
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 2.135.675 1.940.716 %10 1.101.273 1.000.139 %10
FAVOK 6.043.532 5.379.584 %12 3.652.163 3.324.408 %10

B SF0 B uae UST

SB\I Aébigs

popeves

DONERGI. 5



2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Bilanco

('000 TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.495.598 4.145.098
Finansal yatinmlar 2.238.537 3.468.620
Tirev araglar 3.624.126 3.051.966
Ticari alacaklar 3.272.803 2.948.426
iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.903.441 1.699.015
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.369.362 1.249.411
Diger alacaklar 51.958 61.454
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 51.958 61.454
Stoklar 861.159 736.090
Pesin 6denmis giderler 981.185 532.640
Diger dénen varliklar 58.410 43.723
Toplam Dénen Varliklar 14.583.776 14.988.017
Duran Varliklar
Diger alacaklar 49.959 52.044
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 49.959 52.044
Maddi duran varliklar 16.100.710 15.550.053
Maddi olmayan duran varliklar 1.509.010 1.532.739
Kullanim hakki varliklari 11.048.656 10.812.766
Pesin 6denmis giderler 37.396 59.462
Diger duran varliklar 155.493 167.894
Donen Varliklar 28.901.224 28.174.958
TOPLAM VARLIKLAR 43.485.000 43.162.975
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2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

('000 TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimllikler 2.950.814 2.885.378
Ticari borglar 3.933.442 4.382.779
iliskili taraflara ticari borglar 2.670.951 3.143.232
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.262.491 1.239.547
Diger borglar 50 107
iliskili olmayan taraflara diger borglar 50 107
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.111.557 945.335
Kisa vadeli karsihklar 558.424 414.124
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 424.652 315.280
Diger kisa vadeli karsiliklar 133.772 98.844
Ertelenmis gelirler 268.682 245.825
Dénem kari vergi yakimlalaga 307.852 430.024
Diger kisa vadeli yiktumlaltkler 230.675 385.992
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 9.361.496 9.689.564
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 4.605.000 4.673.309
Ticari borglar 179.274 192.341
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 179.274 192.341
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 338.155 284.113
Ertelenmis gelirler 180.235 179,858
Ertelenmis vergi yukimlaluga 2.113.253 1.909.071
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 7.415.917 7.238.692
OZKAYNAKLAR
Sermaye 261.292 261.292
Sermaye diizeltme farklari 4.187.762 4.187.762
Geri alinmis paylar (46.565) (46.565)
Hisse senedi ihrag primleri 8.189.939 8.189.939
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.180.672 1.036.764
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (21.563) (10.450)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 1.114.937 1.114.937
Yabanci para gevrim farklari 306.273 256.652
Net déonem kar 1.753.695 3.094.525
Gegmis yil karlari 9.781.145 8.149.863
Toplam Ozkaynaklar 26.707.587 26.234.719
TOPLAM KAYNAKLAR 43.485.000 43.162.975
7
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2C & 1Y 2026 Finansal Biilten

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master Franchise haklarini alarak Tiirkiye'ye
getirmesiyle baslamistir.

Hizh servis sektoriinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli dilimini sunan
Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur.

2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gdstermeye baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye’nin en buyuk
tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin (inlu sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formdlleri ve New
Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir.

Diinyada esi benzeri bulunmayan Uriinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida
glvencesiyle Tilrkiye’de hizmet vermektedir.

TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta
Dénerci® den sonra 2019’da kendi yarattig1 ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir
kaynaktan gelen sarkiteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®,
“Pide isin ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tlrkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir.

TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyuk hizli servis restoran markalarindan
biridir

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donik ifadeler icermektedir.
ileriye doniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "éngérmek", "planlamak”,
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satig, gelir ve restoran biliylimesi ve genisleme firsatlari ve bu buytimenin itici gugleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis
beklentileri ve uzun vadeli restoran blyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve buytime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici gligleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lglide farkh olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gegerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yukimlilGga yoktur.
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