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Vakif GYO

1 Raporlama Esaslari

1.1 Genel Hiikiimler

1.1.1 Raporun Hazirlanmasi

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Gzere 29 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirluge girmistir. isbu Rapor kapsaminda, Vakif
Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi “vakif GY0”, “Sirket” ve Vakif
GYO'nun ana ortakligi olan Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. “Ana Ortaklik Banka”
veya “VakifBank” olarak anilacaktir.

2024 yihnda Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Kurul Karari
kapsaminda belirlenen esik dederler dogrultusunda raporlama yukamlalaga
bulunan ve 2024 hesap doneminde minferiden TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik
Raporu hazirlayan Vakif GYO, 2025 yilinda, TSRS raporlamasina iliskin esik
dederlerin  giincellenmesi  Gzerine raporlama  yukamlalaklerini  yeniden
dederlendirmistir. Yapilan degerlendirmede Sirket'in guncellenen esik degerleri
karsilamadigi tespit edilmis ve bu kapsamda zorunlu raporlama yikimliligi sona
ermistir. Ancak Vakif GYO surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk yonetiminde seffaflik
ve iyi uygulamalarin devamliligi amaciyla 2025 yili icin ihtiyari olarak raporlama
yapmistir. Bu kapsamda Vakif GYO'nun ikinci TSRS Uyumlu Sarddrilebilirlik Raporu,
tim deder zincirini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Rapor, TSRS 1: Siirdiirtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikamler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda belirlenen aciklama
gereklilikleri ile uyumlu olarak Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve
Hedefler olmak wzere temel icerik alanlarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

GiRiS

1.1.2 Rehberlik Kaynaklar

isbu rapor TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmis olup raporun
hazirflanmasinda TSRS gerekliliklerinin  yani sira  SurdarGlebilirlik  Muhasebe
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board, SASB) tarafindan
gelistirilen sektorel standartlar da referans alinmustir.

Vakif GYO'nun temel faaliyet alani gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araclari, gayrimenkul projeleri ve para ve sermaye piyasas! araclarina
yatinmdan olusmaktadir. Bu sebeple, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkindaki
bilgileri belirleme, dlcme ve aciklamanin muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS
2'nin Sektor Bazhi Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt-36
Gayrimenkul” aciklamalarindan faydalanarak risk ve firsatlarini degerlendirmistir.

Vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve dederlendirilmesi
stirecinde gayrimenkul sektortne iliskin sektor bazli rehberlerde yer alan aciklama
onerilerini referans olarak dikkate almistir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda,
raporlama doneminde belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin niteligi, potansiyel
finansal etkileri ve finansal 6nemlilik dizeyi dikkate alindiginda, sektor bazl
metriklerin aciklanmasini gerektirecek énemli bir husus tespit edilmemistir.

1.1.3 Finansal Aciklamalarla Baglanti

iklimle ilgili aciklamalar Vakif GYO icin hazirlanmis olup, finansal tablolar raporlama
donemi ile uyumludur. Sirdirilebilirlik konularinin Sirket’in genel performansi
izerindeki etkilerinin batincal bir bakis acisiyla degerlendirilebilmesi amaciyla, bu
rapor Turkiye Muhasebe Standartlari ve genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde hazirlanan finansal rapor ile birlikte degerlendirilmelidir.
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isbu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik raporlama
donemini icermekte olup finansal tablolarla tutarli olacak sekilde hazirlanmustir.
ilgili finansal bilgilere ulasabilirsiniz.

Raporda yer alan tiim finansal metrikler aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL) olarak
sunulmustur. ilgili béliimlerde islem para birimi karsiligina da yer verilmistir.

Vakif GYO, 2025 yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporlamasinda, finansal
tablolara hentz yansitiimamis ancak gelecekte nakit akisi, finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkili olmasi beklenen sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili
unsurlan da ele almaktadir.

1.1.4 TSRS Raporlamasi Gecis Hikimleri

Vakif GYO, 30 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan “2024 Yili
Raporlama Doneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Sirdirilebilirlik
Raporlamasi  Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin
Sardaralebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler” Kurul
Karari kapsaminda asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanilmaktadir.

+ TSRS 1-E4(a): Vakif GYO 2025 TSRS Uyumlu Strdaralebilirlik Raporu, 1 0cak 2025
- 31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra 6 Agustos
2026 tarihinde yayimlanmaktadir.

« TSRS 1-E5: Vakif GYO 2025 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporunda gectigimiz
raporlama doneminde oldugu gibi, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler aciklanmistir. Bu kapsamda, TSRS 1 hikamleri bu aciklamalarla sinirli
olarak uygulanmistir.

+ TSRS 1-E6(b): Vakif GYO 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporunda
karsilagtirmali bilgilere yonelik aciklamalar yalnizca iklimle ilgili risk ve
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firsatlarla sinirh tutulmaktadir.
- KGK Kurul Karar Gecici Madde 3: Vakif GYO 2025 TSRS Uyumlu Surdarlebilirlik
Raporunda Kapsam 3 dolayli sera gazi emisyonlarina yer verilmemistir.

1.1.5 Onemlilik Degerlendirmesi

Vakif GYO, surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklere ve firsatlara dair bilgileri, tek
basina veya diger bilgilerle birlikte battunctl bir sekilde dederlendirmektedir.
Sirket, bu bilgilerin strdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar baglaminda
onemli olup olmadigini dederlendirirken hem nicel hem de nitel faktorleri goz
ontunde bulundurmaktadir. Vakif GYO 6nemlilik degerlendirmesini yaparken, genel
amach finansal raporlamanin asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatinmailar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflarin verecekleri kararlari
etkilemesi makul 6lcide beklenen bilgileri g6z éninde bulundurmaktadir. Bu
degerlendirmeyi yaparken, Vakif GYO'nun ortaklari, Yonetim Kurulu, mevcut ve
potansiyel yatinmallarin ve bor¢ ve kredi veren taraflanin stratejik karar alma
streclerinde rol oynayan temel finansal gostergeler dikkate alinmistir.

2024 raporlama doneminde, TSRS uygulamalarinin ilk yi olmasi ve
srdarilebilirlik ve iklimle ilgili finansal etkilerin 6lcimine iligkin veri, metodoloji
ve degerlendirme sireclerinin gelisim asamasinda bulunmasi nedeniyle, toplam
aktiflerin %0,5'i finansal 6nemlilik esik degeri olarak belirlenmistir. 2025 raporlama
déneminde ise Sirket'in finansal yapisi, aktif biyikliga, gayrimenkul portféyinin
olcegi, risk degerlendirme sirecinde elde edilen deneyim ve surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili finansal etkilerin analizine iliskin metodolojik olgunluk dikkate alinarak
esik deger yeniden gozden gecirilmistir. Bu gézden gecirme sonucunda, i¢ Kontrol
Komisyonu tarafindan finansal 6nemlilik esik dederi aktif baytkligin %1i olarak
belirlenmis olup Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Bu dogrultuda finansal etkiler yiksek, orta-yiksek, orta, orta-disik ve dusik
olarak siniflandinlmistir , detayli aciklamalar Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1: Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Esik Deger Nicel Tutar’ Finansal Etki Degerlendirmesi

> 01 > 311,2 milyon TL Yiksek

%0,75 - %1 233,4 milyon TL - 311,2 milyon TL Orta-Yiksek

%0,5 - %0,75 | 155,6 milyon TL - 233,4 milyon TL Orta

%0,25 - %0,5 | 77,8 milyon TL - 155,6 milyon TL Orta-Dusik

< 9%0,25 < 77,8 milyon TL Disuk

1.2 Muhakemeler, Varsayimlar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkileri dikkate alan tahminler ve ileriye
donuk varsayimlardan sirdirilebilirlik  ve iklimle ilgili 6nemli bilgilerin
belirlenmesi surecinde faydalanmaktadir. Bu kapsamda, raporun hazirlanma
stirecinde Vakif GYO, basta onemlilik dederlendirmesi olmak Gzere cesitli alanlarda
muhakeme ve tahminlerde bulunmustur. Finansal etkilerin bayukligu ve
gerceklesme olasiligl, sera gazi emisyon hesaplamalari ve iklim senaryo analizleri
gibi unsurlar s6z konusu degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Raporlama
doneminde kullanmilan s6z konusu tahminler, gecmis deneyimler ve mevcut
kosullar altinda makul kabul edilen gelecege donik ongoriilere dayanmaktadir.
Rapor hazirlanirken esas alinan muhakeme ve varsayimlara dair detayli
aciklamalar, Tablo 2'de sunulmaktadir.

1 Finansal onemlilik esik degerine yonelik nicel tutarlar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal
raporunda bulunan aktif bayukluk degeri tzerinden hesaplanmistir. Finansal 6nemlilige iliskin nicel
tutar bir sonraki raporlama doneminde Sirket'in ilgili finansal doneme ait finansal raporunda yer alan
aktif buyuklugu gozetilerek giincellenecektir.

GiRiS

1.3 Gercege Uygun Sunum ve Baglantih Bilgi

Vakif GYO, sirdarulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu
sekilde hazirladigini beyan etmektedir. Rapor kapsaminda yer alan aciklamalarin,
asli kullanicilarin bilgi gereksinimlerini karsilayacak sekilde eksiksiz, tarafsiz, dogru
ve dogrulanabilir nitelikte olmasina dikkat edilmistir. Ayrica, bilgilerin
karsilastinlabilirlik, anlasilabilirlik ve zamanhlik ilkelerini saglayacak sekilde
sunulmasina 6zen gosterilmistir. 2025 TSRS Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu
Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda;

- Finansal tablolarin hazirlanmasinda uyqulanan muhasebe politikalar, yil
boyunca ve dnceki donemlerle tutarlilik gézetilerek uygulanmustir.

+ 2025 Yili TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan metrikler, 6nceki
raporda  kullanilan  metodolojilerle  uyumlu bicimde hazirlanmis  ve
karsilastinilabilirlik esasina uygun olarak sunulmustur.

1.4 sinirh Giivence

isbu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Givence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlar kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve
bagimsiz denetcinin sinirli givence raporu raporda yer verilmistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Tablo 2: Muhakemeler, Varsayimlar ve Glciim Belirsizlikleri

Muhakemeler

Vakif GYO organizasyonel sinirlarini, Sera Gazi Protokol(: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda finansal kontrol yaklasimini

Organizasyonel sinirlarin . - Arl . . e .
9 y esas alarak belirlemistir. Rapor kapsamina dahil edilen faaliyetler ve operasyonlar belirlenirken Sirket'in finansal raporlama kapsami ile uyum

belirlenmesi e

gbzetilmistir.

iklim senaryolarinin seciminde, Vakif GYO'nun faaliyet modeli ve yatinm amach gayrimenkul portféyiiniin uzun vadeli niteligi dikkate alinmistir. Bu

kapsamda, farkl iklim ve sosyoekonomik gelisim projeksiyonlari altinda fiziksel iklim risklerinin gayrimenkul portféyu izerindeki potansiyel etkilerini
iklim senaryolarinin degerlendirebilmek amaciyla Hitkimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporu
secilmesi (AR6) ile uyumlu Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways, SSP) senaryolarinin kullaniimasina karar verilmistir. Bu sayede, farkli

emisyon ve sosyoekonomik gelisim varsayimlar altinda fiziksel iklim risklerinin Sirket'in varlik portfoyi, operasyonlari ve finansal etkileri Gzerindeki
olasi sonuclari karsilastirmali olarak degerlendirilebilmistir.

Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

iklim senaryolar, gelecege yonelik varsayimlara dayanmakta olup senaryo analizinde kullanilan parametrelerde degisiklik olmasi halinde analiz
Senaryo analizleri sonuclarinin tekrar dederlendirilmesi gerekecektir. Bu kapsamda, iklim senaryo analizlerinde kullanilan temel varsayimlar ve 6lcim belirsizliklerine
iliskin aciklamalara Senaryo Analizlerinde Olciim Belirsizlikleri bolamiinde yer verilmektedir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesinde yatinm amacli gayrimenkul portféyd, sektér bazli risk dederlendirmeleri, makroekonomik gostergeler ve iklim
Mevcut ve potansiyel senaryolar birlikte dikkate alinmistir. Analizler, yatinm amach gayrimenkullerin lokasyonlari ve maruz kalabilecekleri fiziksel iklim riskleri esas alinarak
finansal etki gerceklestirilmistir. Kiracilarin iklim degisikliginden kaynaklanan risklere maruziyetinin Vakif GYO'nun finansal performansi izerindeki etkisi ise dolayli
nitelikte olmasi ve yiiksek diizeyde varsayim icermesi nedeniyle mevcut finansal etki analizine dahil edilmemistir.

Vakif GYO'nun emisyonlari hesaplanirken belirsizligi en aza indiren ve dodru, tutarh ve tekrarlanabilir sonuclar veren hesaplama yontemleri secilmistir.
Sera gazi emisyonlari Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini 6lcmek icin kullanilan yontem, kontrol edilen faaliyetlere ait verilerin toplanmasina ve bu verilerin 6nce Vakif GYO
ozelinde, ardindan ulusal ve kiresel kaynaklardan elde edilen emisyon faktérleriyle carpilmasina dayanir. Bu dodrultuda, hassas hesaplamalar
yapilabilmesi icin Tier-2 yaklasimi baz alinmustir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



Vakif GYO

2 Vakif GYO Hakkinda
2.1 Vakif GYO Faaliyetleri

Vakif GYO, sembol yapilanyla sektérde degisime yon veren, referans bir kurulus
olma vizyonu ile 12 Ocak 1996 tarihinde Tirkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Sirketi olarak kurulmustur. Sirket'in temel amac ve faaliyet konusu gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclar, gayrimenkul projeleri ve para ve
sermaye piyasasl araclarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
(“SPK™) Gayrimenkul Yatinm Ortaklklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amac ve
konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatinm politikalar ve
yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi
esas alinmaktadir. Sirket'in ana ortadi sermayedeki %?56,12 pay ile VakifBank'tir.
Vakif GYO'nun ortaklik ve sermaye yapisina iliskin bilgiler Sekil 1'de sunulmaktadir.
Detayli bilgilere Sirket'in zerinden ulasabilirsiniz.

Ortaklik Yapisi

. VakifBank Memur ve
Diger Hizmetlileri Em. ve Sag. Yrd.
Sandidi Vakfi

%30,07

VakifBank Personeli
Ozel Sosyal Guv.
Hiz. Vakfi

T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.

Sekil 1: Vakif GYO Ortaklik Yapisi

GiRiS

Vakif GYO, saglam sermaye yapisi, istikrarli bicimde biyiyen portfoyi ve artan
piyasa degeriyle sektoérdeki konumunu her gecen giin daha da giiclendirmektedir.
Ayni zamanda, seffaf ve givenilir ortaklk yapisi yatinmci nezdinde yiiksek bir
gliiven seviyesi olusturmakta ve surdiralebilir bayime yolculugunu saglam
temeller Gzerinde strdirmektedir.

2.2 Finansal Performans

2025 yihinda vakif GYO, finansal performansini istikrarli bir sekilde giiclendirmeye
devam etmistir. Toplam varliklari 31,1 milyar TL seviyesine ulasan Vakif GYO, ayni
dénemde 6zkaynaklarini 24,5 milyar TL seviyesine vyiikselterek giicli sermaye
yapisini korumus ve paydaslarina karsi finansal guvenilirligini sirdirmustir.

Vakif GYO, finansal performansini yalnizca donemsel karlilikla degil, uzun vadeli
deger yaratma kapasitesiyle birlikte dederlendirmektedir. Sirket’in 26,9 milyar TL
buytkligindeki gayrimenkul portfoya ve 17,6 milyar TLUlik kiralanabilir varlik
yapisi, dizenli gelir yaratma potansiyelini gtclendirirken, enflasyonun izerinde
geliri artisi ve ekonomik dederin dogal ve stratejik yollarla artinldigini ortaya
koymaktadir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Tablo 3: Ozet Finansal Performans

Finansal Performans Metrikleri*

Aktif Biiyiklitk

31.12.2024

28,9 Milyar TL

31.12.2025

31,1 Milyar TL

Aktif Karlihk

%13,75

%2,51

Net D6nem Kari

3,975 Milyar TL

780,5 Milyon TL

Ozkaynak Biiyiikligi

23,7 Milyar TL

24,5 Milyar TL

Ozkaynak Karlilik Orani

%716,72

%3,18

Gayrimenkul Portfoyi

25,9 Milyar TL

26,9 Milyar TL

Kiralanabilir Portfoy

16,9 Milyar TL

17,6 Milyar TL

Kira Geliri Artis Orani

%19

%24

“Enflasyon dizeltmesi yapilmis rakamlardir.

2.3 is Modeli ve Portfoy

Vakif GYO, misteri beklenti ve gereksinimlerini merkeze alan is modeliyle
srdurilebilir deder yaratmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, Sirket’in tim is
streclerine entegre edilmis olan dort temel musteri odakl sirece dayanmaktadir:
dederi tasarlamak, dederi Gretmek, degerin sunumu ve iletisimi ile sirdiralebilir
iliskileri ve deneyimi yonetmek.

Dederin tasarimi sirecinde yatinm kararlarini; bélgesel ihtiyaclar, sosyal fayda
potansiyeli ve uzun vadeli deder uretimi kriterleri dogrultusunda sekillendiren
Vakif GYO, estetik, islevsellik, cevresel uyumluluk ve yesil bina standartlarini bir
araya getiren projeleri gelistirerek yiiksek standartlarda yasam ve calisma alanlar
tasarlamaktadir. Dederi Gretmek sireci ise Sirket'in genisleyen ve cesitlenen

121 https://www.vakifgyo.com.tr/client/webs/vakifgyo/documents/reports/vgyo-faaliyet-raporu-31122025.pdf
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portfoy yapisiyla dogrudan iliskilidir; gelir getirici ticari gayrimenkullerden konut
projelerine, karma kullanimli alanlardan prestijli ofis binalarina kadar uzanan varlik
yapisi ve yatinmciya uzun vadeli deder yaratacak sekilde yonetilmektedir. Degerin
sunumu ve sirddrilebilir deneyim yonetimi ise yalnizca fiziksel teslimle sinirh
kalmamakta; musteri memnuniyeti, marka itibari, seffaf iletisim ve gicli paydas
iliskileriyle desteklenerek, her bir malk bir yatinm aracinin 6tesinde batincal bir
yasam ve deneyim alani olarak konumlandinimaktadir.

Vakif GYO'nun gayrimenkul portfoyinin %80,5i arsalar ve yatinm amacl
gayrimenkuller, %19,5i ise projelerden olusmaktadir. Vakif GYO, gayrimenkul
yatinmlarinda ulasilabilirlik, cevresel kosullar ve uzun vadeli deder artisi
potansiyelini dikkate alarak tasinmaz secimini titizlikle gerceklestirmektedir.
istanbul, Ankara, izmir, Kitahya ve Kocaeli’ne yayilan projeleri ve arsalari ile 2025
yilinda toplam 665 milyon TL kira geliri elde etmistir.

Kira gelirinin gectigimiz yila kiyasla %24 oraninda artis kaydetmesi, Sirket'in kira
getirisi odakli gelir modelinin giclendigini ortaya koymaktadir. Kira geliri elde
edilen proje ve tasinmazlarin 6zeti Tablo 4'te verilmistir.

Sirket’in tamamlanan ve devam eden projelerine, yatirimlarina yénelik daha fazla
bilgiye Faaliyet Raporu?’ndan erisebilirsiniz.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Tablo 4: Proje ve Tasinmazlarin Kira ve Ekspertiz Dederi

PROJELERIN TURKIYE YAYILIMI

Kira Degeri Ekspertiz Kira Degeri Ekspertiz  Kullanim
Proje/Tasinmaz (2024) Degeri (2025) Degeri Amaci
(2024) (2025)
Kavaklidere Dikkan | 6,16 milyon TL | 176,4 milyon TL | 8,12 milyon TL | 180,3 milyon TL | Ticari+Ofis Cubes Ankara Venikonak
Kavaklidere Dikkan Aliaga is Merkezi
izmir Konak Projesi Arsalari
Aliaga Dikkan 1,81 milyon TL | 38,45 milyon TL | 1,78 milyon TL | 41,8 milyon TL | Ticari
Aliaga Konut 446 bin TL 40,54 milyon TL | 476 bin TL 33,4 milyon TL | Konut o i
vakifBank Genel Miidiirlitk Medyan Kadikoy
Hizmet Binasi ve Tesisleri Fatih is Merkezi
. : q . . . . L Tablo Adalar VSancaktepe Merkez
Kitahya Is Merkezi | 3,82 milyon TL | 99,3 milyon TL | 182 bin TL 36,2 milyon TL | Ticari sancaktepe Arsa
Kitahya is Gebze/Cayirova
Fatih is Merkezi 2,47 milyon TL | 72,1 milyon TL | 2,48 milyon TL |73,3 milyon TL | Ticari Merkezi Arsa
Sekil 2: Projelerin Tirkiye Yayilimi

istanbul Finans 514,8 milyon TL | 11,8 milyar TL | 620,3 milyon TL | 12,47 milyar TL | Ticari+Ofis . L.
Merkezi 2.4 Vakif GYO Deder Zinciri

Vakif GYO'da deder zinciri, cok paydasli bir yapida olusturulmus olup, tim suarecler
Sancaktepe Arsa | 6,07 milyon TL | 779,7 milyon TL | 5,4 Milyon TL 1797,8 milyon TL | Arsa birbiri ile entegre sekilde yuritilmektedir. Bu dogrultuda, Vakif GYO iklimle ilgili

risk ve firsat analizlerinde, tim deder zincirini kapsamli bir bicimde
Cubes Ankara 1,31 milyon TL | 4,69 milyar TL | 26,4 milyon TL | 4,87 milyar TL | Ofis+Ticari . . . . .
R — degerlendirmekte ve kaynak bagimbhliklarini da bu cercevede incelemektedir.

Sirket'in faaliyet yapisi ve paydas etkilesimleri dikkate alinarak, deger zinciri 2025

Bl 2024 yilina ait ekspertiz degerleri, Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi (TMS 29) kapsaminda enflasyon etkisine gére duzeltilerek revize edilmistir.

yiliitibariyla gozden gecirilmis ve giincellenmistir.

Sirket faaliyetlerinin strdiralebilmesi; proje yiklenicileri, yatinmalar ve
hissedarlarla kurulan is birlikleri gibi yukar yonli operasyonlara baghdir. Bununla
birlikte, fizibilite ve is gelistirme ile baslayan Sirket; stratejik planlama ve yatinm
degerlendirme, kiralama ve yonetim ile proje gelistirme faaliyetlerini yaritmekte,
pazarlama ve satis operasyonlarini hayata gecirmektedir. Sirket operasyonlari icin
musteri deneyimi yoénetimi, satis ve kiralama gibi asagi yonli operasyonlarin
etkinligi de biyik 6nem tasimaktadir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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2025 TSRS Uyumlu Sirdiralebilirlik Raporu kapsaminda, Vakif GYO'nun iklimle  zinciri Gzerindeki mevcut ve éngorilen etkileri analiz edilmistir. ilgili faaliyet ve
ilgili risk ve firsatlar, deger zincirinin tamami g6z 6ninde bulundurularak  strecler, deger zinciri konumlarina gére Tablo 5'te 6zetlenmektedir.
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ile deger

Tablo 5: Vakif GYO Deger Zinciri

Deger Zincirindeki ; L .
Konumu Paydas / is Aktivitesi Faaliyet Aciklamasi
Regiilasyon ve Uyum ilgili mevzuat kapsaminda uyum ve standartlara iliskin siirecleri kapsar.
Yukar Yonla . N o . .
olle Operasyonlar Yatinimel ve Hissedar Sirketin sermayeye erisimini destekleyerek yatirim kararlarini sekillendirir.
Proje Yuklenicileri (Tasarim, Proje kapsamindaki yikamlalikleri Gstlenerek uygulama sirecinin etkin ve zamaninda
Ana Yiklenici, Proje Yonetimi) gerceklestirilmesini saglar.

Arazi ve gayrimenkullerin hukuk, teknik ve cevresel incelemelerinin yapilmasi, deger tespiti

Fizibilite ve Is Gelistirme . . —— o
> ? faaliyetlerinin yonetilmesini icerir.

Stratejik Planlama ve Yatinm Gayrimenkul yatinmlarina yonelik piyasa analizi, ekonomik ve sektorel trend dederlendirmesi,
Degerlendirme fizibilite calismalari, risk analizi ve yatinm karar streclerinin yonetilmesini kapsar.
@ Sirket Proje Gelistirme Arazi ediniminden sonra baslayan, proje tasarimi, ingaat streci, taseronlarin yonetimi,
: Operasyonlari ’ kalite kontrol ve maliyet takibi gibi faaliyetlerin yratilmesini icerir.
Pazarlama ve Satis Operasyonlarinin Projelere ve miilklere yonelik pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi, satis kampanyalarinin ve
Planlanmasi satis operasyonlarinin planlanmasini kapsar.
Kiralama ve Yonetim Gayrimenkullerin kiralanmasi ve yonetimine iliskin faaliyetleri kapsar.
Satis ve Kiralama Gayrimenkullerin satis ve kiralama sirecini ve buna iliskin satis-kiralama islemlerini kapsar.

oo Asadi Yonli
Operasyonlar s Demey Vansi Misterilerin ihtiyaclarinin anlasilmasi ve talep, sikayet ve énerilerinin dinlenmesi ve
: yonetilmesi icin gerceklestirilen masteri iliskileri faaliyetlerini kapsar.

W vakif GYO'nun yukar ve asadi yonlt deder zinciri kapsamindaki faaliyetleri ile Sirketin operasyonel
sureclerinin tamami Turkiye'de yUratulmektedir. Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu 2025
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2.5 Siirdiirilebilirlik Yaklasimi

Vakif GYO icin strdiralebilirlik, yalnizca cevresel sorumlulugun yerine getirilmesi
dedgil; ekonomik, toplumsal ve sektdrel deger yaratiminin uzun vadeli bir stratejiyle
yonetilmesi anlamina gelmektedir. Bu anlayisla hareket eden Sirket, Birlesmis
Milletler Strdurilebilirlik Programi’nda tanimli 3P modeli (Ekonomik, Toplumsal ve
Cevresel surdurdlebilirlik) temelinde sekillenen calismalarnini bir adim o6teye
tastyarak, “Urtin Surdirilebilirligi” boyutunu da kapsayan 4P modeli ile stratejik
planini btincdl bir cercevede yapilandirmistir.

- Ekonomik sirduralebilirlik, Sirket’in ana stratejisinde merkezi bir yer
tutmaktadir. Ekonomik istikrari sadece buginin kosullarinda dedgil, gelecedin
gerekliliklerine uygun sekilde strdirilebilir buyime modelini benimseyen Vakif
GYO, faaliyetleriyle yatinmci givenini  koruyarak piyasadaki konumunu
glclendirmektedir.

- Cevresel strdiralebilirlik, Vakif GYO'nun iklim degisikligiyle micadele ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik hedefleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
Sirket cevresel strdurdlebilirlik anlayisiyla faaliyetlerindeki cevresel etkileri
takip etmekte, karbon salimlari uluslararasi standartlara uygun bicimde
hesaplanmakta; CDP gibi saygin platformlara yapilan raporlamalarla cevresel
performans seffaf bicimde izlenmekte ve sirekli iyilestirme hedeflenmektedir.

- Urdn surdaralebilirligi, vakif GYO'nun gayrimenkul gelistirme streclerinde
temel bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir. Sirket, enerji ve su verimliligi, dogal
aydinlatma, sadlikli ic mekan kosullarn ve ekosistemle uyumlu tasarim gibi
strdiralebilir bina kriterlerini tim projelerinde gézetmektedir. Uluslararasi yesil
bina standartlarini referans alarak hayata gecirilen bu yapilar; cevresel etkisi

GiRiS

4P

azaltilmis, kullanici saghgini 6nceliklendiren ve uzun vadeli kaynak tasarrufu
saglayan cozimler sunmaktadir.

- Toplumsal sirdarilebilirlik, vakif mirasinin bir yansimasi olarak topluma katki
saglama ilkesini tim is streclerine entegre etmektedir. Vakif GYO, toplumsal
strdiralebilirlik anlayisiyla faaliyetlerinin yalnizca ekonomik degil, toplumsal
etkilerini de gozetmektedir.

modeli ile strdiralebilirligi is modelinin merkezinde konumlandiran Vakif GYO,

surdarilebilirligin - ttm  faaliyetlerine entegre etmesi amaciyla etkin bir
strdiralebilirlik yonetim streci tasarlamistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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3 Yonetisim

3.1 Sirdirdlebilirlik Yonetisimi

Vakif GYO'nun surdardlebilirlikle ilgili konularinin yénetisimi Ana Ortaklik Banka
tarafindan belirlenen cerceve ile uyumlu bicimde Sirket'in Yénetim Kurulu
seviyesinden itibaren ele alinmaktadir. Surdirdlebilirlik Vakif GYO'nun is modelinin
merkezinde yer almaktadir ve Sirket'in stratejik planlama, yatinm kararlan ve
performans hedefleriyle dogrudan iliskilendiriimektedir. Sirket, streclerini
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili kiresel ve sektorel trendleri, risk ve firsatlari, ulusal
ve uluslararasi standartlan gozeterek batuncil bir bakis acisiyla yonetmektedir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin nihai gézetim Yonetim Kurulu'na
aittir.  Vakif GYO, raporlama doneminde surdardlebilirlikle ilgili konularinin
operasyonel siireclerine daha sistematik bicimde entegre edilmesini desteklemek
amaciyla yonetisim yapisini  gincellemisti.  Bu kapsamda, belirlenen
surdirilebilirlik  faaliyetlerinin ilgili  birimler nezdinde koordineli sekilde
yurattlmesi, uygulama ilerlemesinin takip edilmesi ve kurumsal dizeyde bilgi
akisinin giclendirilmesi amaciyla Strdaralebilirlik Alt Komisyonu kurulmustur.

Sirket'in surdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda Genel Middrlik, Entegre Stratejik
Planlama/Sardurilebilirlik Komisyonu, Strdarlebilirlik Alt Komisyonu ve Kurumsal
Gelisim ve Sdrdardlebilirlik Madarlaga aracihgiyla stratejilerin uygulanmasi ve
performansin izlenmesinde aktif rol alarak Yénetim Kurulu’nu destekleyecek gorev
ve sorumluluklar Gstlenmektedir.

Vakif GYO'nun sirdardlebilirlik yonetisim yapisi Sekil 3'te detaylandiriimaktadir.

YONETiSIM

Riskin
Erken

Komitesi

ic Kontrol

Komisyonu

Saptanmasi

YONETIM KURULU

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Genel
Midarlak

Gozetim wA Raporlama

Entegre
Stratejik
Planlama

Surdurlebilirlik
Komisyony
S

Denetim
Komitesi

ic Denetim

Komisyonu

Surdirilebilir Bina Yonetimi

Proje Yonetimi
Midarligi
Planlama ve
is Geligtirme

Madurligu

Surdirilebilirlik Yonetimi

Surduralebilirlik
Alt

Komisyonu/l

N

4 Sarduralebilirligin Bitunsel Yonetimi 9
7 \_ Kurumsal Gelisim ve Sardardlebilirlik M 1

Toplumsal

Kurumsal

iletisim ve odilidi
Yatinma iliskileri Muﬁa:gbigye
Midirliga uhase
idari igler

insan Kaynaklan

Midrigi Moduriog

Proje Yonetimi

siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Finansal
surdrilebilirlik Yonetimi

Finansal
Raporlama ve
Biite Yonetimi
Midurligu

Sekil 3: Vakif GY0 Sarddrdlebilirlik Yonetisim Yapisi

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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3.2 Yonetim Kurulu Gozetimi
Yonetim Kurulu’nun Roli

Yonetim Kurulu, Sirket'in surdarilebilirlik stratejisinin gozetilmesi, sirdtralebilirlik
ile ilqili politikalarin onaylanmasi ve iklim ve sardiralebilirlik risk ve firsatlarinin
etkin yonetiminden sorumludur. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, Sirket'in genel
surdurdlebilirlik politikalarini - belirlerken, belirlenen hedefler dogrultusunda
Sirket'in performansini yakindan takip etmektedir. Bu strec, Sirket’in uzun vadeli
stratejilerinin ve operasyonlarinin, cevresel, sosyal ve ekonomik parametrelerle
uyumlu sekilde yaratialmesini saglamaktadir.

Sardurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile micadele konularinda Sirket'in stratejik
rotasini belirleyen Yénetim Kurulu, onayladigi 5 vyillik Entegre Stratejik Plan
cercevesinde performans takibi yaparak; operasyonel verimliligi, sera gazi
emisyonlarinin  azaltilmasi, yesil bina kriterleriyle  uyumlu gayrimenkul
gelistirilmesi  gibi surdurilebilir  buyime hedefleriyle tam uyumlu hale
getirmektedir.

Karar Alma Sireclerine Entegrasyon

Sarddralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu'nun stratejik karar
alma sireclerinin 6nemli girdileri arasinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu; ilgili
komiteler, Genel Mudirlik, Entegre Stratejik Planlama/Strdiralebilirlik
Komisyonu, Sirdardlebilirlik ~ Alt  Komisyonu ve Kurumsal Gelisim ve
Sardurdlebilirlik Madarlaga tarafindan hazirlanan analiz ve dederlendirmeleri
dikkate alarak bu konularin Sirket'in stratejisi, yatinm kararlar, gayrimenkul
portfoy yonetimi, risk yonetimi yaklagimi, politika ve uygulamalari ile uzun vadeli
hedefleri Gzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.

15116.09.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Dog. Dr. Sukri Mete TEPEGOZ gorevinden ayriimistir.

YONETiSIM

Vakif GY0’da surdirilebilirlik ve iklimle ilgili konular; Entegre Stratejik Plan hazirlik
ve gozden gecirme sirecleri, proje gelistirme ve yatinm dederlendirmeleri,
operasyonel verimlilik calismalari, kurumsal risk yonetimi, ic kontrol raporlamalari
ve surdardlebilirlik raporlamasi araciliiyla karar alma sireclerine  dahil
edilmektedir.

2025 vyilinda 37 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup, bu
toplantilarin 11’inde sardaralebilirlik ve iklimle ilgili konular degerlendirilmistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda sdrdarilebilirlik stratejisi, hedefler, performans
gostergeleri, iklimle ilgili risk ve firsatlar, Entegre Stratejik Plan kapsamindaki
gelismeler ve raporlama strecleri gindeme alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik ve Farkindalig

Vakif GYO Yoénetim Kurulu dokuz® Gyeden olusmaktadir. Vakif GYO'nun Yonetim
Kurulu dyeleri, finans ve gayrimenkul sektorlerinin gerektirdigi tecribe ve bilgi
birikimine sahip kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik
yetkinligi ~ Sirket'in i3 modelini hayata gecirmesine olanak saglarken
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili
strateji, hedef, mevcut performans, risk ve firsatlar gibi konular gindeme
getirilmesine ve tim bu sureclerin denetlenmesine olanak saglamaktadir. Vakif
GYO Yonetim Kurulu'nun detayll 6zgecmislerine Vakif GYO

Uzerinden ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu dyeleri, Sirket’in stratejik hedeflerine yonelik performansini genis
bir cercevede analiz edebilecek ve sardiralebilirlik ve iklim ilgili risk ve firsatlar

etkin bicimde ele alabilecek bilgi birikime ve deneyime sahiptir. Yonetim Kurulu ve
Ust Yonetim'in sirdaralebilirlik ve iklimle ilgili duzenleyici cerceveye ve sektérel

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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dinamiklere uyumunu giclendirmek amaciyla egitim programlari, calistaylar gibi
cesitli farkindaligr artirmaya yonelik faaliyetlerle desteklenmesi planlanmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun  Sirdirilebilirlik ve iklim Konulaninda Gozetimini
Destekleyen Komiteler

Yénetim Kurulu, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin gézetim
sorumlulugunu ilgili komitelerin degerlendirme ve énerileriyle desteklemektedir.
Bu kapsamda, Yonetim Kurulu komitelerinden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, yetki ve sorumluluk alanlan
dogrultusunda surddrilebilirlik ve iklim ile ilgili politika ve uygulamalarin Sirket
genelinde etkin sekilde uygulanmasini izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu
komiteler, faaliyetlerine iliskin bulgu ve degerlendirmeleri dizenli olarak Yénetim
Kurulu'na raporlayarak, karar alma sireclerine énemli katki saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi cercevesinde calismaktadir. Komite, riskleri degerlendirirken
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin erken teshisinden, riskler icin gerekli
onlemlerin alinmasini da iceren risk stirecini de yonetmektedir. Komite, ic Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Raporlar araciligiyla risk yonetim
strecini gozden gecirmektedir. Komite iki ayda bir olacak sekilde Yonetim
Kurulu’'na dizenli raporlama yapmaktadir. 2025 yilinda 7 defa toplanmis, 7 adet
rapor diizenlemis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sirket'in ic denetim sisteminin isleyisini gézden gecirmek,

YONETiSIM

denetim faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmeye acik streclerin
belirlenmesine katkida bulunmakla yikimlidir. Bu kapsamda, Denetim Komitesi
yalnizca denetim faaliyetlerinin uygulanmasini gézetme ile sinirli kalmayarak ayni
zamanda i¢ kontrol komisyonu tarafindan hazirlanan strdarilebilirlik ve iklimle
ilqili risk ve firsatlar da iceren raporlari da dizenli olarak inceleyerek, Sirket'in ic
kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini denetlemektedir. Komite; raporlama
déneminde 6 kere toplanmustir. Komite, Sirket'in ic denetim sisteminin isleyisini
gozden gecirmis, iyilestirmeye acik sureclerin belirlenmesine katkida bulunmus ve
denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde yirGtildiguni gézetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Vakif GYO'da kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini saglamakla sorumludur. Komite,
Sirket'in seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yonetilmesine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, strdarilebilirlik uygulamalari
da komitenin 6ncelikli gindem maddeleri arasinda yer almakta; Sirket'in cevresel,
sosyal ve yonetisim performansinin gelistiriimesi yoninde oneriler sunmaktadir.
Komite ayrica, Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu gibi surddrilebilirlik alaninda hazirlanan belgeleri degerlendirmekte, ilgili
politikalarin gtincellenmesi streclerine katki saglamaktadir. Ayrica Komite,
Yonetim Kurulu Gyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
strdardlebilirlik ~ ve iklimle ilgili hedefler dikkate alinacak sekilde
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirket'in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyerek gozetimini yapmaktadir. Komite
gerceklestirdigi faaliyetler cercevesinde Yonetim Kurulu’'nu dizenli olarak
bilgilendirmekte olup raporlama déneminde 7 kere toplanmistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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3.2.1 Yonetim Seviyesi Gorev ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu, sardardlebilirlik — stratejisinin - uygulanmasina iliskin icrai
sorumluluklarini yonetim kademelerine devretmistir. Bu kapsamda, strateji Sirket
genelinde ilgili is birimlerinin faaliyet sireclerine entegre edilmekte ve bituncil
bir yaklasim cercevesinde operasyonel sireclere sistematik  olarak
yansitilmaktadir.

Genel Mudarlak

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili konulari uygulama sorumlulugu, Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Midarlige verilmistir. Genel Madirlik, Sirket'in strdartlebilirlik
stratejisinin ve Entegre Stratejik Plan kapsamindaki hedeflerinin ilgili is birimleri
aracihgiyla uygulanmasini koordine etmektedir. Strdardlebilirlik ve iklimle ilgili
performansa iliskin gelismeler, Genel Mudurlik koordinasyonunda Kurumsal
Yonetim Komitesi aracihidiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Entegre Stratejik Planlama/Sirdiralebilirlik Komisyonu

2025 yilinda Entegre Stratejik Planlama Komisyonu'nun ismi sirdardlebilirlik ve
iklim konularinin stratejik planlama sirecleriyle bittnlesik sekilde ele alinmasini
yansitacak bicimde Entegre Stratejik Planlama/Sirdurtlebilirlik Komisyonu olarak
glncellenmistir. Entegre Stratejik Planlama/Sirduralebilirlik Komisyonu, Vakif
GYO'nun kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecegi sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar batincil bir bakis acisiyla dederlendirmektedir. Komisyon; enerji
ve su verimliligi, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve azaltimi, yesil bina
uygulamalari, sirddrilebilir gayrimenkul gelistirme ve strdirilebilirlik performans
gostergeleri gibi alanlarda hedef ve aksiyon dnerileri gelistirmektedir. Komisyon,
ayrica surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
gereklilikleri Sirket'in diger bélimlerle koordineli olarak takip etmekte ve

YONETiSIM

surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirerek gerekli gorilen
hususlari  Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Ayrica Entegre Stratejik
Planlama/Surdurilebilirlik Komisyonu, raporlama doéneminde icra Kurulu’nun
destegiyle 2026-2030 yili Entegre Stratejik Plani’ni hazirlamis ve Yonetim Kurulu
onayina sunmustur. Entegre Stratejik Plan /Strdirdlebilirlik Komisyonu raporlama
doneminde olusturulan Stratejik Plan cercevesinde belirlenen hedef ve
calismalann ilerleme dizeyinin dederlendiriimesi amaciyla ¢ adet yonetimin
gozden gecirme toplantisi gerceklestirilmistir.

Surdirilebilirlik Alt Komisyonu

Sarduralebilirlik Alt Komisyonu Sirket’in strdarlebilirlik stratejisi, hedefleri ve yol
haritasinin olusturulmasina katki saglayarak, Kurumsal Gelisim ve Strdirulebilirlik
Madarlaga ile Entegre Stratejik Planlama/Sirdirilebilirlik Komisyonu tarafindan
belirlenen faaliyetlerin operasyonel vyurdtilmesini ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini  koordine etmek amaciyla raporlama doneminde kurulmustur.
Sarduralebilirlik konularinda ulusal ve uluslararasi mevzuati, TSRS ve iyi uygulama
orneklerini yakindan takip eden Alt Komisyon; sirdirdlebilirlik politikalar ile
prosedirlerinin gelistirilmesini saglamakta ve Kurumsal Yonetim Komitesi
aracihdiyla Yonetim Kurulu'na stratejik oneriler sunmaktadir. Cevresel etkilerin
azaltilmasi, enerji verimliligi ve karbon ayak izi raporlamasinin izlenmesi
stireclerini yurdten yapi; ayni zamanda sosyal sorumluluk, insan haklari, is sagligi
ve givenligi ile kurumsal yonetisim ilkelerinin sardarilebilirlik bakis acisiyla
kurum kiltirine entegrasyonunu desteklemektedir. Surdirlebilirlik raporlamasi
streclerinde verilerin dogrulugunu ve tutarhhigini izleyerek Sirket'in yeni
yikamlaluklere uyumunu ve sireclerin gincelligini saglamaktadir.
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Kurumsal Gelisim ve Sirdirilebilirlik Midirlaga

Kurumsal — Gelisim  ve  Surdurtlebilirlik — Modarloga,  Entegre  Stratejik
Planlama/Surdiralebilirlik ~ Komisyonu  Komisyonu  tarafindan  belirlenen
strdardlebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin hayata gecirilmesinden sorumludur.
Madarlik, sardartlebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri hayata gecirirken belirlenen
hedeflere ulasmak amaciyla proje gelistirmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Strdirilebilirlik Miadarlagun sorumluluklan asagidaki gibidir;
- Entegre Stratejik Planlama calismalarinin Birlesmis Milletler Sirdiralebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu olmasinin saglanmasi,

- Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) boyutlarinda sirdaralebilirligin
performansa dayali yonetimi ve ilgili birimlerle koordinasyonun kurulmasi,

- Yeni ve mevcut projelerin sirdardlebilirlik boyutuyla dederlendirilmesi,
gelistirilmesi ve raporlanmasi (yesil bina, diistik gomli karbonlu binalar vb.),
- Cevresel sirdirilebilirligin - performansa dayali etkin yonetimi (iklim
degisikligi ve yesil iklim (cevre) cozimleri ile sektorel farklilasma),

- Entegre planlama dogrultusunda entegre raporlama ¢alismalarinin
yurattlmesi,

- Surddrilebilirlik konusunda farkindaligin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
ile artinlmasidir.

ic Kontrol Komisyonu

ic Kontrol Komisyonu, strdiiriilebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak tizere, Vakif
GYO'yu etkileyebilecek her tirli riskin belirlenmesi, bu risklere karsi azaltici
onlemlerin hayata gecirilmesi ve mevcut firsatlarin dederlendirilmesine yonelik
calismalar yuratmektedir. Bu kapsamda, iki ayda bir hazirlanan i¢ Kontrol Raporu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilidiyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

YONETiSIM

Soz konusu raporlar; strdarilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yani sira, genel ic
kontrol sisteminin isleyisine dair degerlendirme ve analizleri de icermektedir.

Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, Kurum genelinde yonetisim kapsaminda belirlenen etik kurallara
uyumun sadlanmasi, Etik ilkeler Yonetmeligi‘'nin hazirlanmasi, etik ilkelere
uyumun dizenli olarak izlenmesi ve tespit edilen etik ihlallerinin
degerlendirilmesini kapsayacak sekilde battncil bir cercevede yiratilmektedir.

3.3 Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde gozetilmesini
desteklemek amaciyla, Sirket'te Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika,
kontrol ve prosedurler uygulanmaktadir. Bu cercevede Vakif GYO, Ana Ortaklik
Banka'nin sirdiralebilirlik yaklasimi, risk yonetimi ilkeleri ve yonetisim anlayisiyla
uyumlu bir yapi olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda raporlama déneminde
Sirket, surdaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6lcilmesi,
dederlendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve yonetimine iliskin esaslari belirleyen
iklim ve Sardurdlebilirlik Riski Yonetimi Politika Dokiimanini hazirlamis olup, sz
konusu dokimanin 2026 yilinda yartrlige alinmasi planlanmaktadir. Politika
dokimani, Sirket'in  Kurumsal Risk Yonetim Prosediri ile uyumlu olarak
strdardlebilirlik ve iklim risklerinin risk yonetimi sireclerine sistematik sekilde
entegre edilmesine yonelik cerceveyi ortaya koymaktadir. Politikanin uygulanmasi
ve sirdarilebilirlik yaklasiminin kurumsal dizeyde benimsenmesi ise Sirket'in
Sardiralebilirlik Politikas ile desteklenmektedir.

Vakif GYO'nun politika ve prosedrlerine iliskin detaylar Sekil 4’'te sunulmaktadir.
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Sekil 4: Vakif GYO Politikalar

ic Kontrol Siirecleri

Vakif GYQ’da strdaralebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak wzere risk yonetim
sirecinin  kontrolleri i¢c Kontrol Komisyonu tarafindan geceklestirilmektedir.
Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ic Kontrol Komisyonu tarafindan
hazirlanan i¢ Kontrol Raporlari araciligi ile risk y6netim strecini goézden
gecirmektedir. Denetim Komitesi ise Sirket'in i¢c denetim ve kontrol sisteminin
yeterliligini ve etkinligini denetlemektedir. Bu sireclere ek olarak Ana Ortaklik
Banka, konsolidasyona tabi tim bagh ortakliklarini, yillik olarak gerceklestirdigi ic
kontrol planina dahil etmektedir. Raporlama doneminde, Ana Ortaklik Banka
tarafindan Vakif GYO’da dahil olmak tzere 6 konsolidasyona tabi bagli ortakligin ic
kontrol faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu ic kontrol planlarinda sirdirilebilirlik ve
iklim risklerine yonelik calismalar da ele alinmaktadir.

YONETiSIM

3.4 Sirdirilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri ve Farkindalik Calismalari

Vakif GYO sirdurdlebilirlik ve iklim alanindaki stratejik hedeflerini desteklemek
amaciyla kurumsal kapasitesini strekli gelistirmekte ve calisanlarin bilgi duzeyini
gincel tutmaya 6nem vermektedir. Sirket, sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
yonetilmesinden sorumlu calisanlanin sirdaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara karsilik vermek izere tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun
beceri ve yetkinlikte olmasi amaclamaktadir. 2025 yilinda sirdirdlebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin yénetilmesinden sorumlu calisanlarina surdarilebilirlik ve
iklim riskleri ve firsatlari ve bu risk ve firsatlarin nasil degerlendirilecedi konusunda
egitimler sunulmustur. Bu cercevede Kurumsal Gelisim ve Sardirilebilirlik
Madarlaga, sardaralebilirlik, iklim degisikligi, kurumsal risk yénetimi, sera gazi
emisyonlarinin hesaplamasi ve sirddrilebilirlik raporlamasi konularinda egitim ve
farkindalik faaliyetleri yiritmektedir. 2025 yilinda calisanlara sirdirilebilirlik
raporlamasi, kurumsal risk yoénetimi (ISO 31000) ve sera gazi hesaplamasi
konularinda toplam 210 kisi*saat egitim verilmistir.

Ayrica Ana Ortakhk Banka, strdurilebilirlik ve iklim konularinda bagl ortakliklarini
kapsayacak sekilde egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri planlamakta ve
ylritmektedir. Vakif GYO, duzenlenen bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerine
katilim saglayarak surdirdlebilirlik ve iklim konularindaki kurumsal kapasitesini
gelistirmektedir. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin bir parcasi olarak, Sirket
strdaralebilirlik ve iklimle ilgili konularda alanindan uzman kisilerden hizmet
alarak ic sureclerini desteklemeye odaklanmaktadir.

3.5 Ucretlendirme

vakif GYO ucretlendirme streclerini Ucretlendirme Politikasi'na uygun olarak
yiritmektedir. Sirket, Gcretlendirme uygulamalarini faaliyet alani, stratejik ve
strdurdlebilirlik hedefleri ve kurumsal dederleriyle destekleyecek sekilde
ylriatmektedir.
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Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Gcretlendirme politikas
cercevesinde etkin bir bicimde yuratulip yonetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, vVakif GYO'nun Yénetim Kuruluna aittir. Bu cercevede
Politika yillik olarak gdzden gecirilmektedir. Raporlama doneminde Vakif GYO'nun
Ucretlendirme Politikasi, Ust Yonetimi'nin ticretlendirme siireclerinin yani sira tim
Sirket  calisanlaninin  Gcretlendirme  uygulamalarini kapsayacak — sekilde
glincellenmis, 2025 yili Olagan Genel Kurulunda ortaklarimiz ve tim paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

Mevcut durumda, surdaralebilirlik ve iklimle ilgili performans géstergeleri hentz
Ucretlendirme yapisina dahil edilmemistir. Ancak bu konunun entegrasyonu,
Sirket'in Ust Yonetimi tarafindan stratejik bir oncelik olarak belirlenmistir. Bu
cercevede Sirket, iklimle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu
performans olcttlerinin gelistiriimesi ve Ana Ortaklik Banka'nin yaklasimi ile
uyumlu bir yaklasim gelistirilmesi planlamaktadir.

YONETiSIM
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4 Strateji

Vakif GYO, is modelinin gelecede karsi dayanikhligini en Gst seviyeye cikarmayi
hedeflemektedir. Arazi edinimi, projelendirme ve mevcut gayrimenkul
portfoyinin yonetimi dahil olmak izere tim deder zincirinde kapsamli bir
degerlendirme yuritmektedir. Bu cercevede, iklim degisikliginin getirdigi
operasyonel belirsizlikler ve asiri hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerinin yani sira
yesil bina standartlari, karbon emisyonu dizenlemeleri ve tiiketici tercihlerindeki
degisimler gibi gecis risklerini titizlikle analiz etmekte iklim dedisikligi kaynakh
potansiyel firsat alanlarini degerlendirmektedir.

4.1 Vade Tanimlan

Vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde kullandigi zaman
ufuklanini Sirket'in stratejik planlama, yatinm kararlari, proje gelistirme, portfoy
yonetimi ve finansal planlama streclerini dikkate alinarak belirlemistir.

Tablo 6: Vakif GYO Vade Tanimlari

Vade Tanimlari  Zaman Ufku

Secilme Nedenine Yonelik Aciklamalar

STRATEJi

Gayrimenkul sektdrinin uzun vadeli yatinm yapisi ve tasinmaz varliklarin
ekonomik émri g6z oninde bulundurularak, iklim dedisikliginin mevcut portfoy,
yeni projeler, proje maliyetleri, varlik degerleri ve finansal performans Gzerindeki
mevcut ve potansiyel etkileri farkli zaman perspektiflerinde degerlendirilmektedir.

Vakif GYO'nun iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken kullandigi zaman
ufuklan, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik ve finansal planlama yaklasimi ile uyumlu
sekilde yapilandiriimakta olup, Grup genelinde iklim baglantili risk ve firsatlarin
tutarl ve finansal karar alma strecleriyle entegre bir cercevede ele alinmasini
desteklemektedir.

Sirket'in raporlama déneminde kullanilan zaman ufuklari ve bu zaman ufuklarinin
secilme nedenlerini Tablo 6'da belirtilmistir.

Kisa vade 0-2 yil

yakindan izlenmesi hedefleri ile uyumludur.

Sirket’in butceleme, vyillik is planlama ve mevcut proje yonetimi strecleri ile uyumlu donemi ifade etmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin
strdurdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin yonetilerek gerekli aksiyonlarin is planina dahil edilmesi ve giincel gelismelerin takip edilerek firsatlarin

Orta vade 3-9 il

2032 bilimsel temelli hedefleri ile uyumludur.

Sirket’in orta vadeli stratejik planlama, yatinm programi, proje gelistirme ve portfoy yonetimi strecleriyle uyumludur. Bu dénemde yeni arazi
edinimi, proje tasarimi, proje insaat sirecleri ve mevcut varliklarin dontstim ihtiyaclar g6z 6niine alinarak belirlenmis olup Ana Ortaklik Banka'nin

Uzun vade 10 yil ve

Sirket’in faaliyet gosterdidi gayrimenkul sektord, yatinm kararlarindan proje gelistirme, insaat ve satis sireclerine kadar uzanan cok yili kapsayan
is dongileri, gayrimenkul varliklarinin uzun ekonomik émrd, proje yasam déngisi ve portfoyin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi dikkate
uzeri alinarak belirlenen donemi ifade etmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin Tarkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon taahhidi ve uluslararasi iklim
taahhtlerine, finansman cercevesi, deger zinciri ve tedarikgileri de iceren genis bir perspektifte uyum saglanmasi hedefleri ile uyumludur.
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4.2 iklim Direncliligi

Vakif GYO'nun iklim direncliligi yaklasimi, gayrimenkul portféyinin uzun vadeli
dederini koruma, yeni projelerde iklim kaynakli belirsizlikleri erken asamada dikkate
alma ve degisen duzenleyici, cevresel ve piyasa kosullarina uyum saglayan
strdiralebilir yapilar gelistirme hedefi Gzerine kuruludur. Sirket, iklimle ilgili risk ve
firsatlan yalnizca cevresel bir konu olarak dedil; yatinm kararlari, proje gelistirme,
portfoy yonetimi, operasyonel sireklilik ve finansal performans (zerinde etkisi
bulunan stratejik bir unsur olarak ele almaktadir. Bu kapsamda Vakif GYO, stratejik alim
satim kararlarindan arazi edinimi ve projelendirme sireclerine, mevcut tasinmaz
varliklarin yénetiminden yeni yatinm ve is gelistirme kararlarina kadar tim asamalarda
risk ve firsatlarini belirlemek amaciyla iklim senaryo analizlerinden yararlanmaktadir.
Bu cercevede; arazi edinimi ve projelendirme asamalarinda, projelerin bulundugu
bolgelerin mevcut ve gelecekteki iklim kirilganhdr degerlendirmekte; fiziksel ve
gecis risklerini proje tasarimi, insaat strecleri, bakim onarnim ihtiyaclari, operasyonel
streklilik ve varlik degerleri zerindeki etkilerini dederlendirerek Sirket'in proje
maliyetleri, varlik degerleri, kiralanabilirlik performansi, itibar yonetimi ve rekabetci
konumu zerinde yaratabilecedi etkiler bakimindan gozden gecirmektedir.

Vakif GYO, iklim degisikligine iliskin dizenleyici gelismeleri, teknolojik donisimd,
piyasa beklentilerini ve fiziksel iklim risklerindeki degisimleri takip ederek
gayrimenkul portféyanin dayanikhihdini  korumak, operasyonel sarekliligini
saglamak amaciyla calismalarini sirdirmektedir. iklim kaynakli risk ve firsatlarin
uzun vadeli finansal performans izerindeki olasi etkilerini farkl iklim senaryolan
cercevesinde duzenli olarak analiz etmekte ve senaryo analiz ciktilarini stratejik
planlamalarina entegre etmektedir. Vakif GYO'nun raporlama déneminde
gerceklestirdigi senaryo analizi calismalarina yonelik detayh bilgi iklim Senaryo
Analizi bolimiinde aciklanmaktadir.

STRATEJi

4.3 iklim Senaryo Analizi

iklimle ilgili risklerin yonetiminde Ana Ortaklik Banka’nin benimsedigi stratejik
yaklasim ve hedeflerle uyumlu bir dogrultuda hareket eden Vakif GYO, raporlama
doneminde kullandigi senaryo analizlerini de Ana Ortaklik Banka'nin iklim senaryo
analizi yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde giincellemistir.

2024 risk ve firsatlarini degerlendirirken IPCC tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Rotalar (Representative Concentration Pathway, RCP) senaryolar
ile ThinkHazard gibi uluslararasi kaynaklardan yararlanan Sirket raporlama
doneminde fiziksel iklim risklerini dederlendirmek amaciyla IPCC Altinc
Dederlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen SSP senaryolarini esas
almistir. SSP senaryolarinin kullaniimasiyla iklim degisikliginin makroekonomik,
ulusal, bolgesel ve sektorel etkileri dederlendirmeye alinmasina olanak saglamis
Sirket'in iklimle ilgili risk degerlendirme calismasini derinlestirmistir. Bu cercevede
raporlama doneminde, Vakif GYO'nun faaliyetleri, gayrimenkul portféyd ve deger
zinciri iklimle ilgili gecis ve fiziksel riskler acisindan analiz edilmistir. Degerlendirme
sonucunda, Sirket’in mevcut faaliyet yapisi ve deger zinciri dikkate alindiginda
gecis risklerine maruziyetinin sinirli dizeyde oldugu degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, gayrimenkul sektorinde tasinmaz varliklarin konumu, ekonomik dmrd,
fiziksel dayanikligi ve operasyonel sirekliligi iklim riskleri acisindan belirleyici
oldugundan, fiziksel riskler daha detayh sekilde ele alinmistir.

Fiziksel risk degerlendirmelerinde, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolan kullanilarak
farkli sera gazi emisyon seviyeleri ve sicaklik artisi patikalan altinda kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklarinda analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
gayrimenkul varliklarinin - bulundugu lokasyonlar ve ilgili fiziksel tehlike
gostergeleri dikkate alinmis; riizgar, sel ve yangin olmak Gzere ¢ temel risk
unsuru kapsaminda varlik bazl bir degerlendirme yapilmistir.
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Gerceklestirilen analizler sonucunda, raporlama donemi itibariyla belirlenen
iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in mevcut faaliyetleri, gayrimenkul portféyi ve
finansal performansi Gzerinde 6nemli dizeyde bir finansal etki yaratmadigi
degerlendirilmistir. Potansiyel finansal etkilerin de Sirket tarafindan belirlenen
onemlilik esiginin altinda kaldigi 6ngorilmektedir.

Tablo 7: iklim Senaryo Varsayimlari ve Sirket’e Etkileri

STRATEJi

iklim risklerinin zaman icinde degiskenlik gosterebilecegi dikkate alinarak senaryo
analizleri ve fiziksel risk dederlendirmeleri periyodik olarak gincellenecek;
gelecekte finansal 6nemlilik esigini asabilecek bir riskin ortaya ¢ikmasi durumunda
gerekli aciklamalar ilgili raporlarda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kullanilan
Senaryolar

NGFS 2°C’'nin
Alt1 Senaryosu

Temel Varsayimlar

iklim Politikalar

iklim politikalarinin
kademeli olarak
sikilastirildigi ve kiresel
sicaklik artisinin 2°C'nin
altinda tutuldugu
varsayilmaktadir. Karbon
fiyatlari Net Sifir 2050
senaryosuna kiyasla daha
ihmli bir seviyede
yikselmektedir.

Makroekonomik Ortam

Gecis maliyetlerinin
zamana yayilmasi
nedeniyle maliyet soklari
ve enflasyonist baskilar
sinirl kalmakta; ekonomik
biyime patikasinda
belirgin bir kinlma
éngorilmemektedir.

Ulusal veya Bolgesel
Dizeydeki Degiskenler

Fiziksel iklim
degiskenlerinde ihmli bir
bozulma varsayilmakta;
Turkiye'de kuraklik ve su
stresi kademeli olarak
artmakla birlikte
yonetilebilir seviyede
kalmaktadir.

Enerji Kullanimi

Fosil yakitlardan kademeli
cikis gerceklesmekte,
dodal gaz gecis yakiti
rolind strdirmekte ve
yenilenebilir enerjinin
payi diizenli sekilde
yikselmektedir.

Teknoloji Kullanimi

Olgunlasmis distk
karbonlu teknolojiler
yayginlasmakta; radikal
bir kinlma yerine mevcut
teknolojilerin maliyet
dususuyle olceklenmesi
varsayllmaktadir.

Vakif GYO'ya Etkisi

Kisa Vade: Dizenleyici beklentilerin ve yesil bina
standartlarinin kademeli artmasi kisa vadede
gayrimenkul portféyt Gzerinde acil bir
dondstirme bitcesi veya operasyonel maliyet
baskisi yaratmasi beklenmemektedir.

Orta Vade: Duzenli gecis sayesinde portfoyin
yesil bina déntsim yonetilebilir dizeyde
seyreder; ani varlik deger kayiplari beklenmez.
Uzun Vade: Yesil krediler yoluyla fonlama
maliyetlerinin dustrilmesi Vakif GYO'nun
surdurdlebilir finansmana erigim firsatlarini aritir.

NGFS Ulusal
Katki Beyani
Senaryosu

Ulkelerin Paris Anlagmasi
kapsaminda beyan ettigi NDC
taahhitlerinin uygulandigi,
ancak bu taahhiitlerin tamaminin
hendiz yurrlikteki etkin
politikalarla desteklenmedidi bir
patika varsayilmaktadir. Tirkiye
ozelinde 2030'a kadar %41
azaltim, 2038 zirve yili ve 2053
net sifir hedefi esas alinmakta;
karesel taahhtler 2°C'nin
belirgin altr icin yetersiz
kalmaktadir.

Gecis maliyetleri ilimli
seyretmekte; karbon
fiyatlandirmasi ve
duzenleyici baskilar
taahhit edilen patikayla
uyumlu olarak kademeli
artmaktadir. Dizenli
gecise kiyasla daha yiksek
fiziksel hasarlar uzun
vadede verimlilik Gzerinde
baski olusturmaktadir.

Kuresel sicaklik artisinin
yizyil sonunda yaklasik
2,4°C seviyesinde
gerceklesecegi
6ngorilmektedir.
Turkiye'de kuraklik, su
stresi ve asin hava
olaylarinda orta-yiiksek
duzeyde artis
varsayllmaktadir.

Enerji donisima taahht
edilen hedeflerle uyumlu
olarak kademeli
ilerlemekte; fosil yakit
bagimlihg azalmakla
birlikte devam etmekte,
yenilenebilir enerji pay
duzenli artmaktadr.

Distk karbonlu
teknolojilerin yayilimi
taahhatlerle sinirli
kalmakta; sektorel azaltim
stratejileri ile adaptasyon
teknolojileri kademeli
devreye girmektedir.

Kisa Vade: Mevcut ulusal taahhitler
dogrultusunda ihmli politika ve enerji verimliligi
beklentileri 6ngorildiginden, Vakif GYO'nun
dondsum icin ek bir kaynak tahsisi ayirmasi
beklenmemektedir.

Orta Vade: Gegis strecinin daha kademeli olmasi
nedeniyle yesil finansman kaynaklarina erisim
firsatinin artmasi beklenmektedir.

Uzun Vade: Artan sicakliklar nedeniyle agiri hava
olaylarinin portfoy milkleri tzerindeki fiziksel
baskisi kismen artabilir.
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Temel Varsayimlar

Kullanifan Vakif GYO'ya Etkisi
Senaryolar iklim Politikalari Makroekonomik Ortam Dlijjlzl::;églgy;e%?;ﬁzz?}er Enerji Kullanimi Teknoloji Kullanimi : ¥ st
SSP2 - 4.5 iklim politikalarinin Orta vadede istikrarli bir Ulkeler ve bolgeler Enerji arzinda fosil yakitlar| Dustk karbonlu Kisa Vade: Fiziksel iklim risklerinin etkilerinin
kademeli olarak hayata ekonomik biyime arasindaki esitsizliklerin ile yenilenebilir teknolojiler, enerji sinirli olmasi beklenmektedir.
gececegini ve bu éngormekte ve orta dizeyde olacagini ve | kaynaklarin dengeli verimliligi cozimleri ve Orta Vade: Asirn hava olaylari nedeniyle
cercevede Ulkelerin sosyoekonomik kalkinmanin dengeli bicimde yer aldigi, uyum teknolojileri gayrimenkuller Gzerindeki etkilerin kademeli
emisyon azaltim cabalarn | gelismenin olagan gerceklesecedini kademeli bir enerji kademeli olarak artmasi buna bagli olarak bakim onarima ayrilan
ihmli ve dengeli bir strecedini varsaymaktadir. dondstmi 6ngoralur. yayginlasir; ancak butcelerin artmasi beklenmektedir Bu etkilerin
seviyede ilerleyecegini varsaymaktadir. yayginlasma hizinin Vakif GYO'nun finansal performansi Gzerinde
varsaymaktadir. dontsim hizlandiracak baski yaratmayacagi ongorilmektedir.
duzeyde degildir. Uzun Vade: iklim kaynakli fiziksel risklerin
kontrol edilebilir ve yonetilebilir sinirlar icinde
kalmasi beklenmektedir. Agiri hava olaylarinin
kumdlatif etkisi, portféyin genel piyasa degeri
ve kira geliri Greten varliklarin kalitesi tzerinde
kalici veya sistematik bir olumsuz etki yaratmasi
beklenmemektedir.
SSP5 - 8.5 iklim politikalarinin zayif Hizli ekonomik biyime Hizli ekonomik biyime Yiksek ve surekli artan Teknolojik gelisme hizlidir, | Kisa Vade: Sicaklik ve emisyon artis hizi yiksek

kaldigi, emisyon
azaltimina yénelik
baglayici ve etkin
duzenlemelerin yetersiz
oldugu bir patikayi temsil
etmektedir.

ve yiiksek refah artisi
varsaymaktadir. Ekonomik
biyime buyik dlcide
fosil yakitlara dayali enerji
yogun bir kalkinma
modeline dayanmaktadir.

ve kirresel kalkinmanin
yayginlasmasiyla bélgeler
arasindaki gelismislik
farklarinin zamanla
daralmasi
beklenmektedir.
Ekonomik kalkinmanin
karbon yogun yapisi
fiziksel iklim risklerin
siddetini artiracagini
6ngormektedir.

enerji talebinin fosil
yakitlar ile karsilanacag
ongorilmektedir.
Yenilenebilir enerjiye
gecis sinirl kaldigi icin
enerji sisteminin karbon
yodun yapisini koruyacadi
varsayllmaktadir.

ancak inovasyon
emisyonlarin
azaltilmasindan cok
ekonomik biyimenin
desteklenmesine hizmet
etmektedir. DUsik
karbonlu teknolojilere
yonelik donastm sinirli
kalmaktadir.

seyretmekle birlikte, asiri hava olaylarinin siddet
ve sikliklarindaki degisimler yakindan izlenmeye
baslanir. Kisa vadede Vakif GYO'nun portfoy
varliklan Gzerinde dogrudan ve ani bir finansal
etki olmasi beklenmektedir.

Orta Vade: Fiziksel etkilere maruz kalan
milklerde ortaya cikabilecek yapisal asinmalar,
Sirket'in yillik periyodik bakim-onarim batgeleri
Gzerinde ek bir maliyet baskisi olusturabilir.
Uzun Vade: iklim degisikligine karsi kinlgan
bolgelerdeki mulklerin piyasa degerleri yeniden
hesaplanabilir bu durum Sirket'in uzun vadeli
yatinm stratejilerini ve portfoy yonetim
planlamasini etkileyebilir. Bu bolgelerde,
operasyonel aksamalar nedeniyle kiracilarin
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi Vakif GYO'nun
kira gelirlerinde ve nakit akisi strekliliginde
dalgalanmalara yol acarak genel finansal
performansini etkileyebilir.
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4.3.1 Senaryo Analizlerinde Olciim Belirsizlikleri

Vakif GYO'nun iklim senaryo analizleri, gayrimenkul sektérinin varlik bazh risk
yapisi dikkate alinarak; mevcut bilimsel calismalar, uluslararasi kabul gérms iklim
senaryolari, cografi risk géstergeleri ve raporlama dénemi itibariyla erisilebilir veri
kaynaklari cercevesinde gerceklestirilmistir.  Analizlerde, Sirket'in  mevcut
gayrimenkul portfoyinin bulundugu lokasyonlar esas alinarak fiziksel iklim
tehlikelerine maruziyet degerlendirilmistir. Bu cercevede elde edilen sonuclar
farkl iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek olasi risklerin stratejik karar alma,
yatinm planlama ve portfoy yonetimi sireclerinde dikkate alinmasina yonelik
destekleyici bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

Fiziksel iklim risklerinin dederlendiriimesinde kullanilan senaryolar, iklim
modelleri, cografi veri setleri, projeksiyon dénemleri ve tehlike gostergeleri analiz
sonuclarn dzerinde belirleyici olabilmektedir. Ayni lokasyon icin farkli model veya
veri kaynaklar altinda farkli risk seviyeleri ortaya cikabilmekte; gelecekteki sera
gazi emisyonlar, sicaklik artisi patikalari, sosyoekonomik gelismeler ve yerel
uyum kapasitesine iliskin varsayimlar sonuclarin yoninid ve biyuklagina
etkileyebilmektedir. Bu nedenle senaryo analizleri, belirsizlik iceren uzun vadeli
iklim projeksiyonlarinin karar alma sireclerine sistematik sekilde yansitiimasini
saglayan bir degerlendirme araci olarak ele alinmaktadir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen analizler; Vakif GYO'nun mevcut portfoy
yapisi ve planlanan proje gelistirme strecleri, operasyonel yonetim yaklasimi ve
mevcut  kontrol uygulamalan  dikkate alinarak ydrGtialmastir.  Portfoy
kompozisyonunda, proje gelistirme planlarinda, varliklarin kullanim amaclarinda,
yerel iklim kosullarinda veya dizenleyici beklentilerde meydana gelebilecek
degisiklikler analiz sonuclarinin ilerleyen donemlerde farklilasmasina neden
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olabilecektir. Benzer sekilde, yesil bina uygulamalari, enerji verimliligi yatinmlari,
disik emisyonlu malzeme kullanimi, fiziksel dayaniklilig artirici tasarim tercihleri
ve uyum onlemlerinin yayginlastinimasi da Sirket'in risk gorGnimin
etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Vakif GYO, senaryo analizlerinden elde edilen bulgulan iklimle ilgili risklerin
tanimlanmasi, portfoy  dayanikliiginin  guclendirilmesi, yeni yatinmlarin
dederlendirilmesi ve proje gelistirme sireclerinde iklim etkilerinin daha erken
asamada dikkate alinmasi amaciyla kullanmaktadir. Sirket, iklim bilimi, veri
kalitesi, modelleme yaklasimlari, ulusal ve uluslararasi diizenleyici beklentiler ile
gayrimenkul sektorindeki surdiralebilirlik uygulamalarindaki gelismeleri takip
ederek senaryo analizlerinde kullanilan varsayim, veri kaynagi ve metodolojik
yaklasimi diizenli olarak gézden gecirmeyi hedeflemektedir.

4.4 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Vakif GYO iklim degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek fiziksel ve gecis
risklerini batancal bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Gayrimenkul portfoya;
Ankara, istanbul, izmir ve Kutahya illerinde yogunlasan Sirket, risk firsat
dederlendirmesinde deger zincirinin tim asamalanni kapsayacak ve tim
paydaslarini dahil edecek sekilde ele almaktadir.

2025 yili icerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlarini gézden geciren Vakif GYO
iklimle ilgili risk ve firsat envanterini gincelleyerek ilgili dederlendirmelerini
kurumsal risk envanterine entegre etmistir. Bu kapsamda risk yoénetimi
calismalarina deder zincirini gtincelleyerek baslamis; kiresel risk raporlari, sektérel
arastirmalar ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini taramis ve gayrimenkul
sektorind etkileyebilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

24



Vakif GYO

Bu degerlendirmede s6z konusu risk ve firsatlarin Sirket'in deger zinciri Gzerindeki
etkilerini gozden gecirmis; Sirket’in portféy yonetimi, proje gelistirme surecleri,
gayrimenkullerin tard, lokasyonu, teknik altyapisi, doluluk orani, kira kapasitesi,
kiraci yapisi, is ortakliklar ve tedarik iliskilerini sardarilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlar perspektifiyle ele almistir. Bu dederlendirme kapsaminda, icsel veri
kaynaklarini dikkate alarak risk ve firsatlarin faaliyetler, yatinim kararlari ve varlik
yonetimi strecleri ile Sirket'in finansal yapisi, operasyonel dayanikliigi, nakit akis
ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmis ve risk ve firsatlarini tanimlanmistir.

4.5 iklimle ilgili Risk ve Firsat Envanteri

Vakif GYO, raporlama doéneminde iklimle ilgili risk ve firsat envanterini gozden
gecirerek mevcut ve planlanan portfoyid Gzerindeki olasi etkileri farkh
parametreler cercevesinde yeniden dederlendirmistir. Fiziksel riskler kapsaminda
tasinmaz varliklarin asiri hava olaylari, sel, yangin, sicaklik artisi ve benzeri iklimsel
tehlikelere  maruziyeti incelenirken; gecis riskleri kapsaminda karbon
emisyonlarina yonelik dizenleyici gelismeler, enerji verimliligi beklentileri, yesil
bina standartlari, distik emisyonlu malzeme kullanimi, insaat malzemelerindeki
maliyet artiglari ile piyasa ve kullanici tercihlerindeki degisimleri dikkate almistir.
Gecis riskleri 6zelinde gerceklestirilen dederlendirmeler sonucunda, raporlama
donemi itibariyla Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar
Uzerinde onemli dizeyde etki yaratmasi muhtemel iklim dedisikligine bagh bir
gecis riski tespit edilmemistir.

Fiziksel risklerde ise 2024 yili raporunda “Sel Nedeniyle Gayrimenkullerin Zarar
Gormesi” bashdri altinda yayimladigi riski, raporlama doneminde SSP senaryolar
kapsaminda yeniden degerlendirmistir. Bu dederlendirme sonucunda ilgili riski,
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yalnizca sel tehlikesiyle sinirli tutulmamis; rizgar, sel ve yangin olmak izere (g
temel fiziksel tehlike tirind kapsayacak sekilde daha batincil bir yaklasimla ele
alinmustir. Tim mekansal sorgulamalarda varlik bazli koordinatlar kullanilarak
gerceklestirilen analizler dogrultusunda séz konusu risk, “Asiri Hava Olaylan
Nedeniyle Gayrimenkullerin Zarar Gérmesi” basli§i altinda birlestirilmis ve Sirket'in
gayrimenkul portfoyu dzerindeki fiziksel iklim riski maruziyetini daha kapsamli
sekilde yansitacak bicimde guncellenmistir. Senaryo analizi sonucunda riskin
Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari izerinde 6nemli
dizeyde etki yaratmayacak bu riski operasyonel etkisinin stratejik olarak énemli
kabul ederek isbu raporun iklimle ilgili Riskler bélimtnde raporlamistir.

iklimle ilgili firsatlar acisindan ise strduralebilir ve enerji verimli binalara yonelik
artan talep, yesil bina sertifikasyonlari, diistik karbonlu malzeme kullanimi, kaynak
verimliligi, cevre dostu ulasim altyapisi ve portféyan iklim dayanikliliginin
giclendirilmesi potansiyel gelisim alanlari olarak izlenmektedir. Bununla birlikte,
raporlama donemi itibariyla mevcut ekonomik ve piyasa kosullari dikkate
alindiginda, Sirket'in finansal onemlilik esigini asan iklimle ilgili nemli bir firsat
tespit edilmemis fakat sirddralebilir finansman kaynaklarina erisim Vakif GYO icin
stratejik olarak onemli bir firsat olarak tamimlanmistir. Bu cercevede, Sirket’in
degerlendirdigi ve isbu rapora konu edilmesine karar verdigi iklimle ilgili risk ve
firsatlar Tablo 8'de sunulmustur.
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Tablo 8: iklimle ilgili Riskler Ve Firsatlarin Ozet Degerlendirmesi

Risk Firsat  Risk/Firsat Risk/Firsat Adi Deger Zincirindeki Kullanilan Senaryo  Finansal Etki Baglantil Bilgi
Tird Kategorisi Konumu Analizi
Fiziksel Akut Asin Hava Olaylari - Kendi + SSP2-45 Dusuk Finansal Etki Yonetisim: J;
Risk Nedeniyle Operasyonlari - SSP5-8.5 L

Gayrimenkullerin o Risk Yonetimi: “|

Zarar Gormesi
Strateji: * |

Metrik ve Hedefler: ° |

Firsat Urtin ve Hizmetler Sarduralebilir - Yukan Yénla + NGFS 2°C'nin Alti Raporlama doneminde Yonetisim: 4
Finansmana Erisim Deger Zinciri Senaryosu firsata yonelik finansal
Firsati - NGFS Ulusal Katki etki paylasilmamustir.6 Risk Yonetimi: ~

Beyani Senaryosu
Strateji: |

Metrik ve Hedefler: 4

N ©
4 : Metodolojik ve Yonetsel Baglanti,  :Finansal Baglanti, \__J : Potansiyel Finansal Etki

lIRaporlama déneminde soz konusu firsata iliskin finansal etki, givenilir bir sekilde nicel olarak
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4.5.1 iklimle ilgili Riskler
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Risk 1. Asiri Hava Olaylarn Nedeniyle Gayrimenkullerin Zarar Gormesi

iKLIM RiSKi

Riskin Aciklamasi

Sel, asin yagis, dolu, kuvvetli riizgar ve firtina gibi akut fiziksel iklim olaylarinin Vakif GYO portfoyiinde yer alan gayrimenkullerde fiziksel
hasara neden olmasi; buna bagli olarak bakim ve onarim maliyetlerinin artmasi, faaliyet kesintilerinin yasanmasi, sigorta primlerinin
ylkselmesi, gayrimenkullerin gercede uygun degerinin azalmasi

Riskin Kategorisi

Fiziksel Risk- Akut

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Kendi Operasyonlari

Riskin Yogunlasma Alani

Asiri hava olaylarina maruz bélgelerde bulunan gayrimenkul varliklarinda yogunlasmaktadir.

Riskin Vadesi, Gerceklesme
Olasilig ve Siddeti

Zaman Araligi Siddet Olasilik
Orta Vade 2 4
Uzun Vade 2 4

Riskin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Potansiyel Etkileri

iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen asiri hava olaylar, Vakif GYO'nun portféyiinde yer alan yatinm amacli gayrimenkullerde fiziksel
hasarlara neden olarak bakim ve onarim giderlerinin artmasina, gecici faaliyet kesintilerinin yasanmasina, kiralanabilir alanlarin kullaniminin
aksamasina ve buna bagl olarak kira gelirlerinde gecici azalislara yol acabilir. Ayni zamanda sigorta hasar taleplerinin artmasi ve onarim
strecleri nedeniyle isletme giderleri Gizerinde ilave maliyet baskisi olusabilir.

Orta ve uzun vadede, asirt hava olaylarinin sikhidi ve siddetinin artmasi sigorta primlerinin yikselmesine, belirli bolgelerde sigorta
teminatlarinin daralmasina, ytksek riskli bélgelerde bulunan gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinde azalis yasanmasina, kira talebinin
ve doluluk oranlarinin etkilenmesine, bazi varliklarin ekonomik émrinin kisalmasina ve portféyin uzun vadeli getiri performansinin
baskilanmasina yol acabilir.

Riskle ilgili Olciim Metrigi

- Asirt hava olaylarina maruz kalan gayrimenkul varliklarinin orani (%)

Riskle ilgili Hedef

Raporlama donemi itibariyla riske yénelik tanimlanmis nicel bir hedef bulunmamaktadir. Vakif GYO, fiziksel iklim risklerinin yatirim amach
gayrimenkul varliklar Gzerindeki etkilerini yillik olarak izlenmekte, proje planlama sireclerinde fiziksel iklim risklerini gozeterek yatirnm
kararlarini gozden gecirmektedir.

Riskin Degerlendirilmesinde
Kullanilan Senaryo Analizi

+ SSP2-4.5
* SSP5-8.5
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RiSKiN FINANSAL ETKiSi

Riskin Degerlendirilmesinde
Kullanilan Senaryo Analizi
Detaylari

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda gerceklestirilen analizlerde; firtina, rizgar, sel ve yangin gibi fiziksel iklim risklerinin Vakif
GYO’nun yatinm amach gayrimenkul portféyt tzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda, Turkiye genelindeki bes farkli cografi
bolgede yer alan ve 31 Aralik 2025 itibariyla toplam dederi 21.667.550.000 TL olan 12 adet yatirim amacli gayrimenkul varliginin koordinatlari
iklim projeksiyonlari ile eslestirilmis; riizgar, sel ve yangin tehlikelerine iliskin maruziyet seviyeleri varlik bazinda analiz edilmistir.

Razgar riski yillik maksimum rizgar hizi, sel riski su baskini derinligi, yangin riski ise yangina yatkinlk ve tarihsel yangin géstergeleri esas
alinarak degerlendirilmistir. Portfoyde yer alan gayrimenkullerin tamaminin kent ici veya kent ¢evresi alanlarda bulunmasi nedeniyle fiziksel
iklim tehlikelerine maruziyet seviyesinin sinirli oldugu dederlendirilmistir.

Finansal Etki Hesaplama
Metodolojisi

Vakif GYO, asirt hava olaylarinin gayrimenkulleri Gzerindeki finansal etkileri hesaplarken yatirim amach gayrimenkul varligini esas almustir.
iklimle ilgili fiziksel risklerin potansiyel etkileri iic asamali bir kayip hesaplama cercevesi uygulamistir. iklim senaryo analizleri araciligiyla;
rizgar hizi (m/sn), su baskini derinligi (m) ve yangin tehlikesi gibi senaryo kosullu fiziksel tehlike yogunluklarini varlik bazinda
degerlendirmistir. Elde edilen bu yogunluklari; riizgar icin kiibik rizgar hasar fonksiyonu, sel icin derinlik-hasar fonksiyonu ve yangin icin iki
faktorla olasilik modeli kullanilarak tehlikeye 6zgi boyutsuz hasar oranlarina cevrilmis ve son asamada hesaplanan hasar oranlan ilgili
varliklarin 2025 yili takdir edilmis resmi dederleri izerinden dederlendirerek portfoy dizeyinde deger azalisini modellemistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Akut fiziksel iklim risklerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek finansal etkiler; yatirim amach gayrimenkuller kaleminde gercede uygun
dedger azalisi, bakim ve onarnim giderlerinde artis, sigorta maliyetlerinde artis ve kiralanabilir alanlarin gecici olarak kullanilamamasi nedeniyle
kira gelirlerinde azalis olarak dederlendirilmistir. Ayrica riskin uzun vadede siddetini artirma olasiliginda asiri hava olaylari nedeniyle kiracilarin
faaliyetlerinin aksamasi, kiracilarin kira 6demelerini geciktirmelerine yol acabilir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama déneminde Vakif GYO'nun portféyindeki 12 adet yatinm amach gayrimenkulde asiri hava olaylari kaynakli gerceklesmis énemli
bir fiziksel hasar veya deger kaybi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, séz konusu riskin Sirket dizeyindeki potansiyel finansal etkisinin distk seviyede oldugu
degerlendirilmistir.

Risk Azaltici Onlemler ve
Aksiyonlar

Vakif GYO, arazi ve proje secim sireclerinde riizgar, sel ve yangin gibi asir hava olaylanni gozeterek fiziksel iklim risklerine maruziyeti disik
bolgeleri tercih etmeye 6zen géstermektedir. Sel riskine karsi projelerde giiclii drenaj ve yagmur suyu tahliye altyapilari kurulmakta, peyzaj
alanlarinda zemin gecirgenligini artiran uygulamalarla suyun dogdal sekilde topraga sizmasi desteklenmektedir. Rizgar kaynakli hasarlarin
azaltiimasi amaciyla yapilarin dis cephe, cati ve cam yuzeyleri ilgili teknik standartlar ve dayaniklilik kriterleri gozetilerek tasarlanmaktadir.
Yangin riskine karsi ise yangin algilama, sondirme ve acil durum sistemleri gibi koruyucu altyapilar ile cevresel dizenleme ve bakim
uygulamalari dikkate alinarak mlklerin givenligi artinimaktadir.
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4.5.2 iklimle ilgili Firsatlar
Firsat 1. Strdirdlebilir Finansmana Erisim Firsati

Firsatin Aciklamasi LEED, YES-TR gibi sertifikalara sahip projeler araciligiyla uygun maliyetli strdiralebilir finansman kaynaklarina erisimin artmasi

Firsat Kategorisi Uriin ve Hizmetler

Deger Zincirindeki Konumu Yukar Yonlu Deger Zinciri

Yogunlasma Alani Vakif GYO'nun gelistirme asamasinda olan yiksek butceli projeleri ile gelecekteki yesil bina sertifikali gayrimenkul yatinmlarinda

yogunlasmaktadir.

Firsatin Vadesi, Gerceklesme Zaman Araligi Siddet Olasilik
Olasilig ve Siddeti

Kisa Vade 2 3

Orta Vade 3 4

Uzun Vade 4 4
Firsatin is Modeli ve Deger Zinciri Kisa vadede, yesil bina sertifikalarina sahip projelerin gelistiriimesi ve mevcut varliklanin sirdarilebilirlik performansinin artirlmasi, Vakif GY0'nun
Uzerindeki Mevcut ve Potansiyel surdurdlebilir finansman Grinleri ile ulusal ve uluslararasi finans kuruluslaninin sagladigi finansman imkanlarindan yararlanma potansiyelini
Etkileri artirabilir. Daha uygun finansman kosullarina erisim; proje finansmani maliyetlerinin azaltilmasina, yatinm sireclerinin desteklenmesine ve nakit

akisinin iyilestirilmesine katki saglayabilir.

Orta ve uzun vadede, strdirdlebilir finansmana erisimin artmasi, Vakif GYO'nun yeni yatinm ve proje gelistirme kararlarinda enerji verimliligi
yiksek, disik karbonlu ve uluslararasi yesil bina sertifikalarina sahip projelere dncelik vermesini destekleyebilir. Bu durum Vakif GYO'nun cevresel
performansi yiksek ve iklim dedisikligine karsi daha dayanikl gayrimenkullerden olusan portféyini biyitmesini destekleyebilir. Bunun sonucunda
yatinm maliyetlerinin optimize edilmesi, finansman cesitliliginin artirimasi, yatinma beklentilerinin karsilanmasi ve portfoyin uzun vadel
dederinin korunmasi saglanabilir.

Firsatla ilgili Olciim Metrigi - Surdardlebilir finansman kaynaklarindan elde edilen fonlama tutari (TL)
- Surdardlebilir finansman kullanim orani (%)
- Portfoydeki uluslararasi yesil bina sertifikali gayrimenkul sayisi
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Firsatla ilgili Hedef

Vakif GYO, yesil bina danismanligi hizmetleri alarak binalarin enerji verimliligini arttirmayi ve cevre dostu yapi standartlarina uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Firsatin Degerlendirilmesinde
Kullanilan Senaryo Analizi

+ NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu
+ NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu

Firsatin Degerlendirilmesinde
Kullanilan Senaryo Analizi
Detaylari

NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu’'nda kiresel ekonominin distk karbonlu ekonomiye gecis sirecinin hizlanacadi, enerji dondsimanan
gercekleserek, yenilenebilir enerji kullaniminin artacagi ve musteri taleplerinin iklim uyumlu seceneklere yonelecegi, disik karbonlu bina
teknolojileri, yesil bina sertifikasyonlarina yonelik ihtiyacin artacadi varsayilmistir. Bu kapsamda cevresel performansi yiksek gayrimenkul
projelerinin finansmaninda sardarilebilir finansman kaynaklarina erisim imkanlarinin artabilecedi degerlendirilmistir.

NGFS Ulusal Katki Beyani Senaryosu’nda ise Glkelerin mevcut iklim taahhutlerini uygulamaya devam etmesiyle birlikte iklim gecisinin daha
kademeli gerceklesecedi varsayilmistir. Bu senaryoda da enerji verimliligi, kaynak verimliligi, strdiralebilir yapi malzemeleri, yesil bina
uygulamalari ve iklim degisikligine uyumlu gayrimenkul yatinmlarina yonelik finansman ihtiyacinin artmaya devam edecegi; ancak bu artisin
NGFS 2°C'nin Alti Senaryosu’na kiyasla daha sinirli olacagi degerlendirilmistir.

Her iki senaryoda da sirdirilebilir gayrimenkul yatinmlarina yonelik finansman ihtiyacindaki artisin, Vakif GYO'nun yesil bina sertifikali
projeleri icin surdurdlebilir finansman kaynaklarina erisimini destekleyebilecek bir firsat olusturabilecegi 6ngoralmistar.

Finansal Etki Hesaplama
Metodolojisi

Vakif GYO'nun onimizdeki donemde kullanabilecedi strdirilebilir finansman araclarinin kapsami, fonlama tutari, vade yapisi ve kullanim
zamanlamasina iliskin belirsizlikler nedeniyle finansal etkilerin guvenilir sekilde nicel olarak hesaplanmasi mimkin olmamistir. Bu nedenle
finansal etki proje finansman maliyetleri, finansman kaynaklarinin cesitlenmesi ve uzun vadeli fonlama imkanlar Gzerindeki potansiyel etkiler
dikkate alinarak nitel olarak degerlendirilmistir.

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Sardirdlebilir finansman kaynaklarina erisimin artmasi halinde finansal borclarin yapisi ve fonlama kaynaklarinda dedgisiklik meydana
gelebilir. Daha uygun maliyetli finansman kosullari finansman giderlerinin azalmasina katki saglayabilir. Ayrica, daha uzun vadeli ve uygun
kosullu finansman imkanlari isletmenin likidite yonetimini gtclendirerek nakit ve nakit benzerleri ile nakit akislar izerinde olumlu etki
yaratabilir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama donemi itibaryla finansal tablolar Gzerinde 6lcilebilir nitelikte gerceklesmis 6nemli bir finansal etki bulunmamaktadir.
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Potansiyel Finansal Etki

Sardirdlebilir finansman kaynaklarina erisimin artmasi halinde proje finansman maliyetlerinin azalmasi, finansman giderlerinde tasarruf
saglanmasi, uzun vadeli fonlama imkanlarinin genislemesi ve nakit akisinin olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Bunun yaninda cevresel
performansi yiksek projelere yonelik yatinm kapasitesinin artmasi ve portfoy degerinin uzun vadede desteklenmesi 6ngoriilmektedir. Ancak
raporlama dénemi itibariyla s6z konusu etkiler givenilir sekilde nicel olarak hesaplanmamakta olup ilerleyen raporlama donemlerinde gerekli
veri ve uygulama altyapisinin olusmasi halinde nicel olarak degerlendirilecektir.

Firsata Yonelik
Calismalar/ Aksiyonlar

Sirket, strdiralebilir bina sertifikalarina sahip projelerin gelistirilmesini ve mevcut uygun varliklarin sertifikasyon potansiyelinin
degerlendirilmesini, sarddrdlebilir finansman kaynaklarina erisimi destekleyen stratejik unsurlar arasinda degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda, proje gelistirme, yatinm ve finansman sireclerinde sirduardlebilirlik kriterlerinin gozetilmesine yonelik calismalar yaratilmekte;
yesil finansman araclari ile ulusal ve uluslararasi fonlama imkanlar dizenli olarak izlenerek uygun firsatlar degerlendirilmektedir.

4.5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Grup Stratejisi ve Karar Alma Siirecleri Uzerindeki Etkisi

Vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlari; uzun vadeli deder yaratma kapasitesi,
portféy dayanikhihdi, proje gelistirme yaklasimi, yatinm kararlari ve finansal
performansi Gzerinde etkili stratejik unsurlar olarak dederlendirmektedir. Sirket,
strdiralebilir ve yenilikci gayrimenkul projeleri gelistirme hedefi dogrultusunda
iklim degisikligine karsi direncli, disik karbonlu ve cevresel performansi yiksek
yapilarin portfoy icerisindeki payini artirmayr amaclamaktadir.

Vakif GYO, mevcut ve planlanan projelerinde arazi secimi, tasarim kriterleri, altyapi
cozimleri, drenaj sistemleri, yangin givenligi uygulamalari ve yapi dayanikhligi gibi
unsurlan karar alma sireclerinde dikkate almaktadir. Bu degerlendirmeler, portfoy
yonetimi, yatinm planlamasi ve proje gelistirme streclerinde iklim kaynakl fiziksel
risklere karsi daha direncli bir yaklasim benimsenmesini desteklemektedir.

Sardaralebilir biyime yolculugunda yesil bina stratejisi ile sektérdeki donisime
onculuk etmeyi hedefleyen Vakif GYO, sirdirlebilir finansmana erisimi firsat olarak
degerlendirmektedir.

LEED, YES-TR gibi ulusal ve uluslararasi yesil bina sertifikasyon sistemleriyle
uyumlu projeler, Vakif GYO'nun surdirilebilir finansman kaynaklarina erisimini
kolaylastirabilecek ve finansman maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayabilecek
potansiyel alanlar olarak one cikmaktadir. Bu kapsamda Sirket, yesil bina
danismanhigi hizmetleri, enerji verimliligi uygulamalari, dogal aydinlatma, saglikli
ic ortam, su verimliligi, biyolojik cesitliligin desteklenmesi, yesil otoparklar, bisiklet
parklari ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlar gibi uygulamalari proje gelistirme ve
tasarim sireclerinde dikkate almaktadir.

Vakif GYO'nun mevcut projelerinden istanbul Finans Merkezi Projesi LEED Gold
Sertifikasina sahip olup, VYeniKonak Projesi icin de LEED Gold sertifikasi alinmasi
hedeflenmektedir. VYeniKonak Projesi’'nin cevre dostu yesil bina yaklasimiyla
hayata gecirilmesi, Sirketin sirdirilebilirlik odakli proje gelistirme stratejisini
desteklemektedir.
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Sertifika hedefi bulunmayan projelerde de enerji verimliligi, kaynak verimliligi,
sorumlu Uretim ve tiketim, su ayak izinin azaltilmasi ve cevresel etkilerin
sinirlandinimasi gibi yesil bina kriterleri dikkate alinmaktadir.

Bu cercevede iklimle ilgili risk ve firsatlar; Vakif GYO'nun yatinm kararlari, proje
gelistirme surecleri, teknik tasanm tercihleri, bakim-onarim planlamasi,
bitceleme, finansman kaynaklarina erisim ve portfoy yonetimi sireclerine girdi
saglamaktadir. Sirket, iklim kaynakh fiziksel riskleri azaltirken suardrilebilir
finansman olanaklarindan yararlanmayi, cevresel performansi yiksek projeler
gelistirmeyi ve gayrimenkul portféyine yonelik iklim hedefleri ile kurumsal
uygulama yol haritasini olusturarak uzun vadede daha dayanikli, verimli ve
strduralebilir bir portfoy yapisina ulasmayi hedeflemektedir.

4.5.4 Kaynak Tahsisi ve Yatinim Planlamasi

Vakif GYO, raporlama doneminde gerceklestirdigi iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerini, mevcut portféyiin yonetimi, yeni proje gelistirme surecleri ve
uzun vadeli yatinm kararlari  acisindan  dikkate almaktadir.  Yapilan
degerlendirmeler kapsaminda, asiri hava olaylar nedeniyle gayrimenkullerin zarar
gormesi riskinin Vakif GYO'nun mevcut is modeli ve finansal durumu Gzerinde ayri
bir sermaye tahsisi veya minferit yatinm programi gerektirecek dizeyde 6nemli
bir etki yaratmadigi dederlendirilmistir. Bununla birlikte Sirket, iklim kaynakl
fiziksel risklerin azaltilmasina yonelik uygulamalar mevcut proje gelistirme ve
varlik yonetimi sireclerinin dogal bir parcasi olarak ele almakta ve strdirilebilir
finansman olanaklarini degerlendirmektedir.

Raporlama doneminde iklimle ilgili risk veya firsatlar nedeniyle belirli bir varlik,
proje ya da faaliyet alanina 6zel ayn bir kaynak tahsisi yapilmamis olmakla birlikte;

STRATEJi

strdaralebilir yapr uygulamalari, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, elektrikli
arac sarj altyapisi ve yesil bina sertifikasyon streclerine yonelik ihtiyaclar mevcut
yatinm ve bitceleme sirecleri icinde dederlendiriimektedir.
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5 Risk Yonetimi

Vakif GYO'da risk yonetimi yaklasimi; yirirlikteki yasal dizenlemeler, sermaye
piyasasi mevzuati, ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar cercevesinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO i¢ Kontrol Modeli ve 1SO 31000 Risk
Yonetimi Standardi gereklilikleri ile uyumlu sekilde yapilandiniimis olup Sirket'in
strddrdlebilir  buyime hedefleri ile portfoy degerinin  korunmasinin  temel
unsurlarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Gayrimenkul sektérinin dodasi geredi; piyasa kosullarinda yasanan dalgalanmalar,
finansman maliyetlerindeki degisimler, yatinm ve gelistirme sireclerine iligkin
belirsizlikler ile duzenleyici cercevede meydana gelen donidsimler, maruz kalinan
risklerin kapsamini ve etkisini strekli olarak yeniden tanimlamaktadir. Bu dogrultuda
Vakif GYO, risk yonetimini portfoy, proje gelistirme, kira gelirleri, finansman yapisi ve
operasyonel sirecler kaynakli risklerin erken asamada belirflenmesini, analiz
edilmesini, izlenmesini ve gerekli onlemlerin zamaninda hayata gecirilmesini
sadlayan buttnlesik bir yonetim anlayisi olarak ele almaktadir.

Vakif GYO, risk ve firsatlarini stratejik, sirec ve proje olmak Uzere (¢ seviyede
degerlendirmektedir. Stratejik seviyede (birinci seviye), Sirket'in uzun vadeli hedefleri,
is modeli, yatinm stratejisi ve faaliyet gosterdigi sektore iliskin gelismeler dikkate
alinarak ortaya cikabilecek risk ve firsatlar analiz edilmektedir. Bu kapsamda SWOT,
PESTEL ve senaryo analizleri gibi yontemlerden yararlaniimaktadir. Siire¢ seviyesinde
(ikinci seviye), Sirket'in temel is sireclerinin etkinligini etkileyebilecek operasyonel
risk ve firsatlar degerlendirilirken; proje seviyesinde (liciinci seviye) ise gelistirme ve
yatinm projelerine 6zgii, projelendirme asamasindan isletme donemine kadar ortaya
cikabilecek operasyonel, teknik ve cevresel riskler ile proje bazli fiziksel iklim riskleri
ele alinmaktadir.

RIsK
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Her ii¢ degerlendirme seviyesinde tanimlanan risk ve firsatlar; stratejik, operasyonel,
finansal, itibar olmak Gzere dort temel risk kategorisi altinda siniflandinlmakta ve
yonetilmektedir. Raporlama doneminde, strdurilebilirlikle ilgili risklerin kurumsal risk
yonetimi streclerine daha sistematik bicimde entegre edilmesine yénelik calismalar
yuratalmastar. Bu kapsamda Sirket, 2026 yilinda dort temel risk kategorisi arasina
sirdurilebilirlik kategorisini de eklemeyi planlamaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarini,  stratejik  ve  operasyonel alt risk  kategorileriyle  birlikte
dederlendirmektedir. Bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, diger kurumsal
risklerle  birlikte  batincil — bir  risk  yonetimi  yaklasimi  kapsaminda
degerlendirilmektedir.

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlanin Yonetimi

Vakif GYO'da iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket'in kurumsal risk ydnetimi cercevesine
entegre edilmis olup; yatinm kararlari, proje gelistirme sirecleri, portfoy yonetimi ve
stratejik planlama faaliyetlerinde sistematik olarak dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tamimlanmasi, dederlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi Kurumsal Risk Yénetimi Prosedird dodrultusunda
yuratilmektedir. 2026 yilinda, iklim ve strdirdlebilirlik risklerinin kurumsal risk
yonetimi streclerine daha etkin sekilde entegre edilmesini desteklemek amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi yapisi ile birlikte Vakif GYO iklim ve Siirdirilebilirlik Riski
Yonetimi Politikasi uygulamaya alinacaktir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Vakif GYO, uzun vadeli deger yaratma anlayisi cercevesinde, faaliyetlerinden,
yatinmlarindan ve portféyinde yer alan varliklardan kaynaklanabilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlan batinctl bir yaklasimla dederlendirmektedir. Bu kapsamda Sirket,
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kiresel gelismeleri, gayrimenkul sektorindeki dondsimleri ve o6ne cikan iyi
uyqulamalari dizenli olarak izlemekte; is modeli, operasyonel yapisi ve portfoy
kompozisyonu, yatinm faaliyetleri ve deder zinciri Gzerindeki dogrudan ve dolayl
muhtemel etkileri mevcut durum analizi strreciyle degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen ic ve dis cevre analizlerinden elde edilen veriler, SWOT analizi catisi
altinda sentezlenmektedir.

vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlan tanimlarken i¢ ve dis cevre analizinden
yararlanmakta Sirket'in is modeli, gayrimenkul portfdyinin yapisi, yatinm ve varlik
yonetimi streclerine yonelik verileri risk calismalarinda temel girdi olarak
kullanilmaktadir. Sirket, ic ve dis veri kaynaklarini kisa, orta ve uzun vadedeki etkilerini
cesitli senaryolar Uzerinden degerlendirmekte ve elde ettigi bulgulari risk yonetimi,
stratejik planlama ve karar alma sireclerine entegre etmektedir. Bu yaklasimla tanimli
risklerini periyodik olarak gézden gecirmekte, daha énce maruz kalmadig riskleri ise
en erken seviyede tespit etmek icin calismalarini sirdirmektedir.

Vakif GYO'nun kurumsal risk yonetimi sisteminde iklimle ilgili risk ve firsatlar, 2021
yilinda hayata gecirilen Entegre Stratejik Planlama sirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmakta; Plan'in her gozden gecirilme doneminde bu risk ve firsatlar yeniden
degerlendirilerek gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Vakif GYO iklimle ilgili risklerini, “fiziksel riskler” ve “gecis riskleri” bashklar altinda
degerlendirilmektedir. Fiziksel riskler kapsaminda; asir hava olaylari, sicaklik artislari,
sel ve firtina gibi iklim kaynakli etkilerin, Sirket portféyinde yer alan gayrimenkuller,
devam eden projeler ve operasyonel faaliyetler Gzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Bu riskler; varliklarda fiziksel hasar olusumu, deder kaybi,
kullanim kesintileri ve is strekliligi Gzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

RIsK
YONETiMi

Gegis riskleri kapsaminda ise disiik karbonlu ekonomiye gecis sirecinde ortaya
cikabilecek dizenleyici degisiklikler, enerji performansi ve enerji verimliligi
gereklilikleri, karbon maliyetleri, strdirilebilir bina standartlari, yatinmei ve kiraci
beklentilerindeki degisim, finansmana erisim kosullarindaki dénisim ve piyasa
dinamiklerindeki degisimlerin Sirket’in portfoy yapisi, yatinm kararlari, varlik
degerleri, kira gelirleri, operasyonel maliyetleri ve finansal performansi Gizerindeki
olasi etkileri analiz edilmektedir.

5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
Vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken nicel ve nitel faktorleri
birlikte degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklimle ilqili risk ve firsatlar, 5x5 risk
matrisi kullanilarak etki ve olasilik boyutlan cercevesinde degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirme sirecinde, senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar 6zellikle
iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasilik ve etki skorlarinin belirlenmesinde temel bir
girdi olarak kullaniimaktadir.

Vakif GYO, iklimle ilgili etkilerini mevcut ve potansiyel etkiler olarak iki ana
kategoride dederlendirmektedir. Mevcut etkiler, raporlama déneminde meydana
gelmis olanlari; potansiyel etkiler ise, kiresel ve sektorel egilimler ile iklim
senaryo analizleri dogrultusunda gerceklesmesi muhtemel olaylar kapsamaktadir.
Degerlendirme siirecinde esas alinan olasilik ve etki tanimlari asagidaki gibidir:

Olasilik: Bir olayin gerceklesme ihtimalini ifade etmektedir. Olasilik kelimesi "cok

ylksek, yiiksek, orta, diisik ve cok diisik" gibi nitel kavramlarla veya "yizde,
gerceklesme sikligi" gibi nicel kavramlarla ifade edilmektedir.
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Etki: Bir olayin meydana getirdigi sonug veya yarattigi tesiri ifade etmektedir. Bir
olaya iliskin olarak farkl etkiler ortaya cikabilmektedir. Olayin etkisi, kurumun ilgili
hedefleriyle iliskili ~ olacak  sekilde, olumlu veya olumsuz olarak
degerlendirilmektedir.

Olasilik ve etki skorlarinin birlikte dederlendirilmesi sonucunda risklerin énem
dizeyi tespit edilmekte ve olusturulan risk matrisi aracihdiyla batincdl bir
degerlendirme streci yiritalmektedir. Risk matrisi sonucunda yiksek olasilik ve
ylksek etki seviyesinde yer alan risk ve firsatlar 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.
Bununla birlikte, 6nceliklendirme yalnizca risk matrisi sonuclarina dayanmamakta;
senaryo analizleri, riskin gerceklesme zaman ufku, maruz kalinan varlklarin
buyukluga, Sirket'in is modeli ve stratejisi Gzerindeki potansiyel etkileri ile finansal
onemlilik degerlendirmeleri birlikte dikkate alinmaktadir.

Nicel dederlendirme kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmekte; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen finansal énemlilik esigi esas
alinmaktadir. Aktif baytklaganin %1'ini asmasi 6ngorilen finansal etkiye sahip
risk ve firsatlar finansal acidan oncelikli olarak dederlendirilmekte; so6z konusu
esigin altinda kalan risk ve firsatlar ise is modeli, strateji, operasyonlar ve deder
zinciri  Gzerindeki  potansiyel etkileri  dikkate alinarak nitel acidan
degerlendirilmektedir.

Bu degderlendirmeler sonucunda onceliklendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlar; risk
yonetimi sirecleri, stratejik planlama, yatinm ve sermaye tahsisi kararlar ile
portfoy yoénetimi uygulamalarina entegre edilmekte ve raporlama dénemleri
itibariyla dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

RIsK
YONETIMi

Tablo 9: Risk Degerlendirmesi - Olasilik Derecelendirmesi

Nitel Tanimlama Anlami Degeri
Cok yiiksek (Kesinlikle) | Pek cok kez ortaya cikabilir. 5
zg:j;ﬁt olasilikla) Arada bir ortaya cikabilir. 4
Orta (Mamkan) Ortaya ¢ikmasi olasi degildir, ama mamkindar. 3
Dusitk (Muhtemelen) Ortaya ctkma olasiligi cok dastktr. 2
Cok disuk (Nadir) 3Iearyé|cr1eg£tzyijiucll(liumra olasihgi kavranamayacak 1
Tablo 10: Risk Degerlendirmesi- Etki Derecelendirmesi
Nitel Tanimlama Anlami Degeri
Cok yuksek Cok buyiik zarara/faydaya sebep olmaktadir 5
Yiksek Buyk dlctide zarar/fayda gormustir 4
Orta Ciddi/Olumlu bir olayla sonuclanmistir 3
Dusuk Faaliyetler kisa sureli kesintiye ugramistir 2
Cok dustk Sonuclar ihmal edilebilir seviyededir. 1
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Tablo 11: 5x5 Matris

Risk Firsat Matrixi

RiSK

- METRIK VE HEDEFLER | EKLER
YONETIMI

OLASILIK

Orta (Mamkin)

OLASILIK X ETKi

5.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Vakif GYO'da surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar Vakif GYO Entegre
Yénetim Sistem Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim Modili Gzerinden
izlenmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, ic Kontrol Komisyonu tarafindan belirli
periyotlarla gézden gecirilerek giincel piyasa kosullan ve stratejik hedefler
dogrultusunda gincellenmektedir. Bu kapsamda, gayrimenkul sektérind ve
Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek tim unsurlar, risk yénetim sistemimize
entegre edilerek takip edilmektedir.

Risk ve firsat matrisinde orta, yiksek ve cok yiiksek olarak tanimlanan riskler icin
risk indirgeme aksiyonlar gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Risk ve firsatlara

yonelik alinacak aksiyonlar ile Sirket’in ic Kontrol Plani olusturulmaktadir. Risk ve
firsatlara yonelik degerlendirmeler iki ayda bir ic Kontrol Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Olusturulan i¢ Kontrol Plani Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi aracligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ana Ortaklik Banka, bagl
ortakhklarindan aldigi sardardlebilirlik ve iklim risklerinin izlenmesine iligkin
raporlari da duazenli ve sistematik bir sekilde dederlendirmeye baslamistir. Bu
kapsamda, Vakif GYO finansal acidan onemli riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne ek olarak Ana Ortaklik Banka’ya da raporlayacaktir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

37



4@ METRIK VE HEDEFLER

Vakif GYO ‘
Gelenegin Glicii, Gelecegin insasi




Vakif GYO

6 Metrik ve Hedefler

6.1 iklimle ilgili Metrikler

Vakif GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ile performansinin izlenmesi
amaciyla TSRS kapsaminda gerekli gorilen metrikleri dazenli olarak takip
etmektedir.

iklimle ilgili metrikler; Yonetim Kurulu ile Entegre Stratejik Planlama/
Sarduralebilirlik Komisyonu tarafindan iklim risklerinin ve firsatlarinin izlenmesi,
stratejik karar alma sireclerinin desteklenmesi, belirlenen hedeflere yonelik
ilerlemenin takip edilmesi ve raporlama dénemleri itibariyla performansin
degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

6.1.1 Sera Gazi Emisyonlari

Vakif GYO, sera gazi emisyon hesaplamalarini Sera Gazi Protokold: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) cercevesinde gerceklestirmektedir.
Organizasyonel sinirlar belirlenirken finansal kontrol yaklasimi esas alinmis olup,
Sirket'in finansal kontroliine sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
hesaplamaya dahil edilmistir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC'nin Altinci Dederlendirme Raporu
(AR6) kapsaminda yayimlanan yillik zaman ufkundaki kiresel 1sinma potansiyeli
degerleri ve guncel emisyon faktorleri kullanilmistir. Hesaplamalarda €O, CH,, N,0,
HFC'ler (sogutucu gaz), yangin sonduriicilerin salimlarindan olusan €O, esdegeri
faktorler baz alinmustir.

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verileri; ulusal ve uluslararasi kabul gérmis
emisyon faktorleri ile iliskilendirilerek ton karbon dioksit esdegeri (tC0,e)

METRIK VE
HEDEFLER

cinsinden raporlanmaktadir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerine
yonelik detayli bilgiler Ekler bélimiinde paylasiimaktadir.

Vakif GYO, TSRS gereklilikleri dogrultusunda Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini hem
lokasyon bazli hem de piyasa bazli yéntemlerle hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Lokasyon bazli hesaplamalarda Tirkiye elektrik sebekesinin ortalama emisyon
faktori esas alinmistir. Bununla birlikte, Vakif GYO, 2025 yilinda karbon kredisi
kullanmamustir.

Vakif GYO'nun raporlama dénemine ait toplam brit sera gazi emisyonlari, Kapsam
1 ve Kapsam 2 lokasyon bazli emisyonlar dahil olmak Gzere Tablo 12’de

sunulmaktadir.

Tablo 12: Vakif GYO Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Performans (%)

Kapsam 1 ton CO,e 40,78 121,02 +%196,76
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) ton CO,e | 162,88 138,71 -%14,84
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) ton CO,e | 162,88 138,71 -%14,84
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 ton CO,e 203,66 259,72 +9%,27,53
Lokasyon Bazli Sera Gazi

Emisyonu (Briit)
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Vakif GYO'nun 2025 yilina ait Kapsam 1 aktivitelerinden kaynakli emisyon miktari
121,02 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Vakif GYO'nun Kapsam 1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda sabit ve hareketli yanmadan kaynakli emisyonlar ile sogutucu
gaz kaynakli emisyonlar dikkate alinmistir. Sabit yanma kaynakli emisyonlarin
toplam Kapsam 1 emisyonlarina etkisi %3,55 ve hareketli yanma kaynakh
emisyonlarin toplam Kapsam 1 emisyonlarina etkisi %31,21 iken kacak gaz
kaynakli emisyonlari kapsayan diger Kapsam 1 emisyonlarinin toplam Kapsam 1
emisyonlarina etkisi ise %65,23 olarak tespit edilmistir. Vakif GYO'nun Kapsam 1
emisyonlarinin bir onceki raporlama donemine kiyasla %196,76 yikselmistir.
Kapsam 1 emisyonlarinda bir 6nceki raporlama donemine kiyasla gorilen bu
artista, hareketli yanma ve kacak gaz kaynakli emisyonlardaki yikselis etkili
olmustur. Hareketli yanma kaynakli emisyonlardaki artis, saha faaliyetleri ve
operasyonel hareketliligin artmasina bagh olarak kiralik araclarin benzin
tiketiminin yikselmesinden kaynaklanmistir. Kacak gaz kaynakli emisyonlardaki
artis ise sogutma sistemlerinin bakim faaliyetleri kapsaminda sisteme ilave edilen
R410A sodutucu gaz miktarinin  onceki yila gore artmasi sonucunda
gerceklesmistir.Vakif GYO'nun 2025 yilinda satin aldigi elektrik miktari 319.598,48
kwh'dir. Elektrik emisyonu kaynakli sera gazi emisyonu 138,71 ton C0,e (toplam
emisyona orani %53,41) olarak hesaplanmis ve Kapsam 2 emisyonlari, bir énceki
raporlama donemine kiyasla %714,84 oraninda azalmistir.

6.2 Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Gecis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirlgan Varhklar

Raporlama déneminde Vakif GYO portféyinde yer alan yatinm amacli
gayrimenkuller, asin hava olaylar ve diger fiziksel iklim risklerine maruziyet
acisindan degerlendirilmistir. Gerceklestirilen analizler sonucunda, yiksek fiziksel
iklim riski altinda dederlendirilen varlklarin portféy icerisindeki payinin sinirli

METRIK VE
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oldugu (%0’a yakin dizeyde) belirlenmistir. Bu dogrultuda, kirilgan varlik orani
disik seviyede gerceklesmis olup asin hava olaylaninin portféy Gzerinde
olusturabilecegi potansiyel finansal etkilerin finansal énemlilik esiginin altinda
kaldigi degerlendirilmistir. Detayl aciklamalar raporun Strateji bdlimiinde yer
almaktadir.

Vakif GYO'nun faaliyet modeli agirlikli olarak yatinm amacli gayrimenkullerin
edinilmesi, gelistirilmesi, kiralanmasi ve portfoy yonetimine dayanmakta olup
Sirket karbon yogun retim faaliyetleri yiritmemektedir. Bu nedenle raporlama
déneminde karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri veya yiksek karbon
yodunluguna bagl dizenleyici gelismelerden dogrudan etkilenen operasyonel
varliklar bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi standartlarinin  sikilasmasi, yesil bina
sertifikalarina yonelik piyasa beklentilerinin artmasi, yapi sektérine iliskin
cevresel dizenlemeler ve sirdiralebilir bina uygulamalarinin yayginlasmasi gibi
gecis riskleri yatinm amacli gayrimenkullerin isletme maliyetleri, yatirnim kararlari
ve uzun vadeli portfoy degeri izerinde dolayli etkiler olusturabilmektedir.

Raporda  aciklanan  senaryo  analizleri  kapsaminda  gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda, raporlama donemi itibariyla gecis risklerine karsi
finansal acidan 6nemli diizeyde kirllgan varlik bulunmamaktadr.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varhklar

Vakif GYO, yatinm amacl gayrimenkul portfoyinin cevresel performansini
artirmaya yonelik uygulamalar uzun vadeli deder yaratma stratejisinin 6nemli
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda proje gelistirme
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streclerinde enerji verimliligi yiksek bina tasarimlari, disik karbonlu yapi
uygulamalari, yenilenebilir enerji sistemlerinin kullanimi ve uluslararasi yesil bina
sertifikasyon sistemleri dikkate alinmaktadir.

Uluslararasi yesil bina sertifikasyon sistemlerine uygun olarak gelistirilen veya
donustirilen projeler; enerji tiketiminin azaltiimasi, kaynak verimliliginin
artinlmasi, isletme maliyetlerinin azaltiimasi, varlik dederinin korunmasi ve
strdardlebilir finansman kaynaklarina erisimin desteklenmesi acisindan Sirket icin
onemli firsatlar sunmaktadir.

Vakif GYO, portfoyinde LEED yesil bina sertifikasina sahip gayrimenkullere yer
vermekte olup, cevresel performansi yiksek gayrimenkullerin portfoy icerisindeki
payinin artinlmasini uzun vadeli portfoy yonetimi yaklasiminin bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Raporlama déneminde iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varliklarin finansal baytkligi veya portfoy icerisindeki orani ayri bir performans
gostergesi olarak izlenememektedir. Mevcut veri vyapisi ve dederleme
metodolojisi, s6z konusu varliklarnin iklimle ilgili firsatlarla uyumlu kisminin
guvenilir ve tutarl bir sekilde aynstirilarak nicel olarak 6lcilmesine imkan
vermediginden, raporlama déneminde bu kapsamda finansal biyklik veya oran
bazinda bir aciklama yapilamamistir.

Sermaye Dagitimi
iklimle ilgili riskler icin sermaye dagitimi gerceklesmemistir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

ic karbon fiyatlandirmasi, sera gazi emisyonlarindan kaynaklanabilecek mevcut
veya gelecekteki karbon maliyetlerini yatinm kararlari, finansal planlama, risk
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degerlendirme ve proje fizibilite siireclerine entegre etmek amaciyla kullanilan
yonetsel bir arac olarak konumlanmaktadir. Vakif GYO'nun 2025 raporlama dénemi
itibariyla yatinm kararlari, proje fizibiliteleri veya finansal planlama stireclerinde
uyquladigi resmi bir i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi bulunmamaktadir.
Sirket, gayrimenkul portféyinin enerji performansi, operasyonel emisyonlari,
enerji verimliligi yatinmlarn ve duastk karbonlu bina uygulamalari kapsaminda
ortaya cikabilecek gecis risklerini takip etmekte ve ilerleyen donemlerde ic karbon
fiyatlandirmasinin  karar alma sireclerine entegrasyonunu degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Ucretlendirme

Raporlama donemi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilerin
Ucretlendirme  mekanizmasina  iklim  degisikligi  veya  sirdirilebilirlik
performansina iliskin nicel performans géstergeleri entegre edilmemistir. Bununla
birlikte, Sirket iklimle ilgili yonetisim yapisini gelistirme calismalari kapsaminda
strdurdlebilirlik  performans  gostergelerinin (st yonetim  performans
degerlendirme sireclerine entegrasyonunu ilerleyen dénemlerde degerlendirmeyi
planlamaktadir. Detaylar raporun Yonetisim béliminde detaylandiriimaktadir.

6.3 iklimle ilgili Hedefler

Vakif GYO, iklim degisikliginin is modeli, yatinm amach gayrimenkul portfoya ve
uzun vadeli finansal performansi Gzerindeki etkilerini dikkate alarak iklimle ilgili
hedeflerini olusturmakta ve bu hedefleri stratejik planlama, yatinm kararlari ve
risk yonetimi sirecleriyle bitinlesik sekilde yonetmektedir. Sirket, iklimle ilgili
hedeflerini belirlerken faaliyetlerinin niteligini, yatirim stratejisini, portféy yapisini,
iklimle ilgili risk ve firsat dederlendirmelerini, iklim senaryo analizlerini ve Ana
Ortaklik Banka'nin strdirdlebilirlik yaklasimini dikkate almaktadir.

1
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Raporlama donemi itibariyla Vakif GYO tarafindan Yonetim Kurulu onayli, belirli bir
baz yil ve nicel emisyon azaltim hedefi iceren bagimsiz bir net sifir emisyon hedefi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, Ana Ortaklik Banka'nin 2050 Net Sifir
Emisyon vizyonu dogrultusunda kendi faaliyetleri ve yatinm amach gayrimenkul
portfoyine yonelik iklim hedeflerini gelistirmeyi ve bu hedeflerin uygulanmasina
yonelik kurumsal yol haritasini olusturmayi planlamaktadir.

Bu kapsamda Sirket, sera gazi emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesini, veri
yonetimi altyapisinin gelistirilmesini, fiziksel ve gecis iklim risklerinin yatinm
streclerine entegrasyonunu ve cevresel performansi yiksek gayrimenkul
yatinmlaninin artirlmasini éncelikli calisma alanlari olarak degerlendirmektedir.

METRIK VE
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7 Ekler

7.1 Sera Gazi Emisyonlarn Hesaplama Metodolojisi

Vakif GYO, emisyon hesaplamasinda i¢ ve dis kaynaklardan temin ettigi verilerden
yararlanmaktadir. Sirket, veri kalitesi ve olcim belirsizliklerini gozeterek mimkin
olan  durumlarda birincil  faaliyet verileri  kullanmaktadir.  Emisyonlarin
hesaplanmasinda, faaliyet verileri ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis kaynaklarda
yer alan faaliyet verisine 06zqgi emisyon faktérleriyle carpilmaktadir. Sera gazi
emisyonu hesaplamasina Genel Midirlik binasi ve V Sancaktepe Projesi dahil
edilmistir.

Hesaplama Formiili

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan formil asagida
sunulmaktadir.

Sera Gazl Emisyon Miktar (CO,e) = (Faaliyet Verisi) x (Emisyon Faktori)
Sera Gazi Emisyon Miktari (CO,e) = (Faaliyet Verisi) x (Sizinti Orani) x (GWP)

Veri Toplama Kapsami

Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in dogrudan kontrolG altinda bulunan kaynaklardan
meydana gelen sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda;
- Merkez ofiste kullanilan dogal gaz,
- Jeneratorlerde kullanilan motorin,
- Sirket araclarinda tiiketilen motorin ve benzin,
- iklimlendirme sistemlerinde kullanilan sogutucu gazlardan kaynaklanan sizintilar,
- Yangin guvenlik sistemlerinde bulunan séndirici gazlardan kaynaklanan
emisyonlar
hesaplamaya dahil edilmistir.

EKLER

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl sera
gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda;
+ Merkez ofis elektrik tiiketimi,
+ Yonetimi Vakif GYO sorumlulugunda bulunan ortak kullanim alanlarina iliskin
elektrik tuketimleri
hesaplamaya dahil edilmistir.

Veri Kaynaklari ve Veri Kalitesi

Sera gazl emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri mimkin olan
durumlarda birincil veri niteliginde olup saya¢ okumalari, enerji tilketim faturalari,
yakit tiketim kayitlar ve servis saglayici belgelerinden elde edilmektedir. Faaliyet
verilerinin temin edilemedigi sinirh durumlarda ise uluslararasi kabul gérmis
hesaplama yaklasimlari ve ikincil veri kaynaklarindan yararlaniimaktadir.

Sirket, faaliyet verilerinin dogrulugunu artirmak amaciyla veri toplama, kontrol ve
konsolidasyon sureclerini  duzenli olarak goézden gecirmekte; raporlama
doneminde kullanilan faaliyet verilerinin tamhk, tutarhlik ve dodrulanabilirlik
ilkelerine uygunlugunu degerlendirmektedir.

Raporlama doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin tamamini
kapsayan faaliyet verileri bagimsiz iclinci taraf givence kurulusu tarafindan
dogrulanmistir.

7.2 Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Vakif GYO Sera Gazi Envanteri'nde emisyon faktéri ve belirsizlik hesaplamalarinda
IPCC, Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Baskanligi (Department for
Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA), Fransiz Cevre ve Enerji Yonetimi Ajansi
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(French Environment and Energy Management Agency, ADEME) ve Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanligi sebeke emisyon faktori gibi uluslararasi kurumlarin
yayimladigi metotlar ve 6lcimler baz alinmustir. Yakit yogunluklan dikkate alinirken
dizel 0,833 kg/litre, benzin 0,75 kg/litre, dogal gaz 0,67 kg/m? olarak varsayilmistir.

Tablo 13: Kuresel Isinma Potansiyelleri

Kiiresel Isinma Potansiyelleri (GWP) (TonCO0,e)

c, 1

CH, 27,9
N,0 273
HFC - 22 1.960
HFC - 32 77
HFC - 4103 2.255,5
HFC - 1343 1530

Tablo 14: Emisyon Faktorleri

Sera Gazi Kaynagi Emisyon Faktori | Emisyon Faktord Birimi
Sabit Yanma Dogalgaz 56.266,80 kgC0,eq/TJ

Sabit Yanma-Motorin Motorin 74.542,80 kgC0,eq/TJ

Sabit Yanma Kémar 117.853,00 kgC0,eq/TJ
Hareketli Yanma-On Road Motorin 75.273,51 kgC0,eq/TJ
Hareketli Yanma-On Road Benzin 72.181,50 kgC0,eq/T)
Sizinti Emisyonlari Gaz Kacaklari 2.255,50 kgC0,eq/TJ

R410A
Sizinti Emisyonlari YSC 0,00100 kgC0,eq/T)
Satin Alinan Elektrik 0,434 Ton C02eq/MWh

EKLER

7.3 Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

10cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan raporlama déneminin sona ermesi
ile isbu raporun yayimlanma tarihi arasinda meydana gelen gelismeler
degerlendirilmistir.

Sirket, 04 Haziran 2026 Yonetim Kurulu Karari ile; istanbul ili, Sisli ilcesi,
Mecidiyekdy Mahallesi 1957 Ada 1 Parselde yer alan 2.515,00 m” yiiz 6lciimli arsa
iizerine konumlu 7.865,76 m” insaat alanina sahip, miilkiyeti VakifBank Personeli
Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi'na ait tasinmaz 1.700.000.000,-TL bedelle
pesin olarak satin almistir. Tapu tescil sireci 04 Haziran 2026 itibariyla
tamamlanmistir. Reel Gayrimenkul Dederleme AS tarafindan tasinmazin dederi
1.706.000.000,- TL olarak takdir edilmistir. ilgili maddi duran varlik alimi KAP'ta
yayinlanmistir.

Sirket, 29.01.2026 tarihinde Antalya ili Aksu ilcesi Kundu Mahallesi’‘nde yer alan
Kndu Villas Projesi‘ndeki 24 adet bagimsiz boélim, Tarkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0.”dan 900.000.000 TL bedelle pesin olarak satin almistir. Tapu tescil islemleri
tamamlanmistir.

Sirket, VYeniKonak Projesinin tim insai islerin tamamlanmasi kapsaminda ilk
insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS ile 22.01.2026 tarihinde %38 gelir payi olacak
sekilde arsa satisi karsiligi gelir paylasimi isi tadil sézlesmesi imzalamistir.

Sirket, 17 Nisan 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar uyarinca, yasal kayitlarinda bulunan 950.000.000 TL tutarindaki
“Gecmis Yillar Karlar“ndan olusan i¢ kaynadin sermayeye ilave edilmesi
sonucunda; 15.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani icinde 3.450.000.000 TL olan
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Vakif GYO

Sirket 6denmis sermayesinin 4.400.000.000 TL'ye cikariimasina ve bu amacla
Sermaye Piyasasl Kurulu’na basvurulmasina karar vermistir. Sirket 14 Mayis 2026
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Temmuz 2026 tarih ve 45/1323 sayili toplantisinda onaylanmistir. 5

Adustos 2026 tarihinde 11637 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan olmustur.

Raporlama donemi sonrasinda gerceklesen olaylar dederlendirilmis; iklimle ilgili
risk ve firsatlarin dederlendirilmesi, strateji, risk yonetimi yaklasimi, metrik ve
hedefler ve bunlarin finansal etkilerinde énemli bir dedisiklige yol acabilecek
herhangi bir olay tespit edilmemistir.

EKLER
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Siirdirilebilirik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Ydritiilen Calismanin Ozeti” baghg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) gére
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Surdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdurilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilidi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli vyanlisliklar icermeyen Surdirllebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi,

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin siirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrli  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek icin glivence galismasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsiziigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sirdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratalmistar. Sirket'in iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sirdurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasiliinin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in gcalismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SirdUrlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yurutirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirdlebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin ylz yize ve gevrimigi
gorismeler yapilmistir.

Sardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

Suardurulebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun deg@erlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli 6lclide daha dusuktir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
st & Young Global Limited

Sorumlu' Dénétei

6 Adustos 2026
istanbul, Tiirkiye



