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Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz
Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Hat — San

HATSN — BIST Yildiz Pazar

Gemi insa ve bakim — onarimi (tersane)
Pekar Grup insaat — %79,80
221.500.000 TL

JCR Eurasia A- (tr) Duragan

333 kisi (dogrudan istihdam) + 1.647 kisi
(taseron) + 149 kisi (gorevlendirme)

Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

AKC Bagimsiz Denetim A.S.
Bulunmamaktadir
~%96

TSRS 1 ve TSRS 2

HATSN — BIST Yildiz Pazar

Sirket Hakkinda

Hat — San, Turkiye'nin 6nde gelen tersane sirketlerinden biri olup, agirlikli olarak
yeni gemi insa ve bakim — onarim hizmetleri sunmaktadir. Sirket, 2025 yilinda
79 adet gemi operasyonu gerceklestirmistir. Hasilatinin yaklasik %96'si ihracat
kaynakli olup, agirlikli olarak Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazarlarina hizmet
vermektedir.

Madencilik, insaat, dis ticaret ve enerji alanlarinda faaliyet gésteren Pekar Grup,
2006 yilinda gemi insa ve denizcilik sektoriine yatirim karari almistir.
Altinova/Yalova'da tersaneler icin ayrilan bolgede 2007'de saha yatirimlarina
baslamistir. Sirket 2008 yilinda kurulmus ve ayni dénemde ilk gemi insa
projesine baslanmustir. ilk teslimat, Tiirk armatérler icin insa edilen 1.500
DWT'lik bir bunker tankeri olan M/T Kaya Bener'dir. Bunu izleyen on bes yil,
tersanenin yaptigi isi kademe kademe yukar tasidigi bir dénem olmustur.
2012'de Norvecli armatorlere gemi serilerinin teslimati baslamis, 2013'te Sirket
kendi imalati olan 10.000 tonluk yizer havuzunu devreye alarak gemi onarimi
hizmetlerine adim atmustir. Bu, is modelinin ikinci ayaginin kuruldugu dénemdir.
Sirket yalnizca gemi insa eden degil, diinya filosunun bakimini da Gstlenen bir
tersane niteligine birinmustir. 2016'da diinyanin en blylk enerji gemisi olarak
nitelenen Karadeniz Powership Osman Khan'in dénisim projesi tamamlanmis,
2018'de 55 ton ¢ekme kuvvetli bir buzkiran rémorkér teslim edilmistir.

Hat — San vizyonu, denizcilik sektériindeki teknolojik gelismeleri uygulayarak
diinyanin her yerinden musterisinin memnuniyetini saglayacak uluslararasi
standartlarda hizmet veren, diinya ¢apinda taninan bir tersane olmaktir.
Misyonu ise nitelikli insan giicl ve yeni teknolojilerden yararlanarak yeni insa ve
onarim hizmetlerini yiksek kalite standartlarinda ve etkin maliyetle sunarken;
insan sagliginin, glivenliginin ve ¢evrenin korunmasina 6zen gdstermektir.
Surdarilebilirlik raporlamasinin Hat — San icin dogal baglam noktasi, kalite,
guvenlik ve cevre, tersanenin kendi tanimladigi misyonun bizatihi g bilesenidir.

Sayfa 2 /46



is Modeli ve Deger Zinciri

Hat — San gelirini (i¢ faaliyet kolundan Gretmektedir; bunlar yeni
gemi insasl, gemi bakim — onarimi ve dénlsim (retrofit)
projeleridir. Gelirin agirhkli bolimu, Norveg, Danimarka, Estonya
ve Fransa gibi Ulkelerin armatdrlerine doviz cinsinden verilen
gemi insa ve bakim — onarim hizmetlerinden elde edilmektedir.

Hat — San degeri, tedarikten satis sonrasina uzanan alti asamali
bir zincirde Uretmektedir. Celik ve donanim tedariki, tasarim ve
muhendislik, blok imalati, kizak veya ylzer havuzda montaj, test
ve teslim, ardindan garanti dénemi ile bakim — onarim
hizmetleri. Zincirin her halkasi farkh bir iklim etkilesimi
tasimaktadir. Bu nedenle deger zinciri, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin haritalandigi temel cerceveyi olusturmaktadir.

Zincirin yukari akisinda baskin kalem celiktir. Celik Gretimi
karbon yogun bir stireg olarak sinirda karbon dizenlemeleri ve
tedarikgi karbon yogunlugu, Sirket'in dogrudan kontroli disinda
kalan ancak maliyet yapisi icinde yer alan bir degisken olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Asagi akista ise musteri filosunun
karbonsuzlagsma gereksinimi talep belirleyicisine donliismektedir.
Uluslararasi denizcilik mevzuatinin getirdigi yakamlulikler
armatorleri dontsiim ve retrofit yatinmlarina yénlendirmekte,
bu da tersanenin bakim — onarim ve dénlisiim segmentinde
talep yaratmaktadir.

is modelinin ihracat yénii bu iliskiyi belirginlestirmektedir.
Uretimindeki ihracat agirlikli yapi nedeniyle miisteri tabani
agirlikli olarak Kuzey Avrupa Ulkelerinden meydana gelmektedir.
Bu cografya, iklim diizenlemelerinin en erken ve en siki
uygulandigi bélgedir. Hat — San agisindan iklim uyumu, uzak bir
dizenleyici beklenti degil, mevcut musteri iliskisinin dogrudan
bir 6n sarti niteligindedir.

Sirket Hakkinda

Tablo 1
DEGER ZiNCiRi ANA UNSURLAR iKLIM iLiSKiSi
Yukari akis Celik levha, boya, deniz ekipmanlari, Hammadde Uretim emisyonlari (Kapsam 3 —
(Tedarik) motor, elektrik aksami Kategori 1). Celik, en karbon yogun girdisidir.
Sirket ici Gemi insa, kesim, kaynak, montaj, Kapsam 1 (motorin, LNG, CNG) ve Kapsam 2

boya, testler (elektrik). Enerji yogun siregler — kaynak,

(Tersane operasyonlari)
kumlama, boya.

Asagi akis Gemi teslimati, garanti hizmetleri, Gemilerin operasyonel 6mri boyunca olusan

(Teslimat ve kullanim) geminin kullanim fazi emisyonlar (Kapsam 3 — Kategori 11).

Zincirin kendi operasyonel halkasi olan tersane faaliyeti, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, su tiketimi ve
atik yonetiminin kaynagini olusturmaktadir. Yiizey hazirhginda kullanilan kumlama maddesi
toplam atigin baskin bilesenini meydana getirmektedir. Enerji tiiketiminin bylk bdlimi sebeke
elektriginden temin edilmektedir

Hammadde (retim
emisyonlar! (Kapsam
3 — Kategori 1).
lik, en karbon
yogun girdisidir
Kaizsam 1 'Smotorin‘
NG, CNG) ve
Kapsam 2 (elektrik),
Eneni yc&un suregler
- kaynab 8

kumlama,

Gemilerin
operasyonel omrii
yoyunca olusan
emisyonlar (Kapsam
3 — Kategori 11).

Gelik lavha,
boya, deniz
ekipmanlari,
motor, elektrik
aksami

Gemi
teslimati,
garanti

hizmetleri, | akis
eminin (teslimat ve
kullanim fazi lmlamm‘

Hat — San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. HATSN — BIST Yildiz Pazar Sayfa 3 /46



Rapor Hakkinda

Amac ve Kapsam

Hat — San Gemi insaa Bakim Onarim ve Deniz Nakliyat A.S. tarafindan
hazirlanan 2025 raporlama dénemine iliskin bu Sdrdurualebilirlik Raporu
yatirimcilar, kredi verenler ya da herhangi nedenle Hat — San finansal
tablolarini inceleyen kisilerin, iklim riskleri ve firsatlarinin mali tablolarda yer
alan finansal veriler tizerindeki etkisini analiz edebilmelerine imkan
saglamayl amaclamaktadir.

Hat — San Altinova/Yalova yerlesik tersanede faaliyet gdstermektedir. Bu
Rapor Sirketin 2025 faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirketin konsolidasyona
tabi herhangi bir istiraki ya da bagh ortakligi bulunmamaktadir. Finansal
veriler, TMS — 29 yiiksek enflasyon muhasebesi uyarinca dizeltilmis ve AKC
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan onaylanmis 31.12.2025 dénem sonu
finansal tablolardan alinmistir. Hazirlanan bu Rapor, isletmenin ilk
strdurulebilirlik raporlamasi olup 6nceki déneme ait karsilagtirmali bir veri
ya da raporu bulunmamaktadir.

Aciklamalarin Yeri

Surdardlebilirlikle ilgili finansal bilgilendirme agiklamalari, bu bagimsiz rapor
araciligiyla sunulmaktadir.

iklim riskleriyle ilgili finansal agiklamalar, isletmenin genel amacli
finansal raporlarinin bir parcasi olarak “TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik
Raporu” baslkli bu ayr raporla sunulmaktadir.

Hat — San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

HATSN — BIST Yildiz Pazar

Rapor Hakkinda

Rehberlik Kaynaklari

o TSRS 1, Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukimler

o TSRS 2, iklimle ilgili Aciklamalar

o TSRS 2 Sektdr Bazli Metrikler Cilt 50 (Endstriyel Makine ve Uriinler)

Raporlama Donemi
Raporlama dénemi 01.01.2025 — 31.12.2025 dir.

Raporlama Zamani

Rapor, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (Mikerrer) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari'nin Gegici 2'nci maddesi kapsaminda Hat — San 2026 yili alt
aylik finansal tablolariyla eszamanl olarak yayimlanmaktadir.

Karsilastirmali Bilgi

ilk uygulama yili olmasi nedeniyle E3 muafiyeti kapsaminda karsilastirmali dénem
bilgisi sunulmamaktadir. Bir sonraki raporlama doneminde (2026), 2025 yili verileri
karsilastirmali bilgi olarak sunulacaktir.

Hat — San, ilk yillik raporlama dénemi olmasi nedeniyle yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri aciklamaktadir. Bu gecis muafiyetinin kullanimi nedeniyle
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgileri de agiklamamaktadir.
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Baglantih Bilgi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik finansal etkiler, Sirket
tarafindan kamuyla paylasilan finansal tablolarda yer alan ilgili
kalemler ile uyumlu sekilde sunulmaktadir. Finansal tablolar
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. iklim riskleriyle ilgili finansal aciklamalarin para
birimi finansal tablolarda kullanilan para birimi ile ayni olacak
sekilde Turk Lirasi (TL) olarak sunulmustur. Raporda yer verilen
finansal verilere, Hat — San'in 2025 hesap donemine ait finansal
tablolari aracih@iyla ulasilabilir..

Raporda yer alan aciklamalar birbirinden bagimsiz degil, baglantili
bir biitiin olarak sunulmustur. Yonetisim boliminde tanimlanan
gOzetim yapisi, Risk Yonetimi béliminde agiklanan degerlendirme
sUrecinin karar merciini olusturmakta, bu siirecte tanimlanan gegis
ve fiziksel riskler, Strateji bolimindeki senaryo analizinin girdisini
teskil etmektedir. Senaryo analizinde ele alinan gegis dinamikleri ile
Metrikler ve Hedefler bolimiinde raporlanan enerji tiiketimi ve
sera gazi emisyon verileri ayni faaliyet tabanina dayanmaktadir.
Aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlara iliskin
sinirhiliklar Olctim Belirsizlikleri bélimiinde, sektorler arasi
metriklerin finansal tablo kalemleriyle iliskisi ise Metrikler ve
Hedefler bolimiindeki sektorler arasi metrik tablosunda
aciklanmaktadir.

Hat — San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Rapor Hakkinda

Gecis Muafiyetleri

O

HATSN — BIST Yildiz Pazar

TSRS 1 - E5 — ilk yil muafiyeti

isletmenin ilk TSRS raporlama déneminde, TSRS 1 E5 hiikmii uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler TSRS 2 kapsaminda zorunlu olarak
aciklanmistir.

TSRS 1 - E3 — Karsilastirmal bilgi

2024 verilerinin sunumu ilk yil igin zorunlu olmayip, saglandigi yerlerde bilgi
amachdir.

TSRS 1 - E4 — Yayimlama zamani

ilk uygulama yilina 6zgii olarak, strdurilebilirlikle ilgili agiklamalar ilgili finansal
tablolarin yayimlanmasinin ardindan sunulmustur. TSRS 1 E4(a) uyarinca isbu rapor
31.12.2025 tarihli veriler Gzerinden Sirketin 2026 ikinci ¢eyrek ara donem genel
amacli finansal raporuyla es zamanl olarak kamuya aciklanmistir.

TSRS 1 - E6(a) — iklim risk ve firsatlarina iliskin karsilastirmal bilgi
aciklamama

Hat — San E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi nedeniyle ilk yillhk
raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklamamaktadir.

Kurul Karar - Gegici Madde 3 — Kapsam 3

KGK'nin 29.12.2023 tarihli Kurul Karari'nin Gegici Madde 3 — Kapsam 3 muafiyeti:
Kapsam 3 (deger zinciri) sera gazi emisyonlari, ilk dénem sirdurilebilirlik
raporlamasinda kapsam disidir. Kapsam — 3 emisyon hesaplamalarina 2026'da
baslanmasi hedeflenmektedir.
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Rapor Hakkinda

. o Sera gazi emisyon hesaplamalari, yakit tiiketim verilerinin fatura bazl 6lgimine
Olgijm Belirsizlikleri dayanmaktadir. Surekli izleme sistemi (CEMS) bulunmamaktadir. Bu nedenle fiili emisyon
miktarlari ile hesaplanan degerler arasinda sapma olabilir.

o Finansal etkinin degerlendirilmesi sirasinda kisa-orta-uzun vade etkisini g6z éniinde
bulundurulmasinda cesitli varsayimlar kullanmistir. Bu varsayimlar ilgili risk agiklamasinda
senaryo analizi anlatimiyla detaylandiriimistir.

o Su tiketim verileri, ana saya¢ okumasina dayanmaktadir. Alt saya¢ bazinda proses ayrimi
yapilamamaktadir.

o Atik verileri, Ulusal Atik Beyan Sistemi raporlamalarina dayanmaktadir. Sahada gecici
depolanan ancak heniz bertaraf edilmemis atiklar bu verilere dahil degildir.

o LNG tiketim verilerinde, gaz fazi ve sivi faz arasindaki kagak kayiplar élciilememektedir.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2'nin tiim gerekliliklerine kosulsuz ve acik bir bicimde uygun olarak hazirlanmistir. ilk uygulama yilina 6zgii listelenen gecis muafiyetleri
haricinde, standartlarin ilgili tim hikimleri uygulanmistir.
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Yonetisim

isim

Yonet
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Hat — San'in kurumsal yapisi ¢ katman Uzerine
kuruludur. Bunlar Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu'na
bagli ihtisas komiteleri ve Tersane Genel Mudurlugu
liderligindeki icra kademesidir. En Ustte ise dogal
olarak Sirketin tiim asli konularina yénelik
degerlendirme ve karar verme yetkisine sahip genel
kurul bulunmaktadir. Sirket tersane operasyonlarinin
tamamini Altinova/Yalova'daki tek lokasyonda

RESK

Riskn Eeken Saptarmast

Yonetisim

YONETIM KURULU
5 Uye - 2 Bagim:

msz - Yillk Sagim

KY KOMITESI
Xuruensal Wewtim ¢ Ucree

GENEL MUDUR
cra Kurulu Bagkanh

SURDURULEBILIRLIK

DENETIM
Bagumss Danatim Gazetim|

SardetitabilliIk Gesecin

URETIM &

MUHENDISLIK

ylritmektedir. Bu anlamda yénetim yapisi cografik
olarak buttinlesik, ancak islevsel olarak ayrismis bir

IK &
EYS

TEDARIK &
KALITE

TASARIM &
AR-GE

PROJE &

OPERASYON

MAL| ISLER &
YATIRIM

L [ [ = ]

gOzetim modeli ortaya koymaktadir.

Surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu en tepedeki
organ Yonetim Kurulu'dur. Kurul bes Giyeden mutesekkil olup ikisi icrada
gorevli, biri icrada gorevli olmayan, ikisi ise bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin performansinin degerlendirilmesine iliskin
sistematik bir cerceve 2025 raporlama déneminde kurulmamustir.

Yonetim kurulu ve komitelerin tstlenmis oldugu fonksiyonlarda
gozetim yetkinliginin tastyici unsuru iki bagimsiz tGyedir. Bagimsiz
tyelerden ismail Vural denetim, muhasebe ve finans alaninda ciddi bir
deneyime sahip olup Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sirdirilebilirlik Komitesi‘'nin baskanligini ylritmektedir.
Diger bagimsiz tye irfan Giindiiz ise Kurumsal Yénetim Komitesi
baskanligini yiriitmekte, denetim, riskin erken saptanmasi ve
strdurulebilirlik komitelerinde ise lye olarak gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri, sirketin ¢ikarlari ile pay sahipleri basta
olmak Uzere diger paydaslarin cikarlari arasinda denge kurmakla
yukimli olan tyelerdir. Ustlenmis olduklari diger fonksiyonlarin yani
sira Surdurulebilirlik Komitesi Gyelikleri dolayisiyla strdurulebilirlik ve
iklim riskleriyle ilgili konularda da tim paydaslarin cikarlarini gézetmek
ve gerekli dnlemleri almak, riskli bulduklari unsurlari yonetim kurulu ile
paylasmakla yukiumludurler.

M.H. ismail M. Talha Mesud A.  ismail irfan
Pepe Pepe Pepe Vural Gundlz
Denetim, muhasebe, finans o <)
Gemi insa ve denizcilik (&) (@)
Enerji ve altyapi yatirimi & () (5]
Kurumsal yonetim ve uyum @ © & [
Risk yonetimi 52} @ ®
iklim ve srdurGlebilirlik @
Kaynak: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2025 ve KAP 29.12.2025 komite aciklamast
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2025 yili igerisinde Ust yonetimi kapsayacak sekilde surdurilebilirlik/iklim

odakli bir egitim programi gerceklestirilmemistir.

Surdurilebilirlik gdzetiminin kurumsal sahibi, Yonetim Kurulu'nun 29
Aralik 2025 tarihli karariyla kurulan Strdurilebilirlik Komitesi‘dir. Ayni
kararla komitenin Calisma Esaslari ile Sirket'in Stirdurilebilirlik Politikasi
kabul edilerek yurirlige alinmistir. Komite, Yonetim Kurulu'na dogrudan
ve yazil olarak raporlamakta olup arada bir kademe bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - 31 Aralik 2025

Yonetisim

Yonetim Kurulu biinyesinde 31.12.2025 itibariyla dort ihtisas komitesi gorev

yapmaktadir. Denetim Komitesi finansal raporlamanin ve bagimsiz denetim

strecinin gozetiminden, Kurumsal Yonetim Komitesi kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ile tcretlendirme politikasindan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Hat — San'in tabi oldugu mevzuat kapsaminda risklerin erken
teshisinden, Surdurdlebilirlik Komitesi ise ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansinin izlenmesinden sorumludur.

Tablo 2
KOMITE BASKAN UYELER TOPLANMA SIKLIGI (MEVZUAT ASGARISI)
Denetim Komitesi ismail Vural (bagimsiz) irfan Giindiiz ARl b el eI C e L

Kurumsal Yénetim Komitesi  irfan Giindiiz (bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Ismail Vural (bagimsiz)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ismail Vural (bagimsiz)

Mesud Abdurrahman Pepe,
Ozlem Nazli Arikan

irfan Giindiiz

irfan Giindiiz,
Ozlem Nazli Arikan

(SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5.9)

Calisma esaslarinda belirlenen siklikta
(SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.8)

iki ayda bir, yilda en az 6 kez
(TTK md.378; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.12)

Yilda en az 2 kez
(Gahsma Esaslari, 29.12.2025)
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Hat — San’da surdurdllebilirlik ve iklimle ilgili konularin gdzetimi, analizi,
Oneri Uretilmesi ve yonetim kuruluna raporlanmasi fonksiyonlari ile
iliskilendirilebilecek 4 adet komite bulunmaktadir. Bunlar, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK), Strdurdlebilirlik Komitesi (SK), Denetim
Komitesi (DK) ve Kurumsal Yonetim Komitesidir (KYK). Bunlardan RESK,
DK ve KYK halka acik bir anonim sirket olan Hat — San acisindan yasal
yukumlulikten kaynaklanmakta, SK ise herhangi bir yasal diizenlemede
zorunlu olmamakla birlikte Hat — San'in strdurdlebilirlik ve iklim
konularina yonelik artan i¢sellestirme surecinin bir sonucu olarak
kurulmustur. KYK'nin strdirulebilirlikle baglantisi, ydnetim kurulu Gyeleri
ile Ust duizey yoneticilerin UGcretlendirme politikasini belirleyen organ
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPKr) Il — 17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebliginin 4.5.1 ve 4.5.12 numarali paragraflar kapsaminda
kurulmasi zorunlu olan bir komitedir. Komite, Sirketin varligini
gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek her tiirlG riskin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla yukimltdur.

icra kademesinde sorumluluk, Tersane Genel Miidiri liderligindeki
Sirket yonetimindedir. Strdurulebilirlik konularinin operasyonel
yuritmesi insan Kaynaklari ve Entegre Yonetim Sistemi
koordinasyonunda gergeklesmekte; emisyon, atik, desarj ve is saghgi —
guvenligi verileri ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 belgeli yonetim
sistemleri Uzerinden Uretilmektedir. Bu veri seti hem Sirdirulebilirlik
Komitesi'nin performans degerlendirmesinin hem de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin risk degerlendirmesinin temel girdisini
olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskanhgr ile icra Baskanhgi gérevleri ayni kiside
birlesmekte, tersane operasyonlarinin giinliik yonetimi ise ayri bir
yOnetici olan Tersane Genel Mudiri tarafindan ydritilmektedir.
GoOzetim islevi ile icra arasindaki ayrimin kurumsal diizeyde
glclendirilmesi, Sirket'in 2026 ydnetisim gindeminde yer almaktadir.

Yonetisim

Denetimden Sorumlu Komite, yine SPKr'nun Il = 17.1 Tebliginin 4.5.1 ve 4.5.9
paragraflari uyarinca kurulmasi zorunlu olan ve Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetiminden sorumlu komitedir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin iklim riskleri ve strdirdlebilirlikle sinirli glivence
denetimine iliskin bagimsiz denetim siirecinin koordinasyonu ile sinirlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise, Il - 17.1 sayili Tebligin 4.5.1 ve 4.5.10 paragraflari
kapsaminda Hat — San nezdinde kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit edip yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunan komite
niteligindedir. Komitenin strdurilebilirlikle baglantisi, yonetim kurulu Gyeleri ve st
duzey yoneticilerin tcretlendirme politikasini belirleyen organ olmasindan
kaynaklanmakta olup bu baglanti Gcretlendirme boyutuyla sinirlidir. Raporlama
donemi itibariyla yonetici licretlendirmesinde iklim performansina baglh bir bilesen
bulunmamaktadir.

Sirket biinyesinde ayri bir i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir. Bu yapida Yonetim
Kurulu'na yoénelik glivence islevi, Denetim Komitesi'nin raporlamasi ile bagimsiz
denetim sureci Uzerinden yuritilmektedir. Operasyonel veri, Entegre Yonetim
Sistemi Uzerinden Uretilerek komitelere girdi olusturmaktadir.
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Suirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2025 tarihli
karariyla, Sirket'in cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki faaliyetlerini
izlemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak, riskler
konusunda raporlama yapmak tGzere kurulmustur. S6z konusu kararla ayni
zamanda Surdurulebilirlik Politikasi ile Strdirulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslar da kabul edilmistir. Karar ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur. Komite (¢
tyeden olusmaktadir. Bunlar bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi ismail Vural
baskan, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi irfan Giindiiz ve yatinmecr iliskileri
yoneticisi Ozlem Nazli Arikan Gyedir. Bu bilesim, Calisma Esaslari'nin komite
uyelerinin cogunlugunun icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugmasina ve komite baskaninin tercihen bagimsiz tye
olmasina iliskin hiikiimlerini karsilamaktadir. Komitenin gorev alani
strdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasina katki saglamak; gemi insa,
bakim — onarim ve deniz nakliyat faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel ve
sosyal riskleri izlemek; iklim degisikligi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve
emisyonlarla ilgili politikalarin uygulanmasini gézetmek; Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar ve ilgili mevzuata uyumu izlemek;
performans gostergelerini degerlendirmek ve sirdirilebilirlik raporlarinin
hazirlanma siirecini gézetmek.

Komite, yilda en az iki kez toplanir. Baskan'in ¢agrisi tizerine olaganustii
toplanti yapilabilir. Kararlar katilanlarin cogunlugu ile alinarak yazili olarak,
komite faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak yazili rapor
sunulmaktadir. Komite 29 Aralik 2025 tarihinde kuruldugundan, 2025
raporlama dénemi igerisinde toplanti gerceklestirmemis ve Yonetim
Kurulu'na rapor sunmamistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, mevcut ihtisas komitelerinin yerine degil tam
aksine birlikte calismak amaciyla kurulmustur. Dort komitenin her biri, kendi
gorev alani icinden surdirulebilirlikle ilgili konulara temas etmektedir.

Yonetisim

Sirket'in varh@ini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek

Surddrdlebilirlik ve iklim risklerin erken teshisinden

riskleriyle ilgili tim
konularda izleme,
degerlendirme, politika
dretimi ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunma,
raporlama

Finansal ve surdurilebilirlik
raporlamasi ve bagimsiz
mﬂ\sa\ Yﬁ”ﬂtim denetimin gézetimi
Kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun takibi ve
dcretlendirme politikasinin
olusturulmasi
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Etkili gbzetim, diizenli bilgi akisina dayanir. Hat — San'da gdzetim yapisinin
strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirme ve bu
bilgilendirmenin sikligi her biri farkli bir yasal diizenlemeye tabi dort kanaldan
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nu bilgilendiren doért kanal, farkli sikliklarda isleyen diizenli
bir bilgi akisi olusturur. En sik akis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nden
gelir: Komite, finansal performansi olumsuz etkileyebilecek riskleri ve alinmasi
gereken aksiyonlari iki ayda bir, yilda en az alti kez Yonetim Kurulu'na
raporlar. Gérev tanimi iklimle baglantil riskleri de kapsamakla birlikte,
2025'te sunulan alti ddnemsel raporda iklim riskleri ayri bir glindem maddesi
olarak yer almamistir. Denetim Komitesi Ui¢ ayda bir, yilda en az dort kez
toplanir. Kararlari tutanaga baglanarak Kurul'a sunulur ve bu kanal
surdurulebilirlik verilerinin givenilirligi ile glivence surecinin gozetimini
Ustlenir. Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanir, emisyon, enerji,
su, atik ve ISG géstergeleri ile iklim risk — firsatlarinin mali yapiya etkisini
dogrudan yazili raporla Kurul glindemine tasir ve baskanin talebiyle
olaganisti toplanabilir. Ancak raporlama déneminin son ceyreginde
kurulmus olmasi nedeniyle bu kanaldan Yonetim Kurulu'na rapor
ulagsmamistir. Tim bu raporlamalar, Yonetim Kurulu'nun kendi toplanti
dizeni icinde dogrudan Kurul glindemine gelir.

Yénetim Kurulu, Sirketin faaliyetleri ve finansal yapisi ile ilgili nemli
kararlarinda raporlama d&nemi itibariyle stirdirulebilirlik ve iklim risklerine
iliskin hususlarr ayr bir gindem maddesi olarak degerlendirmemistir.
Raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili ddunlesimlerin
degerlendirilmesine iliskin resmi bir cerceve olusturulmamustir.

Yonetisim
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Strateji

Strateji
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Hat — San, denizciligin dustk — karbon yénilindeki gelecek perspektifini
yonetilmesi gereken bir tehdit olarak degil, dniimizdeki on yilin en belirleyici
biyime alani olarak degerlendirmektedir. IMO'nun 2050 net sifir patikasi,
dinya filosunu ya yeni nesil gemilerle yenilenmeye ya da mevcut tonaji
donustirmeye, bir baska ifadeyle “retrofit"e yoneltmektedir. Her iki talep de
genelde tersane sektoriiniin, 6zelde Hat — San'in ana faaliyet konusudur.

Hat — San stratejisini dort eksende somutlastirmak mimkindur. Cevresel
donustiim yeni gelir alanlari acarken operasyonel verimlilik bu alanlarin
maliyetini dusurar. Sahadaki her ¢alisani gbzeten guvenlik kiltira Gretimin
strekliligini glivence altina alir. Seffaf yonetisim ise tiim bu taahhditlerin
glvenilir zeminidir.

Tablo 3
ZAMAN UFKU SURE GEREKCE
Kisa Vade 0-3 yil (2026-2028) Kisa vade devam eden tersane projeleri
Orta Vade 3-10 yil (2028-2035) Mevcut sozlesmelerin devir stireci
Uzun Vade 10+ yil (2035 ve sonrasi) Yatinnmlarin geri donus siresi

Strateji
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Strateji

Fiziksel riskler akut ve kronik olarak ayristirilmis, her biri icin aciklama, deger zincirindeki konum, zaman dilimi, 6ncelik ve alinan aksiyonlar asagida sunulmustur. Fiziksel
risk degerlendirmesi ilk uygulama yili olan 2025 itibariyle nitel esasa dayalidir.

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine
Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Fiziksel Risk — Akut

Asirt yagis, firtina, sel ve deniz seviyesi/firtina
kabarmasi olaylari, Marmara kiyisindaki tesiste
tersane operasyonlarini — ozellikle kizak, yuzer
havuz, rihtim ve acik alan kaldirma-montaj islerini
— dogrudan kesintiye ugratabilmektedir.

Sirket ici operasyon; cografi olarak
Altinova/Yalova tek tesisinde ve kiyi hatt
varliklarinda (kizak, yizer havuz, rihtim)
yogunlasir.

3 -Orta /5 - Cok Yiksek
Uzun Vade / YUKSEK

Uretim takviminde kayma, teslim taahhtlerinde
gecikme ve altyapi onarim maliyeti baslica
etkilerdir. Gemi insa s6zlesmelerinin teslim
tarihine bagli yapisi, kesinti stirelerinin dogrudan
ticari sonug dogurmasina neden olmaktadir. Kiy
tesislerinde artan hasar gecmisi, orta vadede
sigorta primlerinde ve teminat kosullarinda
sikilasmaya yol agabilecek bir unsurdur.

« Tesis altyapisinin iklim dayanikliligi agisindan
degerlendirilmesi « Sel ve firtina koruma
dnlemlerinin gézden gecirilmesi « is stirekliligi
planinin asir hava olayi senaryolariyla
glncellenmesi « Sigorta teminat kapsaminin
fiziksel iklim riskleri acisindan incelenmesi *
Meteorolojik uyari sistemine bagl operasyon
durdurma prosedurinin tanimlanmasi

SSP5-8.5 senaryosunda ytiksek etki; SSP2-4.5
senaryosunda orta etki

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine
Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Fiziksel Risk — Kronik

Ortalama sicakliklardaki kademeli artis, agik
alanda ve kisisel koruyucu donanimla yurutilen
kesim, kaynak, kumlama ve boya islerinde isi
stresini artirmakta; kapali alanlarin sogutma
enerjisi ihtiyacini ve boya uygulamalarinda
sicaklik kaynakli kalite hassasiyetini
yukseltmektedir.

Sirket ici operasyon; isi stresi acik saha Uretim
sureclerinde, enerji etkisi kapali atolyelerin
sogutulmasinda yogunlasir.

4 - Yiksek / 2 — Distk
Uzun Vade / ORTA

Sicak donemlerde is giicl verimliliginde gerileme
ve dinlenme araliklarinin uzamasi, is programi
planlamasini etkilemektedir. Sogutma kaynakli
elektrik tuketimindeki artis, Sirket'in enerji
maliyetlerini ve Kapsam 2 emisyonlarini ayni
yonde etkilemekte; bu durum enerji verimliligi
yatinmlarinin énceligini gliclendirmektedir.

« Isi stresi yonetim protokollerinin olusturulmasi «
Golgelendirme ve sogutma altyapisinin
gelistirilmesi « Vardiya ve mola duzeninin sicak
doénemlere gore uyarlanmasi « Sicakliga duyarh
islemlerin guin ici planlamasinin gézden
gegirilmesi

SSP5-8.5 senaryosunda yiiksek etki
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Strateji

Gegis riskleri, dusuk karbonlu ekonomiye ydnelisin diizenleme, teknoloji, pazar ve itibar kanallar tGzerinden isletmeye ulasan etkilerini kapsamaktadir. Hat — San
agisindan bu kanallarin tamami denizcilik sektériiniin karbonsuzlasma takvimi kapsaminda bicimlenmektedir. Uluslararasi Denizcilik Orgiiti'niin 2023 tarihli sera
gaz stratejisi sektor igin net sifir ydnelimini ortaya koymus, Avrupa Birligi dizenlemeleri ise bu yénelimi ticaret ve maliyet mekanizmalarina baglamistir. Sirket

bes gecis riskini bu ¢ercevede tanimlamis ve her birini olasilik ile etki boyutunda degerlendirerek 6nceliklendirmistir.

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik/Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Gegis Riski — Politika ve Yasal

IMO'nun piyasa temelli tedbirleri ile AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi, tersanenin en agirlikli girdisi
olan celigin tedarik fiyatina yansimakta; denizciligin
emisyon ticaret sistemlerine kademeli dahil edilmesi ise
armator maliyetlerini artirarak yeni insa ve doniisim
talebinin niteligini degistirmektedir.

Yukari akis (celik tedarik maliyeti) ve asagi akis (musteri
talep degisimi); risk, ihracat pazarlarinin diizenleyici
cercevesinde yogunlasir.

4 — Yiksek / 4 — Yuksek
Kisa-Orta Vade / YUKSEK

Girdi maliyetlerindeki yukari yonli baski, sabit fiyath ve
uzun teslim sureli s6zlesmelerde marj riski
olusturmaktadir. Sirket'in 2025 yili brit kar marjinin
sinirli diizeyde gergeklesmis olmasi, girdi maliyetindeki
dalgalanmaya karsi hassasiyeti belirginlestirmektedir.
Ayni dizenleme dalgasi talep tarafinda distk karbonlu
gemi siparislerini blyitmekte; bu durum fiyatlama
yaklasiminin ve s6zlesme yapisinin gézden gegirilmesini
gerekli kilmaktadir.

« Dusuik karbonlu celik tedarik alternatiflerinin
arastiriimasi « Sinirda karbon diizenlemesinin girdi
maliyetine etkisinin analiz edilmesi « Musteri
sozlesmelerinde karbon kaynakli maliyet artisinin
paylasimina iliskin mekanizma gelistirilmesi « Mevzuat
gelismelerinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
glindeminde duzenli izlenmesi « Enerji verimliligi
yatirimlarinin strdarilmesi

IEA NZE senaryosunda yliksek etki; STEPS senaryosunda
orta etki

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik/Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Gegis Riski — Teknoloji

Metanol, amonyak ve hidrojen gibi alternatif yakitli
gemilerin insasi; yakit sistemleri, malzeme uyumlulugu,
kaynak proseddrleri ve siniflandirma onaylari
bakimindan mevcut tersane altyapisindan farkh bir
teknik yetkinlik seti gerektirmekte olup, LNG deneyimi
baslangi¢ olusturmakla birlikte yeni yakit ailelerine gegis
ilave altyapi ve is guicl hazirligr gerektirmektedir

Sirket ici (tersane altyapisi ve is glict yetkinligi) ile asagi
akis (musteri talebi).

4 — Yiksek / 4 — Yuksek
Orta Vade / YUKSEK

Maddi duran varlik yatirimlarinin yoni bu dénisimden
dogrudan etkilenmektedir. Sirket 2025 yilinda maddi
duran varliklarini yaklasik ytizde yirmi (i¢ oraninda
buyltmds ve yatinm programini kapasite ile kabiliyet
ekseninde surdirmustir. Alternatif yakit altyapisi bu
programin igine yerlestiriimedigi takdirde ortaya ¢ikacak
kabiliyet agigi, orta vadede siparis alinabilecek gemi
tiplerini daraltma riski tagimaktadir. Maddi duran
varliklara iligkin tutarlar ve donem hareketleri
31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin 12 no.lu dipnotunda agiklanmaktadir.

« Alternatif yakit sistemlerine yonelik Ar — Ge
calismasinin baslatilmasi « Kaynak, montaj ve test
personeline yonelik yetkinlik programlarinin
planlanmasi « Siniflandirma kuruluslariyla 6n onay ve
prosedir gelistirme gorismelerinin ylritilmesi ¢
Teknoloji ortakliklarinin degerlendirilmesi ¢ Pilot proje
fizibilitesinin hazirlanmasi

IEA NZE senaryosunda ¢ok ytiksek etki; APS
senaryosunda yiiksek etki
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Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Gegis Riski — Pazar

Armatorlerin filo yenileme kararlari enerji verimliligi
(EEXI) ve karbon yogunlugu (Cll) gbstergeleriyle
yonlenmekte, yesil finansman kosullari siparislerde
belirleyici hale gelmekte; talebin verimli tasarimlara
kaymasi, tersanenin triin portféylini ve mihendislik
kabiliyetini yeniden konumlandirmasini
gerektirmektedir.

Asagi akis (musteri/pazar); ihracat agirlikli gelir yapisi ve
Kuzey Avrupa armator tabani nedeniyle bu pazarin
dizenleyici beklentilerinde yogunlasir.

5 - Cok Yuksek / 4 — Yiksek
Kisa-Orta Vade / YUKSEK

Hasilatinin yaklasik yizde doksan altisi ihracattan
olusan ve miusteri tabani agirlikli olarak Kuzey Avrupa
armatorlerinden meydana gelen Sirket agisindan bu
kayma dogrudan siparis kompozisyonuna
yansimaktadir. S6z konusu cografya, iklim
dizenlemelerinin en erken uygulandigi bolge
oldugundan beklenti diizeyi de yiiksektir. Enerji verimli
tasarim ile donuisiim islerinde kabiliyet gelistirilmesi,
riskin firsata cevrilebilecegi alani isaret etmektedir.

* Enerji verimli gemi tasarim portféyiiniin gelistirilmesi «
Enerji verimliligi ve karbon yogunlugu diizenlemelerine
uyumlu sertifikasyon stireglerinin yurittlmesi « Bakim —
onarim ve dontisiim hizmetlerinde enerji verimliligi
¢Ozumlerinin Urlnlestirilmesi « Misteri beklentilerinin
sistematik bigimde izlenmesi ve teklif stireclerine
yansitilmasi

Tum senaryolarda orta-yiiksek diizeyde etki

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Strateji

Gecis Riski — itibar

Denizcilik, emisyon payi nedeniyle kamuoyu ve yatirimci
glindeminde yakindan izlenmekte ve sektére lretim
yapan tersanelerden iklim performansi seffafligi
beklenmektedir; Borsa istanbul'da islem goren ilk halka
aclk tersane olan Hat-San bu beklentiye daha gortnir
bicimde muhatap olmaktadir.

Sirket ici (raporlama ve agiklama kalitesi) ile asagi akis
(musteri tedarikgi degerlendirmeleri).

3 - Orta /2 - Dusuk
Orta Vade / DUSUK-ORTA

iklim performansina iliskin agiklama kalitesi; yatirnmci
glveni, kredi degerlendirmeleri ve finansmana erisim
kosullari tzerinde dolayli fakat strekli bir etki
tasimaktadir. Misteri tarafinda ise tedarikgi
degerlendirme sureclerinde strdurilebilirlik élcttlerinin
agirligi artmakta, bu oélcitler ihale ve s6zlesme
asamasinda sorulur hale gelmektedir.

« TSRS raporlama kalitesinin ve veri izlenebilirliginin
artirilmasi « Bagimsiz giivence kapsaminin kademeli
olarak genisletilmesi « Paydaslarla stirdirilebilirlik
iletisiminin duizenli hale getirilmesi ¢ Sektor birlikleri ve
ortak girisimlere katilimin strdurilmesi

IEA NZE senaryosunda orta etki

Sayfa 17 / 46



Strateji

iklim degisikligi tersane faaliyeti acisindan yalnizca maliyet ve uyum baskisi Giretmemektedir. Talep yapisindaki déntigtim, misteri
portféylindeki gelismeler ve Hat — San Uretim ve bakim — onarim is modellerinde saglanacak revizyonlar ayni zamanda yeni is alanlari
ve musteri ¢esitlendirmesi de saglayabilecek firsatlar yaratmaktadir. Hat — San'in bakim — onarim ve doéniisim kabiliyeti ile alternatif
yakith gemi islerinde edinilmis deneyimi, bu firsatlarin degerlendiriimesinde dayanak olusturmaktadir. Asagida iki firsat alani, risklerle
ayni yontem izlenerek tanim, zaman dilimi, stratejik etki ve yararlanma adimlari ekseninde sunulmaktadir.

Firsat Kategorisi

Aciklama

Zaman Dilimi

Strateji Etkisi

Firsattan Yararlanma
Adimlan

Uriinler ve Hizmetler

Enerji verimliligi ve karbon yogunlugu
dizenlemelerine uyumlu gemi insa kabiliyeti ile
LNG, metanol ve amonyak gibi alternatif yakitlarla
calisan gemilere yonelik yetkinlik, tersanelerin
Uriin portféylinde belirleyici hale gelmektedir.
Mevcut filonun yeni diizenlemelere
uyumlanmasina yonelik dontisiim ve retrofit isleri
de bu firsat alaninin parcasidir.

Kisa-Orta Vade

Alternatif yakitli ve verimli tasarimli gemi islerinde
kabiliyet kazaniimasi, yeni pazar segmentlerine
erisim imkani dogurmaktadir. Sirket'in ihracat
agirlikh yapisi ve Kuzey Avrupa misteri tabani, bu
talebin en erken olustugu pazarla halihazirda
cahsildigini gostermektedir. Donlisim hizmetleri
ise yeni insa dongusiinden bagimsiz bir gelir hatt
olarak degerlendirilmektedir.

« Ar — Ge calismalarinin alternatif yakit
teknolojilerine yonlendirilmesi « Siniflandirma
kuruluslari nezdinde gerekli onay ve prosedurlerin
tamamlanmasi « Stratejik teknoloji ortakliklarinin
kurulmasi « Dontisiim ve retrofit hizmetlerinin
tanimli bir hizmet paketi haline getirilmesi

Firsat Kategorisi

Aciklama

Zaman Dilimi

Strateji Etkisi

Firsattan Yararlanma
Adimlan

Kaynak Verimliligi

Tersane operasyonlarinda enerji tiiketiminin
azaltiimasi ve yenilenebilir kaynak payinin
artirllmasi, hem maliyet hem emisyon tarafinda
sonug lreten bir firsat alanidir. Enerji tiiketiminin
dortte tclinden fazlasinin sebeke elektriginden
karsilanmasi, verimlilik kazanimlarinin dogrudan
Kapsam 2 emisyonlarina yansimasi anlamina
gelmektedir.

Kisa Vade

Enerji maliyetlerinde tasarruf, Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinda azalma ve izleme metriklerinde
iyilesme birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Sirket'in enerji
yogun sureg yapisi, verimlilik yatinmlarinin geri
donds suresini kisaltan bir etken olarak
degerlendirilmektedir.

- Cati giines enerjisi santrali fizibilite ¢calismasinin
yuritilmesi « LED aydinlatma dénlsiminin
tamamlanmasi ¢ Kaynak makinelerinde inverter
teknolojisine gecis * Enerji ydnetim sistemi
belgelendirme surecinin sonuclandirilmasi « Basingh
hava ve aydinlatma hatlarinda kayip tespit ¢alismasi
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Strateji

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Hat — San'in finansal durumunu, performansini ve nakit akislarini halihazirda dolayl bicimde etkilemektedir. ilk raporlama yili olan
2025 itibariyla Sirket, bu etkileri ayri bir finansal kalem olarak nicel anlamda 6lcecek yéntem ve altyapiyr olusturmamistir. iklim risklerinin kér veya zarar
tablosuna ve nakit akislarina yansiyacak etkisi, 6lgiim belirsizliginin ytksekligi nedeniyle bu raporlama déneminde nicel olarak sunulmamakta; etkilenmesi
muhtemel finansal tablo kalemleri asagidaki tabloda nitel olarak verilmektedir. Cari dénemde en belirgin etkinin, enerji ve girdi maliyetleri ile hava
kosullarina bagli onarim ve sigorta giderleri nedeniyle ortaya ¢ikacagi 6ngorilmektedir. Bu etki agirlikh olarak alternatif yakit dontisim yatirimlari, olasi
karbon fiyatlanmasi ve yesil finansmana erisim kosullariyla sekillenecektir. Varlik maruziyeti ile finansal etki arasindaki bagin kurulmasi, yani belirli bir
kirilganlik diizeyinin hangi tutarda gelir kaybi veya maliyet artisi doguracaginin modellenmesi tamamlanmamustir. Bu asamada konsolide bir etki tutari
verilmesinin yaniltici beklentiler yaratma riski nedeniyle kullanicilara yararl olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlar arasinda, ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimluliklerin defter degerlerinde kisa vadede bir
sonraki finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir risk ya da firsatin bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Tablo 4

FINANSAL TABLO
KALEMI

ETKi YONU

ACIKLAMA

ZAMAN UFKU

MDV

Hasilat

Hammadde Maliyetleri

Banka Kredileri

Devlet Tesvikleri

Karsiliklar

Yatinnm artisi / Olasi deger

dasuklagu

Gelir yapisi dontisim

Maliyet artisi

Yesil finansman dontsimii

Tesvik yapisi degisimi

Yeni karsilik riski

Alternatif yakit altyapisi yatinmlari MDV artisina yol acacaktir.

Konvansiyonel ekipmanlarin faydali dmdrleri gdzden gecirilmelidir.

Yesil gemi siparislerinin toplam hasilattaki payinin artmasi
beklenmektedir.

Sinirda karbon diizenlemesinin gelik tedarik fiyatina yansimasi ve
karbon fiyatlandirmasinin girdi maliyetleri Gizerindeki etkisi.

Yesil kredi/tahvil seceneklerinin dederlendirilmesi. Faiz avantaji
potansiyeli.

Yesil donlisiim tesviklerinin artmasi; konvansiyonel tesviklerin
azalmasi.

Cevre mevzuati ihlali kaynakl olasi yuktumlultkler. Dava karsiliklari:

32,3 mn TL mevcut.

Orta-Uzun

Orta

Kisa-Orta

Kisa-Orta

Orta

Kisa-Uzun
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Gegis Plani, Hat — San’in dusiik karbonlu bir ekonomiye uyum saglamak amaciyla
izledigi yol, is modeli, hedefleri ve yatirimlari iklim gegisiyle uyumlu hale getirme
streclerini iceren yazili dokiimandir. Bu plan, sirketin varsayim ve bagimliliklarinin
gerceklesme derecesine gore sekillenir. Gegis plani bu raporlama déneminde nicel
hedeflere baglanmis bir taahhdt seti degil, nitel anlamda yonelim beyani olarak
algilanmalidir. Bu tercih, gerceklesmesi belirsiz hedefler agiklamak yerine
dogrulanabilir bir baslangi¢ noktasi kurma yaklasiminin sonucudur. Planin doért
sacayagi bulunmaktadir. Bunlar i) enerji tarafinda tiiketimin kaynak bazli izlenmesi
ve verimlilik yatinmlarinin stirdrilmesi; ii) Griin tarafinda alternatif yakith gemi
kabiliyetinin gelistirilmesi; iii) yatinm tarafinda bitce siirecinde iklim boyutunun
ayri bir kalem olarak ele alinmasi ve iv) insan kaynagdi tarafinda ilgili teknik
yetkinliklerin gui¢lendirilmesi olarak degerlendirilmektedir.

Bu dayanaklar birbirini besleyen entegre bir streci ifade etmektedir. Enerji verimliligi
yatirimi hem maliyeti hem emisyonu azaltmakta, alternatif yakit kabiliyeti ise pazar

Strateji

riskini firsata ¢evirme imkani dogurmaktadir.

iklim Direncliligi

Hat — San, iklim direncliligini degerlendirmek tzere asagidaki iklim
senaryolarini referans almistir. ilk uygulama yili olarak belirlenen 2025
raporlama déneminde nitel degerlendirme yapilmistir.

Analizde iki farkli senaryo ailesi birlikte kullanilmistir. Gegis senaryolari
dizenleyici ve pazar kaynakli etkileri, fiziksel senaryolar ise saha ve altyapi
kaynakli etkileri 6lgtiglinden, iki cerceve birbirini tamamlamaktadir.

Gegis senaryolari Uluslararasi Enerji Ajansi'nin World Energy Outlook
calismasindan alinmistir. Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosu, kiiresel enerji
sisteminin 2050 yilinda net sifir emisyona ulastigi ve sicaklik artisinin Paris
Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle sinirlandigi patikayi tanimlamaktadir; bu senaryo,
iklim degisikligiyle ilgili en glincel uluslararasi anlasmayla uyumlu senaryo olarak
analize dahil edilmistir. Agiklanan Taahhiitler (APS) senaryosu, hitkkiimetlerin ilan
ettigi emisyon taahhutlerinin tamaminin zamaninda ve eksiksiz yerine getirildigi
varsayimina dayanmaktadir. Mevcut Politikalar (STEPS) senaryosu ise yalnizca
halihazirda yurirlikte olan veya somut bicimde planlanmis politikalar dikkate
almakta, ilan edilmis ancak mevzuata dontismemis taahhitleri hesaba
katmamaktadir.
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Strateji

Tablo 5
SENARYO KAYNAK  SICAKLIK  ETKi OZETi
YOLU
Net Sifir Emisyon (NZE) |[EA WEO 1,5°C Yiksek gecis riski; IMO karbon fiyatlandirma, agresif diizenleme Yiksek firsat; Yesil gemi talebi hizl artis, CBAM tam etki
Aciklanan Taahhiitler (APS) IEA WEO 1,7°C Orta gegis riski; kademeli dizenleyici baski. Orta firsat; yesil gemi tretim ve donUsim talebinde kademeli artis
Mevcut Politikalar (STEPS) IEA WEO 2,4°C Dustik gegis riski; Yiksek fiziksel risk; deniz seviyesi yiikselmesi, asiri hava olaylari, tersane altyapi hasar riski
SSP2 -4.5 IPCC AR6 ~2,7°C Orta fiziksel risk; kademeli sicaklik artisi, deniz seviyesi yikselmesi 0,44 — 0,76 m (2100, olasi aralik)
SSP5 - 8.5 IPCC AR6 ~4,4°C Cok yiiksek fiziksel risk; asirt hava olaylari sikliginda artis, deniz seviyesi 0,63 — 1,01 m (2100, olasi aralik), kiyi tersane

tesisi dogrudan tehdit altinda

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi

Paneli'nin Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) gercevesi esas alinmistir.

SSP2-4.5, mevcut sosyoekonomik egilimlerin bilytik 6l¢tide stirdigu orta
diizey bir emisyon patikasini; SSP5-8.5 ise fosil yakit yogun blyimenin
devam ettigi yiksek emisyon patikasini temsil etmektedir. Bu iki ug,
Altinova sahasinin maruz kaldigi firtina, deniz seviyesi ve sicaklik kaynakli
etkilerin alt ve st sinirini gcizmektedir.

Senaryo analizi, Hat — San'in s0z konusu senaryolar kapsaminda iki
farkh uctan etkilendigini gostermektedir. Hizli gegis senaryolarinda
dizenleyici baski ve maliyet artisi ne ¢ikmakta, buna karsilik dustik
karbonlu gemi talebi de ayni hizda biylimektedir. Yavas gecis
senaryolarinda diizenleyici baski hafiflemekte, fakat fiziksel risklerin
siddeti artmakta ve tek kiyi sahasinda yuritilen faaliyet daha kirilgan
hale gelmektedir. Her iki ugta da ortak olan gereklilik, saha
dayanikliiginin artiriimasi ve enerji yogunlugunun dusurilmesidir; bu
iki adim senaryodan bagimsiz olarak deger tretmektedir.

Senaryo analizi 2025 raporlama dénemi iginde gergeklestirilmistir.
Analizin kapsami, Sirket'in Altinova/Yalova'daki tersane sahasi ile bu
sahada ydritulen yeni insa ve bakim — onarim operasyonlarinin
tamamidir. Analiz, izleyen donemlerde stratejik planlama déngisiyle
uyumlu bicimde giincellenecektir.

Direnclilik degerlendirmesinin bu dénemdeki siniri agiktir. Analiz nitel
esasa dayanmakta olup senaryolarin finansal etkisi 2025 baz yil itibariyle
heniiz sayisallastirilmamistir. Varlik diizeyinde maruziyet verisi bu
raporlama déneminde tamamlanmistir.
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Analiz kapsaminda en kritik senaryo I[EA NZE
senaryosu olarak belirlenmektedir. Net Sifir
emisyon senaryosu gegis riskleri en ylksek
senaryodur. Uluslararasi Denizcilik Orgiti
(International Maritime Organisation, IMO)
karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve AB Sinirda
Sifir Karbon Diizenlemesi (CBAM) kisa — orta
vadede dogrudan maliyet etkisi yaratacaktir. Bu
maliyet etkisinin yani sira ihracatta énemli bir
piyasa olan AB bolgesinde uygulanacak Sinirda
karbon Duizenlemesi nedeniyle bu pazara yapilan
satislarda ciddi daralma riski s6z konusudur. Bu
anlamda her iki muhtemel etkinin bilesimi
maliyetlerdeki artis ve gelirlerdeki azalma olarak
konsantrasyon riski tasimaktadir.

En riskli fiziksel senaryo ise SSP5 — 8.5 (kiiresel
sicakhigin ~4,4 derece artmasi) olarak
degerlendirilmektedir. Hat — San tim faaliyetini
Yalova'da kurulu olan tersane eliyle
yuritmektedir. Bu anlamda kiresel isinma
nedeniyle ortaya ¢ikacak bir deniz seviyesi
yukselmesinin uzun vadede kiyi tesisi niteliginde
ana faaliyet yerleskesinde ciddi fiziksel risk
yaratma ihtimali bulunmaktadir. Benzer sekilde
asiri hava olaylarinin da tesiste galisma ve Uretim
ortamini olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Strateji

Hat — San mevcut stratejisi daha ¢ok reaktif
konumdadir. Ancak gerceklestirilen nitel
anlamdaki senaryo analizlerindeki
degerlendirmeler cercevesinde proaktif bir gecis
plani ve 6zellikle bu etkilerin mali yapi ve finansal
tablolar tGzerindeki nicel etkilerine iliskin senaryo
analizleri 2026 yili hedefleri olarak 6ncelenmistir.
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Risk

Risk Yonetimi
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Risk

Hat-San, iklimle ilgili risk ve firsatlari ayr bir yapi icinde degil, kurumsal risk yonetimi gercevesinin bitiinlesik bir
parcasi olarak ele almaktadir. iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis riskleri, diizenleyici gelismeler,
pazar dinamikleri ve itibar unsurlari; genel isletme risklerinden bagimsiz degil, ayni metodoloji ve ayni karar
mekanizmalari i¢cinde degerlendirilmektedir.

Hat-San, strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde sistematik bir yaklasim izlemektedir. Sireg, tek
bir birimin degil; RESK, Sirdirilebilirlik Komitesi, icra birimleri ve dig danigsmanin birlikte katki sagladigi bir
calismadir. Geriye donik operasyonel veriler (enerji tiketimi, sera gazi envanteri, atik beyanlari) ile ileriye doniik
dis kaynakli bilgiler (iklim projeksiyonlari, denizcilik diizenleme giindemi, sektorel egilimler) birlikte
degerlendirilerek kapsamli bir risk ve firsat resmi olusturulmaktadir.

Hat-San'in Uretim tesisi Marmara kiyisinda Altinova/Yalova'da konumlanmistir. Kronik fiziksel riskler, uzun vadeli ve kademeli iklimsel degisimlerden

Kizaklar, ylizer havuz, iskele, vingler ve acik alanda yurutulen gelik imalat ile kaynaklanmaktadir. Kiyr konumundaki tersane igin deniz seviyesindeki uzun vadeli
kumlama-boyama isleri, ani hava olaylarina dogrudan maruz kalmaktadir. Siddetli  ylkselme, iskele ve saha altyapisinda yapisal bir maruziyet unsurudur. Ortalama
firtina, lodos ve deniz yiikselmesi; iskele ve rihtim operasyonlarinin durmasina, sicakhklardaki artis, acik alanda calisan is glicl agisindan isi stresi ve is sagligi-
ving faaliyetlerinin askiya alinmasina ve acik saha islerinde kesintiye yol guvenligi riskini ylkseltmekte; yaz aylarinda Uretim planlamasini

etkileyebilmektedir. Su temininde uzun vadeli kisitlar ise hem operasyonel su
kullanimini hem de ykleniciler Gzerinden dolayli maliyetleri etkileyebilecek
yapisal bir risk olarak izlenmektedir.

acabilmektedir.
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Politika kaynakh gegis
risklerinin basinda karbon
fiyatlandirma
mekanizmalarindaki gelismeler
gelmektedir. Turkiye'de
emisyon ticaret sisteminin
(ETS) pilot uygulamaya
gecirilmesi ve AB Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin
(SKDM/CBAM) kapsaminin
genisleme olasilg, celik-yogun
ve ihracat agirlikli bir Gretim
yapisina sahip Hat-San'in orta
vadeli maliyet yapisini
etkileyebilecek unsurlar
arasindadir. Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti'niin (IMO)
sera gazi azaltim stratejisi,
denizcilik sektorinin
tamaminda dizenleyici baskiyi
artirmakta, bu baski, gemi
sahibi musteriler tGzerinden
tersanenin siparis yapisina
yansimaktadir.

Yasal gecis riskleri, dogrudan
gemi insa ve onarim faaliyetini
dizenleyen cercevelerden
kaynaklanmaktadir. IMO'nun
EEXI (Mevcut Gemi Enerji
Verimliligi Endeksi) ve ClI
(Karbon Yogunlugu
Gostergesi) dizenlemeleri ile
EU MRV ve FuelEU Maritime
gibi mekanizmalar, insa ve
donugiimu yapilan gemilerin
uyum gereksinimlerini yeniden
tanimlamaktadir. Gemi geri
dontisiim faaliyeti agisindan,
yurirlige giren Hong Kong
S6zlesmesi ve AB Gemi Geri
Donusum Tuzigu, tersanelerin
streg, belge ve cevresel
uygunluk yikimlaltklerini
artirmaktadir. Bunlara ek olarak
cevre izinleri ve atik yonetimi
mevzuatindaki sikilagsma,
tersanenin uyum maliyetini ve
idari yikinu yukseltme
potansiyeli tasimaktadir.

Denizcilikte dustk karbonlu
donlsim, tersaneler icin hem
bir uyum ihtiyaci hem de bir
teknoloji riski dogurmaktadir.
Alternatif yakitl gemiler (LNG,
metanol, amonyak, hidrojen),
cift yakitl dondstimler, kiyidan
elektrik besleme (shore power)
ve emisyon azaltim sistemleri
(scrubber, balast suyu aritma)
yonindeki talep hizla
artmaktadir. Bu teknolojilere
yonelik mihendislik ve Gretim
yetkinliginin zamaninda
gelistirilememesi, hem
dizenleyici uyum riskini hem
de rekabetci konum kaybi
riskini beraberinde
getirmektedir. Uretim ve
tasarim streclerindeki
dijitallesme gereksinimi de
yatirim ve personel yetkinligi
agisindan tamamlayici bir
uyum unsuru olusturmaktadir.

Pazar kaynakli gecis riski,
Sirket'in en ytiksek dncelikli
risk alanidir. Hat-San'in gelir
yapisi buiyik olclide ihracata ve
doviz cinsi s6zlesmelere
dayanmakta olup, uluslararasi
armatorlerin karbonsuzlasma
glindemi tersanenin talep
tabanini dogrudan
bicimlendirmektedir. Gemi
sahiplerinin dislk karbonlu ve
alternatif yakith tonaja
yonelmesi, yesil insa ve yesil
donustim yetkinligi tastyan
tersaneler lehine bir talep
kaymasi yaratmakta; bu kayisa
ayak uyduramama, siparisg
tabaninin daralmasi riskini
tasimaktadir. Ayni zamanda
enerji fiyatlarindaki oynaklik,
enerji-yogun tersane
operasyonlari igin dogrudan
bir maliyet riski
olusturmaktadir.

Risk

itibar riskleri, kurumsal
yatinmcilarin ve mdsterilerin
ESG performansina yonelik
artan beklentileriyle
sekillenmektedir. BIiST Yildiz
Pazar'da islem goren bir sirket
olarak Hat-San,
strdurulebilirlik beyanlarinin
tutarliigi ve dogrulanabilirligi
bakimindan yakin paydas
denetimine tabidir. Beyan ile
performans arasindaki olasi
uyumsuzluk (yesil aklama
algisi) ve tedarik zincirinde
strdirulebilirlik beklentilerinin
karsilanamamasi, marka degeri
Uzerinde etki birakabilecek
unsurlardir.
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Risk

Risk belirleme slrecinde, ayni dlzenleyici ve pazar dinamiklerinin Urettigi iki temel firsat alani 6ne cikmaktadir. Birincisi, Griin ve hizmet firsatidir. Denizciligin
karbonsuzlasma giindemi, alternatif yakitli yeni insa, ¢ift yakith déniisim, EEXI/CIl uyum retrofitleri, balast suyu aritma sistemi montaji ve cevresel uygunluk belgeli gemi
geri dénisiimii gibi hizmetlere yénelik talebi artirmaktadir. Tirkiye'nin halka agik tek tersanesi olarak Hat-San, bu talebi karsilayacak konumdadir. ikincisi, kaynak verimliligi
firsatidir. Enerji verimliligi yatinmlari, glines enerjisi potansiyelinin degerlendirilmesi, kumlama (raspa) atiginda yiiksek geri kazanim oraninin sirdirilmesi ve su geri
kazanimi; hem maliyet yapisini iyilestirme hem de karbon ayak izini azaltma potansiyeli tasimaktadir (bkz. Metrikler — Atik ve Enerji).

Dogrulanan risk ve firsatlar 5x5 olasilik-etki matrisi metodolojisi kullanilarak degerlendiriimektedir. Her risk icin gerceklesme olasiligi ve olasi etki 1 (cok disiik) ile 5 (cok
ylksek) arasinda puanlanmakta, iki puanin carpimiyla elde edilen skor (1-25) riskin dncelik dlizeyini belirlemektedir. Skor dort sinifa ayrilmaktadir: Kabul Edilebilir (K, 1-4),
Dikkate Deger (D, 5-10), Yuksek (Y, 11-19) ve Cok Yiksek (CY, 20-25).

Olasilik Olgiitleri

Olasilik puani hangi gerceklesme sikhigina ve olasilik araligina karsilik geldigine gére tanimlanir. Her risk, bu 6lcek tizerinde 1 (¢ok duistik) ile 5 (cok yuksek) arasinda
puanlanmaktadir.

Tablo 6
PUAN DUZEY TANIM OLASILIK
1 Cok Dustik Gerceklesmesi beklenmez, cok nadir <%5
2 Dusuk Olasi degil ancak mimkin %5-15
3 Orta Makul 6l¢lide olasi %15-40
4 Yuksek Kuvvetle olasi %40-70
5 Cok Yuksek Neredeyse kesin >%70
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Risk

Etki Olciitleri

Etki puani finansal, operasyonel ve itibar boyutlarindaki karsihgini tanimlamaktadir. Finansal etki hasilata oran Gzerinden derecelendirilerek riskin olasi buyuklGgu
karsilastinilabilir bir 6lcege baglanmaktadir.

Tablo 7
PUAN DUZEY FINANSAL OPERASYONEL iITIBAR
(HASILATA ORAN)

1 Cok Dusuk <%0,5 Gegici, sinirli kesinti Medyaya yansimaz
2 Dusuk %0,5-1 Kisa sureli kesinti Sinirl medya ilgisi
3 Orta %1-3 Belirgin operasyonel etki Ulusal medya ilgisi
4 Yuksek %3-10 Onemli operasyonel aksama Yaygin olumsuz algi
5 Cok Yuksek >%10 is stirekliligi tehdidi Kalicr itibar hasari

Risk ve Firsat Isi Haritasi (Olasilik x Etki)

Asagidaki 1si haritasi, tanimlanan risk ve firsatlarin olasilik-etki eksenindeki konumunu géstermektedir. Hiicre rengi skor sinifini yansitir. Kirmizi bélge en yiksek dnceligi
tasir. Firsat kodlari (Fr) teal renkle ayristiriimistir.

Tablo 8
omui /i~ | _1-CocDis | 2Disdk | 3-0ra | 4-Viksok | 5-Gouask
5 - Cok Yiiksek G-4
4 - Yiiksek F-2 Fr-2 G-1
G-3
Fr-1

G-2 F-1

1 - Cok Diisiik

Kabul Edilebilir (1-4) Dikkate Deger (5-10) Yiksek (11-19) Cok Yuksek (20-25)
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Risklerin ve Firsatlarin Oncelik Siralamasi

Risk

Tanimlanan risk ve firsatlari olasilik x etki skoruna gére dnceliklendiriimektedir. Her kalem igin skor sinifi ve vade birlikte verilerek riskler en ylksek 6ncelikten en diistige
dogru siralanmistir.

Tablo 9

KOD RiSK / FIRSAT OLASILIK ETKI SKOR SINIF ONCELIK - VADE
G-4  Gegis - Pazar 5 4 20 cY - Kisa—Orta

G-1  Gegis - Politika 4 4 16 Y - Kisa—Orta

G-3  Gegis - Teknoloji 4 4 16 Y - Orta

Fr-1  Firsat - Uriinler ve Hizmetler 4 4 16 Y - Kisa—Orta

F-1  Fiziksel - Akut 3 5 15 Y - Uzun

G-2  Gegis - Yasal 3 4 12 Y - Kisa—Orta

Fr-2  Firsat - Kaynak Verimliligi 4 3 12 Y - Kisa

F-2  Fiziksel - Kronik 4 2 8 D -Uzun

Kod: G — Gegis riski - F — Fiziksel risk - Fr — Fursat. Skor = Olastlik x Etki (1-25). Stnuf: K (1-4) - D (5-10) - Y (11-19) - CY (20-25).
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Risk Yanit Stratejileri ve Vade

Oncelikli Risk ve Firsatlar icin Yanit Yaklasimi

Onceliklendirilen her risk ve firsat igin benimsenen yanit yaklagimini (azaltma, transfer, kabul veya firsata dénistiirme) ve bu yanitin uygulanma vadesini asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 10
KOD RiSK / FIRSAT YANIT YAKLASIMI VADE
G-4  Gegis - Pazar Yesil insa ve donlsum yetkinliginin gelistirilmesi; alternatif yakit ve retrofit portféylinin genisletilmesi Kisa—Orta
(azaltma + firsata donistiirme).
G-1  Gegis - Politika Karbon fiyatlandirma ve CBAM gelismelerinin izlenmesi; emisyon envanterinin stirdiiriilmesi ve raporlama Kisa—Orta
kapasitesinin gtiglendirilmesi (azaltma).
G-3  Gegis - Teknoloji Alternatif yakit ve emisyon azaltim sistemlerinde mihendislik yetkinliginin gelistirilmesi; dijital Gretim Orta
altyapisina yatirm (azaltma).
Fr-1  Firsat - Uriinler ve Yesil insa/doniistm, EEXI-CII retrofit ve cevresel uygunluk belgeli geri doniisiim hizmetlerinin gelistiriimesi Kisa—Orta
Hizmetler (firsat).
F-1 Fiziksel - Akut Fiziksel risk sigortasi kapsaminin sirdirilmesi (transfer); saha glvenligi ve is strekliligi tedbirleri (azaltma + Uzun
kabul).
G-2  Gegis - Yasal IMO/EU denizcilik mevzuati ve gemi geri donisim dizenlemelerine uyumun izlenmesi; cevre izinlerinin Kisa-Orta
glncel tutulmasi (azaltma).
Fr-2  Firsat - Kaynak Verimliligi ~ Enerji verimliligi, glines enerjisi ve atik geri kazaniminin strdirilmesi (firsat). Kisa
F-2  Fiziksel - Kronik Deniz seviyesi ve sicaklik egilimlerinin izlenmesi; isi stresine karsi iSG tedbirleri (azaltma + kabul). Uzun
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Onceliklendirilen risklerin izlenmesi, RESK tarafindan yuriitiilen diizenli gézden
gecirmelerle strdlrilur. Bu gdzden gegirmelerde, operasyonel ve emisyon bazl
gostergeler (bkz. Metrikler ve Hedefler) degerlendirilir; gostergelerdeki yonelim esas
alinarak risk yanit yaklasimlari gdézden gegirilir. Degerlendirme sonugclari yillik olarak
konsolide edilerek Yonetim Kurulu'na sunulur ve gercevenin biittinl bu raporlar
Uzerinden gozden gegirilir. Sirket, 2025 baz yil itibariyla gostergeler icin sayisal hedef
belirlememis olup mevcut yaklasim, yonelimin izlenmesine ve bu yonelime gore yanit
yaklasimlarinin uyarlanmasina dayanmaktadir.

iklimle ilgili risk yénetimi, Sirket'in kurumsal risk yénetimi (ERM) cercevesinden ayri bir
yapi olarak kurgulanmamis, mevcut cercevenin surdirilebilirlik boyutuyla
genisletilmesi biciminde entegre edilmistir. Strduralebilirlik risk ve firsatlari, genel risk
envanterine ayri bir bélim olarak degil, ilgili risk kategorileri icinde ele alinmakta,
fiziksel riskler operasyonel risk, gecis riskleri ise stratejik ve uyum riski bashklar altinda
da izlenmektedir. Tim kategorilerde ayni olasilik — etki metodolojisinin kullaniimasi,
iklim risklerinin finansal ve operasyonel risklerle karsilastirilabilir bir 6lcekte
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu bittinlesme, Ui¢ savunma hatti modeli Gizerinden
yuritilmektedir.

Ug¢ Savunma Hatti

Risk

iklim risk yénetimindeki roller (ic savunma hatti modeline gére ayristiriimistir. Bu Giclii savunma hatti riski sahada tespit edip yéneten, cerceveyi kuran ve izleyen ikinci hat

ve bagimsiz glivence saglayan lglinct hat olarak yapilandiriimistir.

Tablo 11

SAVUNMA ISLEV

SORUMLU

HATTI

1. Hat Riskin sahada tespiti ve birincil yonetimi; ISO 14001/45001 donguistinde
uygulama.

2. Hat Risk gercevesinin olusturulmasi, izleme, politika Gretimi ve raporlama.

3. Hat Sureglerin bagimsiz degerlendirmesi ve glivence.

icra birimleri, IK ve Entegre Yénetim Sistemi (EYS)

RESK, Surdurulebilirlik Komitesi

Denetim Komitesi, bagimsiz glivence denetimi
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Komite ve Birim Sorumluluk Matrisi

Risk

iklimle ilgili risk yonetiminde gérev alan organ ve birimler 5 katmanda entegre edilmistir. Bu kurgu ile gézetim, izleme, koordinasyon ve saha
uygulamasi islevlerinin dagilimi ve sorumlulugu netlestirilmistir.

Tablo 12

ORGAN / BiRiM

iKLiM RiSK YONETIMiINDEKi ROLU

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdiirilebilirlik Komitesi

Denetim Komitesi

icra / Entegre Yonetim Sistemi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin nihai g6zetimi; strateji, risk istahi ve raporlamanin onayi; cok yiiksek risklerde karar mercii.

iklim dahil tiim risklerin erken teshisi, izlenmesi ve Yonetim Kurulu'na eskalasyonu.

iklim risk — firsatlarinin izlenmesi, TSRS koordinasyonu ve politika Gretimi.

Surdurulebilirlik raporlamasi ve sinirli glivence siirecinin gozetimi.

Saha dizeyinde risklerin tespiti ve aksiyonlarin uygulanmasi.

ERM Entegrasyon Olgunluk Degerlendirmesi

iklim risklerinin kurumsal risk yénetimi (ERM) cercevesine entegrasyonu boyut bazinda degerlendirmekte, her boyut icin 2025 mevcut durumu
ile gelisim alanini ortaya konmaktadir.

Tablo 13

ENTEGRASYON
BOYUTU

MEVCUT DURUM (2025)

DEGERLENDIRME / GELiSiM ALANI

Risk taksonomisi
Metodoloji
Raporlama

Karar mekanizmasi

Komite koordinasyonu

iklim riskleri genel taksonomiye dahil edilmektedir
Tim kategorilerde ortak 5x5 matris kullanimi
Genel risk raporu ile iklim eki birlikte Gretilmektedir
Ortak eskalasyon kanallari tanimlidir

Surdurualebilirlik Komitesi 29.12.2025'te kuruldu

Tam entegrasyona yakin

Nicel modelleme gelistirilebilir
Entegre risk panosu gelisim alani
Nicel risk istahi cercevesi gelisim alani

Rutin koordinasyonun olgunlasmasi sirtyor
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Risk

Risk istahi, Sirket'in hedeflerini takip ederken kabul etmeye hazir oldugu risk diizeyini tanimlar. Hat — San icin nicel bir iklim risk istahi
cercevesi 2025 baz yili itibariyla heniiz yapilandiriimamis olmakla birlikte, mevcut uygulamalar dolayli bir risk istahi profili ortaya

koymaktadir.

Tablo 14
RiSK KATEGORISI MEVCUT (FiiLi) iISTAH GOSTERGE GELiSiM ALANI
Fiziksel riskler Dusuk-Orta — kabul eder, yonetir Sigorta kapsami, is strekliligi tedbirleri istahin resmi tanimlanmasi
Gecis riskleri (mevzuat) Disik — proaktif uyum ilk TSRS raporu, Siird. Komitesi kuruldu Uyum izleme kapasitesinin derinlesmesi
itibar riskleri Dusiik — guiclii ESG profili ydnelimi  BIST Yildiz Pazar, sinirli glivence Beyan-performans tutarliliginin izlenmesi
Firsatlar (yesil insa) Orta—Yiksek — blytme odakh Yesil insa/donlislim talep tabani Portfoy dnceliklendirmesi
Emisyon Orta — kademeli azaltim yonelimi GHG envanteri, enerji verimliligi Hedef cergevesinin olgunlagmasi

Hat — San, is stirekliligini ve calisan giivenligini tehdit eden fiziksel risklerde disuUk risk istahina sahiptir. Bu
alanda 6nleyici tedbir ve izleme esastir. ihracat pazarindaki diizenleyici gecis risklerinde ise izlenen ve
yonetilen bir maruziyet diizeyi benimsenmektedir. Risk istahinin niceliksel esiklerle tanimlanmasi, kurumsal
risk ydnetiminin olgunlasma alani olarak degerlendirilmektedir.
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Risk

Metrikler ve
Hedefler
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Hat — San, sera gazi envanterini 2025
raporlama déneminde ilk kez kapsamli ve
belgelenmis verilerle olusturmustur.
Raporlama siniri operasyonel kontrol
yaklasimiyla belirlenerek Sirketin dogrudan
yOnettigi tim tersane faaliyetleri kapsama
alinmistir. Emisyon faktorleri IPCC 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi Cilt 2,
Bolim 1, Tablo 1.4'ten; metan (CH4) ve
diazot monoksit (N20O) icin kiiresel 1Isinma
potansiyeli (KiP) degerleri ise IPCC AR6'dan
alinmistir. Sebeke elektrigi faktori
EPDK/TUIK 2024 yili ulusal sebeke
ortalamasindan alinmistir. Motorin faktori
CO2 esdegeri cinsinden ifade edilmekte olup
ayrica bir kiiresel 1Isinma potansiyeli
donugiimu uygulanmamistir.

CH4 ve N20 bilesenleri IPCC AR6 KiP
degerleri esas alinarak Kapsam 1 envanterine
dahil edilmis olup (LNG/CNG icin efektif
faktor 0,2019 yerine yaklasik 0,2022
tCO2e/MWh), bu bilesenlerin toplam
envanter Uzerindeki etkisi yaklasik %0,1
seviyesindedir. 2025, tim ileriye donlk
hedeflerin 6lciilecedi baz yildir. Hat — San
karbon ayak izinin dogrudan (Kapsam 1)
bileseni tersanenin is makineleri, vingler,
ylzer havuz operasyonlari ve Sirket
kontroliindeki binek araclarda tiketilen
yakittan kaynaklanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlar, sirketin dogrudan
kontrol sahibi oldugu ve senaryo analizleri
cercevesinde 6ngorilen risklerin olusmasi
durumunda en erken azaltabilecegi alandir.

Tersane operasyonun en énemli
bilesenlerinden olan gelik kesme ve kaynakta
kullanilan oksijen/argon/azot gibi endustriyel
gazlar yanma Urlinu degildir. Bu nedenle
sera gazi envanterine dahil edilmemektedir.
Yine operasyonlarda kullanilan
boya/tinerden ¢ikan VOC'ler de sera gazi
olarak sayilmamaktadir. Bu nedenle her iki
unsur da Kapsam 1 hesaplamasina dahil
edilmemistir.

Metrikler

Bu Raporda sunulan Kapsam 1 envanteri,
tiketilen yakit kaynakl dogrudan emisyonlarin
yani sira iklimlendirme ekipmanindan
kaynaklanan florlu sera gazi (F-gaz) kacak
emisyonlarini da kapsamaktadir. F-gaz kacaklari,
cihaz sogutucu akiskan dolum envanteri esas
alinarak IPCC 2006 Tier 1 ydntemiyle
hesaplanmis ve Kapsam 1 envanterine dahil
edilmistir; toplam etkisi Kapsam 1'in ylzde
birinin altindadir. Yangin séndiirme
ekipmanindaki gaz kayiplari ve proses kaynakli
emisyonlar igin 2025 raporlama déneminde
olciim bulunmadigindan bu kalemler,
agiklanmis bir kapsam siniri olarak beyan
edilmistir.

Motorin faktori IPCC 2006 (dizel CO2 74.100
kg/TJ - NKD 43,0 MJ/kg) ile hesaplanmistir.
Hacim - katle donusimiinde dizel yogunlugu,
tedarikgi Grlin spesifikasyonunda (TS EN 590
uyarinca 815-845 kg/m?3, 15°C) éngdriilen
araligin Ust sinirt esas alinarak, ihtiyathhk ilkesi
geregi 0,845 kg/L olarak benimsenmistir.
Motorin tiiketimi, dénem basi ve dénem sonu
stok mevcutlari ile dénem ici alimlar esas
alinarak tuketim esasina gore hesaplanmis; stok
mevcutlar yonetim beyanina dayanmaktadir.
Hat — San enerji tiiketim profili agirlikl olarak
elektrige dayanmaktadir. Toplam sera gazi
emisyonunun %84,5'si gemi kizak hatlari,
vingler, kumlama — boya atolyeleri ve idari
binalarin beslendigi sebeke elektriginden
kaynaklanmaktadir.
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Metrikler

Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali ydntemle, EPDK/TUIK 2024 ulusal sebeke ortalama faktérii (0,434 tCO2e/MWh)
kullanilarak hesaplanmistir. Piyasa bazli ydntemle de hesaplanan Kapsam 2 emisyonu; Hat — San blinyesinde 2025 baz yili
itibariyla sozlesmeye dayali yenilenebilir enerji enstriimani (6r. YEK-G, I-REC) bulunmamasi ve yenilenebilir enerji tiiketim
payinin %0 olmasi nedeniyle lokasyon bazli degerle ayni diizeydedir (5.451,3 tCO2e). Sera gazi emisyonlari Sirket'in
Altinova/Yalova tersanesini kapsamaktadir. Raporlama dénemi itibariyla bagl ortaklik, istirak veya is ortakligi
bulunmadigindan, konsolide grup disinda ayristiriimasi gereken bir emisyon kaynagi mevcut degildir. Florlu sera gazi (F-gaz)
kacak emisyonlari, iklimlendirme ekipmaninin sogutucu akiskan dolum envanteri esas alinarak IPCC 2006 Tier 1 ydontemiyle
hesaplanmis ve Kapsam 1 envanterine dahil edilmistir; toplam etkisi Kapsam 1 emisyonlarinin ylzde birinin altinda
kalmaktadir. Olciim yaklasiminin seciminde, faaliyet verilerinin birincil kaynaklardan dogrulanabilir bicimde elde edilebilmesi
esas alinmistir. Raporlama déneminde Ol¢iim yaklasiminda, kullanilan girdilerde veya varsayimlarda degisiklik yapilmamistir.

Tablo 15
EMISYON KATEGORISI KAYNAK MiKTAR BiRiM METODOLOJI
Kapsam 1 — Motorin Sabit ve mobil yakma 325,6 tCO2e GHG Protocol — Yakit bazli hesaplama
Kapsam 1 — LNG Sabit yakma 418,5 tCO2e GHG Protocol — Yakit bazli hesaplama
Kapsam 1 — CNG Sabit yakma 1394 tCO2e GHG Protocol — Yakit bazli hesaplama
Kapsam 1 — Benzin Mobil yakma 49,3 tCO2e GHG Protocol — Yakit bazli hesaplama
Kapsam 1 — F-gaz (kacak) R410A + R32 0,05 tCO2e IPCC 2006 Tier 1 — kacak emisyon
Kapsam 1 TOPLAM — 932,8 tCO2e —
Kapsam 2 (Lokasyon) Elektrik tuketimi 5.451,3 tCO2e 12.560,5 MWh x 0,434 tCO2e/MWh
Kapsam 2 (Pazar) Elektrik tiketimi 5451,3 tCO2e I-REC/s6zlesmeye dayali enstriiman yok; lokasyon

bazli ile ayni

Kapsam 3 = Raporlanmadi = Gegici Madde 3 muafiyeti
TOPLAM (Kapsam 1+2) — 6.384,0 tCO2e —

Hat — San, Uretim sireclerinde sivi ve saf karbondioksit kullanmaktadir. Tedarik¢i beyanina gore jeotermal kaynakli olup
atmosferden yeni bir salim Gretmemekte, jeojenik nitelikte bir akistan gelmektedir. Bu nedenle s6z konusu karbondioksit tiiketimi
Kapsam 1 envanterine dahil edilmemistir.
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Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

Sirket, 2025 raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili nicel bir hedef belirlememistir. Mevzuat uyarinca ulasilmasi zorunlu kilinmis bir iklim
hedefi de bulunmamaktadir. Bu nedenle Hat — San acisindan hedef 6zellikleri, hedef belirleme ve gézden gecirme yaklasimi, hedef
performansi ile sera gazi emisyon hedeflerine iliskin aciklamalar bu dénem igin sunulmamaktadir. Hat — San, ilk uygulama yilinda bu
metriklerin bir bolimanu varlik diizeyinde kirihm verisinin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle iklimle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin varlik ve sermaye yapisina ne 6lctide yansidigini gosteren bir dizi sektorler arasi metrigi henliz sayisallastiramamistir. S6z
konusu metrikler, anlati diizeyindeki risk degerlendirmesini bilango kalemleriyle iliskilendirme islevi tasimaktadir.

Sirket, 2025 yilini emisyon, enerji, su ve atik verilerinin ilk kez bitiinciil bicimde 6l¢tildiigi baz yil olarak degerlendirmektedir. iklimle ilgili
hedeflerin baz yili, kapsami, ara kilometre taslari ve nihai hedef yili, sonraki raporlama dénemlerinde agiklanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 16
METRIK 2025 DEGERI ACIKLAMA

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kinlgan ~ Aynstinlmamistir TSRS kapsaminda yiikiimliliklerin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak aciklamalarda asiri
varliklarin miktari ve ylzdesi maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirlgan Aynstinimamigtir -~ TSRS kapsaminda yiktmluliklerin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak agiklamalarda asiri
varliklarin miktari ve ylzdesi maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu héle Aynstinimamistir - TSRS kapsaminda ytkimliliklerin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak aciklamalarda agiri
getirilmis varliklarin miktari ve ytizdesi maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

Sermaye harcamalarinin iklim Aynstinlmamigtir - TSRS kapsaminda ytkiamlulGklerin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak aciklamalarda asiri
riski/firsatiyla uyumlu orani maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

I¢ karbon fiyati Uygulanmamaktadir - TSRS kapsaminda yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak agiklamalarda asiri
maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

Yonetici Ucretlendirmesinde iklim %0
hedeflerinin payi
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Sektor Bazli Metrikler

Sektor bazli raporlama, isletmenin kendi sektériine 6zgii agiklama konularini degerlendirmesini gerektirmektedir. Hat-San, gemi
insa ve bakim — onarim sektériinde faaliyet gdsteriyor olmasi nedeniyle TSRS 2 Ek Cilt — 50 End(istriyel Makine ve Urtinler
standardini referans almis, her metrigi gemi insa ve onarim is modeli siizgecinden gegcirerek uygulanabilirligini belirlemistir.

Aciklama Konular

Metrikler

Tablo 17

KONU METRIK KOD OLcU BiRiMi DEGER

Enerji yonetimi (1) Tiketilen toplam enerji RT-1G-130a.1 GJ 60.169 GJ (16.714 MWh)
(2) Sebeke elektrigi yuzdesi RT-1G-130a.1 % %75,2
(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi RT-1G-130a.1 % %0

Kullanim asamasinda yakit  Orta ve agir hizmet araclari icin satis agirlikl filo yakit RT-IG-410a.1 100 ton-km basina litre  Uygulanabilir degil

ekonomisi ve emisyonlar verimliligi
Karayolu disi ekipman igin satis agirhikli yakit verimliligi RT-1G-410a.2 saatte litre Uygulanabilir degil '
Sabit jeneratorler icin satis agirlikli yakit verimliligi RT-1G-410a.3 litre basina kilojul Uygulanabilir degil '
(a) Deniz, (b) lokomotif, (c) karayolu orta/agir hizmet ve (d) RT-1G-410a.4 kilojul basina gram Uygulanabilir degil *

diger karayolu disi dizel motorlar icin satis agirlikli NOx ve
PM emisyonlari

Faaliyet Metrikleri
Tablo 18

FAALIYET METRIiGI

KOD OLCU BiRiMi DEGER

Uriin kategorisine gore iiretilen adet RT-IG-000.A  Sayi

Calisan sayisi

RT-IG-000.B  Sayi 333

79 gemi operasyonu (yeni insa + bakim-onarim)
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Hedefler

Hedef belirleme, 6l¢iim altyapisinin olgunlagsmasini gerektiren bir strectir.
Hat — San bu raporlama déneminde tahmini bir nicel azaltim hedefi ilan
etmek yerine, izlenecek alanlari tanimlamayi ve her alan igin dogrulanabilir
bir 2025 baz degeri olusturmayi tercih etmistir. Asagidaki tablo bu baz
degerleri gostermektedir. Baz yilin ilk kez kapsamli bicimde &l¢tilmus verilere
dayanmasi, izleyen dénemlerde belirlenecek hedeflerin gercekgi ve
denetlenebilir olmasini saglayacak zemini olusturmaktadir. Sirket, 2025 yilini
emisyon, enerji, su ve atik verilerinin ilk kez bltiincul bicimde 6l¢tldigu baz
yil olarak degerlendirmektedir. i

Metrikler

Tablo 19
HEDEF KAPSAM BAZ YIL HEDEF YIL METRIK DURUM
Kapsam 1+2 emisyon azaltimi Tersane operasyonlari 2025 (6.384,0 tCO2e) Belirlenecek tCO2e azaltim orani Hedef belirlenme asamasinda
Enerji yogunlugu azaltimi Enerji tlketimi 2025 (16.714 MWh) Belirlenecek MWh/gemi operasyonu Hedef belirlenme asamasinda
Yenilenebilir enerji orani Elektrik tedarigi 2025 (%0) Belirlenecek YE payi (%) Fizibilite asamasinda
Kapsam 3 envanter olusturma Deger zinciri — 2026 Envanter tamamlanma Planlama asamasinda
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TSRS Iindeksi

Tablo 20

TEMEL iCERIK

STANDART MADDE

REFERANS

Genel Kavramlar

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

TSRS 1-1-6
TSRS 1-20
TSRS 1-21-24
TSRS 1 -60-63
TSRS 1 - 64-71
TSRS 1-72
TSRS 1-74-84

TSRS 1 - Ek E (E3-E6)
Kurul Karari Gegici Md. 3

TSRS 2-5
TSRS2-6a-b
TSRS 2 -7

TSRS 2 -8
TSRS2-9 a-e
TSRS 2 - 10 a-d
TSRS 2 -11-12
TSRS2-13 a-b
TSRS 2 - 14 a-c
TSRS 2 -15a-b
TSRS 2 - 16 a-d
TSRS 2 - 17-21
TSRS 2 -22 a-b
TSRS 2 - 24
TSRS 2 -25 a-c
TSRS 2 - 26

Rapor Hakkinda — Raporlama Sinirlari, Amag, Kapsam
Finansal Aciklamalarla Baglantili Bilgiler

Gegis Muafiyetleri ve Kapsam 3 Muafiyeti
Muhakemeler, Olciim Belirsizlikleri, Hatalar
Raporlama Dénemi, Sikhgi ve Karsilastirmali Bilgi

Uygunluk Beyani
Sinirli Glvence

Yonetim Kurulu'nun Gézetim Fonksiyonu
Sirdurdlebilirlik Komitesi
Surdurdlebilirlige Yonelik Yetkinlik (Yetkinlik Matrisi)

Yonetimin Gorevi

ic stireclerin entegrasyonu (Denetim, Kurumsal Yénetim, RESK,
Surdurdlebilirlik) ve Bilgilendirme Mekanizmalari

Ucretlendirme

Zaman Ufuklar

Tanimlanan Riskler ve Firsatlar
Deger Zinciri Dagilimi
is Modeli ve Deger Zincirine Etki

Gegis Plani
Finansal Etkiler

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

Kilit Varsayimlar

Risk Yonetimi Yaklasimi
Sardurilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve

Degerlendirilmesi

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

izleme

Ekler
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Metrik ve Hedefler

TSRS 2 - 27
TSRS 2 - 28 a-c
TSRS 2 -29 a-g
TSRS 2 - 30-32
TSRS 2 -33 a-h
TSRS 2 - 34 a-c
TSRS 2 - 35
TSRS 2 - 36 a-e
TSRS 2 - 37

Genel Risk Yonetimiyle Bitlinlesme

Olctim Metodolojisi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera Gazi Emisyonlari — Kapsam 1 ve Kapsam 2

Sektorler Arasi Metrikler — Kirilgan Varliklar/Faaliyetler, Firsatlarla
Uyumlu Varliklar, Sermaye Dagitimi, I¢ Karbon Fiyati,
Ucretlendirme

Sektorel Metrikler (SASB / TSRS 2 Ek Cilt-50 — Endustriyel
Makine ve Uriinler, RT-IG)

iklimle ilgili Hedefler

Karbon Kredisi Kullanilmamasi

Ekler
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Ek -1 Sozliik ve Kisaltmalar

Ekler

Tablo 21
KISALTMA ACIKLAMA
APS Aciklanan Politikalar Senaryosu (IEA Announced Pledges Scenario)
CBAM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment
Mechanism)
cl Karbon Yogunlugu Gostergesi (Carbon Intensity Indicator)
CNG Sikistirilmis Dogal Gaz (Compressed Natural Gas)
CO2e Karbondioksit Esdegeri
EEDI Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi (Energy Efficiency Design Index)
EEXI Mevcut Gemi Enerji Verimliligi Endeksi (Energy Efficiency Existing Ship Index)
EPDK Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GDS Glvence Denetimi Standartlari
GHG Sera Gazi (Greenhouse Gas)
GWP Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)
IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
IMO Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (International Maritime Organization)
IPCC Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KISALTMA ACIKLAMA

LNG Sivilastinlmis Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)

LTIFR Kayip Zaman Yaralanma Siklik Orani (Lost Time Injury Frequency Rate)

MDV Maddi Duran Varliklar

MEPC Deniz Cevresi Koruma Komitesi (Marine Environment Protection Committee)
NZE Net Sifir Emisyon Senaryosu (IEA Net Zero Emissions)

SASB Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu

SPKr Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)

sSSP Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways)

STEPS Belirlenmis Politikalar Senaryosu (IEA Stated Policies Scenario)

TCFD iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii

TSRS Turkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari

TSRS 1 Sardirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

TUIK Tarkiye istatistik Kurumu

TTK Turk Ticaret Kanunu

YE Yenilenebilir Enerji

YK Yonetim Kurulu
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Ek -2 Tablolar Dizini

Raporda yer alan numaralandiriimis tablolar ve bulunduklari sayfalar asagida listelenmistir.

NO TABLO ADI SAYFA
1 is Modeli ve Deger Zinciri 3
2 Yonetim Kurulu Komiteleri 9
3 Zaman Ufku Tanimlari 14
4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etkileri 19
5 iklim Senaryo Analizi 20
6 Olasilik Olcitleri 26
7 Etki Olcutleri 27
8 Risk ve Firsat Isi Haritasi 27
9 Risklerin ve Firsatlarin Oncelik Siralamasi 28
10 Oncelikli Risk ve Firsatlar icin Yanit Yaklasimi 29
11 Uc Savunma Hatti 30
12 Komite ve Birim Sorumluluk Matrisi 31
13 ERM Entegrasyon Olgunluk Degerlendirmesi 31
14 Risk istahi Profili 32
15 Sera Gazi Emisyonlari 35
16 Sektorler Arasi Metrikler 36
17 Sektor Bazli Metrikler 37
18 Faaliyet Metrikleri 37
19 Hedefler 38
20 TSRS indeksi 39
21 Sozlik ve Kisaltmalar 41

Ekler
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HAT-SAN GEMi iINSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET AS. TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarnim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu'na

Hat-San Gemi ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Raporun bundan sonraki
bolimlerinde "Qirket" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara
uygun olarak hazirlanan bilgiler (Geg¢is Muafiyeti Kapsaminda Sirdirdlebilirlik Bilgileri) hakkinda sinirl
glvence denetimi Gstlenmis bulunuyoruz.

Bu glivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgiler ve sirdirilebilirlik bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Glivence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yuritilen ¢alismanin 6zeti" bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait strdirlebiliriik bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Miikerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Stuirduriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdurulebilirlik bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Rapor Hakkinda bolimiinde agiklandidi
tzere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan élgiim belirsizlikleri icerebilir.

Sera gaz| emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve buyukligune iligkin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli diglide belirsizlik igerdigi kabul
edilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine lliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

.

Surdurilebilirlik bilgilerinin Turkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakll 6nemli yanlishklar icermeyecek sekilde surdurilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

Surdurdlebiliriik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde ig
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

Uygun sirdirdlebilirlik metriklerinin, hedeflerinin, varsayimlarinin ve tahminlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapiimasi;

Uygun surddrtlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapiimasindan sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin stirdiriilebilirlik raporiama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Denetg¢i olarak sorumlulugumuz:

Surdurulebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi
konusunda sinirl glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiriitmek;

Uyguladigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmekdir.

Sirketin i¢ kontroltinun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurlerini yerine
getirmektir.

Strdirtlebilirlik bilgilerinin énemli yanhslik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaal islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercede aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir
yanlighgin tespit edilme riski, hata kaynakh énemli bir yanlighgdin tespit ediimesine gore daha
ylksektir.

Yanhslklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
surdurulebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlguide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan surdUrulebiliflik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
surdurulebilirlik bilgilerinin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Simirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiritilmistdr.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yukumludur.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizhik Standartlari Dahil) hikimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yiratmektedir.

Surdiralebilirlik bilgilerine iliskin glivence denetiminde tarafsizlik, diristlik, yeterlilik ve gizlilik ilkeleri
esas alinmigtir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiirlitmekte olup,
denetimin planlama ve yliritme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iliskin ¢aligmalarin gézden gegiriimesinde,
denetim firmasi adina Halig Is Saghg! ve Giivenligi Cevre Danismanlik Ticaret LTD. S$Ti.'nin sera gaz
emisyon hesaplama uzmanhgindan yararlaniimigtir.

Uzman firma tarafindan yiritilen galigmalar, denetim gorliginiin olusturulmasina yardimer nitelikte olup
bagimsiz denetim faaliyeti veya denet¢i gorusi niteligi tagimamaktadir. Denetim gorlstine iligkin nihai
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdurtlebilirik bilgilerinde 6nemli yanhsliklarin ortaya gikma olasiliginin yliksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirllebilirik bilgilerine iligkin sinirh
glvence denetimini uygularken:

»  Sirketin sirdirilebilirik raporlamasindan sorumlu personeliyle gdriigmeler yapiimig,
surdurtlebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan suregler anlagiimistir.

= Surdirtlebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitiar incelenmistir.

= Sirdiriilebilidik agiklamalarinin ve sunumunun degderlendiriimesi gergeklestirilmigtir.

= Sorgulama prosedurieri araciligiyla sirketin strdurtlebilirlik raporlamasina iligkin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin igleyis etkinligini
dogrulamaya yonelik ilave kanit elde edilmemigtir.



)

Deneyim

Member of @ Nexia

Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarliligi sinirli diizeyde incelenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarinin teknik dogrulugunun
degerlendirimesinde, emisyon faktorlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin guvenilirligi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokoll ile tutarliiginin incelenmesi amaciyla uzman
gorusgiinden yararlaniimistir.

Ancak uyguladigimiz prosedlirler, tahminlerin dayandid verilerin gercedi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin énem derecesinin
degerlendiriimesi igin yeterli duzeyde degildir.

Sirketin strdirdlebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi Gnemli gériilen risk
ve firsatlarin belilenmesine yonelik sirecler anlagiimigtir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yurGtlilmis olsaydi elde edilecek guvence
seviyesinden 6nemli dlgude daha disiktdr.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumiu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, (07.08.2026



