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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu

Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ve 7 Agustos 2026 tarihli sinirl denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yurittlmastar. Sinirh denetimimiz,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
donem o6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet finansal tablolarin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda
bir gorts bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6l¢lide dardir.
Sonug olarak ara dénem 06zet finansal tablolarin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.



Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden gegcmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tim énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Diger Husus

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunun bagimsiz denetimi ve
30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alti aylk ara hesap dénemine ait ara donem faaliyet
raporunun sinirli denetimi baska bir bagimsiz denetgci tarafindan gerceklestirilmis olup, 3 Mart
2026 tarihli yillk faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetci raporunda ve 8 Agustos 2025 tarihli ara
doénem faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda sinirli denetim raporunda sirasiyla olumlu gorus
ve olumlu sonug bildirilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

su®
Gokhan Atilgan;, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Agustos 2026
istanbul, Turkiye
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

7.000 ton karbon salinimi azaltimi hedefi

%100'e kadar geri donustiriilmiis hammaddeyle
dretim altyapisi

Geri donustlirilmus lriinlerde tam AB uyumu
belgeleyen RecyClass izlenebilirlik Sertifikasi

2025 itibariyle yenilenebilir enerji taahhidi:
I-REC sertifikasi kapsaminda SEPAS enetriji isbirligi
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SERTiIFIKALARIMIZ

Kalite, cevre, gida glvenligi, geri dontsim ve sosyal uygunluk alanlarinda sahip oldugumuz uluslararasi sertifikalar; faaliyetlerimizi global standartlar
dogrultusunda yUrattugumuzin ve surekli gelisim anlayisimizin énemli géstergeleridir. Uretimden tedarik zincirine kadar tum sureclerimizde
benimsedigimizytksek kalite standartlari, strdtrulebilirlik yaklasimimiz ve sorumluis yapis anlayisimiz, bagimsiz kuruluslar tarafindan belgelendirilmekte
ve uluslararasi duzeyde teyit edilmektedir.
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A. GENEL BILGILER

1. RAPORUN DONEMi

01.01.2026 - 30.06.2026

2. SIRKETLE iLGILi BILGILER

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi 257893

Vergi Dairesi

istanbul Esenyurt Vergi Dairesi
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Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dig Ticaret A.S.

Vergi Numarasi 9650026515

Adres Atatiirk Mh. Orhan Veli Cd. No:12/1 Esenyurt/istanbul
Telefon Numarasi 02128666600

Faks Numarasi 02128867171

internet Sayfasi www.koroplast.com
1.000.000.000 TL

174.600.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani
&denmis/Cikariimis Sermaye

3. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Pay Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%)
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. A 34.920.000 20,00
B 61.180.000 35,04
Halka Acik B 78.500.000 44,96
Toplam 174.600.000 100

4. IMTIYAZLI PAYLAR VE OY
HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

A Grubu paylarin toplaminin Sirket'in gikarilmis sermayesinde temsil ettigi
oranin en az %20 (%20 dahil) olmasi sartiyla, A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu'na aday gosterme ve agirlastirilmis karar nisabi gerektiren bazi
Genel Kurul kararlari bakimindan veto hakki imtiyazlari bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. A Grubu paylarin sahip oldugu
imtiyazlar asagida belirtilmistir:

Yénetim Kurulu Uye Seciminde Aday Gésterme ve Yénetim Kurulu'nda
Temsil Edilme imtiyazi

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’'na aday goésterme imtiyazi, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikli 10'uncu  maddesinde
dizenlenmistir. Bu dogrultuda, Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve sermaye piyasasi mevzuati ile
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun dlzenlemeleri gergevesinde secilecek
6 (alt) Kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratular. Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin 3 (Ug) tanesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek kisiler arasindan segilecektir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani
ve onun bulunmadigi toplantilarda vekalet edecek Baskan Yardimcisi A
Grubu pay sahiplerinin aday goésterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Yénetim Kurulu Gérev
Suresi” baslikli 1inci maddesi uyarinca, A Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Gyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday géstermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden
goreve devam edenlerin tamaminin mustereken onerdigi aday Yonetim

Kurulu'nun onayi ile atanir.

Agirlagtinimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular Agisindan
Veto Hakki imtiyazi

A Grubu paylarin “Agirlastinlmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konularda Veto Hakki", Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilan”
baslkli 16'iInci maddesinde su sekilde duzenlenmistir: Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn") ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket

Genel Kurulu'nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren
Esas Sozlesme degisikliklerinde (“Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular”) karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

Sirket'in tasfiyesi veya sona erme karari alinmasi;

iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi
icin basvuruda bulunulmasi veya bu konularda karar alinmasi;

Sirket'in birlesme veya bélinme islemlerine taraf olmasi;

Sirket Esas Sozlesmesi'nin degistirilmesi;

Kayitli sermaye sistemi disinda gerceklestirilecek sermaye artirmlari,
sermaye azaltimi ve kayitli sermaye tavaninin artirilmasi ile kayith sermaye
tavani izninin yenilenmesi;

Denetcinin degistirilmesi;

A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyesi belirleme imtiyazinin
kaldiriimasi veya Yonetim Kurulu komitelerine iliskin yapinin degistirilmesi;

Ticari isletmenin kismen ya da tamamen devredilmesi veya énemli
miktarda Sirket malvarliginin satis;

Kar dagitim politikasinin degistirilmesi,

Sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen “6nemli nitelikteki islemler”
hakkinda karar alinmasi.

imtiyazlarin Kaybi

A Grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Soézlesmesi'nin
“Sermaye” baslkli 7'nci maddesinde pay sahipligi acgisindan bir alt
sinira tabi kilinmistir. Buna goére, A Grubu paylarin toplaminin Sirket'in
cikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin 20% sinirinin altina dismesi
durumunda, s6z konusu duruma yol acan hukuki islemin gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen Yonetim Kurulu'na aday gosterme
imtiyazi ile Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konularda
Veto Hakki sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yurUrlukten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi Gzerine yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda Sirket Esas Soézlesmesi tadil edilerek pay gruplar ve
pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yukarida belirtilenler disinda, oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Her
pay sahibinin veya vekilinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

s
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6. YONETIM KURULU, UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL iLE ILGiLi
BiLGILER

a. Yonetim Kurulu

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl ile SPK'nin dluzenlemeleri cercevesinde secilecek 6 (alt) kisilik bir
Yonetim Kurulu tarafindan yGratalar. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (Ug)
yil sUreyle gorev yaparlar. Secim sUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Devredilmedigi takdirde Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde,

Yénetim Kurulu:
Adi Soyadi Gorevi
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Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli olan her gesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri [lGzum goésterdikge toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu
cogunlugunun kabul etmesi halinde Turkiye icinde veya disinda
belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Yonetim Kurulu Gye tam
sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile alir.

Bagimsiz Uye Mi? Gérev Suresi

Server Gamze Cuhadaroglu Yoénetim Kurulu Baskani
Mehmet Yagiz Cekin
Ozge Dogan* Yénetim Kurulu Uyesi
ilayda Magden* Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dalyanci* Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Berke Demirhan Yénetim Kurulu Uyesi
Arda Konor Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Pinar Guventurk Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in 27.06.2024 tarihli Genel Kurulu’'nda 3 (Ug) yil sUreyle gérev yapmak
Uzere 6 (alt)) Yonetim Kurulu Uyesi secilmis ve karar 22.07.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

02.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Server Gamze
Cuhadaroglu'nun Yonetim Kurulu Baskani ve Mehmet Yagdiz Cekin'in
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, Sn. Ozge Dogan'in istifasiyla bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi goérevine, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
Uzere Sn. ilayda Magden'i atamistir. Atama, 07.05.2026 tarihli olagan genel
kurulda oycokluguyla kabul edilmistir.

Sn. ilayda Magden'in 18.06.2026 tarihli istifasinin ardindan Sirket
Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahiplerinin aday goéstermesi suretiyle
secilmis yonetim kurulu Uyelerinin énerisine ve oluruna istinaden Sn.
Murat Dalyanci'nin atanmasina ve atamanin yapilacak ilk genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu dénem igerisinde 16 (onaltl) kez toplanmis ve karar

almistir. Uyelerin toplantilara katiim orani %93,75 olmustur.

Komiteler

Sirket'in 30.11.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda SPKn, TTK ve ilgili
tebliglere uyum saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina
karar verilmistir. Tum komitelerin calisma esaslari belirlenmis olup,
Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")'nda

yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goérev alabilmektedir.

Tum komiteler calisma esaslarinda belirtilen siklikta toplanir ve karar
alir. Komitelerin calisma sureleri Yonetim Kurulu’nun calisma suresi ile
paraleldir.

Yénetim Kurulu Baskan Yard.

Hayir 27.06.2024 - 27.06.2027
Hayir 27.06.2024 - 27.06.2027
Hayir 27.06.2024 - 27.03.2026
Hayir 27.03.2026 -18.06.2026
Hayir 18.06.2026 - 27.06.2027
Hayir 27.06.2024 - 27.06.2027
Evet 27.06.2024 - 27.06.2027
Evet 27.06.2024 - 27.06.2027

a. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite raporlama
doneminde 3 (U¢) kez toplanmis ve kararlarini yazili olarak Yoénetim
Kurulu’'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*

Adi Soyadi Gorevi
Zeynep Pinar Guventurk Baskan
Arda Konor Uye
Server Gamze Cuhadaroglu Uye
Ugur Berke Demirhan Uye

* Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.07.2024 tarihli toplantisinda belirlenmistir.
b. Denetim Komitesi

Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite raporlama
déneminde 4 (dort) kez toplanmis ve kararlarini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na sunmustur. Komitenin Uyelerinden en az biri muhasebe ve/veya
finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetim Komitesi*

Adi Soyadi Gorevi
Zeynep Pinar Guventurk Baskan
Arda Konor Uye

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 02.07.2024 tarihli toplantisinda belirlenmistir.

c. Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite raporlama
doéneminde 4 (dort) kez toplanmis ve kararlarini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na sunmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis oldugundan,
Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen aday gésterme ve Ucret

komitesi gorevlerini de yerine getirir.

s
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Kurumsal Yénetim Komitesi*

Adi Soyadi Gorevi
Arda Konor Baskan
Zeynep Pinar GlventUrk Uye
Mehmet Yagiz Cekin** Uye
Server Gamze Cuhadaroglu Uye
Serkan Dogru Uye

* Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.07.2024 tarihli toplantisinda belirlenmistir.
**27.03.2026 tarihli yonetim kurulu karariyla atanmistir.

b. Ust Dlizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi
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Goreve Baslama Tarihi

Genel Mudur
Satis Direktora
Tedarik Zinciri Direktoru

SUkrU Meri¢ Dayangan
Senay Masse

Okan Kisakaya

Ersen Yilmaz Operasyon Direktoru
Asli Zeynep Sudor Pazarlama Direktora

Hulya Taskin Mali isler Direktéru

c. Personel ile ilgili Bilgiler

Sirket'in  30.06.2026 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 286'dir
(3112.2025: 284). Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya UGye olmayip,

toplu sézlesmeye imza atmamistir.
Calisan Profili

Sirketimizde 30.06.2026 itibariyla toplam 285 calisan bulunmakta olup,
bunun 105'i beyaz yaka, 180'i mavi yaka ¢alisanlardan olusmaktadir. Toplam
calisanlarin 232'si erkek (%81), 53'G kadin (%19) olup (2022: %11), kadin calisan
oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalar strdudrtlmektedir. Bu kapsamda,
ozellikle Uretim tarafinda cesitliligin artirilmasi amaciyla 2026 yili icin mavi
yaka kadin galisan sayisinin 12'ye cikarilmasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Calisan Haklar

Calisanlarimiza adil, esit ve surdUrUlebilir calisma kosullari sunmayi
onceliklendiriyoruz. Ucret ve yan haklari; pozisyonun sorumluluk dazeyi,
performans, yetkinlikler,yasam maliyeti ve piyasa kosullarini dikkate alarak,
bagimsiz Ucret arastirmalari ve objektif piyasa verileri dogrultusunda
belirliyoruz.

Performans yonetimiyle entegre Ucretlendirme yaklasimimiz kapsaminda
esit ise esit Ucret ve firsat esitligi prensiplerini gozetiyor, adil ve rekabetgi
Ucret yapimizi duzenli olarak gézden geciriyoruz. Cinsiyetler arasi Ucret
esitligini izliyor, analiz ve bagimsiz denetimlerle destekliyoruz.

Ayrica, is-6zel yasam dengesini desteklemek amaciyla calisanlarimizin
Ucretli yillik izin haklarini etkin sekilde kullanmalarini tesvik ediyor ve
duzenli olarak takip ediyoruz.

Ek Gdemeler

Satis ve pazarlama tesvik plani, Ust duzey ydnetici primleri, uzman
pozisyonlariicin KPI bazli prim édemeleri, egitim, dogum, evlilik yardimlari,
fabrika galisanlari icin tesvik prim sistemi, yakacak yardimi, satis ekibi
yemek yardimi, market ceki, kres yardimi.

Ek Menfaatler

is ve statl geregi personele verilen Sirket arabalari ve cep telefonlari, ézel
sagdlik sigortasl, tamamlayici saglik sigortasi (mavi yaka).

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Normal Ucret, yillik ikramiye, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi fonu

sirket payi ve ihbar énelleri.

21.08.2023
13.02.2023
02.10.2023
01.01.2024
16.07.2024
03.03.2025

izinler

Yillik Ucretli izin, mazeret izinleri, analik izinleri, dogum ginu izni.

isveren Markasi ve Calisan Deneyimi

Calisan memnuniyeti ve gucld kurum kualtGrint gelistirmeye yonelik
uygulamalarimizin bir sonucu olarak, Koroplast 2026 yilinda Forbes
Turkiye ve Statista tarafindan gergeklestirilen 200.000 c¢alisanin katildigi
bagimsiz arastirmada "Turkiye'nin En iyi isverenleri 2026" arasinda
gosterilmistir. Bu basari, calisanlarimizin sirketimize duydugu guvenin
ve insan odakli yénetim anlayisimizin énemli bir géstergesidir. insan
kaynaklar stratejilerimiz kapsaminda calisan deneyimini gelistirmeye,
kapsayici calisma kultarant gtglendirmeye ve isveren markamizi daha
ileri tasimaya yonelik calismalarimiza devam edilmektedir.

TURKIYE

FQﬂ)CS
. ENIYI .
ISVERENLERI

statista tarafindan hazirlanmistir

L2025 I

7. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGIiSIKLIKLER

Bulunmamaktadir.
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B. ARASTIRMA VE
GELiSTIRME CALISMALARI

Turkiye'de bircok cesit ve ozellikte UrUnuU ilk kez pazara sunan Sirket,
sahip oldugu lider konumu sUrdirmek ve musterilerin ihtiyaclarini
en Ust seviyede gidermeye devam etmek amaciyla Ar-Ge calismalari
yurttmektedir. Koroplast, inovasyona verdigi énem sayesinde Sar Pisir
pisirme kagidi, hava akisina izin veren air fryer pisirme kagitlari, kokulu ¢op
torbalari gibi Grtnleri gelistirmis ve Turkiye'de ilk defa piyasaya sunmustur.
Sirket; deneyimli Ar-Ge ekibi ile (i) mevcut Grlnlerin karbon ayak izini
dustrmeye yonelik malzeme ve Uretim yenilikleri gergeklestirmis olup,
2026 yili ilk yarisinda 1.671 ton geri déonustUrdlmus grandl kullanimi ve
neticesinde 2.623 ton karbon salinimi azaltimi, (i) yeni Grin Gretimi, (iii)
nihai Grun ve paketleme kalitesinin artirilmasi ve (iv) hammadde ve Uretim
tekniklerine iliskin kalite testleri yapilmasi suretiyle Uretim etkinliginin
gelisimine odaklanmistir.

En 6nemli musteri beklentilerinden biri olan kaliteyi ve Urin performansini
bozmadan Urdn maliyetlerinde iyilestirme yapmak amacli calismalar
devam ettirilmistir. Yeni tedarikgi ve yeni hammadde arastirmalari yapilmis,
spektler icinde olan hammaddelerle denemeler yapilip performans
ve kalite testlerinden gecen urlnlerin kullanimina gecilerek maliyet
artislarinin etkisi azaltiimaya ¢alisiimistir. 2026 yilinda da verimli Gretim
teknolojilerinin  kullanilmasina, hammadde tedarik zinciri yonetiminin
optimize edilmesine, UGrdn tasarimlarinda yenilik¢iligin 6n planda
tutulmasina, i¢ verim artirma ¢alismalari yapilmasina ve surdurulebilirlik

ve enerji tasarrufunu 6n plana ¢ikaran calismalara devam edilmistir.

2025 yil sonunda yuruatulen Ar-Ge calismalari sonucunda, Ust segment
UrUnlerde %20'ye varan gugclendirme saglanmis, 2026 yilinda “3 Katli
Yap!” gibi teknolojik faydalar daha gorinur sekilde ambalaj iletisimine
tasinmistir. Sirketimiz, Urtn portfoylnl zenginlestirmeye yonelik olarak
saklama ve pisirme kategorilerinde ambalaj mimarisini modernize etmistir.
Bu yenilikler yalnizca Koroplast'in Grtn gelistirme stratejisini yansitmakta
olup, maliyetlendirme, indirim politikalari veya rakip konumlandirmalarina

iliskin herhangi bir yonlendirici bilgi icermemektedir.

2026 yilinin ilk yarisinda Koroplast Battal ve Jumbo Cop Torbasi Grtn
gruplarinda kapsamli bir Grin yenileme calismasi gergeklestirilmistir.
Teknik gereklilikler ve tuketici beklentileri dogrultusunda Urtn tasarimi
sadelestirilmis, ambalaj mimarisi gldncellenmis ve Grun goérundrltgund
destekleyen yeni bir tasarim dili olusturulmustur. Yarattlen gelistirme
calismalart kapsaminda UrUnlerin teknik yapisi korunurken, gereksiz
tasarim unsurlari azaltilarak daha yalin, daha modern ve tuketicinin
urtn ozelliklerini daha kolay algilayabilecegi bir ambalaj yapisina gegis
saglanmistir. Ayni zamanda Uretim sUreglerini destekleyen tasarim
optimizasyonlari ile operasyonel verimlilige katki saglayacak iyilestirmeler
hayata gegirilmistir. S6z konusu calisma, Sirketimizin tUketici odakh
inovasyon yaklasimi ve Urun portfoylna surekli gelistirme stratejisinin
6nemli 6rneklerinden biri olmustur.

Koroplast olarak surdurulebilir blytme, operasyonel mikemmeliyet ve
kaynak verimliligi hedeflerimiz dogrultusunda trtn ve ambalaj gelistirme
sureclerimizi surekli olarak yeniden tasarlamaktayiz. 2025 yili icerisinde
gerceklestirdigimiz lansman kapsaminda, “4 Al 3 Ode” kampanyali
buzdolabi posetlerimiz i¢in hayata gegirilen yeni Uretim modeliyle hem
maliyet hem de gevresel surdurulebilirlik agisindan 6nemli kazanimlar
elde edilmistir. Daha 6nce dort ayri kutu halinde sunulan bu kampanyali
urdn, gelistirdigimiz entegre ambalaj sistemi sayesinde tek bir “Dev
Ekonomik Paket” formatinda yeniden yapilandiriimistir. Bu doéntsum;
ambalaj malzemesi tuketiminin azaltilmasini, Uretim sUre ve maliyetinin
iyilestirilmesini, lojistik ve depolama verimliliginin artiriimasini ve is gicu
ve operasyonel giderlerde tasarruf saglanmasini mimkudn kilarak birim
Urtn basina dusen proses maliyetinde anlamli bir azalma yaratmistir.
Elde edilen bu maliyet avantaji dogrudan tuketici fiyatlarina yansitiimis,
bdylece Grinumuz daha ulasilabilir hale getirilerek marka sadakatinin ve

satis hacminin artmasina katki saglanmistir.
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Ayrica tek ambalaj uygulamasi sayesinde yillik bazda énemli miktarda
kagdit ve plastik tasarrufu gerceklestirilmis, cevresel ayak izimiz azaltilmistir.
Bu basarili modelden elde edilen deneyim dogrultusunda, “Dev Eko
Paket” konsepti 2025 yilinin Gglncl ceyreginde pisirme kagidi ve dogal
pisirme kagidi kategorilerine, 2026 ikinci gceyrekte de ¢op kategorisine
genisletilmistir. Boylece tUketicilerimize daha yuksek fayda ve ekonomik
avantaj sunan yeni Urlnlerimizi piyasaya sunarken, surdurulebilir Gretim
stratejilerimizle de tam uyum icinde bir bUyUme ivmesi yakalanmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda sirketimiz, degisen tlketici ihtiyaglarina yonelik
urtn gelistirme stratejisi kapsaminda daha genis hacimli gida saklama
ihtiyacina yonelik pratik bir ¢6zim sunmak amaciyla Turkiye'de ilk defa
Extra BlUyUk Buzdolabi Poseti projesini basariyla hayata gegirmistir. XL
Buzdolabi Poseti'nin Grin portfoyline eklenmesiyle birlikte, sirketimiz
buzdolabi poseti kategorisinde tuketicilere farkli kullanim ihtiyaclarina
hitap eden daha kapsamli bir Grin gami sunma imkanina kavusmustur.

i
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C. SIRKETIN FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLIi GELISMELER

KURUMSAL ILETISiM VE PAZARLAMA

Sirket, kalite ve teknolojiyle kuruldugu glnden bu yana tum urdn ve
hizmetlerini tuketicilerin ihtiyaglarini goézeterek ve onlarin hayatini
kolaylastirmayi hedefleyerek ¢op torbasi, saklama Grlnleri (buzdolabi
poseti, streg film, kilitli poset vb.) ve pisirme Urlnlerini (pisirme kagidi,
finn torbasi, airfryer pisirme kadidi) icine alan poset pazarinda ve son
olarak 2020 yilinin son ceyreginde guglu bir lansman ile eklenen temizlik
kategorisi ile kimyasal olmayan ev temizleyicileri pazarinda faaliyet
gostermektedir.

MUsteri istek ve ihtiyaglari, teknoloji ve rekabet surekli degismektedir.
Bu degisen ihtiya¢ ve trendleri daha iyi anlayabilmek igin ¢op, saklama,
pisirme ve temizlik kategorisi muUsterilerine yénelik cok detayli bir tUketici
arastirmasi programi hayata gecirdik. Bu arastirmalar sonrasinda 2025 ve
sonrasl icin kategori bazli Grun gami ve pazarlama iletisimi planlarimizi

olusturduk.

Koroplast, ¢op torbasi kategorisinde tUketicilerin GrGn faydalarini daha
net ayirt edebilmesini hedefleyen yeni bir ssgmentasyon yapisini devreye
almistir. Bu kapsamda; giris, orta ve Ust segment yapisi guncellenmis,
maximum gulg¢ Uran ailesi teknik performans kriterleri dogrultusunda
yeniden formule edilmis, ambalaj tasarimlar tuketici beklentilerine
uygun bicimde sadelestirilmis ve gorunarligu artiracak sekilde optimize
edilmistir. Bu iyilestirme c¢alismalar, Gran kalitesini artirmakta ve
tuketici memnuniyetini gugclendirmeyi hedeflemektedir. Bu calismalar,
sirketimizin inovasyon odakli blyUme stratejisi kapsaminda tamamen
kendi UrUn gelistirme ve pazarlama faaliyetleri cergevesinde yuratilmus
olup, herhangi bir rakip tesebbus ile ticari acidan hassas bilgi paylasimi,
pazar koordinasyonu veya rekabeti sinirlayici nitelikte bir uygulama
icermemektedir.

Koroplast, 2025 yili sonunda, Urldn gelistirme stratejisi kapsaminda Ust
segment Urln ailesi icinde Maximum Gu¢ - Lotus Cicegi Kokulu ¢op
torbasi Urlnlnd, orta segment Urdn ailesinde ise Extra Gugla - Orkide
Kokulu c¢cép torbasi UrininU gelistirerek pazara sunmustur. Urin
gelistirme sureglerinde tuketici beklentileri, bagimsiz arastirma sonuglari
ve sirket ici kalite standartlari esas alinmistir. Yeni Grunler, mevcut
portféyln guglendirilmesi ve tuketicilere farkli ihtiyac seviyelerine yonelik
daha genis bir segcenek sunulmasi amaciyla gelistirilmistir.

Koroplast'in kalite — deger segment makasi olan Ideal markasinin,
Koroplast portfoyu icindeki rolint guclendirmek amaciyla marka 2025
yilinda stratejik bir yeniden konumlandirma strecine alinmistir. Bu sureg,
bagimsiz pazar arastirmalari, tUketici beklenti analizleri ve marka mimarisi
calismalar dogrultusunda yUrttulmustUr. Markanin tUketici nezdindeki
algisini gUglendirmek amaciyla; ambalaj tasarimi tamamen yenilenmis,
renk paleti ve logo modernize edilmis, paket ici adetler maliyet yapisi ve
hedef musteri profili analizleri esliginde optimize edilmistir. ideal'de Grin
gami genisletme ve performans iyilestirmeleri ¢alismalari sonucunda
2025 yilinda Ekstra Gugld - Orman Esintisi Kokulu ¢op torbasi Grinu
portfoye eklenmis, saklama kategorisinde Eko serisi devreye alinmis,
kusakli UrGnlerde paketleme formati gelistirilmis ve opp ambalajli olarak
Uretilmeye baslanmistir. Bu iyilestirmeler, tUketicilere daha kaliteli ve
erisilebilir maliyet-segment kombinasyonlari sunmayi ve raf verimliligini

artirmayl hedeflemektedir.
Marka Saghgi

2026 yilinda bagimsiz arastirma firmasi ipsos tarafindan gergeklestirilen
Marka Sagligi Arastirmasi sonuglari, Koroplast'in tiketici nezdindeki
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gUclt marka konumunu ve kategori liderligini géstermektedir. Arastirma
kapsaminda Koroplast, %60 akla ilk gelen marka orani, %87 toplam
spontan bilinirlik ve %100 toplam bilinirlik seviyesine ulasarak tum bilinirlik
gostergelerinde liderligini surdarmustur. Akla ilk gelme metriginde en
yakin rakibi ile arasindaki fark yaklasik 47 puan seviyesindedir.

Marka kullanim yolculugunun tim asamalarinda liderligini surduren
Koroplast, %98 deneyimleme, %89 son 6 ay kullanim ve %65 en sik
kullanilan marka oranlariyla yUksek tiketici baghhigina isaret etmektedir.
Arastirma sonuglar, markanin yalnizca yuksek bilinirlige degil ayni
zamanda guclu kullanicl tabanina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Koroplast, ¢cop torbasi, saklama UrUnleri ve pisirme Urtnleri kategorilerinin
tamaminda akla ilk gelme, spontan bilinirlik ve toplam bilinirlik
gostergelerinde lider marka konumunundadir. Arastirma sonuglari ayrica
Koroplast'in kalite, guvenilirlik, dayaniklilik, pratiklik, yaygin bulunurluk
ve kategori liderligi gibi temel marka imaji gostergelerinde rakiplerinden
belirgin sekilde ayristigini ortaya koymaktadir. Tlketici algisinda kalite,
uzman liderlik, dayaniklilik, yenilikgilik ve doga dostu marka 6zelliklerinde
sahiplik gosteren Koroplast, marka farklilasmasini ve premium konumunu
korumaya devam etmektedir.

Ozellikle surdurulebilirlik ve doga dostu marka algisinda elde edilen
gugclt sonuglar; geri donutstlrtlmus hammadde kullanimi, Blue Angel
sertifikasi, RecyClass sertifikasyonu ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi
surduarudlebilirlik calismalarinin tuketici nezdinde karsilik buldugunu
gostermektedir.

SATIS

2026 yihnin ikinci ceyreginde Sirket, satis kanallarinda yurutulen
odakli calismalar, karlilik disiplinini destekleyen ticari uygulamalar
ve musteri bazli blUyUme stratejileri sayesinde finansal performansini
guglendirmistir. Dénem igerisinde 6zellikle net dénem karinin pozitife
doénmesi, operasyonel verimlilik, kanal ydnetimi ve ticari dnceliklerin dogru
dengelenmesi acisindan énemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Lokal marketler kanalinda musterilerle daha derin ve planh calismalar
yurttulmus; Gran portfoyU, kategori ihtiyaglari ve ticari aksiyonlar musteri
ozelinde daha detayh ele alinmistir. Bu yaklasim, kanal bazli bayime
hedeflerinin daha saglkli yonetilmesine, musterilerle uzun vadeli is
birliklerinin guclendiriimesine ve satis performansinin  strdurulebilir
sekilde gelistiriimesine katki saglamistir.

Bayi kanalinda konsolidasyon odagiyla bayi yapisinin 11 bayiye indirilmesi
ve hizli tiketim Urtnleri alaninda glclt dagitim tecribesine sahip, koklu
ve Olcek yaratabilecek is ortaklariyla calisiimaya baslanmasi énemli bir
gelisme olmustur. Daha gugclt ve sUrdUrUlebilir bir bayi yapisina gegis;
dagitim gucunun artirilmasi, ticari kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
ve bolgesel buylme potansiyelinin daha kontrollU sekilde yénetilmesi
agisindan stratejik Snem tasimaktadir. Bu yapl, bayi kanalinin daha verimli
ve surdurulebilir bir zemine tasinmasini desteklemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ikinci ceyrekte satis organizasyonunun
kanal bazli onceliklere odaklanmasi, musteri iliskilerinde derinlesme,
bayi yapisinda kalite ve dlgek odagl, modern kanalda guclu is birlikleri ve
musteri merkezli yaklasim, Sirket'in karli bUydme hedeflerini destekleyen
temel unsurlar olmustur. Net dénem karinin pozitife dénmesi, bu
ticari ve operasyonel yaklasimin finansal sonuglara yansiyan en énemli
gostergelerinden biri olarak 6ne cikmaktadir.
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Poset Pazari

Sirket, mutfak yardimci trtnleri ve ¢op torbasi Grlnlerini icine alan Poset
Pazari'nda 40 yili gegen bilgi birikimi, teknolojik donanimi, genis dagitim
agl, yenilik¢i ve UstUn kalitede cesitli Urin portféyl, Ar-Ge yatinmlari
ve uzman satis-pazarlama kadrosu sayesinde lider, trend belirleyici ve
guclU bir marka olarak konumlanmistir. Koroplast 2026 yili Haziran sonu
itibariyla Turkiye'de toplam poset pazarinda' (¢op torbasi + buzdolabi
poseti + pisirme kagidi + firin torbasi) %29,7 ve (iv) firin torbasi segmentinde
%42,2 ciro payi ile lider olup en yakin markali rakibinin ciro payi ise %12,2

seviyesindedir.

Sirket, 2026 Haziran sonu itibariyla Turkiye'de mutfak yardimei Grunleri
ve ¢op poseti Urdnlerini icine alan poset pazarinda? (i) ¢op poseti
segmentinde %23,6 (ii) buzdolabi poseti segmentinde %42,0, (iii) pisirme
kagidi segmentinde %30,4 ciro payi ile lider marka konumdadir.

Temizlik Pazari

Koroplast olarak inovasyonu, tuketici memnuniyetini ve surdurulebilir
blyUmeyi stratejik onceliklerimizin merkezine konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda, temizlik kategorisindeki glclU Gran portféylmuzl pazarin
degisen ihtiyaglari ve tuketici beklentileriyle uyumlu hale getirmek
amaciyla Yuzey Temizlik Havlusu Grin grubumuzu kapsamli bir sekilde
yeniledik. Yenilenen UrUnlerimiz; detayli pazar arastirmalari ve tuUketici
icgoruleri dogrultusunda gelistirilen, yUksek emicilik ve dayaniklilik
saglayan yeni doku teknolojisi, kullanim ergonomisini artiran yenilikgi
katlama sistemi ve ambalaj tasarimi ile 6ne gikmaktadir. Modern tuketici
estetik algisina hitap eden ¢agdas gorsel kimlik ile GrUnlerimiz raflarda
farklilasarak yeniden konumlandirilmistir. Bu stratejik donustmle birlikte,
cesitlendirme stratejimiz kapsaminda Beyaz Sabun Kokulu Grinimuz ile
birlikte yenilikgi Lotus Cicedi kokusu ile zenginlestirilmis yeni varyantimizi
da Urun ailesine dahil ettik. Bu yenilik hem farkl tUketici segmentlerine
ulasma hem de markamizin  premium konumunu glclendirme
agisindan énemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ylzey temizlik
havlusu grubunda gergeklestirilen bu yenilenme; katma degerli Gran
oraninin artirilmasini, perakende raflarinda marka goérdanurltganin
guglendirilmesini ve orta-uzun vadede satis hacmi ile pazar payi
blUyUmesine dogrudan katki saglamayr hedeflemektedir. Koroplast
olarak, yenilikgi Urdn gelistirme, surdurulebilir Gretim ve musteri odakli
blyUme vizyonumuz dogrultusunda, Urtin portfoylmuzu cesitlendirerek
yatirimcilarimiza uzun vadeli deger yaratmaya kararlilikla devam ediyoruz.

isbu raporda yer alan faaliyetler 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne tam uyum prensibiyle
hazirlanmistir. Stratejik kararlarimiza dayanak teskil eden tUm pazar verileri,
bagimsiz arastirma kurulusu Nielsen ve kamuya acik kaynaklardan temin
edilmistir. Sirketimiz, rekabet hukuku cercevesinde ‘ticari hassas bilgi’
degdisiminden kag¢inma konusundaki kararliligini sirdUrmekte olup, tim
sureclerini seffaflik ve etik rekabet ilkeleri dogrultusunda yurttmektedir.

Yiizey Temizlik

ISLAK
1A KALIN

Karbont

EoSEY ST
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TEDARIK ZINCIRI

2026 yilinin ilk alti ayinda Tedarik Zinciri departmani, operasyonel
verimliligi artirmaya, maliyetleri optimize etmeye ve sirketin nakit akisina
katki saglamaya yonelik 6nemli calismalara odaklanmistir. Onceki yillarda
baslatilan verimlilik projelerine ek olarak, 2026 yilinda yUrUtulen projeler
kapsaminda sureg iyilestirmeleri ve maliyet optimizasyonu saglanmis,
tedarikcilerle yapilan etkin pazarliklar sonucunda yil basinda éngéruilen

fiyat artislarinin zamanlamasi &telenerek ilave tasarruf elde edilmistir.

URETIM - 2026 YATIRIMLARI

Mobert 3 Bant C6p Kesme Makine Yatirimi

Uretim kapasitemizi artirmak ve operasyonel verimliligimizi gelistirmek
amaclyla 2026 model Mobert marka 3 bant yildiz kesim ¢ép torbasi Gretim
makinesinin yatinmi yapilmistir. Avrupa'da kendi segmentindeki en
yUksek kapasiteli makinelerden biri olan bu yeni teknoloji, yillik yaklasik
900 ton veya 150 milyon adet ek Uretim kapasitesi sagliyor. Yatinm ile
birlikte mevcut Uretim altyapimizin kapasitesi artirilirken, yuksek hizli ve
verimli Uretim kabiliyeti sayesinde o¢zellikle yildiz kesim Grin grubunda
blyltme hedeflerimize énemli katki saglanmis ve Sirketin rekabet gicu

artmistir.

Lemo C6p Poseti Makinesine Roll O Matic Sarici Unitesi Yatirimi

Almanya menseli Lemo marka makinemize, Danimarka menseli Roll O
Matic marka sarici Unitesinin entegrasyonu gergeklestirilmistir. Yatinm ile
birlikte Uretim sUreglerimizde 6nemli 6lgtde verimlilik artisi saglanirken, is
gUcu optimizasyonu, bakim maliyetlerinde dusuUs, plansiz ve operasyonel
duruslarda azalma ve Uretim firesinde iyilesme elde edilmistir. Yapilan
bu yatirim sayesinde mevcut makine parkimizin daha etkin kullaniimasi,
Uretim surekliliginin artirlmasi ve toplam Uretim maliyetlerimizin
iyilestiriimesi hedeflenmistir.

Yeni CMD Sarici Unitesi Yatirimi

Amerika menseli CMD marka makinemizin mevcut sarici Unitesi, yine
CMD tarafindan gelistirilen daha yeni teknolojiye sahip sarici Unitesi
ile degistirilmistir. Gergeklestirilen bu teknoloji yenilemesi sayesinde
Uretim surecinde verimlilik artisi saglanirken, is glclU optimizasyonu,
bakim maliyetlerinde dusus, durus surelerinde azalma ve Uretim
firesinde iyilesme elde edilmistir. Yeni teknoloji sarici ile mevcut makine
parkinin performansinin artirilmasi, Gretim sarekliliginin gaglendirilmesi
ve toplam Uretim maliyetlerinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

MEVZUAT VE PROSEDURLERE UYUM

Etik ve insan Haklar

Sirketimiz, tum faaliyetlerini etik degerler, yasal duzenlemeler ve
kurumsal ilkeler dogrultusunda yUrUtmektedir. Esitlikci  yaklasim
kapsaminda calisanlar arasinda ayrim gézetmeksizin adil uygulamalar
benimsenmekte; ise alim, Gcretlendirme, terfi ve egitim streclerinde firsat
esitligi  saglanmaktadir.

Calisan haklarina saygl temelinde; zorla calistirma, cocuk isci calistirma,
taciz ve siddet gibi uygulamalara kesinlikle tolerans goésterilmemekte,
guvenli ve saglikh bir calisma ortami saglanmaktadir. Sirketimiz, cevresel
ve toplumsal sorumluluklarini gézetirken yasal mevzuata ve is etigi
kurallarina tam uyum saglamaktadir.

Etik ihlallerin bildirimine yoénelik mekanizmalar olusturulmus olup,
bildirimler etikhat@koroplast.com adresi Uzerinden iletilebilmekte ve

gizlilik esasina uygun sekilde degerlendiriimektedir.

1 Kaynak: Nielsen, indirim Marketleri Harig Ciro Payi - 2026 Haziran verisi

2 Kaynak: Nielsen, indirim Marketleri Haric - Cép Poseti, Buzdolabi Poseti ve Pisirme Kagidi ve Firin Torbasi Segmentleri Ciro Payi — 2026 Haziran datasi
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Rekabet Hukukuna Uyum

Sirketimiz, tum faaliyetlerini rekabet hukuku dizenlemelerine tam uyum
cercevesinde yurdtmeyi temel oncelikleri arasinda goérmektedir. Bu
kapsamda, calisanlarimizin rekabeti kisitlayici anlasmalar, hassas ticari
bilgi paylasimi, fiyat belirleme ve pazar paylasimi gibi uygulamalardan
kaginmasi esastir.

Tedarikgi, musteri ve rakiplerle iliskilerde seffaflik ve adil rekabet !

ilkeleri  benimsenmekte, tum is suregleri ilgili mevzuata uygun

sekilde yUrUtlUlmektedir. Rekabet hukukuna uyum konusunda

calisan farkindaligini artirmaya yénelik bilgilendirme ve yénlendirme

mekanizmalari uygulanmaktadir. - ‘g d

Rekabet hukuku uyum programi kapsaminda egitim ve farkindalk
faaliyetleri sGrdUrtlmus, politika, rehber ve prosedurlerin uygulanmasina
devam edilmis, yazili ve so6zlU iletisimlerde uyumu destekleyen
standartlar benimsenmistir. Yeni proje ve is sUreglerinde rekabet
hukuku degerlendirmeleri gerceklestirilmis, uyum kultdrandn kurumsal
yapida yayginlastiriimasina yoénelik c¢alismalar surdUrtlmuas ve uyum
organizasyonu  desteklenmistir.

Olasi ihlal veya supheli durumlar ilgili uyum kanallar Uzerinden
bildirilebilmekte olup, tum bildirimler gizlilik esasina uygun sekilde -
degerlendirilmektedir.

3

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sirketimiz, tim faaliyetlerinde rlsvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” |
ilkesiyle hareket etmekte, is sUreglerini etik, seffaf ve yasal gercevede

yUrUtmektedir. Bu kapsamda, calisanlar, ydneticiler ve is ortaklarini

kapsayan Rusvet ve Yolsuzluk Onleme Prosedurd ile risk alanlari (hediye i

ve adirlama, tedarikgi iliskileri, bagis ve sponsorluklar vb.) acik sekilde

tanimlanmakta ve gerekli kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir.

Tedarikgi ve is ortaklari ile iliskilerde objektiflik ve seffaflik esas alinmakta, = 15‘ %
cikar catismalarina yol acgabilecek uygulamalara izin verilmemektedir.

Calisanlarimizin etik kurallara uygun hareket etmesi tesvik edilmekte, ihlal

durumlarinda disiplin sUregleri isletilmektedir. L 1

Olasi ihlal bildirimleri etikhat@koroplast.com adresi Uzerinden Etik I [ JERTIR
Kurulu'na iletilmekte olup, tUm bildirimler gizlilik esasina uygun sekilde y : : . ’ g i
degerlendiriimektedir. Sirketimiz, etik kurallara uygun hareket eden - L T g . T - i
calisanlarin  korunmasini taahhit etmektedir. IHE ] SR Rl eSS

Calisan Geri Bildirim ve Sikayet Yénetimi T

Sirketimizde calisanlardan gelen geri bildirim ve sikayetlerin etkin i
sekilde yonetilmesi amaciyla yapilandiriimis bir degerlendirme sureci i
uygulanmaktadir. Calisanlar, yazili veya sozlU olarak, dilerlerse anonim
sekilde sikayetlerini iletebilmekte, tim bildirimler kayit altina alinarak ilgili
komite tarafindan degerlendiriimektedir.

Sikayetler dogrultusunda gerekli aksiyonlar planlanmakta, uygun

durumlarda calisanlara geri bildirim saglanmakta ve stre¢ sonuglari
periyodik olarak raporlanmaktadir. TUm surecler gizlilik ilkesi cercevesinde
yuratulmekte olup, elde edilen veriler surekli iyilestirme calismalarinda
kullaniimaktadir.

o
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1. ic Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri

Koroplast, faaliyet gosterdigi her yerde en yuUksek etik is yapma
standartlarina ve tum yasa ve yonetmeliklere uyum saglamaya calisan bir
kaltlru tesvik eder. Politikalarimiz ve programlarimiz, Koroplast'in tim is
faaliyetlerinde etik bir sekilde faaliyet gésterme hedefimizle uyumludur.
Koroplast, i¢ kontrol icin entegre bir yaklasima sahiptir. Yonetim, en bastan
uygun Uslubu belirlemekten, risk degerlendirmelerini yapmaktan ve i¢
kontrolUn tasarimini, uygulamasini ve surdurdlmesini sahiplenmekten
sorumludur. Koroplast, etik is politikalarina ve uygulamalarina uyulduguna
dair glvence saglamak igin her yil énemli sureglerinde ic denetimler
gergeklestirir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, dis ve i¢ denetgiler
tarafindan saglanan glvencenin yardimiyla yodnetimin eylemlerini
denetler ve olusturulan kontrollerin etkinligini izler.

2. Dogrudan ve Dolayl
Istirakler

Bulunmamaktadir.

3.girket'in iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.0zel Denetime ve Kamu
Denetimine lliskin
Aciklamalar

Rekabet Kurulu'nun 20.12.2024 tarihli ve 24-54/1189-M sayili karariyla, 4054
saylili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak, ayni Kanun'un 41. Maddesinin
1fikrasi uyarinca Sirketimiz hakkinda sorusturma agiimasina karar

verilmistir.

Kurul; 26-19/584-224 sayili karari uyarinca Sirketimiz aleyhine 30.233.908,16
TL idari para cezasi verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
gln icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargl yolu acik olmak Uzere
karar vermistir.

5.Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.
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6. Sirket’in Yatirhm
Danismanligi ve
Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin
Alinan Tedbirler

Sirketimize bu ve benzeri hizmetler alinan kurumlarla arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasinin varligina dair bilgi ulasmamis olup, bu konuda bir
tespit yapilmamistir.

7. Sermayeye Dogrudan
Katilim Oraninin %5’i Astigi
Karsilikl Istirakler

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi istirak bulunmamaktadir.

8. Hukuki Konular

a. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine aciimis Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu

etkileyebilecek  nitelikte  bir  dava bulunmamaktadir.
b. Mevzuat Hukumlerine Aykirnt Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli

Yaptinmlara iliskin  Agiklamalar

Doénem icinde Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis énemli
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9. Genel Kurullar

a. Olagan Genel Kurul

2025 yili faaliyetlerinin goérusuldigu Olagan Genel Kurul toplantisi 07
Mayis 2026 Persembe gunu saat 10.30'da Elite World istanbul Florya,
Gultepe Mahallesi, Sehit Zafer Kiziltas Sokak, No:1 Kliglikcekmece / istanbul
adresinde yapilmistir. Gindemde yer alan konular kabul edilmis olup, ek
gindem maddesi ekleme talebi olmamistir. Genel Kurul'da alinan kararlar
13.05.2026 tarihinde tescil edilmis, ayni tarih ve 11582 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b. Olaganustii Genel Kurul

Doénem icerisinde Olaganustld Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

10. Yapilan Bagislar ve
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Harcamalari

Dénem icerisinde bagis/yardim veya sosyal sorumluluk projeleri icin

harcama yapilmamistir.

P
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1. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri

Sdrddrdlebilirlik

Surduaralebilirlik gerek tedarik, gerek Uretim, gerekse Urun kullanimi
sonrasl geri donusim sUreclerinde Koroplast'in merkeze aldigi bir
konudur. Bu anlayis bir kurum ici ilke olarak benimsenmis olup Sirket,
muUsterilerinin de bu bilingle hareket etmesine yonelik politikalar
gelistirmektedir. Sirket, Uretip tUketicilerin kullanimina sundugu tranlerin,
tum dinyada ve Turkiye'de ciddi bir sorun olan su israfi ve kirliligi ve gida
israfl ve cop problemlerini azaltma konusunda énemli katkisinin olduguna
inanmaktadir.

Su israfi bakimindan, Koroplast'in pisirme kagitlari firin tepsilerinin
kirlenme miktarini azalttigi icin yikanma miktarlarini da azaltmaktadir.
Boylece hem temizlikte kullanilan su hem de kimyasal temizlik Grtnlerinin
kullanimi azalmaktadir. Mutfak yardimci Urlnleri kategorisi altindaki
pisirme torbalari ve Sar Pisir Urlnleri yemeklerin daha hizli pismesini

saglayarak enerji tasarrufu saglamaktadir.

Gida israfi bakimindan, saklama UrUnleri (buzdolabi posetleri, Kkilitli
posetler ve stre¢ filmler) gidalarin daha uzun slUre boyunca ve saghkli
bir sekilde korunmasini saglamaktadir. Ozellikle Turkiye'deki yillik et
Uretiminin buyUk bir kisminin sadece Kurban Bayrami doéneminde
gercgeklestigi géz 6ninde bulunduruldugunda etlerin uzun sure boyunca
ve saglikli bir bicimde saklanmasi ihtiyaci Koroplast'in saklama Urunleri
ile karsilanabilmektedir. Diger yandan kilitli posetler tekrar kullanilabilir
oldugu igin evsel atik miktarini da azaltmaktadir.

Cop problemiagisindan, Koroplast'in Urettigi ¢cop torbalari kontrollt bir atik
toplama yontemi sunmaktadir. Bu da cevre kirliligini azaltmakta, atiklarin
usullne uygun bir sekilde toplanmasini ve ilgili atik toplama merkezlerine
yollanmasini saglamaktadir.

Ayrica bu sene gergeklestirdigimiz Dev Paket Grun gami lansmani
ile beraber UGrin gamimizin ¢ok 6nemli bir kismini kapsayan Urun
grubumuzda %45'e yaklasan ambalaj malzemesi tasarrufu saglanmistir.

Koroplast Temmuz 2024 itibarlyla kendi sektérinde bir ilke daha imza
atarak RecyClass Traceability Sertifikasyon surecini basarili bir sekilde
tamamlayan ilk kurulus olmustur. RecyClass Traceability Sertifikasi
ile cevreci UrUun portféylnde yer alan geri dénustUrilmus UrUnlerde
kullanilan granullerin Avrupa Birligi'nin mevcut ve gelecekteki yasalariyla

tam uyumlu oldugu resmi olarak belgelenmistir.

Plastik atiklarin  kaynaginin guvenilir sekilde izlenebilirligi, plastik
Urtnlerde geri dénusturilmus icerigin hesaplanmasi ve dogrulanmasiigin
hizmet saglayan RecyClass, plastik ambalajlar icin Geri DonUsturulebilirlik
Sertifikalari ve hemen hemen tum plastik Uranler igin Geri Donusturulmus

icerik izlenebilirlik Sertifikasi sunmaktadir.

Koroplast, 2025 yili toplam enerji tuketimini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamak amaciyla, SEPAS Eneriji ile I-REC (International
Renewable Energy Certificate) enerji sdzlesmesi anlasmasi imzalamistir.
Bu sertifika, yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimini  tesvik
ederken, karbon salinimini azaltmaya yonelik sturdarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

Koroplast, Almanya Federal HUkOmeti tarafindan verilen ve dinyanin
en prestijli cevre etiketlerinden biri olan Blue Angel sertifikasini 28 Mart
2025'te ¢op kategorisi UrUnlerinde almaya hak kazanmistir. Blue Angel
sertifikasi, UrUnlerin yalnizca cevreye olan etkilerini degil, ayni zamanda
insan saglgina olan etkilerini de degerlendiren titiz bir denetim surecinin
ardindan verilmektedir. Bu kapsamda, %80 oraninda PCR (Post-Consumer
Recycled - tUketici sonrasi geri donusturalmus plastik) iceren ¢ép torbasi
Urtnleri, bu yuksek standartlari karsilayarak sertifikalandiriimistir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirket, surdurulebilirlik hedeflerine uygun olarak 2001 yilindan beri sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Gerceklestirdigi her sosyal
sorumluluk calismasinin uzun soluklu olmasini amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Urettigi UrUnler, gevre temizligi ve geri dénisim calismalari
kapsaminda surdurulebilirlik ¢atisi altinda konuyla értlsen, baglantili ve
alaninda c¢alismalar yapan STK'lar ile is birlikleri yapmaktadir.

Projelerini;  ¢oplerin  toplanmasini  saglamak ve dénusiminde
bilinglenmeyi artirmak, cevre kirliligini azaltmak ve geri dontusim ile
atiklarin  yeniden degerlendiriimesini saglamak amaclaryla hayata
gecirmektedir.

Koroplast'in ¢éplerin toplanmasi ve dontsimunde bilinglenme yonundeki
sosyal sorumluluk projeleri 2001 yilinda “Copler Cop Torbasina” kampanyasi
ile baslamistir. Bu kampanya ile, tlketicilerde davranis degisikligi
olusmasini saglamak, toplum saghgimnin korunmasina yardimci olmak ve
coplerin etrafa sagilmasina, ¢cop kamyonlarindan sizan kotU kokularin ve
coplerin gevreyi kirletmesine engel olmak amaglanmistir.

Koroplast, Turkiye'de ilk ¢cop torbasi Ureticisi olarak toplumda ¢opleri cop
torbasina atma aliskanhginin temellerini attigina inanmaktadir. Sirket,
1996 yilinda Cevre Bakanligi'na resmi sponsor olmustur ve bu sponsorluk
doénemi boyunca coplerin ¢op torbasina, ambalajlarin ise ayri bir torbaya
atilmasi gerektigini anlatan animasyon televizyon filmleri yayinlamistir.
Cevre ve Sehircilik Bakanhidrile is birligi kapsaminda geri kazanim torbasini
Uretmistir. Saglhk Bakanligi ile olan is birligi kapsaminda ise tibbi atik
torbasi Uretmistir.

Koroplast, cevresel duyarliigin klguk yastan baslayarak gelistirilecegi
inanciyla yillardir genglere ve cocuklara yonelik egitimler ve calismalar
yuratmektedir. Cevre kirliligini azaltmak igin belediye ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yaparak sokaklarin ve sahillerin temizligi igin
bircok projede yer almistir.

Sirket, 2021 yilinda “Yasanilabilir Bir Dlnya Birlikte Kolay” strdurtlebilirlik
projesi ile evsel atiklarin bUyuk boélimunun sanilanin aksine “cop
olmadiginin” ve bu atiklari ayristirmanin énemine deginmistir.

Koroplast, projenin ilk adimi olarak 2021 yilinda baslattigi “40 farkli noktada
atik toplama hareketi” kapsaminda STK'lar, belediyeler ve gonulltlerle
birlikte bir ekip kurarak Turkiye'nin bircok ilinde bu farkindaligin olusmasi
icin calismalar yapmistir. Toplam 18.257 geri déntstm torbasi ile 8.000 kg
atik toplanmis, ayristirilarak geri donustUrtlmesi icin ilgili belediyelerin
geridonusum tesislerine teslim edilmistir. Ayni zamanda “40 farkli noktada
atik toplama hareketi” dahilinde toplanan atiklarin geri déntsttrtlmesi ile
olusturulan ve geri donusum bilincini klguk yaslardan itibaren asilamak
amaciyla “Kuslara Fisildayan Kiz" cocuk kitabini hayata gecirmistir.
2022 yilinin Mart ayinda lansmani yapilan kitabin 1.000 adetinin dis
kapagd! toplanan atiklarin geri dénusturtlmesiyle olusan 6zel plastikten

Uretilmistir.

Surdurulebilirlik projesi kapsaminda “Yasanilabilir Bir Dlnya Birlikte
Kolay" mottosu ile geri dontstimun surdurulebilir bir yasam igin énemini
vurgulamak ve cocuklara farkindalik kazandirmak amacglanmistir.  Bu
dogrultuda Turkiye'nin sevilen gocuk yazarlarindan Sara S$Sahinkanat
tarafindan ilgi cekici, keyifli ve farkindalik yaratan bir dille kaleme alinan,
Huseyin Sénmezay'in resmettigi “Kuslara Fisildayan Kiz" kitabinda cevre
bilincinin énemi vurgulanmakta, dogaya ve cevreye zarar verebilecek
atiklarin geri donusturulebilecegi ve yeniden kullanilabilecegi Kora ve
arkadasl Mori karakteriyle anlatilmaktadir. Bu zamana kadar kitabimizi
31.000 cocukla bulusturduk. Ayrica, her daim erisilebilir olmasi icin dijital

kurgusunun yapilip animasyonlarla hareketlendirilen
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“Kuslara Fisildayan Kiz" kitabina www.koroplast.com sitesi Uzerinden de
ulasilabilmektedir. Boylece cocuklar kitabi okurken es zamanli olarak bir
anlatici tarafindan dinleyebilmektedir. Kitabimizin dijital versiyonu bu
zamana kadar 135.000 ziyaret almistir.

Hikaye kitabiyla farkindalik yaratmayi hedefleyen Koroplast, gocuklarin
eglenerek bilgi sahibi olmasi ve onlari geri doéntstime dair somut
eylemlere karsl tesvik etmek amaciyla web sayfasinda “Geri Do6nUstm
Egitim Videolari"ni hayata gegirmistir. 3 videodan olusan egitim serisi
tamamlandiginda “Doéntstim Kahraman!” sertifikasi almaya hak
kazanilmaktadir. Ayni zamanda yuUrUtUlen suUrdurulebilirlik  projesi
kapsaminda CEVKO ve TOCEV ile bir isbirligi gerceklestirilmistir.
CEVKO'nun destedi ile geri doénusum egitim icerikleri hazirlanmis,
bunlardan yararlanarak TOCEV'in katkisi ve yonlendirmesiyle ilkokul
seviyesindeki ¢ocuklara yonelik egitici ve o6gretici online egitimler
hazirlanmistir. 2022 yilindan bu yana toplam 48 okulda yaklasik 11.800
ogrenciye geri donusum bilincini olusturmak adina tasarlanan egitimler
verilmistir. Bu okullara hikaye kitabi dagitilarak edinilen farkindaligin
davranisa dénUsmesi amaciyla ihtiyac halinde geri déntsim Gniteleri
gonderilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim doéneminde yapilan egitimler
sonrasl geri donUsum egitimi farkindalik 6lgimleme anketleri yapilmis
olup, cocuklarin biling duzeyinin en az %85,9 oraninda, gevre kirliligine olan
dikkat seviyesinin %96,9 oraninda ve geri dénUsumu 6grenme seviyesinin
%94,1 oraninda arttigi tespit edilmistir.

“Yasanilabilir Bir DUnya Birlikte Kolay" ¢atisi altinda yapilan tdm calismalar
ile Brandverse Awards'da “Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik” bashgi
altinda “israfla Miicadele ve Geri DénUsim Kategorisi"nde bronz 6dulin
sahibi olunmustur.

Cevre bilincinin gencler Gzerindeki 6nemini artirmak adina yeni bir
yaklasim ve c¢6zUm getiren yapay zeka teknolojileri projelere dahil
edilmistir. Yapay zeka destekli “Generative Fill" uygulamasi ile hayata
gegcirilen “Yapay Zeka ile Genisletildi, insan Eliile Kirletildi” isimli kampanya
daha ¢ok ses getirmesi adina 16 Eylul 2023 Dunya Temizlik GunU’'nde
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yayina alinmistir. Kampanya 35 milyonun Uzerinde gérUntuleme elde
etmistir. Cevre kirliligi Uzerine farkindalik yaratmasi hedeflenen kampanya
ile Toplumsal Fayda Odulleri'23 ve istanbul Marketing Awards 23'de édl
alinirken, Marketing Turkiye'nin yilin en begenilen projeleri arasinda yerini

almistir.

“Yasanilabilir Bir DUnya Birlikte Kolay” ¢atisi altinda yapilan tim calismalar
ile 2024 IPRA Golden World Awards'in (GWA) “Cevre” kategorisinde 6dul
sahibi olunmustur. Koroplast, dogal kaynaklarin daha iyi kullaniimasi,
cevre temizligi ve geri dontsumu 6gretmek amaciyla hayata gecirdigi
“Yasanilabilir Bir Dunya Birlikte Kolay" surdurulebilirlik projesi ile 2024
istanbul Marketing Awards'ta 2 ayri kategoride 2 &dule sahip olmustur.
Koroplast, ayni proje ile PRIDA iletisim Odulleri 2024'te Kurumsal
Sosyal Sorumluluk iletisimi ve Cevresel Surdurulebilirlik Faaliyetleri
kategorilerinde BASARI 6dulu almis, UNICEF Cocuklara Umut Dagitan
Kampanyalar ézel kategorisinde Prida Odulu sahibi olmustur.

Sosyal Uygunluk

Koroplast olarak; etik, seffaf ve suUrdUrUlebilir is yapma anlayisimiz
dogrultusunda SEDEX SMETA 4 PILLAR Sosyal Uygunluk denetimini

basariylatamamlamis ve Sedex Uyeligimizi gergeklestirmis bulunmaktayiz.

SMETA denetimi kapsaminda sirketimiz; calisma standartlari, is saghgi ve
glvenligi, cevresel sorumluluk ve is etigi basliklari altinda degerlendirilmis,
incelemeler sonucunda ulusal ve uluslararasi standartlara uyumumuz ve
sistemlerimizin etkinligi dogrulanmistir.

Bu sonug, kurumsal yénetim ve sorumlu is yapma anlayisimiza verdigimiz
6nemin bir gostergesi niteligindedir.

Bu yaklasim dogdrultusunda surekli iyilestirme ve uyum odakli
uygulamalarimizi bundan sonraki slrecte de kararlilikla strddrmeyi
taahhut

etmekteyiz.
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D) FINANSAL DURUM

1. &zet Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

TL 30.06.2026 31.12.2025
Doénen Varliklar 1.220.714.598 1.016.489.165
Duran Varliklar 601.847.279 638.056.137

Toplam Varlklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Kar veya Zarar Tablosu

1.822.561.877

624.956.317
141.339.888
1.056.265.672
1.822.561.877

1.654.545.302

499151584
131.554.712
1.023.839.006
1.654.545.302

2. O nemli Oranlar

TL 30.06.2026 - 01.01.2026 30.06.2025 - 01.01.2025
Hasilat 1.228.587.973 1178.430.896
Brut Kar 613.852.937 458.691.295
FAVOK 299.449.984 186.231.004
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 159.742.203 72.790.858
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 70.716.825 (91.554.437)
Net Dénem Kari/(Zarar) 35.605.860 (74.011.882)
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 0,20 (0,42)
Likidite Oranlari 2026 2025
Nakit Oran 0.04 0.03
Cari Oran 1.95 2.04
Asit - Test Orani 157 157
Stok Bagimlilik Orani 2.51 2.06
Finansal Yapi Oranlari 2026 2025
Kaldirag Orani %42.05 %38.12
Kisa Vadeli Borg Orani %34.29 %30.17
Uzun Vadeli Borg Orani %7.76 %7.95
Finansman Orani %137.84 %162.33
Karhlik Oranlan 2026 2025
Brat Kar Mariji %49.96 %38.92
FAVOK Marji %24.37 %15.80
Esas Faaliyet Kar Marji %13.00 %6.18
Ekonomik Rantabilite %8.76 %4.40
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3. Finansman Kaynaklari

Sirket'in temel finansman kaynaklari operasyonel karliligr ve kisa ve
uzun vadeli banka kredileridir. Piyasa kosullarina uygun yeni finansman
alternatifleri arastirilmakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Sirket'in
daha saglikl bir finansal yaplya kavusmasi ve olasi risklerin bertaraf
edilebilmesi amaciyla turev islemler dahil olmak Uzere tum segenekler

gozden geciriimektedir.

4. Cikarilmis Bulunan Sermaye
Piyasasi Araglarinin Niteligi ve
Tutari

Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket karinin dagitimi Esas Soézlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikl

17.maddesinde duzenlenmistir.

ilke olarak; mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi stirece piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degdisiklikler, borcluluk, karlilik
ve nakit durumu ve ulusal ve kuresel ekonomik sartlar da dahil olmak

ve bunlarla sinirli olmamak Gzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
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dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl
bir politika izlenmektedir. Bu gergevede Sirket, yurarlikte olan mevzuat
cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %25'ini nakit kar
pay! olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Sirket'in 07.05.2026 tarihli olagan genel kurulunda kar dagitimi konusu
da gorustlmus ve Yonetim Kurulu'nun "Mevzuatin kar dagitimina iliskin
duzenlemeleri uyarinca ilgili déonemde dagitima konu edilebilecek net
karin bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi'na iliskin teklifi
oycokluguyla kabul edilmistir.

6. iligkili Taraf islemleri

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler finansal raporun 4 Numarali

dipnotunda bulunmaktadir.
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E) RISKLER VE
YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket, finansal araglarin kullanimina baglh olarak kredi riski, likidite riski,
piyasa riski ve kur riskine maruz kalabilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu,
Sirket'in risk yonetimi cergevesinin kurulmasinda ve goézetiminde genel
olarak sorumluluk sahibidir. Risk yonetimi politikalari, Sirket'in maruz
kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek
icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri
icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izliemek ve limitlere bagh
kalmaktir. Sirket, cesitli egitim ve yénetim standartlari ve surecleri yoluyla,
disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak tim c¢alisanlarin rollerini ve
sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir. Kredi, piyasa ve likidite
gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in sUrecleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi
gibi gesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden
ve yasal duzenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyon riski
denir. Operasyon riski Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

2. ileriye Déniik Riskler
a. Kredi Riski

Kredi riski, bir musterinin ya da bir finansal enstrimana taraf olan karsi
tarafin sézlesmeye bagl yukumlualtklerini yerine getirmeme riskidir. Temel
olarak Sirket'in alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir.

Ticari ve diger alacaklar

Sirket'in maruz kaldigi kredi etkisi temelde istikrarli ekonomiden etkilenir.
istikrarli bir ekonomide Sirket tim alacaklarini duzenliolarak toplamaktadir.
Yoénetimin yerinde bir kredi politikasi vardir ve bu nedenle kredi riski
g6z 6nunde bulundurulur. Sirket, kredi riskini minimuma indirmek igin
kredibilitesi yUksek taraflarla ¢alismayi ve temerrit durumundaki finansal
zarar riskini azaltmak adina da gerekli gérdugu durumlarda teminat
alma politikasini benimsemistir. Sirket, piyasadan elde ettigi bilgileri ve
ticari kayitlarini kullanarak énemli musterilerinin kredibilitelerine iliskin
degerlendirmelerini kendi yapar. Sirket, bu degerlendirmeleri duzenli
olarak guinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de goz
o6nunde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir musteri kabul edilirken
musterinin  kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli gorllen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitleri

tanimlanir. Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yukumlulaklerini
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yerine getirememesi sonucu Sirket'in finansal zarara ugrama riskidir. Kredi
riskini en aza indirgemek igin Sirket, karsi taraflarin temerrut risklerini géz
6nldnde bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmistir. Sirket, ayrica
mUmkun oldugunca alacak sigortasi ile sUregleri ilerletmektedir.

b. Likidite Riski

Likidite riski Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal yUkUmluluklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirket'in likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Sirket'i

zarara udratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklari  temin edilerek yoénetilmektedir.

c. Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda
islem goéren enstrUmanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin
Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerini degistirmesi
riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

d. Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiktmlultklerinin TUrk Lirasi'na gevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket, yapmis oldugu alimlar ve genel olarak fonksiyonel para birimi
disindaki kurlar olan Avro ve ABD Dolari bazinda kur riskine tabidir. Bu riski
minimize etmek icin tUrev islemler dahil ¢esitli finansal enstrimanlarin
kullaniimasi degerlendirilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Sirket'in sabit faiz oranlar Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin
duzenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin  olusturulmasi, gerek bilangconun pozisyonunun gézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol

altinda tutulmasi amaglanmaktadir.
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