) S
Marsh;a

let’s colour

MARSHALL BOYA
VE VERNIK SANAYIi A.S.

FAALIYET RAPORU
01.01.2026-30.06.2026




Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Blylkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

istanbul - Tlrkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Shape the future
with confidence

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiIM RAPORU

Marshall Boya ve Vernik Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 7 Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
.—'—<~~:‘\\\.
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Sorumlu Denetgi
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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkap! Maltepe Mevkii'nde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakhgiyla kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agidan daha elverigli kosullar sunan Gebze Eynarca Mevkii'ne
tasindi. 1976 yilinda ilk teleme Uretimini gerceklestiren Sirket, 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladi. 1991°'de otomotiv boyalari tiretimine gegis yapti. Tirkiye’'nin ISO 9000
kalite belgesine sahip ilk boya kurulugu olduktan sonra, 1994 yilinda genel sanayi boyalari Uretimine
basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora Uretildi. Bir yil sonra, 1997°de, Turkiye'de ilk kez bir boya
sirketi olarak “Ucli Sorumluluk Belgesi’ne sahip oldu.

Agustos 1998 itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., merkezi Arnhem Hollanda’da bulunan global
kimya devi Akzo Nobel blinyesine katildi. Akzo Nobel, saglik hizmetleri, boya ve kaplama Urlnleri ile
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir sirkettir ve 150'den fazla tlkede operasyonlarini
surdurmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dlnya pazarlarindaki konumunu glglendirme hedefiyle; bilgi birikimi, degerleri
ve insan kaynadiyla toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve paydaslarin memnuniyetini saglamaya
odaklanmistir. i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya markasi olma vizyonuyla énemli adimlar atmis; gevre
dostu boya teknolojilerine yaptigi yatirrmlar ve uyguladigi Cevre Ydnetim Sistemi ile sektérde éncu
konumunu pekistirmistir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2026 — 30.06.2026

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarimis Sermayesi :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Memurlugu : Gebze

Ticaret Sicil Numarasi 1994

Mersis No : 0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Borsa Kodu : MRSHL

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST KOCAELI, BIST TUM-100, BIST ANA, BIST KiMYA PETROL
PLASTIK, BIST SINAI, BIST 500, BIST TUM

ik islem Gérme Tarihi :07.11.1990

islem Gérdiugu Pazar : ANA PAZAR

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarimis Sermayesi  : 10.994.134 TL
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30.06.2026 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlzel kisiler;

Dogrudan Sahip Olunan Dolayl Yoldan Sahip Olunan
.. Paylar Paylar
ORTAGIN UNVANI Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44 43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.$. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Ozgiir Orgunus

Pazarlama
Madari

Neslihan
Beyhan Yasar

Fabrika Mudurt

Dilara Ezgi Aydin
Hacioglu

AR-GE Mudiri
Koray Dedeoglu

Mali isler Midirii

Esra

Yilmazs6nmez Dikmen

Sena Kadam

insan Kaynaklari
Madaru

Lojistik Midira
Hakan Oguz

Sayin Neslihan Beyhan Yasar, 08.06.2026 itibariyla Pazarlama Mudura olarak géreve baglamistir. AR-GE

Mudart gérevine Sayin Koray Dedeoglu atanmistir.
1.5. Imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri 5 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yéneticiler 6 kisi olup, 30 Haziran 2026 tarihi

itibariyla personel sayisi 236 kisidir (31 Aralik 2025: 228 kisi).

YONETIM KURULU
Unvani

Adi Soyadi

Johann Frederick Smidt

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ozgur Orgunus

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Koen Vermeulen

Yoénetim Kurulu Uyesi

Deniz Uyan

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kamil Attila Koksal

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Marshall Boya 01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu




1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurdttukleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

1.7.1.

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi

Unvani

Sirket Diginda Aldig1 Gorevler

Johann Frederick Smidt

Yénetim Kurulu Baskani

Akzo Nobel Yonetici

Koen Vermeulen

Yénetim Kurulu Uyesi

Akzo Nobel Yonetici

Yénetim Kurulu Baskan Vekili,

Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) Ydnetim Kurulu Uyesi,

Ozgtr Orgunus Genel Mudur Marvak Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi
Deniz Uyan Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Gelecek Varlik Yonetimi Genel

Muduar Yardimcisi

Kamil Attila Koksal

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Turkish Dijital Teknolojiler A.S.,
Tirk Sigorta Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Habitat
Dernegi’nde Danisma Kurulu
Uyesi

Esra Yilmazsonmez

Mali isler Mduri

Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri
Yoneticisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Politeknik Metal Sanayi
ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Marvak
Vakfi Yoénetim Kurulu Uyesi

Fethi Batuhan Sozer

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Turkiye,

Sahra Alti Afrika Uretim Direktor(

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Turkiye,

Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru

Dilara Ezgi Aydin Hacioglu

Fabrika Mudurt

Sena Kadam Dikmen

insan Kaynaklari Miduirii

Marvak Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi

Neslihan Beyhan Yasar

Pazarlama Muduru

Akzo Nobel Afrika, Orta Dodu ve
Turkiye Uriin ve Surdurlebilirlik
Lideri

Koray Dedeoglu

AR-GE Muduru

Hakan Oguz

Ulke Lojistik Midiirii (Tirkiye)

Bolge Lojistik Madura (Turkiye
ve Yunanistan)

1.7.2.

Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 13.05.2026 tarihli 2025 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak

secilen Deniz

Uyan ve Kamil

Attila Koksal'in 0z

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1594243 linkinde yer almaktadir.

gecmis ve

bagimsizhk beyanlari

1.8. YoOnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1.

Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 13 Mayis 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;
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[1-17-1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikumler gercevesinde
kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden segilmek suretiyle
iki Uyeden olusmasina, bagkanliga Deniz UYAN'In ve Uyelige Kamil Attila KOKSAL'in getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Deniz UYAN'In, Gyelige Kamil Attila KOKSAL ve Yatirimci
lligkileri BOIUmU Yoéneticisi Nursen Sipahi'nin getiriimesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Kamil Attila KOKSAL'In, tiyeliklere Deniz UYAN ve Esra
YILMAZSONMEZ'in getirilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

Sirdurilebilirlik Komitesi bagkanligina Elmas TOPCU'nun, Uyeliklere ise Sena KADAM DIKMEN ve Bora
AYDIN'In getirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz  Sdrdurdlebilirik Komitesi Bagkani olan Sayin Elmas Topgu Aydin 20.05.2026 itibariyla
Sirketimizdeki ve Komitemizdeki goérevlerinden ayriimis olup, Yonetim Kurulumuzun 20.05.2026 tarihli
karari ile Surdurilebilirlik Komitesi'nde Sayin Bora Aydin'in Bagskan, Sayin Sena Kadam Dikmen'in tye ve
Sayin Seda Aygudl'iin dye olarak gbrev yapmasina karar verilmigstir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1609208

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle
bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yénetim kurulu
dyesi olusturulan her t¢ komitede de gérev almaktadirlar.

1.8.2. Toplanma Sikligi

Denetimden Sorumlu Komite; en az lg¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere, gerekli gorilen siklikta
ve zamanda toplanir. Komite 01.01.2026 - 30.06.2026 doneminde 5 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 -
30.06.2026 doneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 - 30.06.2026 doneminde 3 kez toplanti yapmistir.

Sirdurulebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 - 30.06.2026 déneminde
6 kez toplanti yapmistir.

1.8.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’'nin, Kurumsal YoOnetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gbérev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017
tarihinde KAP’ta yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
Yatirimel lligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Surdurulebilirlik Komitesi'nin Calisma Esaslari
kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirrmci
iliskileri sayfasinda kamuya duyurulmustur. Strdirilebilirlik Komitesi calismalarini, T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”) yayimlanan Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve raporlamasi, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve ilgili
diger kararlari ile diger yetkili otoriteler tarafindan uygulamaya alinan surduarilebilirlik uygulamalari
cercevesinde yurutmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 02.06.2026 tarihli karariyla Denetimden Sorumlu Komite ve Surdurilebilirlik
Komitesi'nin galisma esaslari guncellenmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1611857
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Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklan
Danigmanlik Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulug Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulugun Sirket ile
Olan iligkisi

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanacak
2025 yili Sardurdlebilirlik Raporu kapsaminda Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan danismanlik hizmeti
alinmakta olup, danisman kurulus ile Sirket iligkili taraf degildir.

Alinan danismanlik hizmeti Sirket ve menfaat sahipleri bakimindan herhangi bir ¢ikar ¢catismasina neden
olmamaktadir.

1.10. Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 2026 yilinda 7 toplanti yapmis, yurt diginda ikamet eden Uyeler harig, diger uyeler yuksek
oranda toplantilara katihm saglamistir.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Dénem iginde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.12.1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

13 Mayis 2026 tarihli Genel Kurul karari ile 1 yil sure ile gérev yapmak tzere yonetim kurulu dyeliklerine
Johann Frederick Smidt, Koen Vermeulen, Ozglr Orgunus, bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine Deniz
Uyan ve Kamil Attila Kéksal segilmislerdir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607029

Yonetim Kurulu'nun 13 Mayis 2026 tarih ve 2026/10 sayili karari ile gorev taksimi yapilarak; bir yil sure ile
Yonetim Kurulu Bagkanligina Johann Frederick Smidt’in, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine ise Ozgur
Orcunus’un segilmelerine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607035

Ayrica, Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Ozgir Orgunus’un, Esra Yiimazsénmez ya da Onur Aydin’dan
herhangi biri ile 13 Mayis 2027 tarihine kadar Sirket’i her konuda sinirsiz olarak temsil etmek tzere imza
yetkilisi olarak gérevlendiriimesine karar verilmis, Sirketi temsil ve ilzama iligkin yetkilendirme karari Gebze
Ticaret Sicili Madurlaga tarafindan 14.05.2026 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 14.05.2026 tarih ve
11583 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Yonetim Kurulu'nun galisma ve faaliyet esaslari Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup;
Esas Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslari
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.12.2. Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek butin
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi igin sirketin tGnvani ile sirket namina imza atmaya
mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve
usuline gore ilan olunur. Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve
gerekse TTK’nin hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili mevzuat hikimleri uyarinca hak ve
vecibelerini kullanmak Uzere dizenleyecedi bir i¢ ydnergeyle, yénetimi kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya Uguncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalar sartlari vazife ve yetkileri ydnetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu baskanina
veya uUyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. Idare meclisi buttn yetkilerinin bir veya birkag
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kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri yonetim kurulu Uyelerinin slirelerinden fazla olamaz.
Bundan baska y6netim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birkag mesele icin
hususi veya umumi vekalet ile minasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

13.05.2026 tarih ve 2026/10 sayili Yoénetim Kurulu karari ile Yoénetim Kurulu Uyeleri ile sinirsiz temsile
yetkililer dahil imzaya yetkili ydneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami dizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili
MudurlGga tarafindan 14.05.2026 tarihinde tescil, 14.05.2026 tarihli ve 11583 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. imza sirkileri gereginde giincellenmektedir.

1.12.3. Gorev Siireleri

o Gorev Gorev Bitis
Adi Soyad Unvani Baslangi¢ Tarihi Tarihi
Johann Frederick Smidt | Yonetim Kurulu Bagkani 13.05.2026 13.05.2027
Ydénetim Kurulu
w Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Uyesi olarak
Ozgur Orgunus Genel Midiir 10.02.2020 13.05.2027'ye
kadar
Koen Vermeulen Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2026 13.05.2027
Deniz Uyan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2026 13.05.2027
Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2026 13.05.2027
Mali isler Mudurtd, Akzo Nobel Orta
Esra Yilmazsénmez Dogu Ulkeleri Yoéneticisi ve Yonetim 01.12.1997 -
Kurulu Uyesi
Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Giiney
. . Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu
Fethi Batuhan Sozer ve Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim 02.08.1999 )
Direktora
Dilara Ezgi Aydin Fabrika Midiirii 01.05.2024 -
Hacioglu
Sena Kadam Dikmen insan Kaynaklari Midiiri 01.02.2017 -
Neslihan Beyhan Yasar | Pazarlama Mudurd 08.06.2026 -
Koray Dedeoglu AR-GE Muduru 22.08.2022 -
Hakan Oguz Ulke Lojistik Mdurt (Tirkiye) 21.08.2023 -
1.12.4. Toplu So6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.12.5. Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.13. Ust Yoénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

1996 yilinda is hayatina giren Ozgur Orgunus, gesitli
uluslararasi ve Turkiye’nin 6nde gelen firmalarinda
Ozgir Orgunus Genel Madar Pazarlama ve Satis alanlarinda ydneticilik
tecribesinde bulunmustur. Egitimini Marmara
Universitesi  Almanca  isletme  bdéliminde
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tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni
bolimde Finansman ve Muhasebe alaninda ylksek
lisansini tamamlamistir. Akabinde, University of
Houston Amerika Birlesik Devletlerinde isletme
alaninda ikinci yuksek lisansini tamamlamigtir.
01.11.2025 tarihinden itibaren Genel Mudur olarak
gérev yapan Ozgir Orcunus 6ncesinde Sony,
Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi firmalarda
gérev almistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Esra Yilmazsonmez

Mali isler Mduirii

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.
Marshall Boya Akzo Nobel bunyesinde 1997
yilindan beri Mali isler gatisi altinda raporlama,
bltce, muhasebe ile ilgili alanlarda gérev almistir.
SMMM'dir. Kocaeli SMMM odasina kayithdir. Ayrica
Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri Yoneticisi ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Fethi Batuhan Sozer

Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Giney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru

Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde is idaresi
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Marshall
Boya, Akzo Nobel blinyesinde 1999 yilindan beri
calismakta olup Uretim Sefi, Uretim Mudird,
Tedarik Zinciri Mudura ve Fabrika MUdira rollerinde
calismistir. Halen Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Tirkiye, Sahra Alti Afrika Uretim Direktor( olarak
gbrev yapmaktadir.

Dilara Ezgi Aydin
Hacioglu

Fabrika Mudurt

istanbul Teknik Universitesi Kimya 2011 yili
mezunudur. 2018 yilinda Galatasaray Universitesi
Mahendislik Yonetimi yuksek lisansini
tamamlamistir. 2011-2021 yillar arasinda L'Oréal
ve Colgate Palmolive sirketlerinde Uretim
yonetiminde c¢esitli rollerde goérev almistir. Ocak
2021’de Akzo Nobel/Marshall blnyesine Surekli
lyilestirme MudUru olarak katilmistir. 2023 yilinda
Uretim Midlri goérevine gegmistir. Kasim 2024
itibariyla Fabrika MUduru olarak gorev almaktadir.

Sena Kadam
Dikmen

insan Kaynaklari Mdiir(i

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 — 2016 yillan arasinda SAS Automotive
sirketinde insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev
almistir. 2017 yihinda Marshall Boya ve Vernik
A.S.’de insan Kaynaklari Uzmani olarak géreve
baglamis ve Eyliil 2023 itibariyla insan Kaynaklari
MGdUra roliine atanmistir.

Neslihan Beyhan
Yasar

Pazarlama Muduart

Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
bolumunden mezun olmugtur daha sonra ylksek
lisansini Sabanci Universitesi Endustri Miihendisligi
alaninda tamamlamis ve Gebze  Teknik
Universitesinde isletme doktorasi almistir. Kariyeri
boyunca global beyaz esya ve tiketici elektronigi
sektérinde galismigtir. Profesyonel kariyerine 2008
yilinda Argelik-LG'de baslayan ve ardindan BSH,
Arcelik ve TCL gibi global sirketlerin pazarlama

Marshall Boya 01.01.2026-30.06.2026 D6nemi Faaliyet Raporu 8




departmanlarinda c¢esitli  yoneticilik  gorevleri
Ustlenmistir. Ayrica uluslararasi akredite kurulustan
Profesyonel Ko¢ dnvanina sahiptir. 18 yillik
uluslararasi deneyimin ardindan Haziran 2026
itibartyla Marshall Boya'da pazarlama liderligini
ustlenmigstir; ayrica AMET (Afrika, Orta Dogu ve
Turkiye) bolgesinde Uriin ve Sirdurilebilirlik liderligi
gOrevini de yuratmektedir.

Ege Universitesi Kimya Mihendisligi mezunudur.
Kariyerinin 8 yilini boya ve kaplama teknolojileri
alaninda, Ar-Ge catisi altinda gecirmigtir. Marshall

Koray Dedeoglu AR-GE Mudurd Boya ve Vernik Sanayi A.S.'de 2022 yilinda Takim
Lideri olarak basladigi goérevine, Nisan 2026
itibariyla Ar-Ge Muduru olarak devam etmektedir.
20 yilin Gzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik

Hakan Oguz Lojistik Midiir Zinciri  Yonetimi ve Operasyonel Muikemmellik

alanlarinda (yerel, bdlgesel ve kiresel diizeyde)
cesitli roller de gorev almistir.

Sayin Neslihan Beyhan Yasar, 08.06.2026 itibariyla Pazarlama Mudurid olarak géreve baglamistir. AR-GE
Muduri gorevine Sayin Koray Dedeoglu atanmistir.

1.14. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur. Glncel Esas Sozlesmemiz KAP'taki Sirketimiz sayfasinda https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1023-marshall-boya-ve-vernik-sanayii-a-s ve internet sitemiz Yatirimci lligkileri sayfasinda
yer almaktadir.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim lilkelerine azami 6lglide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa
sirketlerinin 2026 yili i¢in dahil olduklari gruplar agiklanmig, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer
almigtir.

[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Yonetim ilkesinin tglncu fikrasi ile
(4.3.8.) numarali ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Uguncu grupta yer alacak ortakliklar igin uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari geregi Sirket'in kurumsal yénetim
ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan 2025 Yilh Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan 2025 Yili Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul
edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir. S6z konusu raporlar ayrica Sirket internet sitesinde Yatirimei iligkileri
sayfasinda https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem icinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara
iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir. Dénem iginde
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu'nda 14.05.2026 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607529 ve
20.05.2026 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1609209 ginleme duyurusu yapilmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadidi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iligskin
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Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu ydnde bir tespit
yapilmamistir. Pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaclari ile faaliyetlerimizin
gelisimi cercevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim
(CSY) calismalarini yiriatirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi
gonillilik esasina dayaldir. Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uygun olarak Sirketimizde
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢calismalarinin yarutilmesi, gerekli politikalarin olugturulmasi,
politikalarin yuratilmesi ve takibi icin Strdurulebilirlik Komitesi kurulmus olup, 15.02.2023 tarihli Yénetim
Kurulu kararn ile Sdrdirilebilirik  Komitesi'nin - Calisma Esaslart  kabul edilerek, KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirmci lliskileri sayfasinda
Kamuya duyurulmustur. T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”),
Tarkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) uygun olarak hazirlanacak olan
surduarulebilirlik  raporlamalari  nedeniyle, Yonetim Kurulumuzun 02.06.2026 tarihli karariyla
Sdrdurulebilirlik Komitesi'nin ¢calisma esaslari glincellenmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1611857

Sirketimizin Surdurdlebilirlik Komitesi baskani Bora Aydin, Uyeleri ise Sena Kadam Dikmen ve Seda
Aygualdar. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1609208

Sirketimiz SPK’nin ilgili dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan Surdurulebilirlik Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonu Uzerinden yillik olarak agiklanmakta olup, Sirket internet sitesinde
Yatirnme iligkileri sayfasinda altinda yer almaktadir. Sirketimiz 2025 Yili Surdirtlebilirlik Uyum Raporu,
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket
internet sitesi Yatinmc lligkileri sayfasinda yayimlanmistir. Yayimlanan rapordaki agiklamalarimiz
bakimindan 2025 yilindaki baglica gelismeler sunlardir;

Sirketimiz, Uretim tesislerinde gevresel etkiye pozitif katki sunmak ve ¢alisan guivenligini birlikte gelistirmek
amaciyla dogal aydinlatma ve duman tahliye sistemlerinin modernizasyonu tamamlamistir. Bu uygulama
sayesinde Uretim alanlarinda gun i1sigindan maksimum fayda saglanarak aydinlatma kaynakli ener;ji
tuketiminde azalma hedeflenmis, ayni zamanda acil durum senaryolarinda hizli duman tahliyesi ile ¢aligan
guvenligi guclendirilmistir. Uygulama sonrasi yapilan degerlendirmelerde, tesis genelinde enerji verimliligi
goOstergelerinde iyilesme ve is saghgr guvenligi risk puanlarinda digus kaydedilmistir. Bu yatirim,
sirketimizin iklim etkisini azaltma, kaynak verimlili§ini artirma ve sardurulebilir tretim ortamlari olusturma
hedefleriyle uyumlu olarak gercgeklestiriimis olup, sdrdirilebilirlik stratejimizin operasyonel dizeydeki
o6nemli uygulamalarindan birini olugsturmaktadir.

S6z konusu yatirim; enerji verimliligi, is saghg: ve guvenligi ile surdirulebilir Gretim uygulamalarinin
geligtiriimesine katki saglayacak o©nemli adimlardan biri olarak degerlendiriimektedir. Bu yatirim,
sirketimizin iklim etkisini azaltma, kaynak verimliligini artirma ve siurdurulebilir Gretim ortamlari olusturma
hedefleriyle uyumlu olarak hayata gegirilmis olup, surdirulebilirlik stratejimizin operasyonel duzeydeki
onemli uygulamalarindan birini olusturmaktadir.

Dénem igcinde 2025 yili Surdurdlebilirik Uyum Raporumuza iliskin glncelleme yapmayi gerektirir bir
degisiklik olmamistir.

Asagida detayh bilgisini verdigimiz 2024 yih TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporumuz dogrultusunda;
Sirketimiz, kisa, orta ve uzun vadeli surduruilebilirlik hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulagmaya yonelik
somut eylem planlarini hayata gecirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, karbon
emisyonu azaltimi, atik yonetimi, ¢alisan baghhgi, is saghg: ve guvenligi ile toplumsal etki alanlarinda
performans gostergeleri olusturulmus ve diuzenli olarak izlenmektedir. S6z konusu hedef ve faaliyetler,
SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan surddrulebilirlik ilkelerine tam uyum go&zetilerek
hazirlanmistir.
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Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak Uzere; ¢cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda énem arz edecek dizeyde
finansal riskimiz ve olumsuz etkileri olabilecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

KGK tarafindan, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama
Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin
01.01.2024 tarihinden itibaren zorunlu surdirdlebilirlik raporlamasina tabi olacagdi agiklanmistir. Ayrica
KGK’'nin 05.09.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karari ile 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde Turkiye Sirdurilebilirik Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanacak surdurilebilirlik raporlarinin; KGK tarafindan belirlenecek esaslar c¢ergevesinde,
dizenlenecekleri ilk yilldan baglamak Uzere glvence denetimine tabi tutulmasina karar verilmigtir.
Sirketimiz 2024, 2025 ve 2026 faaliyet yilina iligskin olarak KGK’'nin s6z konusu TSRS raporlamasi
uygulamasina tabi olmaktadir.

Sirketimizin Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu, sinirli giivence denetiminden gegmisg
2024 Y\l Siurdurulebilirlik Raporu 29.09.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesi Yatirimci
iliskileri sayfasinda kamuya duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493913 2024 yili TSRS
Uyumlu Surduralebilirlik Raporu, 13.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan mizakere edilerek onaylanmigstir. Ayrica, 2024 ve 2025 yillarina
iliskin surdurulebilirlik raporunun sinirli glivence denetimi icin bagimsiz denetim kurulusu secimi ile 2026
yili strdurdlebilirlik raporunun sinirli givence denetimi i¢in bagimsiz denetim kurulusu sec¢imi de pay
sahipleri tarafindan genel kurulda onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607029

2025 yil TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporumuzun en ge¢ 10.08.2026 tarihinde kamuya duyurulmasi
planlanmaktadir.

2025 raporlama doéneminde Marshall Boya, TSRS uyum calismalarini gelistirerek sirdurulebilirlik
yoénetisimi, iklim risk yonetimi ve raporlama slreclerini bir dnceki ddneme gdre daha sistematik bir yapiya
kavusturmustur. Rapor kapsaminda iklimle baglantili risk ve firsatlar finansal 6nemlilik yaklasimi
dogrultusunda yeniden degerlendirilmis, senaryo analizleri, iklim gegis plani ve kurumsal yonetisim
yapisina iliskin agiklamalar genigletilmigtir.

Cevresel performans agisindan, 2024 yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
toplam %10,73 oraninda azalma saglanmistir. Bu iyilesmede Ozellikle hareketli yakit tiketiminden
kaynaklanan emisyonlardaki dugus ile satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlarin azalmasi etkili
olmustur. Bununla birlikte sabit yakma kaynakli emisyonlarda sinirli bir artis gergeklesmistir.

2025 yilinda ayrica iklim risk galistay1 gergeklestiriimis, oncelikli fiziksel ve gegis riskleri belirlenmis, risk
yoénetimi stregleri kurumsal risk yénetimi sistemiyle daha gu¢li sekilde entegre edilmis ve iklim gegis plani
olusturulmustur. Bununla birlikte, orta ve uzun vadeli nicel iklim hedefleri ile bazi sektoér bazli performans
gOstergelerine iliskin calismalar devam etmektedir.

2026 yih TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporumuzun en geg¢ 31.12.2026 tarihli finansal tablolarimiz ile
birlikte kamuya duyurulmasi planlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 13.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret ddenmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karari geregince lUcret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal ddiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamisgtir.

Dénem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis, dogrudan veya Ugtnci bir
kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin Gcretleri Akzo Nobel Uluslararasi Atamalar Bolimi tarafindan
belirlenmektedir.
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Tirk Uyruklu Ust Yéneticilerin Gcretleri bireysel performans sonuglari, ticret arastirmalari, ekonomik
goOstergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gbézden gegcirilip,
degerlendirilmektedir.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren donemde, yonetim kurulu Uyelerine ddenen ucret ve menfaatler
toplami 8.694.875 TL olup bu tutarin tamami ddenen Ucret ve ikramiyelerden olugsmaktadir (30 Haziran
2025: 13.852.929 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Dizey
Yoneticilere, bu baglik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil
edilerek raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dunyanin hemen her ulkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kuresel olarak yuratilen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Grlnleriyle Turkiye'de de sektdore yoén vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’'nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na yaptigi Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildiriimistir.
Marshall Boya, 5746 sayili kanun hikumleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, altyapi imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini sirekli olarak iyilestirme
hedefi dogrultusunda yonetiimektedir ve akademik merciler ile yuritilen ortak calismalar sayesinde
guncel, literatlr kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilikgi ve tliketici ihtiyacglarina yonelik
arin ve servislerle boya sektérinin de gelisimine katkida bulunmaktadir. Marshall Boya Ar-Ge
Merkezi'nde yapilan ¢alismalar ile triin portfdytine yeni eklenmesi planlanan artnler ile ilgili kapsaml Griin
analizleri gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, glincel ekonomik sartlar dogrultusunda triin performans
ve maliyetleri g6z 6nunde bulundurularak optimizasyon ¢alismalari saglanmaktadir. Yapilan ¢alismalar
sirasinda kullanilan ileri istatiksel veri analiz ve test yontemleri sayesinde Uriin performans beklentileri ve
maliyet dengeleri en uygun olacak sekilde kurgulanmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisleri ile stratejik is birliklerini kararlihkla sirdirmektedir. Es zamanli olarak, Dinya Bankasi destegiyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiritilen 'Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi' kapsaminda gergeklestirilen basvurumuz onaylanarak destek sureci baslatiimigtir.
Destek programlari kapsaminda onaylanarak yatirnmi devam eden teknolojik altyapi projeleri,
surduardlebilir arin gelistirme slreclerimize blyuk bir ivme kazandirmigtir. Bu dogrultuda, bilimsel ve
akademik bir perspektifle yarttilen Ar-Ge faaliyetlerimiz neticesinde, 2026 yili lansman programimizda
yer alan drunlerin hazirliklari planlanan takvime tam uyumlu olarak bagariyla surdiriimektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis
Kosullan ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar ve Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kurulmusg, 1998'den itibaren
ise dinyanin en bilylk boya ve kaplama sirketlerinden biri Akzo Nobel catisi altinda faaliyet
gOstermektedir. Turkiye pazarindaki 60 yillik gugli gegmisine Akzo Nobel'in kiresel perspektifini de
ekleyen Marshall Boya’nin Urin ve hizmetleri, Turkiye geneline yayllmig bayi adi ve satis noktalar
araciligiyla Turkiye'nin her yerindeki tiketicilere ulagsmaktadir. Marshall Boya, Urin ve renk yelpazesini
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yenilikgi yaklasimla ve yeni teknolojilerle stirekli gelistirmekte ve tiketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok
farkli dekorasyon énerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, Turkiye ve dinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider
bir marka olma vizyonunu gerceklestirme yolunda énemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica,
¢evreci boya teknolojisine yaptigi bayuk yatirnmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde
on plana ¢ikmayi basarmistir.

+ 2025 yilinin son ¢eyreginde lansmani gergeklestirilen Luksima, Sil-Pak Plus, Akrikor Elastomerik Ultimate
ve Akrikor Elastomerik Optima Urinlerine yonelik pazarlama faaliyetleri, 2026 yilinin ilk ceyreginde artarak
devam etmistir. Yeni Urlnlerin pazardaki bilinirliginin  ve tiketici ile profesyonel segmentteki
penetrasyonunun artiriimasi amaciyla dijital iletisim ¢alismalari yuritilmus; hedef kitleye yoénelik iletisim
kampanyalari, satis noktasi uygulamalari ve saha aktiviteleri ile Griin gérinurligu desteklenmis ve misteri
deneyiminin gelistiriimesine ydnelik calismalar gergeklestiriimistir. Sirketimiz, yeni Griin lansmanlarinin
ticari performansa katkisini artirmak amaciyla pazarlama ve satis faaliyetlerini entegre bir sekilde
ybnetmeye devam etmektedir.

+ KOU ile yritilen egitim is birliklerimizin yani sira, yilda ortalama 7.000 kisiye egitim verilmekte olup,
sektorin farkli paydaslari olan mihendisler, ustalar, karar vericiler ve is ortaklarimiz da bu programlara
dahil edilerek teknik bilgi paylasimi ve uygulama yetkinliklerinin artirilmasi saglanmaktadir. 2026 yilinin ilk
yarisinda yaklasik 5.000 kisiye egitim verilerek, egitim faaliyetleri planlanan dogrultuda sUrdUriimektedir.
» 2026 yilinin ilk G¢ ayinda toplam 5 okula yonelik olarak 2.345 litre Grun karsiligi 195.701 TL tutarinda
hibe ¢ikigi gerceklestirilmistir.

* Sirketimiz, 30.06.2026 tarihli faaliyet raporu kapsaminda strdurulebilirlik alanindaki ¢galismalarini Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak sirdirmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilina iligkin
TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporumuzun en ge¢ 10.08.2026 tarihine kadar kamuya duyurulmasi
planlanmaktadir. 2026 yili strdurilebilirlik raporumuzun 2026 yili finansal raporlari ile birlikte agiklanmasi
planlanmaktadir.

« Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Balimi’'nde
boya uygulama teknikleri dersleri veriimektedir.

30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirketimiz tarafindan mevcut Uretim tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve
modernizasyonu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligid'nden, 25.04.2024 tarih ve 567110 sayil, 35.788.000 TL tutarl, 29.03.2027 bitis tarihli
yatirm tesvik belgesi alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279070 Alinan bu Tesvige 3.646.551
TL tutarli ek malzeme ilavesi yapilmig, yararlanilan tesvikin toplam tutari 39.434.551 TL
olmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1438725 Yatirrm tesvik listesi glncellemesi sonrasinda
yararlanilan toplam tesvik tutari 126.475.793 TL olmustur. S6z konusu tesvik kapsamindaki yenileme ve
modernizasyon sureci halen devam etmektedir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki
gibidir;

1- KDV lstisnasi

2- Gumruk Vergisi Muafiyeti

3- Faiz Destegi

4- Yatinma Katki Orani: %30

5- Sigorta Primi igsveren Destegi: 6 yil
6- Vergi indirimi: %70

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goérusii

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecgirmekte
olup, son degerlendirmesini 23.01.2026 tarihinde yapmistir. Yonetim Kurulumuz, Sirket'in risk yonetimi ve
ic kontrolunu gozetirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak
Uzere, icra ve ilgili birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Akzo Nobel Grubu ve Sirket yoneticileri ile
koordineli olarak ilgili birimlerin ¢calismalarini takip etmektedir.

Ayrica Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her {i¢c ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere
uygunlugunu odlgmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda Grup sirketlerini
bilgilendirmekte ve Grup sirketlerinin slreglerdeki risklerini gézden gecgirmelerini ve dokiimante etmelerini
istemektedir. Bu sayede Sirket Yénetimi ana slrecleri, riskleri ve kontrolleri gézden gegcirip, uygunlugu ile
ilgili gorus vermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmig, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara donem finansal
raporlara iligkin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gergek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur. 2025 yilinda ve 2026 yili 6 aylik donemde Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi
bir sikdyet olmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak, tespitlerini ve dnerilerini 6 adet
raporunda Yénetim Kurulumuza sunmustur. 2025 yilinda ve 01.01.2026-30.06.2026 déneminde Sirket’in
varhdini ve gelismesini tehlikeye duslUrecek bir gelisme yasanmamis, bu yonde bir tespitte
bulunulmamistir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.
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4.7. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

4.8. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Dénem icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktari 306.450,61 TL'dir (31.12.2025:
1.284.208 TL).

5. FINANSAL DURUM

5.1. igletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutan

30 Haziran 2026 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yukumlulikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami 363.883.874 TL’dir. (31.12.2025:
398.898.638 TL)

Sirket'in ticari borglarinin buylk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir.
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 1.922.573.414 TL'dir (31.12.2025:
1.652.876.966 TL).

Sirket'in yatinm amacgh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu'nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

2026 yihnin ilk alti aylik déneminde kuresel ekonomide belirsizlikler etkisini surdirmus, 6zellikle devam
eden bolgesel catismalar ve jeopolitik gelismeler ekonomik faaliyetler Gzerinde baski olugturmaya devam
etmistir. Enerji ve hammadde fiyatlarinda gézlenen dalgalanmalar tretim maliyetleri Gzerinde etkili olurken,
uluslararasi ticaret ve lojistik sureclerinde yasanan aksakliklar bircok sektorde oldugu gibi Sirketimizin
faaliyet ortamini da etkilemistir.

Dénem boyunca tedarik zincirlerinde yasanan dalgalanmalar nedeniyle bazi girdilerin temin suregleri
uzamisg, maliyetlerde éngoérilemeyen degdisimler meydana gelmistir. Sirketimiz, operasyonel faaliyetlerin
kesintisiz sekilde surdurilmesi amaciyla tedarik agini cesitlendirmeye yonelik calismalarini devam
ettirmis, alternatif kaynaklar olusturmus ve kritik hammadde stoklarini etkin sekilde ydnetmistir. Alinan
onlemlere ragmen kulresel Olgekte devam eden tedarik ve lojistik risklerinin yilin geri kalaninda da belirli
Olctde etkisini sturdirebilecedi degerlendiriimektedir.

Finansal piyasalarda ilk yariyil boyunca gdzlenen dalgalanmalar, doviz kurlari ve finansman maliyetleri
Uzerinde etkili olmus; isletmeler agisindan likidite yonetiminin énemini artirmistir. Sirketimiz bu sirecte
nakit akiginin etkin yonetimine odaklanmig, igletme sermayesi verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalarini sirdirmis ve finansal yukimluliklerini yakindan takip etmistir. Kur riski dizenli olarak
izlenmis olup, piyasa kosullarinda meydana gelebilecek ani degisimlere kargi gerekli tedbirler
degerlendiriimeye devam edilmektedir.

Ote yandan, kiresel ve Ulkenin ekonomik biylimedeki yavaglama egilimi ve talep kosullarindaki
belirsizlikler faaliyet performansi lzerinde baski yaratabilecek unsurlar olarak varligini korumustur.
Sirketimiz, bu dénemde maliyet yénetimine, operasyonel verimliligin artirilmasina ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesine ydnelik calismalarina agirlik vermistir. Fiyatlama stratejileri ise piyasa kosullari,
musteri beklentileri ve rekabet dinamikleri dikkate alinarak yonetilmistir.
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Yihn ilk yarisinda alinan o6nlemler ve uygulanan risk yénetimi politikalari sayesinde faaliyetlerin
surdurdlebilirligi korunmus olmakla birlikte, jeopolitik gelismeler, kiresel enflasyonist baskilar, tedarik
zinciri kaynakli riskler ve finansal piyasalardaki oynaklik gibi unsurlarin etkilerinin tamamen ortadan
kalkmadigi goértlmektedir. Bu ¢ercevede Yonetim Kurulumuz, yilin ikinci yarisinda da risklerin yakindan
takip edilmesini, gt¢li finansal yapinin korunmasini ve verimlilik odakli yénetim anlayisinin strddrilmesini
temel oncelikleri arasinda degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz, degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilen yapisini koruyarak,
faaliyetlerini temkinli blyime yaklasimi ve surdurilebilir karlilik hedefi dogrultusunda yuritmeye devam
edecektir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére diizenlenmis
olup, 31.12.2025 tarihli mali tablolar badimsiz denetimden gec¢mistir. 01.01.2026-30.06.2026 ve
01.01.2025-30.06.2025 dénemi mali tablolar ise sinilri denetimden ge¢mistir. Finansal tablolar T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili kararlar
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltiimis
sonuglari icermektedir.

BILANCO 30.06.2026 31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri

363.883.874

398.898.638

Diger Dénen Varliklar

3.090.769.142

1.710.314.456

Duran Varliklar

1.387.969.444

1.501.957.884

Toplam Varliklar

4.842.622.460

3.611.170.978

Kisa Vadeli Yukumlultkler

3.428.985.752

2.394.446.895

Uzun Vadeli YUkumltlukler

175.918.059

247.496.099

Oz Kaynaklar

1.237.718.649

969.227.984

Toplam Kaynaklar

4.842.622.460

3.611.170.978

GELIR TABLOSU

30.06.2026

30.06.2025

Net Satislar

3.211.254.957

3.427.106.394

Brut Kar (Zarar)

1.243.106.168

1.254.423.715

Esas Faaliyet Kari (Zarar) | 446.576.019| 220.150.969
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 241.073.073| 102.393.539
Doénem Kari (Zarar) 257.896.052 | (12.527.775)
PERSONEL BILGILERI 30.06.2026 31.12.2025
Calisan Sayisi 236 228
5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIDITE DURUMU 30.06.2026 | 31.12.2025
Cari Oran 1,01 0,88
MALI YAPI ORANLARI 30.06.2026 | 31.12.2025
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,74 0,73
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,26 0,27
KARLILIK ORANLARI 30.06.2026 | 30.06.2025
Brut Kar Marji %38,76 %36,60
Faaliyet Kar Mariji %14,15 %6,42
Net Kar Marjl %8,09 %1,40
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6. DIGER HUSUSLAR

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13 tncl maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca suresi iginde
kaydilestiriimedigi icin mulkiyeti Yatirnmci Tazmin Merkezi'ne ("YTM") devredilen paylar nedeniyle hak
sahiplerine, 07.09.2016 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 tincli Maddesinin Dérdlincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimei Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"
hidkimleri cercevesinde YTM tarafindan iade/6deme yapilmaktadir.

iigili Yonetmelik kapsaminda hak sahiplerinin gerekli belgelerle birlikte Yatirrmci Tazmin Merkezi'ne
bagvurulari i¢in son tarih 6 Eylil 2026'dir.

Basvurularin, hak sahiplerince sahip olduklari fiziki pay senetlerinin Sirketimize bir tutanak karsiliginda
teslim edilmesini miteakip, dizenlenen teslim tutanagi ile Yonetmelik kapsaminda talep edilen diger
belgelerin (asgari olarak teslim tutanagi, basvuru dilekgesi, kimlik fotokopisi, varsa veraset/vekaleti
tevsik edici belge) Yatirnmci Tazmin Merkezi'ne ibraz edilmesi suretiyle yapilmasi gerekmektedir.

Yonetmelik hukimlerinden yararlanmak isteyen hak sahiplerinin, olasi hak kayiplarinin énine
gegilebilmesini teminen basvurularini suresi igerisinde tamamlamalari 6nem arz etmektedir.

Sirketimize ait kaydilestiriimemis fiziki pay senetleri bulunan hak sahiplerinin herhangi bir hak kaybi ve
magduriyet yasamamalari icin, bagvurularini eksiksiz olarak ve suresi icinde yapmalari gerekmektedir.

Basvuruya ve o6deme kosullarina ydnelik detayli bilgilere YTM internet sitesinde
(https://www.ytm.gov.tr) yer alan "Kaydilestirimeye Iiliskin Sikca Sorulan Sorular" bdéliimiinden
ulasilmasi veya 0 312 292 90 45 numaral telefondan bilgi alinmasi mimkundur.

Hak sahiplerinin konuyla ilgili bilgi almak ve bagvurularini yapmak Uzere, yukarida acikladigi Uzere ve
suresi icinde Sirketimize (yatirimci.iliskileri@akzonobel.com) ve YTM'ye basvurmalarini 6nemle
bilgilerine sunariz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1617105

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme
sureci tamamlanmis ve 22.05.2026 tarihinde kamuya aciklanmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating notu A+ (tr) seviyesinde teyit edilmis olup, Raing Bilgi Formu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1610828 linkinde ve Sirket internet sitemizin Yatinmci lligkileri
sayfasinda yer almaktadir.

Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis 2026 tarihinde Crowne Plaza istanbul—
Asia Hotel, Kurtkdy istanbul’da yapilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607029 2025 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar Gebze Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 14.05.2026
tarihinde tescil edilmis, tescil edilen hususlar 14.05.2026 tarih ve 11583 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehdi El Bok 2025 Yili Olagan Genel Kurul itibariyla gérev
suresini tamamlamisg, kalan Yoénetim Kurulu Gyelerimiz 5 kisi olarak, 13.05.2027 tarihine kadar goérev
yapmak uzere Genel Kurul tarafindan tekrar segilmistir. Sirketimizin 13 Mayis 2026 tarihli Yénetim
Kurulu karari ile bir yil sure ile Sirketimizin, Yonetim Kurulu Baskanhgdina Johann Frederick Smidt'in,
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak Ozgir ORCUNUS'un segilmelerine, yénetim kurulu Gyesi olarak
Koen VERMEULEN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak ise Deniz UYAN ve Kamil Attila
KOKSAL'In gérev yapmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607035

Yonetim Kurulu'nun Sirketin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait yasal kayitlarinda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarinda zarar ¢ikmasi sebebiyle,
kar dagitimi yapilmamasi 6nerisi 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607031
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Sirketimizin 2026 yil hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin secimi 2025 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607038

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tulrkiye
Surdurulebilirik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak olan Sirketimizin 2026 yil
Sirdurulebilirlik Raporunun sinirl glivence denetimi kapsamindaki faaliyetleri yuritmek tzere Gliney
Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin secimi 2025 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607037

o Sirketimiz faaliyetlerinin katihm finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2025 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katihm Finansi ilkeleri Bilgi Formu 02.03.2026 tarihinde KAP’ta
yayimlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564587
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