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Gergege Uygun Sunum

Bu rapor, Borusan Yatirim Pazarlama A.S. (bundan boyle “Borusan Yatirim”

olarak anilacaktir) ve istiraklerinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemindeki
sirdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir,
dogrulanabilir, zamaninda ve anlasilabilir sekilde, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32413 (1.M)
saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar’'na
(TSRS) uygun olarak sunmaktadir.

1 Ocak 2025 tarihinde baslayan raporlama donemi igin “TSRS 1 — “Surdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 — “iklimle
ilgili Agiklamalar” standartlari uygulanmistir. Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve
iklime iligkin agiklamalar Borusan Yatirim'in konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir. Strdirdlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum
para birimi, Borusan Yatirim 2025 yili finansal raporunda agiklanan para birimi ile
uyumlu olup Turk Lirasr'dir. Agiklamalar, TSRS standartlariyla uyumlu sekilde, Grubun
stratejik hedefleri ve yonetisim cergevesine paralel olarak sunulmustur.

Bu raporda agiklanan tiim bilgiler, sirketin faaliyetlerine dnemli etkileri olan
surdurdlebilirlik konularindan yalnizca iklimle ilgili olan basliklari icermektedir.
Raporda yer alan iklimle ilgili riskler ve firsatlar belirli bir finansal dnemlilik yaklagimi
gergevesinde tanimlanmistir.

3y BORUSAN
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Uygunluk Beyani

Raporda yer alan siirdiirtlebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli
glivence denetimine tabi tutulmus ve bu slireg TSRS standartlarina uygunluk esas
alinarak yuruatilmastir. Sinirli gtivence beyani raporun ilgili boliminde yer almaktadir.
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Raporlama Doneminden
Muafiyetler Raporlama Zamani Sonraki Olaylar

Borusan Yatirim, 30 Aralik 2025 tarihli
ve 32768 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “2024 Yili Raporlama
Déneminde TSRS'ler Uyarinca
Sirddirdlebilirlik Raporlamasi Yapan
isletmelerin 2025 Déneminde Tabi
Olacaklari Muafiyetlere iligkin Kurul
Karari” kapsaminda taninan gegis
donemi muafiyetlerinden
yararlanmaktadir.

Bu kapsamda:

« TSRS 1 E4(a) hitkmi dogrultusunda
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
finansal agiklamalar, 1 Ocak—

31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
yillik finansal tablolarin
yayimlanmasinin ardindan
raporlanmistir.

* TSRS 1 E5 hikmi dogrultusunda
bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin agiklamalara yer
verilmistir.

« TSRS 1 E6(b) hiikmi dogrultusunda
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilagtirmali
bilgiler sunulmamaktadir.

3y BORUSAN
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Ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan TSRS uygulama
kapsamina iligkin gecis hiikiimleri
uyarinca, standartlarin uygulandigi ilk iki
raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu
degildir. Borusan Yatinm bu muafiyetten
yararlanmakta olup, 2024 ve 2025
raporlama dénemlerine iliskin Kapsam 3
sera gazl emisyon verilerine bu raporda
yer verilmemisgtir.

Raporda yer alan stirdirdlebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Glivence Denetimleri”
ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli giivence denetimine
tabi tutulmus ve bu slre¢ TSRS
standartlarina uygunluk esas alinarak
ylrtttlmastdr. Sinirli glivence beyani
raporun ilgili boliimiinde yer almaktadir.
Bu rapor yillik raporlama esasina gore
hazirlanmaktadir. Raporlama donemi

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasini kapsamaktadir. Karsilastirmali
bilgiler, aksi belirtiimedik¢e 2024
raporlama dénemine iliskindir. Rapor,
Borusan Yatirim'in yillik finansal
raporlamasi ile uyumlu olarak
hazirlanmis ve ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasinin ardindan kamuya
aciklanmistir.

Raporlama doneminin sona ermesinin
ardindan, 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla Borusan Yatirim Genel Middri
ve Borusan Grup CFO’su olarak gorev
yapan Barisg Hakki Kokoglu gorevinden
ayrilmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun
karar dogrultusunda, 1 Temmuz

2026 tarihinden itibaren Mehmet
Cayirezmez Borusan Yatirim Genel
Mdudiird olarak atanmis olup, bu goéreve
ek olarak Borusan Grup CFO gorevini
de Ustlenmigtir. S6z konusu yonetim
degisikligi, raporlama dénemine iligkin
aciklanan iklimle ilgili riskler, firsatlar,
yOnetisim yapisi, strateji, risk yonetimi ile
metrik ve hedefler lizerinde herhangi bir
degisiklie neden olmamistir.
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Borusan Yatinm, Borusan Grubu'nun sinai, ticari ve hizmet sektorlerindeki yatinmlarini yonetmek, gelistirmek ve stratejik
bilyimesini saglamak amaciyla 1977 yilinda kurulmustur. Borusan Yatirim hisse senetleri 1996 yilindan bu yana Borsa
istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin en biiyiik ortagi Borusan Holding A.S.'dir. Borusan Yatirim, Borusan Grubu'nun
surdurdlebilirlik politika ve taahhitleri ile tam uyum igerisinde faaliyet gostermektedir.

Bu raporda sunulan tiim siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve yénetisim mekanizmalari, Ana istirak olan Borusan Holding tarafindan
belirlenmistir ve tim Borusan Grubu genelinde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir. Borusan Yatirim, Borusan Holding'in bir
istiraki olup 6zkaynak yontemiyle konsolide edilen ve finansal yatirnm olarak yer alan diger grup sirketleri de Borusan Grubu’nun
parcasidir. Dolayisiyla, bu raporda Borusan Grubu'nun bitincul yaklagimi da yansitilmistir. Grup yaklasimi Borusan Yatirm'i da
kapsamaktadir.

Borusan Yatirim Pazarlama A.$.’nin temel faaliyet konusu, Borusan Grubu'nun gesitli sektorlerdeki miiesseselerini kurmak,
mevcutlara istirak etmek veya devralmaktir. Borusan Yatirim, istirak ettigi ve yonetimine katildigi sirketlerin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerine ¢ozim ureterek riskin dagitilmasi, konjonktiir dalgalanmalarina karsi yatirmlarin
korunmasi ve boylece bu sirketlerin gelismelerinin ve siirekliliklerinin teminini hedeflemektedir.
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Borusan Yatinm istirakleri hakkinda 6zet bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sirket Adi

Faaliyet Konusu

istirak Pay1 (%)

Borusan Birlesik Boru

Kurulusunun 65. yasini 2023 yilinda kutlayan Borusan Boru, Tiirkiye'nin sanayi alanindaki oncti sirketlerinden Borusan
Grubu'nun ilk sanayi yatinmi olarak faaliyetlerine baglamistir. Yaklasik 2.300 galisani ve 4.000'den fazla iriin gesidiyle

Fabrikalari Sanayi ve celik boru sektoriiniin giivenilir global markalarindan biri olan Borusan Boru, ti¢ kitada 10 Uretim tesisiyle faaliyet 9,08
Ticaret A.S. gostermektedir. Genis lretim agi ve ileri teknolojiye dayal ¢dziimleriyle kiiresel pazarlarda giigli bir yer edinmis
durumdadir.
Tirkiye'nin en giivenilir ve en yiiksek kaliteli galvanizli gelik ireticisi konumundadir. Uretim faaliyetlerini Gemlik'te toplam
. . . 240 bin m?lik tesislerinde sirdiren Borgelik, tamami sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli gelik,
Borgelik Celik Sanayii . . ) . . - . . o
Ticaret A.S soguk haddelenmis gelik ve sicak haddelenmis gelik gruplarinda tretim gergeklestirmektedir. Borgelik; ticari, gekme, 15,30
e derin cekme, ekstra derin gekme, ¢ift fazli, firinda sertlesebilen, refosforize, HSLA (disiik alagimli yiiksek mukavemetli),
yiksek karbonlu gelikler, emayelik ve yapi geligi kalitelerinde Giretim yapmaktadir.
Borusan Makina ve Gii¢ Turkiye disindaki operasyonlari Kafkasya ve Orta Asya’'da bulunan Tirkiye merkezli Borusan Cat, 3.000 ¢alisma
Sistemleri San. ve Tic. arkadaslyla insaat, madencilik, gli¢ ve enerji endistrilerinde faaliyet gosterir. Caterpillar Griinlerinin yani sira diinyanin 29,25
AS. onde gelen jenerator markalarindan FG Wilson’un da distribtorligini yiritmektedir.
Borusan Otomotiv ithalat | Borusan Otomotiv ithalat, 40 yili askin siiredir Tiirkiye'de BMW, MINI ve BMW Motorrad markalarinin distribiitérliigiinii 26.00
ve Dagitim A.S. yuritmektedir '
Borusan Oto Servis ve 1984 yilinda kurulan Borusan Oto, Borusan Otomotiv Grubu’nun perakende satis, satis sonrasi servis ve parga 2000

Ticaret A.S.

operasyonlarini temsil etmektedir.
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Sirket Adi Faaliyet Konusu istirak Pay1 (%)

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama; Range Rover, Defender, Discovery, Jaguar ve Microlino markalarinin distrib{itori olarak 26.00
Pazarlama ve Ticaret A.S. | hizmet vermektedir. !
. Borusan Otomotiv Premium bir Borusan Otomotiv Grubu istiraki olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini
Borusan Otomotiv - . e el e . .
. . slirdirmektedir ve Borusan Otomotiv'in distribitorligind yaptigi BMW, MINI, Range Rover, Defender, Discovery ve
Premium Kiralama ve I . L : . R - 26,00
. Jaguar marka otomobillerinin ve daha birgok marka ve modelin kiralama, finans ve kasko hizmetlerini tiim yetkili
Ticaret A.S.
saticilarinda sunmaktadir.

Supsan Motor Supaplari 3 Eyliil 1970°de kurulan Supsan, 1973 yilindan itibaren Eaton SRL lisansi ile her tiirlt icten yanmali motorlar i¢in motor 10.02
Sanayii ve Ticareti A.S. supabi tretmektedir. Supsan, kendi alaninda Tirkiye'nin en biiyik Ureticisidir. !
Borusan Lojistik Dagitim

5 Jistl g Genel kargo, konteyner ve arag parki gibi hizmetler “Liman+" konsepti gergevesinde verilmekte olup, Gemi Kiralama &
Depolama Tagimacilik ve . , v L - i : . 30,53
Ticaret A.§.* Proje ve Proje & Agir Tasimacilik is birimleri ile limancilikta bitiinsel lojistik anlayisi ile entegre hizmet sunulmaktadir
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Sektor (Ana Ortaklik ve Bagh Ortaklik)

Borusan Yatirim'in yatirim portfoyd,
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar ve finansal varliklar
olmak lzere cesitli sektorlerde
yogunlagmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlar:

Otomotiv Sektorii:

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim
A.S., Borusan Oto Servis ve Ticaret
A.S., Borusan Otomotiv Pazarlama

ve Ticaret A.S., Borusan Otomotiv
Premium Kiralama ve Ticaret

A.S. sirketleri “(Borusan Otomotiv
Grubu”) araciligiyla otomotiv ithalati,
satigl, servis ve kiralama hizmetleri
sunmaktadir. Elektrifikasyon (sarj
istasyonlari, EV gegisi) odaginda bir yol
haritasi uygulanmaktadir. Dijital miisteri
deneyimi, yapay zeka destekli satis ve
veri yonetimi sistemleri gelistirilmistir.
Mobilite, siirdiirilebilir markalasma ve
kurumsal karbon ayak izinin azaltiimasi
temel hedeflerdir.

is Makinalar:
Borusan Makina ve Gug Sistemleri
San. ve Tic. A.S. (“BMGS") sektoriin

y BORUSAN
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onemli oyuncularindan biridir. Distik
karbonlu ekonomi gegisine yonelik
ekipman verimliligi, elektrikli Griinler
ve yenilenebilir enerji gozimleri
sunmaktadir. ileri veri analitigi ile
enerji verimliligi izlenmektedir. Misteri
operasyonlarinin karbon ayak izini
azaltan ¢ozimler gelistiriimektedir
(or. solar altyapilar, akilli jeneratorler,
ariza tanima sistemleri vb.). Déngiisel
is modeli ile deder yaratma ana is
stratejileri arasinda yer almaktadir.

Lojistik*:

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S. (“Borusan
Lojistik”) Gizerinden entegre lojistik
¢6zlimler sunmaktadir. Gelisen
mevzuatlarla uyumlu surddrilebilir
tasimacilik uygulamalari, emisyon
Olclimdj, rota optimizasyonu, yakit
verimliligi ve sirdurilebilir mobilite
stratejik onceliklerdir. Yesil Lojistik
belgesi olan ilk firmalardandir.
Elektrifikasyon, enerji ve operasyon
verimliligi hedefleri belirlemistir.
Alternatif yakitlar ve emisyon azaltimi
icin gevreci yatinm planlari mevcuttur.
Yesil liman kriterlerine uyum ve
dongiisel kaynak kullanimi éncelikli

alanlardir. Borusan Limani faaliyetleri
ile genel kargo, konteyner ve arag
parki gibi hizmetler “Liman+” konsepti
cercevesinde verilmekte olup, Gemi
Kiralama & Proje ve Proje & Agir
Tasimacilik is birimleri ile limancilikta
butinsel lojistik anlayisi ile entegre
hizmet sunulmaktadir.




Raporlama
Cercgevesi

Raporlayan
Isletme

Finansal Varliklar:

Celik Sektorii**:

BMB Holding A.S. (Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S,,
“Borusan Boru”) ve Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.S. (“Borgelik”) ile gelik
uretimi ve ticaretinde 6nemli bir paya
sahiptir. Surdurdlebilirlik uygulamalari
disik karbonlu tiretim modeli, yesil
celik doniisuimii, donglisel ekonomi ve
kaynak verimliligi ilkeleri dogrultusunda
sekillenmigtir. Gelisen siirdirilebilirlik
mevzuatlariyla uyumlu is stratejisini
benimsemektedir. Su yonetimi, emisyon
kontrold, enerji verimliligi ve diisiik
karbonlu hammaddeler stratejik
oncelikler arasindadir. Dijitallesme, veri
yOnetimi ve yapay zeka kullanimiyla

operasyonel verimlilik hedeflenmektedir.

AB Yesil Mutabakati, Emisyon

Ticareti Sistemi ve SKDM (Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
uyumuna yonelik risk yonetimi siireci
yapilandinimistir. Karbon emisyonlarini
azaltma, enerji verimliligi ve su ayak
izini disirme hedefleri bulunmaktadir.
Borgelik ResponsibleSteel® sertifikali ilk
Turk Ureticidir.

y BORUSAN
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Onemlilik
Degerlendirmesi
L ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Baglantil

Bilgi Muhakemeler

Otomotiv Yan Sanayi:

Supsan Motor Supaplari Sanayii ve
Ticareti A.S. (“Supsan”) ile otomotiv

yan sanayinde faaliyet gostermektedir.
Ar-Ge ve miihendislik odakli cevreci
urldn tasarimi ve uretim stregleri 6ne
cikmaktadir. Strddrdlebilir tedarik zinciri
yonetimi, dijital izleme sistemleri, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik malzeme
inovasyonlari gelistirilmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, ISG ve toplumsal fayda
programlari yuritilmektedir.

(*) Sirket'in %30,533 oraninda hissedari oldugu
istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tagimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Borusan
Lojistik”) biinyesinde yiritilmekte olan belirli
faaliyetler ve bazi istirakler Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025
tarihinde yapilan kismi bolinme islemi suretiyle
ayrilarak, Sirket'in ayni oranda hissedari oldugu
bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri
ve Teknoloji Anonim Sirketi'ne (“Borusan Tedarik
Zinciri”) aktariimistir.

Borusan Tedarik Zinciri paylarinin %100’UGnin,

bir CMA CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate
Services tarafindan satin alinmasina yonelik iglem
(“Islem”) icin Sirket, Borusan Holding A.S. ve CEVA
Corporate Services arasinda (birlikte “Taraflar”)

25 Nisan 2025 tarihinde baglayici bir Hisse Devir
Sozlesmesi imzalandigi; ve s6z konusu Hisse
Devir Sézlesmesi uyarinca, islem kapsaminda

Yonetigim

Risk

Strateji  ynetimi

pay devrinin yapilmasi rekabet otoritelerinin ve
ayrica diger ilgili yasal merciilerin islem’e onay
vermesi ve Taraflarca belirlenen diger kosul ve
sartlarin gerceklesmesine bagh oldugu 26 Nisan
2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. iglem’in
tamamlanmasi igin gereken tiim sartlarin yerine
gelmesi ile birlikte islem’in kapanisi 5 Kasim 2025
tarihinde gergeklesmistir.

(**) Sirket'in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB
Holding A.S$.’nin 31 Aralik 2024 tarihinde alinan
karar dogrultusunda, tim aktif ve pasifinin bir
biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
San. ve Tic. A.S. tarafindan “devir ainmasl”

ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic.
A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak
2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile
tamamlanmistir. islem sonucunda Sirket, Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.$/nin
dogrudan hissedari olmustur.

Gesitlendirilmis yatinm portfoyi sayesinde
Borusan Yatirim Tirkiye ekonomisinin farkli
sektorlerinde aktif rol oynamakta ve siirdriilebilir
blyiime stratejisi dogrultusunda deder yaratmaya
devam etmektedir.

Borusan Yatirim istirak faaliyetlerine iligkin detayli
bilgiler Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Aralik
2025 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 7-12
sayfalari arasindaki Il- FAALIYETLER Béliimi'nde
aciklanmistir.

T
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Deger Zinciri
Sirddrdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar hazirlanirken istirakler

da dahil olmak lizere deger zincirinin
tamami dikkate alinmustir.

Borusan Yatirim, genis sektor
yelpazesinde faaliyet gosteren igtirakleri
ve finansal yatirimlari aracihgiyla
ekonomik, gevresel ve sosyal deger
yaratmaktadir. Sirketin kendi Gretim

ve satis faaliyeti bulunmamakla

birlikte, istirakleri ve finansal yatirimlari
lzerinden operasyonel faaliyetler
yiritilmektedir. Portfoylinde; gelik,
boru tretimi, otomotiv distribltorligi
ve perakendesi, is makineleri ve gi¢
sistemleri, lojistik ve liman igletmeciligi,
otomotiv parga Uretimi gibi stratejik
alanlarda uzmanlasmis sirketler yer alir.
Bu sirketler kendi operasyonel siiregleri
Uzerinden faaliyetlerini yurdtdr.

Borusan Yatinm’in deger zinciri,
dogrudan uretimden gok, sermaye
tahsisi, stratejik yonlendirme, portfoy
optimizasyonu ve paydas degeri yaratma
adimlari etrafinda sekillenmektedir.

Yukari yonli de@er zinciri, yatinm
firsatlarinin belirlenmesi, finansman
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saglanmasi ve ortaklik yapisindaki
sirketlere stratejik katkilarla olusur.
istirak ve yatinmlar agisindan ise tedarik
zinciri faaliyetlerini igerir.

Asagi yonli deger zinciri ise yatirimlarin
operasyonel basarisi, elde edilen nakit
akiglari, finansal performans ve pay
sahiplerine saglanan ekonomik deger
araciligiyla gerceklesir. istirakler ve
yatinmlar agisindan ise lojistik, satis ve
satis sonrasi faaliyetlerini kapsar.

Borusan Yatinm, bu yaklasim sayesinde
dogrudan operasyon yiiritmeden, dogru
sermaye tahsisi, stratejik yonlendirme,
risk yonetimi ve seffaf yonetim
anlayisiyla uzun vadeli deger yaratma
stirecinin merkezinde yer alir.

Borusan Yatirim, bir yatinm holdingi
olmasi sebebiyle, stirdirdlebilirlikle

ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken
istiraklerini ve deger zincirinin

tamamini dikkate almistir. Sirketin
portfoylinde belirli bir agirlikl sektor
bulunmadigindan, iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirmesi tiim igtirakler

ve finansal yatinimlar igin ayri ayri
yuritilmustir. Bu yaklasim, farkli sektor,

cografya ve is modeli yapilarinin her
birini kapsayacak sekilde tasarlanmis ve
risklerin gesitliligi btlincdl bir bakisla
ele alinmistir.

Raporlama Kapsami
ve Karsilastinlabilirlik

Borusan Yatinm'in surdirilebilirlik
aciklamalarinda kullanilan raporlama
siniri, raporlama dénemi boyunca
yatinm portfoyilinde yer alan istirakleri
esas almaktadir. Raporlama déneminde
Borusan Tedarik Zinciri Cozimleri

ve Teknoloji A.S.'nin satis isleminin
tamamlanmasi nedeniyle raporlama
kapsaminda onceki donemlere
kiyasla degisiklik meydana gelmistir.
Satis islemi 5 Kasim 2025 tarihinde
tamamlanmistir.

Bu degisiklik nedeniyle bazi
surdurdlebilirlik gostergeleri ve iklimle
iliskili agiklamalarda dénemler arasi
karsilastirilabilirlik Gizerinde kapsam
kaynakh etkiler olusabilmektedir.

Bu nedenle raporlanan veriler
degerlendirilirken organizasyonel
sinirdaki degisikliklerin dikkate alinmasi
gerekmektedir. ilgili etkiler, gerekli
goriilen gostergeler 6zelinde ayrica
aciklanmigtir.
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Borusan Yatirim ve istirakleri i¢in sirdirilebilirlie iliskin agiklama konulari TSRS 1
ve 2, SASB sektorel standartlari ve grup stratejik oncelikleri 1siginda belirlenmistir.
2025 raporlama doneminde agiklama konulari yeniden gézden gegirilmis,
raporlamayi etkileyecek onemli bir degisiklik tespit edilmemistir.

Aciklama konulari ekseninde etki biyiikligi, etki kapsami ve finansal etkileme
potansiyeli g6z 6niinde bulundurularak tiim istirakleri kapsayan bir risk
degerlendirmesi yapilmistir. Borusan Yatirim’in portféyiinde belirli bir agirhkh sektor
bulunmadigindan, iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmesi tiim istirakler ve finansal
yatinmlar i¢in ayri ayri yurttlmustdr. Calisma, farkh sektor, cografya ve is modeli
yapilarinin her birini kapsayacak sekilde tasarlanmis, bdylece risklerin gesitliligi

ve potansiyel etkileri biitliincdl bir bakisla ele alinmistir. Dederlendirme sirasinda
yalnizca bugtinkii kosullar degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlar da
dikkate alinmustir.
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Risk analizinin sonuglari, 6zellikle iklim riskleri i¢in gergeklestirilen finansal 6nemlilik
analizine temel olusturmustur. Bu analizde iklim risklerinin Borusan Yatirim ve
istirakleri icin finansal perspektiften etki blyukligi ongorilmis ve iklim riskleri

icin finansal onemlilik analizi gergeklestirilmistir. Risk analizinde, varliklarin %1'i

esik deger olarak belirlenmis; bu esigin Gzerindeki etkiler, 5nemli etki olarak
degerlendirilmistir. Boylelikle iklim risklerinin yaratabilecegdi dogrudan ve dolayli
finansal etkiler ortaya konmustur.

Bununla birlikte, bazi gegis riskleri, mevzuat kaynakli riskler (6r. SKDM, ETS)

ve stratejik riskler profesyonel muhakeme ile 6nemli kabul edilmistir. Yapilan
analizlerde farkh unsurlardan (fiziksel ve gegis) kaynaklanan bazi risklerin

benzer operasyonel sonuclar dogurdugu, bu nedenle de benzer finansal etkiler
olusturduklari tespit edilmistir. Bu gergevede bu risklerin sonuglari ortak bir senaryo
etkisine baglanmistir.
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Unsurlar Arasi Baglantilar

Aciklamalar, TSRS standartlariyla uyumlu
sekilde, Grubun stratejik hedefleri ve
yOnetisim gergevesine paralel olarak
sunulmustur. Borusan Yatirm'in
portfoyiinde yer alan iklimle baglantil
risklerin dnemli bolimi yalnizca

finansal degil ayni zamanda stratejik,
operasyonel ve yonetisim boyutlariyla

da sirketin uzun vadeli degerini
etkileyebilecek niteliktedir.

Tim bu riskler, Borusan Yatirim'in iklim
gegcisine yonelik stratejik yonetisim
anlayisi kapsaminda sistematik olarak
izlenmekte, siirdirilebilirlik raporlamasi
gibi beyanlarla seffaflik saglanmakta ve
uzun vadeli deger yaratimi igin stratejik
planlara entegre edilmektedir.

Bu raporda sunulan tiim siirdiirdlebilirlik
uygulamalari ve yonetisim
mekanizmalari, Ana istirak olan Borusan
Holding tarafindan belirlenmistir ve

tim Borusan Grubu genelinde tutarli bir
sekilde uygulanmaktadir. Kurumsal risk
yonetimi yaklagimi da bu dogrultuda
iklimle baglantili risk ve firsatlar icin
entegre olarak uygulanarak yonetisim,
strateji ve risk suregleri arasinda
bitilnlik saglanmaktadir.
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Surdiiriilebilirlik Agiklamalari Arasi Baglantilar

Borusan Yatinm ve igtirakleri i¢in
surdurilebilirlige iliskin agiklamalar,
Borusan Grubu'nun biitiincll yaklagimini
yansitacak sekilde hazirlanmistir. Bu
kapsamda, stirdiiriilebilirlik uygulamalari
ve yonetisim mekanizmalari tim
Borusan Grubu genelinde tutarh bir
sekilde uygulanmaktadir. Agiklamalar,
Grubun stratejik hedefleri ve yonetisim
gergevesine paralel olarak, farkh
surdurilebilirlik konulari arasindaki
bitlinligu koruyacak sekilde
sunulmustur.

Yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimlarina iliskin bilgiler; iklimle

ilgili konulari kapsayacak sekilde
sunulmustur ancak farkh sirdirtlebilirlik
baslklari arasinda kurulan yonetimsel ve
stratejik biitlinligi de desteklemektedir.

isletme, siirdiiriilebilirlik konularini
degerlendirirken risk ve firsatlarin
birbirleriyle olan etkilesimini de dikkate
almaktadir.

Risk analizi siireci; finansal etki, itibar,
yasal uyumluluk ve operasyonel
faktorlerin yani sira asagidaki boyutlari
da kapsayarak farkl stirdirilebilirlik
konular arasindaki baglantilari ortaya
koymaktadir:

« Gevresel Etki: iklimle baglantili gegis
etkileri ve fiziksel etkiler, kalici hasar
ve dogal kaynak tiiketimi.

+ Insan: Calisan saghg, miisteri
glvenligi ve is giicu kaybi gibi sosyal
boyutlar.

» Operasyonel Siireklilik: Hizmet
kesintisi, kalite bozulmasi ve deger
zinciri dayanikliligi.

Bu bittincil yaklasim sayesinde,

iklimle ilgili risklerin azaltiimasi, kaynak
verimliliginin artirlmasi ve tedarik
zincirinde dayanikliligin saglanmasi gibi
hedefler; Grubun genel siirdirilebilirlik
stratejisiyle uyumlu ve birbiriyle baglantih
olarak yonetilmektedir.
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Surdiirilebilirlik Agiklamalari ile Finansal Tablolar Arasindaki Baglantilar

Borusan Yatinm'in surdirilebilirlik
aciklamalari ile finansal tablolari
arasindaki baglantilar ve tutarlilik
asagidaki esaslar ¢ergevesinde
saglanmaktadir:

* Konsolide Degerlendirme: Raporda
yer alan stirddrilebilirlik ve iklime
iliskin agiklamalar, Borusan Yatirim’in
konsolide finansal tablolari ile
birlikte degerlendirilmelidir.

* Para Birimi Uyumu:
Surddrilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarda kullanilan sunum para
birimi, Borusan Yatirim’in 2025 yili
finansal raporunda agiklanan para
birimi ile uyumlu olup Tdrk Lirasr'dir.
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* Finansal Raporlama Kapsami ile
Uyumluluk: Borusan Yatirim,
Borusan Holding'in bir istiraki olup
O0zkaynak yontemiyle konsolide
edilen ve finansal yatirim olarak
yer alan diger grup sirketleri de
Borusan Grubu’nun bir pargasi olarak
raporlama kapsamina dahil
edilmistir. Bu durum, finansal
raporlama sinirlari ile stirddrilebilirlik
raporlama sinirlari arasinda bitinlik
saglamaktadir.

+ Karsilastinlabilirlik: 2025 yilinda
gerceklesen portfoy degisiklikleri
hem finansal tablolari hem de
surdurdlebilirlik metriklerini
etkilemistir. Bu nedenle donemler
arasi kargilastirmalarda
organizasyonel sinir degisiklikleri
dikkate alinmaldir.

+ Stratejik ve Finansal Baglanti:
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi siirecinde, bu
unsurlarin Borusan Yatirm’'in
istirakleri izerindeki olasi finansal
etkileri nitel ve nicel gostergelerle
analiz edilerek ortaya konulmustur.
Bu analizler, surdirtlebilirlik
konularinin igletmenin
finansal durumu ve performansi
lizerindeki etkilerinin finansal rapor
kullanicilari tarafindan anlagilmasini
hedeflemektedir.
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Borusan Yatirim ve igtirakleri,
siirdirdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanmasi siirecinde,
raporlanan bilgileri 5nemli dlglide
etkileyebilecek gesitli muhakemelerde
bulunmustur. Bu muhakemeler, raporun
kapsami, onemlilik kriterleri ve rehberlik
kaynaklarinin segimi gibi temel siregleri
icermektedir.

Rehberlik Kaynaklari

Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalarin hazirlanmasinda
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) esas
alinmistir. Sirket, iklimle ilgili risk ve
firsatlari belirlerken TSRS 2 Sektor
Bazli Uygulama Rehberi Ek Ciltleri'nden
yararlanmistir. Agiklama konulari, her
istirak icin faaliyet gosterdigi sektore
karsilik gelen ilgili ek ciltlerde tanimli
basliklar dikkate alinarak secilmistir.
Operasyonel maruziyetin gok diisiik
oldugu veya faaliyetler agisindan
onemsiz de@erlendirildigi durumlarda,
ilgili metriklerin raporlanmamasina
yonelik muhakemede bulunulmustur.

Raporlama siirecinde asagidaki rehberlik
kaynaklari ve standartlar esas alinmistir:
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a) Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)

Ocak 2025 tarihinde baslayan raporlama
donemi i¢in agsagida yer alan standartlar
temel alinmistir:

- TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler

- TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

b) Sektor Bazh Kilavuzlar

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ile metriklerin tanimlanmasinda, TSRS
2’nin bir pargasi olan “TSRS 2 Sektor
Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber”
(Sektor Bazli Kilavuz Ek Ciltleri) esas
alinmistir. Borusan Yatirim istiraklerinin
faaliyet alanlarina gore kullanilan ek
ciltler sunlardir:

- Cilt 6: Cok Hatl ve Ozel
Perakendeciler ve Distribiitorler

- Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri

- Cilt 50: Endistriyel Makine ve
Uriinler

- Cilt 62: Otomobil Pargalari

- Cilt 63: Otomobiller

- Cilt 64: Araba Kiralama ve Leasing

- Cilt 68: Karayolu Tagimaciligi
- Cilt 66: Deniz Tasimacihg

c) Diger Uluslararasi Standartlar ve
Kaynaklar

Sirddrilebilirlik stratejisi ve oncelikli
konularin belirlenmesi ile performans
Olglimi streclerinde basvurulan diger
kaynaklar asagida sunulmaktadir:

- SASB Sektorel Standartlari:
Oncelikli konularin literatiir
taramasinda ve sektorel
aciklama konularinin
belirlenmesinde yararlaniimistir.

- Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol):

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda temel metodoloji
olarak kullaniimistir.

- 1SO 14064 Standartlari: Emisyon
verilerinin hesaplama gergevesinde
dikkate alinmustir.

- Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli IPCC Kilavuzlari (2006):
Emisyon faktorlerinin
belirlenmesinde 2006 Ulusal
Sera Gazi Envanterleri igin IPCC

Kilavuzlari'ndan yararlaniimigtir.

- IPCC senaryolarn (RCP 2.6, RCP
4.5, RCP 8.5) ve Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Net Sifir 2050
Senaryolari: istiraklerin faaliyet
gosterdigi gelik, otomotiv, lojistik
ve hizmet gibi farkli sektorlerin
dinamikleri ve maruziyet diizeylerinin
belirlenmesinde referans alinmistir.

- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari: Literatir
taramasi ve stratejik onceliklerin
belirlenmesi siireclerinde referans
alinmistir.

d) Giivence Denetimi Standartlari

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalarin sinirli glivence denetimi
siirecinde asagidaki standartlar
uygulanmistir:

- GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri

- GDS 3410: Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri
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Onemlilik Degerlendirmesi ve Finansal Onemlilik Esigi

Raporda yer alan iklimle ilgili riskler

ve firsatlar belirli bir finansal 6nemlilik
yaklasimi gergevesinde tanimlanmistir.
Risk analizinde, varliklarin %1'i esik
deger olarak belirlenmis; bu esigin
Uzerindeki etkiler, 5nemli etki olarak
degerlendirilmistir. Bu esik degerin
secgimi, iklim risklerinin yaratabilecegi
dogrudan ve dolayli finansal etkilerin
Borusan Yatinm ve igtirakleri i¢in
finansal perspektiften etki blyikligini
ongoérmek amaciyla yapilan énemli bir
muhakemedir.
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Borusan Yatirim'in varliklarinin dnemli
bolimd finansal yatinmlar ve 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen istirak
yatinmlarindan olusmaktadir. Bu nedenle
iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel
finansal etkileri dogrudan operasyonlar
yerine yatirim portfoyi lizerinden ortaya
cikmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle
ilgili risk ve firsatlarin Borusan Yatinm
finansal tablolarinda ayri bir muhasebe
kalemi olarak izlenmesini gerektiren
dogrudan maddi bir etkisi tespit
edilmemistir. Bununla birlikte iklim
degisikligine iliskin gelismeler portfoy
sirketlerinin faaliyet performansi,

yatinnm degerleri ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi tizerinde etkiler
yaratabileceginden yonetim tarafindan
dizenli olarak izlenmektedir.
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Bu bolimde, Borusan Yatirim'in iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimindeki

rol ve sorumluluklari agiklanmaktadir.
Borusan Yatirim, stirdirdlebilirlik
vizyonu, stratejisi ve hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasinda, Borusan Grubu’nun
(Grup) olusturdugu yonetisim yapisina
tabidir.
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Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Gorev ve Sorumluluklari

Borusan Grubu’'nda siirdrilebilirlik, en
st diizeyde, Borusan Holding Yonetim
Kurulu'nun dogrudan sahipliginde ele
alinan stratejik bir 6nceliktir. Yonetim
Kurulu, Grubun siirdiirdlebilirlik igin nihai
gozetimini ve stratejik yonlendirmesini
saglar, Grubun is modeli ve biiyiime
hedefleriyle uyumu garanti eder.

Yonetim Kurulu'nun siirdirdlebilirlik ile
ilgili baslica gorev ve sorumluluklari
asagida o6zetlenmistir:

- Risk ve Firsatlarin izlenmesi: iklimle
baglantili risk ve firsatlar da dahil
olmak lzere, gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) ile ilgili risk ve
firsatlari gozetir.

- Stratejik Yonlendirme:
Surddrdlebilirlik etki alanlarinin ve is
firsatlarinin gelistirilmesi,
uygulanmasi, uzun vadeli deger
yaratmayi hedefleyen politikalarin
benimsenmesi ve bu politikalarin
uygulanmasini gozetir.

- Periyodik Gozden Gegirme:
Surddrdlebilirlik konulari, Yonetim
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Kurulu diizeyinde gézden gegirilir ve
gerekli kararlar alinir.

Borusan Yatirnm Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumluluklari ile Yonetim
Kurulu tyelerine iligkin detayl bilgiler
Borusan Yatinnm ve Pazarlama A.S.
Aralik 2025 Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun 26-31 sayfalari arasinda
aciklanmistir.
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Yonetimin Rolii

Sirdirlebilirligin operasyonel
dizeyde uygulanmasi ve yonetilmesi,
Borusan Grubu’nda belirli roller ve
kurullar aracihigiyla yapilandinlmis
olup bu mekanizma Borusan Yatirnm'’i
da kapsamaktadir. Strdurtlebilirlik
yonetisim yapisinda gorev alan yonetim
kadrolari gevresel, sosyal, yonetisim
ve stratejik yonetim alanlarinda gerekli
uzmanliklara ve yetkinliklere sahiptir.
Ayrica bu uzmanlik ve yetkinliklerin
gelisimini surekli olarak destekleyen
egitim ve gelisim programlar
kurgulanmistir.

Yonetim Seviyesindeki Gorev Dagilimi
ve Gozetim

Grup CEO: Borusan Holding Grup

CEO gorevinin yani sira ayni zamanda
Borusan Yatinm Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Borusan
Holding Yonetim Kurulu gozetimi
altinda, Holding ve Grup Sirketlerinin
stratejiyle uyumlu hareket etmesi ve
siirddrilebilirlik hedeflerine ulagmasi igin
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesinden
ve yonlendirilmesinden sorumludur.

Ayni zamanda Grup Surdurdlebilirlik
Kurulu'nun baskanidir. Strdurilebilirlik

3y BORUSAN
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Kurulu yilda en az iki kez surdurilebilirlik
faaliyetleri ve performansi hakkinda
Yonetim Kurulu'na rapor sunar.

Grup insan, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Baskani: Grup CEQ’ya dogrudan bagli
olarak galigir. Grup faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini yoneten
strateji ve politikalarin gelistiriimesinden
ve uygulanmasindan sorumludur.

Grup sdrddrilebilirlik hedeflerini

onaylar, takibini yapar ve bu hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik yonetisim ve
koordinasyonu saglar. Surdurilebilirlik
yonetisim yapisinda yer alan Tematik
Galisma Gruplarina liderlik eder. Grup
surdurtlebilirlik gostergelerini, calisma
gruplarinin ve Grup Sirketlerinin
raporlamalarn dogrultusunda izler,
gelismeleri takip eder, gerekli
yonlendirmeleri yapar ve yillik bazda
konsolide raporlamayi koordine eder.
Holding sorumlulugundaki inisiyatiflerin
yonetimi, farkindaligin ve bilgi diizeyinin
artirilmasi, iletisim faaliyetlerinin ve
organizasyonel gelisimin sirdirlebilirlik
perspektifiyle ilerletiimesinden
sorumludur.

Grup CFO: Borusan Holding CFO’su,

ayni zamanda Borusan Yatinm'in

Genel Muduri’dur. Borusan Grubu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani,
Baskan Yardimcisi ve uyelik gorevlerini
de siirdiirmektedir. Grup diizeyinde
stirddrilebilirlik yaklagiminin finansal
sistemlerle entegrasyonunu saglar.
Finansal kaynaklarin, iklim ve
stirddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde planlanmasi, tahsis edilmesi ve
raporlanmasi sureclerinde liderlik eder.
Sirdurdlebilirlik hedeflerinin yatirnm
politikalarina ve biitce sireglerine
entegre edilmesini saglar. Borusan Grup
Sirketleri ve Borusan Yatirim portfoyiinde
yer alan sirketlerin iklim, gcevresel ve
sosyal risklerinin ve firsatlarinin finansal
sistemlerde dikkate alinmasindan
sorumludur.

Borusan Holding Siirdiiriilebilirlik
Miidiirii: insan, iletisim ve
Sirdirilebilirlik Grup Baskani'na bagli
olarak gorev yapar. Grup surdurilebilirlik
uygulamalarinin tiim yonetisim yapisi
boyunca etkin sekilde gergeklesmesini
saglar. Gorevi kapsaminda tematik
calisma gruplari, sirket sirdirtlebilirlik
liderleri ve Grup Surdurilebilirlik

Kurulu ile yakin is birligi igcinde calsir.

Sirdurdlebilirlik Hedeflerine yonelik
ilerlemeyi tematik ¢alisma grubu raporlari
ve Grup Sirketlerinin raporlamalari
araciligiyla izler ve gelismeleri raporlar,
tema liderleri ve sirket surdurilebilirlik
liderlerine rehberlik eder, uygulama
sureglerini destekler, yonlendirmeler
yapar. Mali kontrol, finans ve i¢ kontrol
ekipleriyle birlikte ¢alisarak iklim ve
cevresel ve sosyal riskleri kurumsal risk
sistemlerine entegre edilmesinde aktif rol
dstlenir. Grup Sirdurilebilirlik Kurulu'nun
koordinasyonundan ve sekreteryasindan
sorumludur.

Grup Sirket Genel Miidiirleri:
Sturdurdlebilirlik politikasinin

kendi sirketlerinde etkin bicimde
uygulanmasindan, strateji ve
operasyonlara entegre edilmesinden
ve siirdirdlebilirlik hedeflerine
ulasilmasi icin gerekli yonlendirmelerin
yapilmasindan sorumludur. Bu
kapsamda, performansin izlenmesi,
hedeflerle uyumun saglanmasi ve
grup diizeyinde yiiritilen yonetisim
sureglerine katki saglanmasi Genel
Muddrlerin temel sorumluluk alanlar
arasinda yer alir.
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Kontroller ve Prosediirler

Beceri ve Yetkinlikler

Sirdurdlebilirlik yonetisim yapisinda
gorev alan yonetim kadrolari gevresel,
sosyal, yonetigsim ve stratejik yonetim
alanlarinda gerekli uzmanliklara ve
yetkinliklere sahiptir. Ayrica bu uzmanlik
ve yetkinliklerin gelisimini strekli

olarak destekleyen egitim ve gelisim
programlari kurgulanmistir.

Bilgilendirme Sikhg:

Grup CEO'su tarafindan basgkanlik edilen
Grup Surdurulebilirlik Kuruluy, yilda en

az iki kez surddrtlebilirlik faaliyetleri

ve performansi hakkinda Yonetim
Kurulu'na rapor sunar. Ayrica kritik riskler,
surdirtlebilirlik yonetim sistemlerinde
izleme altina alinarak st yonetime
diizenli olarak raporlanmaktadir.

Strateji ve islem Kararlarinda Dikkate
Alma

Sirddrdlebilirlik hedefleri, Grubun
yatinm politikalarina ve bitge
siireglerine entegre edilmektedir. Grup
CFO’sy, finansal kaynaklarin iklim ve
slirddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde planlanmasi, tahsis edilmesi
ve raporlanmasi stireglerine liderlik
eder. Borusan Grubu ve Borusan

3y BORUSAN
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Yatinm portfoytinde yer alan sirketlerin
iklim, cevresel ve sosyal riskleri ve
firsatlari finansal sistemlerde dikkate
alinmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi ve Hedeflerin
izlenmesi

Grubun sirdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli
yapida, yillik olarak belirlenmis hedefler
tanimlanir ve Grup surdurtlebilirlik yol
haritasi olusturulur. Grup genelinde
surddrilebilirlik hedefleri belirlenirken,
Borusan Holding'in ydnlendirmesiyle,
Grup Sirketleri Strdirtlebilirlik

Liderleri ve Holding Siirdurdlebilirlik
Mudurligu'nin katkilar dogrultusunda
hedef Onerileri gelistirilir. Grup

Sirketleri Genel Muddrleri ve Grup
insan, iletisim ve Siirdirilebilirlik
Baskaninin tizerinde mutabik kaldig
hedefler, sirket sirdurilebilirlik hedefleri
olarak sahiplenilir ve sirket i¢i hedef
yayilimi yapilir. Sirket siirdirtlebilirlik
hedefleri, ilgili sirket Genel Miidirlerinin
performans karnesinde yer alir ve her yil
hedef belirleme déneminde bu hedefler
yeniden gozden gegirilerek yillik hedef
kartlar tanimlanir. Bu gostergeler
arasinda emisyon azaltimi, yenilenebilir
enerji kullanimi, su gekimi ve atik azaltimi
gibi kriterler bulunmaktadir.

Borusan Yatiim'in uzun vadeli

deger yaratimi biiyiik olgiide

yatirim portfoyilinde yer alan istirak
sirketlerinin performansina baghdir.
Borusan Yatinm diizeyinde Yonetim
Kurulu ve st yonetime iligkin
sirdiriilebilirlik performansina bagli
ayr bir ticretlendirme mekanizmasi
tanimlanmamis olmakla birlikte, istirak
sirketlerinde uygulanan performans
sistemleri araciligiyla strdurulebilirlik
hedefleri ydnetim uygulamalarina entegre
edilmektedir. Bu yaklasim, yatinm
portfoyliniin uzun vadeli dayanikhiliginin
ve deger yaratma kapasitesinin
desteklenmesine katki saglamaktadir.
istirak sirket Genel Mudiirleri'nin
performans kartlarinda strdrilebilirlik
hedeflerinin agirligi toplam Gzerinden
yiizde ondur. iklimle ilgili hedefler
performans kartlarinda karbonsuzlagsma
bashgi altinda takip edilmekte olup, ilgili
hedeflerin ve performans karti igindeki
agirliklarinin kapsami sirketlere ve yillara
gore degisebilmektedir. Bu nedenle,
iklimle ilgili hususlara bagh performans
kriterlerinin toplam Ucretlendirme
icindeki payi ayr olarak izlenmemekte
ve iklimle ilgili hususlarla baglantil
olarak cari donemde finansal tablolara
alinan (st diizey yonetici tcretlerinin

ylzdesi guivenilir ve dlglebilir sekilde
ayristinlamamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Borusan Grubu, strdurdlebilirlik
galismalarinin diizenli ve etkin bir
sekilde yiritilmesini saglamak tizere
sirdurdlebilirlik yonetisim yapisinda
tanimlanan asagidaki kurul ve gruplar
araciligiyla mevcut calismalari diizenli
olarak inceler ve hedeflere yonelik
ilerlemeyi takip eder. Bu yonetisim
mekanizmasi Borusan Yatinm’i da
kapsamaktadir.

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Grup
CEO bagkanliginda faaliyet gosteren

bu kurul, Holding Ust Yénetimi, Grup
Sirket Genel Miidurleri, Holding ve Grup
Sirketlerinin sirddrdlebilirlik liderleri ve
tematik calisma gruplarinin liderlerinden
olusur ve yilda en az iki kez dizenli
olarak toplanir. Surdirilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari dederlendirir, stratejik
kararlar alir, performans gostergeleri
araciligiyla hedeflerdeki ilerlemeyi takip
eder ve Grup genelinde siirdirilebilirlik
uygulamalarinin gelisimini destekler.
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Grup Tematik Calisma Gruplari: Grubun
iklim-insan-inovasyon (%) yaklagimina
yon veren, ilgili tema liderleri veya konu
uzmanlarindan olusan yedi ¢alisma
grubu bulunmaktadir:

o Avrupa Yesil Mutabakati ve
Karbonsuzlagsma

o Dongiisel Ekonomi

o Yetenek Yonetimi

o Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

o is Saghgi ve Guvenligi

o inovasyon

o Surdurulebilir Finans

Bu gruplar, belirli stirdirilebilirlik
konularini ele alir, 6grenmeyi kolaylastirr,
bilgi paylasimini tesvik eder ve sirketler
arasi projeler gelistirir. Sorumlu

olduklarn temada Grup siirdirtlebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi ve
raporlamasindan sorumludurlar.

Sirket Siirdiiriilebilirlik Liderleri:

Grup Sirketlerinde stirdiiriilebilirlik
galismalarinin operasyonel
koordinasyonundan, sirket igerisinde
sirdirilebilirlik hedeflerine yonelik
projeler gelistiriimesinden, ilgili
gostergelerin takibinden ve periyodik
olarak Holding Surdurilebilirlik
Muddrligi'ne raporlamasindan
sorumludur. Sirdurulebilirlikle ilgili risk

3y BORUSAN
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ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde, ilgili
is birimleri ve riskten sorumlu yapilarla is
birligi iginde ¢alisirlar.

Sirket Siirdiriilebilirlik Galigma Gruplari:
Her sirketin kendi sirdurdlebilirlik
guindemini takip etmek, sirket
stratejisinde yer alan sirdirtlebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi,
proje ve yatinmlarin hayata gegmesi,
takibi ve GSY kriterlerine uyumu
saglamaktan sorumludur.

Borusan Grubu Galiganlari: Grubun
surddrtlebilirlik yaklagimini giinlik is
pratiklerine tagimaktan sorumludur ve
bu konuda farkindaliklarini artirmak
amaciyla diizenli egitimlere katihm
saglar.

i¢ Fonksiyonlarla Entegrasyon ve Kontrol
Mekanizmalari

Sirddrdlebilirlik yonetiminin uygulanmasi
Holding Denetim Direktorliigi tarafindan
izlenmektedir. i¢ denetim planlarinda
surddrtlebilirlik basliklari 6zel olarak
degerlendirilir. Ayrica, sinirli glivence
denetimleri ve bagimsiz dis denetimler
ile performans izlenir ve etik riskler tespit
edilerek onlemler gelistirilir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlarin
gozetimini desteklemek amaciyla

asagidaki kontroller ve prosedirler
uygulanmaktadir:

* Kurumsal Risk Yonetimi
Entegrasyonu: iklim riskleri, Borusan
Grubu kurumsal risk yonetimi
gergevesi ile entegre olarak ele
alinmaktadir. Siirece i¢ kontrol, risk
yonetimi, finans, siirdurilebilirlik ve
ilgili diger is birimlerinin aktif katilimi
saglanmistir.

+ Sirdiiriilebilirlik Kurulu: Grup
genelinde tespit edilen iklim riskleri,
dizenli olarak Sirdirtlebilirlik Kurulu
glindemine tasinmakta ve yonetimsel
degerlendirmelere konu edilmektedir.
Kurul, risk ve firsatlari
degerlendirerek stratejik kararlar alir.

+ izleme ve Raporlama: iklimle
ilgili riskler Strdurulebilirlik Kurulu
toplantilarinda iist yonetimle
paylasilir. Risk tipine gore belirlenen
periyotlarda izleme saglanir.

+ Sirdiiriilebilirlik Fakiiltesi: Yonetisim
yapisinda yer alan tiim seviyelere
yonelik iklim riski ve siirdirilebilir
finans gibi temalarda yapilandiriimis
egitim moddlleri uygulanarak
yonetimsel yetkinliklerin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Politika ve Entegrasyon

Grup genelinde siirdirdlebilirlige

dair tim sorumluluklar Borusan

Grubu Surdirilebilirlik Politikasi

ile tanimlanmistir. Borusan Yatirim

tiim faaliyetlerinde Borusan Grubu
Sirddrtlebilirlik Politikast ile uyumlu
hareket eder. Bu politika aracihgiyla Grup;
karar alma sireglerine, risk yonetimi
cercevelerine ve uzun vadeli stratejik
planlamaya CSY unsurlarini entegre eder.

Borusan Yatirnm'in her bir igtiraki

Borusan Grubu’'nun genel Siirdirilebilirlik
Politikasi'na uygun olarak kendi
surddrdlebilirlik yaklagimlarini
gelistirmektedir. Grubun sirdirtlebilirlik
yaklagimi “iklim, insan, inovasyon (i%)"

ve yatay kesen “YOnetisim” ana odak
alanlarina dayanir.

Genel Grup Yaklagimi ve igtiraklere
Yansimalart:

* Kurumsal Risk Yonetimi
Entegrasyonu: Tum istirakler, iklimle
ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak
lzere gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) risk ve firsatlarini kendi
kurumsal risk yonetim gerceveleriyle
uyumlu olarak degerlendirmekte,
izlemekte ve gerekli 6nlemleri alarak
iklim direngliligini gliclendirmektedir.
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Karbonsuzlagma Yol Haritasi ve
Emisyon Azaltma: istirakler, Borusan
Grubu Karbonsuzlasma Yol Haritasi
dogrultusunda operasyonlarini
dusuik karbonlu bir yapiya
donistirmeyi hedefler.

o Uygulamalar: Enerji verimliligi
projeleri, yenilikgi ve en iyi
teknolojilerin entegrasyonu,
tim paydaslarla dogrudan ve
dolayli emisyonlarin azaltiimasi
igin is birligi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirlmasina yonelik
calismalar degerlendirilir ve hayata
gegirilir. Sera gazi emisyonlari, 1ISO
14064 ve GHG Protokolu
standartlarina uygun olarak
dizenli hesaplanir ve bilim temelli
hedeflerle yonlendirilir.

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak
Verimliligi: istirakler, siirdirilebilir
kaynak yonetimi ilkelerini
benimsemekte, dogal

kaynaklarin verimli kullanimi,

geri donistiridlmus ve sirddrdlebilir
malzemelerin yayginlastiriimasi ve
atik ydnetimini optimize etme
konularina odaklanmaktadir. Su
gekimi ve tiiketimini azaltmak icin
ileri teknolojiler kullanilir.

YATIRIM

- insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik (CEK): Tim istirakler,

insan haklarina saygi, is saghgi

ve guvenligi, cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilik ilkelerini benimsemekte

ve uygulamaktadir.

o Uygulamalar: Ayrimcilik karsiti
sifir tolerans politikasi, zorla
calistirma ve ¢ocuk isciliginin
onlenmesi, orglitlenme
hakkinin desteklenmesi.

CEK ilkeleri, ise alim, performans
degerlendirme, ticretlendirme,
kariyer yonetimi gibi tiim sireclere
entegre edilmistir. Borusan
Turuncu Etik Hatti, tim Grup
sirketleri calisanlar ve paydaslari
igin guvenli bir bildirim
mekanizmasi sunar.

o ISG: Sifir kaza hedefiyle en yiiksek
ISG standartlarina uyum, proaktif
risk yonetimi ve siirekli egitimler
saglanir.

Toplumsal Fayda Yaratma: istirakler,
yerel topluluklarla ig birlikleri

kurar, sosyal kalkinmayi destekleyen
projelere yatinnm yapar. Borusan
Grubu biinyesinde, egitim, istihdam,
cevre, kiiltlir-sanat (Borusan
Kocabiyik Vakfi araciligiyla) ve
sosyal kapsayicilik alanlarinda

uzun vadeli toplumsal deger

yaratmayi amaglayan Siirdiirilebilir
Fayda Programi yiritilmektedir.

inovasyon ve Ar-Ge: istirakler,
surddrdlebilir bliyimenin itici glgleri
olarak inovasyon, girisimcilik ve
Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verir.
Operasyonel riskleri azaltan, kaynak
verimliligini artiran ve karbonsuz

is modellerini destekleyen projelere
yatinm yapilir. Borusan Ventures,
temiz teknolojiler, dijitallesme ve
enerji doniisimu gibi alanlardaki yeni
nesil teknoloji girisimlerini
destekleyerek bu alanda 6nci bir rol
oynamaktadir.

Sorumlu i Etigi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi: Tim istirakler, rigvet,
yolsuzluk ve etik ihlallere kars! sifir
tolerans politikasi uygular.
Tedarikgilerin Borusan Siirdiirilebilir
Satin Alma Politikasi'na uygun
hareket etmeleri beklenir; bu
kapsamda tedarikgi degerlendirme
ve izleme sirecleri uygulanir.

Raporlama ve Seffaflik: Tim Grup
sirketlerinden saglanan
surddrtlebilirlik verileri, Borusan
Holding Entegre Faaliyet Raporu
aracilijiyla seffaf, dogru ve
zamaninda kamuoyuyla paylasilir.

Veri kalitesinden ilgili Grup sirketi
sorumludur ve veriler bagimsiz
taraflarca denetlenerek giivence
altina alinir.
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Strateji, temel, yakin ve yeni is
alanlarinda siirdirtlebilir biyiime
yaratmayi, kurumsal girisim sermayesi
yoluyla yenilikgi girisimlere yatinm
yapmay!i ve grup genelinde deger
zincirini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Borusan Grubu’nun stratejik yol haritas;
surdurdlebilirlik, dijitallesme ve yetenek
yonetimi alanlarinda kapsayici projeleri
merkeze almaktadir.

3y BORUSAN
YATIRIM

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Borusan Yatinm, iklim degisikligi
kaynakli riskleri ve firsatlari belirlerken
gecmis olaylar, mevcut kosullar

ve gelecekteki tahminlere dayal
makul ve desteklenebilir tim bilgileri
kullanmaktadir. Bu siiregte iklimle ilgili
riskler; iklim degisikliginin dogrudan
etkilerinden kaynaklanan fiziksel
riskler (su stresi, asiri hava olaylari vb.)
ve diistik karbonlu ekonomiye gegis
stirecindeki politika, yasal diizenleme,
teknoloji ve pazar degisikliklerinden
kaynaklanan gegis riskleri (karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon
diizenlemeleri vb.) olarak iki ana
kategoride siniflandiriimaktadir.

Zaman Ufuklari ve Stratejik Planlama
Baglantisi

iklim risklerinin ortaya cikis dénemlerini
ve kurumsal etkilerini analiz etmek igin
zaman ufku yapisi kullaniimaktadir.
Zaman ufku yapisi Grubun stratejik
planlama dongusdi, yatinm oncelikleri,
Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon
Yollari (Representative Concentration
Pathway, RCP) Senaryolari, Ortak

Sosyoekonomik Yollar (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP)
Senaryolari, Uluslararasi Eneriji
Ajansi'nin Net Sifir 2050 (IEA NZE 2050)
senaryolari ve Tirkiye'nin 2053 net sifir
hedefi ile uyumlu olarak dort agamali
olarak tanimlanmistir:

Kisa Vade (0-1 yil — Operasyonel
D6nem): Operasyonel uyum ve hizl yanit
verme odaklidir. Karbon fiyatlandirmasi
ve sirdurilebilirlik raporlama
yikimluldkleri gibi cevresel ve sosyal
beklentiler, is surekliligi, maliyet yapisi
ve kurumsal itibar izerinde dogrudan
etki edebilecek hizli aksiyon gerektiren
riskleri igerir. Senaryo analizlerinde

bu dénem asiri hava olaylarinin
tetikledigi fiziksel zararlar, kisa siireli
operasyonel aksakliklar ve akut riskleri
kapsamaktadir.

Orta Vade (1-3 yil — Stratejik

D6nem): Stratejik hazirlik donemidir.
Politika degisikliklerine ve piyasa
gelismelerine stratejik yanitlar gelistirilir;
surdurdlebilirlik, sermaye tahsisi ve
yatinnm onceliklerinde artan bir etkiye
sahiptir. iklimle uyumlu yatinmlar, enerji

verimliligi ve ESG kriterlerinin deger
zincirine entegrasyonu onceliklidir. Bu
donem, IPCC RCP 2.6 gibi kontrolli
degisim 6ngoren senaryolarla
uyumludur. Senaryo analizlerinde bu
donem enerji maliyetleri ve donisimu,
dizenleyici gegisler, musteri beklentileri,
tedarik zincirinde gomdili karbon
yonetimi, musteri taleplerindeki
degisiklikleri kapsamaktadir.

Yakin Uzun Vade (3-10 yil — Doniisiim
D6nemi): Deger zincirinde déniisiimiin
yasandigi kritik bir evredir. Disuk
karbon ekonomisine gegis hizlanir

ve yapisal etkiler ortaya ¢ikar. Hem
gegis riskleri (karbon fiyatlamasi,
slirdirdlebilir Griin diizenlemeleri)

hem de yeni firsatlar (yesil finansman)
belirginlesir. Bu donem, Grubun 2034
vizyonu ve 2044 hedefleri igin temel
olusturur ve IPCC RCP 2.6 ile IPCC RCP
4.5 senaryolariyla uyumludur. Senaryo
analizlerinde bu dénem diisiik karbonlu
uretim altyapisina gegis yatinmlari,
finansmana erisim ve SKDM, ETS gibi
karbon fiyatlandirma yikimliliklerini
kapsamaktadir.
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Uzun Vade (10+ yil = Uyum Donemi):
iklim dayaniklihgi ve uzun vadeli deger
yaratmaya odaklidir. iklim degisikliginin
fiziksel etkileri (su stresi, asiri hava
olaylari) daha belirgin hale gelirken,
karbon yakalama ve enerji depolama gibi
ileri teknolojiler yayginlasir. Bu dénem,
Borusan'in 2044 vizyonu ve Turkiye'nin
2053 net sifir hedefiyle uyumlu olup,
0zellikle fiziksel risklerin agir bastigi
IPCC RCP 8.5 senaryosuyla iligkilidir.
Senaryo analizlerinde bu dénem fiziksel
risklerin derinlestigi donemdir. Altyapi ve
is modeli dontsumleri su kaynaklarina
erisimin kisitlanmasi, tretim sirekliligi
ve iklim uyumlu is modellerinin
gelistirilmesi gibi temel dontisim
ihtiyaglarini kapsamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimi

2024 raporlama doneminde
gerceklestirilen iklim risk ve firsat
analizleri, senaryo ¢aligmalari ve
bunlara dayali finansal 6nemlilik
degerlendirmeleri, 2025 raporlama
doneminde yeniden gdzden gegirilmisgtir.
Bu kapsamda grup sirketleri bazinda
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
giincelligi degerlendirilmis, ortaya

ctkan diizenleyici gelismeler, piyasa

3y BORUSAN
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kosullari ve sektorel egilimler dikkate
alinarak mevcut risk envanteri gézden
gegirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, 2024 yilinda tanimlanan
risk ve firsatlari 6nemli dl¢lide
degistirecek veya mevcut senaryolarin
revizyonunu gerektirecek yeni bir iklim
riski ya da firsati tespit edilmemistir. Bu
nedenle 2024 yilinda gergeklestirilen
senaryo analizlerinin sonuglarinin
gegerliligini korudugu degerlendirilmis
ve 2025 yilinda yeni bir senaryo analizi
yuritilmemistir.

Borusan Yatinm deger zincirinde fiziksel
iklim riskleri kapsaminda Su Stresi
(Kronik), gegis riskleri kapsaminda ise
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
(Politika ve Yasal Risk) en 6ncelikli

iklim riskleri olarak belirlenmis

olup tanimlanan risklerin mevcut
durumda Borusan Yatirm'in finansal
tablolarina yansiyan somut bir etkisi
bulunmamaktadir.

Risklerin etki ve olasilik skorlari
Kurumsal Risk Degerlendirme
Yaklasimi dogrultusunda belirlenerek
olusturulmustur. Yontem ve
varsayimlarin ayrintilari raporun 4. Risk
Yonetimi bolimiinde sunulmaktadir.

Borusan Yatirim istirakleri kapsaminda
tanimlanan riskler, senaryo tabanl analiz
edilerek toplulastiriimistir. Bu modelleme
farkl kaynaklardan gelen ama ayni
operasyonel sonuglara (6rnegin tretim
durusu, tedarik zincirinde aksama,
kapasite diislisli) neden olan risklerin
ayni finansal etki altinda gruplanmasini
saglamaktadir.

i) Su Stresi
Tanim: Su Stresi Kaynakli Operasyonel
Kayip Riski
Agiklama: Yeralti su seviyelerindeki
diisus, su kalitesindeki bozulmalar ve
bolgesel su kithgi, su yodun proseslere
sahip tesislerde Uretim kesintilerine
ve igsletme maliyetlerinde artisa yol
acmaktadir.
Risk Tipi: Kronik Fiziksel Riskler
Senaryo Analizi: SSP2-4.5 / SSP5-8.5 /
IPCC RCP 8.5
ilgili Deger Zinciri Agsamasi: Tedarik
Zinciri, Dogrudan Operasyonlar
Vade:
- Orta Vade: Stratejik Donem (1-3 yil)
- Yakin Uzun Vade: Doniisiim Dénemi
(3-10 yil)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Beklenen Etki: Borusan Yatirim'in gelik,

boru, motor pargalari, lojistik ve liman
operasyonlarini kapsayan genis sektor
yelpazesi, su kaynaklarinin bulunabilirligi
ve kalitesi ile dogrudan iligkilidir. WRI
Aqueduct verilerine gore, faaliyet
boélgelerinin biyiik bolimi 2030 yili
itibariyla yiksek, 2050 yili itibariyla ise
asir yiksek su stresi altinda kalacaktir.
Bu durum, iklim degisikligiyle baglantili
olarak artan sicakliklar ve degisen
yagis rejimleri ile daha da belirgin hale
gelmektedir.

Borusan Yatirim'in istirak sirketleri,
uretim veya operasyonel siireglerinde
suyu yogun bi¢cimde kullanmaktadir

ve bu kaynaklara dogrudan bagimhdir.
Suya erigsimde yasanacak kisitlar, su
kalitesinde diisls veya alternatif su
kaynaklarina yénelme zorunlulugu hem
operasyonel sireklilik hem de finansal
surdurilebilirlik agisindan kritik riskler
olusturmaktadir.

IPCC RCP 8.5, SSP2-4.5 ve SSP5-

8.5 senaryolari Turkiye, Romanya,

italya, ABD, Kazakistan, Azerbaycan

gibi tilkelerde su stresi diizeylerinin
artacagina isaret etmektedir. Tlrkiye'de
faaliyet gosteren sirketlerin karsi karsiya
oldugu kuraklik, yeralti suyu azalmasi
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ve su kalitesi bozulmasi riskleri IPCC
RCP 8.5 senaryosunda 6nemli dlgiide
artmaktadir. 2040-2050 déneminde
su stresi diizeylerinde belirgin bir artis
ongorilmektedir. Ozellikle Marmara
Havzasi'nda su stresi riski yiiksektir.

Su stresi kaynakl fiziksel riskler,

uretim ve hizmet sireglerinde kesinti,
proses verimliliginde azalma, ekipman
performansinda diisis, ¢calisan saghgi
Uzerinde olumsuz etkiler ve artan

enerji tiiketimi gibi cok boyutlu etkiler
dogurabilmektedir. Ayrica, alternatif
kaynaklara gegis ihtiyaci hem maliyet
hem de diizenleyici uyum agisindan yeni
yukimldlikler getirebilir.

Su kalitesinde yasanacak diisus, daha
fazla kimyasal kullanimi, daha sik
bakim ve ekipman yenileme ihtiyaci gibi
ikincil maliyetler yaratmakta, bu durum
enerji tiketimini artirmakta ve gevresel
etkiyi blytitmektedir. Bu kapsamda, su
stresine karsi direngli altyapi, alternatif
kaynak planlamasi ve siirdrilebilir

su yonetimi uygulamalari 6nem
kazanmaktadir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit
Akiglari Uzerindeki Toplam Etki: Su

3y BORUSAN
YATIRIM

stresi riskinin konsolide finansal etkisi
onemlilik esiginin altinda kalmakla
birlikte, 6zellikle su kaynaklarinin sinirli
oldugu bolgelerde operasyonel kesinti ve
maliyet artisi potansiyeli nedeniyle nitel
olarak agiklanmaktadir.

ii) Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
Tanim: Karbon Fiyatlandirmasi Kaynakli
Maliyet Artisi
Agiklama: ETS, karbon vergisi ve SKDM
gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
yiiksek karbon yogunluguna sahip girdi
ve proseslerin maliyetini artirmakta,
emisyon azaltimi zorunlulugu
getirmektedir.
Risk Tipi: Gegis Riski (Politika ve Yasal)
Senaryo Analizi: IPCC RCP 2.6 / IEA NZE
2050
ilgili Deger Zinciri Agsamasi: Tedarik
Zinciri, Dogrudan Operasyonlar, Lojistik
ve Satis
Vade:

- Orta Vade: Stratejik Donem (1-3 yil)

- Yakin Uzun Vade: Doniisim Dénemi

(3-10 yil)
- Uzun Vade: Uyum Dénemi (10+ yil)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Beklenen Etki: Borusan Yatirim'in farkh
sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri

hem Tirkiye’'de hem de uluslararasi
dizeyde gelisen karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina ve iklimle baglantili
diizenlemelere maruz kalmaktadir.
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS), Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), ABD'deki eyalet
bazli karbon politikalar, Turkiye'de
kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi ve diger karbon fiyatlandirma
mekanizmalari maliyetleri ylikselmekte,
emisyonlarin raporlanmasi gibi ek
yukimlilikler getirmektedir.

IEA NZE 2050 senaryosu, karbon yogun
faaliyetlerin maliyet baskisi altinda
kalacagini, disuk karbonlu teknolojilere
gegisin ise hem operasyonel doniisim
hem de yatirim planlamalari agisindan
zorunlu hale gelecegini 6ngormektedir.
Uretim sirketleri, dogrudan ve dolayli
emisyonlarinin yiksek olmasi nedeniyle
AB SKDM uygulamasi kapsaminda

risk altindadir. SKDM, demir—gelik
sektorinde hem gomiili karbonun
Olglilmesi ve raporlanmasi, hem de
sertifika temelli maliyetlerin dogmasina
neden olmaktadir. Tirkiye'nin ETS
altyapisi ile birlikte, ulusal diizeyde
karbon fiyatlarinin tesislere yansimasi
beklenmektedir. Bu diizenlemeler hem

ihracat maliyetlerini artirmakta hem de
sirketlerin gomdili karbon yogunlugu
diisiik tedarikgilere yonelmesini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, kapsam 1,2 ve 3
emisyonlarinin dlgiilmesi, dogrulanmasi
ve kamuya acik sekilde raporlanmasi
yoniinde artan talepler, ilave idari

ylk ve doniisiim gerektiren yonetim
sliregleri yaratmaktadir. Otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren istirak
sirketleri agisindan, karbon vergileri ve
emisyon sinirlamalari, igten yanmali
motorlu araglara yonelik talebin
azalmasi ve diistik emisyonlu portfdy
yetersizligi halinde pazar kaybi anlamina
gelmektedir. Diizenlemelerin hizlanmasi,
elektrikli araglar ve hibrit teknolojilere
yatinm yapilmasini stratejik dncelik
haline getirmistir. Sahada yogdun fosil
yakit tiiketimi olan sirketler de karbon
fiyatlarindan etkilenmektedir. Tirkiye'de
kurulmakta olan ETS ve karbon vergisi
mekanizmalari dogrultusunda, motorin
ve benzin iizerindeki OTV gibi vergilerin
iklim politikalarina endekslenerek
artmasi beklenmektedir. Bu durum
Ozellikle yakit bagimhhgr yiiksek saha
operasyonlarinda rekabet giici lizerinde
baski yaratmakta, operasyonel giderleri
dogrudan yiikseltmektedir.
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Finansal Durum, Performans ve Nakit
Akiglan Uzerindeki Toplam Etki:
Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
konsolide finansal etkisi Gnemlilik
esiginin altinda kalmasina ragmen,
senaryo analizlerinin sonuglari ve
operasyonel siiregler tizerindeki etki
siddeti g6z oniinde bulundurularak nitel
olarak agiklanmistir.

istirakler igin tespit edilen diger iklim
riskleri, Borusan Yatirim'in dogrudan
finansallarini etkileyen diizeyde
tanimlanmamustir. Ancak oniimuzdeki
dénemlerde net sifir taahhitleri
dogrultusunda artan maliyetler nedeniyle
daha sistemik hale gelebilir.

3y BORUSAN
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

Borusan Yatinm igtiraki olan sirketlerde
tanimlanan iklim kaynakl riskler, deger
zincirinin tim asamalarinda farkh
yogunluklarda ortaya ¢ikmaktadir.
Borusan Yatinm’in deger zincirinde yer
alan varliklar ve operasyonel siiregler
iklimle baglantili akut ve kronik fiziksel
risklere karsi daha yiiksek bir maruziyet
tasimaktadir.

istirakler icin yapilan degerlendirme
sonucunda, su stresi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari gibi nemli
iklim risklerinin, deger zincirinin farkli
noktalarinda farkli diizeylerde etkiler
yarattigi tespit edilmistir.

Sirketler bazinda ydiritiilen senaryo
analizleri, risk haritalamalari ve finansal
etki degerlendirmeleri dogrultusunda
hem fiziksel hem de gegis

risklerinin deger zincirinin Dogrudan
Operasyonlar agsamasinda yogunlastigi
godzlemlenmistir. Ozellikle su stresi,
karbon diizenlemeleri ve SKDM kaynakli

gecis baskilari burada yogunlagmaktadir.

Borusan Yatirim'in portfoyd, agirlikli
olarak su stresi gibi kronik fiziksel

iklim etkileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari nedeniyle gegis

etkileri gibi basliklarda yogunlasan
iklimle baglantili riskler tasimaktadir.

Bu risklerin dnemli bélimd yalnizca
finansal degil ayni zamanda stratejik,
operasyonel ve yonetisim boyutlariyla
da sirketin uzun vadeli degerini
etkileyebilecek niteliktedir. Tim

bu riskler, Borusan Yatirim'in iklim
gegisine yonelik stratejik yonetisim
anlayisi kapsaminda sistematik olarak
izlenmekte, stirdirulebilirlik raporlamasi
gibi beyanlarla seffaflik saglanmakta ve
uzun vadeli deger yaratimi igin stratejik
planlara entegre edilmektedir.

Cografi Odak ve Yogunlagma

istirak faaliyetlerinin bulundugu
cografyaya, sektor dinamiklerine ve
deger zincirindeki pozisyonlarina

gore uyarlanan analizler kapsaminda;
Turkiye, Avrupa Birligi, ABD ve Romanya
gibi istiraklerin faaliyet ylr{tttigil ana
bolgelerde gecerli olan iklim politikalar
ve yasal diizenlemeler dikkate alinmistir.
AB'ye ihracat yapan sanayi istiraklerinde
SKDM kaynakli etkiler detayli

hesaplanirken, suya bagimh prosesleri
bulunan uretim tesisleri i¢in fiziksel
etkiler onceliklendirilmistir.

iklimle ilgili Firsatlarin is Modeline
Etkisi

iklimle baglantili firsatlar, Borusan
Yatinm istiraklerinde is modeli
donusimunin onemli bir bilesenidir.
Karbon ayak izi diistk Uriin ve hizmetlere
yonelik talep artisi, enerji verimliligi
yatinmlari ile maliyet avantaji elde
edilmesi, yliksek sirdurlebilirlik
performansinin yesil finansmana erisimi
kolaylastirmasi gibi basliklar, biyime
stratejilerinde 6nceliklendirilmektedir.
Bu kapsamda distk karbonlu {riin
talebine yanit verilmesi, elektrikli arag ve
ekipman donisumi, rota optimizasyonu
ve operasyonlarin dijitallesmesiyle iklim
dostu ve surdurtlebilir hizmet modelleri
gelistiriimektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin
Stratejik Karsilik

Borusan Grubu'nun iklim degisikligi

ile miicadele stratejisi, yalnizca
emisyon azaltim hedefleriyle sinirli
kalmayip, ayni zamanda yenilikgi is
modelleri, teknoloji entegrasyonu ve
girisim destekli dontisim adimlariyla
buttincll olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, inovasyon Calisma Grubu
galismalari ve Borusan Ventures catisi
altinda gelistirilen yeni riin, hizmet ve
is modelleri, iklimle baglantili fiziksel
ve gegis risklerine kargl kurumsal

dayanikliligi artirmaya odaklanmaktadir.

Borusan Ventures yatirnnmlari araciligiyla
diisiik karbonlu ¢oziimler geligtiren
girisimlerin desteklenmesi, Grubun
teknolojiye dayali iklim adaptasyonu
kapasitesini artirmaktadir. Borusan,
bu stratejik yaklagimiyla yalnizca
mevcut riskleri yonetmemektedir.
Ayni zamanda is yapis sekillerini
donusturerek dayanikli, gevik ve iklim
adaptasyonuna acik bir kurumsal yapi
inga etmektedir. Bu yapi, tanimlanan
iklimle ilgili risklerin etkilerine karsi
hem finansal hem de operasyonel
surdrdlebilirligi desteklemektedir.
Ayni zamanda sermaye piyasalari ve

3y BORUSAN
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diger paydaslar nezdinde uzun vadeli
deg@er yaratimina katki saglamaktadir.
Risklerin finansal etkileri kisa vadede
(6rnegin enerji maliyetleri, karbon
sertifikalari) biitgelere, orta vadede
(6rnegin yatirim yonelimi) stratejik
planlara yansitilmaktadir. Stratejik
planlar, degisen diizenlemelere ve
teknolojilere uyum saglayacak sekilde
esnek kurgulanmistir.

iklim Gegis Plani

Borusan Grubu’nun 2053 Net Sifir
Vizyonu kapsaminda, emisyon
azaltimina yonelik yol haritasi (i
asamali olarak kurgulanmistir:

2024-2034 (Dengeleme ve Verimlilik
D6nemi)

Bu dénemde, portfdy sirketlerinin
biylime yatinmlarindan kaynaklanan
emisyon artiglarini proses ve enerji
verimliligi ile 6z tiiketime yonelik
yenilenebilir enerji projeleri sayesinde
dengelemesi hedeflenmistir. Borusan
Yatinm'in yatirimlari dolayli etkiler
acisindan deg@erlendirilmis ve bu
kapsamda artan is hacmine ragmen
mutlak emisyonlarin artirlmamasi
onceliklendirilmigtir.

2034-2044 (Yenilenebilir Enerjiye Gegis
ve Emisyon Azaltimi D6nemi)

ikinci on yillik dénemde, Borusan Grubu
portfoylindeki sirketlerde yenilenebilir
enerji donistimi hizlandirilacak ve
elektrik tiiketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarinin bertaraf
edilmesi saglanacaktir. Ayrica,

yakit tiiketimi kaynakli Kapsam

1 emisyonlarinin azaltilmasi igin
alternatif teknolojilerin entegrasyonu
planlanmistir.

2044-2053 (Uretim Siireglerinin
Doniisiimii ve Net Sifir Donemi)

Son donemde, elektrifikasyon ve
hidrojen gibi yeni nesil teknolojilerin
uretim ve tedarik zincirine entegrasyonu
planlanmaktadir. Bu donemde Kapsam
1 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik olarak, portfoy
sirketlerinde tedarik¢i donisimleri,
alternatif yakit kullanimi ve deger zinciri
genelinde karbonsuzlagma galigmalar
one ¢ikacaktir. 2053 yilinda Grubun ve
Borusan Yatinm’in portfoy etkisiyle net
sifira ulagilmasi amaglanmaktadir.

Bu stuirecte Borusan Yatirim,
portfoytindeki sirketlerin iklimle ilgili risk
ve firsatlarini degerlendirmek igin SASB

sektorleri bazinda agiklama konularini
dikkate almis ve Borusan Grubu'nun
dinamik olarak giincellenen stratejilerini
izlemektedir. Borusan Grubu’'nun

iklim gegis plani, TSRS 2 kapsaminda
ongortlen gegis risklerini ve firsatlarini
dikkate almakta olup, hazirlik strecinde
planin tim operasyonlara ve deger
zincirine entegrasyonu igin galigmalar
yiritilmektedir.

Sektorel Varsayimlar

Borusan Grubu’nun iklim degisikligi ile
micadele stratejisi, portfoy sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri
ve dustiik karbon ekonomisine

gecis gereklilikleri dikkate alinarak
sekillendirilmistir.

Borusan Yatirim'in istirakleri
tarafindan yiritilen karbonsuzlagsma
yol haritalari kapsaminda mevcut
uretim varliklarinin enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji
entegrasyonu, dijital izleme altyapilari
ve distik karbonlu Gretim teknolojileri
ile dondstirilmesi hedeflenmektedir.
Orta ve uzun vadede mevcut tesis ve
ekipmanlarin elektrifikasyon, alternatif
yakitlar ve yeni nesil diisiik karbonlu
teknolojilere uyumlu hale getirilmesi



Raporlama
Cercgevesi

Raporlayan
Isletme

degerlendirilmektedir. Teknik ve
ekonomik agidan uygun olmayan
varliklar i¢in ise Gmur sonu yenileme ve
alternatif teknolojilere gecis secenekleri
yatinnm planlamasi siireclerinde dikkate
alinmaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin
yayginlasmasi, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS), Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi hazirliklar, diisiik karbonlu
drldnlere yonelik musteri talebindeki
artis, enerji piyasalarindaki déniisim
ve sirdirilebilir finansman egilimleri
gibi makroekonomik gelismeler dikkate
alinmistir. Ayrica Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin Net Sifir 2050 senaryosunda
ongorilen disik karbonlu ekonomiye
gecis varsayimlari degerlendirmeye dahil
edilmistir.

Analizlerde enerji kullanim yapisindaki
donlisim de dikkate alinmistir. Kisa
ve orta vadede enerji verimliligi
uygulamalari ile 0z tiiketime yonelik
yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artirlmasi 6ngorilirken, uzun vadede
elektrik tiiketiminin yenilenebilir
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Onemlilik
Degerlendirmesi

Baglantih

Bilgi Muhakemeler

kaynaklardan karsilanma oraninin
artirilmasi, fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi ve elektrifikasyon
uygulamalarinin yayginlastiriimasi temel
varsayimlar arasinda yer almaktadir.

Gegis planinin olusturulmasinda enerji
verimliligi teknolojileri, yenilenebilir enerji
¢6ziimleri, elektrifikasyon uygulamalari,
hidrojen teknolojileri, diisiik karbonlu
uretim sistemleri ve dijital emisyon

takip altyapilarindaki gelismeler dikkate
alinmistir.

Bagimsiz Sinirh

Yonetigim Giivence Beyani

Agiklamalar
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Grup sirketlerinin emisyon azaltimina yonelik yol haritasi asagidaki tabloda sunulan varsayimlari igermektedir:

Kapsam 1 Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari Kapsam 3 Emisyonlari

Gelik ve Sanayi

Yiiksek emisyonlu proseslerde dogal gaz
yerine biyogaz ve hidrojen gibi alternatif
yakitlarin kademeli olarak entegre edilmesi

Elektrik tiiketiminin 2035 sonrasi %100
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Metrik ve
Hedefler

Sektorel
Aciklamalar

Bagimsiz Sinirli
Giivence Beyani

Tedarik zincirinde geri donusturilmis
hammadde kullanim oraninin artiriimasi
ve gelik Urdnlerinin karbon yogunlugunun
disirilmesi

Enddstriyel Makine ve Giig

Yakit tiiketiminin azaltilmasi amaciyla
elektrikli ve hibrit is makinelerinin

TUm tesislerde enerji verimliligi projeleri ve
glines enerjisi yatinmlari ile emisyonlarin

Miisteri operasyonlarinda kullanim
asamasl emisyonlarini azaltan ¢oziimler

Sistemleri .. . - .
portfoydeki payinin artiriimasi azaltiimasi gelistiriimesi
Satis portfoylinde elektrikli ve hibrit ara
. Dogrudan operasyonlardan kaynaklanan Bayi ve servis noktalarinda yenilenebilir ¥P y ) ¢
Otomotiv - . - oraninin artirlmasi ve fosil yakitl arag
emisyonlar sinirlidir enerji tedarikinin yayginlastiriimasi :
satislarinin kademeli azaltiimasi
. - Liman ve depo operasyonlarinda I - -
L Karayolu tagimaciliginda elektrikli ve LNG . . .. | Tedarik zincirinde diisuk karbonlu lojistik
Lojistik elektrifikasyonun artirilmasi ve yenilenebilir

ile calisan araclarin devreye alinmasi

enerji kullanimi

¢6zimlerinin gelistiriimesi

Otomotiv Yan Sanayi

Fabrika proseslerinde elektrikli ekipman
kullaniminin artinimasi

Yenilenebilir enerji yatirimlari ile elektrik
tiketiminin karbonsuzlastiriimasi

Yakit verimliligini artiran ve emisyonlari
azaltan Uridn tasarimlarinin gelistiriimesi

3y BORUSAN
YATIRIM
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2024 yih TSRS raporunda agiklanan
iklimle ilgili planlar ve raporlama
gelistirme galigsmalari, 2025 raporlama
doneminde yeniden degerlendirilmis

ve ilerlemeler kaydedilmistir. Bu

sliregte iklim verilerinin izlenmesi

ve raporlanmasina yonelik suregler
olgunlastinimis, strdiiriilebilirlik veri
yonetim altyapisi gelistirilmis ve grup
sirketlerinin iklim performansinin daha
etkin izlenmesine yonelik ¢alismalar
slirdirilmistir. Karbonsuzlagma yol
haritasi giincellenmis, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji uygulamalarina
iliskin galigmalar ilerletilmis, iklim risk ve
firsatlarinin yonetimine yonelik kurumsal
yaklagimlar giiglendirilmigtir.

Kaynak Saglama

Grup, strdirdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda yir(tilen projelerin
finansmaninda yesil kredi olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Onceki Planlara Yonelik ilerlemeye
iligkin Bilgiler

2024 yih TSRS raporunda agiklanan
iklimle ilgili planlar ve raporlama
gelistirme galismalari, 2025 raporlama
doneminde gdzden gegirilmis ve dnemli
ilerlemeler kaydedilmistir.

3y BORUSAN
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Bu kapsamda;

+ 2024 yilinda baslatilan Borusan
Siirdiiriilebilirlik Platformu
calismalari kapsaminda veri
toplama, dogrulama ve
konsolidasyon siirecleri gelistirilmis,
raporlama altyapisinin
guglendirilmesine yonelik galigmalar
strdirilmstdr.

+ Grup sirketlerinden sirdirilebilirlik
verilerinin daha sistematik ve
izlenebilir sekilde toplanmasina
yonelik uygulamalar gelistirilmis,
veri kalitesinin artinlmasina yonelik
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

+ 2024 yilinda olusturulan
karbonsuzlagma yol haritasi ve
iklim gegis plani dogrultusunda
emisyon azaltim hedeflerinin takibi
stirdiirilmis, ilerleme diizenli olarak
izlenmistir.

+ 2024 yilinda belirlenen iklim riskleri
ve firsatlari, 2025 raporlama
doneminde grup sirketleri tarafindan
yeniden gozden gegirilmis;
raporlamayi etkileyecek énemli bir
degisiklik bulunmayan risk ve
firsatlar korunurken, giincel karbon
fiyatlar kullanilarak glincellemeler
yapilmistir.

Finansal Etkiler

iklimle Baglantili Finansal Etkiler
(Mevcut)

Borusan Yatirim deger zincirinde fiziksel
iklim riskleri kapsaminda Su Stresi
(Kronik), gegis riskleri kapsaminda ise
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
(Politika ve Yasal Risk) dnemli iklim
riskleri olarak belirlenmistir.

2025 raporlama déneminde
organizasyonel yapi, yatirim portfoyd,
faaliyet gosterilen sektorler, diizenleyici
gelismeler, piyasa kosullari ile

iklimle ilgili risk ve firsatlar yeniden
gozden gegirilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda, mevcut senaryo analizlerinin
temel varsayimlarini, finansal nemlilik
degerlendirmesini veya raporda
actklanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin
niteligini degistirecek 6nemli bir gelisme
tespit edilmemistir.

2024 yilinda konsolide finansal veriler
ve istirak performans gostergeleri

esas alinarak gergeklestirilen finansal
onemlilik degerlendirmesi ve senaryo
analizleri 2025 raporlama déneminde de
referans alinmistir. Finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde kullanilan yaklagim

korunmus; varliklarin %1°i dnemlilik

esigi olarak dikkate alinmis ve bu esigin
Uzerindeki potansiyel etkiler 5nemli
olarak deg@erlendirilmistir. Ayrica,
istirakler bazinda tanimlanan iklim
riskleri, benzer operasyonel sonuglar
(6rnegin Uretim durusu, tedarik zincirinde
aksama veya kapasite diislisii) doguran
ortak finansal etkiler esas alinarak ayni
senaryo altinda degerlendirilmistir.

Raporlama donemi itibariyla tanimlanan
iklimle ilgili risk ve firsatlarin Borusan
Yatinm'in finansal tablolarina yansimig
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

iklimle Baglantili Finansal Etkiler
(Ongéoriilen)

Borusan Yatirim, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal durum, finansal
performans ve nakit akiglari tizerindeki
olasi etkilerini, Grup stratejisi ve senaryo
analizleriyle uyumlu olarak kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklar gergevesinde
degerlendirmektedir.
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Zaman ufuklarina gore ongoriilen
finansal etkiler

Kisa Vade (0-1 yil — Operasyonel
Donem): Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, surdirilebilirlik
raporlama yukimlilikleri ve
diizenleyici gelismelerin operasyonel
maliyetler lizerinde etkiler yaratmasi
ongorilmektedir. Bu dénemde finansal
etkilerin agirhkh olarak uyum maliyetleri
ve kisa vadeli operasyonel risklerden
kaynaklanmasi beklenmektedir.

Orta Vade (1-3 yil - Stratejik Donem):
Politika ve piyasa gelismelerine bagli
olarak iklimle ilgili hususlarin sermaye
tahsisi, yatirim kararlari ve kaynak
planlamasi Gzerindeki etkisinin artmasi
beklenmektedir. Enerji ve proses
verimliligi yatirnmlari ile diigiik karbonlu
donisim projeleri bu donemin éncelikli
yatinm alanlarini olugturmaktadir.

Yakin Uzun Vade (3-10 yil — Doniisiim
Donemi): Diistik karbonlu ekonomiye
gegisin hiz kazanmasiyla birlikte
karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
teknoloji donlisimi ve diizenleyici
ylkimldliklerin finansal performans
Uzerindeki etkisinin artmasi

3y BORUSAN
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beklenmektedir. Ayni ddnemde yesil
finansmana erisim ve disik karbonlu
urlinlere yonelik talep artiginin yeni
finansal firsatlar yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Uzun Vade (10+ yil = Uyum Donemi):
iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin
belirginlesmesiyle birlikte altyapi
yatinmlari, kaynak yonetimi ve is modeli
donisimine yonelik yatinmlarin nakit
akislar Gizerinde daha 6nemli etkiler
olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Yatirim ve finansman planlari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda asagidaki stratejik yatinm
alanlari 6ngorilmektedir:

- Uretim altyapisinin doniigiimii:
Celik ve boru sektorlerinde hurda
bazli elektrik ark ocaklari (EAF)
ile Uretilmis hammadde kullaniminin
artiriimasi, enerji ve proses verimliligi
projeleri ile yesil hidrojen ve diger
diisuk karbonlu teknolojilere yonelik
Ar-Ge galigmalarinin siirdirilmesi
planlanmaktadir.

- Uriin ve hizmet portféyiiniin
doniisiimii: Celik ve boru
sektorlerinde diisuk karbonlu tretim

uygulamalarinin gelistiriimesi;
otomotiv ve limancilik sektorlerinde
elektrikli arag ve ekipman

doniisimii ile disik emisyonlu trin
ve hizmet portféyiiniin genisletiimesi
hedeflenmektedir.

- Direnglilik yatinmlari: Ozellikle su
stresi riski yliksek bolgelerde
alternatif su kaynaklari, su verimliligi
ve iklim direngli altyapi yatinnmlarinin
artinlmasi 6ngoriilmektedir.

Bu doniisiimiin finansmaninda yesil ve
sirdurilebilirlik baglantili krediler ile
ESG baglantili finansman araglarindan
yararlanilmasi hedeflenmektedir. Yiiksek
sirdurilebilirlik performansinin bu
finansman kaynaklarina daha avantajli
kosullarla erisimi destekleyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Finansal Performans ve Nakit
Akiglarindaki Beklenen Degisimler
Duistik karbonlu ve siirdrilebilir
urinlere (6rnegin yesil gelik, yenilenebilir
enerji altyapisina uygun iriinler)

yonelik artan talebin, fiyatlama giiciini
ve pazar payini artirarak gelirleri
yiikseltmesi beklenmektedir. Ozellikle
Avrupa pazarindaki SKDM uyum
sireclerinin rekabet avantaji yaratmasi

ongorilmektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari
(ETS, karbon vergisi vb.) nedeniyle
emisyon yogun girdilerin maliyetlerinde
artis beklenmekle birlikte, enerji

ve proses verimliligi yatinmlari

ile bu maliyetlerin dengelenmesi
hedeflenmektedir.

Yesil finansman tesvikleri ve diisiik
karbonlu driinlerden elde edilen
yiiksek katma degerli satiglarin uzun
vadede nakit akislarini iyilestirmesi
ongorilmektedir.

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.,
istiraklerini 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirmekte olup, bu
kapsamda iklimle baglantili risk ve
firsatlarin, varlik ve ytkimliltklerin
defter degerlerinde anlamli bir
deg@isim yaratmasi beklenmemektedir.
Raporlama doénemi itibariyla, iklimle
baglantili herhangi bir yatirim,

elden gikarma, sermaye harcamasi
veya finansal kaynak degisikligi
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
finansal tablolarda yer alan varlik ve
ylkimldliklerin defter degerlerinde
onemli bir degisim ongoérilmemektedir.
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Nicellestirme ve Sinirlar

Yaklasim ve Varsayimlar

Borusan Yatirim istirakleri i¢cin tanimlanan iklim riskleri; gerceklesme olasiligi, etki
buyikligu, zaman ufku ve Borusan Yatirim lizerindeki potansiyel finansal etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, mevzuat kaynakl gegis riskleri
(6rnegin SKDM ve ETS) ile bazi stratejik riskler, profesyonel muhakeme gergevesinde
onemli olarak degerlendirilmistir.

Finansal etki analizlerinde, farkli risklerin benzer operasyonel sonuglar
dogurabilecegi dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ayni operasyonel sonuca (6rnegin
tretim durusuy, tedarik zincirinde aksama veya kapasite kaybi) yol agabilecek fiziksel
ve gegcis riskleri, ortak finansal etki senaryolari altinda degerlendirilmistir. Boylece
ayni finansal sonucu doguran risklerin miikerrer hesaplanmasi 6nlenmis ve senaryo
analizlerinde bitiincil bir yaklagim benimsenmistir.

Bu yaklasim, TSRS 2 kapsaminda 6ngoriilen senaryo temelli dederlendirme ilkeleri
dogrultusunda uygulanmis olup analizler, iklim risklerinin potansiyel finansal
etkilerinin degerlendirilmesi ve stratejik karar alma sureglerinin desteklenmesi
amaciyla kullanilmigtir.

Olgiim Belirsizligi ve Sinirhliklar

Raporlanan sera gazi emisyonu verileri ve gelecede donik hedefler en giincel
faaliyet verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Ancak, 6lgiim
belirsizlikleri; deder zincirinden elde edilen verilerin tamlidi, emisyon faktorlerinin
yillik ve bolgesel degiskenligi ve kullanilan tahmin yontemlerinin sinirliliklari
nedeniyle yiiksektir. Ozellikle Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
Uglincd taraf veri tabanlari, belirsizlik payini artirmaktadir. Elektrik emisyon
faktorlerinde ise %10’luk bir degisim, Kapsam 2 emisyonlarini +%7-%10 oraninda
etkileyebilmektedir. Bu etki, hesaplamanin tiiketim verileri sabit tutuldugunda faktor
degisiminin lineer olarak yansimasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, raporlanan
tutarlar degiskenlik gosterebilir.
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Bu belirsizliklerin azaltilmasi amaciyla veri dogrulama siireclerinin gelistiriimesi ve
deger zincirinden birincil veri toplama faaliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.
2024 yilinda veri toplama ve dogrulama siireglerinin dijitallestiriimesi kapsaminda
yatinm yapilarak ¢alismalari baglatilan Borusan Siirdiiriilebilirlik Platformu 2025
yilinda devreye alinmistir. Sistem entegrasyonlarinin azami diizeye ¢ikarilarak
manuel veri giriglerinin asgari seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Yapilan de@erlendirmeler sonucunda
Borusan Yatinm agisindan 6ne

cikan firsatlarin diisiik karbonlu ve
surdurdlebilir Griinlere yonelik artan talep
oldugu degerlendirilmistir.

Orta ve uzun vadede asagi yonlu

deger zincirinde diisiik karbonlu ve
strdurdlebilir Griinlere yonelik talebin
artmasi, Borusan Yatinm agisindan

en 6nemli iklim firsati olarak one
cikmaktadir. Bu egilimin, mevcut misteri
portfoyiinde talebin korunmasina, yeni
musteri kazanimina, fiyatlama giiciiniin
artinlmasina ve ylksek katma degerli
drdnlerin satis hacminin blyimesine
katki saglamasi beklenmektedir.

Buna bagli olarak gelir artisi, karlihgin
desteklenmesi ve uzun vadeli rekabet
avantaji elde edilmesi 6ngoriilmektedir.
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Bu firsatin temel itici glicd, kiiresel
Olgekte hizlanan karbonsuzlasma sireci
ve Ozellikle Avrupa Birligi basta olmak
Uzere uluslararasi pazarlarda diistuk
karbonlu driinlere yonelik artan taleptir.
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

ve sektorel teknik standartlardaki
gelismeler, diisiik emisyonlu rin ve
hizmet sunabilen sirketler icin yeni pazar
firsatlar yaratmaktadir.

Borusan Yatinm istirakleri bu dondisimii
desteklemek amaciyla; yesil hidrojen,
karbon yakalama ve depolama (CCS),
hurda bazl elektrik ark ocaklari (EAF)

ile Uretilmis hammadde kullanimi ve
diistk karbonlu tretim teknolojileri

gibi uygulamalara yonelik ¢calismalar
ylriitmektedir. Bunun yaninda enerji
verimliligi yatinmlari, elektrikli arag ve
ekipman doénisimd, rota optimizasyonu,
operasyonlarin dijitallesmesi ve
strdrilebilir Griin gelistirme galismalar
farkli sektorlerde doniisimii destekleyen
temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Ozellikle gelik ve celik boru sektdrlerinde
gelistirilen diigiik karbonlu drinler

ile hidrojen tasima hatlari, karbon
yakalama altyapilari ve yenilenebilir
enerji sistemlerine yonelik yiiksek katma
degerli gdziimler, orta ve uzun vadede
ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesine
katki saglayabilecek énemli firsatlar
olarak deg@erlendirilmektedir. Ayrica

yesil gelik sertifikalari, diisiik karbonlu
dretim uygulamalar ve dongisel
ekonomi odakli tretim yaklagimlar
mdusteri beklentilerine uyumu
glclendirerek sirketlerin rekabet glictini
desteklemektedir.
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Senaryo Analizleri

Borusan Yatirim, 2024 raporlama
doneminde iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo
analizleri gergeklestirmistir. 2025
raporlama déneminde yeni bir senaryo
analizi yurutidlmemistir. Bunun yerine,
2024 yilinda gergeklestirilen senaryo
analizleri referans alinarak grup
sirketleri tarafindan iklimle ilgili risk
ve firsatlar yeniden gozden gegcirilmis;
risklerin gegerliligi, finansal dnemlilik
degerlendirmesi kapsaminda kullanilan
temel varsayimlar ve mevcut kontrol
mekanizmalari degerlendirilmistir.

Yapilan gdzden gegirme sonucunda,
mevcut senaryo analizinin
guncellenmesini gerektirecek énemli bir
degisiklik tespit edilmemistir.

Risk degerlendirmesi siirecinde
Borusan Yatirim'in istirak portfoyi

igin Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon
Yollari (Representative Concentration
Pathway, RCP) Senaryolari, Uluslararasi
Enerji Ajansi'nin Net Sifir 2050 (IEA NZE
2050) senaryolari, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
gibi alternatif gegis senaryolar dikkate
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alinmustir. Yiritilen senaryo analizleri,
iklim degisikliginin neden olabilecegi
farkli belirsizlik kosullari altinda
fiziksel ve gegis risklerinin igletmenin
faaliyet, finansal performans ve
stratejik dayaniklilik tizerindeki etkilerini
¢oklu varsayimlar altinda test etmek
amacilyla tasarlanmistir. Bu kapsamda
hem fiziksel hem de gegis kaynakh
risklerin, sirketlerin faaliyet gosterdigi
cografi bolgeler, sektor dinamikleri

ve deder zinciri pozisyonlarina gore
farklilagabilecegi varsayimiyla hareket
edilmistir. Analizler hem kantitatif
etkilerin modellenmesini hem de iklim
senaryolarina baglh stratejik karar
destek kapasitesinin gelistiriimesini
hedeflemektedir.

Kullanilan Referans Senaryolar

IEA NZE 2050: Enerji sistemlerinin
2050 yili itibariyla net sifir emisyon
hedeflerine ulagmasini 6ngoren hizli
gecis senaryosudur.

IPCC RCP 2.6 (iyimser senaryo): Sera
gazi emisyonlarinin 2020'lerden itibaren
hizli bir sekilde azaltildigi diisiik risk

senaryosudur. Gegis riskleri yiksek
(karbon vergisi, yatinnm dénisimd,
mevzuat), fiziksel riskler diiglik olarak
degerlendirilir.

IPCC RCP 4.5 (orta etki senaryosu):
Emisyonlarin kademeli azaltildigi, orta
diizeyde fiziksel risklerin 6ngorildigd,
politika eylemlerinin geciktigi veya sinirh
uygulandigi bir orta yol senaryosudur.

IPCC RCP 8.5 (kGtlimser senaryo):
Hicbir iklim politikasi uygulanmadig,
enerji sistemlerinin fosil yakitlara
dayali kalmaya devam ettigi, sera
gazi emisyonlarinin stirekli arttigi bir
senaryodur. Asiri hava olaylari, sel,
kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi
yogun fiziksel riskleri degerlendirir.

SSP (Shared Socioeconomic Pathways
- Ortak Sosyoekonomik Yollar):

iklim senaryolarini daha gergekgi

hale getirebilmek igin kullanilan SSP
senaryolari, farkli sosyoekonomik
gelisme yollarini temsil eder. iklim
politikalarinin uygulanabilirligini
etkileyen faktorleri (niifus, ekonomi,
enerji, esitsizlik, yonetigim) iceren bu
senaryolar, RCP'lerle eslestirilerek analiz
kapasitesi artiriimistir.
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Referans Senaryo

lyimser Senaryo

SSP1-RCP2.6

Orta Etki Senaryosu

SSP2 - RCP4.5

Kotiimser Senaryo

SSP5 - RCP8.5

Net Sifir Senaryosu

IEA NZE 2050

Mevzuat / Politika
Varsayimlari

Kiresel olgekte giigld iklim
politikalari uygulanir. 2050 yilinda
net sifira ulasilir ve ardindan
negatif emisyonlara gegis baslar.

Aciklanan politikalar kismen
uygulanir. Net sifir 2100’den 6nce
gerceklesmez.

Fosil yakitlara dayali biiylime siirer,
emisyonlar artar.

Enerji sistemi 2050'de net sifira
ulasir.

CO, fiyatlandirmasi ve standartlar
gacludir.

Karbon fiyati:

2030: 150 USD/tCO,,

2050: 250 USD/tCO,.

GSYH ve Ekonomik
Biiyiime

Verimlilik artiglan biyimeyi
destekler. Kisi basi gelir artigl
yuksektir.

Kiresel bliylime orta hizdadir.

Blyiime ylksektir ancak enerji
yogundur.

Elektrifikasyon ve yatirimlar
blytimeyi destekler.

Sicaklik Artigi o ~1,5°C

~1,5-2,0 °C. ~24-27°C. ~4,0°C .
(2100) 520°C A27°C /0 “C'nin Gzerinde Paris Anlagmasi ile uyumlu
‘:‘::)Gaz' (o, 2100'de ~420-450 ppm. 2100'de ~540-600 ppm. 2100'de ~900-1135 ppm. 2050'de ~ 350-400 ppm

Deniz Seviyesi
Yiikselmesi (2100)

Yaklasik 0,30-0,55 m.

Yaklasik 0,44-0,76 m.

Yaklasik 0,63-1,01 m.

Niifus Varsayimi
(2100)

7,0-8,5 milyar (Dlstik artig, 2050
civarinda zirve sonrasi diislis
ongorildr)

9,0-9,5 milyar (Orta artis, 2080
civarinda zirve 6ngorilir)

7,4-8,5 milyar (2050'ye kadar
yavas artig, sonrasinda hafif disis
ongordildr)

2050’de ~9,8 milyar (Surekli artis
ongordlir)

Enflasyon Varsayimi

Dustk ve istikrarl kabul edilir.

Orta diizeyde varsayilir.

Yiiksek oynaklik beklenir.

Dustk ve istikrarli kabul edilir.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Talep Varsayimlari

lyimser Senaryo

Enerji verimli ve diistik karbonlu
urlinlere talep hizla artar.
Komdrden erken gikis varsayilir.

Orta Etki Senaryosu

Talep artisi surer, verimlilik ve
adaptasyon odakli ikameler 6ne
cikar.

Kotiimser Senaryo

Enerji yodun Uriinlere talep yliksek
kalir. Dayanikli altyapi talebi biiyr.

Net Sifir Senaryosu

Elektrikte yenilenebilir payi 2050°de
~%70’e ¢ikar.

Riizgar ve glines temel
kaynaklardir.

Isi pompalari, batarya depolama,

Teknolojik Elektrifikasyon hizlanir. Isi pompasi | Yenilenebilir payi artar. 2050'de Dustik karbon yatinmlar sinirh kahr. | " . .
Doniigiimler ve depolama yayginlasir fosil payl %30’un Uzerinde kalabilir. | Enerji yogun teknolojiler baskindir hidrojen ve CCUS Slgeklenir.
¥ P yayginiasir. payt % ' Jyod J " | Kémirden ¢ikis tamamlanur.
- Bolgesel politika farkhhklari - Enerji arz guivenligi ) Du§uk kgrbon teknolojilerinin
o . .. - o maliyetleri
N Uluslararasi is birligine bagli - Karbon fiyat degiskenligi - Tedarik zinciri kirllmalari )
Belirsizlikler . N . L - Finansman kaynaklarinin
politikalarin uygulanma hizi. - Enerji depolamada teknolojik - Iklim gogleri B
olqunlasma siiresi zamaninda saglanmasi
g $ - Tedarik zinciri dontistim hizi

Orta. Yiksek.

Fiziksel Riskler

Distik.
Uyum kapasitesi yiiksektir.

Su stresi ve IsiI artigl liretimde
kesinti riski yaratir.

Asini sicak, sel, kuraklik ve firtina
daha sik ve siddetlidir.

Dustk.
Hizli azaltim fiziksel etkileri sinirlar.

Diisiik.

Yiksek.

Dagtk orta. Orta ylksek. Politika baskisi zayiftir Karbon fiyatlandirmasi ve
Gegis Riskleri ETS, taksonomi ve SKDM uyumu SKDM/ETS ve Uriin standartlar ) v N / I
e e . Piyasa ve finansmana erisim riski | standartlar sikidir, tedarik zinciri
yonetilebilir diizeydedir. baskisi artar. . ) T .
ylksektir. yonetimi kritik hale gelir.

YATIRIM
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Sektorel Etkiler

lyimser Senaryo

SKDM, ETS ve taksonomi gibi
diizenlemelerin siki sekilde
uygulandi@i bir diizenleyici ortam
olusur. Celik sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler diistik karbon
teknolojilerine yonelirken, otomotiv
sektorinde elektrikli araglara
gegcis hiz kazanir. Lojistik alaninda
alternatif yakit sistemlerinin
degerlendirilmesi 6n plana ¢ikar.
GSY uyumu yiiksek olan sirketler
finansmana daha kolay erisebilir.
iklim teknolojilerine yatirm
potansiyeli artar.

Orta Etki Senaryosu

Mevzuat ve diizenlemeler
bolgesel diizeyde farklilagirken,
AB gibi bdlgelerde SKDM
uygulamalari belirginlesir. Suya
bagimli proseslerde sicaklik ve
kuraklik kaynakli operasyonel
aksama riskleri artar bu durum
Uretim strekliligini etkiler. ESG
performansi finansmana erisimde
etkili olmaya devam eder. Ayni
zamanda AB'ye yapilan ihracatta
yesil ve dusuk karbonlu Gretim
avantaj saglar. Yerel adaptasyon
¢ozimleri icin teknoloji yatinmlari
One cikar.

Kotiimser Senaryo

Asiri hava olaylari, su stresi ve
sicak hava dalgalari gibi fiziksel
riskler birgok sektérde dogrudan
operasyonel kesintilere neden
olabilir. Enerji ve liman altyapilari
iklim dayanikhhgi agisindan kirilgan
hale gelirken, lojistik faaliyetlerde
rota ve zamanlama belirsizlikleri
artmaktadir. CSY uyumu olmayan
yatirimlar sermaye erisiminde
zorlanabilir. Bu zorlu ortamda,
iklim dayanikliligi yliksek altyapi
yatirimlari ve otomasyon ¢oziimleri
farkhlasma yaratabilir.

Net Sifir Senaryosu

Tiim sektorlerde diistik karbon
uyumu yatinm on kosulu haline
gelirken, CSY performansi
slirddrilebilir finansmana erigim
icin belirleyici olmaktadir. Celik

ve enerji sektorlerinde teknoloji
doniisimi zorunlu hale gelirken,
otomotivde elektrikli arag portfoyi
baskisi artmaktadir. iklim, mobilite
ve dijitallesme odakli is modellerine
yonelim 6ne ¢ikar. Karbon kredisi
ve yesil finansman araglarina
erigim kolaylasir.

Firsatlar

Yesil finansmana kolay erigim.
Dustk karbon urtinlerde rekabet
dstiinlaga.

Yerel adaptasyon ve siire¢
verimliligi ile maliyetlerin
disdrdlmesi.

Dayanikh altyapi ve otomasyon
yatinmlariyla farkhlasma.

Yeni pazarlara giris ve teknoloji
liderligi.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Senaryolar, kisa, orta ve uzun vadeler
icin tanimlanmis zaman ufuklarini
kapsayacak sekilde degerlendirilmistir.
Galismalar sonucunda iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin Borusan Yatirim’in
istirakleri Gizerindeki olasi finansal
etkileri nitel ve nicel gostergelerle ortaya
konulmustur.

Her senaryo, istirak faaliyetlerinin
bulundugdu cografyaya, sektor
dinamiklerine ve deger zincirindeki
pozisyonlarina gore uyarlanmistir.
Turkiye, Avrupa Birligi, ABD ve Romanya
gibi istiraklerin faaliyet ylritttigil ana
bolgelerde gecerli olan iklim politikalar
ve yasal diizenlemeler dikkate alinmustir.
AB'’ye ihracat yapan sanayi istiraklerinde
SKDM kaynakl etkiler detayli
hesaplanirken, suya bagimlh prosesleri
bulunan Uretim tesisleri i¢in fiziksel
etkiler onceliklendirilmistir.

3y BORUSAN
YATIRIM

Senaryo analizleri, birden fazla riski
tetikleyebilecek temel iklim kosullarini
veya politika geligmelerini temel alir.
Ayni senaryo iginde birden fazla risk
turd bir arada test edilebilmektedir.
Ornegin, IPCC RCP 8.5 senaryosunda
hem sel kaynakli operasyonel kesintiler
hem de sicaklik stresine bagli ekipman
verimliligi kaybr eszamanli olarak
degerlendirilmistir. Benzer sekilde, IEA
NZE 2050 senaryosu altinda hem SKDM
uygulamalari hem de sirdiirdlebilir
finansmana erisim kisitlari bir arada
calisiimistir.

Bu dogrultuda, senaryo analizleri, ayni
sonucu dogurabilecek farkl kaynak
risklerini tekil etki senaryolari altinda
modelleyecek sekilde yapilandiriimistir.
Ornegin hem kuraklik hem sicaklik
stresi ayni lretim hattinda kesintiye
yol agabileceginden, bu riskler tek

bir “Gretim durus senaryosu” altinda
degerlendirilmis, ayni finansal etkilerle
sonuglara entegre edilmistir. Bu
yaklasimla, tekil olaylara degil, sistemik
stres kosullarina odaklanilmis, iligkili
riskler kiimelenmis ve bir senaryoya
0zgl bitlinsel etki tahmin edilmistir.

Bununla birlikte, raporlama déneminde
iklim diizenlemeleri, karbon fiyatlama
mekanizmalari, enerji doniisiimiine
iliskin gelismeler ve portfdy yapisinda
meydana gelen degisiklikler izlenmis
ve senaryo analizlerinde tanimlanan
temel risk ve firsatlarin Borusan Yatirim
acisindan gecerliligini strdirdiga
degerlendirilmistir.

Raporlama déneminde Borusan
Tedarik Zinciri Goziimleri ve Teknoloji
A.S.nin satis isleminin tamamlanmasi
sonucunda portfdy yapisinda degisiklik
meydana gelmistir. Yonetim tarafindan
yapilan degerlendirmede s6z konusu
degisikligin iklim senaryo analizlerinde
tanimlanan temel gegis riskleri,

fiziksel riskler ve firsatlarin niteligini
degistirmedigi sonucuna ulasilmigtir.
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iklim Esnekligi ve Direnglilik

Senaryo analizleri, Borusan Yatirim'in
istirak portfoyiini etkileyebilecek

iklim kaynakli belirsizliklere karsi daha
direncli hale gelmesini desteklemek
Uzere kullaniimaktadir. Bu analizler
yalnizca teknik risk hesaplamalar
sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
yonetisim yapisinin risklere duyarlilik ve
adaptasyon kapasitesini gelistirmek igin
de kritik girdiler saglamaktadir.

Borusan Yatirim, iklim degisikligi ile
baglantili risk senaryolarina karsi
kurumsal dayanikliligini artirmaya
yonelik cesitli hazirlik siireglerini
sirdirmektedir.

Borusan Grubu tiim faaliyet alanlarinda
surdirilebilir su yonetimi stratejilerinin
uygulanmasina oncelik vermektedir.
Grup Sirketleri su yonetimi kapsamindaki
modeller ile yerleskelerde su tiiketimini
azaltmak ve suyun yeniden kullanimini
en Ust dlizeye ¢ikarmak igin projeler
gelistirmektedir. Borusan, su ¢ekiminin
azaltilmasi ve suyun yeniden
kullaniimasina yonelik performans takibi
yapmaktadir.

y BORUSAN
YATIRIM

Borusan Grubu Sirketlerinde fiziksel
varliklarin korunmasi, is sirekliligi
planlamasi, iklim direngli altyapi
yatirimlari ve sigorta kapsamlarinin
yeniden degerlendirilmesi gibi
uygulamalar hayata gegcirilmektedir.

Uretim sektoriinde faaliyet gosteren
Grup Sirketleri yiiksek emisyonlu tretim
stireclerini optimize etmekte, boylelikle
hem i¢ piyasaya hem de AB pazarina
surdurdlebilir ve diisiik emisyonlu

celik sunma firsatini yakalamayi
hedeflemektedir. Celik grubu sirketleri
AB SKDM ve Tiirkiye Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda detayli
analiz calismalar yapmakta ve konuyu
yakindan takip etmektedir. Ayrica,
Avrupa'ya yapilan ihracatta karbon
fiyati uygulanmaya baslamasi, lojistik
sektorini de etkilemektedir. Grup
Sirketleri bu kapsamda distk karbonlu
tasimacilik ¢oziimleri gelistirmekte,
yesil lojistik uygulamalarina gegmekte
ve karbon ayak izi ydonetimini

optimize etmektedir. Ayrica Borusan
Grubu karbonsuzlagma yol haritasi
kapsaminda emisyon azaltimina yonelik
projelere yatinm yapmakta, yenilenebilir

enerji yatinmlari ile dolayl emisyonlarini
azaltmakta, verimlilik projeleri ile hem
dogrudan hem dolayli emisyonlarini
yonetmektedir.

Ozellikle tedarik zincirindeki
surdirlebilirlik risklerini azaltmak
amaciyla Borusan Grubu Surdurlebilir
Satin Alma Politikasi kapsaminda,
gevresel ve sosyal kriterlere

gore tedarik¢i degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Tedarikgi saha

izleme siireci ve gerekli durumlarda
iyilestirme planlarinin devreye alinmasi
uygulamalarina yonelik hazirliklar 2025
yilinda devam etmistir. Tedarikgilere
yonelik sirddrdlebilir finansman
araclarina yonelik 6n caligmalar
yuritdlmis, finans kuruluslari ile
program gelistirmek tizere gorigmeler
yapilmistir.

Operasyonel sirekliligin saglanmasi
amaciyla, kritik siirecler icin baslatilan
is Siirekliligi Projesi 2025 yilinda
tamamlanmigtir. Afet, kesinti ve asiri
hava olaylar gibi senaryolara karsi
hazirlik planlari gelistirilmektedir.
Ayrica uretim, enerji yonetimi ve

A e ———
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Raporlayan
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veri izleme sistemleri dahil olmak
Uzere birgok alanda dijitallesme
projeleri uygulanmakta, operasyonel
verimlilik artirihrken, iklim kaynakh
olasi aksamalara karsi sistemsel
dayaniklilik gii¢lendirilmektedir.
Ornegin asir hava olaylarina karsi
lojistik ve liman operasyonlarinin
dijitallestirilmesi, kesintisiz hizmet
kapasitesini gi¢lendirmektedir. Karbon
yogun lretim proseslerinde yenilikgi
ve dijital teknolojilerle ikame edilmesi,
gegis risklerini azaltmaktadir. Bu
sayede pazarda rekabet avantajl da
saglanmaktadir.

Borusan Grubu iklim degisikliginin

yol actidi fiziksel ve gegcis risklerini
uzun vadeli direngliligi gliclendirecek
stratejik firsatlara doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, Borusan
Grubu'nun “i# - iklim, insan, inovasyon”
surdirilebilirlik stratejisinin temel yapi
taslarindan biridir. iklim risklerine karsi
adaptasyon yalnizca altyapi ve siireg
odakli degil, ayni zamanda yenilikgi is
modelleri, teknoloji entegrasyonu ve
girisim destekli doniisiim adimlariyla
bittincil olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, inovasyon Galisma Grubu
calismalari ve Borusan Ventures ¢atisi

y BORUSAN
YATIRIM

Onemlilik
Degerlendirmesi Bilgi

Baglantili Muhakemeler

altinda gelistirilen yeni triin, hizmet ve
is modelleri, iklimle baglantili fiziksel

ve gecis risklerine karsl kurumsal
dayanikliligi artirmaya odaklanmaktadir.
Borusan Ventures yatinmlari araciligiyla
disik karbonlu ¢oziimler gelistiren
girisimlerin desteklenmesi, Grubun
teknolojiye dayali iklim adaptasyonu
kapasitesini artirmaktadir. Borusan,

bu stratejik yaklagimiyla yalnizca
mevcut riskleri yonetmemektedir.

Ayni zamanda is yapis sekillerini
dondstirerek dayanikli, cevik ve iklim
adaptasyonuna acik bir kurumsal yapi
insa etmektedir. Bu yapi, tanimlanan
iklimle ilgili risklerin etkilerine karsi

hem finansal hem de operasyonel
surdurdlebilirligi desteklemektedir. Ayni
zamanda sermaye piyasalari ve diger
paydaslar nezdinde uzun vadeli deger
yaratimina katki saglamaktadir. Grup,
surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yiritilen projelerin finansmaninda yesil
kredi olanaklarindan yararlanmaktadir.

Bagimsiz Sinirh

Yonetigim Giivence Beyani

Agiklamalar
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Risk Yonetimi Riskin Tanimlanmasi

Borusan Grubu'nda surdurilebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlar,
kurumsal strateji ve risk yonetimi
gergevesi ile uyumlu bir etki—olasilik
matrisi kullanilarak sistematik ve
karsilastirilabilir sekilde dederlendirilir.
Bu yontem, gegis riskleri, fiziksel iklim
riskleri, mevzuat ve operasyonel riskler
gibi farkli tirdeki risklerin kurumsal
hedefler ve is sirekliligi Gizerindeki
potansiyel etkilerini analiz etmeyi saglar.

Risk yonetimi sireci asagidaki
adimlardan olusur:

1. Risk Tanimlama: Departmanlar, siireg
sahipleri ve ilgili uzman birimlerle birlikte
diizenli risk taramalari yapilr.

2. Risk Analizi: Her riskin olasilik ve
etkisi belirlenerek matrislerde puanlanir.
3. Siniflandirma: Riskler 5x5 Isi
Haritasina yerlestirilerek gorsel
onceliklendirme yapilir.

4. Eylem Planlari: Yiksek ve ¢ok yiiksek
riskler igin aksiyon planlari, orta ve diiglik
riskler i¢in izleme planlari hazirlanir.

3y BORUSAN
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5. izleme: Kurumsal risk raporlari,

ic kontrol ve denetim ekipleriyle ve
Sirdirilebilirlik Kurulu toplantilarinda
st yonetimle paylasilir. Risk tipine gore
belirlenen periyotlarda izleme saglanir.

Bu yaklasim, Borusan Grubu’nun
direncli, dngorilebilir ve sirddrdlebilirlik
odakli bir is modeline dogru
doniistimini desteklemektedir.
Surdurdlebilir Satin Alma Politikamiz ve
Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri Platformu
uygulamamiz kapsaminda tedarikgi

0z degerlendirmeleri yapiimaktadir.
Sirdirdlebilir Satin Alma Politikasi ve
uygulama stiregleri ile ilgili detayh bilgi
web sitesinde yer almaktadir.

Her grup sirketi, kendi deger zinciri
tzerinden iklimle baglantili olasi
riskleri sistematik olarak tanimlar.

Bu strecte risklerin deger zinciri
tzerindeki potansiyel etkileri (dogrudan
operasyonlar, tedarik zinciri, satis,
lojistik vb.) analiz edilir. Her riskin
faaliyetler, kaynak kullanimi ve
operasyonel streklilik tizerindeki
yansimasi degerlendirilir. Tanimlanan
iklimle baglantili riskler, fiziksel
riskler (6r. akut/siddetli hava olaylari,
kronik iklim degisimi) ve gegcis riskleri
(6r. mevzuat degisiklikleri, piyasa
doénisiim, teknolojik gelismeler)
basliklar altinda degerlendirilir. Grup
genelinde tespit edilen iklim riskleri,
diizenli olarak Sirdurilebilirlik Kurulu
glindemine tagsinmakta ve yonetimsel
degerlendirmelere konu edilmektedir.

Risk Analizi

Her riskin gergeklesme olasiligi ve
potansiyel etkisi, grup genelinde
karsilastirilabilir bir metodolojiyle analiz
edilerek 6nceliklendirilir ve gerekli
yonetim mekanizmalari devreye alinir.
Degerlendirme siireci hem sayisal veriler
hem de niteliksel analizler ile yirttlir:

Olasilik: Riskin belirli bir zaman
araliginda gergeklesme ihtimali ve
diizenleyici ortamla iliskili beklentiler bes
seviyede (1- Cok Diisiik Olasilik, 5- Cok
Yiiksek Olasilik) tanimlanir.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda
finansal yapi, itibar, yasal uyum, cevresel
etki, insan ve operasyonel siireklilik
Uzerindeki muhtemel sonuglar bes
seviyede (1- Sinirli Etki, 5- Yikici Etki)
degerlendirilir.

Bu degerlendirme, asagidaki alt
boyutlarda analiz edilerek yapilr:

Finansal Etki (ciro, satis, deder kaybi)
itibar (paydas giiveni, medya
gorundrlagu)

Yasal Uyumluluk (cezai sorumluluk,
sOzlesme ihlalleri)

Cevresel Etki (iklimle baglantili gegis
etkileri ve fiziksel etkiler, kalici hasar,
dogal kaynak tiiketimi)

insan (galisan saghgi, misteri giivenligi,
is glicli kaybr)

Operasyonel (hizmet kesintisi, kalite
bozulmasi)
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Baglantih \\ 1 akemeler Yonetisim  Strateji

Risk Onceliklendirmesi ve izleme

Olasilik ve etki skorlarinin ¢carpimi ile
olusturulan risk puani, ilgili riskin 6ncelik
dizeyini belirler. Risk puanina gore isi
haritalari olusturulur. Esik deg@erlerin
tzerinde kalan riskler igin iyilestirici
veya Onleyici aksiyonlar tanimlanir.
Kritik riskler, strddrilebilirlik yonetim
sistemlerinde izleme altina alinir ve Ust
yonetime diizenli olarak raporlanir.

1-4 (Diisiik): izleme yeterlidir.

5-9 (Orta): Yonetim planina alinir.

10-16 (Yiiksek): Detayl aksiyon plani
gerekir.

17-25 (Cok Yiiksek): Kisa vadede onlem
alinmalidir.

iklimle baglantili riskler icin herhangi bir
onceliklendirme yapilmamakta, kurumsal
risk yonetimi yaklasimi entegre olarak
uygulanmaktadir.

Surdurdlebilirlikle baglantil risk
analizlerinin sonucunda geligtirilen
aksiyon plani Surdirtlebilirlik Kurulu
tarafindan 2025 yilinda da izlenmeye
devam edilmistir.
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Borusan Grubu, 2034-2044-2053
donemlerini kapsayan li¢ agamali
karbonsuzlasma yol haritasi
dogrultusunda, mutlak (briit) sera gazi
emisyon azaltim hedefleri belirlemigtir.
Hedef belirleme metodolojisine yonelik
herhangi bir Ggilinci taraf dogrulamasi
yapilmamistir. Borusan Yatirim’in

ayri bir hedefi bulunmamaktadir.

Yol haritasi kapsaminda Borusan
Grubu hedeflerinde 2025 yilinda
herhangi bir degisiklik olmamustir.
Grup Hedefleri 3 yillik periyotlarla
gozden gegirilir. Karbonsuzlasma
hedeflerinin olusturulmasinda sektorel
karbonsuzlagma yaklasimlari ve ilgili
referans metodolojiler goz oniinde
bulundurulmustur. Ancak Borusan
Yatinim portfoylinin farkh sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerden olusmasi
nedeniyle hedefler herhangi bir sektorel
karbonsuzlasma yaklasimindan
dogrudan tiiretiimemis, sektor bazli
farkliliklar ve sirketlere 6zgi kosullar
dikkate alinarak belirlenmistir.

3y BORUSAN
YATIRIM

Grup Hedefleri, 2021 baz yilina gore,
Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2
toplam sera gazi emisyonlari (tCO,e)
Uzerinden GHG Protokolli’ne uygun
olarak hesaplanmigtir.

Borusan Grubu Kapsam 1 ve piyasa
temelli Kapsam 2 emisyonlarini 2021
baz yilina kiyasla 2034 yilinda %34, 2044
yilinda %46 azaltmayi ve 2053 yilina
kadar kaginamadigi emisyonlar yiiksek
kaliteli karbon giderim yontemleriyle
dengeleyerek Net Sifira ulagmayi
hedeflemektedir.

Hedefe yonelik ilerlemeyi izlemek igin
tim Grup Sirketleri’nin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonu
miktar konsolide ve ayristiriimis olarak,
tCO,e cinsinden yillik olarak takip
edilmektedir.

Kapsam 2 hedefleri piyasa bazli
yaklasim ile belirlenmistir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji sertifikalari,
yenilenebilir enerji tedarik anlagmalari
ve 0z tiiketime yonelik yatirimlar yoluyla
%100 yenilenebilir elektrik kullanimi
hedeflenmektedir. Borusan Grubu'nun
2024 yihinda %30 olarak gergeklesen
yenilenebilir elektrik kullaniminin toplam
elektrik kullanimi igerisindeki payi 2025
yilinda %43 olarak gergeklesmistir.

Hedefler, elektrik emisyon faktorleri,
dretim hacmi, enerji verimliligi
kazanimlari ve yenilenebilir enerji
donlisiim oranlarina yliksek derecede
duyarhdir. Belirsizligin, tedarik zinciri
veri toplama kapasitesinin artmasi,
yenilenebilir enerji tedarik kontratlarinin
kesinlesmesi ve operasyonel verimlilik
projelerinin tamamlanmasiyla azalmasi
beklenmektedir.

Bu hedefler, gegis risklerini azaltmaya
ve distik karbon teknolojilerine gegis
firsatlarini artirmaya yoneliktir. Fiziksel
risklerin etkileri dogrudan hedef
metodolojisine dahil edilmemekle
birlikte, adaptasyon projeleri
sirketlerin blyiime stratejilerinde

yer almaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari, verimlilik projeleri ve diisiik
karbon teknolojileri igin sermaye
harcamalari planlanmaktadir. Karbon
kredisi kullanimi yalnizca son 10 yillik
dénemde (2044-2053) planlanmakta
olup heniiz hedeflere entegre
edilmemistir. Bu kapsamda yiliksek
kaliteli giderim projeleri (6r. orman
restorasyonu projeleri) tercih edilmesi
ongorilmektedir.
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i¢ Karbon Fiyat

Henlz yatinm kararlarinda veya finansal
planlamada kullanilan golge fiyat

veya bagka bir i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi kullanilmamaktadir.

3y BORUSAN
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Portfoyiin iklimle iliskili Risk ve Firsatlara Maruziyeti ve Sermaye Tahsisi

Borusan Yatinm dogrudan uretim,
dagitim veya operasyonel faaliyet
yirtiitmemektedir. Varliklarinin énemli
bolimu finansal yatinmlar ve 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen istirak
yatinmlarindan olusmaktadir. 31 Aralik
2025 itibariyla Sirket'in varlik yapisi
agirlikh olarak istirak yatinmlarindan
olusmaktadir.

TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi
beklenen iklim gegis risklerine karsi
kirnlgan varliklar, fiziksel risklere karsi
kirlgan varliklar, iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu varliklar ve bu alanlara
yonlendirilen sermaye harcamalarina
iliskin finansal biyklikler yatirim
yapisi nedeniyle Sirket diizeyinde
ayrica izlenmemektedir. iklimle iligkili
risk ve firsatlar agirlikh olarak yatirnm
portfoyiinde yer alan igtirak sirketlerinin

faaliyetleri Gzerinden ortaya gikmaktadir.

Portfoy sirketlerinin faaliyetleri

ayni anda birden fazla iklim riski ve
firsatiyla iliskili olabildiginden ve
mevcut finansal raporlama yapisi s6z
konusu maruziyetlerin Sirket diizeyinde
guvenilir, tutarli ve dogrulanabilir
sekilde parasal olarak ayristiriimasina
imkan vermediginden, Sirket bu
gostergeleri nicel finansal metrikler
olarak sunmamaktadir. Bu nedenle,
TSRS 2 29(b), 29(c), 29(d) ve 29(e)’ye
iliskin agiklamalar sirketin faaliyet yapisi
itibaryla uygulama kapsami disinda
degerlendirilmistir.
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Performans Gostergeleri

Sera gazi emisyon verileri, Sera Gazi
Protokolii ve ISO 14064 standartlari
cercevesinde hesaplanmistir. Sera
Gazi Protokoll metodolojisi izlenerek
yapilan hesaplamalarda, kullanilan
emisyon faktorleri igin 2006 Ulusal Sera
Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari,
IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yer
alan Kiresel Isinma Potansiyeli (100
yillik) kaynaklari referans alinmistir.
Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari
yakit tiiketim faaliyetleri sonucu
gerceklesen emisyonlari icermektedir
ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O
gazlarini kapsamaktadir.

Borusan Yatirim'in yukarida anlatildigi sekilde hesaplanan konsolide briit sera gazi emisyonlari agsagidaki tabloda sunulmaktadir:

Borusan Yatinm, igtirakleri Gzerinde
finansal veya operasyonel kontroli
olmamasi nedeniyle istiraklerinin sera
gazi emisyonlarini konsolide ederken
Sera Gazi Protokoli ¢ergevesinde
Ozkaynak Payi (Equity Share) yontemini
benimsemistir. Bu kapsamda, istiraklerin
hisse payina orantili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari Borusan
Yatinm'in Kapsam 1 ve Kapsam 2’sinde
konsolide olmaktadir. Finansal varliklara
ait emisyonlar ise secilen konsolidasyon
yontemi geregi Borusan Yatirim'in
Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanterine
dahil edilmemektedir.

Borusan Yatirim'in faaliyetleri

Borusan Holding yerleskesinde
gerceklestiriimektedir. Sirkette sirket
araci kullanimi yoktur. Briit Kapsam

1 emisyonlari Holding yerleskesinin
toplam dogal gaz tiiketiminden Borusan
Yatinm'a diigsen oran hesaplanarak
tahsis edilmistir. Ayni sekilde

sirketin brit Kapsam 2 emisyonlari,
Holding yerleskesinin toplam elektrik
tiketiminden Borusan Yatirim'a diisen
oran hesaplanarak tahsis edilmistir. Bu
oran, ¢alisan sayisina gore belirlenmis
olup Borusan Yatirim galisan sayisi

dikkate alinmistir. Holding biinyesinde
toplam 104 calisan bulunurken, Borusan
Yatinm calisan sayisi ortalama 9 kisi
olarak raporlanmistir. Bu kapsamda,
Borusan Yatinm’in 2025 yili briit Kapsam
1 emisyonu 1,47 briit ton CO,e Kapsam
2 emisyonu, ¢alisan sayisi oranina gore
hesaplanarak 28,8 ton CO,e olarak
belirlenmistir. Bu yaklagim, TSRS
standartlarinin 6ngoérdiigl operasyonel
kontrol esasina uygun olup, Borusan
Yatinm'in dolayli emisyonlarinin
izlenmesini saglamaktadir.

Borusan Yatirnm Konsolide Briit Sera Gazi Emisyonlari (Briit, ton CO_e)

Kapsam 1 4.818,1 5,976.0
Kapsam 2 (Konum Temelli) 3.447.,6 3,713.7
Kapsam 2 (Piyasa Temelli) 2.222,2 1,715.4
Toplam (Konum Temelli) 8.265,7 9,689.7

3y BORUSAN
YATIRIM
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2025 yilinda Borusan Yatirim'in
konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari 9,689.7 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Raporlama déneminde
5 Kasim 2025 itibariyla Borusan
Tedarik Zinciri Goziimleri ve Teknoloji
A.S. portfoyden ¢ikmis ancak 10 aylik
emisyon degerleri hesaplamalara dahil
edilmistir. 2024 yilinda Borusan Tedarik
Zinciri Gozimleri ve Teknoloji A.S.'nin
Borusan Yatinm'in emisyonlarindaki
payl Kapsam 1 i¢in 2.825,70 ton CO,e,
konum temelli Kapsam 2 i¢in 1520,3 ton
CO,e olmak lizere toplam 4346,0 ton
CO,€e'dir. 2025 yili 10 aylik emisyonlarin
Borusan Yatirim'in emisyonlarindaki
payl ise Kapsam 1 i¢in 2274,2 ton

CO,e, konum temelli Kapsam 2 igin
1382,3 ton CO,e olmak tizere toplam
3656,5 ton CO,€e'dir. Ayrica Borusan
Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik
ve Ticaret A.S. ile faaliyetlerine devam
eden Borusan Liman'in emisyonlari

ise 2025 yilinda envantere dahil
edilmistir. Borusan Liman'in 2025
yilinda Borusan Yatirim'in emisyonlarina
yansiyan payl Kapsam 1 i¢in 1.722,2
ton CO,e, konum temelli Kapsam 2 igin
510,0 ton CO,e olmak tizere toplam

3y BORUSAN
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2232,2 ton CO,€e'dir. Konsolidasyon
kapsamindaki bu degisiklikler ve

bazi istiraklerdeki sahiplik oranlarinin
glincellenmesi nedeniyle donemler arasi
karsilastirmalar kismen etkilenmektedir.

Borusan Grubu'nun uzun vadeli

iklim hedeflerinde herhangi bir
degisiklik bulunmamaktadir. Grup,
2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda
uyguladigi Karbonsuzlasma Yol
Haritasi kapsaminda ener;ji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi,
elektrifikasyon ve diisiik karbonlu
teknolojilere yonelik yatirimlarini
sirdirmektedir. Amag, ekonomik
biyime ile emisyon artisi arasindaki
iliskinin zaman igerisinde ayristirimasi
ve emisyon yogunlugunun azaltiimasidir.

Sera gazi emisyonlarinin yani sira
dogrudan enerji tiiketimi (GJ) (elektrik,
dogalgaz ve diger yakitlar), yenilenebilir
enerji tiketimi, tliketilen toplam enerjinin
icinde yenilenebilir kaynaklardan
saglanan orani takip edilen diger
metriklerdir.

ilgili metrik verileri, istirak sirketlerinden

dizenli olarak toplanmakta, Borusan
Holding Siirdrdlebilirlik MudirlGgu
tarafindan konsolide edilmekte ve
dogrulugu bagimsiz li¢lincii taraflarca
sinirli glivence siiregleriyle teyit
edilmektedir.

Raporlanan sera gazi emisyonu
verileri ve gelecege doniik hedefler
en glncel faaliyet verileri ve emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
Ancak, ol¢im belirsizlikleri, deger
zincirinden elde edilen verilerin
tamhgi, emisyon faktorlerinin yillik

ve bolgesel degiskenligi ve kullanilan
tahmin yontemlerinin sinirhhklari
nedeniyle yiiksektir. Ozellikle Kapsam
1 emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan tgtlinci taraf veri tabanlari,
belirsizlik payini artirmaktadir. Elektrik
emisyon faktorlerinde ise %10’'luk

bir degisim, Kapsam 2 emisyonlarini

1+%7-%10 oraninda etkileyebilmektedir.

Bu etki, hesaplamanin tiiketim
verileri sabit tutuldugunda faktor

degisiminin lineer olarak yansimasindan

kaynaklanmaktadir. Bu nedenle,
raporlanan tutarlar degiskenlik
gosterebilir.

Hesaplamalarda kullanilan baslica
varsayimlar sunlardir:

- Kapsam 1 igin yakit tiketim
verilerinin eksiksiz ve dogru oldugu

- Kapsam 2 i¢in ulke bazli emisyon
faktorlerinin esas alindig

Bu belirsizliklerin azaltilmasi amaciyla
veri dogrulama stureglerinin gelistirilmesi
ve deger zincirinden birincil veri

toplama faaliyetlerinin artirilmasi
planlanmaktadir. 2025 yilinda veri
toplama ve dogrulama siireglerinin
dijitallestiriimesi kapsaminda hayata
gegirilen dijital Borusan Siirdurilebilirlik
Platformu canliya alinmistir.



SEKTOREL
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Borusan Otomotiv Grubu

Sektor Adi

Aciklama

Konusu

Metrik

Kategori

Gok Hatli ve Ozel | Perakende ve - b
6 |Perakendeciler | dagitimda enerji Er‘:';ﬁ"e” Toplam | \jcel Gi CoMR | 115.082,4 120.335,4
ve Distribiitorler | yonetimi ! ’
Gok Hatli ve Ozel | Perakende ve s S
6 |Perakendeciler |dagitimda enerji ?St;gl;ziElektngl Nicel % %50’;/”1? 52,6 49,6
ve Distribiitorler | yonetimi ’
Gok Hatli ve Ozel | Perakende ve ' i .
6 | Perakendeciler dagitimda enerji Eﬁzlrl'??(?ltz)lclilési Nicel % %;Ole\aﬂ? 0,3 46,9
ve Distribiitorler | yonetimi ! ’
Yakit Verimiitigi | B019eye gore
ve Kullanim satig agiriikl TR-AU-
63 | Otomobiller Asamasi ortalama binek Nicel L/km 41021 6,93 4,76
. arag filo yakit ’
Emisyonlari veri?nlilig};
v l:éh?(:rthhgl Satilan sifir TR-AU-
63 | Otomobiller Asamasi emisyonlu arag | Nicel Sayl 410a.2 14.324 16.418
E$ . (ZEV) sayisi ’
misyonlari
Yakit Verimliligi
63 | Otomobiller ve Kullanim Satilan hibrit arag | ;.| sayi TRAU- 1 ¢ 866 20.816
Asamasi sayisl 410a.2
Emisyonlari
Yakit Verimliligi
63 | Otomobiller ve Kullanim Eklentili hibrit | ;e Sayi TRAU- 1748 11.402
Asamasi arag sayisl 410a.2
Emisyonlari

YATIRIM
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Borusan Otomotiv Grubu

Aciklama

Sektor Adi Metrik

Konusu

Kategori

Filo yakit
Yakit Verimliligi | verimliligi ve
. ve Kullanim emisyon risklerini
63 | Otomobiller Asamasi ynetme
Emisyonlari stratejisinin
tartigmasi

Mizakere
ve Analiz

TR-AU-
410a.3

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki
siirdirdlebilirlik yol haritasini topluma, gevreye ve
musterilere fayda ilkesi paralelinde “Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin Elektrifikasyon Déniisiimiinde Oncii
Olmak” vizyonu ile belirlemistir. Borusan Otomotiv
Grubu stratejik plani, surddrilebilirlik ile entegre;
sirdirdlebilir is yaklasimi perspektifi ile hazirlanmistir.
Tirkiye'de otomobil ve motosiklet kullanimina yeni bir
yaklasim kazandirarak, gevre dostu ulagima ¢6zim
rreten onct sirket olmayi hedeflemektedir. Borusan
Otomotiv Grubu, is stratejisinin gatisini olusturan
siirdrdlebilirlik kavramina stratejiden &te bir deger
olarak yer vermektedir. Tiirkiye otomotiv pazarina genis
tamamen elektrikli model portfoyiinii sunan Borusan
Otomotiv Grubu, temiz ve yasanilabilir bir diinya hedefi
cercevesinde faaliyetlerini karbonsuz bir gelecegi

insa edecek sekilde yiriitmektedir. Borusan Otomotiv
Grubu, BMW satislyla Tirkiye elektrikli premium arag
pazarini lider kapatirken, MINI satisi ile birlikte elektrikli
otomobil pazarinda ikinci sirada yer almistir.

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki
sirdurilebilirlik yol haritasini topluma, gevreye ve
misterilere fayda ilkesi paralelinde “Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin Elektrifikasyon Déniisiimiinde Oncil
Olmak” vizyonu ile belirlemistir. Borusan Otomotiv
Grubu stratejik plani, siirdirdlebilirlik ile entegre;
silrdrdlebilir is yaklasimi perspektifi ile hazirlanmistir.
Tirkiye'de otomobil ve motosiklet kullanimina yeni bir
yaklasim kazandirarak, ¢cevre dostu ulasima ¢oziim
reten onci sirket olmayi hedeflemektedir. Borusan
Otomotiv Grubu, is stratejisinin ¢atisini olusturan
sirdirilebilirlik kavramina stratejiden &te bir deger
olarak yer vermektedir. Tirkiye otomotiv pazarina genis
tamamen elektrikli model portfdylinii sunan Borusan
Otomotiv Grubu, temiz ve yasanilabilir bir diinya hedefi
cercevesinde faaliyetlerini karbonsuz bir gelecegi insa
edecek sekilde yiiritmektedir.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi AIZI)I::S;T Metrik Kategori
. . Briit toplam ) s
I?em_lr.ve_QeIlk Ser_a gazi Kapsam 1 Nicel Metrik ton | EM-IS 84.454,1 79.513,0
Ureticileri emisyonlari emisyonlan (t) CO,e | 110a.1
Emisyon
) ) sinirlayici e
Drencior Sﬁr?s??ﬁu'an duzenlemeler | Nicel * Doa1 |° 0
kapsamindaki ’
ylizde
Borgelik, ¢elik endistrisinin ilk kiiresel gok paydash ) . S
uluslararasi standardi ve sertifikasyon girisimi olan Blorclellk, gelik engus;nsmm |II_(fI§ureseI QQI.( Payd?sl'
ResponsibleSteel™’1 lilkemizde almaya hak kazanan uluslararasi stan ardl ve sertifikasyon girigimi olan
ilk celik Ureticisi olarak, yonetisim, gevresel ve Requns__lble.SFe.eI : quer_r_nzd_e .almaya hak kazanan
sosyoekonomik alanlarindaki 13 prensibini karsilamak ik Qellkkuret|0|§|(| oIIarelak, y%nit.'?gn' gevrise! le | K
ve sera gazi emisyonlarini asgari diizeye indirmek sosyoekonomik alan Iarln al .%r.?ns' '.”'d.af$' Ifma
adina tiim siireglerini gozden gegirerek yenilikgi projeler ;Z;Zr?uﬁiluigam Zgrzlljgg;er:;irg?eelzielrllillirkr:ieprojeler
Kapsam 1 gelistirmektedir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji gelistirmektedir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji
emisyonlarini ve yatirimlarina devam eden Borgelik, ayni zamanda : .
emisyon azaltma yenilenebilir enerji kaynaklari olusturmak igin “Cati GES ygﬂ{lgfg:Pi?:negrinlzae(?lzrlllgﬁrgfdll(t'uarm;Eai‘r?r?[']ggtl GES
hedeflerini ve RES Yatirimlar” tizerine galigmalar yapmaktadir. )\I(atlrlmlarl" Uzerilie gh malar ; maktadﬁ Ek olarak
yonetmek igin Ek olarak en yiliksek emisyon kaynagi olan ham en yiiksek emisyon anﬁagl olayn Eam maddelerin
. . uzun ve kisa . el maddelerin daha diisiik emisyonlu kaynaklardan temin L ’ ) - )
Jertyegell | Serage | vadah st |Maker
veya planin ) iklim krizi ve karbonsuzlagsma hedefleri dogrultusunda ve karbonsuzlasma hedefleri db'rultusu'nda sera
miizakere sera gazi emisyonu hesaplamasini ve dogrulamasini gazi emisyonu Eesaplamasml vegdogrulamasml
edilmesi ve bu Greenhouse Gas (GHG) Protokoliine uygun olarak .
hedeflere yonelik gerceklestirmektedir. iklim degisikligi ve su ydnetimi Greenhous_e Gas (G.HG) Protolfglgn_g uygun o!grak_ .
performansin alaninda CDP (Carbon Disclosure Project — Karbon ggﬁlenlﬂg%'lgnge(ét:r%'gr:Ig'ir:cldssgljfékg%.\éitsg yK(;r:Engl
analizi Saydamlik Projesi) raporlamasi yapan Borgelik “Iklim Savdamlik Proiesi | . B lik
Degisikligi” ve ve “Su Giivenligi” programlarinda "Say Ga..m : I.,r.f,)JeSD rapordarr)'ﬁ% y?.i?n orceli d
“Liderlik” seviyesinde degerlendirilmistir. Borgelik'in d Y lljveg. '.SIJ' .prgglé?mn I'ak" ' erll sc?vtyesaln e
toplam dogrudan ve dolayli (Kapsam 1 + Kapsam egerlendirilmistir. Borgelikin toplam dogrudan ve
2) emisyonlarindaki diizenli azalis devam dolayli (Kapsam 1 + Kapsam 2) emisyonlarindaki
etmektedir. 2024 senesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 dizenli azalis devam etmektedir. 2025 yilinda bir 6nceki
emisyonlarinda, bir 6nceki raporlama dénemine gore ;ZQ?;IS\nn;at?ronemlne gbre yaklagik %5'lik azaltim
yaklasik %2'lik azaltim saglanmistir. g sur-
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Borgelik

Sektor Adi

Aciklama

Konusu

Metrik

Kategori

9 | e | Enerjiyonetimi | fosetlenN TOPIAM | Nigel | EMIS. 20018873 1.948.720,0

e O

o [Bemane ey [omte e u [0E o

o |pemirve Gellk | Enerji ysnetimi ;gl'(‘:t"e”mp'am Nicel  |Gj S |1.510.2308 1.389.386,4

9 Bfgggi?;el,icelik Enerji yonetimi | Kémir yiizdesi | Nicel % Egﬂdfﬁ Gegerli Degil Gegerli Degil

e I -

o [orms e fenim [t a5 s s ;

9 Bfe”t"ig”‘frice"k Su Yénetimi Sﬁk”e”mp'am Nicel ;rw:%t)rekﬁp o621 597,3

0 Boreentqig”\;ericenk U Vonetim ;ﬁfketilentoplam Nicel (Ei%)rekup EZ"O‘LS.; 2546 254,125
qusek ve Asiri

o |Demirve Gellk I sy yonetimi S Subsiomn | Nicel % EeS. 100+ 100

bélgelerde her
birinin ylizdesi

*Diinya Kaynaklari Enstitlisi'niin (WRI) Su Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirma gegmise doniik olarak tekrar incelenmis ve ilgili veri glincellenmistir.
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Borgelik

Aciklama

Sektor Adi
Konusu

Metrik

Kategori

Gevresel

ve sosyal
sorunlardan
kaynaklanan
cevresel veya
komiir tedarik
risklerini
yonetme

Tedarik zinciri
yonetimi

Demir ve Celik
Ureticileri

Mizakere
ve Analiz

EM-IS-
430a.1

Borgelik, Griinlerindeki gomilt emisyonlarin %95'ini
olusturan ham maddenin tedarik edildigi ¢elik tretim
proseslerindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Bu dogrultuda, gelik deger zincirinde geleneksel yiiksek
firin (BOF) teknolojisinden hurda bazli EAF (Elektrik
Ark Ocag) ve DRI-EAF (Dogrudan indirgenmis Demir

- EAF) sireglerine gegis hiz kazanirken, yesil hidrojen
kullanimi ve daha yenilikgi Gretim yontemlerinin gelisimi
de devam etmektedir. Borgelik, diigtik karbonlu ham
maddelerin kullanimini artirmaya yonelik calismalar
ylritiirken, ayni zamanda kendi operasyonel
emisyonlarini azaltmaya odaklanmaktadir.

Borgelik, Griinlerindeki gomili emisyonlarin %95'ini
olusturan ham maddenin tedarik edildigi ¢elik tretim
proseslerindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Bu dogrultuda, gelik deger zincirinde geleneksel yiiksek
firin (BOF) teknolojisinden hurda bazli EAF (Elektrik
Ark Ocag) ve DRI-EAF (Dogrudan indirgenmis Demir

- EAF) slireglerine gegis hiz kazanirken, yesil hidrojen
kullanimi ve daha yenilikgi tretim yontemlerinin geligimi
de devam etmektedir. Borgelik, diigiik karbonlu ham
maddelerin kullanimini artirmaya yonelik calismalar
yiirtitirken, ayni zamanda kendi operasyonel
emisyonlarini azaltmaya odaklanmaktadir.
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Sektor Adi Konusu Metrik Kategori
pemir ve Gelik | Sera gazi Eéurfsté’rﬂ'ﬁm Nicel Metrik ton |EMIS- | 55 46 39 46.577,77
reticileri emisyonlari emisyonlan (t) CO,e | 110a.1
Emisyon
. . sinirlayici
Drencior Sﬁr?s??ﬁu'an duzenlemeler | Nicel * Doa1 |° 0
kapsamindaki ’
ylizde
Borusan Boruy, iklim hedeflerinde yer alan Sera
Gazi Emisyon Azaltim hedefine uzanan yolda
emisyon azaltim projelerini gelistiren bir is modelini
benimsemektedir. Takip ve raporlama mekanizmalari
ile iklim degisikligi kapsamindaki mevzuat ve
diizenlemeler ile uyumlu emisyon 6lgiimi yapmaktadir.
Borusan Boru, karbon emisyonlarinin hesaplanmasi
Kapsam 1 ve dogrulanmasi siireclerinde ISO 14064 ve GHG
emisyonlarni ve Protokolili metodolojisini kullanmaktadir. Iklim krizi Karbon yogun hammaddelerden kaynaklanan gomdili
emisyon azaltma ile miicadele yolunda Borusan Boru, eneriji tiketimini emisyonlarin maliyetlere yansimasi ve diisiik karbonlu
hedeflerini azaltmak amaciyla fabrikalarinda karbonsuzlagma Uriinlere yonelik artan musteri beklentileri, hammadde
yonetmek icin projelerine yatirim yapmaktadir. Enerji verimliligine tedariki, Urlin gelistirme ve Uretim sireglerinde
uzun ve kisa uzanan bu yolda projelerin gelistirilmesi igin doénisiim ihtiyacini artirmaktadir. Bu dogrultuda
Demir ve Celik Sera gazi deli strateiini Miizakere EM-IS- calisanlarini egitimlerle desteklemekte ve projelerin diisiik karbonlu hammadde kullanimi, Giriin karbon
Ureticileri emisyonlari xz : : ISa:]?nejlnln ve Analiz 110a.2 hayata gegirilmesi icin yatinm destegi saglamaktadir. | ayak izi yonetimi ve siirdirdilebilir Gretim uygulamalari
m[)llzapl)(ere Borusan Boru, 2024 yilinda siirdiriilebilirlik projelerine | is modelinin dnemli unsurlari haline gelmektedir.
edilmesi ve bu toplam 5.115.587 ABD dolari biitge ayirmistir. Borusan | Borusan Boru da yiiriitilen ERP doniistiim siirecinde
hedeflere ynelik Boru, farkli lilkelerdeki enerji altyapisi, ekonomik SKDM etkisinin hammadde planlama siireglerinde bu
performansin kosullar ve teknolojik gelismeleri dikkate alarak iilkeye | riskin etkisi degerlendirilmesi igin ¢galismalar devam
analizi 0zgu yaklasimlar gelistirmektedir. Avrupa'daki siki etmektedir.
karbon diizenlemeleri dogrultusunda yenilenebilir
enerji ve distlik karbonlu Gretim yatirnmlarina
oncelik verilirken, Turkiye'de enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve kur riski gibi ekonomik degiskenler
g6z oniinde bulundurularak esnek yatirim planlamalari
yapilmaktadir. ABD'de ise eyalet bazli enerji ve gevre
politikalari operasyonel karar alma siireglerini dogrudan
etkilemektedir
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Borusan Boru

Sektor Adi

Aciklama
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Metrik
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Demir ve Gelik o Tiketilen Toplam | ;. ) EM-IS-
9 Oreticileri Enerji yonetimi Enerji Nicel Gj 130a.1 1.543.947,18 1.493.063,00
Demir ve Gelik o Sebeke Elektrigi ) 5 EM-IS-
9 Oreticileri Enerji yonetimi Viizdesi Nicel % 130a.1 17,76 37,18
Demir ve Celik P Yenilenebilir . o EM-IS-
9 Ureticileri Enerji yonetimi Enerji Yiizdesi Nicel g 130a.1 19.84 19.24
Demir ve Celik L Tiketilen toplam | . . EM-IS-
9 Ureticileri Enerji yonetimi yakit Nicel Gj 130a.2 970.474,86 935.890,99
Demir ve Gelik B R . . o EM-IS-
9 Ureticileri Enerji yonetimi Komdir ylizdesi Nicel % 130a.2 0 0
Demir ve Celik L Dogal gaz . o EM-IS-
9 Ureticileri Enerji yonetimi yizdesi Nicel % 130a.2 100 90,87
Demir ve Celik L Yenilenebilir ) N EM-IS-
9 | Ureticileri Enerjiyonetimi | o orii viizdesi | 'Vice! e 130a2 |° 19,24
. . . Bin
Demir ve Celik P Gekilen toplam ) . | EM-IS-
9 Ureticileri Su Yonetimi o Nicel ?rwrfzt)rekup 140a.1 852,34 910,346
9 Demir ve Celik Su Yénetimi Tiketilen toplam Nicel E:gtrekij EM-IS- Borusan Boru, tim tesislerinde su ¢cekim ve desarj miktarlarini diizenli olarak izlemekte ve dogrulatmaktadir. Net
Ureticileri su m) P 1140a.1 su tiiketiminin dogrudan hesaplanmasi kapsaminda teorik ve genel kabuller ile izleme yapilmaktadir.
Yiiksek ve Asir
Demi ) Yiiksek Temel P ) clari ila oL o " . ’ o
g |Demirve Celik Su Yénetimi Su Stresi olan Nicel % EM-IS- Tirkiye'de Gemlik ve Halkali tesisleri ile Italya’daki Vobarno tesisi su kithgi agisindan yiiksek risk kategorisinde
Ureticileri bélgelerde her 140a.1 degerlendirilmistir. Bu lokasyonlar toplam lokasyon sayisinin yaklasik %30’unu olusturmaktadir.
birinin ylizdesi
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Borusan Makine ve Gii¢ Sistemleri

Sektor Adi A|2 IKlama Metrik Kategori
onusu
Endistriyel - .
50 |Makine ve Enerji yonetimi | Tuketilen Toplam |\ o, Gi RTG 727343 76.182,43
oo Enerji 130a.1
Uriinler
Endistriyel o .
50 | Makine ve Enerji yonetimi Sgbeke.EIektrlgl Nicel % RTG 12 17
e Yizdesi 130a.1
Uriinler
Endustriyel . .
50 |Makine ve Enerji yonetimi | Yenilenebili ) % RHC- 1 7
v Enerji Ylizdesi 130a.1
Uriinler
o Kullanm O.rta ve agir
Endqstrlyel Asamasinda hizmet araglari _ 100 ton- RT-IG- o o
50 |Makine ve . . |icin satis Nicel km basina Gegerli Degil* Gecerli Degil*
- Yakit Ekonomisi L . 410a.1
Uriinler ve Emisvonlar agirhikli filo yakit litre
y verimliligi
- Kullanim Karayolu disi
50 E/Inadkl;rslgg: | Asamasinda ekipman igin Nicel Saatte  |RTG- 150000 pegiler 16,8
Mo Yakit Ekonomisi | satis agirlikli litre 410a.2 !
Uriinler - TR
ve Emisyonlar yakit verimliligi
Endustriyel Kug?;';n da Sabit jeneratorler Litre RTIG-
50 |Makine ve N .. |icin satis agirlikli | Nicel basina Gegerli Degil** 284,2
Uriinler Vakit Ekonomisi yakit verimliligi kilojul 41023
ve Emisyonlar
(a) Deniz dizel
motorlari (b)
Lokomotif dizel
motorlari (c)
Karayolu orta
Kullanim ve agir hizmet a) Gegerli Degil*
Endstriyel Asamasinda motorlari (d) Kilojule RT-IG- b) Gegerli Degil*
50 | Makine ve N .. | Diger karayolu Nicel basina Gegerli Degil** c)(1)1,0
- Yakit Ekonomisi ) 410a.4
Urlinler ve Emisvonlar disi dizel gram c)(2)1,0
y motorlar icin d) Gegerli Degil*
satig agirhkli (1)
azot oksit (NOy)
ve (2) partikdil
madde (PM)
emisyonlari

*Bu kategoride Uriin satisi yoktur.
**2024 yiliigin veri olmamasi nedeniyle raporlama yapilamamaktadir.
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Supsan
Sektor Adi A|2 IKlama Metrik Kategori
onusu
Otomobil o Tiketilen Toplam | . . TR-AP-
62 Parcalar Enerji yonetimi Enerji Nicel Gj 130a.1 40.150,74 30.388,45
Otomobil o Sebeke Elektrigi ) 5 TR-AP-
62 Parcalar Enerji yonetimi Viizdesi Nicel % 130a.1 80 75
Otomobil P Yenilenebilir . o TR-AP-
62 Parcalari Enerji yonetimi Enerji Yizdesi Nicel % 130a.1 80 75
Yakit verimliligini
artirmak veya
. s i lan
Otomobil Yakit Verimliligi | €T Syonan : TR-AP- R R
62 Parcalar icin Tasarim azaltmak icin Nicel TL 410a.1 Gegerli Degil Gegcerli Degil
tasarlanmig
Urtinlerden elde
edilen hasilat
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Borusan Tedarik Zinciri

Aciklama

Sektor Adi K Metrik Kategori
onusu
Karayolu Sera Gazi Kapsam 1 ) Metrik ton | TR-RO-
68 Tasimacihg Emisyonlari emisyonlari Nicel (t) CO,e | 110a.1 14.735,5% 7449,1%
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmak igin;
+ Rota optimizasyonunun yapilmasina, intermodal
Karayolu Sera Gazl Emisyon Mizakere TR-RO- T::z:rsr;?)ﬂllllgg:aagrlt;lrglr;:(;sigr?’;é?gglilligtﬁiIdggis]ilze Kapsam 1 emisyonlarinin verimlilik projeleriyle, Kapsam
68 Tasimacihg Emisyonlari stratejisi ve ve Analiz 110a.2 arac doluluk oranlarinin artirilmasina, servis 2 emisyonlarinin ise I-REC ve yenilenebilir elektrik
hedefleri i uygulamalariyla azaltilmasina odaklanmaktadir.
optimizasyonlarinin tamamlanmasina, depolarda
Li-ion akl doniisiimiine, LED aydinlatma sistemlerine
gecise,yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
odaklanmisgtir
Karayolu Tiketilen toplam | . . TR-RO-
68 Tagimacilig Yakit Kullanimi yakit Nicel Gj 110a3 195.472,5 101.133,60
Karayolu Dogal gaz ) 5 TR-RO-
68 Tagimacilig Yakit Kullanimi yiizdesi Nicel % 110a.3 2 8
Karayolu Yenilenebilir . o TR-RO-
68 Tagimaciligi Yakit Kullanimi yiizdesi Nicel % 110a.3 0 0

*2024 yilinda Borusan Tedarik Zinciri Kapsam 1 emisyonlari “Borusan Lojistik” ve “Borusan Liman” operasyonlari tizerinden 14.735,5 ton CO,-e olarak raporlanmistir. 2025 yilinda Borusan Liman ve Borusan Lojistik
emisyonlari ayri olarak sunulmustur. Bu nedenle 2024 verisinde diizenleme yapilmistir.

**Borusan Tedarik Zinciri paylarinin %100’0, 5 Kasim 2025 tarihi itibariyla CMA CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate Services tarafindan satin alinmistir. Yukarida sunulan 2025 agiklamalari 10 aylik veri lizerinden
yapilmistir.
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Borusan Lojistik (Borusan Liman)

Sektor Adi A|2 L Metrik Kategori
onusu
. Briit toplam
66 ez o cora Gan Kapsam 1 Nicel  [tCOe |1hMT |5.480 7,449.12
$ g y emisyonlari ’
Borusan Port, iklim degisikligiyle miicadeleyi stratejik
Borusan Port, iklim degisikligiyle miicadeleyi stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmakta ve sera gazi
oncelikleri arasinda konumlandirmakta ve 6zellikle emisyonlarinin azaltiimasina odaklanmaktadir. Bu
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina dogrultuda, fosil yakit tiiketimini azaltan elektrifikasyon
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, fosil yakit tiiketimini | yatinimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir
azaltan elektrifikasyon yatirimlari, enerji verimliligi enerji projeleri hayata gegirilmektedir.Ekipmanlarda
uygulamalari ve yenilenebilir enerji projeleri hayata teknolojik ve operasyonel uygunluk dogrultusunda
gecirilmektedir. Tesis blinyesinde kurulu Giines Enerjisi | kademeli elektrik doniistimi hedeflenmektedir. Ek
Santrali (GES) sayesinde elektrik ihtiyacinin yaklasik olarak, yapay zeka destekli goriintii isleme ve telematik
%21'i yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. sistemleri sayesinde ekipmanlarin enerji performansi,
Kapsam 1 Borusan Port, sera gazi emisyonlarini GHG protokiilne | rolanti sireleri ve yakit tiiketimleri kullanici bazinda
. emisyonlarini - uygun olarak hesaplamakta, bagimsiz ti¢linci taraf izlenmekte; verimlilik artirici aksiyonlar proaktif
66 'I?aen|lr$1a0|l|“| Eﬁ:iasG:rfI;n yonetmeye \')iu;ﬁl;ﬁ;e E{O'\;E sinirli glivence denetiminden gegirmekte ve yillik sekilde yonetilmektedir. Tesis biinyesinde kurulu GES
§ S y yonelik strateji ve ‘ olarak takip etmektedir. Dogrulanmis emisyon sayesinde elektrik ihtiyacinin yaklasik %21'i yenilenebilir
hedefler verileri dogrultusunda siirekli iyilestirme firsatlari kaynaklardan karsilanmaktadir. Uzun vadeli strateji
degerlendirilmekte; disilik karbonlu ekipman kullanimi, | kapsaminda bu oranin artirilmasi ve operasyonlarin
yenilenebilir enerji yatirmlari ve operasyonel verimlilik | diisiik karbonlu doniistimiiniin desteklenmesi
uygulamalariyla iklim performansinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Sera gazi emisyonlarini
amaclanmaktadir. hesaplamakta, sinirli glivence denetiminden gegirmekte
Bu bitiincil yaklagim sayesinde Borusan Port, ve yillik olarak takip etmektedir. Dogrulanmig emisyon
iklim degisikligine karsi daha direngli, kaynaklarini verileri dogrultusunda siirekli iyilestirme firsatlari
daha verimli kullanan ve distik karbonlu liman degerlendirilmekte; diisiik karbonlu ekipman kullanimi,
isletmeciligi anlayisini sirdirilebilir sekilde gelistirmeyi | yenilenebilir enerji yatinmlari ve operasyonel verimlilik
hedeflemektedir. uygulamalariyla iklim performansinin gelistirilmesi
amagclanmaktadir.
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Raporlama Raporlayan Onemlilik Baglantili Risk Metrik ve Sektorel Bagimsiz Sinirli

Cergevesi isletme Degerlendirmesi Bilgi Yonetimi Hedefler Agiklamalar Giivence Beyani
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Muhakemeler  Yonetisim  Strateji

Borusan Lojistik (Borusan Liman)

Aciklama

Sektor Adi Metrik Kategori

Konusu

Deniz Sera Gazl Tiketilen toplam | .. TR-MT-
66 Tasimacihg Emisyonlari enerji Nicel GJ 110a.3 817909 873131
Deniz Sera Gazi Yenilenebilir . o TR-MT-
66 Tasimacihg Emisyonlari enerji ylizdesi Nicel % 110a.3 21 19
Agir yakittan Gegerli Degil (Rehber deniz tagimaciligi isletmeleri
Deniz Sera Gazl saglanan . o TR-MT- S icin hazirlanmistir. Borusan Port bir liman igletmesi
66 - : I . Nicel % Gegerli Degil L s e ;
Tasimacihg Emisyonlari enerji ylizdesi 110a.3 oldugu icin gemi isletmeciligine 6zgi metrikler
(uygunsa) degerlendirilmemistir.)
Deniz . ... | Gemi caligani ’ TR-MT- R S
66 Tagimacilig Faaliyet Metrigi saylsi Nicel Sayi 000.A Gegerli Degil Gegerli Degil
: Gemilerin kat R
Deniz . . o . Deniz mili | TR-MT- S S
66 Tagimacilig Faaliyet Metrigi | ettigi toplam Nicel (nm) 000 B Gegerli Degil Gegerli Degil
mesafe
Deniz . . . o . . TR-MT- S S
66 Tagimaciligl Faaliyet Metrigi | Faaliyet giinleri Nicel Gin 000.C Gegerli Degil Gegerli Degil
) Bin oli
Deniz . . P . . . TR-MT- S S
66 Tagimaciligi Faaliyet Metrigi | Olu agirlik tonaji | Nicel ?c?r:rhk 000.D Gegerli Degil Gegerli Degil
. Toplam nakliye
Deniz . - ) ) ) TR-MT- R S
66 Tagimacilig Faaliyet Metrigi ggcilslglndakl gemi | Nicel Sayi 000.E Gegerli Degil Gegerli Degil
Deniz . | Gemiliman . TR-MT- - -
66 Tagimaciligl Faaliyet Metrigi gg{;;(?tlennm Nicel Sayl 000.F Gegerli Degil Gegerli Degil
. Yirmi fit esdeger
Deniz . - - . TR-MT- R S
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI VE ISTIRAKLERI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Borusan Yatim ve Pazarlama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi ve istiraklerinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdirdlebilirik Raporlama
Standartlar 1 “Surdiirilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukiimler” ve
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Sirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Calismanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdirllebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) gére
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Sirdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin Hazir Yapisal K

Siirdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli o6nemli yanliglklar icermeyen Si
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sir

Uriilebilirlik  Bilgileri’nin
irtilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’'un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdrdriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdrlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdrilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
slirecine déahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiiklimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hll lerine uygunluk konusunda
yazili politika ve proseddirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surduriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yrGtilmistir. Grup’un iklim ve sirdlrilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin caligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Day Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sirdurilebilirlik  Bilgilerinde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glivence denetimini yiritirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak icin yiiz yiize ve gevrimigi
gorismeler yapilmistir.

- Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimisgtir.

- Strdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirimesini
icermemektedir.
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Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli élglide daha diigiktir.

Gil né'y.'Ba@m"s@ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Amemberirn of Emst & Young Global Limited
4 et W

Cem~Ug@[l§[,5MM
Sorumlu Denetgi

10 Agustos 2026
istanbul, Ttirkiye
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