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1. GiRiS
1.1. Rapor Hakkinda

Uluslararasi Stirdirulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
gelistirilen IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari esas alinarak olusturulan
Tlrkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024
itibariyla ylrurlige girmistir. TSRS, strdurulebilirlikle iliskili finansal
bilgilerin seffaf, karsilastirilabilir ve glvenilir bicimde agiklanmasini
saglayarak yatirimci givenini artirmayi ve karar alma siireglerine
anlamli girdiler sunmayl amaclamaktadir.

Bu cercevede hazirlanan surdurilebilirlik raporu, SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri A.S. (“SDT” veya “Sirket”) Yonetim Kurulu’nun aldigi karar
dogrultusunda, yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen, ikinci kez
ihtiyari olarak yayimlanmistir. Rapor, Sirket ile dogrudan ya da dolayl
olarak kontrol ettigi istiraklerin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait
kiresel faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina tam ve kosulsuz uyum esas
alinarak hazirlanmis olup Sirket’in sirdurlebilirlik yaklasimini
sistematik, butlncul ve izlenebilir bir yapi icinde ortaya koymaktadir.
Bu yaklasim, stirdtrulebilirligin yalnizca bir mevzuat yikamlalagua degil,
Sirket’in kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alindigini
gostermektedir.

Raporlama stirecinde, Tlirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan sektor bazli kilavuz dokiimanlardan
TSRS 2 Ek Cilt-46 (Havacilik ve Savunma), Sirket’in ana faaliyet
alanlariyla dogrudan iliskili olmasi nedeniyle temel referans dokiiman
olarak kullaniimistir. Ayrica TSRS 2 Ek Cilt-58 (Yazilim ve BT Hizmetleri)
doklmani da, Sirket faaliyetleriyle uyumlu metrikler ¢cergevesinde
dikkate alinmistir.

Tum Uretim faaliyetlerini Ankara’da stirdiiren Sirket, sektorel bliylime
trendinin artmasi, uluslararasi tedarik zinciri gereklilikleri ve uzun vadeli
deger yaratma hedefleri dogrultusunda bu raporlama sirecini
gdnillilik esasina dayali olarak siirdiirmektedir. iklimle ilgili konular
uzun suredir Sirket’in stirdlrulebilirlik 6ncelikleri arasinda yer almakta
olup, bu rapor araciligiyla cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin
daha seffaf, sistematik ve karsilastirilabilir bicimde kamuoyu ile
paylasilmasi hedeflenmektedir. Bu rapor, stirdirulebilirlik ve finansal
raporlama alaninda bilgi sahibi tim paydaslarin degerlendirmesine
sunulmaktadir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

1.2. Uygunluk Beyani

Sirket, surdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 ve TSRS 2 hikimlerine
tam ve kosulsuz uyum esas alarak hazirlamistir. Raporlama stirecinde
uygulanan muhasebe politikalari, raporlama dénemi boyunca tutarlilik
gostermekte olup gecmis donem verileriyle uyumlu sekilde
surdurdlmektedir.

Bu rapor kapsaminda sunulan bilgiler, Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda esas alinan raporlama varligi ve raporlama dénemi ile
ortismektedir ve ana sirket ile dogrudan veya dolayli olarak kontrol
edilen tim istiraklerin faaliyetlerini kapsamaktadir. 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 raporlama donemini kapsayan bu strdurulebilirlik raporu,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar
ve ilgili uygulama rehberleriyle tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Sirket, iklimle baglantili sirdurilebilirlik agiklamalarinin kalitesini ve
karsilastirma etkinligini artirmak amaciyla raporlama siireclerini stirekli
olarak gelistirmeyi hedeflemekte ve veri toplama, i¢ kontrol ile
yonetisim mekanizmalarini giiclendirerek TSRS uyumunu ilerleyen
donemlerde daha da ileri tasimaya kararlilikla devam etmektedir.

1.3. Finansal Agiklamalarla Baglanti

Sirket, bu rapor kapsaminda sundugu strdurlebilirlik ve iklimle ilgili
acitklamalari, finansal raporlama dénemi ile dogrudan baglantili olacak
sekilde hazirlamistir. Bu dogrultuda rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
hesap donemini kapsamakta olup, Sirket’in mevcut durumda ve kisa,
orta ve uzun vadede finansal etkisi nemli olarak degerlendirilen iklimle
iliskili risk ve firsatlarini ortaya koymaktadir.

iklim ve sirdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
kullanilan vade tanimlamalari, Sirket’in stratejik planlama, bitceleme
ve finansal karar alma siireglerinde esas alinan zaman ile uyumlu olarak
belirlenmistir. Bu yaklasim, iklimle iliskili etkilerin finansal performans,
finansal durum ve nakit akislari Gzerindeki etkilerinin tutarl ve bltlncul
bicimde analiz edilmesini mimkin kilmaktadir. Bu kapsamda Sirket
tarafindan benimsenen vade tanimlamalari asagidaki gibidir:

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Kisa Vade: 0 -5 yil
Orta Vade: 5- 15 yil
Uzun Vade: 15 yil ve Uzeri

S6z konusu vade siniflandirmasi, Sirket’in stratejik oncelikleri, finansal
planlama yaklasimi ve hedef belirleme siirecleri dikkate alinarak
olusturulmus olup benzer faaliyet alanlarinda yer alan sirketlerin
uygulamalariyla genel olarak uyumludur. Yonetim Kurulu onayi ile kabul
edilen bu yaklasim, stirdirulebilirlik raporlamasinda karsilastirilabilirlik,
seffaflik ve tutarlihgin giclendirilmesini amacglamaktadir.

Finansal etkisi ylksek olarak tanimlanan, her bir stirdirulebilirlik ve
iklimle iliskili risk ve firsat, Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuclari
ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri dikkate
alinarak ayri ayri ve sistematik bir bicimde analiz edilmistir.

Degerlendirmelerde kullanilan parasal blyuklikler, Sirket’in konsolide
finansal tablolarinda esas alinan muhasebe politikalari ve raporlama
ilkeleriyle tam uyumlu olacak sekilde belirlenmis olup, tiim finansal
etkiler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Bu yaklasim,
surdurilebilirlik agiklamalari ile finansal tablolar arasindaki baglantinin
glclendirilmesini ve bilgilerin karsilastinlabilirliginin artirilmasini
amaclamaktadir.

Belirsizligin goreli olarak yuksek oldugu, veri erisiminin sinirli kaldigi
veya gelecege yonelik varsayimlarin 6nemli 6lctide uzman
degerlendirmesine dayandigi durumlarda, Tlrkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari’nda ongoérilen ilke ve yontemler esas alinmistir.
Bu kapsamda uygun gorilen durumlarda nicel degerlendirmeler
yapilmis, 6lcimun glvenilirliginin yeterli olmadigi hallerde ise kullanilan
varsayimlar, tahmin yontemleri ve sinirliliklar agiklanarak finansal
etkilere iliskin seffaflik saglanmistir.
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Giris Kurumsal Bilgiler

1. GIRIS

1.4. Gegis Siirecindeki Muafiyetler

KGK’'nin 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karari dogrultusunda,
ikinci raporlama doénemine iliskin muafiyet uygulamalari devam
etmektedir. Bu kapsamda SDT, 2025 yili raporlama dénemi igin TSRS
1’de belirtilen E4, E5 ve E6(b) kapsamindaki gegis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir. Bu dogrultuda, SDT’nin ilgili raporlama déneminde
uyguladig gecis muafiyetleri ile muafiyet hakkini kullanmadigi alanlara
iliskin detaylar asagida sunulmaktadir:

* TSRS 1 E4 uyarinca, isletmelerin TSRS kapsamindaki
surdardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal
tablolarini yayimladiktan sonra raporlamalarina izin verilmektedir.
Bu dogrultuda SDT, 2026 yili ikinci ceyrek hesap donemine ait
finansal tablolar ile birlikte stirdurilebilirlik raporunu 2026 yili
icerisinde kamuoyuyla paylasmaktadir.

e Isletmenin TSRS 1’in E5 paragrafi uyarinca ilk yillik raporlama
doneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri
actklamasina (TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS 1’deki hiktimleri, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla
ilgili oldugu 6lclide uygulamasina izin verilir. Sirket, isbu raporu
olustururken 38488 sayili KGK Kurul Kararinda belirtilen muafiyetin
devamini saglayan hikim geregi 2025 yili karsilastirmali TSRS
uyumlu raporunda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir. Ancak yonetisim ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler
iklim de dahil olmak tzere ilgili oldugu 6lcliide strdurulebilirlik
konularini da kapsamaktadir.

* TSRS 1E6(b) kapsaminda, isletmelerin TSRSyi uyguladiklari ikinci
yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki
surdurulebilirlik konularina iliskin karsilastirmali bilgi agiklama
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede, isbu rapor raporlama
donemine ait bilgilerin yani sira 2024 yili verilerini de icermekte
olup, onceki yillara iliskin iklimle ilgili aciklamalar ve metrik degerler
karsilastirmali bilgi olarak sunulmustur.

Strateji Risk Yonetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu’nun Gegici
Madde 3 kapsaminda aldig1 karar dogrultusunda, isletmelerin TSRS
uygulamasina basladiklari ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini agiklama ytukimlaliaga bulunmamaktadir. Bu
cercevede Sirket, bu raporda Kapsam 3 emisyonlarina yalnizca kendi
operasyonlari ve yerleskeleriyle sinirli olacak sekilde yer vermistir.

Buna paralel olarak Sirket, deger zinciri genelinde veri toplama
altyapisinin giclendirilmesi, hesaplama metodolojilerinin gelistirilmesi
ve i¢ kontrol slireclerinin olgunlastirilmasina yonelik calismalarini
surdurmektedir. S6z konusu c¢alismalarin tamamlanmasini takiben,
izleyen raporlama donemlerinde bagl ortaklik ve istirakleri de
kapsayacak sekilde Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi
hedeflenmektedir.

1.5. Ol¢iim Belirsizlikleri ve Onemli Kararlar

Sirket, stirdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken
iklim kaynakli risk ve firsatlarin belirlenmesi, ilgili standartlarin
yorumlanmasi ve uygulanmasi, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
etkilerin degerlendirilmesi ile raporlamada yer alacak kritik bilgilerin

secimi asamalarinda 6zenli ve bilingli bir muhakeme sureci yuriatmuastar.

Bu yaklasim, aciklamalarin batiinligini gliclendirmekte ve gercege
uygun sunum ilkesine uyumu desteklemektedir.

Raporda yer verilen veriler, Sirket’in kurumsal i¢ kaynaklarinin yani sira
glvenilirligi kanitlanmis bagimsiz veri saglayicilardan temin edilmistir.
Bazi gostergeler, dogasi geregi 6lcim ve tahmin yontemlerine
dayandigindan yaklasik degerler icerebilmektedir. Bununla birlikte tim
aciklamalarin hazirlanmasinda dogruluk, givenilirlik ve tutarlilik
ilkelerine azami 6zen gosterilmistir.

Finansal durum, nakit akislari ve performansa iliskin stirdurilebilirlik ve
iklim baglantili agiklamalarda, kullanicilarin dnemli belirsizlikleri daha iyi
degerlendirebilmesini saglamak amaciyla hem nicel hem de nitel
bilgilere yer verilmistir. iklim etkileri aciklayici ifadelerle sunulmus,
kullanilan finansal kaynaklar ve varsayimlar seffaf bicimde
raporlanmistir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Sera Gazi Emisyon Metrikleri: Sirket, sera gazi emisyonlarini GHG
Protokolli dogrultusunda hesaplamaktadir. Agiklanan emisyon
metrikleri, Gglincl taraf veri saglayicilar tarafindan sunulan faaliyet
verilerine dayanmaktadir. Fosil yakit kaynakli emisyonlarin
hesaplanmasinda ise IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda
yayimlanan emisyon faktorleri kullanilmistir. S6z konusu faktorler
ulkeye 6zgi olmamakla birlikte, uluslararasi kabul gérmis olup gorece
disuk belirsizlik diizeyine sahiptir.

SDT’nin istiraki olan Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. ile
2025 yili finansal raporlarina Eylul ayi itibariyla dahil edilen BKM Bursa
Kalip A.S. icin, GHG Protokoll kapsaminda 6z kaynak yaklasiminin
uygulanmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda sera gazi emisyon
hesaplamalari ilgili protokol hikimlerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Ancak veri eksikligi bulunan sinirli alanlarda,
hesaplamalarin saglikli sekilde tamamlanabilmesi amaciyla makul,
tutarli ve metodolojik varsayimlara basvurulmustur.

Raporlama doneminde 6l¢cim yaklasimlarinda, kullanilan girdilerde veya

temel varsayimlarda 6nceki donemlere kiyasla herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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Giris Kurumsal Bilgiler

1. GiRIS
1.6. Onemlilik ilkesi (Materiality)

Sirket, strdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlara iligkin
aciklamalarinda, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
isletmenin mevcut ve gelecekteki finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkileri degerlendirmelerine
makul dlclide etki etmesi beklenen bilgileri Gnemli (maddi) olarak kabul
etmektedir.

Onemlilik degerlendirmesi, TSRS 1 kapsaminda yer alan B13—-B37
paragraflarinda tanimlanan ilke ve agiklamalar dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmede, makul bir kullanicinin
ekonomik kararlarinin bilginin eksik, yanlis veya yaniltici sunulmasindan
etkilenip etkilenmeyecegi dikkate alinmis ve 6nemlilik hem nicel hem
de nitel faktorler esas alinarak ele alinmistir.

Sarddurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin belirlenmesi siirecinde,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler dikkate alinmis ve SASB sektorel
kilavuzlari ile TSRS 2 kapsaminda yer alan iklimle ilgili sektore 6zgu
kilavuzlar referans alinmistir. S6z konusu kilavuzlar, sektorle iliskili
baslica risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve
raporlanmasinda destekleyici bir cerceve olarak kullaniimistir.

Bu cercevede Sirket, strdurilebilirlikle ilgili finansal bilgileri acik,
anlasilir, karsilastinilabilir ve dogrulanabilir bicimde sunmayi
amaclamaktadir. Karar alma siireclerini etkileme potansiyeli
bulunmayan énemsiz bilgilere raporda yer verilmemistir. Onemli
bilgilerin tanimlanmasi, sunumu ve agiklanmasi sureglerinde TSRS 1
kapsaminda 6ngorilen seffaflik, tutarhlik ve baglantililik ilkeleri esas
alinmistir.

1.7. Raporlama Zamani ve A¢iklamalarin Yeri

Bu sirdurulebilirlik raporu, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) kapsaminda, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, 2025 mali yili itibariyla Sirket’in stirdurilebilirlik ve iklimle
baglantih dnemli risk ve firsatlara iliskin finansal acidan ilgili bilgilerin
kamuoyuyla acik, anlasilir ve seffaf bicimde paylasiimasini

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

amaclamaktadir. Bu kapsamda TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari birlikte
uygulanmis ve surdurilebilirlikle iliskili finansal agiklamalar genel amacgl
finansal raporlarla baglantili olacak sekilde hazirlanmistir. S6z konusu
aciklamalar bu rapor icerisinde acikca ayristirilmis ve net bir bicimde
sunulmustur.

1.8. Raporlama Kapsami

1 Ocak — 31 Aralik 2025 raporlama donemine iliskin olarak hazirlanan
bu strdurulebilirlik raporu, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarinda esas alinan raporlama varligi, raporlama kapsami
ve raporlama donemi ile tam uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Bu kapsamda rapor, ana sirket ile dogrudan veya dolayli olarak kontrol
edilen tim baglh ortakliklarin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporlama doneminin sona erdigi tarih ile bu raporun yayimlanmak
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarih arasinda, raporda
aciklanmasini gerektirecek nitelikte herhangi bir 6nemli olay, islem veya
durum meydana gelmemistir.

1.9. Gergege Uygun Sunum

Bu raporda sunulan bilgiler, Sirket’in 2025 mali yili itibariyla karsi
karsiya bulundugu strdurulebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlari
kapsamaktadir. Agiklamalar, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin
karar alma stireglerine katki saglayacak sekilde dogru, tarafsiz ve
gercege uygun bir yaklasimla hazirlanmistir.

1.10. Rehberlik Kaynaklari

Sirket, iklimle baglantil risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi slirecinde Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) basta olmak (izere uluslararasi kabul gérmdis ilgili
rehberlik kaynaklarini esas almistir. Bu ¢ercevede risklerin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesinde ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi temel
alinmis, 6lglim, metriklerin belirlenmesi ve hedeflerin olusturulmasinda
ise TSRS ile birlikte SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
tarafindan yayimlanan sektor bazli standartlardan yararlaniimistir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Bu dogrultuda rapor, TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 — iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in faaliyet
alanlari dikkate alinarak TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektore 6zgl ek
ciltler de rehberlik kaynagi olarak kullaniimistir.

Kullanilan tim rehberlik dokiimanlari, raporun Strateji boliminde yer
alan “Surdiirilebilirlik ve iklim Risklerinin Tanimlanmasinda Siirecte G6z
Oniinde Bulundurulan Kaynaklar” basligi altinda ayrintili sekilde
aciklanmistir. SDT, raporlama déneminde yuritulen Gretim ve
faaliyetlerin niteligini dikkate alarak sektorel uyumu saglamis; farkl
faaliyet alanlarini kapsayan risk ve firsatlarin bitlincil bir bakis agisiyla
ele alinmasini teminen c¢oklu faaliyet alanlarini gozeten entegre bir
raporlama yaklasimi benimsemistir.
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2. KURUMSAL BILGILER

2.1. SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S

Faaliyetleri

Sirket, savunma, havacilik ve uzay teknolojileri basta olmak iizere, yatirimlara ekosistem bazli bir biiyiime ve siirdirebilirlik modeli faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari agagida yer

yiiksek teknolojili tim hedef sektérlere yurt icinde ve yurt disinda benimsemektedir. almaktadir. Ayrica, Thales Italy S.p.A. ve Tamgor Elektronik Sanayi ve
rekabetci, yenilikci ve katma degeri yiiksek céziimler sunmaktadir. Ar- . . _ . S Ticaret Ltd. Sti. ile 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine
Ge ve inovasyon odakli teknolojiler gelistirmek amaciyla 11 Subat 2005 Sirket sadgce kendi yetevneklerlyle degil, Ye.tepe.kll gc?.rdu“gu v'e-g.elecek ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporunda belirtilen
yilinda kurulan Sirket 13 Temmuz 2017 tarihinde unvan degisikligine vadeden firmalara yaptigi yatirimlarla gelisimini ve strdurebilirlik projeler kapsaminda is ortakliklari mevcuttur.

gitmistir. seviyesini artirmaktadir.
Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetgi raporunda; SDT
Azerbaycan MMC ile Cey Savunma ve Similasyon Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S, bagh ortaklik olarak, Sirius Tasarim Laboratuvari
Muhendislik A.S ile istirak olarak ve BKM Bursa Kalip Merkezi Metal
Form Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortaklik olarak
siniflandirilmistir. Konsolidasyona dahil edilen bu sirketlerin esas

Kuruldugu giinden bugline gelistirdigi 6zglin alt sistemleri sahada aktif
olarak kullanilan SDT; sahip oldugu nitelikli altyapi ve teknik
yetkinlikleri ulusal ve uluslararasi paydas ve isbirlikleri
guclendirmektedir. Sirket, dinamik Ar-Ge yetenekerini ve Pazar payini
artirmak amaciyla staretjik yatirrmlara devam etmekte, 6z
kaynaklarinin yanisira yetenekli ve gelecek vadeden firmalara yaptig

>

| -
o)
Q
)
o'
—
=
=
£
=
| -
i3
©
| -
i3
n
=
=
S
>
)
n
o
)
|_
LN o .
8 Tablo 1: Bagh Ortakhiklar ve Faaliyet Alani
~N

Bagh Ortakhiklar Faaliyet Alani Bagh Ortaklik Orani Faaliyette Bulundugu Bolge
Sirket’in ana ortagi konumunda bulunan SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi’nin Bakii / Azerbavcan
SDT Azerbeycan faaliyetleriyle ayni dogrultuda, kuruldugu bolgede yeni is faaliyetlerinde bulunmaktir. %100 y
Lo . . . Askeri ve sivil ihtiyaglara yonelik elektronik, elektromekanik ve mekanik imalat sanayisini kurup
Cey Savunma ve Similasyon Sistemleri Sanayi ve isletmek, konusu ile ilgili tasarim ve imalat yapmaktir. Ayrica konusu dahilinde yazilim tasarim ve %100 Ankara / Turkiye
Ticaret Anonim Sirketi imalatini yapmak, tim bu konularda ticaret yapmaktir.
Havacilik, savunma ve uzay teknolojilerine yonelik elektronik, elektromekanik ve mekanik her
Sirius  Tasarim Laboratuvari Miihendislik turll arag gereg ve techizatin, bunlarin yedek parcalarinin tretimi ve ticari faaliyetinde Ankara / Tirkive
Anonim Sirketi bulunmaktir. Ayrica konusu dahilinde her tiirlli sistem, donanim, algoritma, modelleme, teknik %40 Y
destek saglama ve yazilimi hazirlamak, tiim bu konularda ticaret yapmaktir.
Savunma, havacilik ve otomotiv sektori icin hassas parca imalati, havacilik alaninda kritik alt %05 Bursa / Tiirkiye

BKM Bursa Kalip A.$ yapilarin tasarimi ve tretimi, kalip tiretimi ve satisinin yapilmasidir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

2. KURUMSAL BILGILER

2.2. is Modeli ve Deger Zinciri

Sirket, savunma havacilik ve uzay sanayiinde ylksek teknolojiye dayali
urlin ve ¢oziimler gelistiren ve Greten, Ar-Ge yogun faaliyet gosteren bir
teknoloji firmasidir. Deger zinciri, Sirketin yalnizca i¢c operasyonlarini
degil, ayni zamanda genis bir ekosistemle olan karsilikli etkilesimlerini de
kapsamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in yukari yonli tedarik agindan
nihai kullaniciya kadar uzanan tiim paydas yapisi, asagida gosterildigi
gibi uctan uca bir deger zinciri olusturmaktadir.

Yukari yonla deger zinciri, Sirket’in Grin ve hizmet Uretimi icin ihtiyac
duydugu bilgi, teknoloji, finansman ve girdi akislarini icermektedir. Bu
asamada TUBITAK/KOSGEB gibi kamu kurumlarinin sagladigi Ar-Ge
destekleri, alt yiklenici firmalar, tedarikciler ve gesitli teknik is ortaklari
kritik rol oynamaktadir. Bu aktorler, Sirket’in tasarim, prototiplesme,
dretim ve test siireclerinde gereksinim duydugu hammaddeleri,
bilesenleri ve teknik kapasiteyi saglamaktadir.

Tedarikgiler

Alt Yukleniciler

Yatirnmcilar ve Hissedarlar

TUBITAK-KOSGEB

Kamu Otoriteleri ve Duzenleyici Kuruluslar

Sirket’in i¢ deger zinciri, calisanlar ve yoneticilerin yani sira Sirket ile
dogrudan is birligi icinde bulunan stratejik paydaslari kapsamaktadir. Bu
cercevede SDT Azerbaycan, Cey Savunma, BKM Bursa Kalip Merkezi ve
Sirius gibi kuruluslar, ortak gelistirme projeleri, kalip imalati, trln
entegrasyonu ve teknoloji transferi alanlarinda Sirket’in deger yaratma
sureclerine dogrudan katki saglamaktadir.

Destekleyici ekosistem unsurlari, Sirket’in operasyonlarini sirdurilebilir
ve glivenilir bicimde ylrtutmesini mimkun kilan genis bir faaliyet alanini
ifade etmektedir. Gorselde de yer aldigI Gizere Ar-Ge faaliyetleri,
danismanlik sirketleri, sigorta kuruluslari, lojistik hizmet saglayicilari,
Universiteler ve arastirma kurumlari, finansman kuruluslari ile kamu
otoriteleri, Sirket’in teknik ve kurumsal kapasitesini gliclendiren
tamamlayici unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bagh Ortakliklar/istirakler

Uretim Surecleri

AR-GE Sirecleri

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Deger zincirinin asagi yonli béliminde ise Sirket’in Griin ve
¢ozimlerinin kullanim alanlari bulunmaktadir. Bu kapsamda enerji
sektord, Tark Silahli Kuvvetleri, uluslararasi musteriler ve satis sonrasi
bakim hizmetleri baslica paydas gruplarini olusturmaktadir. S6z konusu
paydaslar, gelistirilen sistemlerin nihai kullanicilari olarak performansa
iliskin geri bildirim saglayarak deger zincirinin strekli iyilestiriimesine
katkida bulunmaktadir.

Musteriler/Son Kullanicilar

is Ortaklari

Satis Sonrasi Hizmetler

T )
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Giris Kurumsal Bilgiler

3. YONETISIM

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlari
yonetmek igin etkin ve dinamik bir yonetisim yapisina sahiptir.
Surdurilebilirlik yonetim modeli, Sirket’in tiim deger zincirinde
surduarilebilirlik uygulamalarinin etkin sekilde hayata gegirilmesini
saglamak amaciyla, mevcut ve olasi ihtiyaglar dikkate alinarak
tasarlanmistir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik faaliyetleri Sirket
icinde verimli bir bicimde yuratilmekte ve tim paydaslar icin etki
odakh ¢bziimler Uretilmesi hedeflenmektedir.

Sardurulebilirlik yonetisim modeli, stirekli iyilestirme yaklasimi ile
deger zincirine liderlik etmeyi amaclamakta olup, Yonetim Kurulu ve
Genel Mudur tarafindan sahiplenilmekte ve lst yonetim tarafindan
glvence altina alinmaktadir. Risk yonetim streclerinin bir pargasi
olarak, strdurulebilirlik ve iklimle iliskili riskler ile bunlardan
kaynaklanabilecek 6diinlesimler, Sirket’in yatirim kararlari, yeni Grin
gelistirme, mevcut Grinlerin yenilenmesi ve donlisiim surecleri gibi
tim stratejik karar mekanizmalarinda dikkate alinmaktadir.

3.1. Siirdiirtulebilirlik YOnetim Yapisi
3.1.1 Yonetim Kurulu

Sirket'te surdurilebilirlik yonetim siirecleri ve performansi, Yonetim
Kurulu’nun gozetimi altinda yurutilmektedir. Yonetim Kurulu,
surdurilebilirlik yonetimine iliskin stratejik yonlendirmeleri yapmak ve
onemli kararlari almak konusunda belirleyici bir role sahiptir.

Sardurdlebilirlik Komitesi tarafindan izlenen hedefler, diizenli olarak
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemine
tasinmaktadir. Ayrica, Sirket’in stirdurlebilirlik alanindaki faaliyetleri

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESiI BASKANI

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

ve ilerlemeleri, Stirdirilebilirlik ilkelerine Uyum raporlamasi
cercevesinde Yonetim Kurulu’na sunularak st yonetim dizeyinde
degerlendirilmektedir.

3.1.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhgi, gelisimi ve surekliligi agisindan tehdit olusturabilecek
risklerin zamaninda belirlenmesi, bu risklere yonelik gerekli dnlemlerin
alinmasi ve risk yonetiminin etkin sekilde yiritilmesi amaciyla faaliyet
gosteren komite, Yonetim Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Komite,
bunun yaninda sirdurilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesinde de gorev Uistlenmektedir.

Sirket hazirlamis oldugu Surdurlebilirlik Prosediriine gore,
surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar,
Surdurilebilirlik Koordinatori tarafindan ¢ ayda bir gergeklestirilen
toplantilar araciligiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne (RESK)
iletilir. RESK, iletilen bu risk ve firsatlari diizenli bicimde degerlendirir
ve gerekli aksiyonlara yonelik yonlendirmeleri saglar.

3.1.3. Surdirilebilirlik Komitesi

Sirketin strdurilebilirlik yonetim yapisinin temelini Strdarilebilirlik
Komitesi olusturmaktadir. Bu komite, Sirketin ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararlilhigini yansitan
stratejik bir yapi olarak konumlanmistir. Komiteye 2024 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Strdurulebilirlik Koordinatori baskanlik
ederken, 2025 yilinda Strateji, inovasyon ve Sirdirilebilirlik
Direktorligl’niin kurulmasiyla birlikte yapi daha da giclendirilmis;

3 Aylik Raporlama

v

2 Aylik Raporlama
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komiteye baskanlik gérevi Genel Midiir veya Strateji, inovasyon ve
Surdurdlebilirlik Direktoru tarafindan Ustlenilmeye baslanmistir. Yilda
en az dort kez ve ihtiya¢ duyulan durumlarda daha sik toplanmasi
planlanan Komite, Sirketin strdurilebilirlik ve iklim degisikligi
alanindaki performansini Stirdurdlebilirlik Koordinatori araciligiyla
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, Sirketin strdurtlebilirlik ve iklim stratejisinin
olusturulmasindan ve sirket genelinde hayata gecirilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda strdurulebilirlik politikalarini belirler,
hedeflere ulasiimasini destekleyen projeleri yonlendirir ve gerekli
durumlarda karar sureclerine liderlik eder. Ayrica Komite, Sirket’in
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesine katki sunar.
Komite toplantilarina, glindem dogrultusunda Sirket’in farkl
birimlerinden, tesislerinden veya fonksiyonel ekiplerinden temsilciler
de davet edilerek genis bir katilim saglanmaktadir.

Sirket’in organizasyonel yapisi kapsaminda Ust yonetime, risk gbzetim
organlarina, izleme birimlerine ve siireg liderlerine risk yonetimi ve
surdurilebilirlik alanlarinda gozetim, liderlik, uygulama ve takip
sorumluluklari tanimlanmistir. Bu yetki ve gorevler, Organizasyon El
Kitabi araciligiyla resmi olarak belirlenmis ve ilgili gbrevlendirmeler
yapimistir.

Sirdurdlebilirlik Koordinatori
araciligi ile RESK’ e aktarilir.

T )
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Siirdurilebilirlik Komitesi Yapisi

v

Genel Miidiir veya Strateji, inovasyon ve Sirduriilebilirlik Direktori

Dijital Dontusum ve Siber Guvenlik Direktoru

Programlar ve Teklifler Direktorl

Uretim Direktor

Is Gelistirme Mudurd

.. . R L R . Kalite Glvence Mudurd
YONETIM SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

KURULU KORDINATORU KOMITESI

idari Isler Mudur(

3 Aylik Raporlama > Insan Kaynaklari Muduru
» Satin alma Muduru

> Finans Muduru
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Muhasebe Mudurl

> Stratejik Planlama Izleme ve Raporlama Lideri
> Sure¢ Yonetim Uzmani

> Surdurulebilirlik Uzmani

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI

*Siirdiiriilebilirlik Prosediiriinde belirtildigi iizere, Komiteye Genel Miidiir veya Strateji, Inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii baskanlk eder.
Sirdiiriilebilirlik Uzmani komitenin raportérii olarak gérev yaparken, ilgili diger birimler komite liyesi olarak yer almaktadir.
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Giris Kurumsal Bilgiler

3. YONETISIM

3.1.4. Surdirilebilirlik Komitesi Rol ve
Sorumluluklar

Surdurilebilirlik Koordinatori

* Sirketin genel stratejisi ile stirdlrulebilirlik stratejisinin uyumunu
saglamak,

* Komite ¢alismalarina liderlik ederek kurumsal sahiplenmeyi
glclendirmek,

* Kaynak (blitce, insan giici, teknoloji) tahsisini dnermek,

*  Komitenin aldigi kararlarin Yonetim Kurulu glindemine tasinmasini
saglamak,

* Surdurulebilirlik politikalarinin hazirlanmasini onaylamak ve
uygulanmasini takip etmek,

* Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Hedeflerini takip etmek
ve Komite’ye sunmalk,

* Stratejik hedefler (karbon azaltim, enerji verimliligi, atik yonetimi,
cesitlilik vb.) dogrultusunda performansi izlemek,

* Yasal mevzuat, uluslararasi standartlar (GRI, SASB, TCFD vb.) ve
sirket politikalariyla uyumun saglanmasini gozetmek,

* Risk ve firsatlari (iklim degisikligi, insan haklari, etik vb.) diizenli
olarak degerlendirmek,

* Sirdurulebilirlik alaninda yapilan iyilestirme 6nerilerinin 6n
degerlendirmesini yapmak ve Surdurlebilirlik Komitesine
raporlamak,

e ilerlemeleri, performans gdstergelerini ve raporlamalari seffaflik
ilkesi cercevesinde paydaslarla paylasiimasini saglamak.

Surdiiriilebilirlik Komite Bagkani

* Komite calismalarina liderlik etmek ve stratejik yon vermek,

*  Komitenin glindemini belirlemek ve toplantilarin diizenli
yuratdlmesini saglamak,

* Komite ile Surdurilebilirlik Koordinatori vasitasiyla Yonetim Kurulu
arasinda iletisim ve koordinasyonu saglamak,

* Karar alma siireglerinde tarafsizlik ve etkinligi gbzetmek,

* Komitenin gorev ve yetkileri dogrultusunda faaliyetlerin zamaninda
ve etkin sekilde ylrutilmesini saglamak,

* Toplantilari organize etmek, yonetmek ve kararlarin kayda
gecirilmesini denetlemek,

Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Komite toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasini izlemek, ilgili
birimlerden ilerleme raporu talep etmek,

Komite Uyelerinin gorevlerini yerine getirmesini ve is birligi icinde
calismasini saglamak.

Surdurilebilirlik hedefleri, politikalari ve performans sonugclarini
Surdurilebilirlik Koordinatori vasitasiyla Yonetim Kurulu’na
raporlamak,

Gerekli gorilen konularda alt calisma gruplarinin veya ekiplerin
kurulmasini 6nermek,

Surdurilebilirlik alaninda yapilan iyilestirme onerilerinin
degerlendirmesini yapmak ve gerekli gorulen yatirim kararlarini
Yonetim Kuruluna raporlamak,

Surdurilebilirlik raporunu degerlendirmek ve onaylamak,
Komitenin faaliyetlerinin sirket stratejisi ve stirdurulebilirlik
hedefleri ile uyumlu olmasini gozetmek.

Siirdiirulebilirlik Komite Raportorii

Komite toplantilarinin tarih, giindem ve katilimci planlamasini
yapmak,

Gerekli bilgi ve dokiimanlarin toplanti 6ncesinde lyelere iletilmesini
saglamak,

Toplanti glindemini hazirlamak, alinan kararlarin kayit altina
alinmasini saglamak ve takibini yapmak,

Komite kararlari, toplanti tutanaklari ve raporlari diizenli bicimde
arsivlemek ve erisebilir kilmak,

Surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi stiresince veri toplama,
kontrol ve konsolidasyon gorevlerini ylritmek,

Surdurdlebilirlik raporunu hazirlamak/koordine etmek,

Komite toplantilarinda belirlenen aksiyonlarin gerceklestirilmesini
takip etmek, gerceklesme durumlarini periyodik olarak komiteye
raporlamak.

Sirdiiriilebilirlik Komite Uyeleri

Komite, Birlesmis Milletler Stirdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu olacak sekilde stirdirulebilirligi sirketin is yapis bigimine
entegre etmek,

Surdurulebilirlik stratejisi, politika, hedef ve yol haritalarini belirler,
glnceller ve uygulanmasini takip etmek,

Metrik ve Hedefler Ekler @

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki risk ve firsatlari
degerlendirmek, gerekli onlemleri dnermek,

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda bilim temelli hedefler
koyar, diisiik karbonlu ekonomi, yenilenebilir enerji ve kaynak
verimliligi projelerini desteklemek,

Ulusal ve uluslararasi gelismeleri izler, uygun is birlikleri ve
dyeliklere karar vermek,

Paydas katilimini saglar, stirdirilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin
icsellestirilmesi icin ¢alisanlarin bilgilendirilmesini desteklemek,
Komite toplantilarina dizenli katilim saglar, glindeme katki sunar ve
alinan kararlarin uygulanmasina destek olmak,

Kendi uzmanlik alanlari cergcevesinde goris, oneri ve geri bildirimde
bulunur, kararlarin birimlerde uygulanmasini takip etmek,
Sarddurilebilirlik raporu icin gereken bilgileri saglamak,

lyi uygulama érneklerini, yeni gelismeleri ve mevzuat degisikliklerini
komiteyle paylasmak.

Calisanlar

Sarduruilebilirlik kaltarinin kurum icinde benimsenmesine katki
saglamak,

Komite tarafindan belirlenen politika, hedef ve uygulamalarin
glnlik is slireclerinde uygulanmasina destek olmak,

Kendi gorev alanlarinda g¢evresel, sosyal ve etik sorumluluklari
gozeterek calismak,

lyilestirme onerileri ve geri bildirimlerle komite ¢alismalarina katki
saglamak,

Sirketin strdurdlebilirlik politikalarina ve ilgili Prosediirlere uymak,
Surdurulebilirlik raporu icin gereken bilgileri saglamak,
Surdurilebilirlik Koordinatéri veya Komite Uyeleri tarafindan talep
edilen egitimlere ve farkindalik calismalarina katilmak.

T )
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3. YONETISIM

3.2. Yetkinlik Yonetimi

Sirket, strdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara etkin
sekilde yanit verebilmek icin organizasyonel yapisinda ihtiya¢ duyulan
beceri ve yetkinlikleri belirlemeye yonelik kapsamli ¢alismalar
yuritmektedir. Bu dogrultuda, organizasyon el kitabi kapsaminda
gerekli yetkinlikler tanimlanmis ve ihtiyaglara uygun istihdam siiregleri
olusturulmustur. Ayrica, Yetkinlik Yonetimi Prosediri ve her yil
hazirlanan Egitim Planlari dogrultusunda ¢alisanlarin mesleki ve teknik
yeterliklerini gliclendirmeye yonelik egitim ve gelisim programlari
diizenli olarak uygulanmaktadir.

2025 yili egitim planlamasi ¢ergevesinde 1ISO 14064-1 Sera Gazi
Hesaplama Egitimi, Entegre Yonetim Sistemleri Egitimleri (ISO 9001, I1SO
14001, I1SO 45001, AS 9100), Risk Yonetimi Egitimi, 5S Egitimi, Stratejik
Planlama Egitimi, Strduralebilirlik ve Siire¢ Yonetimi Egitimi ile
inovasyon Egitimi gibi kapsamli programlar hayata gegirilmistir.

Surdurilebilirlik streglerinin daha etkili sekilde yuratilmesi amaciyla,
Sirket’in farkl birimlerinin katihmiyla bir Stirdurulebilirlik Risk ve Firsat
Calistayi gercgeklestirilmistir. Calistay sonucunda, sirdurilebilirlik ve
iklim degisikligine iliskin bashklar kapsamli bicimde ele alinmis, risk
haritalandirmasi yapilarak sirketin risk ve firsat analizi bitlincil sekilde
degerlendirilmistir

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Performans Degerlendirmesi Prosediirii kapsaminda, strdurilebilirlikle
ilgili tim faaliyetler ¢alisanlarin performans gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik 6lcim ve metrikleri,
yonetim sistemi kaynakl hedefler ve karbon ayak izini azaltmaya
yonelik sorumluluklar, calisanlarin is hedefleri ve slireclerine entegre
edilmistir. Ayrica, TSRS Risk ve Firsat Degerlendirmesi kapsamindaki
hedefler ve bu hedeflere yonelik aksiyonlarin tamamlama performansi
da genel performans degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. Sirket,
ilgili performans metriklerini belirleyip tanimlamakta ve hedeflere
ulagsmadaki ilerlemeyi TSRS Risk ve Firsat Degerlendirmesi ¢cercevesinde
dizenli olarak takip etmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili hedefler bireysel Gcretlendirme
Uzerinde dogrudan bir etki yaratmamakla birlikte performans
degerlendirme stirecinin 6nemli bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda c¢alisanlarin aksiyon alma etkinlikleri ve sorumluluklari
dizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde tim c¢alisanlarin strdirulebilirlik stireglerine aktif ve etkili
bicimde katilimi desteklenmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler @

3.3. Kurumsal Politikalar

Sirket, mevzuat hikimleri, yonetim sistemleri gerekleri ve kurumsal
ilkeler dogrultusunda Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Gizlilik Politikas,
Kalite Politikasi ve Bilgi GuUvenligi Politikasini yayimlamistir.

2025 yilinda bu politikalar ek olarak strdurilebilirlik ile ilgili asagida yer
alan politikalar olusturulmus ve kamu ile internet sitemizde
paylasiimistir.

* Bagis ve Yardim Politikasi

* Kar Dagitim Politikasi

»  Ucretlendirme Politikasi

* SDT Uzay Ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi Bilgilendirme
Politikasi

* Gizlilik Politikasi

* Bilgi Guvenligi Politikasi




Surdurulebilirlik konularinda Yonetim Kurulu'nun gézetim ve denetim sorumlulugunu destekleyen ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri asagida listelenmistir.

Tablo 2: Yonetim Kurulu Komiteleri

Rol ve Sorumluluklar Toplanma Sikhgi Isim-Soyisim Komitedeki Rolii

* Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarinin tespit edilmesi,

* Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

* Yatirimci iliskileri boliminin ¢ahismalarinin gdzetilmesi. Komite’nin aday gésterme konusundaki
gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

* Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlariigin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapilmasi,

Kurumsal Yénetim Komitesi * Yénetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz tiyelik icin aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik 6lcitlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna
iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yénetim kurulu onayina sunulmasi,

* Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

* Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin lGcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

* Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin yonetim
kuruluna sunulmasi.

Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskani
Yilda 4 kere ve gerekli durumlarda Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi
Kadir Engin SOLMAZ Komite Uyesi

» Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek tiim risklerin erken teshisi,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

* Tespit edilen risklerle ilgili asagidakiler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere gerekli tim
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapilmasi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ° Risk dlciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda

bir kez gbézden gegirilmesi, Yilda 6 kere ve gerekli durumlarda

* Risklerin olglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullanilmasina yénelik
olarak yonetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

* Yonetim kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

* Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin yapiimasi.
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Necip Yalgin PEHLIVANTURK Komite Baskani
Beril DORA Komite Uyesi

* ¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisi ile etkinliginin gézetimi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, sdzlesme siireglerinin ylrutilmesi ve denetim
calismalarinin izlenmesi,

* Bagimsiz denetim kuruluslarindan alinacak hizmetlerin belirlenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi,

* Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimle ilgili sikayetlerin degerlendirilmesi ve gizlilik esasina Yilda 4 kere ve gerekli durumlarda
gore ele alinmasi,

* Finansal tablolarin gercege uygunluk ve dogrulugu acisindan degerlendirilmesi ve sonuglarin
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi,

* Komite’nin gorev alanina giren konularla ilgili tespit, degerlendirme ve 6nerilerin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi.

Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Veysel YAYAN Komite Bagkani

Necip Yalgin PEHLIVANTURK Komite Uyesi

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler Yonetisim

4. STRATEJI

Sirket’in iklim direngliligine iliskin senaryo analizi, Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) 1 ve 2’nin tim gerekliliklerini karsilayacak
sekilde yapilandirilmistir ve ayni zamanda iklim Degisikligine Bagli Finansal
Beyan Gorev Glici’niin (TCFD) 2020 tarihli Finansal Olmayan Sirketler igin
Senaryo Analizi Rehberinde yer alan yontemsel 6neriler dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, Sirket’in iklimle iligkili risk ve
firsatlarinin farkh gelecek senaryolari altinda kisa (0-5 yil), orta (515 yil) ve
uzun vadede (15-25 yil) nasil sekillenebilecegi degerlendirilmis ve Sirket
stratejisinin bu senaryolara karsi finansal dayanikliligr analiz edilmistir.

Senaryolarin olusturulmasinda, IPCC, IEA ve NGFS gibi uluslararasi
kuruluslar tarafindan yayimlanan ve uluslararasi dlgekte kabul géren iklim
senaryolari esas alinmistir. Bu senaryolar, Turkiye’nin mevcut politika
cercevesi ve ekonomik kosullari dikkate alinarak uyarlanmistir. Calismada
ozellikle Turkiye’'nin glincellenmis Ulusal Katki Beyani kapsaminda
belirlenen NDC 3.0 ve 2035 hedefleri, hazirlanmakta olan iklim Kanunu ve
bu cercevede hayata gecirilmesi 6ngorilen diizenlemeler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda ulusal Emisyon Ticaret Sistemi ile Ankara
bolgesine 6zgu fiziksel iklim riskleri analizlere dahil edilmistir.

Senaryolar gelistirilirken kiiresel 1Isinmaya iliskin uzun vadeli projeksiyonlar
da dikkate alinmistir. Mevcut politikalarin strdiridlmesi durumunda kiresel
sicakhgin 2100 yilina kadar yaklasik 2,7°C artabilecegi 6ngorilmektedir.
Paris Anlasmasi kapsamindaki taahhdtlerin tam olarak yerine getirilmesi
halinde ise kiresel iIsinmanin yaklasik 1,9°C seviyesinde sinirlandirilabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut egilimlerin devam etmesi
durumunda, IPCC’'nin Altinci Degerlendirme Raporu’nda yer alan
projeksiyonlara gore ylzyil sonunda kiresel sicaklik artisinin 3 °C'nin
Uzerine ¢ikma riski bulunmaktadir. Bu durum, daha ylksek sicaklik
artislarinin da disuk ancak goz ardi edilemeyecek bir olasilikla
gerceklesebilecegine isaret etmekte olup, geri dondurilemez ve yuksek
diizeyde yikici etkilere yol agabilecek bir gelecek senaryosunu ortaya
koymaktadir.

Bu nedenle analizde, erken ve diizenli bir gegis slireci ile gecikmis veya
yetersiz iklim eylemlerinin yaratabilecegi farkl sonuclar bilimsel veriler
1siginda karsilastirmali olarak ortaya konmustur.?

Strateji
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Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler
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=+ Modelled domestic pathways reflects a global economic efficiency perspective with pathways for different temperature ranges derived from global least-cost models

* Greenhouse gas emissions are calculated using global warming potential values from the IPCC Fifth Assessment Report (GWP ARS)

Sekil-1: Tiirkiye’nin iklim Performansi ve Gelecege Dair Projeksiyonlar!

*Senaryo analizi, 2025 yili sonu itibariyla mevcut veriler temel alinarak yiirtitilmiis olup, sonraki dénemlere iliskin varsayimlar bu referans noktasi lizerinden olusturulmustur.

Lhttps://climateactiontracker.org/countries/turkey/#:~:text=The%202030%20target%20allows%20emissions,immediately%2C%20falling%20by%20about %2040

2 |PCC, 2021. Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wql/

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI



https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
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Giris Kurumsal Bilgiler

4. STRATEJI

Bu analiz, Sirket’in deger zincirini ugtan uca ele alarak tim faaliyet
alanlarini kapsamaktadir. Senaryolar olusturulurken Sirket’in gtincel
faaliyet raporlariile yatirirmci sunumlarinda yer alan veriler esas alinmis
ve sirketin faaliyet gosterdigi savunma ve havacilik sektorinin
dinamikleri dikkate alinmistir. Ayrica Sirket’in yakin donemde tasinmasi
planlanan Ankara Havacilik ve Uzay ihtisas OSB (HAB) lokasyonuna
0zgu kosullar da degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu dogrultuda
senaryolar, hem Turkiye baglamina hem de Sirket’in operasyonel
gerceklerine uygun sekilde yerellestirilmistir. Senaryo analizi
kapsaminda iklim degisikliginin Sirket tGzerindeki olasi etkileri iki ana
risk kategorisi altinda ele alinmistir.

TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standardi dogrultusunda, senaryo
analizinde kullanilan tim girdiler ve varsayimlar seffaf bir sekilde
ortaya konulmustur. Analizde yer alan li¢ senaryonun giincel
uluslararasi iklim anlasmalariyla, 6rnegin Paris Anlasmasi ile,
uyumlulugu aciklanmis ve her bir senaryoda gegis riskleri ile fiziksel
risklerin ayri ayri ele alinip alinmadigi belirtilmistir. Ayrica kullanilan
zaman ufuklari ile analiz kapsamina dahil edilen operasyonel alanlar
actkga tanimlanmistir. Asagida, ¢alismada kullanilan tg iklim senaryosu
ve bu senaryolara iliskin temel varsayimlar 6zetlenmekte olup
devaminda her bir senaryonun Sirket lizerindeki kisa, orta ve uzun
vadeli potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

iklim Senaryolarinin Tanimi ve Varsayimlari

Bu calisma kapsaminda, iklim politikalarinin kiiresel 6lcekte nasil
sekillenebilecegine iliskin tg¢ farkl senaryo degerlendirilmistir. S6z
konusu senaryolar, erken ve dizenli bir gecisin yasandigi bir gelecek,
iklim eylemlerinin geciktigi ve diizensiz ilerledigi bir gelisim yolu ile
kiiresel 6lgcekte yetersiz aksiyonlarin alindigi sinirli eylem diinyasi gibi
birbirinden oldukga farkli olasi gelecekleri temsil etmektedir. Bu
yaklasim sayesinde analiz, iklim risklerinin en iyimser ve en olumsuz
uglarini kapsamanin yani sira bu iki ug arasinda yer alan olasi ara
senaryolari da iceren genis bir perspektif sunmaktadir. Senaryolar,
IPCC’'nin RCP ve SSP projeksiyonlari ile IEA ve NGFS tarafindan
yayimlanan ¢alismalardaki éngoriler gibi uluslararasi kabul gérmus
referanslara dayanmaktadir. U¢ senaryodan en az biri Paris Anlasmasi
hedefleriyle uyumlu kiiresel 1,5°C senaryosunu icermekte olup Turkiye
ve SDT baglami dikkate alinarak yerellestirilmis varsayimlar
cercevesinde detaylandiriimistir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

4.1 Senaryo Analizleri

* Senaryo 1: Erken ve Duzenli Gecis (Kiresel Net Sifir — 1,5°C
Senaryosu)

Bu iyimser senaryo, klresel 6lgekte erken ve kararl iklim eylemlerinin
hayata gegcirildigi ve Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu bir gelecegi
temsil etmektedir. IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan 1,5°C ile uyumlu
senaryolara gore, kiiresel 6lcekte karbon dioksit emisyonlarinin 2050
yili civarinda net sifir seviyesine ulasmasi 6ngorilmektedir. Bu
cercevede iklim politikalari gecikmeden uygulanmakta ve zaman
icerisinde kademeli olarak sikilastirilmaktadir. Boylece gegis riskleri
yonetilebilir seviyelerde tutulurken fiziksel iklim risklerinin de
sinirlanmasi mimkiin olmaktadir. Bu senaryoda komiir basta olmak
Uzere fosil yakitlarin kullanimi hizla azalmakta ve enerji sistemi kiresel
Olgekte yenilenebilir enerji kaynaklari ile elektrik tabanh ¢éziimlere
yonelmektedir. Ulasim sektoriinde elektrikli araglarin yayginlasmasi,
enerji depolama teknolojilerindeki gelismeler ve diger temiz teknoloji
uygulamalari sayesinde dnemli donusimler gerceklesmektedir..

Karbon Fiyat1 & Politikalar: Bu senaryoda, Paris Anlasmasi hedefleriyle
uyumlu olarak iklim politikalari blyik ekonomilerde erken donemde
devreye alinmakta ve zaman iginde dngorulebilir sekilde
sikilastirilmaktadir. Uluslararasi degerlendirmelerde, 1,5°C ile uyumlu
bir gecis icin karbon fiyatlarinin 2030’a kadar ton basina 50—-100 ABD
dolari araligina yonelmesinin gerekli oldugu ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon ticaret
sistemleri ve dizenleyici politika araglari enerji maliyetleri tGzerinde
artan bir etki yaratmaktadir.

Avrupa Birligi ve Cin gibi buylik ekonomilerde uygulanan karbon
fiyatlandirma ve golge karbon fiyat yaklagimlari, yatirim kararlarini
disuk karbonlu teknolojiler lehine yonlendirmektedir. Uluslararasi is
birliginin gorece yuksek oldugu bu senaryoda, kiiresel iklim yonetisimi
glclenmekte ve Ulkeler arasi koordinasyon artmaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Turkiye’nin de bu kiresel egilimle uyumlu bir yol izledigi
varsayllmaktadir. Bu kapsamda emisyon azaltim hedefleri kademeli
olarak sikilastirilmakta ve ulusal politika araclari devreye alinmaktadir.
iklim Kanunu’nun yirirlige girmesiyle birlikte emisyon ticaret sistemi
ve benzeri piyasa temelli mekanizmalarin asamali olarak uygulanmasi
ongorulmektedir. Orta ve uzun vadede elektrik tretiminde fosil
yakitlarin payi belirgin sekilde azalmakta ve ekonomi genelinde 2053
net sifir hedefi dogrultusunda yapisal bir donlsim gerceklesmektedir.

Teknoloji & Sektorel Dontlisiim: Temiz teknoloji yatirimlari ve Ar-Ge
calismalari dncelikli hale gelir. Yenilenebilir enerji kurulumlari hiz
kazanirken enerji verimliligi standartlari 6nemli 6lgtide yikseltilir.
Savunma ve havacilik sektori de bu dontsimin bir parcasi olur ve
yesil celik kullanimi, verimli Gretim teknikleri ile alternatif yakit
kullanan kara ve hava araclari gibi distk karbonlu triin ve strecler
yayginlasir. Teknolojik yenilikler sayesinde savunma sanayiinde karbon
ayak izinin azaltilmasi mimkiin hale gelir ve sektor strddrilebilirlik ile
rekabetcilik arasinda glicli bir denge kurar.

Fiziksel iklim: Bu senaryoda kiiresel isinmanin yaklasik 1,5°C
seviyesinde sinirlandirilmasi sayesinde uzun vadede fiziksel iklim
riskleri gorece dusik dizeylerde kalir. Bununla birlikte atmosferde
halihazirda birikmis sera gazlarinin etkisi nedeniyle 2040 yilina kadar
kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C civarina ulasmasi beklenmektedir. Bu
durum, 2040’a kadar asiri hava olaylari basta olmak izere mevcut iklim
risklerinin buglinki seviyelere kiyasla bir miktar artmaya devam
edebilecegine isaret etmektedir. Ylzyil ortasindan itibaren
emisyonlarin hizla azalmasiyla birlikte fiziksel risklerdeki artis egiliminin
duraklamasi ve ilerleyen donemlerde kademeli olarak gerilemesi
ongorilmektedir. Ankara 6zelinde degerlendirildiginde, 2040
oncesinde yaz aylarinin bugtine kiyasla daha sicak ve kurak gegmesi
olasi olmakla birlikte toplam fiziksel risk artisinin sinirli kalacagi
degerlendirilmektedir. Erken ve kararli iklim eylemleri sayesinde su
kaynaklari Gzerindeki baskinin yonetilebilir diizeylerde tutulmasi ve
kentsel altyapinin iklim degisikligine uyum saglayacak sekilde

guclendirilmesi mimkin olmaktadir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler

4. STRATEJI

Jeopolitik & Savunma: Kiiresel is birliginin ylksek oldugu bu
senaryoda, biiyiik giicler arasindaki catisma riski azalabilir. iklim
diplomasisi 6n plana ciktigi icin tlkeler, ortak bir tehdit olan iklim
degisikligine odaklanir ve geleneksel jeopolitik gerilimler nispeten
yumusayabilir. Bu durum, savunma harcamalarinin asiri artmamasini
saglayabilir. Ote yandan askeri kurumlarin rolii degisir ve iklimle
baglantil giivenlik gérevleri &nem kazanir. Ozellikle afet yardimi, insani
yardim, barisi koruma ve altyapi destegi gibi alanlarda ordularin
sorumluluklari artar. Savunma butceleri, iklim kaynakl bu yeni
gorevleri destekleyecek sekilde sekillenebilir. SDT gibi savunma
tedarikgileri icin bu senaryo, askeri techizatin iklim dayaniklihgini
artirmaya yonelik yeni talepler anlamina gelecektir. Ornegin asiri hava
kosullarina dayanikli sistemler veya yenilenebilir enerjili Gs ekipmanlari
gelistirme ihtiyaci ortaya cikabilir.

Genel olarak, Senaryo 1 Sirket'in faaliyet ortaminin disik karbon
ekonomisine basariyla entegre oldugu ve fiziksel risklerin kontrolll bir
sekilde seyrettigi bir gelecek tablosu sunmaktadir.

* Senaryo 2: Gecikmis Eylem (Orta Yol) (Mevcut Politikalar — ~2,5—
3°C Senaryosu)

Bu senaryo, Ulkelerin halihazirda acikladiklari ulusal katki beyanlarini
(NDC’ler) ve yirurliukte olan iklim politikalarini uyguladigi ancak bu
cercevenin otesine gegcmedigi bir kiresel gorinimu temsil etmektedir.
iklim eylemi bakimindan kademeli ve sinirli ilerlemenin sz konusu
oldugu bu senaryo, gecis surecinin yavas ve parcali sekilde ilerledigi bir
“orta yol” yaklasimi olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi ve bagimsiz analizlere gére mevcut politika taahhutleriyle
devam edilmesi halinde ylzyil sonunda kiiresel ortalama sicaklk
artisinin yaklasik 2,6-2,8 °C civarinda olacagi 6ngorilmektedir.
Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin Emissions Gap Report 2025
bulgularina goére, su anda uygulanan politikalarin stirdlrilmesi halinde
kiresel 1Isinma projeksiyonlari bu yizyil icin yaklasik 2,8 °C seviyesine
isaret etmektedir ki bu durum Paris Anlasmasi hedeflerinin oldukca
gerisinde kalindigini goéstermektedir. Bu rapor ayrica mevcut iklim
planlarinin 2030 ve 2035 icin gereken emisyon azaltimlarini
saglamadigini ve bu nedenle emisyon a¢iginin kapanmadigini ortaya
koymaktadir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Bu senaryoda, kiiresel sera gazi emisyonlari 2030’lu yillarda belirgin bir
disis egilimine girmek yerine yiksek seviyelerde seyretmeye devam
etmektedir. Bazi projeksiyonlara gére emisyonlarin artis hizi
yavaslayabilir veya plato yapabilir, ancak 2040’li yillara gelindiginde
kiiresel emisyonlarin hentiz net bir zirve noktasina ulasmamis
olabilecegi degerlendirilmektedir.

2030’a kadar sinirli dlcekte ilerlemeler kaydedilmekle birlikte bu
gelismeler Paris Anlasmasi kapsaminda belirlenen sicaklik artisini 1,5 °C
veya 2 °Cile sinirlandirma hedefleriyle uyumlu bir azaltim patikasina
karsilik gelmemektedir. Bu nedenle s6z konusu senaryo, hem gecis
risklerinin zamana yayilarak birikmesine hem de orta ve uzun vadede
fiziksel iklim risklerinin artmasina yol acabilecek bir gortiiniimu ifade
etmektedir.

Karbon Fiyat: & Politikalar: Ulkeler mevcut planlarini uygulamaya
baslarlar, ancak daha siki 6nlemler almada temkinli davranacaklardir.
Turkiye 6zelinde 2030 icin 6ngoriilen %41’lik emisyon azaltim hedefi
(BAU’ya gore) ancak yogun cabalarla yakalanabilir. 2035 itibariyla
Turkiye’nin emisyonlari yaklasik 643 MtCO,e civarinda plato yapmayi
hedefler, ancak bunu basarmak zorlu olacaktir. Ulusal iklim Kanunu
kapsaminda 2026’da devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) hayata gecer; baslangicta karbon fiyati dustiktir (2030°da
ton basina <30 S civari). 2030 sonrasinda AB’nin Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) nedeniyle ihracatgi sektorlerde ek
maliyetler ortaya ¢ikar ve Tirkiye karbon fiyatini kademeli olarak
artirmak durumunda kalir. Gegis hizi, Senaryo 1’e kiyasla daha ilimli
seyreder ve ani, sert duzenleyici sicramalardan kacinilmistir.3

Fosil yakit kullanimi yavas bir diislis trendine girer; 2040’ta Turkiye’nin
enerji karisiminda komuir tamamen ortadan kalkmamis olsa da payi
ciddi sekilde azalir. Yenilenebilir enerjinin payi ise 6nemli 6l¢lide artar
ve yakit cesitliligi korunur. Temiz enerji yatirimlari planlandigi sekilde
surerken, teknoloji gelisimi orta hizda ilerler. Kritik yeniliklerin
yayginlasmasi, ornegin karbonsuz celik, yesil hidrojen ve karbon
yakalama, kullanim ve depolama (CCS) gibi teknolojilerin sektérde tam
olarak uygulanmasi 2040’lari bulabilir. Turkiye, 2035’e kadar en az 120
GW rlizgar ve gunes kapasitesine ulasmayi hedeflemektedir.

3Climate Action Tracker. Turkey - Climate Target and Policy Evaluations. Tiirkiye | Climate Action Tracker
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Fiziksel iklim: Bu senaryo kapsaminda kiiresel ortalama sicakhk
artisinin ylzyil sonunda yaklasik 2,5-3°C araligina ulasmasi
beklenmektedir. Bu artis, 2030’Iu yillardan itibaren fiziksel iklim
risklerinin sikhginda ve siddetinde artisa yol agmaktadir.Tlrkiye
genelinde yaz aylarinda asiri sicak giinlerin sayisinin belirgin sekilde
artmasi 6ngorilmektedir. ic Anadolu Boélgesi’nde sicak hava
dalgalarinin daha uzun siireli yasanmasi ve maksimum sicakliklarin
yukselmesi beklenmektedir. Ankara’da yaz aylarinda 40°C lzeri
sicakliklarin daha sik goérilmesi ve yagislarin diizensizlesmesi
olasidir.Yagis rejimindeki degisimler kisa slireli yogun yagis ve kurak
donemlerin artmasina neden olabilir. Bu durum su kaynaklari tGizerinde
baski olusturarak baraj doluluk oranlarinda distse yol acabilir. 2030’Iu
yillarda donemsel su kisitlari uygulanmasi riski bulunmaktadir.Bu
senaryoda fiziksel riskler Senaryo 1’e kiyasla daha yiksek seviyededir.
Riskler kademeli sekilde artmakta olup zamaninda uyum 6nlemleri
alinmadigi takdirde operasyonel ve finansal etkilerin blylumesi
beklenmektedir.

Jeopolitik & Savunma: Diinya genelinde jeopolitik rekabet bu
senaryoda devam eder. Enerji donlisimuinin tam gerceklesmemis
olmasi, bazi bolgelerde fosil yakit kaynakli gerilimlerin stirmesi
anlamina gelir. Kiiresel savunma harcamalari yiksek seviyelerini korur;
Ulkeler hem geleneksel glivenlik tehditlerine hem de artan iklim
kaynakli istikrarsizliklara karsi hazirlikli olmaya calisir. Bununla birlikte,
bazi hikimetler iklim finansmani ve uyum projelerine biitce ayirdikca
savunma bitcelerinde baski hissedilebilir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi
bolgelerde savunma sanayiine yonelik cevresel diizenlemeler kademeli
olarak sikilasmaya baslar. Ornegin savunma tedarik ihalelerinde
Ureticilerin Grin karbon ayak izini diistirmeleri ve yesil tedarik zincirleri
kurmalari yontinde kosullar getirilebilir. Sirket’in uluslararasi pazarda
rekabetci kalabilmesi icin bu cevresel standartlara uyum saglamasi
gerekecektir.

Senaryo 2, Sirket agisindan hem gecis risklerinin hem de fiziksel
risklerin orta diizeyde yukseldigi, ancak asiri olmadigi bir gelecegi tasvir

etmekte olup yonetilebilir dizeydedir.
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 Senaryo 3: Simirh Eylem / Felaket (“Sicak Diinya” — ~4°C
Senaryosu)

Bu en kotimser senaryo, kiiresel iklim politikalarinin blyuk olctide
yetersiz kaldigl ve mevcut hedeflerin dahi tam olarak uygulanmadigi bir
gelecegi tanimlar. iklim eylemsizliginin baskin oldugu bu durumda,
diinya ylksek emisyonlu bir patika izlemeye devam eder. Kiiresel sera
gazi emisyonlari 2030’lar ve 2040’lar boyunca artis egilimini strdtrir;
ciddi bir azaltim kirilmasi yasanmaz. Sonug olarak, 2100 yilina
gelindiginde dlinya, 3°C’'nin rahat izerinde, muhtemelen 3,5-4°C
civarinda bir isinmaya dogru ilerler. Bu 6ngori, IPCC'nin en yuksek
emisyon senaryolarindan SSP5-8.5’e yakindir ve iklim sisteminde geri
doniulemez, son derece tehlikeli degisimlerin meydana gelecegini
gosterir.

Karbon Politikalari: Bu senaryoda buytk ekonomiler iklim degisikligiyle
miuicadelede basarisiz olmus ya da yeterli siyasi iradeyi ortaya
koyamamistir. Paris Anlasmasi hedefleri fiillen uygulanmaz ve kiiresel
iklim yonetisimi zayif kalir. Fosil yakit tiketimi 21. ylizyilin ortasina
kadar gicli sekilde devam eder. Komiir, petrol ve dogalgaz kullanimi
azaltilmak yerine bazi bolgelerde artis gostermeye devam eder. Tlrkiye
de benzer bir patika izleyerek 2053 net sifir hedefine ulasamaz. Ulusal
sera gazi emisyonlari diistise gecmez ve 2038 sonrasinda yuksek bir
seviyede yatay seyreder. 2025 yilinda yirirliige giren iklim Kanunu
kapsamindaki bircok diizenleme uygulamaya tam olarak yansitilamaz
veya ciddi gecikmelerle karsilasir.

Emisyon Ticaret Sistemi ya hig islerlik kazanamaz ya da ¢ok dar
kapsamli ve duisuk etkinli bir yapri ile sinirh kalir. Karbon fiyati ton
basina 10 dolarin altinda sembolik bir seviyede olusur. Yesil donlisim
yatirimlarinin asgari diizeyde kalmasi nedeniyle Tirkiye ekonomisinin
karbon yogunlugu anlamli bigimde azalmaz. Bu durum Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsaminda hayata gecirdigi diizenlemeler
karsisinda Tirkiye’nin rekabet giiciinii zayiflatir. ihracatta ilave karbon
maliyetleri ortaya ¢ikabilir ve bazi sektorler AB pazarinda pazar payi
kaybi yasayabilir. Sanayi politikalarinin kisa vadeli buylime
oncelikleriyle sekillenmesi ise uzun vadede disik karbonlu ekonomi
donustimiinin kagirilmasina neden olur.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Fiziksel iklim: Politik eylemsizlik sonucunda fiziksel iklim riskleri belirgin
ve ylUksek diizeyde artar. 2050'li yillara gelindiginde kiresel ortalama
sicaklik artisinin 3°C esigini asmasi, ylzyil sonuna dogru ise yaklasik 4°C
seviyelerine ulasmasi beklenmektedir. Turkiye, cografi konumu ve iklim
hassasiyeti nedeniyle bu isinmadan kiiresel ortalamanin tGzerinde
etkilenebilir. Bazi projeksiyonlar 2050’li yillarda tilke genelinde
ortalama sicakliklarin sanayi dncesi doneme kiyasla yaklasik 4°C
artabilecegine isaret etmektedir.

Bu senaryoda ulke genelinde iklim dengeleri bozulur. Gliney bélgelerde
kurakhk sikligi ve sliresi artarken azalan yagislar tarimsal Giretimde ciddi
kayiplara yol acar. i¢ ve bati bélgelerde yaz aylari asiri sicaklarla
karakterize olur ve uzun sureli sicak hava dalgalari olagan hale gelir.
Artan sicakliklar ve azalan yagislar su kaynaklari Gizerinde ¢ok yuksek bir
baski olusturur. Ankara ve i¢c Anadolu Bélgesi, yiikselen sicakliklar ile
diisen yagis miktarinin birlesik etkisi sonucunda su stresi yasayan kritik
bir bolgeye donusebilir. Baraj doluluk oranlarinin diismesi elektrik
Uretiminde kesintilere neden olabilir ve yaz aylarinda su kitligi kronik
bir sorun haline gelebilir. Buna ek olarak ani ve siddetli yagis olaylarinin
artmasi, mevcut altyapi kapasitesinin yetersiz kalmasi durumunda sehir
genelinde sel ve taskin risklerini yliikseltebilir.

Toplumsal Etkiler: Kiiresel 6lgekte iklim degisikliginin etkileri toplumlar
ve ekonomiler lizerinde derin ve yaygin sonuglar dogurur. Kiyi
bolgelerin bir kismi deniz seviyesindeki ylikselme nedeniyle sular
altinda kalirken tropikal kusakta yer alan bazi bolgeler yasanabilirligini
kaybeder. Genis alanlari etkileyen orman yanginlari ve artan gida
glvensizligi, kiresel dlgekte sosyal ve ekonomik istikrarsizliklar
derinlestirir. iklim degisikligine bagl kitlesel gb¢ hareketleri hiz kazanir
ve Ozellikle Gliney Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun bazi bolgelerinden
milyonlarca insan daha glivenli bélgelere yonelmek zorunda kalir.

Turkiye, cografi konumu nedeniyle bu go¢ hareketlerinde hem transit
hem de hedef lilkelerden biri haline gelebilir. Bu durum sinir bélgeleri
ile bliyuk sehirlerde belirgin demografik baskilara yol agabilir. Nifus
artisi ve diizensiz yerlesim, barinma, altyapi ve kamu hizmetleri
Uzerindeki yiku artirir. Buna paralel olarak igme suyu temini, tarimsal
uretim, enerji arz guvenligi ve halk sagligi gibi alanlarda iklim kaynakl
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soklarin tetikledigi acil durumlar daha sik glindeme gelebilir. Bu
gelismeler, sosyal dayanikliigin zayiflamasina ve kamu kaynaklari
Uzerindeki baskinin artmasina neden olabilecek bir risk gortinimina
ortaya koymaktadir.

Jeopolitik & Savunma: Bu senaryoda jeopolitik riskler en yiksek
seviyeye ulasir. Uluslararasi is birligi buylk 6él¢tde zayiflar ve llkeler
giderek daralan dogal ve ekonomik kaynaklarini korumaya odaklanan
bir yaklasim benimser. Bu durum, literatiirde kaynak milliyetciligi
olarak tanimlanan politikalarin yayginlasmasina yol acar. Kiiresel
givenlik mimarisi dnemli dl¢tide sarsilir. iklim krizinin tetikledigi gida ve
su kithklar, kitlesel go¢ hareketleri ve salgin hastaliklar gibi sinir asan
riskler, devletler arasi gerilimleri daha da artirir.

Savunma ve guvenlik kurumlari ¢ok boyutlu ve siirekli bir baski
altindadir. Sinir giivenliginin saglanmasi, i¢ glivenligin korunmasi,
afetlere miidahale kapasitesinin artirilmasi ve kritik altyapilarin
korunmasi ordularin éncelikli gérev alanlari haline gelir. Bu gelismeler
sonucunda bircok lilkede savunma harcamalari artis egilimine girer ve
askeri envanterler ile doktrinler iklim kaynakh gtivenlik tehditlerini
dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilir.

Savunma sanayii agisindan belirli alanlarda talep artisi 6ne ¢ikar. Sinir
gozetleme sistemleri, insansiz hava araglari, uydu tabanli izleme
¢OzUmleri ve cevresel gdozlem teknolojilerine yonelik yatirimlar hiz
kazanir. Bu durum, SDT gibi sirketler icin iklim gtivenligi odakh yeni
drdn ve hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasina olanak saglayabilir. Buna
karsilik kiresel ekonomik durgunluk, finansal piyasalardaki oynaklik ve
hammadde arzindaki daralmalar savunma sanayii bltgeleri tizerinde
baski yaratabilir. Ozellikle ileri teknoloji elektronik bilesenlerde
yasanan tedarik sorunlari, parca temininde gecikmelere ve
maliyetlerde ylksek dalgalanmalara neden olabilir.

T )
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Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi
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Her Ug senaryo icin dngorilen temel makro-faktorler ve varsayimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Bu varsayimlar, TSRS 2 par.22(b)(ii)’de belirtilen politika ortami, makroekonomik egilimler, bolgesel kosullar, enerji goriinimui ve
teknoloji gelismeleri gibi basliklari kapsamaktadir. Senaryolara iliskin nitel betimlemelerin dayandigi baslica kaynaklar IPCC 6. Degerlendirme Raporu, IEA Diinya Enerji Goriinimi, NGFS iklim Senaryolari ve ilgili ulusal politika

doktmanlarndir.

lyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5)

Senaryo 1: Erken Diizenli (1.5°C)

Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)
Senaryo 2: Orta Yol (~2.7°C)

Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)
Senaryo 3: Sinirli Eylem (4°C)

iklim Politikalari & Karbon Fiyati

2025 itibariyla glgli kiiresel iklim is birligi mevcuttur. Paris
Anlagmasi hedeflerine ulagsmak igin erken dénemde kapsamli
politikalar devreye girer. 2030’a dek AB, ABD, Cin basta olmak
Uzere bliyik ekonomilerde karbon fiyatlari hizla artar (ton CO,
basina ~100 $ diizeyine yaklasir). Tirkiye, 2025’teki iklim Kanunu
ve ulusal ETS ile 2030°da %41’den blylk azaltim hedefine rahatca
ulasir. 2030 sonrasi i¢c karbon fiyati kademeli yikselerek
2040’larda AB ETS seviyesine yaklasir.*

Kiresel politikalar kademeli ilerler. Ulkeler mevcut NDC
taahhitlerini yerine getirir ancak daha ileri adimlar sinirhdir.
2030’a kadar karbon fiyatlari cogu bolgede distk-orta seviyede
kalir (6r. AB’de <50 €, Turkiye ETS’de <30 S$/ton civari baslangig).
Turkiye 2030 hedefini glicliikle tutturur; ETS kapsami genislese de
karbon fiyati 2030’larda ancak ~30-40 $ diizeyine cikar. ilerleyen
donemde CBAM gibi dis baskilarla politika sertligi bir miktar artsa
da, genel olarak dizenleyici gecis yavas ve kademelidir.

iklim politikalari biyiik él¢iide atil kalir. Birkac tilke disinda yeni
karbon diizenlemesi getiriimez; mevcut hedefler dahi
uygulanmaz. Kiresel karbon fiyat mekanizmalari ya kurulmaz ya
da etkisizdir (6r. AB ETS zayiflar, diger llkelerde karbon fiyati yok
denecek kadar az). Tiirkiye’de iklim Kanunu hiikiimleri kagit
Gzerinde kalir; ETS ya calismaz ya da sembolik kalir (ton CO, <10
S). Fosil yakit stibvansiyonlari devam eder. Net sifir hedefleri rafa
kalkmistir.

Makroekonomik Trendler

Disik karbon gecisi baslangicta bazi sektorlerde maliyet artisina
yol ag¢sa da (6rnegin fosil yakitlara eklenen vergiler nedeniyle
eneriji fiyatlarinin yiikselmesi), uzun vadede iklim kaynakli
zararlarin 6nlenmesi sayesinde kiiresel ekonomi daha istikrarh bir
bliyime yakalar. 2030’lara kadar temiz enerji yatirimlari istihdam
yaratirken, yesil teknoloji ihracati yeni pazar firsatlari saglar.
Karbon fiyatlarinin etkisiyle kisa vadede enflasyon bir miktar
artabilir, ancak verimlilik kazanimlari ve teknolojik maliyet
disiisleri sayesinde bu etki kontrol altina alinir. ilerleyen yillarda
iklim kaynakli felaketlerin azalmasi ise ekonomik blyimeyi
destekleyici yonde etkiler.

Orta diizeyde iklim eylemi, makroekonomik gostergeler Gizerinde
sinirl ancak kalici etkiler yaratir. 2030’lara kadar fosil yakit
fiyatlarindaki oynaklik ve artan asiri hava olaylari, 6zellikle eneriji
ve gida kanaliyla donemsel enflasyon baskilarina yol acgar. Kiiresel
ekonomik bliylime genel olarak mevcut trendine yakin seyreder;
ancak iklim kaynakl fiziksel hasarlar, tarimsal verim kayiplari ve
altyapi zararlari gibi etkiler nedeniyle 2030 sonrasinda bliyiime
Uzerinde asag1 yonli baski olusmaya baslar. Gegisin gecikmesi
sonucu 2040’lara gelindiginde bazi karbon yogun sektorlerde hizh
ve dizensiz donlsum ihtiyaci ortaya cikabilir ve bu durum
ekonomik dalgalanmalari artirabilir. Bu kosullar altinda kiiresel
GSYH artisi, fiziksel riskler ve artan adaptasyon maliyetleri
nedeniyle potansiyelin bir miktar altinda gerceklesir.

Siddetli iklim degisikliginin devam ettigi bu senaryoda,
makroekonomik istikrar Gzerinde ciddi baskilar olusmaktadir.
2030’lu yillardan itibaren artan asiri hava olaylari, gida, su ve
eneriji arzinda streklilik sorunlarina yol acarak kalici enflasyonist
baskilari ve durgunluk risklerini artirmaktadir. iklim kaynakl
afetlerin kamu maliyesi lizerindeki yiki altyapi yatirimlarini
sinirlamakta ve verimlilik kayiplarina neden olmaktadir. Kiresel
tedarik zincirlerinde siklasan kesintiler ekonomik belirsizligi
artirirken, finansal piyasalarda oynaklik yiikselmekte, sigorta ve
kredi maliyetleri artmaktadir. Bu kosullar altinda kiiresel
ekonomik biylime belirgin sekilde yavaslamakta, Turkiye
ekonomisi de tarim, enerji ve kamu maliyesi kanallari tizerinden
olumsuz etkilenmektedir.

Tirkiye / Bolgesel Durum

Turkiye, AB Yesil Mutabakati ile uyumlu politikalari zamaninda ve
etkin bicimde uygulayarak 2030’lu yillarda AB ile yiksek diizeyde
entegre bir yesil ekonomi konumuna ilerler. Dusik karbonlu
Uriinlerin ihracat icindeki payi artarken, yenilenebilir enerji ve
temiz sanayi sektorlerinin milli gelirdeki payi belirgin sekilde
yukselir. Bolgesel 6lgekte Ortadogu ve Akdeniz havzasinda iklim
diplomasisi glglenir; su yonetimi ve enerji dontsiimi alanlarinda
komsu Ulkelerle ortak projeler gelistirilir. Bu siireg, yatirm
ortamini destekleyerek lilke genelinde gérece bir ekonomik ve
politik istikrar saglar.

Turkiye, iklim politikalarinda belirli ilerlemeler kaydetmekle
birlikte, geleneksel biiylime modelini kismen sirdirmektedir.
2030’lu yillarda komdirli elektrik Gretimi sistemde 6nemli bir yer
tutmaya devam ederken, yenilenebilir enerji kurulu giiciinde de
artis gorilmektedir. Bolgesel olgekte, 6zellikle Ortadogu’da fosil
yakit temelli jeopolitik gerilimler devam etmekte; iklim
degisikligine bagli olarak Suriye ve Irak gibi komsu llkelerde su ve
gida kaynakh kirilganhklar artmaktadir. Tlrkiye, donemsel sinir
Otesi go¢ baskilariyla karsilasmakta ancak bu baskilar genel olarak
yonetilebilir diizeyde kalmaktadir. AB ile ticari iliskilerde karbon
dizenlemeleri kaynakli uyum baskilari artarken, Tirkiye disuk
karbon politikalarini kademeli ve temkinli bir bicimde hayata
gecirmektedir.

Turkiye, iklim degisikliginin agir sonuglariyla basa ¢ikmak zorunda
kalan bir tilke konumundadir. icerde kuraklik ve asiri hava olaylari,
tarim, enerji ve sehir yasamini olumsuz etkiler; bazi yillarda tahil
ithalati yapmak gerekebilir. Bolgesel 6lcekte ise Ortadogu ve
Kuzey Afrika’dan gelen blyiik go¢ dalgalari sinirillerinde insani
kriz risklerini artirir. Sinir komsularla su paylasimi ve gog
konularinda anlagsmazliklar ortaya gikabilir. Kiresel gli¢
dengelerindeki sarsintilar, Turkiye'nin dis politikadaki
ongorulebilirligini azaltir ve ittifak iliskilerini gerginlestirebilir. Bu
kosullar altinda, tlke icinde su kaynaklari ve gida glivenligi
stratejik oncelik haline gelir.

4 https://unfccc.int/sites/default/files/2025-11/The%20Second%20NDC%200f%20T%C3%BCrkiye.pdf
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Yénetisim Strateji

lyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5)

Senaryo 1: Erken Diizenli (1.5°C)

Risk Yonetimi

Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)
Senaryo 2: Orta Yol (~2.7°C)
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Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)
Senaryo 3: Sinirli Eylem (4°C)

Enerji Kullanimi & Karisimi

2040’lara gelindiginde, Turkiye de dahil olmak Uzere birgok
Ulkede elektrik Gretimi neredeyse tamamen karbon nétr hale
gelir. Kdmir santralleri 2035’e kadar hizla devreden ¢ikar; dogal
gaz, elektrik ve 1sI Uretiminde kdmrin yerini alirken, 2040
sonrasinda yesil hidrojen ve biyogaz gibi temiz enerji segenekleri
kademeli olarak devreye girer. Ulasim ve isitma sektorlerinde
yaygin bir sekilde elektrik kullanimina gecilir. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, 6zellikle glines ve riizgar, ana enerji kaynaklari
konumuna gelir; Tirkiye 2035’te yaklasik 150 GW yenilenebilir
kurulu giice ulagarak toplam uretimin %50’den fazlasini bu
kaynaklardan saglar. Enerji verimliliginde de énemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Enerji karisiminda fosil yakitlarin payr kademeli olarak azalmakla
birlikte, 2040 yili itibariyla halen kayda deger bir diizeyde
kalmaktadir. Turkiye’de 2035 yili igin belirlenen 120 GW
yenilenebilir enerji kurulu gli¢ hedefi bliylk dlgtde
gerceklestirilirken, artan enerji talebi nedeniyle fosil yakit
kapasitesi tamamen devre disi birakilmamaktadir.> Kémdirin
elektrik Gretimindeki payi 2040’ta belirgin bicimde diismekte,
ancak yaklasik ylizde 10-15 seviyesinde varligini sirdtirmektedir.®
Dogalgaz santralleri, sistem esnekligi ve arz giivenligi agisindan
dengeleyici roliinli korumaktadir. Ulasim sektortinde elektrikli
araglarin payi artmakla birlikte, icten yanmali motorlu araglar
toplam filo icinde 6nemini stirdirmektedir. Enerji verimliligi
alaninda ilerleme saglanmasina ragmen, artan tiiketim bu
kazanimlari kismen dengelemekte ve donisimiin kademeli
ilerlemesi nedeniyle eneriji ithalat bagimhligi orta vadede
tamamen ortadan kalkmamaktadir.

iklim politikalarinin sinirl kaldigi bu senaryoda, Tiirkiye’nin enerji
sistemi buyuk 6lgide mevcut egilimlerini sirdiirmektedir.” Ember
ve IEA verilerine gore 2020’li yillarin ortasinda Turkiye’de elektrik
dretiminin yaklasik yiizde 60—70’i kdmir ve dogalgazdan
saglanmakta olup, gli¢li politika miidahaleleri olmamasi
durumunda bu oranin 2040’lara kadar ylksek seviyelerde kalmasi
beklenmektedir.” Ulusal Enerji Plani’'nda komirden gikisa yonelik
baglayici bir takvimin bulunmamasi ve yeni dogalgaz
yatirimlarinin glindemde olmasi, fosil yakit kapasitesinin sistemde
uzun siire korunacagina isaret etmektedir. Yenilenebilir enerji
kurulumlari artmakla birlikte, artan elektrik talebi ve iklim
kaynakl tretim dalgalanmalari nedeniyle fosil yakitlarin toplam
uretimdeki payi ylizde 60’in Gizerinde seyretmektedir. 8 Kuraklik
riski hidroelektrik Gretimini sinirlandirirken, artan sicakliklar yaz
aylarinda elektrik talebini ylkseltmekte ve arz glivenligi baskilarini
artirmaktadir.® Bu yapi, Turkiye'nin enerji ithalat bagimhhginin ve
emisyon yogunlugunun yiksek seviyelerde devam etmesine yol
acmaktadir.

Teknolojik Gelismeler

Temiz enerji, enerji depolama, elektrikli ulagim ve karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojilerinde hizli inovasyon
ve yayginlasma gerceklesmektedir. 2030’larin basindan itibaren
celik ve gimento gibi emisyon yogun sektorlerde diisiik karbon
teknolojileri teknik ve ekonomik agidan olgunlasarak genis
Olcekte benimsenmektedir. Dijitallesme ve otomasyon
uygulamalari, enerji verimliligini artirmak ve kaynak kullanimini
optimize etmek amaciyla yaygin bicimde kullaniimaktadir.
Savunma sanayiinde ise yakit verimliligi ylksek sistemler,
yenilenebilir enerji destekli platformlar ve gelismis lojistik
optimizasyon ¢ozimleri gibi iklim dostu teknolojilerin
gelistirilmesi hiz kazanmaktadir.

Teknoloji gelisimi sektorler arasinda farkl hizlarda ilerlemektedir.
Temiz teknolojilerde ilerleme kaydedilmekle birlikte, ekonomik
Oomrinid henliz tamamlamamis mevcut sistemlerin dontsimu
kademeli ve sinirli olmaktadir. 2040’a kadar pil teknolojileri ve
yenilenebilir enerji entegrasyon ¢oziimlerinde kayda deger
gelismeler saglanirken, agir sanayide hidrojen kullanimi gibi bazi
disik karbonlu teknolojilerin yayginlasmasi sinirli
kalabilmektedir. Savunma sanayiinde yakit verimliligi yiksek
platformlar, similasyon tabanli tasarim ve yapay zeka destekli
operasyonel optimizasyon gibi alanlarda ilerleme slirmektedir.
Bununla birlikte, biitcesel kisitlar ve dnceliklendirme nedeniyle
iklim odakli donistim projeleri cogunlukla pilot veya konsept
asamasinda kalmaktadir.

iklim krizinin kiiresel élcekte dncelik kazanmamasi nedeniyle
teknolojik gelismeler blyuk 6lctide piyasa dinamiklerine
birakilmigtir. Temiz teknolojilere yonelik yatirimlar disiik
seviyelerde kalmis; fosil yakit altyapilari ve eski nesil teknolojiler
2040’ yillarda da baskin konumunu slirdirmustdr.

Bazi alanlarda (6rnegin pil maliyetleri) sinirli ilerleme saglansa da
bu gelismeler yaygin uygulamaya donisememistir. Savunma
sanayiinde 6ncelik konvansiyonel askeri teknolojilerde kalmis,
iklim adaptasyonu ve emisyon azaltimina yonelik AR-GE
faaliyetleri marjinal dizeyde yiritilmustir.

Bu senaryoda savunma sanayi firmalari, kaynak kisitlari nedeniyle
yenilikgi yatirimlar yerine mevcut Urilin ve sistemlerin
surdurilebilirligine odaklanmistir.

Yukaridaki tabloda 6zetlenen varsayimlar dogrultusunda, her bir senaryonun SDT (izerindeki gecis riski (politika, piyasa, teknoloji, itibar) ve fiziksel risk (akut ve kronik iklim etkileri) bilesenlerini kisa, orta ve uzun vadede nasil
etkileyecegi analiz edilmistir. Senaryolara gore ortaya gikabilecek kritik durumlar ve bunlarin SDT’nin farkli is birimleri Gzerindeki etkileri detaylandiriimaktadir. Analiz kapsaminda SDT’nin tedarik zinciri, Ar-Ge, Gretim operasyonlari,
insan kaynaklari gibi bolimleri ayri ayri degerlendirilerek, iklim risk ve firsatlarinin bu alanlarda nasil tezahlir edecegi tartisilmistir.

> https://ember-enerqy.orq/app/uploads/2025/03/Turkiye-Electricity-Review-2025 11032025.pdf

6 https://climateactiontracker.org/countries/turkey/policies-action/?utm

’IEA, World Energy Outlook 2023 — Stated Policies Scenario
8Ember, Turkey Electricity Review 2025; IEA, WEO 2023.
’IPCC AR6 WGII; IEA, Climate Impacts on Power Systems)
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4. STRATEJI

4.2 Senaryolara Gore Vade Bazl Etkiler ve SDT
Uzerindeki Sonuglar

Asagidaki bolimde, her bir senaryonun kisa, orta ve uzun vadede
Sirket’in is modeli, operasyonlari ve finansal durumuna olasi etkileri
degerlendirilmektedir. Bu analiz, TSRS 2’nin strateji bileseninde
ongorulen, sirketin farkl iklim senaryolarina karsi iklim dayaniklihgini ve
potansiyel finansal etkilerini agiklama yukimlultgi ile uyumludur. Her
senaryoda gegcis ve fiziksel riskler ayri ayri ele alinmis olup, Sirket’in ilgili
doneme hazirlanmak icin atabilecegi adimlar da belirtilmistir.

* Senaryo 1 (Erken ve Diizenli Gegis) — SDT’ye Etkiler

Kisa Vade (0-=5 yil): Oniimizdeki birkag yil icinde, Senaryo 1 kosullarinin
Sirket Uzerindeki etkisi gorece sinirh olup, esas olarak hazirlk niteligi
tasimaktadir. Gegis riskleri agisindan Tlrkiye’de ETS piyasasi henliz
kurulma asamasindadir ve savunma sektori diizenlemelerin odaginda
yer almadigi icin Sirkete dogrudan dnemli bir mali yik
beklenmemektedir. Bununla birlikte Sirket, mevzuata uyum kapasitesini
onceden gelistirmek amaciyla karbon envanterini ¢ikarmis ve
surdurdlebilirlik raporlamasina proaktif olarak baslamistir. 2024
itibariyla Sirket, ISO 14064-1 standardina gore kurumsal sera gazi
envanterini olusturmaya baslamis ve bu sayede olasi diizenlemeler
devreye girmeden kurumsal kapasitesini glclendirmistir.

Politika ve piyasa riskleri kisa vadede sinirli diizeydedir. Ornegin 2025—
2030 doneminde ulusal karbon fiyatinin ¢ok disuk seviyelerde
seyretmesi nedeniyle Sirket’in operasyonel maliyetleri Gzerindeki
etkisinin ihmal edilebilir dizeyde kalmasi beklenmektedir.

Teknoloji riski de gorece diisliktiir ve mevcut tretim teknolojilerinde
kisa vadede acil veya zorunlu bir donistim ihtiyaci bulunmamaktadir.
itibar acisindan ise Sirket’in erken dénemde aksiyon alarak
surdurdlebilirlik performansini seffaf bicimde raporlamasi, sektérde
oncil ve glvenilir bir konum elde etmesine katki saglamaktadir.

Fiziksel riskler bakimindan, kisa vadede iklim kosullari mevcut trendin
biraz siddetlenmis hali olarak devam edecektir. Oniimiizdeki bes yilda
Tirkiye genelinde rekor sicakliklar (2023 yazinda gorildiga gibi) ve
yerel capta ani, kuvvetli saganaklar (6r. Ankara’da kent selleri) meydana
gelebilir. Sirket’in yeni tesisinin sehir merkezinden uzakta, HAB OSB
icinde konumlanmasi kentsel sele maruziyet riskini azaltmakta ancak

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

OSB altyapisinin asiri yagislara dayanikhlig kritik 6nemdedir. Mevcut
sigorta policeleri ve acil durum planlari sayesinde sirketin kisa vadede
ciddi fiziksel hasar veya finansal kayip yasamasi ongoriilmemektedir.

Firsatlar acisindan bakildiginda, kisa vadede yani 0-5 yil araliginda iklim
degisikliginden dogan dogrudan ve ylksek olcekli is firsatlarinin sinirl
kalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte bu donem, Sirket agisindan
stratejik bir hazirlik ve kapasite gelistirme evresi olarak
degerlendirilebilir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetleri, yesil savunma
teknolojileri alaninda 6n arastirmalar ve kavramsal ¢alismalar Gzerine
yogunlasabilir. Elektrikli veya hibrit tahrikli insansiz hava araglari, enerji
verimliligi yiksek radar ve sensor sistemleri ile dlisuk enerji tiketimli
elektronik ¢oziimler bu donemde gelistirilebilecek uygulamalara 6rnek
teskil etmektedir.

Ayrica Sirket’in yeni Gretim yerleskesi ¢evresel strdurulebilirlik kriterleri
gozetilerek tasarlanmakta ve insa edilmektedir. Bu kapsamda LEED Yesil
Bina Sertifikasi icin basvuru sireci yurittlmektedir. S6z konusu
yaklasim, kisa vadede enerji ve kaynak verimliligi saglayarak
operasyonel maliyetlerin azaltilmasina katki sunarken ayni zamanda
Sirketin kurumsal itibarini ve paydaslar nezdindeki algisini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Ozetle, Senaryo 1 altinda kisa vadede Sirket’in iklim risk profili diisiik-
orta diizeydedir ve yonetilebilir durumdadir. Sirket bu donemde 6l¢im,
raporlama ve uyum becerilerini daha da giclendirerek orta ve uzun
vadeye hazirlik yapacaktir.

Orta Vade (5-15 yil): 2030’lara uzanan bu dénem, iklim politikalarinin
etkin sekilde uygulanmaya baslayacagi ve fiziksel etkilerin
belirginlesecegi bir slrectir.

Gegis riskleri bakimindan , Tiirkiye’nin 2030 hedefleri dogrultusunda
2026-2035 araliginda karbon diizenlemelerinin hizla yayginlasmasi
beklenir. 2030’a yaklasildiginda ulusal ETS, tim buylk emisyon
kaynaklarini kapsar hale gelecek ve karbon fiyati anlamli bir diizeye
ulasacaktir (~30—40 S/ton varsayimiyla). Sirket’in dogrudan emisyonlari
disik oldugundan Uretim faaliyetleri icin maliyet artisi sinirh kalacaktir.
Ornegin genel bir hesaplama yaklasimi ile, 2024 verilerine gére Sirket’in
konsolide Scope 1+2 emisyonu yaklasik 535 ton CO,e olup, 2030’da 30
S/ton karbon fiyati uygulanmasi durumunda yillik ek maliyet yaklasik 16
bin S olacaktir; bu tutar sirketin finansal 6l¢egi acisindan yonetilebilir
diizeydedir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Asil etkinin, dogrudan faaliyetlerden ziyade dolayli olarak tedarik zinciri
Uzerinden ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Sirket’in metal, plastik ve
elektronik gibi malzeme ve bilesen tedarikgileri, karbon vergileri veya
sinirda karbon dizenleme mekanizmalari kapsaminda ilave maliyetlerle
karsilasmalari halinde bu maliyetleri tGrin fiyatlarina yansitabilecektir.
Ozellikle Avrupa Birligi ile ticaret hacmi yiiksek olan tedarikgilerin,
CBAM kapsaminda ihrag ettikleri Grtinlere karbon maliyeti eklemesi
olasidir. Orta vadede gecis risklerinin gergeklesme olasiligi “disuk”
olarak degerlendirilmekle birlikte potansiyel finansal etkisinin “orta”
diizeyde olacagl 6ngoriilmektedir.

Sirket, bu donemde risk yonetimi yaklasimini potansiyel maddi etkileri
dikkate alarak degerlendirmektedir. Karbon regilasyonlarina uyum
kapsaminda gergeklestirilebilecek enerji verimli makine yatirimlari,
yenilenebilir enerji kullanimi ve glines paneli kurulumu gibi
uygulamalarin kisa vadede sinirli, uzun vadede ise orta diizeyde bir
finansal etki yaratmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte piyasa kaynakli riskler de giderek 6nem kazanmaktadir.
2030’lu yillara dogru savunma sanayiinde “yesil tedarik” kriterlerinin
daha belirleyici hale gelmesi 6ngoriilmektedir. Avrupa Birligi Gyesi
Ulkelerin savunma sanayii alimlarinda, tedarikcilerden TCFD ve TSRS ile
uyumlu iklim raporlari sunmalarini ve distlik karbonlu trtnlere yonelik
kanitlayici bilgiler talep etmeleri muhtemeldir. Bu ¢cercevede Sirket’in
operasyonlarini disiuk emisyonlu bir yapiya donistiirmesi ve bu
donlisimi glvenilir raporlama ve belgelendirme sirecleriyle
desteklemesi, orta ve uzun vadede rekabet gliclinii korumasi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

itibar ve teknoloiji riskleri de orta vadede artis gésterecektir. Diisiik
karbon ¢ozimleri gelistiren firmalar 6ne gikarken, geleneksel
yontemleri strdlirenler geri planda kalacaktir. Sirket gelismeleri
yakindan takip ederek, Ar-Ge’sini temiz teknoloji odakli giincelleyerek
bu riskleri firsata donlstirme imkanina sahip olacaktir.

T )
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Fiziksel riskler bakimindan, orta vadede bu risklerin belirgin sekilde
artmasi beklenmektedir. Glncel iklim bilim raporlarina gore, insan
kaynakli sera gazi emisyonlari devam ettigi stirece kiiresel ortalama
sicakhgin 6nimuzdeki on yillarda Paris Anlasmasi hedefi olan 1,5 °C'ye
ulasmasi veya bunu asmasi 6ngorilmektedir. Tirkiye’de iklim daha
sicak ve degisken olacaktir. Ankara’da yazlar ¢cok daha sicak ve kurak,
ilkbahar-sonbahar ise daha degisken gecebilir. Yaz ortasinda bircok giin
sicakhk 40°C’yi asabilir. Bu durum, SDT tesislerinde sogutma ve
iklimlendirme yukinG artirarak elektrik tiketimini yikseltebilir.

Su kithig riski, bolgesel dlgcekte orta ve uzun vadede 6nem kazansa da
Sirket’in mevcut faaliyetleri su yogun bir Gretim sireci icermemektedir.
Bununla birlikte Ankara’nin artan niifusu ve yagis rejimindeki
duzensizlikler, barajlar Gzerindeki baskiyi artirabilecek; bu durum
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) yonetimleri tarafindan sanayi
tesislerine yonelik su kullanimina iliskin kisitlamalarin glindeme
gelmesine neden olabilecektir. Sirket’in tretim sireclerinde su, temel
ve kritik bir girdi niteligi tasimamakla birlikte; tesis operasyonlarinin
surekliligini desteklemek amaciyla genel kullanim, temizlik ve sinirli
teknik ihtiyaclar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Sirket, olasi duzenleyici kisitlamalara karsi diisiik diizeyde
maruziyet tasimakta olup, su verimliligini artirmaya yonelik iyi
uygulamalari izlemekte ve gerekli gortlmesi halinde su tasarrufu, geri
kazanim ve depolama kapasitesine yonelik dnlemleri devreye
alabilecek bir yaklasimi benimsemektedir.

Asiri hava olaylari, 2020’lerde gortlmeye baslanan dizeylerin 6tesine
gecerek 2030’larda “yeni normal” haline gelebilir. Rekor sicak dalgalari,
ani yagislar ve dolu firtinalari her yil yasanabilir. Bu nedenle Sirket,
fiziksel riskleri 5-15 yil perspektifinde “orta” diizeyde bir kurumsal risk
olarak ele almakta ve TSRS 2 standartlarina uygun sekilde risk
gostergelerini izlemektedir.

Firsatlar bakimindan, orta vadede iklimle iliskili somut is firsatlari
ortaya cikabilir. Turkiye’de Milli Savunma Bakanhgi ve bagh
komutanliklar, askeri tesislerde eneriji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
uygulamalarini hizlandirabilir. Sirket, sahip oldugu muihendislik
yetkinligiyle bu projelere ¢6ziim ortagi olabilir. Ornegin akilli enerji
yonetim sistemleri, mikro sebeke kontrol yazilimlari veya glines enerjili
glvenlik kameralari gelistirebilir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

2030’lara gelindiginde Turkiye ve cevre llkelerde afet yonetimi
altyapilarinin modernizasyonu kritik bir ihtiyag haline gelebilir. Uydu
tabanli yangin erken algilama sistemleri, genis alanh hava gozetleme
radar aglari ve arama-kurtarma gorevlerinde kullanilacak otonom
araclar gibi coziimler talep gorecektir. Sirket, savunma alanindaki bilgi
birikimini sivil ve kamu altyapisina aktararak bu ihalelerde yer alabilir.

Orta vadede degerlendirilebilir diizeyde olan bu yeni pazar firsatlarinin
sirket stratejisine entegre edilmesi, Sirket’in iklim direncliligini artiran
onemli bir ¢esitlendirme adimi niteligi tasimaktadir. Bu ¢cercevede,
2025-2035 doneminde yalnizca savunma sanayiine odaklanan bir
yapidan cikarak, yetkinliklerini sivil uygulamalar ve iklim uyum
¢ozliimlerini de kapsayacak sekilde genisleten bir “teknoloji ve uyum
¢ozlimleri sirketi” olarak konumlanma potansiyeline sahiptir.

Uzun Vade (15-25 vil): 2040 ve sonrasindaki donem, iklim
senaryolarinin en belirgin bicimde ayristigi ve belirsizlik diizeyinin en
yuksek oldugu zaman araligidir. Sirket acisindan bu uzak vade,
buglinden kesin projeksiyonlar yapilmasinin gli¢ oldugu ve buna karsin
senaryo analizleri yoluyla stratejik hazirliklarin kritik Gnem tasidigi bir
ufuk olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo 1’in gerceklesmesi, yani kiiresel dlcekte 2050 net sifir
hedeflerine dnemli 6l¢lide yaklasan bir patikanin izlenmesi ve
Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda kararli bicimde
ilerlemesi halinde, 2040’11 yillarda Sirket’in faaliyet gosterdigi is
ortaminin dustik karbon ekonomisiyle bliylik 6l¢cide uyumlu hale
gelmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede gecis risklerinin 2040 yih
civarinda en yuksek seviyesine ulasip, dontsimun olgunlasmasiyla
birlikte izleyen yillarda kademeli olarak azalacagi 6ngorilmektedir.

Ornegin, kiiresel karbon fiyatlarinin 2040 itibariyla yiiksek seviyelere
ulasmasi durumunda dahi, Sirket’in uzun yillara yayilan hazirlik stireci
sayesinde bu maliyetlere uyum saglamis olmasi beklenmektedir. Enerji
verimliligi yatirnmlari, ve proses iyilestirme yoluyla operasyonlarin
blyuk olctide karbon yogunlugundan arindirilmasi; buna paralel olarak
tedarik zincirinin de karbon notr donlsim slirecine entegre edilmesi
ongorilmektedir. Bu yapida Sirket’in rekabet riski, dontsimini
zamaninda tamamlayamayan rakiplere kiyasla distk seviyede kalacak
olup sirketin uzun vadeli rekabet gucl ve faaliyet strekliligi
glclenecektir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Buna karsin fiziksel riskler, 1,5°C hedefiyle uyumlu senaryolarda bile
2040’lara kadar artmaya devam etmektedir. NGFS’in en iyimser
“dlzenli gecis” senaryosunda dahi kronik fiziksel risklerin 2050’den
once zirve yaptig dngorulir. Bu da Sirket’in 2040’larda hala su stresi,
sicak hava dalgalari gibi etkilerle karsi karsiya kalabilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla sirketin finansal planlamasinda, bu fiziksel
etkilerin satislar ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkisi diizenli
olarak takip edilerek uzun vadede dikkate alinmaktadir.

Sirket’in uzun vadede faaliyet sirekliligini ve rekabet gliclini
koruyabilmesi agisindan, esnek, tedarik agisindan ¢esitlendirilmis ve
cografi olarak yaygin bir operasyonel yapiya sahip olmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Hem farkli pazarlara erisim kabiliyeti bulunan hem de
Urlin portfoylinde askeri coztimlerle birlikte sivil ve altyapi odakh
uygulamalara yer veren bir yapi, kriz donemlerinde sirketin
dayaniklihgini artiracaktir.

Uzun vadeli firsatlar acisindan iki temel alan 6éne ¢cikmaktadir. ilk olarak,
temiz ve dusik karbonlu teknolojilerin olgunlasmasiyla birlikte
savunma urtnlerinde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi potansiyeli
artmaktadir. 2040’ yillarda hidrojen yakit hicreli hava platformlari,
elektrikli veya hibrit sistemler ile lazer tabanli savunma teknolojileri
gibi buglin konsept veya pilot asamasinda bulunan ¢éziimlerin daha
yaygin ve operasyonel hale gelmesi beklenmektedir. Sirket’in Ar-Ge
onceliklerini kiiresel teknoloji egilimlerini yakindan takip edecek sekilde
kurgulamasi, s6z konusu firsat pencerelerinden etkin bicimde
faydalanmasini mimkun kilacaktir.

ikinci olarak, iklim uyumunun kiiresel 6lcekte giderek daha fazla bir
glvenlik ve savunma konusu haline gelmesi, savunma sanayii sirketleri
icin yeni roller ve is alanlari yaratma potansiyeli tasimaktadir. NATO ve
benzeri uluslararasi yapilar, iklim glvenligini stratejik planlama
sureclerine dahil etmekte ve Uye Ulkelerden iklim kaynakl riskleri
azaltacak yetenekler gelistirmelerini beklemektedir. Bu ¢ercevede, SDT
gibi sirketler icin uluslararasi Ar-Ge fonlarina erisim, ¢ok tarafl
projelere katilim ve yeni siparis imkanlarinin olusmasi mimkuanddr.
2040’h yillara dogru yenilenebilir enerji entegreli saha sistemleri ve
iklim direncli askeri altyapilar gibi projelerin hayata gecirilmesi
ongorilmekte olup, bu alanlar Sirket agisindan uzun vadeli biyime

firsatlari sunmaktadir. m
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* Senaryo 2 (Gecikmis/Yetersiz Eylem) — SDT’ye Etkiler

Kisa Vade (0-5 yil): Bu donemde kiiresel ve ulusal iklim eylemleri halen
yetersiz, parcali ve uygulama dizeyi acisindan tutarsiz bir goriniim
sergilemektedir. Turkiye’de iklimle iliskili mevzuat blyulk 6l¢ide hazirlik
asamasinda olup, heniiz tam anlamiyla uygulamaya gecirilmemistir. Bu
cercevede, Sirket acisindan gegis risklerinin kisa vadede distk diizeyde
oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte Sirket, olasi diizenleyici
gelismeleri ve piyasa beklentilerini yakindan izlemekte ve ilerleyen
donemlerde ortaya cikabilecek gerekliliklere uyum saglamak amaciyla
hazirliklarini kademeli ve kontrolli bir sekilde stirdiirmektedir.

Karbon fiyatlama mekanizmalari (6rnegin Emisyon Ticaret Sistemi —
ETS) henliz uygulamaya alinmamis olup, CBAM kapsaminda da fiili mali
yukamlultkler baslamamistir. Buna karsin Avrupa Birligi ile calisan
firmalara yonelik strdurilebilirlik taahhutleri, veri seffafligi ve
raporlama beklentileri giderek artmaktadir. Bu ¢ergcevede Sirket, 2024
yiliitibariyla ISO 14064-1 standardina uygun olarak kurumsal sera gazi
envanterini hazirlamaya baslamistir. Stirdirulebilirlik stratejisinin
kurum geneline yayginlastiriimasi ise devam eden bir gelisim alani
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde iklimle iliskili raporlama
faaliyetleri, yalnizca mevzuat uyumunu saglamanin otesine gecerek,
kurum ici streclere entegre edilen daha sistematik ve yapilandirilmis
bir nitelige kavusmaktadir.

Politika ve piyasa riskleri kisa vadede henliz belirgin bir finansal baski
yaratmasa da, Sirket’in 6ncli musterileri 6zellikle AB merkezli savunma
ana yuklenicileri tedarik zincirinde karbon uyumu, ¢evresel veri
paylasimi ve emisyon azaltim planlarina iliskin beklentilerini giderek
artirmaktadir. Bu gelisme, riskin olumlu etkisi (firsat) olarak
degerlendirilmekte olup; Sirket’in mevcut hazirlik seviyesi ve raporlama
yetkinlikleri sayesinde, kisa vadede rakiplerine kiyasla tercih edilir bir
tedarik¢i konumunu giiglendirmesine ve yeni is firsatlarina erisimini
desteklemesine katki saglayabilecektir.

Teknoloji boyutunda, mevcut operasyonlarda acil bir gereklilik
bulunmamasi nedeniyle Sirket’in distk karbonlu tretime yonelik Ar-Ge
veya yatirim adimlarini heniz 6nceliklendirmemis olmasi, ilerleyen
donemlerde ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglara uyum saglama siresi
acisindan izlenmesi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir. Bu
durum, kisa vadede ilave bir risk yaratmamakla birlikte, orta ve uzun
vadede teknolojik dontsim gerekliliklerinin netlesmesiyle birlikte

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

degerlendirilmesi ve gerektiginde kademeli olarak ele alinmasi
planlanan bir gelisim alani olarak ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler ise kisa vadede etkisini stirdirmeye devam eder.
Ankara’da sicak hava dalgalarinin siresi ve siddetinin artmasi, yogun
saganaklarin OSB altyapisini zorlamasi gibi etkiler olasidir. Sirket’in yeni
yerleskesi kentsel sele karsi gorece korunakli olsa da, altyapi
dayaniklihgi kritik 6nem tasimaktadir. Yaz aylarinda yasanabilecek su
kesintileri Gretim planlamasinda gecikmelere yol acabilir. Bu kisa
vadede Sirket icin blyuk 6lcekli bir finansal kayip 6ngorilmese de,
ilerleyen donemler de hazirlik eksikligi olmasi durumunda orta ve uzun
vadeli riskleri 6nemli dlctide arttirabilir.

Orta Vade (5-15 yil): Bu donemde gecikmis iklim eylemlerinin etkileri
belirginlesir. Turkiye’de ETS ve karbon vergisi gibi diizenlemelerin 2030
sonrasinda yururlige girmesi, ani bir politika sertlesmesine yol acarak
hazirhgini tamamlamamis sirketlerde maliyet baskisini artirabilir.
Karbon fiyatlarinin 40-50 S/ton seviyelerine ¢ikmasi beklenebilir.
Sirket’in dogrudan emisyonlari gorece diisiik olsa da (6rnegin 2024'te
yaklasik 535 ton CO,e), tedarikgilerin ylikselen karbon maliyetlerini
fiyatlara yansitmasi nedeniyle satin alma giderleri 6nemli dlgtide
artabilir. Savunma sanayisindeki blyik oyuncularin karbon uyumu
yuksek tedarikcilere yonelmesi, Sirket’in bu uyumu yeterince ortaya
koyamamasi durumunda rekabet dezavantajina yol acabilir. AB
pazarina yonelik dolayli ihracatlarda CBAM kaynakl ek maliyetler ise
sirketin tekliflerini zayiflatabilir.

Bu evrede teknoloiji riski daha belirgin hale gelebilir. Kiresel 6lcekte
enerji verimli ve diisiik karbonlu Grinlere yonelik talebin artmasiyla
birlikte, gerekli teknolojik yatirimlarin zamanlamasinin iyi
yonetilememesi durumunda Urinlerin rekabetci 6zelliklerini koruma
ihtiyaci ortaya cikabilecektir. Ar-Ge yatirimlarinin ertelenmesi, orta
vadede maliyet yapisi lizerinde ilave baski yaratabilecegi gibi, Sirket’in
teknik yetkinlik algisinin glclendirilmesini de geciktirebilir.

Benzer sekilde, surdirulebilirlik stratejisinin kurumsal diizeyde
yeterince yapilandiriimamasi halinde, paydas beklentilerinin
karsilanmasinda zorluklar yasanmasi olasidir. Bu durum, ozellikle
musteriler ve kamu kurumlari nezdinde degerlendirme sireglerinde
daha temkinli bir yaklasimin benimsenmesine yol acabilecek bir itibar
riski olarak ele alinmaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Fiziksel riskler agisindan 5-15 yillik donem, iklim degisikligine bagh
etkilerin daha belirgin hale gelebilecegi bir zaman araligina isaret
etmektedir. Ankara’da yaz aylarinda asiri sicak glinlerin artmasi,
elektrik tiketimi ile iklimlendirme kaynakl enerji maliyetleri tizerinde
yukari yonli baski olusturabilecektir. Kuraklik riskinin yikselmesi
halinde, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) tarafindan su kullanimina
iliskin kisitlamalarin glindeme gelmesi olasidir; bu durum, suya
bagimlihgi sinirl olmakla birlikte, operasyonel planlama agisindan
izlenmesi gereken bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak dolu ve yildirim gibi asiri hava olaylarinin daha sik
yasanmasi, yeterli dnlemler alinmamis tesislerde ekipman arizalari ve
gecici Uretim aksamalarina yol acabilecektir. Bu ¢cercevede iklimle iliskili
fiziksel riskler, Sirket’in genel risk yonetimi yaklasimina entegre
edilmeye baslanmis olup TSRS 2 kapsaminda 6ngorildugi sekilde
sicaklik, su stresi ve asiri hava olaylarina iliskin gostergeler dizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.

Afet kaynakli riskler de bu donemde artis gostermektedir. Ankara’da
dolu ve yildirim hasarlarinin daha sik goriilmesi, altyapisi bu etkilerle
basa cikacak sekilde gliclendirilmemis tesislerde ekipman arizalarina ve
kisa sureli iretim durmalarina yol acabilir. iklim unsurlari risk
yonetimine dahil edilmeye baslanmis olup, TSRS 2’nin 6ngordigu
sekilde iklim gostergelerinin sistematik olarak risk yonetimi siireclerine
tam entegrasyonu orta vadede kritik bir 6ncelik olarak gorilmektedir.
Sirket, 2025 yilinda kurdugu surdurilebilirlik direktorlGgi ile bu
alandaki yatirnmlarini baslatmis ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
somut adimlar atarak riskleri yonetmekte ve uzun vadeli firsatlari
degerlendirmeye baslamistir.
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Firsatlar cephesinde ise bu donem, gecikmis de olsa donisim icin
onemli bir pencere sunmaktadir. Sirket, stirdiirtlebilirlik yatirnmlarini
hizlandirarak karbon ayak izini azaltabilir ve ayni zamanda savunma
disi alanlara yonelerek is portfoylinu cesitlendirebilir. Afet erken uyari
sistemleri gibi iklim uyumunu destekleyen teknolojilere yapilacak
yatirimlar, hem mevcut risklerin azaltilmasina katki saglar hem de
uzun vadeli biylime potansiyelini gliclendirir.

Uzun Vade (15-25 yil): 2040 sonrasinda iklim krizinin etkileri kiiresel
Olcekte belirginlesir. Gecikmis eylem senaryosunda diinya ortalama
sicakligr 2,4-2,7°C’ye ulasmistir. Bu kosullar altinda sirketin karsilastigi
riskler dramatik sekilde artis egilimindedir. Gegis riskleri gbrece azalsa
da, dliizenlemelere zamaninda uyum saglayamayan sirketler ciddi
finansal zorluklarla karsi karsiya kalir. Karbon yogun tedarikgcilerle
cahisilmasi durumunda Griin maliyetleri artar ve fiyatlar rekabet
glclni kaybedebilir. Yeterli teknoloji yatirimi yapilmadiginda ise trin
portfoyl hizla glincelligini yitirir ve bu durum buylk musterilerin
sozlesmeleri yenilememesine ya da sirketi yeni projelerin disinda
birakmasina yol agabilir.

Fiziksel riskler zirveye ulasir. Ankara’da yillik sicak gtin sayisi 90’1
asabilir ve 45°C’yi goren glinler olagan hale gelir. Kuraklk, tarim ve
icme suyu krizlerini tetikler, sanayi bolgelerinde su temini igin ek
maliyetler dogabilir. Artan elektrik talebi nedeniyle altyapida kesintiler
yasanabilir. Sirket, bu ortamda Uretim surekliligini saglamak icin kendi
yenilenebilir enerji ve su aritma altyapisini kurmamissa ciddi
operasyonel ve finansal kayiplarla karsilasabilir. Ayrica iklim etkileri
nedeniyle Turkiye’de i¢ gog artabilir, bu durum insan kaynaklari
planlamasinda ek zorluklara sebebiyet verebilir.

Makroekonomik belirsizlikler de artis gosterir. Enflasyon, enerji
fiyatlarindaki soklar ve afet kaynakli kamu harcamalari savunma
bltcelerinde dalgalanmalara neden olur ve bu durum sirket agisindan
siparis siirekliligi ile 6demelerde risk yaratir. ihracat pazarlarinda ise
siyasi istikrarsizlik ve jeopolitik gerilimler nedeniyle pazar kayiplari
yasanabilir. Sirketin uzun vadeli strdurtlebilirligini glivence altina
alabilmesi, kriz senaryolarini dikkate alan gesitlendirilmis gelir
modelleri gelistirmesine baglidir ve sivil projeler ile yurt digi ortakliklar
bu yaklagimin 6nemli bilesenleri arasinda yer alabilir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Firsatlar ise daha ¢cok uyum ¢oézliimleri ve kriz ydonetimi projelerinde
dogar: afet erken uyari sistemleri, glivenlik odakli iklim uygulamalari,
cevresel izleme sistemleri gibi alanlarda kamu ve uluslararasi
kuruluslardan gelen talepler artabilir. Sirket, savunma teknolojisini bu
alanlara uyarlayarak iklim direncliligini artirabilir.

Orta ve uzun vadede, iklim degisikligine bagh olarak artmasi beklenen
dogal afetlere yonelik midahale kapasitesinin gliclendirilmesi, bircok
Ulkenin glivenlik ve savunma planlamasinda 6nem kazanabilir. Bu
dogrultuda, ordularin afetlere yanit verme goérevleri kapsaminda
ihtiyac duyulabilecek sistem ve teknolojilerin gelistiriimesine yonelik
alanlarin glindeme gelebilecegi degerlendiriimektedir. Bu durum,
sektor genelinde yeni ¢oziim gereksinimlerinin dogmasina yol
acabilecegi icin sirketlerin s6z konusu gelismeleri takip etmesi faydali
olacaktir.

Senaryo 3 (Kontrolsiiz Isinma) — SDT’ye Etkiler

Kisa Vade (0-5 yil): Bu senaryoda, mevcut kiiresel iklim politikalarinin

etkisinin sinirli kalmasi ve sera gazi emisyonlarinin artis egilimini
surdirmesi ongorilmektedir. Tlrkiye’de iklim mevzuatina iliskin
hazirliklar devam etmekle birlikte, baglayici ve kapsamli
diizenlemelerin kisa vadede tam olarak yurirlige girmemesi olasidir.
Bu cercevede Sirket agisindan kisa vadede gecis riskleri gorece sinirli
diizeyde seyretmektedir, karbon fiyatlama mekanizmalari ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) henliz devrede degildir.

Bununla birlikte, gecis risklerinin disik gorinmesi, hareketsiz
kalmanin risk Giretmedigi anlamina gelmemektedir. Savunma sanayii
Ozelinde dustk karbon gereklilikleri dogrudan yasal bir zorunluluk
haline gelmemis olsa da, 6zellikle AB merkezli musterilerin tedarik
zincirlerine yonelik surdurilebilirlik beklentileri kademeli olarak
artmaktadir.

Bu donemde Sirket ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmeye devam
etmekte ve ISO 14064-1 standardi dogrultusunda kurumsal sera gazi
envanterini hazirlayarak dnemli bir 6l¢iim ve raporlama altyapisi
olusturmus durumdadir. S6z konusu ¢alismalarin kurumsal stratejiye
entegrasyonu kademeli bicimde ilerlemekte olup stirdurilebilirlik

Metrik ve Hedefler Ekler 6

raporlamasi dncelikli olarak mevzuat uyumunun giclendirilmesine
odaklanmaktadir. Gegis risklerinin mevcut kosullarda sinirli diizeyde
olmasi nedeniyle Ar-Ge ve yatirim planlamasinda iklim temelli
donlisim adimlari ihtiyagc maliyet-fayda analizi ve sektorel gelismeler
dogrultusunda degerlendiriimektedir. Sirket ilgili teknolojik ve
duzenleyici egilimleri yakindan izlemeye devam etmektedir.

Buna karsilik fiziksel risklerin kisa vadede daha belirgin hale gelmeye
basladigi gozlemlenmektedir. Ankara’da sicak hava dalgalarinin
siddetinin ve sikhginin artmasi, asiri sicak giinlerin daha sik
yasanmasina yol agmaktadir. Bu durum, Sirket’in tesislerinde
iklimlendirme ihtiyacini artirmakta; ozellikle yaz aylarinda elektrik
tiketimi ve enerji maliyetleri Gzerinde yukari yonli baski
olusturmaktadir. Ani saganak yagislar, dolu ve yildirim gibi asiri hava
olaylari ise OSB altyapisi ve kritik ekipmanlar lizerinde ilave riskler
dogurabilmektedir.

Bu kapsamda Sirket, fiziksel risklere karsi dayaniklihgr artirmak
amaciyla afet ve acil durum planlarini gézden gecirmekte ve gerekli
gorulen alanlarda altyapi iyilestirmelerine yonelik hazirlik ¢alismalarini
baslatmis durumdadir. Ozetle, bu senaryoda kisa vadede gegis riskleri
gorece dusuk seviyede seyrederken fiziksel riskler daha belirgin bir
oncelik alani olarak 6ne ¢ikmakta ve alinan énlemlerle operasyonel
aksakliklarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.
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Orta Vade (5-15 yil): 2030’lu yillara gelindiginde kiiresel ortalama
sicaklik artisi 1,8°C seviyelerine yaklasmis ancak kiresel emisyonlar
anlamli bir diisis egilimi gostermemistir. Paris Anlasmasi
hedeflerinden belirgin bicimde sapilmis Turkiye’nin 2038 sonrasi icin
ongordugu net sifir hedefi fiillen gecerliligini yitirmistir. Emisyon Ticaret
Sistemi ve karbon vergisi gibi piyasa temelli dizenlemeler ya hig
yururlige girmemis ya da gecikmeli ve sinirli etki yaratacak sekilde
uygulanmistir. Bu cercevede SDT acisindan gegis riskleri buyuk olglide
glindemden dismustlir ancak bu durum bir avantajdan ziyade piyasa
kosullarinin diizensiz ve 6ngorilemez hale gelmesine yol agmistir.

Savunma sanayiinde bircok Ulke disik karbonlu ve iklim uyumlu
tedarik zinciri gerekliliklerini zorunlu standartlar haline getirmistir.
Sirket’in iklim uyumuna yonelik yatirimlar gerceklestirmemesi
durumunda buyuk 6lcekli savunma alim programlarinda dislanma riski
ortaya cikmaktadir. Ozellikle NATO ve AB liyesi iilkelerin savunma
tedarik surecglerinde TCFD ve TSRS uyumlu raporlamalarin 6n kosul
haline gelmis olmasi bu belgelerin yoklugunda ihalelerde dogrudan
elenme riskini beraberinde getirmektedir.

Bu donemde teknoloiji riski belirgin bicimde derinlesmektedir.
Savunma urtnlerinde enerji verimliligi diistik karbonlu tretim sirecleri
ve geri donuUsturilebilir malzeme kullanimi sektor genelinde standart
hale gelmistir. Sirket’in geleneksel tasarimlara dayali Griin portfoyi bu
yeni teknik ve cevresel beklentiler karsisinda yetersiz kalma riski
tasimaktadir. Bu durum sirketin ihracat kapasitesini ve yeni is
gelistirme olanaklarini ciddi 6l¢tide sinirlar. Buna paralel olarak itibar
kaybi yalnizca misteriler nezdinde degil kamu otoriteleri tedarikgiler
ve calisanlar arasinda da hissedilir hale gelmektedir. iklim
performansinin zayif algilanmasi Sirket’in nitelikli insan kaynagini elde
tutma ve yeni yetenekleri cekme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Fiziksel riskler orta vadede zirve noktasina yaklasmaktadir. Ankara’da
yillik ortalama sicaklik artisi 2°C’yi asmis yaz aylarinda 40-45°C
arahgindaki sicakliklar olagan hale gelmistir. Kuraklik sanayi
bolgelerinde su teminini kritik bir darbogaza donlstlirmus organize
sanayi bolgelerinde su kisitlamalari uygulanmaya baslanmis ve bazi
donemlerde Uretim sinirlamalarina yol agmistir. Bu kosullar altinda
Sirket’in proses suyu ihtiyacini karsilayamamasi Gretim kesintileri ve
teslimat gecikmeleri riskini artirmaktadir. Ayni zamanda artan enerji
talebi elektrik altyapisini daha kirilgan hale getirmis 6zellikle yaz
aylarinda asiri yiklenmeler nedeniyle kesinti sikligi artmistir. Tesis
blinyesinde yedek enerji ve su sistemlerinin bulunmamasi halinde bu
risklerin finansal etkisi katlanarak artacaktir.

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Bu donemde sel dolu ve siddetli firtina gibi akut iklim olaylar
neredeyse her yil yasanir hale gelmistir. Sirket’in bu tur afetlere karsi
yeterli fiziksel koruma ve dayanikliik 6nlemleri almamis olmasi
durumunda sigorta maliyetleri ylikselmekte bazi olaylarda dogrudan
varlik kayiplari meydana gelebilmektedir. TSRS 2’nin 6ngordigu sekilde
iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmemesi
karar alma streclerinde gecikmelere kaynak tahsisinde verimsizlige ve
stratejik korliklere yol agabilir. Sirketin yatirim tGretim ve insan
kaynaklari kararlarini iklim projeksiyonlari dogrultusunda
glncellememesi halinde rekabetci konumunu kaybetmesi kaginilmaz
hale gelmektedir.

Firsatlar acisindan bakildiginda ise tablo sinirh ve belirsizdir. Afet riski
yuksek ulkelerde glivenlik altyapilarinin glclendirilmesine yonelik
kamu talepleri artis gosterebilir ancak bu taleplerin strekliligi
makroekonomik dalgalanmalar ve kamu butcesi kisitlari nedeniyle
glvence altinda degildir. Sirket’in kriz ortamlarinda talep
dalgalanmalarina dayanabilecek cesitlilikte ve esneklikte bir Girtin
portfoylne sahip olmamasi durumunda ortaya c¢ikabilecek bu sinirli
firsatlarin da etkin bicimde degerlendirilmesi mimkiin olmayacaktir.

Uzun Vade (15-25 yil): 2040’11 yillara gelindiginde kiiresel ortalama
sicaklik artisi 3°C’ye yaklasmis ve bu tablo, IPCC ile NGFS tarafindan
“yuksek fiziksel risk” kategorisinde degerlendirilen; iklim etkilerinin
sistemsel, yaygin ve geri dondurilemez sonuclara yol actigi bir
senaryoya karsilik gelmektedir. Bu dizlemde Sirket agisindan gegis
riskleri bliylk olglide ortadan kalkmis, mevzuat ve politika kaynakli
beklentiler geri plana itilmis, dizenlemeler ya uygulanamamis ya da
beklenen etkiyi yaratamamistir. Ancak bu durum is yapma ortaminin
istikrara kavustugu anlamina gelmemekte aksine fiziksel ve
makroekonomik kosullar savunma sanayii sirketleri icin son derece
zorlu ve 6ngorilemez hale gelmistir.

Ankara 6zelinde yillik ortalama sicakliklar sanayi 6ncesi doneme kiyasla
3°C’'nin Uzerine ¢ikmis, yaz aylarinda 45°C ve Uzerindeki asiri sicak
glnlerin sayisi yilda 30’un Uzerine ylikselmistir. Su stresi kronik hale
gelmis, baraj doluluk oranlari kritik esiklerin altina inmis, organize
sanayi bolgelerinde Uretime yonelik glin ve saat sinirlamalari
uygulanmaya baslanmistir. Elektrik altyapisi kesintili ve glivenilmez
hale gelmis, bircok sanayi kurulusu tGretim strekliligini saglayabilmek
icin kendi enerji ve su altyapilarini kurmak zorunda kalmistir. Sirket’in
bu tir yatirrmlari hayata gecirmemesi durumunda Uretim
faaliyetlerinin strekliligi ciddi bicimde risk altina girmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Buna ek olarak sel, dolu ve siddetli firtina gibi ani ve yikici hava
olaylarinin sikhgi ve siddeti artmis, bina, makine ve kritik ekipmanlar
Uzerinde yapisal hasar riski belirginlesmistir. Organize sanayi bolgeleri
icinde lojistik faaliyetler ve personel erisimi donemsel olarak
aksayabilmekte, bu durum operasyonel verimlilik ve is strekliligi
acisindan ilave baskilar yaratmaktadir.

Makroekonomik diizeyde Tirkiye ekonomisi iklim etkilerinin ¢cok
boyutlu sonuglariyla bas etmekte zorlanmaktadir. Gida fiyatlarindaki
artis, enerji arz gtivenligi sorunlari, iklim kaynakl go¢ hareketleri ve i¢
glvenlik riskleri kamu 6nceliklerini yeniden sekillendirmistir. Kamu
maliyesi Uzerindeki artan ylik savunma harcamalarinin surekliligini
zayiflatmis, savunma ihaleleri diizensiz ve 6ngortlemez bir yapiya
blrdnmustir. Bu kosullar altinda Sirket’in faaliyetlerini agirlikli olarak
kamu kaynaklarina dayandirmasi finansal stirdirtlebilirlik acisindan
ciddi bir risk olusturmaktadir.

Jeopolitik dizeyde iklim degisikliginin tetikledigi glivenlik riskleri sinir
glvenligi sistemleri ve cevresel gozetim teknolojileri gibi belirli
savunma Urunlerine yonelik talebi artirabilir ancak bu talep yapisi
sureklilikten ziyade kriz odakli ve dalgali niteliktedir. Sirket’in esnek
artin tasarimi, hizli uyarlanabilirlik ve cevik tedarik kapasitesine sahip
olmamasi halinde bu firsatlari zamaninda degerlendirmesi mimkin
olmayacaktir. Ayrica iklim kaynakli bolgesel krizler dis ticaret ve ihracat
akislarini sekteye ugratabilir, bu da sirketin uluslararasi pazarlardaki
varhgini zayiflatir. Kritik bilesenlerin ithalatinda yasanabilecek
aksakliklar tedarik zinciri glivenligini stratejik bir risk alani haline
getirir.

T )

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler

4. STRATEJI

4.3 SDT’nin iklim Direngliligi ve Stratejik
Dayanikliik Degerlendirmesi

Yapilan senaryo analizinden elde edilen bulgular, Sirket’in mevcut
stratejisinin iklimle baglantili risklere karsi genel olarak dayanikli bir
yapi sundugunu ortaya koymaktadir. Sirket, potansiyel riskleri yalnizca
ortaya ciktiktan sonra yénetmek yerine, bugiinden itibaren 6nleyici ve
hazirlayici adimlar atmaya baslamistir. Bu kapsamda karbon
diizenlemelerine yonelik hazirlik amaciyla kurumsal sera gazi emisyon
envanteri diizenli olarak izlenmekte; stirdirilebilirlik ilkeleri kademeli
bicimde i¢ sureglere entegre edilmektedir.

2024 yili TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporunda da belirtildigi Gzere
SDT Yo6netim Kurulu strdirilebilirlik ve iklimle iligkili riskleri buttncdl
bir yaklagimla ele almakta, ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama
sureclerine dahil etmektedir. Ayni raporda raporlama donemi itibariyla
higbir iklim riskinin sirket agisindan finansal dnemlilik esigini asmadigi;
ancak bu risklerin diizenli araliklarla izlenecegi ve glincellenecegi
vurgulanmistir. Bu yaklagim Sirket’in iklim risklerini erken asamada
izleyen ve yoneten proaktif bir yonetim anlayisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Sirket, bu ¢alisma kapsaminda yuritilen senaryo analizini kurumsal
planlama ve karar alma sireclerine daha sistematik bicimde entegre
etmeyi hedeflemektedir. Boylece sirket, farkli senaryolar altinda hangi
kosullarda hangi “tetikleyici esiklerin” devreye girecegini dnceden
tanimlayabilecektir. Ornegin karbon fiyatinin belirli bir seviyenin
Uzerine ¢ikmasi durumunda tedarik zincirine yonelik alinacak dnlemler
veya su stresinin belirli bir esigi asmasi halinde Uretim planlarinda
yapilacak uyarlamalar, dnceden tanimlanmis aksiyon planlari
cercevesinde ele alinabilecektir. TCFD rehberinde de vurgulandigi
Uzere, senaryo analizi sirketlerin farkh varsayimlar altinda bu tir tetik
noktalarini belirlemesine ve kosullar olustugunda uygulanacak
eylemleri 6nceden tasarlamasina imkan tanimaktadir. Bu calisma ile
benzer bir proaktif yaklasimin kurumsallastirilmasi amacglanmaktadir.
Raporda ele alinan senaryolar, Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Risk
ve Firsat Prosediiri’'nde de belirtildigi sekilde, belirli periyotlarla
gozden gecirilecek ve glincellenecektir. Gergeklesen gelismeler
dogrultusunda surdurulebilirlik stratejisinin gerekli gérilmesi halinde

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

revize edilmesi saglanacaktir. Bu sayede ister diizenli bir gegis slirecinin
hakim oldugu Senaryo 1, ister yuksek fiziksel risklerin 6ne

ciktig1 Senaryo 3 gerceklessin, Sirket her iki u¢ durumda da hazirlikh ve
direncli kalmayi hedeflemektedir.

Sirket, uzun vadeli stratejik planlarini tek bir gelecege baglamak yerine,
belirsizligi yonetecek esnekligi korumayi esas almaktadir. En olumsuz
senaryoya gore tasarlanmis esnek tedarik zinciri yapilari, farkli
pazarlara acihim ve Urin ¢esitlendirmesi gibi stratejik adimlar; olumlu
senaryolarda rekabet avantaji yaratirken, olumsuz senaryolarda ise
operasyonel surekliligin korunmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak Sirket’in iklim degisikligine karsi stratejik direngliligi
yuksek olup, sirket gelecekte ortaya cikabilecek belirsizlikleri azaltmaya
yonelik kurumsal dénlisim adimlarini simdiden planlamaya
baslamistir. Bu kapsamli senaryo analizi, Sirket’in iklim kaynakli risklere
karsi dayaniklihgini gliglendirirken, potansiyel firsatlarin da erken
asamada fark edilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde
Sirket, paydaslarina iklim degisikligine hazirlik diizeyi konusunda gliven
vermekte ve kurum icinde surekli iyilestirmeye dayali bir yonetim
anlayisi gelistirerek uzun vadeli deger yaratma kapasitesini glivence
altina almaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler 6
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2040 sonrasinda savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelistirilmesi
icin stratejik baglami sekillendirecek ana faktorler.

Kaynak: Avrupa Savunma Ajansi
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4.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk/ Firsatlarin Tanimlanmasi Siirecinde Géz Oniinde Bulundurulan Kaynaklar

B Dis Cevre Analizi

* Global Sektor Arastirmasi
e ic ve Dis Paydas Diyalogu

Senaryo Analizleri ve Araglar

® RCP ve SSP senaryolari

e Climate Impact Explorer

e WBCSD Climate Scenario Tool

e WRI Agueduct Water Risk Atlas

e World Bank - Climate Change Knowledge
Portal

e FAO 2050 Mahsul Uretimi Projeksiyonlari
e WWF Water Risk Filter

e OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034
¢ |IPCC ARG raporlari,

e NGFS iklim Senaryolari teknik dokiimani, IEA
World Energy Outlook 2023

e Ankara bolgesine iliskin iklim risk verileri,
kamuya acik iklim risk haritalarindan ve
bilimsel calismalardan derlenmistir (6rnegin
bir calisma Ankara’nin ¢ok yliksek sicak hava
dalgasi riski kategorisinde oldugunu
gostermektedir).

n Ulusal ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar

e TSRS 1-2
® TSRS 2 Sektor Bazli Rehberler
Cilt 46—Havacilik ve Savunma
Cilt 58—Yazilim BT
e |FRS S1&S2
e Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Sektor Standartlari
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B Yasal Cerceve ve Regiilasyonlar

* AB Yesil Mutabakat,

e Tiirkiye’de Sifir Atik Yonetmeligi, iklim Kanunu ve Su
Verimliligi Yonetmeligi gibi diizenlemeler

e Tiirkiye Cumhuriyeti ikinci Ulusal Katki Beyani (2023),
e Tiirkiye iklim Kanunu tasarisi ve ilgili politika belgeleri,

e TCFD 2020 Senaryo Analizi Rehberi

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI

n Deger Zincirimiz ve is Modelimiz

*Tim kilit varsayimlar rapor icerisinde tablolar ve metin iginde atiflarla belirtilmistir. SDT, raporda sunulan senaryolara iliskin analiz ve varsayimlarin giivence dlizeyini artirmak igin gerektiginde uzman gériislerinden ve giincel
arastirma c¢iktilarindan faydalanmaya devam edecektir.
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4.5 iklim Riskleri/Firsatlar

Risk 1: Asiri hava sicakliklan

Kurumsal Bilgiler

Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Riskin Etkileri
(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —
Karar Alma)

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastigi
Alanlar

Yararlanilan Senaryo Kaynagi

Fiziksel iklim Riski — Kronik

Ankara’da giderek daha sik ve uzun sireli yasanmasi 6ngorilen asiri sicak hava kosullari,
Sirket’in Giretim ve test faaliyetleri acisindan operasyonel risk olusturmaktadir. Yiksek ortam
sicakliklari, Gretim tesislerinde ekipmanlarin performansinin diismesine, hassas elektronik
bilesenlerde ariza ve hata oranlarinin artmasina, ¢alisan verimliliginin azalmasina ve enerji
ihtiyacinin yikselmesine neden olabilir. Bu durum, sogutma ve enerji maliyetlerinde artisa
yol acarken Uretim slireglerinde aksamalara ve teslimat surelerinde gecikmelere neden olma
riski tagimaktadir.

Orta-Uzun

Asiri sicakliklarin Sirket izerindeki en belirgin etkisi, tGretim tesislerinde artan sogutma
ihtiyacina bagl olarak enerji tiiketiminde yukselis yaganmasidir. Ankara’da 6zellikle Temmuz
ve Agustos aylarinda goriilen sicak hava dalgalari, HVAC sistemlerinin daha yogun
calismasina neden olarak elektrik maliyetlerini donemsel olarak artirabilir. Kritik elektronik
Uretim ve test alanlarinda ortam sicakliginin belirli seviyelerin Gizerine gikmasi, hassas
bilesenlerde i1siya bagli hata oranlarinin artmasina yol agabilir. Bu durum yeniden test,
yeniden Uretim veya kalite kontrol siireglerinde zaman kaybi yaratabilir.

Sirket ¢alisanlarinin biylk bélimuanin kapal tGretim alanlari ve ofis ortamlarinda gorev
yapmasi nedeniyle asiri sicakliklarin is glicti Gzerindeki etkisinin sinirli kalmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, sicakhigin ¢ok yikseldigi dénemlerde i¢ mekan konforunun
korunmasi amaciyla ek sogutma ihtiyaci ortaya ¢ikabilir ve bu durum enerji maliyetlerini
artirabilir.

Tedarik zinciri agisindan bakildiginda, sicakliga duyarli elektronik bilesenlerin Ankara’ya
tasinmasi veya depolanmasi sirasinda maruz kalabilecegi isi stresi, malzeme kalitesi ve raf
Omri Gzerinde sinirli ancak dikkate deger riskler olusturabilir. Uygun kosullarin
saglanamamasi halinde, ozellikle sensor, RF modli ve batarya gibi bilesenlerde kalite
kontrol slreclerinin uzamasi ihtimali s6z konusu olabilir.

Operasyonel agidan, yiksek sicakliklarin uzun siire devam etmesi durumunda test ve liretim
hatlarinda kullanilan ekipmanlarin daha sik bakim gerektirmesi beklenmektedir. Bu durum
proje planlamasi ve teslimat takvimleri tGizerinde baski olusturabilir. Ayrica sogutma
altyapisinin kapasite artirimi veya modernizasyonu gibi ilave yatirimlarin glindeme gelmesi
muimkindur. Boyle bir senaryoda hem isletme giderlerinde hem de ekipman yenileme
maliyetlerinde artis yasanabilir.

BKM Bursa Kalip Merkezi 6zelinde ise yaz aylarinda artan asiri sicakliklar, kalip Giretiminde
kullanilan sicakliga duyarli elektronik bilesenler ile 6l¢iim ve kontrol ekipmanlarinin
depolanmasi ve kullanimi agisindan operasyonel risk olusturabilir. Bursa iklim Degisikligi
Uyum Plani’nda kentte sicak hava dalgalarinin siklik ve siiresinin artacagi ve buna bagh
olarak yaz aylarinda sogutma kaynakli enerji ihtiyacinin ylikselecegi 6ngorilmektedir. Bu
durum BKM tesislerinde ek iklimlendirme ihtiyaci dogurabilir ve sinirl diizeyde operasyonel
maliyet artigina yol agabilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
Yukari Yonlu Deger Zinciri

Senaryo 3: Sinirli Eylem / Felaket (“Sicak Diinya” — ~4°C Senaryosu)

Hafifletme / Uyum Cabalar

Gergeklesen ilerleme

Diger Risklerle iliskisi (Odiinlesimler)

Olasilik

Finansal Etki — Agiklama
Mevcut Durum

Skor

Mevcut Risk Degeri

Finansal Etki — Acgiklama
Ongoriilen

Skor

Ongoriilen Risk Degeri
Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski
ilgili Hedefler
ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

*  LEED sertifikali bina

*  HVAC sistemlerinin giclendirilmesi

e Calisan Saglig1 & ic Mekan Konforu Onlemleri

* Isiya duyarh bilesenler icin sicaklik kontrolli tedarik ve depolama protokolleri
. Kritik test/lretim adimlarinin serin saatlerde planlanmasi

*  Enerji verimliligi Projeleri (GES vs.)

Oniimiizdeki sene degerlendirilecektir.
*  Enerji maliyet riskiyle iliskilidir
*  Tedarik zinciri gecikmeleriyle baglantilidir

*  Calisan saghgi riski ile iliskilidir
*  Artan sogutma ihtiyaci karbon emisyonlarini ylikseltebilir

2

Ankara’da artan sicak hava dalgalarinin tretim sirecleri Gizerindeki potansiyel etkileri
yakindan izlenmekle birlikte, mevcut durumda s6z konusu riskin Sirket’in finansal performansi
Uzerinde dogrudan bir etkisi gozlemlenmemistir.

1
2

Sicak hava dalgalarinin sikhgi ve siiresinin artmasi durumunda, enerji tiketimi ve sogutma
ihtiyacina bagh olarak operasyonel maliyetlerde artis yasanabilir. Buna bagl olarak, ekipman
arizalari ve verimlilik kayiplari Gretim ve teslim sirelerinde gecikmelere yol acarak gelirlerin
gerceklesme zamanlamasinda sinirli sapmalara neden olabilir.

Ayrica, ilave sogutma sistemleri ve altyapi iyilestirmelerine yonelik sinirh diizeyde sermaye
harcamasi (CAPEX) ihtiyaci ortaya cikabilir. Bu cercevede ongoriilen finansal etki; operasyonel
maliyet artisi, sinirh diizeyde marj baskisi ve donemsel nakit akisi dalgalanmalariile sinirh
kalacaktir.

2
4

S6z konusu finansal kaynaklar, 2025 raporlama doneminde gerceklesen toplam bitcenin
yaklasik %10,5’ine karsilik gelmektedir.

Bulunmamaktadir.

*  Bina tamamlandiginda belirli bir LEED seviyesini (Gold) garanti altina almak

*  Aylik formlarin ve kanitlarin tutulmasi, danisman firma ile en az 3 kere toplanti yapilmasi,
en az bir kere raporun Ust yonetim ile paylasiimasi

Strateji, inovasyon ve Sirdurilebilirlik Direktorlugi
Programlar ve Teklifler DirektorlGgi
idari isler Mudirlugi

*Bu raporlama déneminde finansal etkilerin glivenilir ve dogrulanabilir sekilde niceliksel olarak hesaplanmasina imkan saglayacak veri, metodoloji ve modelleme altyapisi heniiz yeterli olgunluga ulasmadigindan finansal etkiler niteliksel senaryo analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Veri kalitesinin ve analiz kapasitesinin gelistirilmesine paralel olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde niceliksel analizlere gecilmesi hedeflenmektedir
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Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

Risk 2: Su stresi ve kurakligi sebebiyle operasyonel kesintiler

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Riskin Etkileri
(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —
Karar Alma)

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastigi
Alanlar

Yararlanilan Senaryo Kaynagi

Fiziksel iklim Riski — Kronik

Sirket’in hem mevcut ODTU Teknokent yerleskesinin hem de 2026 sonrasinda taginmasi
planlanan Ankara Havacilik ve Uzay ihtisas OSB bélgesinin Aqueduct Water Risk Atlas
verilerine gére “Yiiksek” ile “Asiri Yiiksek” su riski kategorisinde yer almasi, Ankara iklim
Eylem Plani’nda 6ngoriilen yeralti suyu seviyelerindeki disus, yillik ortalama yagislardaki
azalma ve daha sik ve uzun sireli kuraklik dénemleri ile birlikte degerlendirildiginde
operasyonlar agisindan su arzinin sirekliligine yonelik riskleri artirmaktadir. Bu risk ozellikle
sogutma, yanginla miicadele ve bina iklimlendirme gibi destekleyici altyapilar tizerinde etkili
olabilir.

Sirket’in 2025 yili su tiiketiminin agirlikli olarak ofis kullanimindan kaynaklanmasi nedeniyle
dogrudan Uretim faaliyetleri acisindan 6nemli bir risk dngortilmemektedir. Bununla birlikte
kampis ve OSB altyapisinda yasanabilecek su tedarik kesintileri, maliyet artislari ve OSB’ye
tahsis edilen su kotalari, operasyonel esnekligi sinirlayabilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Orta-Uzun

Sirket’in faaliyet modeli yiiksek su tiiketimine dayanmamakla birlikte operasyonlarin ODTU
Teknokent ve Ankara Havacilik ve Uzay ihtisas OSB gibi yiiksek su stresi altindaki bolgelerde
yuratilmesi, kuraklik riskinin ilerleyen dénemlerde dolayli finansal etkiler olusturma
potansiyelini artirabilir. Su tiketimi dlstk seviyede olsa da iklim kaynakli su kitligi bina
iklimlendirme sistemleri, sogutma altyapisi ve yangin glivenlik sistemleri tGizerinde
operasyonel baski yaratabilir. Bu durum enerji giderlerinde artisa veya altyapi verimliliginde
azalmaya yol acarak diisiik seviyede finansal sonuclar dogurabilir.

Kuraklik donemlerinde kamplis veya OSB altyapisinda yasanabilecek su basinci diisisleri ve
donemsel kisitlamalar, tretim ve test slireglerinde dogrudan bir kesinti riski yaratmamakla
birlikte isletme maliyetlerinde dalgalanmalara ve iklimlendirme yikiiniin artmasina neden
olabilir. Bu artislar 6zellikle yaz aylarinda HVAC sistemlerinin daha yogun calismasi
sonucunda elektrik tiketiminin yikselmesi seklinde dolayli finansal etki yaratabilir.

Yeni OSB yerleskesinin Aqueduct verilerine gore yiiksek ile asiri yliksek su stresi
kategorisinde yer almasi, ilerleyen yillarda su arz givenligi, fiyatlandirma ve tahsis
politikalarinda degisiklik olasiligini artirmaktadir. Su tiiketimi diisiik olsa dahi OSB genelinde
uygulanabilecek su kotalari, tarife artislari veya altyapi kaynakh kesintiler, operasyon
planlamasinda esneklik kaybina yol acarak faaliyet giderleri Gzerinde sinirh etkiler
olusturabilir.

Tedarik zincirinde aksamalara ve maliyet artislarina yol agarak proje teslim siirelerinde
gecikmelere ve misteri memnuniyeti (izerinde baskiya neden olabilir. Bu risk, Sirket’in
dogrudan Uretim operasyonlarini etkilememekle birlikte, 6zellikle elektronik ve donanim
bilesenlerinin Gretildigi bolgelerde yasanabilecek su stresi nedeniyle tedarik siirelerinin
uzamasina katki saglayabilecek dolayl bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda su kithgi, kiiresel donanim bileseni arzina iliskin kirilganlklari artirabilecek
tamamlayici bir tetikleyici unsur niteligi tasimaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Senaryo 3: Sinirli Eylem / Felaket (“Sicak Diinya” — ~4°C Senaryosu)

Hafifletme / Uyum Cabalari

Gergeklesen ilerleme
Diger Risklerle iliskisi (Odiinlesimler)

Olasilik

Finansal Etki — Aciklama
Mevcut Durum

Skor

Mevcut Risk Degeri

Finansal Etki - Agiklama
Ongoriilen

Skor

Ongoriilen Risk Degeri
Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski
ilgili Hedefler
ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

*  Yeniyerleske icin kisa sureli su kesintilerine karsi yedek depo/ara tank kapasitesinin
degerlendirilmesi.

e Kuraklk ve altyapi duyurularinin periyodik olarak izlenmesi ve is stirekliligi planlarinin
bu verilere gore glincellenmesi.

*  Yeni OSB yerleskesinde distk debili armatirler, sensorlii musluklar, su tasarruflu peyzaj
uygulamalarinin LEED kapsaminda degerlendirilmesi

e Tedarik zinciri gecikmeleriyle baglantilidir
e Calisan saghgi riski ile iliskilidir

2

Sirket’in dogrudan su kullanimi diistik seviyede oldugundan, raporlama dénemi itibariyla
finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tizerinde dogrudan bir etki
gozlemlenmemistir. Benzer sekilde, tedarik zinciri tarafinda da bu riskten kaynaklanan
herhangi bir finansal etkiye rastlanmamistir.

1
2

Kuraklik riskinin artmasi durumunda, orta ve uzun vadede su arzina iliskin kisitlar ve tarife
degisiklikleri isletme giderlerinde sinirh artislara yol agabilir. Suya baglh altyapi riskleri ise
orta ve uzun vadede sogutma ve yangin giivenligi sistemlerinde ilave yatirim veya iyilestirme
ihtiyacini glindeme getirebilir. Tedarik zincirinde su yogun faaliyet gdsteren sinirh sayidaki
tedarikcide yasanabilecek olasi aksakliklar, orta ve uzun vadede dolayli maliyet baskisi
olusturabilir.

Bu cercevede orta ve uzun vadede 6ngorilen finansal etki; sinirl diizeyde operasyonel gider
artisi, disuk seviyeli sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci ve dolayl maliyet artisi riski ile
sinirli kalacaktir.

2
4

S6z konusu finansal kaynaklar, 2025 raporlama déneminde gergeklesen toplam bitgenin
yaklasik %10,5’ine karsilik gelmektedir.

Bulunmamaktadir.

*  Binatamamlandiginda belirli bir LEED seviyesini (Gold/) garanti altina almak

*  Aylik formlarin ve kanitlarin tutulmasi, danisman firma ile en az 3 kere toplanti
yapilmasi, en az bir kere raporun Ust yonetim ile paylasiimasi

Strateji, inovasyon ve Sirdirilebilirlik Direktorl(igi
Programlar ve Teklifler DirektorlGgu
idari isler Mudurltgi
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Giris

Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

Risk 3: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari (Milli ETS)

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Riskin Etkileri
(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —
Karar Alma)

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastigi
Alanlar

Yararlanilan Senaryo Kaynagi

iklim Gegis Riski

Kurulmasi planlanan Tirkiye Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (Milli ETS) kapsaminda, Sirket’in
Uretim sureglerinde tedarik ettigi ve demir, gelik ile aliminyum gibi karbon yogun girdiler
iceren bazi malzemelerin ilerleyen dénemlerde karbon fiyatlandirmasina tabi olmasi
beklenmektedir. Bu durum dogrudan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kaynakli bir
maliyet olusturmamakla birlikte, triin bilesenlerinin ETS kapsamina alinmasi yoluyla orta ve
uzun vadede girdi maliyetleri Gizerinde artis yaratma potansiyeli tasimaktadir. Diinya
Bankasi’'nin State and Trends of Carbon Pricing 2025 raporu ile IPCC degerlendirmeleri,
kiiresel iklim hedefleriyle uyumlu senaryolarda karbon fiyatlarinin 2030 itibariyla 50—-100 ABD
Dolari / tCO,e seviyelerine ulasabilecegini ortaya koymaktadir.

Mevcut ETS uygulamalarinda fiyatlarin bu seviyelerin altinda seyretmesi dikkate alindiginda,
Tirkiye’de ETS’nin kademeli olarak devreye girmesiyle birlikte Sirket’in tedarik zinciri
agisindan karbon maliyetlerinin erken asamada ton basina yaklasik 5-15 ABD Dolari / tCO,
diizeyinde dolayl bir etki olusturabilecegi varsayilmaktadir. Bu etki, karbon maliyetlerinin
girdi fiyatlarina yansimasi yoluyla operasyonel maliyet yapisi ve karlilik Gzerinde sinirli ancak
yonetilebilir bir baski yaratabilir.

Orta-Uzun

Milli ETS’nin devreye girmesiyle, sirketin faaliyetlerinde kullanilan bazi malzeme ve
bilesenlerin uzun vadede karbon fiyatlamasina konu olma ihtimali bulunmaktadir. Savunma
sanayisinin genel yapisi geregi etkilerin sinirli olmasi beklenmekle birlikte, karbon yogun
hammaddelerde meydana gelebilecek maliyet artislari belirli tedarik kalemlerinde bitce
baskisi yaratabilir. Bu durum, kritik malzemelerde dis tedarike bagimli siireglerde nispeten
sinirh da olsa ek maliyet unsurlari olusturabilir.

Maliyetlerdeki bu artis beklentisi, bazi projelerin bltce planlamalarinin gdzden gegirilmesini
gerektirebilir. Ancak sektoriin 6zellikleri nedeniyle maliyet etkisinin genis ¢capli bir
operasyonel yiik olusturmasi beklenmemektedir. Etki daha ¢ok belirli girdi kalemleriyle
sinirli olabilir ve genel finansal performans lGizerinde belirleyici bir baski 6ngorilmemektedir.
Uzun vadeli bakim ve onarim faaliyetlerinde kullanilan bazi parcalarin karbon fiyatlamasina
dahil olmasi halinde, ilgili kalemlerde kismi maliyet artislari yasanabilir. Bu etki de savunma
sanayiinin 6zel Gretim yapisi nedeniyle sinirli diizeyde kalacaktir.

Deger zincirinde karbon yogun bilesenlerin yer aldigi sinirli alanlarda maliyet gegiskenligi
ortaya cikabilir. Ancak tedarik zincirinin blyik béliminin ETS’den dogrudan etkilenmemesi
beklenmektedir. Bu nedenle maliyet artiglarinin yalnizca belirli bilesenlerle sinirli kalmasi
muhtemeldir.

SDT operayonlari (Uretim Disi)

Senaryo 1: Erken ve Dizenli Gegis (Kiresel Net Sifir — 1,5°C Senaryosu)

Hafifletme / Uyum Cabalari

Gergeklesen ilerleme
Diger Risklerle iliskisi (Odiinlesimler)

Olasilik

Finansal Etki — Aciklama
Mevcut Durum

Skor

Mevcut Risk Degeri

Finansal Etki — Agiklama
Ongériilen

Skor

Ongériilen Risk Degeri

Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski
ilgili Hedefler
ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

*  Uzun vadede tedarik zincirinde karbon yogunlugu disuk alternatif malzeme
kullaniminin degerlendirilmesi
*  Uzun vadede tedarikgilerle uzun vadeli maliyet paylasimi gérismeler

Oniimiizdeki sene degerlendirilecektir.
e Tedarik zinciri gecikmeleriyle baglantihdir

3

Milli Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) heniiz yiurirlikte olmamasi nedeniyle, mevcut
raporlama dénemi itibariyla Sirket tizerinde dogrudan bir karbon maliyeti olusmamistir. ETS
kapsamina girmesi muhtemel riin ve bilesenler ise bu asamada sirketin maliyet yapisi
Uzerinde Olcllebilir bir etki yaratmamaktadir. Bu dogrultuda, mevcut durumda riskin finansal
etkisi ihmal edilebilir dizeyde degerlendirilmekte olup, etkiler izleme, raporlama ve
mevzuata hazirlk faaliyetleriyle sinirli kalmaktadir.

1
3

2028 sonrasinda karbon fiyatlamasinin devreye girmesiyle birlikte, demir, celik ve
aliminyum iceren bazi bilesenlerde girdi maliyetlerinde artis yasanmasi s6z konusu
olabilecektir. Bu artigin, tedarik zinciri genelinde sinirli ve kademeli bir maliyet baskisi
yaratmasi beklenmektedir. Savunma sanayiinin proje bazli yapisi ve karbon yogun girdilerin
toplam maliyetler icindeki payinin sinirli olmasi nedeniyle, s6z konusu maliyet artislarinin
toplam finansal etkiyi distk—orta seviyede etkileyecegi ongorilmektedir. Bu cercevede
ongorulen finansal etki belirli girdilerde maliyet artisina sebebiyet verebilir.

2
6

Milli Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) heniz yirirlikte olmamasi nedeniyle, raporlama
donemi itibariyla sirket tGzerinde herhangi bir karbon maliyeti olusmamis olup finansal etki
dogurabilecek bir risk 6ngoérilmemektedir. Bu kapsamda, s6z konusu risk i¢in raporlama
donemi igerisinde kaynak tahsisi gergeklestirilmemistir.

Bulunmamaktadir.

Heniiz Kapsam 3 emisyonlarina yonelik hedef belirlenmemistir. ilerleyen yillarda Kapsam 3’e
yonelik belirlenebilecek hedef cercevesinde riskin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Satin alim kaynakl kapsam 3 emisyonlarinin tedarikgi ve riin bazli emisyon yogunlugu (ton
CO,e/ton urin)

Strateji, inovasyon ve Sirdirilebilirlik DirektorlGgi
Satinalma MudurlGgu
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Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

Firsat 1: Ulkelerin savunma harcamalarinin artmasi

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Firsatin Etkileri

(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —

Karar Alma)

Firsatin Deger Zincirinde
Yogunlastigi Alanlar

iklim - Sirdrtlebilirlik Firsati

SIPRI verilerine gore diinya askeri harcamalari 2024’te 2,72 trilyon USD’ye yiikselmis ve Ust
uste 10 yildir artarak diinya GSYH’sinin %2,5’ine ula§m|§t|r.1 NATO (lkelerinin tamaminin
2025 itibariyla en az %2 GSYH hedefini karsilamasi, bazi mittefiklerin ise %3,5-5’lere uzanan
yeni hedefler tartismasi savunma talebinin uzun siire yiiksek kalacagina isaret etmektedir. 2

Turkiye’de de 2025 merkezi yonetim bltcesinde savunma ve giivenlik icin yaklasik 1,6 trilyon
TL (bitgenin ~%10,9’u) ayrilmasi, Glkenin savunma harcamalarinda rekor seviyeleri ifade
etmektedir.” Ayni dénemde Tirkiye’nin savunma ve havacilik ihracati 2024’te 7,1-7,2 milyar
USD seviyesine yukselerek sektori diinyada ilk 11 tedarikgi arasina ta§|m|§t|r.4

Turkiye Yatirim Ofisi, faaliyet raporunda savunma ve havacilik ihracatinin 2025 ilk 6 ayinda
%25 artarak 3,6 milyar USD’ye ulastigini ve ulusal savunma butgesi harcamalarinin ayni
donemde %57 arttigini belirtmektedir. Bu makro egilimler, savunma elektronigi ve yazilim
alanlarinda uzmanlasmis SDT i¢in hem yurtici tedarik projelerinde hem de ihracat
projelerinde hacim ve 6l¢cek ekonomisi firsatlari dog”;urmaktadlr.5

Kisa-Orta-Uzun

Artan savunma butceleri sayesinde proje hacimleri blylyebilir ve daha uzun vadeli ¢cerceve
sozlesmeler olusabilir. Bu durum, platformlarin tiim yasam déngisi boyunca devam eden
bakim, modernizasyon ve yazilim giincellemelerinden elde edilen gelirlerin gliclenmesine
katki saglayabilir. Tek seferlik satislardan yasam dongisu hizmetlerine gecis, SDT'nin gelir
akisinda daha fazla istikrar olusturabilir.

Entegre ¢6zim ve sistem tedarikgiligine dogru gecis, sirketin sadece triin bazli
teslimatlardan degil, cok daha kapsamli teknoloji paketlerinden gelir elde etmesini
saglayabilir. Bu is modeli, SDT’nin kritik savunma projelerinde daha etkin ve vazgecilmez bir
konuma gelmesine yardimci olabilir. Yasam donglisii hizmetlerinin payinin artmasi, bakim,
test, modernizasyon ve lojistik destek gibi tekrar eden is kalemlerinin finansal
sirdurdlebilirligi desteklemesine imkan verebilir. Bu yapi, SDT nin teknik kabiliyetlerini daha
uzun vadeli gelir kaynaklarina donistirebilir.

Sirket’in AR-GE giicli, savunma elektronigi ve yazilim alanindaki uzmanliginin kiiresel deger
zincirinde daha st basamaklara ¢ikmasina katki saglayabilir. Artan talep ile birlikte kritik alt
sistemlerde yerlilestirme ve 6zgiin Grin gelistirme firsatlari da genisleyebilir. Karar alma
sureclerinde ihracat pazarlarina giris, musteri ve Ulke gesitliliginin artirilmasi ve stratejik
ortakliklarin kurulmasi daha 6nemli hale gelebilir. Bu yaklasim, Sirket’in uluslararasi
projelerde daha gli¢lt bir konuma ulagsmasina destek verebilir.

Gelir yapisinda ihracatin payinin artmasi, kamu savunma bitgesine olan bagimliligin kismen
dengelenmesine yardimci olabilir. Boylece SDT, hem i¢ pazardaki dalgalanmalara karsi daha
dayanikli hale gelebilir hem de kiiresel savunma pazarinda daha strdurdlebilir bir blylime
yakalayabilir.

Direkt operasyonlar
Yukari Yonll Deger Zinciri
Asagl Yonlu Deger Zinciri

https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-04/2504 fs milex 2024.pdf

Yararlanilan Senaryo Analizi

Olasilik

Finansal Etki — Agiklama
Mevcut Durum

Skor

Mevcut / Firsatin Bliyukligi

Finansal Etki — Agiklama

Ongoriilen

Skor

Ongoriilen / Firsatin Biiyiikliigii

Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski
ilgili Hedefler
ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

Senaryo 2: Orta Yol (~2.7°C)

4

Savunma ve havacilik ihracatindaki artis, doéviz bazli gelir potansiyelini gliclendirerek Sirket’in
kur riskini yonetmesine ve karlilik marjlarini desteklemesine katki saglayabilir. Artan savunma
bltceleri ve ihracat hacmi, Sirket’in proje portfoylinde yliksek katma degerli sistem
¢Ozlimlerinin payini artirmasina, sabit Ar-Ge, mihendislik ve altyapi maliyetlerinin daha genis
bir ciro tabanina yayilmasina ve operasyonel verimliligin artmasina imkan tanimaktadir.

3
12

Klresel savunma harcamalarinin ve NATO yukimluliklerinin yiksek seyretmeye devam etmesi
halinde, Sirket’in orta—uzun vadede siparis birikimini ve gelirlerini reel olarak artirma
potansiyeli yiiksektir. ihracat payinin artmasiyla birlikte, gelirlerin daha biiyiik béliimiiniin doviz
bazli hale gelmesi marjlari ve nakit yaratma kapasitesini destekleyebilir. Uzun vadeli projelere
dahil olunmasi, Sirket’in nakit akislarinin dngorilebilirligini artirarak borglanma kosullarini
iyilestirebilir ve yatirrmcilar nezdinde finansal belirsizligin azalmasina katki saglayabilir.

4

16

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi Raporuna Gore Sirket’in Pazarlama Giderleri 89.018.878 TL ve Arastirma ve
Gelistirme Giderleri 21.704.862 TL'dir.

Bulunmamaktadir.

e  Cirodaihracat payinin artirilmasi

e Oz Kaynaklardan Ar-Ge Harcamalarinin Net Satisa Oraninin arttirilmasi

« Oz Kaynaklardan Ar-Ge Harcamalari ile Yapilan Satis / Net Satislarin arttirilmasi
e Yurtdisi is Hacmi / Yeni is Hacmi oraninin arttirilmasi

e ihracatin ciroya orani (%)

e Oz Kaynaklardan Ar-Ge Harcamalarinin Net Satisa Orani (%)

« Oz Kaynaklardan Ar-Ge Harcamalari ile Yapilan Satis / Net Satislar (%)
e Yurtdisi is Hacmi / Yeni is Hacmi (%)

is Gelistirme Direktorligi

2. https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

3. https://www.savunmasanayist.com/turkiyenin-2025-yili-savunma-butcesi-aciklandi-tarihi-rekor/

4. https://www.invest.qov.tr/tr/sectors/sayfalar/defense-and-aerospace.aspx

5. https://tskgv.org.tr/savunmasanayiigundem/turk-savunma-sanayiinden-2024un-ilk-yarisinda-rekor-ihracat-artisi



https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-04/2504_fs_milex_2024.pdf
https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/defense-and-aerospace.aspx
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Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

Firsat 2: Gorunti isleme/kiymetlendirme

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Firsatin Etkileri

(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —

Karar Alma)

Firsatin Deger Zincirinde
Yogunlastig Alanlar

Gegis/Piyasa iklim Firsati

Sirket’ in sahip oldugu elektro-optik (EO) seviye 1 ve seviye 2 goriinti isleme ile veri
kiymetlendirme yetkinlikleri, uydu ve hava platformlarindan elde edilen ham verilerin
islenerek anlamli ¢evresel bilgiye donistirilmesine imkan saglamaktadir. Bu kabiliyetler
sayesinde; orman yanginlari, kuraklik, sel, arazi kullanim degisiklikleri ve diger iklim degisikligi
kaynakli etkiler yiksek dogrulukla izlenmesi saglanabilir.

Gelistirilen goriinti isleme altyapilari, iklimle ilgili risklerin erken tespiti, etkilerinin analiz
edilmesi ve karar destek mekanizmalarinin gili¢clendirilmesi agisindan kritik rol oynamaktadir.
Bu kapsamda Sirket, mevcut teknolojik birikimini kullanarak ¢evresel izleme, afet yonetimi ve
surdurulebilir kaynak kullanimi alanlarinda ¢ozliimler gelistirme potansiyeline sahiptir.

Bu yetkinlikler, iklim degisikligi ile miicadele ve uyum sireclerine katki saglayan veri temelli
sistemlerin gelistirilmesi acisindan énemli bir firsat sunmakta olup, ayni zamanda kamu
kurumlari ve 6zel sektor icin artan cevresel veri ihtiyacina yonelik yeni is alanlarinin
olusmasina da zemin hazirlamaktadir.

Kisa-Orta-Uzun

Goriinti isleme kabiliyetlerinin iklim odakli uygulamalara entegre edilmesi, Sirket’in mevcut
muihendislik ve savunma odakli faaliyetlerini veri temelli hizmetler ve analitik ¢oziimler ile
genisletmesine olanak saglamakta, bu sayede yalnizca proje bazli is modellerinin 6tesine
gecilerek surekli veri Gretimi ve islenmesine dayali yeni gelir modellerinin gelistirilmesini
desteklemektedir.

Bu donisum, Sirket’ in stratejik olarak cift kullanim teknolojilerine yonelmesini tesvik
ederek hem savunma hem de sivil alanlarda kullanilabilecek ¢6ziimler gelistirmesine imkan
tanimakta ve 6zellikle cevresel izleme, afet yonetimi ve iklim risk analizi gibi alanlarda ulusal
ve uluslararasi 6lcekte yeni is firsatlarinin olusmasina katki sunmaktadir. Ayni zamanda
Sirket, deger zinciri icerisinde ham veriyi isleyen bir yapidan, bu veriyi anlamlandirarak karar
destek mekanizmalarina dontstiiren daha yiksek katma degerli Girtinler gelistirerek farkh
paydaslarla kurdugu is birlikleri sayesinde ekosistem icerisindeki roliini gliclendirme firsati
elde edebilir.

Bu kabiliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi, hem Sirket icinde hem de hizmet sunulan
kurumlar nezdinde veri temelli karar alma sireclerinin etkinligini artirmakta, iklim kaynakl
risklerin daha erken tespit edilmesini ve daha dogru yonetilmesini mimkun kilmakta,
boylece operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve slirdirilebilirlik performansi lizerinde
olumlu etkiler yaratabilir.

Direkt operasyonlar
Yukari Yonli Deger Zinciri
Asagl Yonlu Deger Zinciri

Yararlanilan Senaryo Analizi

Olasilik

Finansal Etki — Aciklama

Mevcut Durum

Skor

Mevcut / Firsatin Bliyukligi

Finansal Etki — Agiklama

Ongériilen
Skor
Ongoriilen / Firsatin Biiyiikliigii

Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski

ilgili Hedefler

ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

Senaryo 1: Erken ve Dizenli Gegis (Klresel Net Sifir — 1,5°C Senaryosu)

4

Goriintl isleme kabiliyeti Sirket blinyesinde mevcut olup, bu kapsamda ilgili faaliyetlere yonelik
calismalar talep olusmasi halinde gerceklestirilebilecek diizeydedir. Ancak mevcut durumda bu
alana 6zgli herhangi bir satis veya gelir bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu faaliyetlerin
Sirket agisindan cari donemde raporlanabilir bir finansal etkisi bulunmamaktadir.

2

8

Goriunti isleme kabiliyetlerinin iklim odakli uygulamalara entegre edilerek ticarilestirilmesi
durumunda, s6z konusu Urilin ve hizmet grubunun ilgili nis pazarlarda gli¢ll bir konum elde
etme potansiyeli bulunmaktadir. Gelistirilecek ¢ozimlerin yurt disi projelerde kullaniimasi ve
ihra¢ edilmesi ise ihracat gelirlerinin artmasina katki saglayarak FAVOK {izerinde olumlu bir etki
yaratabilir ve doviz bazli gelirlerin gesitlendirilmesini destekleyebilir.

3

12

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporuna Gore Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Giderleri 21.704.862 TL'dir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin inovasyon modeli kapsaminda, bu alanda ortaya ¢ikabilecek firsatlarin ve pazar
dinamiklerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmasi

is Gelistirme Direktorliigi
Strateji inovasyon ve Sirdirilebilirlik Direktorltgi
Programlar ve Teklifler DirektorlGgu
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Giris

Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

Firsat 3: Simiilasyon sistemleri sayesinde emisyonlarin diisiiriilmesi

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Beklenen Zaman Dilimi

Firsatin Etkileri

(is Modeli — Strateji — Deger Zinciri —

Karar Alma)

Firsatin Deger Zincirinde
Yogunlastig Alanlar

Gegis/Piyasa iklim Firsati

Similasyon tabanli hava, kara ve deniz muharebe egitim sistemleri, fiziksel platform
kullanimina olan ihtiyaci azaltarak yakit tiiketimi ve operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
karbon emisyonlarinin disliriilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Sirket, savunma
sektoriinde dijitallesme yoluyla diisik karbonlu egitim ve operasyon modellerine gegisi
destekleyen bir ¢6ziim saglayici olarak konumlanmaktadir.

Kisa-Orta-Uzun

Similasyon tabanli kara, hava ve deniz muharebe egitim sistemlerinin kullanimi Sirket’in is
modelinde yazilim ve dijital ¢coztimler agirlikli bir dontslimi desteklemekte, fiziksel platform
kullanimina dayal geleneksel egitim yaklasimlarina alternatif olusturarak daha diistk
maliyetli ve strdirilebilir hizmetlerin sunulmasina imkan tanimaktadir. Bu kapsamda
simulasyon odakli ¢oziimler ile yeni gelir modelleri gelistirilmekte ve Sirket’in Griin ve hizmet
portfoyl cesitlenmektedir.

Stratejik olarak Sirket similasyon teknolojileri araciliglyla savunma sektériinde diisik
karbonlu ¢éziimler sunan bir teknoloji saglayicisi olarak konumlanma firsatina sahiptir, bu
yaklasim cevresel gerekliliklerin ve stirdurilebilirlik beklentilerinin arttigi uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglamaktadir.

Deger zinciri agisindan egitim ve test slireclerinin dijital ortama tasinmasi sayesinde yakit
tiketimi, saha operasyonlari ve lojistik faaliyetler azalmakta, bu etki 6zellikle kullanim
asamasinda yogunlasarak dogrudan ve dolayli karbon emisyonlarinin distrilmesine katki
saglamaktadir.

Direkt operasyonlar
Yukari Yonll Deger Zinciri
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Yararlanilan Senaryo Analizi

Olasilik

Finansal Etki — Aciklama

Mevcut Durum

Skor

Mevcut / Firsatin Bliyukligi

Finansal Etki — Agiklama

Ongériilen

Skor
Ongoriilen / Firsatin Biiyiikliigii

Tahsis Edilen Finansal Kaynaklar

Defter Degerinde Onemli Degisiklik

Riski
ilgili Hedefler
ilgili Metrikler

Sorumlu Departmanlar

Senaryo 1: Erken ve Dizenli Gegis (Klresel Net Sifir — 1,5°C Senaryosu)
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Similasyon tabanli muharebe egitim sistemlerinin karbon emisyonlarini azaltici etkileri
kapsaminda mevcut durumda dogrudan olgllebilir bir finansal etki bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, s6z konusu sistemler Sirket” in mevcut lriin ve hizmet portfoyl icerisinde yer almakta
olup, operasyonel verimlilik, maliyet avantaji ve rekabet gticli lizerinde dolayh katkilar
saglamaktadir.

2
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Similasyon tabanli kara, hava ve deniz muharebe egitim sistemleri, fiziksel platform
kullanimina olan ihtiyaci azaltarak musteriler agisindan dnemli maliyet avantajlari sunmaktadir.
Bu kapsamda, s6z konusu sistemlere yonelik talebin artmasi ile birlikte sirketin yazilim ve
similasyon tabanli gelirlerinde artis beklenmektedir. Orta ve uzun vadede bu donisiimiin
sirketin karlihgi, ihracat performansi ve doviz bazli gelir yapisi tizerinde olumlu etkiler
yaratacagl ongorilmektedir.

3

12

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporuna Gore Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Giderleri 21.704.862 TL'dir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin inovasyon modeli kapsaminda, bu alanda ortaya ¢ikabilecek firsatlarin ve pazar
dinamiklerinin dlizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmasi

is Gelistirme Direktorliigi
Strateji inovasyon ve Surdirilebilirlik Direktérltgi
Programlar ve Teklifler DirektorlGgu
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Giris Kurumsal Bilgiler

Yénetisim

5. RISK YONETIMI

5.1 Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikliginin
is modeli, operasyonel surecleri ve deger
zinciri Uzerindeki etkilerini stratejik bir bakis
acisiyla ele almakta ve bu kapsamda ortaya
cikan risk ve firsatlari finansal ve yonetsel
karar alma mekanizmalarina sistematik
bicimde entegre etmektedir. TSRS
dogrultusunda hazirlanan bu bolim, genel
amacl finansal raporlama kullanicilarina
isletmenin sardurilebilirlik ve iklimle iliskili
risk ve firsatlari stratejik diizeyde nasil
yonettigine iliskin seffaf, tutarl ve bittncdl
bir cerceve sunmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, surdurilebilirlik ve iklim
kaynakli risklerin isletmenin uzun vadeli
finansal dayanikhligi Gzerindeki potansiyel
etkileri analiz edilmekte ve s6z konusu risk
ile firsatlarin is modeline, deger zincirine,
kurumsal yonetisim yapisina, stratejik karar
alma sureclerine ve finansal planlamaya
yansimalari detayli bicimde
degerlendirilmektedir.

iklimle iliskili gecis planlari, diisiik karbonlu
ekonomiye uyum stratejileri ile belirsizlikler
karsisindaki esneklik ve uyum kapasitesi,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik yonelimleri
destekleyecek sekilde ilgili alt basliklar
altinda ele alinmaktadir.

Bu butlncul yaklasim dogrultusunda Sirket,
kurumsal surdurilebilirlik hedefleriyle
uyumlu bicimde iklim degisikligine bagli risk
ve firsatlarin belirlenmesini,
onceliklendirilmesini, degerlendirilmesini ve
izlenmesini amaclayan ¢cok katmanli bir risk
yonetim yapisi olusturmustur. TSRS 1 ve
TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, 2025 yili
itibariyla ylrurltge alinan “Surdirulebilirlik
ve iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi Prosediirii”, TSRS

uygulamasina ilk gecis doneminde ISO 31000
standardi ile uyumlu olarak gelistirilen
mevcut Risk ve Firsat Yonetimi Proseduriine
entegre edilmistir.

Sirket, belirlenen zaman ufuklariile ilgili
prosediir kapsaminda tanimlanan faktorler
ve slrecgler dogrultusunda sirdurulebilirlik
ve iklimle iliskili risk ve firsatlari diizenli
olarak izlemekte, degerlendirmekte,
onceliklendirmekte ve yonetmektedir. Bu
yaklasim sayesinde iklim kaynakli risk ve
firsatlar, Sirket genelinde tanimlanan tim
riskler icin ylrutilen degerlendirme
surecleriyle butlnlesik bir sekilde ele
alinmakta ve tek bir prosedir catisi altinda
yonetilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi
surecinde dikkate alinan veri kaynaklari ve
bilgi girdileri ise raporun 4.4 Surdurulebilirlik
ve iklim Risk/Firsatlarinin Tanimlanmasi
Siirecinde Géz Oniinde Bulundurulan
Kaynaklar béliminde ayrintili olarak
aciklanmistir.

S6z konusu prosediir, Strateji, inovasyon ve
Surdurilebilirlik Direktorligi tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
gerekli gortlmesi halinde glincellenerek
Genel Midur onayina sunulmaktadir.
Surdurulebilirlik Uzmani ise Strdurilebilirlik
Komitesi ile koordinasyon icinde, iklim ve
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik giincelleme
ihtiyaclarinin bu prosedir dogrultusunda
hayata gecirilmesinden sorumludur.

Strateji

Risk Yonetimi

5.2 Risk ve Firsat Tanimlari

Risk Tipi

Fiziksel iklim riskleri

iklim gegis riskleri

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Ani gelisen ve kisa slireli etkiler olusturan asiri hava olaylarindan (6rnegin
sicakhk stresi (sicak/soguk hava dalgalari, buzlanma, yangin), kuraklik, yogun

Akut

yagis / sel / taskin, siddetli riizgar ve firtinalar) kaynaklanan risklerdir.

Uzun doneme yayilan ve kalici iklim degisikliklerinden (6rnegin sicaklik degisimi,
Kronik yagis paterni degisimi / hidrolojik degiskenlik, riizgar paterni degisimi)

kaynaklanan risklerdir.

Politika ve Yasal

iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik mevzuat, diizenleme ve uygulamalardan
kaynaklanan risklerdir. Ornegin, karbon fiyatlandirmasi veya emisyon
sinirlamalari.

Yeni ve dlsik emisyonlu teknolojilerin benimsenmesi sonucunda mevcut

Teknoloji . . . . .
eknoloy sistemlerin yetersiz veya atil kalmasindan kaynaklanan risklerdir.
Pazar Enerji talebi, musteri tercihleri, maliyet yapilari veya tedarik zinciri
dinamiklerinde iklim kaynakli degisimlerden dogan ekonomik risklerdir.
Paydaslarin, yatirimcilarin veya kamuoyunun iklim degisikligi konusundaki
itibar beklentileri dogrultusunda isletmenin yeterince seffaf, sorumlu veya etkili

bulunmamasi durumunda ortaya ¢ikan risklerdir.

Riskin ve Firsatin Vadesi

Kisa

0-5 yil

Bes yillik bir slireyi kapsar ve acil ile yakin vadeli hedeflere odaklanir. Bu
zaman dilimi, Sirket’in kurumsal stratejisiyle yakindan uyumlu taktiksel
girisimleri ve operasyonel 6ncelikleri igerir ve zamaninda stratejik kararlarin
alinmasini destekler.

Orta

5-15 yil

Bes ila on bes yillik bir stireyi kapsar ve stratejik girisimler ile kapasite
gelistirme calismalariyla karakterize edilir. Bu girisimler, Sirket’in kurumsal
stratejisiyle uyumlu olarak gelistirilir ve orta vadeli stratejik planlama ile
kaynak tahsisine yon verir.

Uzun

15 yil ve Uzeri

On bes yil ve Uzerini kapsayan bir zaman ufkunu ifade eder ve bu dénemde
ortaya ¢cikmasi muhtemel stratejik riskler ile sistemsel degisimleri icerir. Bu
zaman ufku, Sirket’in kurumsal stratejisiyle buttnlesik, uzun vadeli
yonelimleri dikkate alan ve stratejik karar alma slireclerine yon veren bir risk
degerlendirme perspektifini yansitmaktadir.

T )
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5. RISK YONETIMI
5.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

SDT, finansal, stratejik, operasyonel ve iklim kaynakl riskler dahil olmak Gzere farkli kategoriler altinda Seviye FAVOK.I\./Iarj Tanim
2 topladigi risklerini etkin sekilde yonetebilmek amaciyla bitlinlesik bir risk yonetimi yaklasimi Etkisi
% benimsemektedir. Bu cercevede, Sirket blinyesinde belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, olasi etkileri Sirket’in finansal strdurlebilirligi, blylime kapasitesi ve stratejik
o ve gergeklesme ihtimalleri dikkate alinarak sistematik bir yontemle analiz edilmekte ve 6nem seviyelerine yonelimi Gzerinde donlstlricu dizeyde etki yaratir. Operasyonel
— gore onceliklendirilerek ele alinmaktadir. isletmenin iklimle ilgili riskleri tanimlamak amaciyla iklimle ilgili Cok Yiiksek >%15 yapl, yatirim planlari veya is modelinde 6nemli degisiklikler
;E senaryo analizini kullanip kullanmadigi ve bu analizden nasil yararlanildigina iliskin aciklamalar ise strateji gerektirebilir. Olumlu etkisi ise gli¢li finansal bliylime, ylksek
% bashgi altinda sunulmustur. rekabet avantaji ve uzun vadeli stratejik deger yaratimi saglar.
§ Operasyonel performans, karhlik ve yatirim kararlari tizerinde
’_g Degerlendirme surecinde riskler, gerceklesme olasiligi ve finansal etki biyukligi olmak tzere iki temel kriter belirgin etki yaratir. Maliyet yapisi, gelir olusumu veya rekabet glicl
S uzerinden incelenmektedir. Her bir risk bu kriterlere gore 1 cok dustik ile 5 cok yuksek arasinda ayri ayri Yiiksek %10-%15 Uzerinde 6nemli sonuglar dogurabilir. Olumlu etkisi, finansal
‘g puanlanmakta ve elde edilen skorlar risk matrisi Gizerinde carpilarak maksimum 25 puan lGzerinden toplam risk performansi anlamli 6l¢tide iyilestirerek biylime ve verimlilik artis
= veya firsat skoru hesaplanmaktadir. Bu hesaplama sonucunda ilgili riskin seviyesi belirlenmekte ve buna gore saglar.
3. risk degerlendirme matrisi olusturulmaktadir. Belirli operasyonel alanlarda yonetilebilir diizeyde maliyet artisi,
D _ o o . - _ Orta %5-%10 gelir degisimi veya verimlilik etkisi olusturur. Finansal sonuglar
g Surec kapsaminda oncelikle stirdirulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar icin nitel degerlendirmeler Uzerinde hissedilebilir ancak kontrol edilebilir etkiye sahiptir. Olumlu
‘,Q gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, belirlenen kriterler dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi’nin etkisi operasyonel iyilesme ve ek finansal katki yaratir.
n katihmiyla toplantilar diizenlenmis, yapilan analizler sonucunda her bir risk igin skorlar hesaplanarak risk Finansal performans tzerinde sinirli dizeyde etki yaratir.
) seviyeleri netlestirilmistir. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, hem finansal etki diizeyi hem de Lo Operasyonel giderlerde veya gelirlerde kiiciik degisimlere neden
~ e Lt . . . s .. . Diisuk %1-%5 . . ) A .
gerceklesme olasiligl birlikte degerlendirilerek 6nemlilik analizine tabi tutulmustur. olabilir ancak genel faaliyet yapisini énemli élciide etkilemez.
Olumlu etkisi sinirl ancak pozitif katki saglar..
Finansal performans lzerinde ihmal edilebilir diizeyde etkiye
Cok Diisiik <%1 sahiptir. Operasyonel ve stratejik kararlar tizerinde belirgin bir etkisi
bulunmaz. Olumlu etkisi ise finansal sonugclara sinirli katki saglar.

Orta Orta Yiksek Cok Yuksek Cok Yuksek

- Orta Orta Orta Yiksek Cok Yuksek Seviye Tanim
(]
E’ - 5 1 Risk durumunun gerceklesmesi s6z konusu degil, istisnai durumdur.
&  Dusuk Orta Orta Orta Yiksek
x 2 Risk durumu ancak ¢cok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
g Cok Dusuk Disuk Orta Orta Orta 3 Risk ancak belirli durumlarda gerceklesebilir.
4 Risk durumu bircok kez gerceklesmistir.
COk DU$Uk COk DU$Uk DU$Uk Orta Orta 5 Risk durumu bircok kez gerceklesmistir ve su anda da gerceklesmektedir.
1 2 3 4 5

o m
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Giris Kurumsal Bilgiler

5. RISK YONETIMI

5.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan dizenli
araliklarla ele alinmakta degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu
kapsamda yiirirliikte olan Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Degerlendirilmesi Prosediirt dogrultusunda s6z konusu risk
ve firsatlar en az yilda bir kez gézden gecirilmekte elde edilen sonuclar
TSRS Raporu araciligiyla yillik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu
yaklasim sayesinde degisen cevresel ve sektorel kosullara karsi proaktif
bir tutum benimsenmekte ve risk yonetim strecleri glincel
tutulmaktadir.

iklim ve strdurilebilirlik kaynakli risklerin izlenmesi ve kontrolii yilda
dort kez gercgeklestirilen Stirdirulebilirlik Komitesi toplantilari ile yilda
bir kez yapilan Yonetim G6zden Gegirme toplantilari kapsaminda ele
alinmaktadir. Sirket risklerini periyodik olarak degerlendirirken gecmis
donem hedeflerini ortaya cikan yeni cevresel, sosyal ve yonetisim ile
iklim risklerini ve mevcut prosediirlerin etkinligini dikkate almakta
gerekli durumlarda iyilestirme aksiyonlari planlamaktadir.

Bu slrecte risk yonetimi yalnizca risklerin tanimlanmasi ile sinirl
kalmamakta ayni zamanda bu risklere deger zinciri boyunca nasil
mudahale edilecegi hangi stratejilerin ne zaman ve hangi yontemlerle
uygulanacagi detayli sekilde belirlenmektedir.

Riskin ve Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Sirketin dogrudan kontroll disinda kalan ve faaliyetlerin baslangic asamasinda yer alan stiregleri kapsar.

Yukari Yonlii Akis (Upstream)

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi

Ayrica iklimle baglantili risklerin etkin bir sekilde izlenebilmesi amaciyla
birim bazli anahtar performans gostergeleri (KPl) tanimlanmakta ve
ilgili sorumlulara atanarak diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
gostergeler hem operasyonel hem de stratejik dizeyde o6l¢ilebilirlik
saglayarak risk yonetimini desteklemektedir. KPI'lar yillik olarak gézden
gecirilmekte ve ihtiyac dogrultusunda glincellenmektedir.

5.5 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve
Firsatlarin Onceliklendirilmesi

SDT, surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin finansal
onemini degerlendirirken finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari Gizerindeki mevcut ve olasi etkileri birlikte ele alan butiancul bir
yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda hem nicel hem de nitel
analiz yontemleri kullanilmaktadir.

Belirsizligin sinirl oldugu durumlarda finansal etkiler dogrudan
Olclilerek nicel olarak ortaya konulmaktadir. Buna karsilik, 6lcimun
yuksek belirsizlik icerdigi ancak finansal performans tGzerinde 6nemli
etkiler yaratma potansiyeli bulunan konular senaryo analizleri ile
degerlendirilmekte ve nitel bir cercevede ele alinmaktadir. Bu sayede
farkh kosullar altinda olusabilecek etkiler 6ngorilerek karar alma
surecleri desteklenmektedir.

Kendi Operasyonlarimiz

Sirketin dogrudan sahip oldugu, yonettigi ve operasyonel kararlari Gizerinde tam yetkiye sahip oldugu siregleri kapsar.

Asagi Yonli Akis (Downstream) Sirketin Urin ve hizmetlerinin nihai kullaniclya ulasmasindan sonraki asamalari kapsar.

Metrik ve Hedefler Ekler 6

Finans ve/veya Muhasebe Muduru tarafindan belirlenen nicel esik
degerin lzerinde kalanlar Sirket’in finansal durumuna makul derecede
etki etmesi beklenen 6nemli risk ve firsatlar olarak kabul edilmektedir.
Bu nicel esik degeri, Finans ve/veya Muhasebe Muduru tarafindan
Surdurilebilirlik Komitesi Baskanina onerilmekte ve Strdirulebilirlik
Komitesi Baskani tarafindan degerlendirilmektedir. Akabinde konu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne tasinmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nun nihai onayina
sunulmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini analiz ederken FAVOK marjini temel bir gdsterge olarak
kullanmaktadir. Bu yaklasim, s6z konusu risk ve firsatlarin operasyonel
karlihk Gzerindeki etkisinin daha net bir sekilde izlenmesine olanak
saglamaktadir.

Risklerin dnceliklendirilmesinde ise risk degeri hesaplamasi esas
alinmaktadir. Risk degeri, riskin gerceklesme olasiligi ile etkisinin
siddetinin carpilmasiyla belirlenmektedir. Hesaplanan risk skorunun
Sirket tarafindan kabul edilen esik degerin lizerinde olmasi durumunda
ilgili risk icin aksiyonlarin tanimlanmasi ve 6nceliklendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda 15 ve Uzeri risk puanlari dnemli risk
olarak degerlendirilmekte ve dncelikli olarak ele alinmasi gereken
seviyeyi ifade etmektedir.

T )
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Giris Kurumsal Bilgiler

Yénetisim Strateji

6. METRIK VE HEDEFLER

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda isletmeler, iklimle
baglantih risk ve firsatlara yonelik
degerlendirmelerini seffaf, karsilastirilabilir, tutarl ve
denetime elverisli bir sekilde raporlamakla
yikamludir. Bu cercevede, surdirilebilirlik ve iklim
performansinin yalnizca nitel agiklamalarla degil, ayni
zamanda nicel gostergeler, olcllebilir hedefler ve
izlenebilir sonuclarla desteklenmesi beklenmektedir.

Sirket, paydaslarin bilgi ihtiyaclarini ve beklentilerini
gozeterek, TSRS standartlariyla tam uyumlu, kapsaml
ve glvenilir agiklamalar sunmayi hedeflemektedir.
Kullanilan performans gostergeleri; faaliyet
alanlarinin 6zellikleri, sektorel dinamikler, cevresel ve
sosyal etkilerin dncelik diizeyi dikkate alinarak
yapilandirilmis bir metodoloji ile belirlenmekte, bu
gostergeler dogrultusunda somut ilerlemeyi takip
edilebilecek hedefler olusturulmaktadir.

Ayrica Sirket, surduarilebilirlik ile iklim risklerinin ve
firsatlarinin is stratejileri, yatirim planlari ve
operasyonel performans lizerindeki olasi etkilerine
iliskin kapsamli veri toplamaktadir. Bu veriler,
belirlenen gostergeler Gzerinden diizenli araliklarla
raporlanmakta ve ilgili tim birimlerle paylasilarak
karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Gostergelerin olusturulmasi ve raporlama
sureglerinin glvenilirligi icin Sirket; GRI Standartlari,
SASB sektorel gergeveleri, GHG Protokoli ve benzeri
uluslararasi 6lcekte kabul gormiis metodolojileri
temel almaktadir. Boylece strdurulebilirlik yaklasimi,
yalnizca yasal gerekliliklerin karsilandigi bir yapi
olmaktan ¢ikmakta; seffaflik, hesap verebilirlik ve
surekli iyilestirme anlayisiyla kurumsal yonetimin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

6.1 iklim ile ilgili Sektorler Arasi
Metrikler

Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Organizasyonel sinirlar belirlenirken, SDT’nin istiraki

olan Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S ve
ylzde 95 pay sahibi oldugu bagh ortakhgi BKM Bursa
Kalip. icin yalnizca finansal kontroliin bulunmasi
nedeniyle GHG Protokoli kapsaminda 6z kaynak
yaklasiminin uygulanmasina karar verilmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, sirketin operasyonel
kontroliine sahip oldugu bagl ortakliklarin sera gazi
emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir. Sirketin
mutlak briit Kapsam 1 (ton CO,e) ve Kapsam 2 (ton
CO,e) emisyonlarina iliskin veriler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CHy),
diazot monoksit (N,0) ile florlu gazlar (SFe¢ ve
sogutucu gazlar) dikkate alinmis; bu gazlarin ilgili CO,
esdeger (CO,e) katsayilari kullaniimistir.

6.1.1 Hesaplama Metodolojisi

Sirket’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari,
Sera Gazl Protokoll Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda ve 6z
kaynak yaklasimi temel alinarak hesaplanmaktadir.
Bu yaklasim, Sirket’in dogrudan emisyonlari ile satin
alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar
Uzerindeki sorumlulugunu esas almaktadir.

Hesaplamalarda hem i¢ sistemlerden hem de dis veri
kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmakta; veri
dogrulugu, kalite seviyesi ve olasi 6l¢im belirsizlikleri
dikkate alinmaktadir. Raporlama doneminde
metodoloji veya kapsamda herhangi bir degisiklik
yaptimamistir. Hesaplama yontemine iliskin ayrintilar
7.2 Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari bélimiinde
sunulmaktadir.

Deger zincirinden kaynaklanan dolayli emisyonlar ise
Sera Gazl Protokoll Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam
3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011)
cercevesinde hesaplanmakta olup, Kapsam 3
emisyonlari toplam 15 kategori altinda
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari (ton C02e)

Kapsam 1 emisyonlari (brit)
Kapsam 1 emisyonlari (net)

Kapsam 2 emisyonlari (piyasa
bazli)

Kapsam 2 emisyonlari (lokasyon
bazh)

Kapsam 1+2 Emisyonlar (piyasa
bazl)

Kapsam 1+2 Emisyonlar
(lokasyon bazl)

Kapsam 3 emisyonlari

Kategori 1: Satin Alinan Uriin ve
Hizmetler

Kategori 2: Sermaye Mallari
Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakli
Aktiviteler

Kategori 4: Upstream Tasimacilik
ve Dagitim

Kategori 5: Uretim Sonucu
Uretilen Atiklar

Kategori 6: Calisanlarin is

Seyahatleri
Kategori 9: Downstream
Tasimacilik ve Dagitim

Toplam Emisyonlar
(piyasa bazl)

Toplam Emisyonlar

(lokasyon bazl)

*SDT'nin Azerbaycan'da operasyonel faaliyeti bulunmamasi nedeniyle hesaplamada yer verilmemistir.

SDT /Solo

2024

208,92

208,92

317,93

317,93

526,85

526,85

Metrik ve Hedefler

SDT /Solo  siRius SiRiUS
2025 2024 2025

133,19 4,83 3,36

133,19 4,83 3,36

323,49 3,68 1,68

323,49 3,68 1,68

456,68 8,5 5,04

456,68 8,5 5,04

17.903,47

90,072

63,169
56,846

0,601
178,601

58,329

18.807,77

18.807,77

Ekler

9,33

9,33

107,55

107,55

116,89

116,89

SDT/ Konsolide
2024

213,75

213,75

321,61

321,61

535,35

535,35

SDT/
Konsolide
2025

145,88

145,88

432,72

432,72

578,6

578,6

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler

6. METRIK VE

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler 6

HEDEFLER

6.2 Kirilgan Varliklar ve Sermaye Dagilimi

Metrik

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi
kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve

yluzdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirllgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve

ylzdesi

Mevcut Durum

iklim politikalarinda kiiresel élcekte yasanan déniisiim, dzellikle enerji verimliligi, karbon yogunlugu ve tedarik zinciri ydnetimi basliklari (izerinden savunma sanayiinde belirli faaliyet alanlarini
etkileyebilmektedir. Ancak Sirket’in is modeli agirlikli olarak elektronik sistemler, radar ve haberlesme ¢ozlimleri, yerli alt sistemler, komuta kontrol yazilimlari ile Ar-Ge odakli tiriin gelistirme faaliyetlerine
dayandigindan, karbon yogun lretim stireclerine olan bagimlilhgi sinirli diizeydedir. Bu kapsamda gerceklestirilen teknik degerlendirme, Sirket operasyonlariicerisinde iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan
faaliyetlerin diislik seviyede bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sirket’in Gretim altyapisi, yliksek karbon ayak izine sahip agir sanayi tesislerine dayanmadigi icin karbon fiyatlamasi, enerji dontstiimi ve yeni diizenlemelerden kaynaklanan maliyet baskilarinin operasyonlar
Uzerindeki etkisinin gorece sinirli olmasi beklenmektedir. Gegis risklerine karsi kirilganlik, esas olarak enerji tiiketiminin yogunlastigi test, entegrasyon ve laboratuvar faaliyetleri ile kritik elektronik bilesenlerin
temininde kiresel piyasa oynakliklarinin etkili olabilecegi sinirli alanlarda ortaya ¢cikmaktadir. Bu faaliyetler toplam operasyon hacmi icerisinde kiigtik bir paya sahip olmakla birlikte gecis riskleri kapsaminda
dizenli olarak izlenmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, Sirket faaliyetlerinin bliyik bolimunin distk karbon yogunluklu ve bilgi temelli stireclerden olustugu tespit edilmistir. Bu nedenle iklim politikalarindaki degisimlerin is strekliligi
Uzerinde ani ve yliksek dizeyde bir baski olusturmasi 6ngoriilmemektedir. Bununla birlikte Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, enerji verimliligi uygulamalari ve yerli tedarikgi gelistirme
programlari aracihgiyla s6z konusu sinirli kirtlganlik alanlarinda olusabilecek etkileri daha da azaltmayi hedeflemektedir.

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejisi, savunma teknolojilerinde yenilikgilik ve dijitallesme odaginda sekillenmektedir. Bu stratejik yonelim dogrultusunda, iklimle ilgili gecis risklerinin operasyonel etkisinin
dustk seviyede kalacagi degerlendirilmektedir. Sirket, gecis risklerine karsi gorece kirilgan olabilecek faaliyetlerin toplam operasyonlar icindeki payini sinirli tutmakta ve bu alanlari diizenli olarak izleyerek
iyilestirme firsatlarini degerlendirmektedir.

Sirket’in iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilganhgi, faaliyetlerinin bliylk 6lctide kapali alanlarda yiritilen Ar-Ge, entegrasyon ve test stireclerine dayanmasi nedeniyle sinirli diizeydedir. Bununla birlikte
kuraklik, asiri sicaklik artislari ve bolgesel altyapi Gzerindeki baskilar gibi iklim gostergelerinde yasanabilecek degisimlerin, 6zellikle enerji kullanimi ve operasyonel siireklilik Gizerinde orta ve uzun vadede
dolayli etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Asiri sicakliklarin gorildigi donemlerde artan sogutma ihtiyaci, laboratuvarlar, test merkezleri ve hassas elektronik bilesenlerin bulundugu kontrolli ortamlarin enerji tiiketiminde artisa yol acabilmektedir.
Bu artis, dogrudan liretim veya Ar-Ge faaliyetlerini aksatacak bir etki yaratmamakla birlikte, enerji talebinin yiikseldigi donemlerde isletme giderlerinin sinirh 6l¢clide artmasina ve enerji tedarik altyapisi
Uzerinde ilave bir yik olusmasina neden olabilir. Sirket, kritik slireclerin kesintisiz sekilde yuritiilmesini saglamak amaciyla yedekli enerji sistemleri, sogutma altyapisinin gliclendirilmesi ve enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarla bu kirilganligi yonetilebilir seviyede tutmaktadir.

Kuraklik riskinin Sirket’in dogrudan operasyonlari Gizerindeki etkisi diistk diizeydedir. Bunun temel nedeni, Sirket faaliyetlerinde su yogun tretim silireclerinin bulunmamasidir. Bununla birlikte uzun sureli
kuraklik kosullari, bolgesel enerji arzinda dalgalanmalar, sogutma sistemlerinin verimlilig§inde azalma ve altyapi lizerindeki genel yiikiin artmasi gibi dolayli etkiler yaratabilir. Bu etkilerin, kontrolsiiz veya ani
operasyonel kesintilere yol agmasi beklenmemekle birlikte, Sirket’in operasyonel risk yonetimi ve planlama sirecleri kapsaminda diizenli olarak izlenmektedir.

Genel degerlendirme sonucunda, Sirket’in fiziksel iklim risklerine karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerinin operasyonlarin sinirh bir béliminde yogunlastigl goriilmektedir. Olasi etkiler bliylk olglide 1s1 yonetimi ve
enerji talebi gibi 6ngorilebilir ve yonetilebilir unsurlarla sinirli kalmaktadir. Glclendirilmis altyapi, yedek enerji sistemleri, alternatif tedarik yaklasimlari ve dizenli risk izleme mekanizmalari sayesinde,
kuraklik ve asiri sicaklik gibi fiziksel risklerin Sirket’in is strekliligi izerindeki etkisinin dusiik ve kontrol edilebilir diizeyde seyretmesi beklenmektedir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI



>
—
)
Q
©
oc
—
=
e
Q
g ]
| -
]
§e,
—
D
)
=
S
>
>
-]
%)
oc
%)
|_
LN
N
o
~N
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6. METRIK VE

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler 6

HEDEFLER

6.1.2 Kinilgan Varliklar ve Sermaye Dagilimi

Metrik

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve

yluzdesi

Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim

miktari

i¢c karbon fiyatlari

Ust diizey yonetici ticretlendirmesinde iklim

degerlendirmeleriyle baglanti

Mevcut Durum

Sirket’in teknoloji yogun, distik karbon yogunluklu ve yliksek katma degerli tirliin ve hizmet portféylntn, iklimle ilgili firsatlarla yiksek diizeyde uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Savunma ve yliksek
teknoloji sektorlerinde dijitallesme, enerji verimliligi, yerli bilesen gelistirme ve dayanikli sistem tasarimlari ekseninde hiz kazanan kiiresel donistiim, Sirket’in mevcut deger zinciri icerisinde 6nemli firsat
alanlari olusturmaktadir.

Sirket’in Ar-Ge odakli is modeli, iklimle uyumlu ve yenilikci cozlimlerin gelistirilmesi agisindan gigli bir temel sunmaktadir. Radar, haberlesme, elektronik harp, similasyon ve gomili yazilim alanlarinda
gelistirilen ¢oziimlerin blylk bolimu, distik enerji tiketimi, yliksek operasyonel dayaniklilik ve uzun Griin yasam donguisii esas alinarak tasarlanmaktadir. Bu yaklasim, Uriinlerin cevresel etkilerinin
azaltilmasina katki saglarken ayni zamanda musteri ihtiyaclarina yonelik stirdlrilebilir ve glvenilir sistem ¢dzimlerinin sunulmasini desteklemektedir.

iklimle ilgili firsatlarin dne ¢iktig1 alanlardan biri enerji verimliligi ve altyapi optimizasyonudur. Asiri sicaklik ve artan eneriji talebinin gorildigii ddnemlerde, yiiksek verimli ekipman kullanimi, iklimlendirme

optimizasyonu ve yenilenebilir enerji yonetimi uygulamalari, operasyonel maliyetlerin kontroliine katki saglamakta ve sirketin kaynak verimliligini artirarak uzun vadeli operasyonel dayanikhligi
desteklemektedir.

4.5 iklim Riskleri/Firsatlari bdlimi tahsis edilen finansal kaynaklar bélimiinde tanimlanmustir.

Tirkiye’nin iklim politikasi ve ekonomik stratejisinde dnemli bir kilometre tasi olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi Taslagi, 22 Temmuz 2025 tarihinde yayimlandi. Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek
karbon fiyatlariile ilgili gelismeler takip edilmektedir.

Sirket’in raporlama déneminde, emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon kredisi satin alip kullanmamistir. Sirketi’n belirledigi ve dikkate aldigi herhangi bir i¢c karbon fiyati mevcut degildir.

3.2 Yetkinlik Yonetimi bolimiinde agiklanmistir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris

6. METRIK VE HEDEFLER

Kurumsal Bilgiler

Yénetisim

6.3 Surdiirilebilirlik ve iklim ile ilgili Sektorel Metrikler

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler @

TSRS 2 Cilt 46: Havacilik ve Savunma

. Aciklama 2025 Aciklama 2025 Aciklama 2025
Gosterge Kategori Olgii Birimi Aciklama 2024 .
SDT SIRIUS BKM
g; ;:Elakr;’;';ﬁ:’r' if;’ket'm" L 377031 1.4.598,31 1.142,65 1.1.058,73
e as s .. . & o Gigajoule (GJ), Yiizde R 2. %58,4 2.%24,1 2. %87,1
Enerji Yonetimi ylizdesi, Kantitatif RT-AE-130a.1 2. %70 . o . . . . . - .
. - .. (%) . - " 3. Yenilenebilir enerji 3. Yenilenebilir enerji 3. Yenilenebilir enerji
(3) Yenilenebilir enerji 3. Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir
. . kullanilmamaktadir. kullanilmamaktadir. kullanilmamaktadir.
ylizdesi
Alternatif enerjiyle ilgili
iirlinlerden elde edilen Kantitatif Raporlama para birimi RT-AE-410a.1 N/A Uygulanmayan Madde N/A Uygulanmayan Madde
Yakit Verimliligive | 8elir
Kullamm . Yakit verimliligi ve sera
Asan.1asmdak| gazi (GHG) emisyonlarinin
Emisyonlar azaltilmasina yonelik Tartisma ve Analiz Yok (n/a) RT-AE-410a.2 N/A Uygulanmayan Madde N/A Uygulanmayan Madde

stratejilerin agiklanmasi ve
tartisilmasi

TSRS 2 Cilt 58: Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri

Teknolojik
Aksamalardan
Kaynakl Sistemik
Risklerin Yonetimi

GoOsterge

(1) Performans sorunlari ve

(2) hizmet kesintileri sayisi;

Kategori

Olgii Birimi

Aciklama 2024

Sirket blinyesinde gerceklesen performans

Aciklama 2025
SDT SiRiUS

Sirket buinyesinde gergeklesen performans sorunu, hizmet kesintisi ve migsteri ¢alisamama durumu

Aciklama 2025

Aciklama 2025
BKM

Nicel (Kantitatif) Sayi, Gin TC-SI-550a.1 sorunu, hizmet kesintisi ve musteri -
. e . gerceklesmemistir.
(3) toplam miisteri kesinti ¢alisamama durumu gergeklesmemistir.
siresi
Operasyonel aksamalarla . TV VS o . . —
ilgili is siirekliligi risklerine Nitel (Tartisma ve Yok (n/a) TC-SI-5503.2 Operasyonel aksamalarla ilgili is strekliligi | Is sturekliligi ile ilgili riskler BGYS Risk Isleme Plani ile ele alinmistir. Is Stirekliligi Planina uygun

iliskin agiklama

Analiz)

risklerine iliskin agiklama

olarak Kritik Bilgi Teknolojileri Felaketten Kurtarma Testleri planlanmis ve gerceklestirilmistir.
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Giris Kurumsal Bilgiler

Yénetisim

6. METRIK VE HEDEFLER

6.3 Surdiirilebilirlik ve iklim ile ilgili Sektorel Metrikler

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler @

TSRS 2 Cilt 58: Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri

Olgii Birimi

Gosterge Kategori

(1) Cekilen toplam su,

Bin metreki
(2) tiiketilen toplam su; .

Aciklama 2024

1.1887

2. Raporlama doneminde isletmede su ¢ekimi
belediye sebekesinden temin edilen su
faturalan Gizerinden izlenmistir. Su tiketimi
(water consumption) verisinin
hesaplanmasina imkan saglayacak desarj ve

Agiklama 2025
SDT

1. 2053

2. Raporlama déneminde
isletmede su ¢cekimi belediye
sebekesinden temin edilen su
faturalan Gizerinden izlenmistir.
Su tuketimi (water
consumption) verisinin
hesaplanmasina imkan

Agiklama 2025
SIRIUS

Aciklama 2025
BKM

1409

2. Raporlama déneminde
isletmede su ¢ekimi belediye
sebekesinden temin edilen su
faturalari tizerinden izlenmistir.
Su tiiketimi (water consumption)
verisinin hesaplanmasina imkan
saglayacak desarj ve geri

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Nicel (m3), Yuzde TC-SI-130a.2 . e . . y . . N/A Uygulanmayan Madde e . .
. » geri kazanim 6lciim sistemi heniiz saglayacak desarj ve geri kazanim olg¢lim sistemi henliz
Su Stresi olan bolgelerde oy e . .
e 8 (%) bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama kazanim 6lgiim sistemi henlz bulunmamaktadir. Bu nedenle
her birinin yiizdesi . . e . .
doneminde su tliketimi verisi bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama déneminde su
hesaplanamamis olup, ilgili izleme raporlama doneminde su tuketimi verisi hesaplanamamis
Teknolojik Aksamalardan altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar | tiiketimi verisi hesaplanamamis olup, ilgili izleme altyapisinin
Kaynakh Sistemik planlanmaktadir. olup, ilgili izleme altyapisinin gelistirilmesine yonelik
Risklerin Yénetimi gelistiriimesine yonelik calismalar planlanmaktadir.
calismalar planlanmaktadir.
Sirketimiz, yeni yerlesim yerindeki 55 m?'lik/18 m2’lik iki Sistem Odasi ve modiiler (prefabrik) FKM
Sistem Odasl tasarim asamasinda SASB TC-SI-130a.3 kriterlerini temel almistir. Cevresel etkileri
. I azaltmak adina, yuksek kiresel isinma potansiyeline sahip konvansiyonel sondiirme gazlari (FM200)
Veri merkezi ihtiyaglari . . . oo . . .
. . yerine, GWP degeri 1 olan ve atmosferik dmri sadece 5 giin olan gevre dostu Novec teknolojisi tercih
icin gevresel hususlarin . g N o e e o
.. Miuzakare ve edilmistir. Modler FKM tasarimi ile ingaat kaynakli karbon salinimi ve su tiiketimi minimize edilmistir.
stratejik planlamaya . Yok (n/a) TC-SI-130a.3 - . . ] . . . oy o R
entegrasvonunun Analiz Sistem odalarinin sogutulmasinda klasik ag/kapa (on/off) klimalar yerine, odadaki isi ylkine gore
tartl§gllmay5| devrini ayarlayan inverter kompresorli hassas kontrollii klimalar secilmistir. Yeni yerlesim yerine

tasinirken bosa ¢ikacak, dmir devri dolan veya ¢alismayan BT ekipmanlarinin (eski kablolar, switchler,
akdler) lisansl elektronik atik geri donlisim firmalarina teslim edilecegi bir "E-Atik Plan"

hazirlanacaktir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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6. METRIK VE HEDEFLER

6.3 Surdiirilebilirlik ve iklim ile ilgili Sektorel Metrikler

TSRS 2 Cilt 46: Havacilik ve Savunma

. Aciklama 2025 Aciklama 2025 Aciklama 2025
Gosterge Kategori Olgii Birimi Acgiklama 2024 .
SDT SIRIUS BKM
Kara araglar: 278 . y
Ucaklar: 130 g\;ag ve ugak bilegenleri:
- . Deniz araglari: 3
Raporlanabilir is segmentine . . N Kara araglari: 28 Kara araglari: 819
Faaliyet e e 50 Nicel Sayi RT-AE-000.A 16569 adet ?;asg ve ucak bilesenleri: Ucaklar: 737

Metrikleri L . Uzay ve silah sistemleri:
Uzay ve silah sistemleri: 55 600
8.001 '

Gahisan sayisi Nicel Sayi RT-AE-000.B 266 kisi 271 10 53
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. TSRS 2 Cilt 58: Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri
~

o

(@

. Aciklama 2025 Agiklama 2025 Agiklama 2025
Gosterge Kategori Olgii Birimi Aciklama 2024 .
SDT SIRIUS BKM
(1) Lisans veya abonelik sayisl, Nicel Sayl, T Lisans icerikleri bilgisi kurum adina gizli bilgi Lisans icerikleri bilgisi kurum adina gizli bilgi
(2) Bulut tabanli yiizde Yiizde (%) ’ kapsaminda degerlendirilmektedir. kapsaminda degerlendirilmektedir.
Faaliyet (1) Veriisleme kapasitesi, . ) Veri isleme icerikleri bilgisi kurum adina gizli Veri isleme icerikleri bilgisi kurum adina gizli bilgi kapsaminda
e Nicel Notu gor TC-SI-000.B o . . . o . .

Metrikleri (2) Dis kaynakli yiizde 103 bilgi kapsaminda degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.
(1) Veri depolama miktari, Nicel Petabayt, LT Veri depolama icerikleri bilgisi kurum adina gizli | Veri depolama igerikleri bilgisi kurum adina gizli bilgi kapsaminda
(2) Dis kaynakli ylizde — Yiizde (%) ’ bilgi kapsaminda degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.

80 RT-AE-000.A Notu — Uretim, ilgili iiriin kategorilerinin (1) kara araclari, (2) ugak, (3) deniz araglari, (4) icerdidi iiriin kategorisine gére iiretilen birim sayisi olarak agiklanmalidir. Arag ve ugak bilesenleri ve (5) uzay ve silah sistemleri.
103 TC-SI-000.B Notu - Veri isleme kapasitesi, tipik olarak isletme tarafindan izlenen veya sézlesme yazilimi ve BT hizmetleri igin temel olarak kullanilan, Milyon Hizmet Birimi (MSU), Saniye Basina Milyon Talimat (MIPS), Saniye Basina Mega Kayan Nokta slemleri (MFLOPS),
hesaplama déngdileri veya digerleri gibi 6l¢ii birimleri cinsinden rapor edilir. Alternatif olarak isletme, raf alani veya veri merkezi kare gériintiisii gibi diger 6l¢ii birimlerinde sahip olunan ve dis kaynakli veri isleme ihtiyaglarini agiklayabilir. Disaridan saglanan yiizde, sirket igi bulut

hizmetlerini, genel bulutta barindirilanlari ve ortak yerlesim veri merkezlerinde bulunanlari icerir.

104 TC-SI-000.C Notu — Disaridan sadglanan yiizdeye, Sirket ici bulut hizmetleri, genel bulutta barindirilanlar ve ortak yerlesim veri merkezlerinde bulunanlar dahildir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

6.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Hedefler

Hedefin Gegerli
Hedef Tanimi Oldugu isletme Hedefin Amaci Performans Gostergesi Hedef Tiirii
Bolimii

Siirdiirtlebilirlik Hedef Hedefe Yonelik

. Baz Yil Hedef Yil .
Ozelligi az i AL llerleme Durumu

Jiklim

Karbon Ayak izi calismalari kapsaminda, 2025 yili hedeflerine yonelik eneriji

Kapsam 1 kaynakli emisyon verimliligi analizleri gerceklestirilmistir. HAB Yerleskesi’'ne gecisle birlikte, sirketin

* Kapsam 1 emisyonlari

iklim miktarinin kisi basi %20 SDT Faaliyetleri Azaltim . Nicel Yogunluk 2027 2030 stratejik planlamasiyla uyumlu olacak sekilde baz yilin 2027 olarak belirlenmesine
(tCO2esd/kisi) . y . . -
azaltimi karar verilmistir. Bu dogrultuda, dogalgaz kaynakli emisyonlarin azaltimina iliskin
hedefler, HAB icin dngortlen tiketim degerleri esas alinarak giincellenmistir.
Karbon Ayak izi calismalari kapsaminda, 2025 yili hedeflerine ydnelik eneriji
Kapsam 2 kaynakli emisyon * Kapsam 2 emisyonlari verimliligi analizleri gerceklestirilmistir. HAB Yerleskesi'ne gecisle birlikte, sirketin
iklim miktarinin kisi basi %30 SDT Faaliyetleri Azaltim (tCO2esd/kisi) Nicel Yogunluk 2027 2030 stratejik planlamasiyla uyumlu olacak sekilde baz yilin 2027 olarak belirlenmesine
azaltimi karar verilmistir. Bu dogrultuda, elektrik kaynakli emisyonlarin azaltimina iliskin

hedefler, HAB icin dngorilen tiketim degerleri esas alinarak giincellenmistir.

* Aylik formlarin ve kanitlarin

. . . tutulmasi, danisman firma
Bina tamamlandiginda belirli 2

iklim bir LEED seviyesini (Gold) HAB Yerleskesi SHRIILHEDE lle en az 3 kere toplantl Nitel - 2026 2027 Hedef yeni tanimlanmustir.
. Uyum yapilmasi, en az bir kere
garanti altina almak ..
raporun Ust yonetim ile
paylasilmasi

>
—
)
Q
©
oc
—
=
=
Q
g ]
| -
]
§e,
—
D
)
=
S
>
>
-]
%)
oc
%)
|_
LN
N
o
~N

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI




Giris Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler 6

7. EKLER

7.1 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ve bagl ortakliklarinin, Bu prensiplerde yer alan bilgiler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 * Verilerin hazirlanmasinda: Bilginin uygunluk ve glvenilirligini
2025 TSRS Raporu kapsaminda sinirh glivence denetimine tabi donemini kapsayan 2025 mali yilina aittir ve asagidaki tabloda saglamak,

tutulan performans gostergelerine iliskin veri hazirlama, hesaplama ayrintilandirildig tzere Sirket’in Tlrkiye'deki ve yurt disindaki ilgili Verilerin raporlanmasinda: Onceki yillar da dahil olmak lizere
ve raporlama metodolojilerini agiklamayi amaglamaktadir. Bu operasyonlarini kapsamaktadir. diger verilerle karsilastinlabilirlik ve tutarllik, ayrica
gostergeler, cevresel performans verilerini kapsamaktadir. Asagida anlasilabilirlik ve seffaflik ilkelerini gozetmek.

belirtilen tim gostergelerin, Hesaplama Esaslari dogrultusunda Cevresel gostergeler icinde yer alan Kapsam 1 ve Kapsam 2

maddi agidan dogru sekilde hazirlanmasini saglamak icin gerekli emisyonlari, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ile asagida

prosedurlerin uygulanmasindan Sirket yonetimi sorumludur. listelenen bagli ortakliklar ve istiraklerin verilerini igermektedir. Bu

rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki temel prensiplere
dikkat edilmistir:

Tiir Gosterge Kapsam

Kapsam 1 Emisyon Miktari

(tCO2e) Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda dogrudan tiiketim kaynakli emisyon salimini icermektedir.

Kapsam 2 Emisyon Miktari

(tCO2e) — Konuma Dayall Raporlama doneminde, Sirket’in Tirkiye operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda dolayli tiiketim kaynakl emisyon salimini icermektedir.
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Kapsam 2 Emisyon Miktari Raporlama doneminde, Sirket’in Sebeke Elektrik Tuketimleri sonucu olusan dolayh sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir eneriji (I-RECs) miktarinin gikarilmasi sonucunu hesaplanan piyasaya dayali dolayh
(tCO2e)- Piyasaya Dayal sera gazi emisyon miktarini ifade eder. Ancak mevcut durumda sirketin herhangi bir yenilenebilir enerji (I-REC) satin alimi bulunmamaktadir.

K Emi Mik o o . . . .
apsam 3 Emisyon Miktari Raporlama déneminde, Sirketi’n GHG Protokol dogrultusunda dogrudan faaliyetleri disinda, dissal kaynaklardan meydana gelen dolayli sera gazi salimini icermektedir.

(tCO2e)
Kapsam 3 — Kategori 1: Satin  Raporlama déneminde, Sirket’in Uretim slreclerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan hammadde (iretim malzemelerini ve dogrudan liretim siirecinde yer almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini
Alinan Mal ve Hizmetler destekleyen uriin ve hizmetlerden olusan dolayli satin alimlarinin Gretimi ve islenmesi slireclerinde olusan enerji tiiketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Ggs::fsjller Sirket’in dogrudan sahip oldugu liretim siirecglerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (makine, ekipman, binalar, arsa ve araziler, tasitlar ve demirbaslar) kaynakl dolayli sera gazi
& Kapsam 3 — Kategori 2: emisyonlarini kapsamaktadir.
Sermaye Mallari 2025 yili sabit kiymet alimlari, finansal bedelleri esas alinarak harcama bazli yéntemle hesaplanmistir. Emisyon faktorleri olarak EPA v1.3 verileri kullanilmistir. Tlrkiye’deki sirketler icin 2025 yili ortalama kuru olan 39,58

USD/TRY, kuru esas alinmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan enerji ve yakit tiketimlerine iliskin olarak; yakitlar icin kuyudan pompaya (WTT — Well-to-Tank) strecindeki emisyonlar ile elektrik icin iletim ve dagitim kayiplarindan
(T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar hesaplanmaktadir. Elektrik ve yakit tiiketim verileri Sirketten temin edilmistir. T&D Loss emisyon faktorleri, ilgili tesisin bulundugu tlkeye ait veriler esas alinarak IEA 2023 versiyonu veri
tabanindan belirlenmistir. WTT emisyon faktorleri ise, her bir yakit tiiri icin DEFRA’nin 2025 yilina ait glincel veri seti kullanilarak tayin edilmistir.

Kapsam 3 — Kategori 3: Yakit
ve Eneriji iliskili Faaliyetler

Sirket’in Giretim siirecglerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan hammadde lretim malzemelerini ve dogrudan Uretim slirecinde yer almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen Ulrlinlerin
tesislere tasinmasi sirasinda olusan emisyonlar, liretim 6ncesi tasima kapsaminda degerlendirilmistir.

Uretim 6ncesi dagitimda, GHG Protokolii’ne gére sinirlari belirleyen kriter, navlun bedelinin finansal kontroliidiir. Navlun bedelinin raporlama yapan Sirket tarafindan karsilandigi durumlarda, dagitim faaliyetleri (iretim éncesi
kapsaminda ele alinmistir. Buna karsilik, navlun bedelinin Sirket tarafindan 6denmedigi durumlarda ise, bu tasima faaliyetleri liretim sonrasi tasima ve dagitim kategorisine dahil edilmistir.

Hesaplamalarda, tasima tirine (kara, deniz, hava, demiryolu) uygun DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullaniimistir. Emisyonlar, ton x km veya km fonksiyonel birimi Gzerinden hesaplanmistir.

Mesafe verileri:

Kapsam 3 — Kategori 4:
Yukari Yonll Tasima ve
Dagitim

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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Giris Kurumsal Bilgiler Yonetisim Strateji

7. EKLER

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler @

7.1 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tir Gosterge

Kapsam 3 — Kategori 4:
Yukari Yonli Tasima ve
Dagitim

Kapsam 3 — Kategori 5:
Operasyonlarda Olusan
Atik

Kapsam 3 — Kategori 6: Is
Seyahati

Kapsam 3 — Kategori 7:
Calisanlarin ise Gidis

Cevresel Gelisi

Gostergeler Kapsam 3 — Kategori 8:
Yukari Akis Kiralanan Varliklar

Kapsam 3 —Kategori 9:
Asagl Yonlu Tagima ve
Dagitim

Kapsam 3, Kategori 10:
Satilan Uriinlerin islenmesi

Kapsam 3 — Kategori
11: Satilan Uriinlerin
Kullanimi

Kapsam 3 — Kategori

12: Satilan Uriinlerin

Omriiniin Sonunda
islenmesi

Kapsam

Karayolu tasimaciligi icin: Google Maps

Havayolu tasimaciligi icin: airportdistancecalculator.com

Havayolu tagsimasinda hava limani belirtilmeyen gonderiler igin, ilgili Glkenin en sik kullanilan ticari hava limani esas alinmistir. Tagima tiir igin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili veri setindeki ortalama tasima
kapasitesi esas alinmistir.

Sirkette yurutulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atiksu bertarafiile bu atiklarin bertaraf tesislerine taginmasina bagh olusan sera gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir.

Sirket, ODTU Teknokent biinyesinde faaliyet gésterdiginden, atik yonetimine iliskin operasyonel kontrol Sirket’e ait degildir. Bu nedenle tehlikesiz atik miktari, Tiirkiye Cumhuriyeti Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Midurliigi’niin 2024 Ankara Cevre Durum Raporunda yer alan kisi basi ortalama atik tiretimi verisi esas alinarak, Sirket’in calisan sayisina gére hesaplanmustir. Sirkette atiksu aritma tesisi bulunmadigindan, atiksu
bertarafi ise “giren—cikan” ilkesi dogrultusunda degerlendirilmistir.

Atiklarin bertaraf tesislerine tasindigi varsayimiyla, tasimadan kaynaklanan emisyonlar da hesaplamaya dahil edilmistir. Atik tirleri DEFRA 2025 veri setindeki siniflandirmaya gore belirlenmis ve uygun emisyon faktorleri ile
eslestirilmistir. Sebeke suyunun aritilmasi ve teminine iliskin emisyon faktori de yine DEFRA 2025 veri setinden alinmistir.

Sirket calisanlarinin is seyahati icin ucuslari, tren yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulasim igin
yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir. Tren seyahatleriicin kara yolu mesafeleri esas alinmis, DEFRA emisyon faktorleri kullaniimistir. Otel konaklamalari, gecelik sayi ve lilke bazli DEFRA 2025 emisyon
faktorleriyle hesaplanmistir. Ugus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu dikkate alinarak DEFRA 2025 faktorleriyle gcarpilmistir.

Sirket ¢alisanlarinin ise gelis—gidisleri ile ulasim amagli kullanilan servis araglari, kiralik araglar ve galisanlara ait araglarin kullanimi sonucu ortaya gikan sera gazi emisyonlari bu kategori kapsaminda degerlendirilir. Ancak
Sirket’in operasyonel kontroli altinda bir servis hizmeti bulunmadigindan, servis kaynakli herhangi bir emisyon hesaplamaya dahil edilmemistir. Ayrica Sirket’e ait araclar ile kiralik araclardan kaynaklanan emisyonlar Kapsam 1
altinda raporlandigiicin, bu kategori kapsaminda ek bir hesaplama yapilmamistir.

Sirket’in raporlama yili boyunca diger kuruluslardan kiraladigi varliklarin kullanimi sirasinda agiga ¢ikan ve Kapsam-1 ile Kapsam-2’ye dahil edilmeyen toplam emisyonu ifade eder. Sirket’in 2025 yilinda bu kategoriye iliskin bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen trinlerin ihracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satislari sonucu ortaya c¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Teslimat siireci havayolu ve karayolu ile yapilmaktadir. Kategori 4
ile ayni yontemde hesaplanmistir.

Sirket, savunma sanayiinde faaliyet gdstermekte olup proje bazl calismalarda zaman zaman yazilim, elektronik bilesen veya sistemlerde kullanilan kiiciik yada biiyiik élcekli parcalarin tiretimini gerceklestirmektedir. Uretilen bu
drdnler, gogunlukla ara Urin (intermediate product) niteliginde olup nihai kullanim alanlari proje gizliligi, glivenlik gereklilikleri ve coklu entegrasyon olasiliklari nedeniyle Sirket tarafindan tam olarak bilinmemektedir.

Savunma sektoriinde ara Grinlerin;

farkli platformlarda,

cesitli alt yuklenici seviyelerinde,

uzun ve karmasik tedarik zincirlerinde,

cok sayida potansiyel nihai kullanim senaryosu icinde

yer alabilmesi nedeniyle, bu trlnlerin nihai kullanim asamalarina iliskin sera gazi emisyonlarinin makul, izlenebilir ve dogrulanabilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin olmamaktadir.

Bu sebeple, GHG Protocol’iin downstream ara uriinler icin tanidigi istisna kapsaminda, Kategori 10 (Satilan Uriinlerin islenmesi), Kategori 11 (Uriin Kullanim Asamasi) ve Kategori 12 (Uriin Bertarafi) dahil downstream
kategorileri, raporlama déneminde olgllebilir veri bulunmamasi ve nihai kullanimin belirlenememesi gerekgesiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
Sirket, downstream emisyonlarin raporlamaya dahil edilebilecegi bir ydntem veya dogrulanabilir veri seti olusmasi halinde ilerleyen donemlerde bu kategorileri kapsam igine almayi degerlendirecektir.

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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7. EKLER

7.1 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge Kapsam

Kapsam 3, Kategori 13: Asagi

Pl [ e e e Sirket’in sahip oldugu ancak raporlama yili igerisinde farkli kuruluslara kiraladigi varliklarin kullanimindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Sirket’in 2025 yilinda bu kategoriye iliskin bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kapsam 3 — Kategori 14: Sirketin raporlama yili igerisinde dogrudan kontrol sahibi olmadigi, ancak markasi altinda faaliyet gdsteren bayilerin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Sirketin bayilikler araciligiyla satisini yapabilecegi
Bayilikler herhangi bir Girtini bulunmadigindan bu kategori SDT icin ilgili bir faaliyet degildir.

Sirket’in raporlama yili igerisinde dogrudan veya dolayli olarak yatirim yaptigi finansal varliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emisyonunu ifade eder. Yatirimlar kapsaminda, sirketin portféytindeki
diger sirketlerin operasyonlarindan, projelerinden veya varliklarindan kaynaklanan dolayli emisyonlar hesaplanir, ancak raporlama yili icerisinde Sirket’in yapmis oldugu yatirim faaliyetleri Sirket’in ortaklik payi oraninda
hesaplamaya dahil edilmistir.

Kapsam 3 — Kategori 15:
Yatirimlar

2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu

44/47




>
—
)
Q
©
oc
—
=
=
Q
g ]
| -
]
§e,
—
D
)
=
S
>
>
-]
%)
oc
%)
|_
LN
N
o
~N

Giris Kurumsal Bilgiler

7. EKLER

7.2 Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

* Kapsam 1 Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari Miktari (tCO2e)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin
miktari, benzin ve LPG miktari) ve hareketli yanmali fabrika araclari
ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin sonduruciler) kaynakli
olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formdil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktori*Yukseltgenme
Faktori

Faaliyet Verisi = Tliketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yikseltgenme Faktori =1

GWP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve
bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak
hesaplanmistir.

Emisyon Kaynagi Yogunluk

Yénetisim

NKD (T)/Gg)

Strateji Risk Yonetimi

* Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik tiiketimleri
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.
Elektrik tiketiminden kaynaklanan karbon emisyonlari, SDT’nin tim
lokasyonlarina ait tiketimlerini kapsamaktadir.

Formdil:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktori

Emisyon Faktorii - CO2 Emisyon Faktorii - CH4

Emisyon Faktorii - N20
(ton CO2/T))

Metrik ve Hedefler Ekler 6

* Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Sirketin, Satin alinan hammaddeler ve hizmetler, sermaye mallari,
yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler, Giretime yonelik tasima ve dagitim
(upstream & downstream), operasyonlarda Uretilen atik, is
seyahatleri, calisanlarin ulasimi, satilan trlnlerin islenmesi, satilan
drdnlerin kullanimi, bayiiler ve yatirimlar kaynakli ortaya ¢ikan sera
gazi emisyonlari (tCO2e) hesaplanmaktadir.

Toplam = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2e) + Kapsam 2 emisyonlari
(ton CO2e) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO2e)

Kaynakea

Sabit Yanma / Dogalgaz 0,67

Sabit Yanma / LPG -

Hareketli Yanma / Dizel 0,830

Hareketli Yanma / Petrol 0,735
Diger Dogrudan Emisyonlar /
R134A (kg)

Diger Dogrudan Emisyonlar /
R410a (kg)

Diger Dogrudan Emisyonlar /
CO2-Yangin Sonduricu (kg)

48

43

44,3

(ton CO2/T)) (ton CO2/T))
56,1 0,001
63,1 0,001

74,10 0,0039
69,3 0,025

0,0001

0,0001

0,0039

0,008

= IPCC 2006, Eneriji- Tablo 2.3.

- IPCC 2006, Enerji- Tablo 2.3.

IPCC 2006, Enerji- Tablo3.2.1,
Tablo 3.2.2

IPCC 2006, Enerji- Tablo3.2.1,
Tablo 3.2.2 (Benzin)

1530 IPCC iklim Degisikligi 2014

Sentez Raporu (Altinci
2255,5 Degerlendirme Raporu - AR6)
Bollim 8 - Antropojenik ve
Dogal Radyatif Zorlamalar

UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI
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7. EKLER

7.3 TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu

't

SN
Je ANY

B

BDT UZAY VE BAVUNMA TEENOLOJILERI ANONIM SIRKETI

TCRKIVE sSTRDIRULERBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURTLEBILIRLIK RAPORT HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

EDT Uzay ve Smamma Telmolofileri Anonim Sirketi Genel Eurulu 'na

SDT Uzay ve Spvunma Teknolojileri A8, ("Sirket™) ve bagh ortakliklannin (birlikie
“Grup™ olarak anilacaktr) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vila ait sOrdiriilebilirlik
raporunun Kamuo Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuromu ("EGE")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Sdrdfriilebilirik Raporlama Standartlan |
Siirdiirillebilirlitle Ngili Finansal Bilgilerin Aoiklanmasma Higkin Genel Hikimler,
Tiirkive Sordarfilebilirlik Reporlama Standartlar 2 Mdimie Heili Acitlamalar ve "TSRS
Uygnlama EKapsamina iliskin Kurul Keranna" (hep birlikee "TSRS" olarak anilacakir)
uygun olarek hazirlamp hazrlanmadighma iligkin simrh  glivence denetimini fistlenmis
bulunuyoriz.

Smurl glvence denetimimiz, Snceki dnemlere iliskin bilgileri, 2025 Y1l Faalivet Rapora'nda
yer alan differ bilgileri ve Slirdirfllebilirlik Bilgileri veya 2025 Yih Stirdlirlilebilirlik Rapor
ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsemaz.

Sumirh Glivence Sonuen

"Giivence Sonucuna Dayanek Olarak Yaptifmuz Caligmanm Ozeti” baghjh altnda agilklanan
sekilde perpeklestindifimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kanilara dayanarak Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait slrdinilebilirlik reporunun, tian Snemli yonleriyle
TSR5"ye uygun olarak hezirlanmadify kenastine vanmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi pekmemigtis,

Onceki dnemlere iligkin bilgiler, 2025 Y1l Faaliyet ya da S@irddrilebilirik Raporunda yer
alan differ bilgiler veya 2025 Yih Faaliyet yva da Strdirilebilirlik Raporo ile iligkilendirilen
difer bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlegtirilen videolar dahil) hakdonda bir simirh glivence sonuon agiklsmemakiayz,

Dikkat Celdlen Hususlar

Slrdfirilebilirlik raporunn Gepls Srecindeli Muaffyetler BSliminde apiklandify fzere,
Sirket TSRS 1 E4, E5 ve B&(b) kepsaminda gecly muafiyetiermden yararlanmigtir,

Aynca "Thrkive SGrdiirilebilirlik Raporlama Stendartlan (TSRS) Uvgulams Kapsamma
Migkin Xuml Kerarr" Gegici Madde 3'te tammilanan gegis hilkfimler kapsammda, Kapsam 3
sers gaz1 emisyvonlenn ena ortakhk bilgileri ile smirl) twtarak agrklamagtr,
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Strateji

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler

Sfirdiir@lebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hamirianmasinde Yapisal Kuntiamalar

Strdfirlilebiliriix raporunda yer alan bilgiler, gelecekioki olas: fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasihk, zamaniams veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ckonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizliffe tabi olan iklime ilgili senaryolara dayal: bilgileri igerir.

Ayrica, serz gazn saywsallagtirmasi, emisyon fakiSrlerini ve farklh gez emisyonlanm
irlegtirmek amaciyla gercken defierleri belirlemek igin kullamlan bilimse! bilginin
vetersizlifinden dolays, yapisal belirsizliffs maruz kalir,

Yénetimin ve Ust Y8netimden Sorumin Olanlann SOrdiirfileblirlik Raporuna
Digkin Sorumluluklan

Sirket Ydnetimi agafndekilerden sorumiudur:

- StirdtirQilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veye hile keynakh Snemli yanhghk
icermeyecek gekilde hazirlanmesi igin gerekli girlilen i¢ kontrollin tasarianmas,
uygulanmas: ve slirdiiriilmesinden;

Stirdtirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hezirlanmasmdan;
Hata veya hile kaynakl Snemli yanhgliklar icermeyen StirdQirillebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hazrlanmasiyla ilgili i¢ kontrolln tasarlanmes), uygulanmas: ve
slirdiiriimesinden vo

llaveten Sirket Yonetimi uygun stirdfirGlebilirlik raporlama y@ntemlerinin segimi ve
uygulanmas: ile kogullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapimasindan da
sorumbudur,

Ust YOnetinden Sorumlu olenlar, Sirketin strdirllebililik raporlams stirecizin
gézetiminden de sorumbudur.

Bagimomz Denetginin S@irdirillebilivilk Raporu'nun Smurh Géivence
Denetimine lliskin Soramlulakian

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Strdiirfllebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli Snemli yanlighldar
igerip igermediffi hakkinda smmrh bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yiliritmek,
Elde ettifimiz kanitlara ve uyguladifimiz progediirlere daymnarak bafmmsiz bir sonuca
ulagmak ve

- Sirket'in ySaetimine ulaghimiz sonucu bildirmek

YOnetim tarafindan hazirlanan SOrdOrfilebilirliik Raporu hekkinda bafhimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldufumuzdan bamsuzh@imun tehlikeye atabiloceginden
SiirdOr{llebilirlik Raporunun hazirianmasing dahil olmameza izin verilmemektedir,
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Giris Kurumsal Bilgiler Yénetisim Strateji Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler Ekler

7. EKLER

7.3 TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu
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Mesleki Stapdrrtiaria Uygulanmam
Yeptifimiz suurls glivence denetimi, KGK tarafindan yaymmilanan Glivence Denetimi

Standard: 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz Denetimi veya Sumirli Bagimsiz Denetimi Smurh gtivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agusindan makul
Digindaki Diger Glivence Denetimleri ve Gfivence Denetimi Standard: 3410 Sera Gaz gilvence denetimine gore farkhhk gdsterir ve bu prosedirierin kapsemi da dahs dardir. Sonug
Beyanlanna iligkin Glivence Denetimieri ‘ne uygun olarak ylrOtdimilstéir, Bu glivence olarak, smrl glivence denctiminde elde edilen glivence seviyesi, makul gllvence denctimi
standartlan: kapsamindaki sorumluluklarmmz, raporumuezun Sorumiuuklarimz Boliminde ylrtithim{ly olsaydh elde edilecek olan glivence seviyesine gire dnemli Olglide diighktir.

aynintih bir gekilde agikianmugtir,

silvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarn, sonucumuzun olugturulmas: icin yeterki ” .
Gllvence L:T ) 51.‘ a elde g m arin, sonucumuzun olugturulmas: igin yete ANY Partners Bafimmz Denetim A.S.
ve uygun bir dayanek olugturdufuna maniyoruz

Baimsizhk ve Kalite YOnetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve diristiok, tarafuizhk, mesleki yeterlik ve 8zen, sir saklama ve
meslefe uygun davranig temel ilkeleri (zerine bina edilmis olan Bafinsiz Denetgiler igin Etik
Kurallardaki (Bafmmsizhk Standartien Dehil) (Etik Kurallor) bafimsizhik hitkfimlerine ve
difer etik hitk{imlere uygun davranmg bulunmaktayiz.

Bagmmsiz Denetgi Kalite Yénetim Standard: 1 ("KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsix
Denetim veya Swnwrlt Bagmsiz Denetimleri lle Difer Giivence Denetimieri veya ilgili
Hizmetleri Yiriten Baghwmsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi hitkiimlorini uygulamak
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ve bu dofrultuda etik hillcimier, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkfimlerine uyguniuk
konusunda yanli politika ve prosediirler de dshil kapsamli bir kalite yOnetim sistemi
siird{irmekle sorumludur,

Simrh Glivence Semucamuza Dayanak Olarak Yilrftilen Calopmamn Ozeti 17.08.2026

: Amkers Tirk
Sfirdiirillebilirlik Raporunda Snemli yanbghklerm ortaya ¢ikma olasihfmmn yilksek oldufumu v
belirledigimiz alaclan ele almak igin ¢aligmalarimezs planlemamiz ve yerine getirmemiz
gorekmektedir, Uyguladifimiz prosediirier mesleki muhakememize dayamr Stird(ritlebilirlé
raporuna iligkin sl denetimini yiirfitlirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporiama ddnemine ait SGrd{irillebilirlik
Raporunun elde edilmesi igin uygulameda olan sliregleri anlamek i¢in gtrlgmeler
yapiimusgtr,

-  Siirdiirlllebilirlik ile ilgili bilgileri deferlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i
dokiimantasyomu kullambmgtir,

= Strdbrfilebilirlix ile ilgili bilgilerin agiklanmeasimin ve sunumunun degerlendiriimes:
gergekiegtirilmigtir

- Grup’un tahmir gelistirme ySntemlerinin uygun olup olmadif: ve tutarh bir gekilde
uygulamip uygulanmadi®r degerlendirilmigtir. Ancek prosediirlerimiz tahminierin
dayand: @ verilerintestedilmesini veys Grup’un tahminlerini deferlendirmek igin kendi
tehminlerimizin geligtiriimesini igermemektedir

= Siirdfiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal teblolarda karmihk gelen
agikiamalar varsa bunlaria kargilegtinimgtar,
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Universiteler Mahallesi Ihsan
Dogramaci Bulvari No: 37/1
Cankaya - ANKARA

Tel: (312) 210 10 15 - Pbx
Faks: (312) 210 11 21

sdt.com.tr

This document and all information contained herein are the sole property of SDT. No

sunumu ile bu haklar ortadan kalkmis olmaz. SDT'nin yazil izni olmadan bu dokimanin ve intellectual property rights are granted by the delivery of this document or disclosure

. o Lt e . . . of its content. This document shall not be reproduced or disclosed to a third party
icerdigi bilgilerin Gc¢lncli kisilere aktarimi, cogaltimi ve dagitimi yapilamaz. Bu dokiiman ve , , , _

. without the express written consent of SDT. This document and its content shall not be
icerigi hazirlanma amacinin disinda kullanilamaz.

Bu dokiiman ve igerdigi tum bilgiler SDT’'nin fikri mulkiyetidir. Bu dokiimanin dagitimi veya

used for any other purpose other than for which it is supplied.
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