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1. Yonetici Ozeti

Bu rapor, Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S. (“Sirket” ya da “Intetra”) ile Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
(“Bulls Yatirim™) arasinda 16.12.2024 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilik s6zlesmesi ve 24.02.2026 tarihli
degerleme hizmet sdzlesmesi kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin belirlenmesi
amactyla hazirlanmistir. Degerleme tarihi 05.08.2026 olarak belirlenmistir.

Sirket Hakkinda Bilgiler ve Degerleme Ozeti

Intetra, akill1 ulagim sistemleri, iicret toplama sistemleri ve demiryolu ve rayli sistemler olmak iizere ii¢ ana baslik altinda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda baglica; trafik yonetim sistemleri, trafik bilgilendirme sistemleri, trafik algilama
ve Olcim sistemleri, yapay zeka tabanli trafik olay algilama, trafik sinyalizasyon ve yapay zeka tabanli karar destek
sistemleri, akillt otoyol yonetim sistemleri, tiinel kontrol sistemleri, otoyol ddeme sistemleri, otopark ddeme ve yonetim
sistemleri, bankacilik, rayli sistemler, sinyalizasyon sistemleri ve yolcu bilgilendirme sistemlerinin tasarimi, iretimi,
projelendirmesini, yazilim gelistirme, entegrasyon, kurulum ve bakim hizmeti sunmaktadir.

INA yonteminin Sirket’in proje bazli is plani ile gelecekteki nakit yaratma potansiyelini, piyasa yaklasimmin ise benzer
sirketlere iligkin giincel piyasa fiyatlamalarini esas almasi nedeniyle, birbirini tamamlayic nitelikteki her iki yonteme esit
agirlik verilmistir.

usD Piyasa Carpanlar - FD/FAVOK INA
Ozsermaye Degeri 201.731.592 164.908.996
Yontemin Agirligi %50,0 9%50,0
Ortalama Ozsermaye Degeri 183.320.294

Degerleme ¢aligmasi neticesinde, Intetra’nin 6zsermaye degeri 183.320.294 ABD Dolar1 olarak hesaplanmustir.

Deger

Ozsermaye Degeri - USD 183.320.294
05.08.2026 TCMB Alis Kuru 47,4881
Ozsermaye Degeri - TL 8.705.532.463
Cikarilmis Sermaye 130.000.000
1 Adet Pay Basina Diisen Deger - TL 66,97

Degerleme ¢aligmasinda 1 adet Intetra pay1 basina diisen deger 66,97 TL olarak hesaplanmaktadir.

TL Fiyat

1 Adet Pay Bagsina Diisen Deger 66,97
Halka Arz Iskontosu (%) %20
Iskonto Sonras1 Ozsermaye Degeri - USD 146.656.235
Iskonto Sonras1 Ozsermaye Degeri - TL 6.964.425.970
1 Adet Payin Halka Arz Fiyati 53,60
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000
Halka Arz Biiyiikliigii 2.144.000.000

Uygulanan %20 halka arz iskontosu sonucunda Sirket’in pay bedeli 53,60 TL olarak hesaplanmaktadir.
Raporun Amaci ve Sinirlayic1 Kosullar

1.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Aydinli-Birlik OSB Mahallesi 4. Sk. No: 1 Tuzla / Istanbul adresinde mukim Intetra Teknoloji ve Bilisim
Hizmetleri A.S. ile Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul adresinde mukim
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Bulls Yatirnm” veya “Aract Kurum”) arasinda imzalanmis olan, 16.12.2024 tarihli
Halka Arz Aracilik ve Satis Sozlesmesi ve 24.02.2026 tarihli degerleme hizmet szlesmesi kapsaminda Intetra paylarinin
halka arzinda fiyata esas teskil edecek sermaye degeri ve beher pay degerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11.62-1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlart Hakkinda Teblig”i geregi Uluslararas1 Degerleme Standartlarina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili kararina uygun olarak tespiti amactyla hazirlanmistir.
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1.2. Degerleme Cahsmasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik ilkeler

Degerleme hizmeti ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde gerekli lisansa sahip degerleme uzman tarafindan Tiirkiye Degerleme
Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallar1 g¢ercevesinde yerine getirilmistir. Bu Degerleme Raporu, SPK’nin Sermaye
Piyasasi’nda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig’in (111-62.1) 3. Maddesi’nin 1. Fikrasi uyarinca Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 dikkate alinarak asagidaki ilkeler ¢ercevesinde hazirlanmis olup, Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1
Birligi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na uyulmustur.

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayili Genelgesi ile Uluslararasi Degerleme Standartlari
Konseyi (IVSC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlari 2017 ¢alismasinin Kurul’un 22.06.2017 tarih
ve 25/856 sayili karari ile uygun goriildiigii duyurulmustur.

Intetra halka arz edilecek paylarmin satis fiyatinin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak Bulls Yatirim
tarafindan Uluslararasi Degerleme Standartlar1 2017°ye uyumlu sekilde, Sirket ile Aract Kurum arasinda 24.02.2026
tarihinde imzalanmis olan Degerleme Hizmet Sozlesmesi kapsaminda, rapor tarihi itibariyla edinilen bilgi ve veriler
cergevesinde, bilinen ve genel kabul gérmiis degerleme yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Etik ilkeler:

e  Yapilan degerleme ¢alismasi sirasinda dogru ve diiriist davranilmis olup calismalar Ihrager Sirket’e ve Sirket
hissedarlarina zarar vermeyecek sekilde yiirtitiilmiistir.

e  Degerleme isini alabilmek i¢in bilerek aldatici, yanlis, yaniltic1 ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve bu sekilde
bir reklam yapilmamustir.

e  Bilerek aldatici, hatali, dnyargili goriis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.

e  Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. 6nceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari igeren veya makul bir siire i¢inde
gergeklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen bir goérevi kabul etmemistir.

e  Degerleme siireci gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmistiir.

Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. miisterinin talimatlarin yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde

hareket etmistir.

Degerleme isi, bagimsizlik ve objektiflik i¢inde kisisel ¢ikarlar1 gdzetmeksizin yerine getirilmistir.

Degerleme iicreti, raporun sonucunda bulunacak deger tespitine bagli olarak belirlenmemistir.

Hukuka uygun davranilmis ve konuyla ilgili yasal mevzuata riayet edilmistir.

Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci ve mesleki kurallar

gergevesinde yerine getirilmistir.

e  Degerleme isi ile ilgili licretler, degerlemenin dnceden belirlenmis sonuglarina yahut Degerleme Raporu’nda yer
alan diger bagimsiz objektif tavsiyelere bagl degildir.

e  Raporda kullanilan bilgiler talebimiz iizerine Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan saglanmis
bilgilerden olusmaktadir.

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S., degerlemede kullanilan verilerin dogru ve giivenilir oldugunu 6zen ve dikkatle
sorgulamakta ve aragtirmaktadir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat
ve Ozen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve
beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig1 varsayilmis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica
denetlenmemistir. Sirket ile Bulls Yatirim arasinda son ti¢ yil igerisinde 16.12.2024 tarihinde imzalanan Halka Arza
Aracilik Yetki S6zlesmesi ve 24.02.2026 tarihli Degerleme Hizmet S6zlesmesi disinda bir iliski veya baglant1 yoktur.

1.3. Simirlayici Kosullar

Bu rapor, Sirket degerini belirlemede etkisi olan faktorler dikkate alinarak hazirlanmistir. Ancak, degerleme ile ilgili
olarak asagida belirtilen sinirlayici kosullari da biinyesinde tagimaktadir:

e Raporda kullanilan bilgiler, kamuya agiklanmis ve talebimiz {izerine Sirket tarafindan saglanmis olan
bilgilerden olugsmaktadir. Rapor icerisinde yer alan finansal bilgiler, halka a¢ilma amaciyla hazirlanan 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan bilgileri igermektedir.

e Degerleme ¢alismalaria esas teskil etmek {izere Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye sunulan bilgi ve
belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda,
sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadig1 varsayillmig ve bu cercevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica denetlenmemistir.
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Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. bu konuda herhangi bir taahhiitte bulunamamaktadir. Gegmis donemlere
ait tim finansal bilgiler 6zel bagimsiz denetimden gegmis olup, giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.
Yapilan analizler ve bulunan sonuglar Degerleme Raporu’nda belirtilen varsayimlar ve kosullarla sinirh
olmak tizere dogrudur.

e Degerlemesi yapilan Sirket aktifleri i¢in herhangi bir hukuki ¢aligma icra edilmemistir. Degerlemeye konu
aktiflerin deger dusiikliigiine ugramamis veya deger kaybi olmaksizin satilabilir durumda oldugu ve aktifler
iizerinde herhangi bir kisitlayict durum olmadig1 varsayilmistir.

e Degerleme Raporu’nda kullanilan bilgiler kamuya agiklanmis ve talebimiz tizerine ihraggr Sirket tarafindan
saglanmis olan bilgilerden meydana gelmektedir.

e Yapilan analizler ve bulunan sonuglar Degerleme Raporu’nda belirtilen varsayimlar ve kosullarla siirl
olmak tizere dogrudur.

e Degerleme calismasi, bilinen ve genel kabul gormiis uluslararasi esas ve standartlara uygun degerleme
yontemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile hazirlanmistir. Ote yandan, piyasa ve makroekonomik konularda
meydana gelebilecek onemli degisikliklerin Sirket degerini etkileyebilecegi ve dolayisiyla asag1 veya yukari
yonde degisime yol agabilecegi ihtimali gbz dniinde bulundurulmalidir.

e Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemlerinin ve agirliklandirmalarin kullanilmasi
durumunda farkli degerlere ulasilabilecegi bilinmelidir.

o Degerleme calismast esnasinda Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesinde belirleyici olan tiim yasal kosullara
uygun hareket ettigi varsayilmis ve bu durum ayrica incelemeye tabi tutulmamistir. Bu hususta herhangi bir
denetleme yapilmamustir.

e Sirket ortaklarmin basiretli hareket ettigi, Sirket yoOnetiminin konusunda uzman kigilerden olustugu
varsayilmistir.

e  Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. Sirket tarafindan saglanan projeksiyonlari esas almis olup, Sirket ve ilgili
personelden temin edilen bilgi ve belgelerin dogru oldugunu ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik
herhangi bir durum veya engelin olmadigini1 varsaymaktadir

e Sirket tarafindan saglanan projeksiyonlar Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. nin incelemesinden ge¢mis ve
bu inceleme neticesinde en iyi gayret ile olusturulan tahmin ve projeksiyonlarin makul oldugu
degerlendirilmekle birlikte, tam olarak dogrulugunu veya kesinligini tespit etmek miimkiin degildir. Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak, Sirket’in ge¢mis performans: da dikkate alinarak projeksiyonlarda
kullanilan varsayimlar miimkiin oldugunca ihtiyatli bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

e  Buraporda ulasilan sonuglar; ekonomik kosullar, piyasa sartlar1 ve hazirlanmis oldugu tarih itibari ile gegerli
olan fiyat ve bilango dénemi gibi kosullar esas alinarak belirlenmistir. Sirket tarafindan Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye sunulan herhangi bir bilginin eksik veya yanlis olmasi halinde bu durum rapordaki
degerlemeleri ve tavsiyeleri maddi olarak etkileyebilecek nitelikte olabilir.

e Isbu rapor, iktisadi, piyasa ve diger kosullar esas alinarak ve rapor tarihi itibari ile sunulan bilgiler esas
alinarak hazirlanmistir; takip eden dénemde meydana gelebilecek gelismeler bu raporda tahmin edilen Sirket
degeri lizerinde etkili olabilecektir.

1.4. Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 tarih ye 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden; “Gayrimenkul Disindaki Varliklarin
Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bashgimin F maddesinin 9. maddesi"
gergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme Raporu’nun bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler cer¢evesinde ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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2. Sirket ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2.1. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket’in i3 modeli; 6zel donanim teknolojileri, gelismis yazilim platformlar1 ve biiyiik 6lgekli sistem entegrasyon
kabiliyetlerini bir araya getiren entegre akilli ulagim altyapisi ¢ozlimleri sunmaya dayanmaktadir. Sirket; tasarim, iiretim,
entegrasyon, kurulum ve isletme siireglerini kapsayan ugtan uca ¢6ziimler sunarak misyon kritik mobilite sistemlerini
hayata geciren tam kapsamli bir Akilli Ulagim Sistemleri altyapi saglayicisi olarak faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in gelir modeli tek bir teknoloji iiriiniine dayanmak yerine, ulasim altyapisinin yagam dongiisii boyunca olusan farkli
katmanlarindan elde edilen gelirlere dayanmaktadir. Bu katmanlar arasinda donanim tedariki, yazilim, sistem entegrasyonu
ve uzun vadeli operasyonel hizmetler yer almaktadir.

Bu kapsamda baslica; trafik yonetim sistemleri, trafik bilgilendirme sistemleri, trafik algilama ve 6l¢iim sistemleri, yapay
zeka tabanl trafik olay algilama, trafik sinyalizasyon ve yapay zeka tabanli karar destek sistemleri, akilli otoyol yonetim
sistemleri, tiinel kontrol sistemleri, otoyol 6deme sistemleri, otopark 6deme ve yonetim sistemleri, 6deme ¢6ziimleri, rayl
sistemler, sinyalizasyon sistemleri ve yolcu bilgilendirme sistemlerinin tasarimi, tiretimi, projelendirmesini, yazilim
gelistirme, entegrasyon, kurulum ve bakim hizmeti sunmaktadir.

Temel Operasyonel Faaliyet Alanlar1
Ucret Toplama Sistemleri (UTS)

Sirket’in is modelinin ilk bileseni Elektronik Ucret Toplama Sistemleridir. Bu sistemler, otoyol iicret toplama altyapisinin
temelini olusturmaktadir.

Sirket asagidaki bilesenleri iceren elektronik iicret toplama coziimleri sunmaktadir:
* Arag¢ tanima etiketleri

* Yol kenari algilama ekipmanlari

» Ucret toplama serit kontrol iiniteleri

* Merkezi islem yazilimi

* Otopark ddeme ¢oziimleri

Bu segmentte gelirler;

* Sistem kurulum sézlesmeleri

* Donanim tedariki

* Yazilim entegrasyonu

* Otoyol otoriteleri ve isletmecileri ile yapilan uzun vadeli bakim sozlesmeleri

* Finansal kuruluglar ve araci kurumlara sunulan 6deme islem altyapisi hizmetleri
araciligiyla elde edilmektedir.

Sirket’in licret toplama altyapis1t milyonlarca araci desteklemekte ve giinliik olarak on milyonlarca {icret tahsilat islemini
gerceklestirmektedir. Bu durum Sirket’in sistemlerinin hem 6lgek hem de operasyonel giivenilirlik agisindan giiglii bir
altyapiya sahip olmasini saglamaktadir.

AKillh Ulagim Sistemleri (AUS)

Is modelinin ikinci bileseni Akilli Ulasim Sistemleridir. Bu sistemler, trafik izleme, yol giivenligi, trafik yogunlugu
yOnetimi ve genel anlamda akilli mobilite altyapilarini kapsamaktadir.

Sirket asagidaki unsurlari bir araya getiren entegre trafik yonetim ¢coziimleri gelistirmekte ve uygulamaktadir:
* Yol kenar1 sensorleri

* Trafik izleme kameralar1

» Haberlegsme aglari

» Merkezi komuta ve kontrol platformlari
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* Hareket halinde tartim (Weigh-in-Motion) sistemleri

Bu sistemler otoyollar ve sehir i¢i ulasim aglar1 boyunca gercek zamanl: trafik izleme, olay tespiti ve koordineli trafik
yonetimi yapilmasimi miimkiin kilmaktadir.

AUS altyapilar trafik akiginin iyilestirilmesi, kaza riskinin azaltilmasi ve veri temelli ulagim yonetimi agisindan kritik rol
oynamaktadir.

AUS projeleri genellikle kamu altyap1 ihaleleri kapsaminda yiiriitiilmekte olup asagidaki siirecleri icermektedir:
*» Tasarim

* Miihendislik

* Tedarik

* Kurulum

* Devreye alma

Bu projeler yiiksek mihendislik ve sistem entegrasyonu kabiliyeti gerektirdiginden Sirket’in ulasim altyapis1 deger
zincirinde 6nemli katma deger yaratmasina olanak saglamaktadir.

Demiryolu Sistemleri
2023 yilindan itibaren Sirket faaliyetlerine ti¢lincii stratejik bilesen olarak Demiryolu Sistemlerini eklemistir.

Bu faaliyet alani, agirlikli olarak demiryolu altyap: projelerine yonelik elektro-mekanik isler iizerine odaklanmaktadir.
Sirket demiryolu modernizasyonu ve yeni hat projelerinde asagidaki alanlarda ¢oziimler sunmaktadir:

* Elektrik sistemleri

* Haberlesme altyapisi

* Kontrol sistemleri entegrasyonu

* Demiryolu operasyonlart igin gerekli elektro-mekanik bilesenler

UTS ve AUS ile karsilagtirldiginda, demiryolu faaliyet alaninda, donanim iiriin portfdyii daha simirlidir ve faaliyetler
agirlikli olarak mithendislik, sistem entegrasyonu ve proje uygulama kabiliyetlerine dayanmaktadir.

Demiryolu faaliyetleri Sirket’in mevcut ulagim altyapist mithendisligi, sistem entegrasyonu ve biiyiik 6l¢ekli proje yonetimi
yetkinliklerinden yararlanmaktadir.

Segment heniiz gelisim asamasinda olup mevcut pazar payr siirli olmakla birlikte Tiirkiye ve bolgedeki demiryolu
yatirimlarinin artmast uzun vadede 6nemli biiylime potansiyeli yaratmaktadir.

Sistem Entegrasyonu ve Altyap1 Miihendisligi

Sirket ii¢ ana faaliyet alanina ek olarak gii¢lii sistem entegrasyonu ve altyapt mithendisligi kabiliyetlerine sahiptir.
Sirket bir¢ok projede ugtan uca ulagim altyapist projelerini gergeklestiren ana yiiklenici olarak gérev almaktadir.
Bu projeler genellikle agagidaki unsurlari icermektedir:

* Fiber altyap1

» Haberlesme aglar1

* Saha ekipmanlarinin kurulumu

* Yazilim sistemleri ve platformlar

» Merkezi trafik ve iicret toplama kontrol merkezleri

Sistem entegrasyonu katmaninin kontrol edilmesi sayesinde Sirket proje deger zincirinin daha biiyiik bolimiinii
yakalayabilmekte ve ayni zamanda tiim sistem mimarisinde teknik uyumlulugu saglayabilmektedir.

Hizmet ve Bakim Gelirleri
Is modelinin 6nemli bir bileseni de hizmet ve bakim gelirleridir.

Ulasim altyap1 sistemleri siirekli izleme, teknik destek, yazilim giincellemeleri ve saha bakim faaliyetleri gerektirmektedir.
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Sirket genellikle asagidaki hizmetleri kapsayan uzun siireli servis s6zlesmeleri yapmaktadir:
* Donanim bakimi

* Yazilim giincellemeleri

* Sistem teshis hizmetleri

* Operasyonel destek

+ Odeme islem altyapis1 hizmetleri

Bu sozlesmeler diizenli gelir akis1 yaratmakta ve altyapi igletmecileri ile uzun vadeli iligkileri giiclendirmektedir.
Yazilim Platformlan ve Dijital Altyap:

Sirket ayrica asagidaki alanlarda kullanilan 6zel yazilim platformlar gelistirmektedir:

» Ucret tahsilat islem sistemleri

* Trafik yonetim sistemleri

* Saha cihaz izleme sistemleri

* Veri analitigi platformlar

* Yapay zeka destekli olay tespit sistemleri

Bu sistemler sayesinde ulasim aglar1 ger¢ek zamanli olarak izlenebilmekte, {icret islemleri yonetilebilmekte, saha cihazlari
uzaktan kontrol edilebilmekte ve geligmis analitik araglarla trafik planlamasi yapilabilmektedir.

Bu yazilim sistemleri ulusal ulagim altyapilarina entegre hale geldiginde uzun vadeli teknoloji bagimlili§1 yaratmakta ve
lisans ile giincelleme gelirleri olusturmaktadir.

Faaliyvet Alanlan

Akillh Ulagim Sistemleri

Akilli ulagim sistemleri sektdriinde faaliyet gosteren Sirket, baglt ortakliklart ve istiraki, trafik denetimi ve giivenligini
saglamak ve yol kapasitelerinin etkin kullanimini saglamak amaciyla miisterilerinin ihtiyacina gore projelendirme ve
entegrasyon ¢oziimleri sunmaktadir.

Sirket’in temel rekabet avantajlarindan biri, bu ¢6ziimlerde kullanilan ekipman, {irlin ve yazilimlarin 6nemli 6l¢iide kendi
bilinyesinde gelistirilmesi ve tiretilmesidir. Bu kapsamda gerekli ekipman, {irlin ve yazilimlar, Sirket’in iiretim tesislerinde
EN12966, TS EN 12368 ve TS EN 50556 standartlarina uygun olarak iiretilmektedir.

Bununla birlikte Sirket, bagli ortakliklari ve istiraki, {iriin tedarik sdzlesmeleri kapsaminda s6z konusu triinlerin AR-GE,
tiretim, tedarik ve teslimat siireglerini ugtan uca etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Bu kapsamda gelistirilen ve iiretilen akilli
trafik yonetim sistemleri, trafik bilgilendirme sistemleri, trafik denetim sistemleri ve trafik 6lgtim sistemleri Sirket’in 6ne
¢ikan iiriin gruplari olup, bu sistemlerin entegre ve yiiksek verimlilikle ¢alismasini saglamak amaciyla, yenilik¢i tirlinler,
yapay zeka tabanl teknolojiler ve dijital ¢oziimler gelistirilmektedir.

Sirket tiretim faaliyetlerini, merkez ofisinde yer alan fabrikasinda gerceklestirmektedir. Sirket’in, {iretim tesisine iliskin
bilgilere agagidaki tablo icerisinde yer verilmektedir:

Depo / Tesis Adi Adresi Faaliyet Kapsam
Fabrika Aydml.l Birlik OSB Mah. 4. sok. No:1, 34953 imalat
Tuzla/Istanbul
Fabrika:

Sirket’in, iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi, Istanbul ili Tuzla ilgesi Aydinli Birlik OSB Mahallesinde yer alan
fabrikada, 3.794 m?’si kapali olmak iizere toplam 5.000 m?’lik alana sahiptir. Fabrikada, trafik giivenliginin ve yol
kapasitelerinin etkin ve verimli bir sekilde artirilmasi amaciyla akilli ulasim sektoriine iliskin, EN 12368, EN 50129, EN
12966, TS EN 12368, TS EN 50556 standartlarina uygun sertifikal1 tiretim gerceklestirilmekte olup, iiriin gelistirme ve
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tasarim siirecleri Sirket’in kendi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirket’in yiiksek teknolojik altyapiya sahip tiretim tesisinde;
optik laboratuvar, Yiizey Montaj Teknolojisi dizgi hatti, manuel montaj dizgi hatti, elektro montaj atdlyesi, mekanik
montaj atolyesi ve test alani yer almaktadir.
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Sirket’in akilli ulasim sistemleri kapsaminda {iretimini gergeklestirdigi iiriin ve hizmetler asagida yer almaktadir:
Trafik Yonetim Sistemleri

AUS yonetim merkezi, yol ag1 tizerindeki tiim AUS alt bilesenlerinden veri toplayarak, bu verileri gelismis algoritmalarla
isleyen ve kullanicilar igin anlamli trafik bilgisine doniistiiren merkezi bir yonetim sistemidir. Bu merkezi sistem, degisken
mesaj isaretleri, degisken trafik isaretleri ve trafik 6l¢iim sistemleri gibi bilesenleri tek bir platformda entegre ederek trafik
akisini gercek zamanli olarak izlemekte ve yonetmektedir. Yol agindaki trafik yogunlugu, hava durumu, kaza ve yol
calismalar1 gibi olaylara iligkin bilgiler sistem tarafindan toplanmakta ve islenerek alternatif rota onerileri, hiz smir1
ayarlamalar1 gibi dinamik ¢oziimler iretilmektedir. Boylece trafik sikisikliginin azaltilmasi, seyahat giivenliginin
artirilmasi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Adaptif Trafik Yonetim Sistemi

Adaptif trafik yonetim sistemi, trafik akisimi optimize etmek ve tikanikligi azaltmak amaciyla trafik sinyallerinin
zamanlamasini ayarlamak tizere ger¢ek zamanl trafik verilerini kullanan bir sistemdir. Bu sistem, kavsaklardaki trafik
hacmini, ara¢ hizin1 ve kuyruklanma durumunu izleyen radarlar araciligiyla siirekli veri toplamakta ve bu verileri
kullanarak trafik modellerini analiz etmekte ve trafik sikisikligini azaltmak icin trafik sinyallerinin zamanlamasini
ayarlamaktadir. Bu sistem, trafik akiginin iyilestirilmesi yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve hava kalitesinin
iyilestirilmesine dogrudan etki etmektedir. Ger¢ek zamanli veri kullanimi1 ve dinamik modelleme yetenekleri, Adaptif
Trafik Yonetim Sistemi’ni modern ulasim aglarinin ve akilli sehirlerin 6nemli bir bileseni haline getirmektedir.
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Adaptif Kavsak Kontrol Cihazi

TS EN 50556 Sertifikasina sahip Adaptif Kavsak Kontrol Cihazi, 6zel yazilimi sayesinde bir kavsaktaki trafik
sinyallerinin zamanlamasini ayarlamak i¢in; trafik hacmi, isgaliye ve arag hizi gibi ger¢ek zamanli verileri analiz
ederek, ara¢ ve yaya trafiginin akigin1 yonetmektedir. Bu sistem, yapay zeka tabanli algoritmalar yardimiyla yesil
151k stirelerini degisen trafik yogunluguna gore anlik olarak diizenleyerek, trafik sinyallerinin uyarlanabilir bir
sekilde calismasini saglamaktadir. Ayrica, farkli kavsaklar arasinda koordinasyon saglayarak genis capli trafik
yonetiminde verimliligi artirmaktadir.

Trafik Sinyalizasyon Lambalar:

Lumina Serisi Trafik Sinyalizasyon Lambalari: Sirket’in, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 08.06.2021
tarihinde Tasarim Tescil Belgesi ile tescil edilmis endiistriyel tasarimi olan, TS EN 12368 Sertifikasina sahip
Lumina Serisi Trafik Sinyal Lambalari, estetik tasarimimin yani sira optimum netlik, givenilirlik ve uzun 6marli
kullanim saglamak amaciyla gelistirilmistir. Lumina Serisi Trafik sinyal Lambalari, sinyalin her kosulda ve her
acidan net ve kolay goriilmesini saglayan, fresnel lens ve forma sahiptir.

Lumina Serisi; Multi LED veya Power LED teknolojileri olmak tizere iki farkli ¢6ziim sunmaktadir. Her iki
teknoloji de yiiksek kalite standartlarina uygun olarak iiretilmekte ve optimum performans saglamaktadir. Multi
LED teknolojisi, her bir trafik lambasi igerisinde ¢ok sayida LED’in entegrasyon edilmesiyle genis 151k yayilimi
ve ylksek goriiniirlik saglamaktadir. Diger yandan, Power LED teknolojisi ise, daha az sayida ancak yiiksek 151k
giicline sahip LED’ler ve 6zel optik lens tasarimlari kullanilarak tasarlanmig olup, enerji verimliligini artirirken
yogun ve etkili bir 151k yayilimi1 sunmaktadir.
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Trafik Sinyalizasyon Lambalari

Geri Sayim Cihazlar1: Geri sayim cihazlari, trafik 1siklarinin kirmizi ve yesil 151k siirelerinin bitimine kalan stireyi
gosteren ve trafik akisini optimize etmek amaciyla kullanilan cihazlardir. 200 mm ve 300 mm ¢ap segenckleriyle
iretilen geri sayim cihazlari, trafik lambalari ile entegre ¢alisarak, siiriiciilerin ve yol kullanicilariin trafik
1siklarinin ne kadar siirede degisecegini 6nceden gérmelerini saglayarak trafik sirkiilasyonunu arttirmakta ve trafik
giivenliginin artirilmasina yardimct olmaktadir.

(= )

-
(= )
(=]
fg

Geri Sayim Cihazlar

- Erisilebilir Yaya Butonu

Erisilebilir yaya butonu, yaya hareketliligini ve giivenligini saglamak amaciyla tasarlanmis olup, trafik sinyalizasyon
sistemlerinde énemli bir yere sahiptir. Ozellikle engelli bireylerin kullanimina uygun olarak gelistirilen bu buton,
mevcut sinyalizasyon sistemlerine herhangi bir ek modiil veya parca gerektirmeksizin kolaylikla entegre
edilebilmektedir. Buton, ara¢ ve yaya bekleme siirelerini minimuma indirerek trafik akigini diizenlemeye katki
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saglamaktadir. Buton iizerinde yer alan sesli, 151kl1 ve titresimli uyaricilar sayesinde, goérme, isitme veya fiziksel
engelli bireylerin kullanimina uygun erisilebilirlik sunmaktadir. Sesli mesajlar, ihtiya¢ dogrultusunda kolayca
etkinlestirilebilir ve bu 6zellik, cihazin farkli kullanict gruplarina uyum saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Erisilebilir Yaya Butonu
Trafik Algilama Sistemleri

CCTV, yapay zeka tabanli olay algilama sistemleri ve SCADA sistemine entegre sekilde calisan trafik algilama
sistemleri, tiinel, koprii, fabrika ve otoyol gibi yerlerde yol giizergahi boyunca trafik akisini izlemek ve kontrol etmek
amacityla kullanilan trafik dl¢iim sensorleri sayesinde; ara¢ siniflandirmasi, hiz bilgisi, ara¢ yogunlugu ve sayisi gibi
verileri gercek zamanli olarak toplayarak trafik durumuna iliskin kapsamli bilgiler sunmaktadir. Toplanan veriler
dogrultusunda, seyahat siireleri hesaplanmakta ve yol durum bilgisi elde edilmektedir. Kontrol merkezi operattrlerinin
7/24 gbzlem yapmasi ile kamera Oniinde gergeklesen olaylarin tespit ve miidahale edilmesine imkan saglanmaktadir.

i.Trafik goruntileme sistemleri: Yol giizergahini izlemek, trafik giivenligi saglamak, ters yon arag¢ seyir tespiti, acil
durum ve yol yardimi gibi hizmetlerin saglanmasi amaciyla otoyol ve sehir i¢i yollarda kurulan hizmetlerdir. CCTV,
yapay zeka tabanli olay algilama sistemleri, merkezi yonetim sistemine (SCADA) entegre olarak ¢alismaktadir.

ii. Trafik tahmin yazilhmi: Trafik ve yolcu bilgilendirme sistemleri, gergek zamanli trafik bilgilerini kullanicilara aktaran
sistemlerdir. Bilgilendirme ekranlar1 sayesinde otoyol, metro, havaalani, tren garlarinda yol kosullari, hava kosullari,
trafik kazalari, kalkis ve varis siireleri, uyarici bilgiler, yol ¢alismalar: gibi bilgiler verilmektedir.

Trafik Bilgilendirme Sistemleri

Trafik bilgilendirme sistemleri kapsaminda iiretilen LED teknolojisine sahip degisken trafik ve mesaj isaretleri, siiriiciilere
trafik, yol, meteorolojik kosullar gibi bilgileri vermek {izere kullanilan ve trafik kontrol merkezinden yonetilebilen
sistemlerdir. Sirket, EN 12966 standartlarinda yliksek optik orana ve 151k yansima korumasina sahip tiriinler tiretmektedir.

Degisken Mesaj isaretleri

Degisken Mesaj Isaretleri, otoyollarda, sehirlerarasi yollarda hava, yol sartlarmi, trafigin durumunu siiriiciilere anlik
olarak iletmek i¢in tasarlanmus, ileri teknolojiye sahip trafik bilgilendirme Urtnleridir. Bu Urtnlerde, uzun émarli ve
yiksek kaliteli LED’ler ve tasarimi firmamiza ait 6zel optik lensler ile her tiirlii 151k ve hava durumunda trafikteki
kullanicilar tarafindan goriilmesi saglanir. Trafikte kullanilan bu tarz sistemler i¢in Avrupa Birligi iilkelerinde istenen ve
kabul gormiis EN sertifikasina sahip iirlinler olarak iiretilmektedir.
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Ayrica ekranlarin arkasinda firmamiz tarafindan tasarlanan elektronik izleme sistemi ile LED’ler, siiriicii kartlar ve kontrol
kartlar1 izlenir. Bu 6zellik sayesinde kontrol merkezindeki operatorler yolda bulunan Degisken Mesaj Isaretleri iizerinde
olusabilecek her arizay1 aninda gorebilir. Kisacas1 ekranda yazan her mesajin goriilebildiginden emin olmak igin
tasarlanmis sistemlerdir.

Yol ve hava sartlarina gore tasarlanan, trafik akismni bozmayacak sekilde servis verilebilen Degisken Mesaj Isareti
tastyicilart da firmamiz tarafindan analizleri ve tasarimlari da yapilmaktadir.

Degisken Mesaj Isaretlerini kontrol igin tasarlanan kontrol sistemlerinde uyumlu olarak Meteoroloji sensorleri, trafik
sayim sensorleri, radarlar, kamera sistemleri gibi bir¢ok yeni teknolojinin de eklenebildigi sayisal bir diigim noktasi
olarak da kullanilabilmektedir.

TRAFIK
KURALLARINA
UYUNUZ

Degisken Mesaj Isareti

Degisken Trafik Isaretleri

Degisken trafik isaretleri, Tiinel i¢i, tiinel dis1 olmak {izere farkli boyutlarda ve piktogram, ful matris olmak tizere, miisteri
ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda farkli mimarilerde tasarlanabilen ve belirli bir sayida trafik isaretini veya mesajini
barindiran elektronik isaretlerdir. Ozellikle her seride 6zel olacak sekilde o serit ile ilgili degisken hiz smnir1 belirlemek ya
da serit kapatma, yonlendirme gibi iglemler i¢in kullanilir. Karayollarinda bulunan tiinel, viyadiik, gise vb. alanlardaki
bakim onarim ¢alismalarinda, yol kapamalarinda siiriiciileri yonlendirme ve uyar1 gorevi alacak sekilde farkli boyutlarda
ve sekillerde LED teknolojisi ile EN 12966 (Diisey yol isaretleri - Degisken mesajli trafik isaretleri standardi) sertifikasina
sahip olacak sekilde tiretilmektedir.

Degisken Trafik Isaretleri, hiz limitleri, serit kapatma, yol ¢alismalar1 ve hava durumu gibi gesitli olaylara gére degisen
mesajlarin dinamik bir sekilde gosterilmesini saglamaktadir.

Sirket tarafindan 6zel olarak tasarlanan farkli sekillerdeki degisken trafik isaretleri, dar alanlarda dahi uygulama kolaylig1
saglayarak sehir i¢i trafik diizeninin saglanmasina ve giivenligin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

Sirket, bagli ortakliklart ve istiraki, miisteri talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda, degisken trafik isaretlerine ¢esitli sensor
entegrasyonlari, sinyal lambas1 yonetimi gibi ek 6zellikler kazandirabilmektedir. Bu sekilde, Degisken Trafik Isaretlerinin
fonksiyonelligi artirilarak trafik yonetiminin daha etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni nesil olarak tasarlanan grafik tabanli Degisken Trafik Isaretleri ile hem seritlerin dogru sekilde konumlandiriimasi
hem de gosterilebilecek trafik isaretlerinin esnek bir sekilde iilkelere gore, sehre gore standartlara gore degistirilebilmesi
saglanmistir.
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Degisken Trafik Isareti

Mobil Trafik Giivenlik Romorklar:

Mobil Trafik Giivenligi Romorklari, yogun trafik, yol caligmalari veya riskli bolgelerde trafik giivenligini artirmak ve
siiriiciilere bilgilendirme yapmak amaciyla kullanilan tagiabilir sistemlerdir. Ozellikle, sehir igi ve otoyol trafik ihtiyaclar
g6z Onilinde bulundurularak tasarlanan sehir i¢i ve otoyol romork modelleri akilli ulagim sistemleri pazarinda énemli bir
yere sahiptir.

Trafik giivenlik rémorklarmin tiim mekanik pargalar ve elektronik aksamlari, Intetra markasi altinda 6zel olarak dizayn
edilmekte ve miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zellestirilebilmektedir. Bu kapsamda, solar panellerle enerji tasarrufu
saglama, plaka ve hiz tespiti yapabilen kamera ve radarli, ¢ift ekranli modeller gibi ¢esitli secenekler sunulmaktadir.
Ayrica, romorklar, 6zel yazilimi sayesinde, operatorlerin tablet {izerinden tek bir tusla anlik verileri hizli ve etkin bir
sekilde siiriiciilere iletmesine olanak tanimaktadir.
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Mobil Trafik Giivenlik Rémorku
Hiz Uyar Sistemleri

Giines enerjisiyle de kullanilabilen radarl hiz uyan sistemleri; degisken mesaj, hiz ikaz ve uyari 6zelliklerine sahiptir.
Riskli bolgelerde trafik giivenligini artirmak ve siiriiciileri bilgilendirmek amaciyla kullanilmaktadir. EN 12966
standartlarina uygun olarak tiretilen bu sistemler, radar ve kamera bilesenleri araciligiyla seyir halindeki araglarmn hizlarini
tespit eder ve hiz limitlerini asan araglarin plakalarini degisken mesaj isaretleri {izerinden siiriiciilere yansitarak uyarida
bulunur. Sistem, giines enerjisiyle calisabilme 6zelligi sayesinde enerji tasarrufu saglarken, trafik diizenlemelerinde
gevresel siirdiiriilebilirlige de katkida bulunur.

Radar hiz uyart sistemlerine entegre edilebilen plaka okuma modiilii, 6zel yazilim ve sistem bilegenleri araciligiyla arag
modeli, renk ve plaka bilgilerini tespit etmekte, elde edilen verileri depolayarak ana kontrol merkezine iletmektedir. Radar,
kamera, hiz ihlal yazilimi, degisken mesaj igaretleri ve plaka tanima yazilimi gibi entegre bilesenlerden olusan sistem,
miisteri talepleri ve beklentilerine gore farkli konfigilirasyonlarda tasarlanabilmektedir.

Arac Ustii Uyar1 Ekranlar

Arag Uzeri Trafik Uyari Ekranlari, trafik giivenligini artirmak amactyla tasarlanmis olup uzaktan kumanda ile yonetilen
bilgi ekran sistemleridir. Intetra markas1 ile tasarlanan arag iizeri trafik uyar1 ekranlar1 EN 12966 standartlarina uygun
olarak tiretilmekte olup, hareketli yapisi ile uygun goriis acisina gore konumlandirmaya imkan saglarken, seyir halindeki
aracin lzerinde kapali konuma alinarak aerodinamik siirtiinmeyi ortadan kaldirmaktadir. Miisteri ihtiyaglari ve talepleri
dogrultusunda farkli 6zellik konfigilirasyonlarda 6zellestirilebilmektedir.

Arag Ustii Uyar1 Ekranlari
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Yolcu Bilgilendirme Sistemleri

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri, toplu tasima sistemlerinde ger¢ek zamanl bilgi saglamak amaciyla kullanilan, yolcu
bilgilendirme ekranlar1 ve akilli otobiis duragi sistemlerinin {iretimini igermektedir. Yolcu bilgilendirme ekranlari; toplu
tagima araglarinin ulagim siireleri ve giizergah bilgisinin gosterildigi, farkli talep ve ihtiyaglara yonelik 6zel olarak tiretilen
LED veya LCD teknolojileridir.

Akilli otobiis duragi sistemi ise toplu tasima araclarinin yogun bir sekilde hizmet verdigi giizergahlarda duraklara
yerlestirilmektedir. Ekrandan yayimlanan gorsel bilgilendirmeler ile yolcular, duraga yaklasan araglar hakkinda
bilgilendirilerek daha konforlu ve giivenilir bir ulasim deneyimi elde edilmektedir.

Seyrantepe 1 dk
Sanayi 5dk

LED Tabanli Yolcu Bilgilendirme Ekranlari
Trafik Olgiim Sistemleri

Trafik olglim sistemleri; tiinel gegislerinde ve trafik sikisikliginin oldugu yerlerde veya hava kalitesinin kotii oldugu
durumlarda hava kalite sensorii kumandasiyla i¢ hava sirkiillasyonunu etkinlestiren ve disaridaki koéti havanin ig
mekandaki hava kalitesini bozmasini dnleyen hava kalitesi 61¢iim sensdrlerini, araglarin tagima siirlarina uygunlugunun
Olciilmesi amaciyla hareket halinde agirlik dl¢lim sistemlerini, araglarin yoldan gegis anindan yiiksekligini denetlemeyi
saglayan asir1 yiiksek algilama sensorlerini ve otomatik plaka tanimadan elde edilen ara¢ goriintiisii iizerinde plaka
bolgesinin ayristirilarak ¢esitli optik karakter tanima (OCR) yontemleri ile plaka iizerindeki karakterlerin okunmast
amaciyla tiretilen plaka tanima sistemlerini igermektedir.

Trafik Denetim Sistemleri

i) EDS Hiz Ihlal Tespit Sistemi: Hiz Thlal Tespit Sistemleri, belirli bir yol giizergahinda araglarin hiz limitlerine
uyup uymadigini tespit etmek amaciyla Akilli Ulagim Sistemleri kapsaminda gelistirilmis elektronik denetim
¢ozlimleridir. Elektronik Denetim Sistemi (EDS) olarak adlandirilan bu sistem, arag plakalarini okuyarak
giselerden gecislerin kurallara uygunlugunu kontrol eder ve hiz ihlali gibi trafik kurallarinin ihlal edilmesi
durumunda bu bilgileri emniyet birimlerine iletir.

ii) Radar Hiz Uyan Sistemleri: Radar Hiz Uyar Sistemleri, hiz limitlerine uyum saglayarak trafik giivenligini
artirmay1 ve siriiciilere anlik bilgilendirme yapmayi amaglayan yiiksek teknolojiye sahip sistemlerdir. EN
12966 standartlarina uygun olarak iiretilen bu sistemler, radar ve kamera bilesenleri araciligiyla seyir halindeki
araglarin hizlarim tespit eder ve hiz limitlerini agan araglarin plakalarini degisken mesaj isaretleri tizerinden
stiriiclilere yansitarak uyarida bulunur. Sistem, giines enerjisiyle ¢alisabilme 6zelligi sayesinde enerji tasarrufu
saglarken, trafik diizenlemelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlige de katkida bulunur.

Radar hiz uyan sistemlerine entegre edilebilen plaka okuma modiilii, 6zel yazilim ve sistem bilesenleri
aracilifiyla ara¢ modeli, renk ve plaka bilgilerini tespit etmekte, elde edilen verileri depolayarak ana kontrol
merkezine iletmektedir. Radar, kamera, hiz ihlal yazilimi, degisken mesaj isaretleri ve plaka tanima yazilim
gibi entegre bilesenlerden olusan sistem, miisteri talepleri ve beklentilerine gore farkli konfigiirasyonlarda
tasarlanabilmektedir.

Kirmizi Isik ihlal Tespit Sistemi: Kirmizi 151k ihlal tespit sisteminde kameralar, kirmizi 1s1k ihlali yapan
araglar1 tespit edip fotograflamakta ve bu fotograflarin Ulagim Y 6netim Merkezi'ne iletilmesi sonucunda ihlali
yapan arag siiriiclisii hakkinda gerekli islem yapilmasinda imkan saglamaktadir.
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Otopark Yo6netim Sistemi

Otopark yonetim sistemleri; otoparklarin kapasite ve doluluk oranlarini gergek zamanli olarak takip ederek arag girig-¢ikis
islemleri ile park yeri tahsis siirelerini otomatiklestiren ileri teknoloji ¢dziimlerdir. Plaka tanima teknolojisi ve sensor
tabanli altyapilar araciligiyla araglarin otomatik olarak tanimmmasini ve konumlandirilmasini saglayan bu sistemler,
elektromekanik aparatlar sayesinde park yerlerinin 6nceden rezerve edilmesine imkan saglayan hizmetler de sunmaktadir.
Ayrica bu sistemler, ara¢ sahiplerine park yeri tahsisi, ticret 6demeleri ve diger islemler i¢in ¢esitli ddeme yontemleri
sunarken, online ddeme iglevleri sayesinde nakit iglemleri ortadan kaldirarak giivenlik risklerini azaltmaktadir.

Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri (K-AUS)

AUS, karayolu tagimaciligimin verimliligini, giivenligini ve cevresel performansini artirmayi amaclayan, araclarn
birbirleriyle ve ¢evresindeki yol altyapisiyla dogrudan etkilesime girmesini saglayan yenilikg¢i teknolojilerden biridir. K-
AUS ile insan, arag ve altyap1 arasindaki etkilesim ve ig birliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Otonom araglar, insan
miidahalesi olmadan kendi basina calisabilen ve g¢evresini algilayan araglar olarak tanimlanmaktadir. Baglantili Arag
(Connected Vehicle), arag (V2V), altyap1 (V2I), bulut (V2C), yaya (V2P) veya her sey (V2X) arasinda baglant1 kurmak
ve bilgi paylasmak icin farkli iletisim teknolojileri kullanan araglari ifade etmektedir. Baglantili Otomatik Arag
(Connected Automated Vehicle, CAV) ise otonom siiriis saglayan ve ayn1 zamanda siiriis ortamiyla ilgili bilgi toplama ve
paylasma yetenegine sahip araclar1 ifade etmektedir.

1ntetra gelistirdigi yeni nesil kavsak kontrol cihazlarinda, K-AUS yaklaslmlm Vizyonuna dahil etmis ve gahsmalarlm bu
yonli haberlesme g6z oniinde bulundurularak gerekli fonksiyonellik ¢aligmalari yapilmigtir. Kavsak kontrol cihazindaki
kalan 151k siireleri veya alarm durumlar gibi bir bilgi yol kenar1 birlestiricisi araciligiyla araglara bizzat aktarilmaktadir.
Arag siniflart ve araglardan gelen farkli veriler kavsak kontrol cihazlarina iletilmektedir. Bunlarin sonucunda arag
onceliklendirme veya yapi degisikligi gibi 6nlemlerin alinmasina olanak saglanmaktadir.

Tunel ve Otoyol Yodnetim Sistemi

Tiinel ve otoyol yonetim sistemleri; trafik yonetimi, aydinlatma, havalandirma, iletisim, elektronik, mekanik, otomasyon
gibi sistemleri igeren biitiinlesik bir yapidan olusan tiinel elektromekanik sistemleri ile tiinel ve otoyol uyart isaretlerinin
iiretiminden olugmaktadir.

Tiinel I¢i Giivenlik ve Acil Durum Isaretleri
Ucret Toplama Céziimleri

Ucret toplama sistemleri; Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraki tarafindan iiretilen ¢ok seritli serbest gecis sistemleri,
bariyerli (gise tipi) gecis sistemleri ve hibrit sistemler kapsaminda gise {icret toplama sistemlerini, otomatik arag
smiflandirma ve sayma sistemini, hareket halindeki agirligi 6lgmek amaciyla kullanilan agirlik 6l¢ii sistemini, e-clizdan
¢Oziimlerini, otopark 6deme sistemlerini, otomatik otoyol nakit ve kredi karti 6deme makineleri {iretimini icermektedir.

Ucret toplama sistemleri kapsaminda provizyon siiregleri, bankacilik altyapisinda modiiler bir sekilde galisan bir¢ok yap1
iizerinden ilerlemektedir. Her bir modiiler yapi, belirli fonksiyonlar1 (provizyon islemi, bakiye yiikleme, sorgulama, top-
up (bakiyeyi tamamlama) vb.) gerceklestirmektedir. Istege bagli olarak bu yapiya bazi 6zellikler eklenebilir ve ¢ikarilabilir

17



1||;H

YATIRIM

FiYAT TESPIiT RAPORU

sekildedir. Odeme ¢dziimleri altyapisinda Hizli Gegis Sistemi etiketinin provizyon islemleri, etikete ait gdlge hesap
iizerinden gerceklestirilmekte olup, provizyon sisteminde tanimli 14 banka ile entegrasyon mevcut bulunmaktadir.

Bankacilik provizyon iglemleri kapsaminda, hesaba ya da kredi kartina baglanan bir iiriine talimat verilerek; bakiyenin
belirli bir tutarin altina diismesi halinde golge hesaba talimat verilmis tutar kadar otomatik bakiye yiiklemesi
yapilabilmekte, buna ek olarak bankanin top-up hizmeti bulunuyorsa; bakiyenin yetmedigi durumlarda golge hesap
bilgileri izerinden online olarak etiketin bagh oldugu hesaba gidilip iicret ¢ekim iglemi yapilabilmektedir. Gegis bilgileri
kesinlestikten ve ticret hesaplandiktan sonra bu gecis islemi, ilgili iiriin bilgileri veya plaka bilgisi lizerinden bankacilik
altyapisinda finansallastirilmaktadir.

Ucret toplama sistemleri kapsaminda Sirket ve bagl ortakliklari tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin detaylarina ise
asagida yer verilmektedir:

i)  Serbest Gegis Sistemi

Serbest Gegis Sistemi (SGS), otoban, kprii ve tiinel gibi yiiksek trafikli yollarin {icret toplama islemlerini hizli, etkin
ve otomatik bir sekilde gerceklestirmek amaciyla gelistirilmis bir sistemdir. Bu sistem, araglarin duraksamadan gegis
yapmasini saglarken, Loop (Yer) sistemleri ve Lidar teknolojisiyle arag tespiti ve siiflandirmasi yapilmaktadir.
Araglarin 6n ve arka fotograflar ile plakalari OCR teknolojisiyle belirlenmekte, HGS etiketleriyle hesap bilgileri
eslestirilerek ticretlendirme iglemi kaydedilmektedir. Serbest gegis sistemleri, gise alanlar1 gibi beton bariyerlerin
kullanilmasina gerek duymadan akan trafikte kesintisiz bir iglem siireci sunmaktadir.

Sistem, tim donanimlarin yonetimini saglayan ve her araca dogru etiket ve fotograf bilgisini eslestiren Lane
Controller ve AVC PC ad1 verilen 6zel yazilimlar ile calismaktadir. Bu yazilimlar, ara¢ alana girdigi andan ¢iktig1
ana kadar aks sayimi1 ve boyut 6l¢iimii ile arag siifini (otomobil, otobiis, kamyon, motosiklet gibi) belirlemek, etiket
bilgisini bulmak, aracin 6n ve arka fotograflarini ¢ekerek bu fotograflardan araca ait plaka bilgisini tespit etmek i¢in
koordine bir sekilde ¢aligmaktadirlar. Serbest gegis sistemleri, alanlari, Gist diizey kurulum standartlarina uygun
sekilde o6zel egitimli teknik personel tarafindan kurularak, IP65, IP66 ve IP67 standartlarinda iiretilen dayanikli
donanimlar sayesinde zorlu dis ortam kosullarinda uzun yillar boyunca sorunsuz ¢aligabilmektedir.

—

Cok Seritli Serbest Gegis Ucret Toplama Sistemi

ii)  Bariyerli (Gise Tipi) Ucret Toplama Sistemi

Bariyerli Ucret Toplama Sistemi, trafik akisim diizenlemek ve araglarin otoyola giris veya ¢ikis iicretlerinin hizl
etkin bir sekilde toplanmasimi saglamak amaciyla kullanilan bir 6deme ve kontrol mekanizmasidir. Bu sistem,
araclarin otoyola girig veya cikis yaptig1 noktalarda yer alan bariyerlerle ¢aligmakta olup, arag lizerindeki etiketlerin
veya plakalarin taninmasiyla gecis bilgilerini okuyucular araciligtyla iglemektedir. Gegis ticretleri, arag tipine,
mesafeye veya saat dilimine bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Siiriiciiler, gegis ilicretini nakit veya kredi
kart1 ile ddeyerek bariyerlerin agilmasini saglar ve yola devam eder. Ucret ddenmedigi durumlarda, sistem bariyerleri
kapali tutarak arag gecisini engellemektedir.
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-

Gise Tipi Otoyol Ucret Toplama Sistemleri
iii) Hibrit Ucret Toplama Sistemi

Hibrit Ucret Toplama Sistemi, otoban, koprii ve tiinel gibi yiiksek trafikli yollarm kullaniminda iicret tahsilatim
kolaylagtiran ve siiriiciilere, otomatik 6deme ve manuel 6deme imkani sunan bir sistemdir. Hibrit ticret toplama
sistemi ii¢ farkli yontemi birlestirmektedir.

Bu yontemlerden ilki, araglarinin plakalarinin okunmasi ve siiriiclilerin hesaplarindan otomatik olarak {icretlerin
tahsil edilmesi igin kullanilan Elektronik Ucret Toplama sistemidir.

Ikincisi, siiriiciilerin gise yakininda bulunan 6deme noktalarina ulastiklarinda nakit veya kredi kart1 olarak operatdre
O6demeyi gergeklestirdikleri yontemdir.

Ugiinciisii ise kiosk ile ddeme ydntemidir. Bu ydntemde, siiriicii giseye yaklastigi sirada eger bir etiketi
bulunmuyorsa gisenin yaninda bulunan kiosk ddeme noktasindan nakit veya kredi kart1 ile 6deme yaparak gegis
islemini gerceklestirebilmektedir.

Hibrit ticret toplama sistemi, siirliciilerin araglarina bir etiket alarak kaydolmalarini gerektirir. Bu etiketler, aracin 6n
camina yapistirilir ve gegis noktasindaki RFID antenler, arag gecisi sirasinda etiketteki bilgileri okuyarak gecis
islemini ger¢eklestirmektedir. Kimlik dogrulama asamalarindan sonra okuyucu, kullanici verilerini daha sonraki
gecis iicreti hesaplamalari icin sisteme géndermektedir. Yine Thrage1 tarafindan gelistirilen Hizli Gegis Sistemi Mobil
Bakiye Yiikleme uygulamasi ile plaka numarasi, kimlik numarasi, vergi numarast veya Hizl1 Gegis Sistemi etiket
numarasini kullanarak tiim Hizli Gegis Sistemi iiriinlerine ait bakiye goriintiilenebilmekte ve kredi karti ile kolay ve
hizl1 bir sekilde yiikleme yapilabilmektedir.

Manuel 6deme sistemi ise, etiketi olmayan araglar i¢in kullanilir. Bu sistemde, siiriiciiler giseye yaklastiklarinda
nakit veya kredi kart1 olarak 6deme noktasindaki operatére 6deme yaparak gecis islemlerini gerceklestirebilir.
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iv) Hareket Halindeki Araclarmn Agirhk Olgiim Sistemi (Weigh-In-Motion)

Hareket Halinde Tartim Sistemi (araglarin hareket halindeyken aks ve toplam agirliklariin 6l¢iilmesi amaciyla
kullanilan bir teknolojidir. Bu sistem, araglarin durmasina gerek kalmadan, yiiksek hizda aks agirligi ve toplam
agirlik dlclimil yaparak trafik akigini etkilemeden veri toplamay1 miimkiin kilmaktadir.

Weigh-In-Motion (WIM) sistemleri, 6zellikle asir1 yiik ihlallerinin tespit edilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
Yiiksek hizli WIM, denetim dncesi bir 6n ihbar sistemi olarak calisarak, asir1 yiik tagiyan araglarin belirlenmesine
ve yonlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu teknoloji, yollarin ve kdpriilerin asir1 yiikten kaynaklanan zararlarini
onlemek, trafik giivenligini artirmak ve yasal diizenlemelere uygunlugu saglamak amaciyla kullaniimaktadir

V) Ara¢ Simiflandirma ve Sayma Sistemi

Otomatik Ara¢ Smiflandirma ve Sayma (AVCC — Automatic Vehicle Classification and Counting) sistemi, trafik
akis1 analizi, park yonetimi ve ara¢ tanimlama gibi amaglar i¢in kullanilan bir teknolojidir. Kamera, sensorler ve
yapay zeka gibi bilesenler kullanarak, alandaki araglarin sayisini ve tiirlerini otomatik olarak belirler. Yiiksek
dogruluk ve hizli tepki siireleri ile ¢alisan AVCC sistemleri, manuel sayim ve siniflandirma yontemlerine kiyasla
daha hizli ve verimli sonuglar sunmaktadir.

Ara¢ smiflandirma ve sayma sistemleri; loop dedektorler, video goriintii islemcileri, mikrodalga radar tabanli
sensorler, lazer sensorler, pasif infrared sensorler ve ultrasonik sensorler araciliiyla ¢aligmaktadir.

Otoyol ve kavsaklarda siklikla kullanilan loop dedektorler, araglarin gegislerini algilayarak sayim ve siniflandirma
iglemlerini gerceklestirirler. Video goriintii islemcileri, yiiksek ¢oziiniirliikli kameralar kullanarak araglarin tiiri,
hizi, yonii ve yogunlugunu analiz etmektedir. Mikrodalga radar tabanli sensdrler, araglarin hareketlerini mikrodalga
sinyalleriyle algilayarak sayim ve smiflandirma islemlerini gerceklestirmektedir. Lazer sensorler ise, yiiksek
hassasiyetli 6l¢limler yaparak araglarin tiiri ve hiz1 gibi bilgileri elde ederler. Pasif infrared sensorler ise, araglarin
sicakligindan yola ¢ikarak ara¢ sayimi ve siniflandirmasi yaparlar. Ultrasonik sensorler ise, araglarin mesafelerini
Olgerek trafik akisinin analiz edilmesine olanak saglarlar.
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vi) Otopark HGS Entegrasyonu

Otopark Hizli Gegis Sistemi Entegrasyonu, modern teknolojiler kullanilarak otoparklarda giivenli, hizli ve konforlu
bir hizmet sunmay1 amaglayan bir uygulamadir. Bu sistem, otopark giris ve ¢ikislarinda yer alan bariyerler ile 6deme
noktalarini igermekte ve dijital 6deme imkani sunmaktadir.

Kullanicilar, araglarinin plakalarini sisteme kaydederek otoparktan ¢ikarken ddeme yapabilir, bdylece nakit tagima
zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Sistem, serbest ge¢is uygulamasiyla bariyerlerin hizli agilmasini saglayarak
giris ve ¢ikis islemlerini hizlandirmakta, bekleme siirelerini azaltmakta ve manuel islemleri otomatiklestirerek
personel maliyetlerini diigiirmektedir.

Ayrica, kamera sistemleri, acil durum butonlar1 ve yangin alarm sistemleri gibi giivenlik unsurlartyla otoparklarda
giivenli bir kullanim saglamaktadir. Bu 6zellikler, serbest gegisli otopark sistemlerini kullanicilar i¢in giivenli, hizlt
ve verimli bir ¢6ziim haline getirmektedir.

Rayh Sistemler
Demiryolu Yonetim Sistemleri

Sirket, bagli ortakliklari ve istiraki, demiryolu yonetim sistemleri kapsaminda SIL3 (Safety Integrity Level 3) sertifikali
sinyal lambalar1 vagon takip sistemleri tiretmektedir.

SIL3 sertifikal1 sinyal lambalari, konvansiyonel demiryollar1 hatlari, kent i¢i tramvay ve metro hatlarinda, tren trafiginde
kullanilan SIL3 sertifikali sinyallerin iiretilmesi, sertifikalandirilmasi, kurulmasi, devreye alinmasi ve bakim, onarim
islerinin yiirtitiilmesi hizmetleri sunmaktadir.

Otomatik algilama ¢dziimleri ise demiryolu hatlarinin ve tiinellerin termal ve hareketli kameralarla izlenerek meydana
gelebilecek toprak kaymasi, hattin {izerine kaya diismesi veya hemzemin gegitlerde ve diger noktalarda demiryolunun
tizerinden bagska bir ara¢ veya yaya hareketliligi gibi olaylarin tespit edilmesini saglar.

Demiryolu Sinyalizasyon Sistemleri

Demiryolu Sinyalizasyon Sistemleri kapsaminda SIL3 sertifikasina sahip 6zel lens ve LED teknolojiyle tasarlanmis rayli
sistem sinyal lambalar1 iiretilmektedir. Bununla beraber demiryolu sinyalizasyon sistemi projelendirme, entegrasyon ve
saha uygulama hizmetleri verilmektedir.

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri, 6zel LED veya LCD teknoloji ile iiretilen ger¢ek zamanli ulagim bilgisi veren endiistriyel
ekranlardir. Bu ekranlar metro, tramvay vb. demiryolu ulasim sistemlerinde arag i¢i, arag dis1 ve peronlarda kalkig-varis
siire bilgisini yolculara aktarmak amaciyla kullanilmakta olup, proje ihtiyaclarmma ve gerekliliklerine gére mekan
kullanimlar1 da goz 6niinde bulundurularak 6zel ¢6ziimler tiretilebilmektedir.

2

Yolcu Bilgilendirme Ekrani
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Elektromekanik Sistemler

Demiryollari iizerinde bulunan tiinellerin elektromekanik sistemlerinin yapisinin olusturulmasi, hesaplarmin yapilmasi,
projelendirilmesi, malzemelerinin temini, kurulmasi, devreye alinmasi, sistemler arasi entegrasyonlarmin saglanmasi,
igletilmesi ve bakim, onarim islerinin yiiriitilmesi hizmetleri, tiinel yonetim sistemi ¢ergevesinde Sirket, bagli ortakliklar
ve istiraki tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda tlinel uyart isaretlerinin temini, kurulmasi, devreye alinmasi, sistemler
arasi entegrasyonlarinin saglanmasi, isletilmesi ve bakim onarim islerinin yiirtitiilmesi hizmetleri sunulmaktadir.

Proje ve Entegrasyon

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, akilli ulagim sistemleri alaninda 2005 yilindan bu yana yurt i¢i ve yurt disinda anahtar
teslim projelerin hazirlanmasi ve entegrasyon hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda, akilli trafik sistemlerinin tiim alt
sistemleri ve {irlinlerinin tek bir yonetim sisteminde biitiinlestirilmesi amaciyla, karayollar: ve tiineller basta olmak {izere
kentsel ve sehir i¢i yol altyapilari igin en uygun ¢oziimleri gelistirmektedir.

Projelendirme ve entegrasyon hizmetleri kapsaminda Sirket, yiiksek seviyeli trafik yonetim sistemleri, web tabanli kontrol
ve yonetim sistemleri, mobil cep telefonu bilgi sistemleri, CBS (Cografi Bilgi Sistemi) tabanli kontrol sistemleri, tiinel
otomasyon kontrol sistemleri ve sehir i¢i kontrol merkezi yonetim sistemleri gibi kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Ayrica,
miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda, giincel teknolojik gelismeleri ve standartlari takip ederek, her tiirlii malzeme, iiriin,
ekipman ve sarf malzemesinin teminini saglamaktadir. Bu kapsamda, gerekli ekipmanlarin proje alanina nakliye,
depolama, muhafaza etme, baglant1 ve montaj islemlerini gergeklestirmekte; fabrika ve saha kabul testlerini tamamlayarak
devreye almmasii saglamaktadir. Bu cergevede Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, miisterilerine komple ¢oziimler
sunabilmek amaciyla, optik fiber ve IP/Ethernet ag iletisimi ¢dziimleri de tasarlamaktadir. Sirket, video, ses ve veri iletimi
gibi kapsamli {irlin yelpazesi ile akilli ulagim, giivenlik ve kontrol merkezi yonetimi i¢in giiglii altyapilar saglamaktadir.

Projelerin tamamlanmasinin ardindan, sistemin ilgili kurum, kuruluglar ve diger sistemlerle tam uyum igerisinde
caligabilmesi igin gerekli yazilim, ara yiiz ve test ¢aligmalar ile entegrasyon ¢Oziimleri saglamaktadir. Kurulum ve
entegrasyon siireclerinin basariyla tamamlanmasindan sonra, projeye iligkin tiim bilesenlerin performansint ve
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen saha kabul testleri sirasinda herhangi bir bilesenin kismi ya da tam
fonksiyon kayb1 yasamasi, performans diisiikliigii ya da ariza durumlariin gézlemlenmesi halinde, bu durumun kaynagi
detayli bir sekilde arastirilmakta ve sorun giderildikten sonra test siireci yeniden baglatilmaktadir.

Akilli ulagim sistemlerinin ve elektronik iicret toplama sistemlerinin projelendirilmesi, yapimi, isletilmesi, bakimi,
onarimi, entegrasyonu ve anlagma siiresinin sonunda gerceklestirilen proje; bakimli, ¢alisir, eksiksiz, ¢aligir vaziyette ve
kullanima hazir bir sekilde miisteriye teslim edilmektedir. Bu siirecte, hukuka uygunluk ve miisteri memnuniyeti esas
alinarak, proje ve entegrasyon hizmetleri titizlikle yiirtitilmektedir.

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istirakinin sundugu, projelendirme ve entegrasyon hizmeti kapsaminda yapimi tamamlanan ve
devam eden 6nemli projelere asagida yer verilmektedir:

Arastirma-Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kabiliyetleri

Donanim Tasarimi
Sirket, mobilite ve akilli altyap: sistemlerine yonelik donanim platformlarimin elektronik, mekanik ve sistem seviyesindeki
tasarimini ugtan uca kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Donanim gelistirme siireci; gereksinim analizi, sistem
mimarisinin olusturulmasi, elektronik kart tasarimi, mekanik tasarim ve prototipleme agamalarini kapsamaktadir olup, tiim
bu siiregler Sirket’in miihendislik ekipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Baglica donanim tasarim faaliyetleri asagidaki
gibidir:

* Elektronik tasarim: Saha kosullarinda kullanima yonelik elektronik kart ve sistemlerin tasarimi.

* Mekanik ve endiistriyel tasarim: Saha kullanimina uygun iiriin muhafazalar1 ve mekanik yapilarin gelistirilmesi.

» Gulg ve enerji y6netimi: Sistemlerin enerji verimliligini ve ¢aligma siirekliligini destekleyen gii¢ altyapilarinin
tasarimi.

* Haberlesme ve baglanti1 entegrasyonu: Farkli iletisim teknolojilerinin donanim seviyesinde entegre edilmesi ve
sistemler arasi veri iletisiminin saglanmasi.
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Donanim platformlari, farkli proje ve uygulama ihtiyaglarina uyarlanabilmesi amaciyla modiiler ve 6lgeklenebilir bir
mimari ile tasarlanmaktadir.
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Gomiilii Yazihm ve Uc (Edge) Veri Isleme
Sirket, gelistirdigi donanim platformlari {izerinde galisan gomiilii yazilim ile saha cihazlarinda gergeklestirilen veri isleme
(edge) coziimlerini kendi blinyesinde gelistirmektedir. Bu yazilimlar, saha cihazlari tizerinde ger¢cek zamanl veri isleme,
cihaz kontrolii ve sistemler arasi iletisim fonksiyonlarini yerine getirmek iizere tasarlanmaktadir. Baslica faaliyetler
sunlardir:

*  Gomiilii yazihm gelistirme: Cihaz seviyesinde calisan veri isleme, kontrol ve haberlesme yazilim bilesenleri.

» Ugc (edge) veri isleme: Verinin kaynaga yakin noktada islenerek gecikmenin azaltilmasi.

* Goriintii isleme ve yapay zekd uygulamalari: Yapay zeka ve goriintii isleme algoritmalarinin saha cihazlarinda
calistirilmast.

* Donamim-yazilim entegrasyonu: Yazilim bilesenlerinin donanim ile uyumlu ¢alismasini saglayan entegrasyon
strecleri.

Bu yaklagim ile verinin saha seviyesinde islenmesi saglanmakta ve merkezi sistemlere iletilen veri yiikii azaltilmaktadir.

Yazilim Gelistirme

Sirket, mobilite altyapilarinin yonetimi, analizi ve operasyonel siireclerinin yiiriitiilmesini saglayan yazilim platformlarini
gelistirmektedir. Yazilim gelistirme yaklagimi; modiiler, 6l¢eklenebilir ve entegrasyona acik sistem mimarilerine
dayanmaktadir. Baglica faaliyetler sunlardir:

» Sistem ve arka u¢ (backend) yazihm gelistirme: Yiiksek hacimli veri isleme, igslem yonetimi ve merkezi platform
servislerini saglayan altyap1 yazilimlari.

+ On uc (frontend) ve kullamel arayiizii gelistirme: Operasyon merkezleri ve kullanici sistemleri igin veri
gorsellestirme ve etkilesim saglayan arayiiz yazilimlari.

+ Mobil yazihm gelistirme: Odeme, bilgilendirme ve kullanic1 yonetimi siireglerini destekleyen mobil uygulamalar.

Uretim ve Tedarik Yapisi

Sirket, gelistirdigi donanim platformlarinin {iretim siireclerini kalite, siireklilik ve 6l¢eklenebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir. Uretim yapisi, kritik bilesen ve siireglerin Sirket kontroliinde tutuldugu, kapasite ve esneklik ihtiyacinin ise
dis kaynaklarla karsilandig: hibrit bir modele dayanmaktadir:

» Elektronik kart (PCB) uretimi: Dis kaynaklar tizerinden saglanmaktadir.

» Elektronik dizgi ve montaj: Sirket biinyesinde yuritilmektedir.

» Mekanik Uretim ve tedarik: Mekanik pargalar ve 6zel liretim bilesenler proje ihtiyaglarina gore tedarik edilmektedir.

+ Uretim kontrolu ve kalite yonetimi: Fason iiretim siireclerinde kalite standartlari, test kriterleri ve kabul siirecleri
Sirket tarafindan belirlenmekte ve yonetilmektedir.

Bu yapi ile iiretim kapasitesi artirilirken, iiriin kalitesi ve siire¢ kontroliiniin Sirket biinyesinde tutulmasi hedeflenmektedir.

Test, Dogrulama ve Sertifikasyon

Sirket, gelistirdigi {irlin ve sistemlerin giivenilirligini ve performansini saglamak amaciyla test ve dogrulama siireglerini
iiriin gelistirme yasam dongiisiiniin bir pargasi olarak yiiriitmektedir. Uygulanan baslica test siiregleri sunlardir:

» Fonksiyonel testler: Sistemlerin beklenen fonksiyonlari yerine getirdiginin dogrulanmasi.

» Performans testleri: Sistemlerin farkli yiik ve ¢alisma kosullarindaki performansinin 6lgtilmesi.

* Cevresel ve dayanim testleri: Sicaklik, nem ve koruma sinifi testleri dahil olmak {izere iiriinlerin saha kosullarina
dayanikliliginimn degerlendirilmesi.

+ Elektromanyetik uyumluluk (EMU) ve iiriin giivenligi testleri: Uriinlerin elektromanyetik uyumluluk ve
elektriksel giivenlik gerekliliklerine uygunlugunun saglanmasi.
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 Sistem kabul testleri (FAT/SAT): Sistemlerin {iretim ve saha ortaminda dogrulanmasina yonelik fabrika ve saha
kabul testleri.

Sirket iiriin ve sistemleri, agagida yer alan ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilmekte ve ilgili
sertifikasyon sireclerinden gecirilmektedir:

+ EN 12966 — Degisken mesaj isaretleri (VMS/DMI) i¢in Avrupa standardi

* TS EN 12368 — Trafik sinyal ekipmanlar1 performans ve giivenlik standardi

* TS EN 12675 — Trafik sinyal kontrol cihazlar1 ve kontrol sistemleri standard1

» TS EN 50556 — Yol trafik sinyal sistemleri ile ilgili standart

* UL 924 — Acil durum ve giivenlik isaretleri igin giivenlik standardi

» 1SO 9001 — Kalite yonetim sistemi

» 1SO 27001 — Bilgi giivenligi yonetim sistemi

Ar-Ge Organizasyonu ve insan Kaynag

Sirket verilerine gére yazilim gelistirme ve Ar-Ge faaliyetleri; 40"n {izerinde kadrolu yazilim miihendisi, 16'nin {izerinde
proje bazli yazilim kaynagi ve 18 Ar-Ge personeli tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirket, iiniversitelerle is birlikleri
kapsaminda akademik destekli gelistirme faaliyetleri de yiiriitmektedir.

Yazilim ve Uriin Portfoyii

Sirket tarafindan gelistirilen yazilim platformlar1 baslica agagidaki alanlar1 kapsamaktadir: trafik ve mobilite yonetim
sistemleri; elektronik iicret toplama (ETC) ve finansal islem sistemleri; arka ofis (BackOffice) ve operasyon yonetim
yazilimlari ile mobil uygulamalar ve kullanici arayiizleri.

Sirket'in gelistirdigi ve aktif olarak kullanilan baslica tescilli yazilimlar arasinda ETC BankSoft (takas ve mutabakat /
clearing & settlement), HGS Pay ve ilgili mobil uygulamalar, AUS (Akilli1 Ulagim Sistemleri) platformlar1 ile olay algilama
ve analiz yazilimlart (OASISIDE) yer almaktadir.

Sirket ayrica saha cihazlarina yonelik gomiilii yazilimlar1 da gelistirmektedir. Bu kapsamda degisken mesaj isaretleri
(VMS/DMI), gii¢c dagitim iiniteleri (PDU) ve saha kontrol sistemleri, EUT donanim bilesenleri ile trafik sinyalizasyon ve
kontrol cihazlarimin diisiik seviyeli yazilimlar1 Sirket biinyesinde liretilmektedir.

Referanslar, Proje Olcegi ve Sistem Kapasitesi

Sirket, mobilite ve akillr altyapr sistemleri alaninda farkli cografya ve dlgeklerde projeler gergeklestirmis olup, otoyol, sehir
ici ulagim ve demiryolu altyapilarini kapsayan projelerde donanim, yazilim ve sistem bilegenlerini entegre bicimde devreye
almigtir. Sirket'in proje deneyimi baslica asagidaki alanlar1 kapsamaktadir:

« Elektronik iicret toplama sistemleri (EUT)

e Akilli ulagim sistemleri (AUS)

 Trafik yonetim ve kontrol sistemleri

* Plaka tanima ve goriintiileme sistemleri

* Arag simiflandirma ve analiz sistemleri

* Tiinel ve yol giivenligi sistemleri

Sirket verilerine gore kurulan sistemler kapsaminda 10.000' asan saha cihazi (DMI, DTI, sensér, kamera ve kontrol
iiniteleri dahil), 100 km'yi asan iletisim altyapis1 (fiber ve saha haberlesme sistemleri dahil) ile ¢ok sayida Ana Kontrol
Merkezi (AKM) ve Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) isletmeye alinmustir.

Otoyol ve iicret toplama projeleri kapsaminda 498 giris gisesi, 665 ¢ikis gisesi ve 442 serbest gecis (SGS/MLFF) seridi
tizerinden trafik ve islem yonetimi saglanmaktadir. S6z konusu altyapilar, yiiksek erisilebilirlik ve kesintisiz operasyon
gereksinimlerine uygun olarak yedekli ve dlgeklenebilir bigimde tasarlanmaktadir.
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Operasyonel Olgek ve islem Hacmi

Sirket tarafindan kurulan ve isletilen sistemler, 13.000'i agan cihaz/host ve 23.000' asan servis seviyesinde merkezi izleme
altyapist lizerinden takip edilmekte; sistem durumlari, alarmlar ve operasyonel metrikler anlik olarak izlenmektedir.

Sirket'in gelistirdigi elektronik iicret toplama altyapilarinda aylik bazda on milyonlarca, yillik bazda yiliz milyonlar
seviyesinde gecis islemi yonetilmektedir. Sirket'in 2025 y1li verilerine gore sistem genelinde giinliik ortalama yaklasik 6,8—
7 milyon islem gerceklestirilmekte, yogun donemlerde bu rakam yaklasik 8 milyon islem/giin seviyesine ulasmaktadir.
Anlik yiik dalgalanmalarinda sistemin 300-500 islem/saniye seviyesine kadar 6l¢eklenebildigi goriilmektedir.

Farkli otoyol, tiinel ve sehir ici sistemlerden gelen bu islem akis1, merkezi platformlar {izerinden islenmektedir. S6z konusu
operasyonel 6lgek, Sirket'in sistem kurulumunun yani sira yiiksek hacimli mobilite altyapilarinin igletilmesine yonelik
operasyonel kabiliyete sahip oldugunu gostermektedir.

Is Modeli ve Gelir Yapisi

Sirket'in is modeli, mobilite altyapilarinda veri tiretimi, veri isleme ve operasyonel yonetim siireglerinin entegre bir platform
yapist igerisinde yiiriitiilmesine dayanmaktadir. Saha sistemleri ve donanim platformlari trafik ve operasyon verisini
tiretmekte, yazilim sistemleri bu veriyi islemekte ve kontrol sistemleri veriyi karar ve aksiyon siire¢lerine doniistiirmektedir.
Uretilen veriler ilgili kamu kurum/kuruluslarinin miilkiyetinde olup, Sirket tarafindan bu kapsamda islenmektedir.

Elektronik iicret toplama sistemleri, Sirket'in i modelinde islem bazli operasyonlarin ve finansal akisin merkezinde yer
almaktadir. Bu sistemler kapsaminda ara¢ gecislerinin islenmesi, ficret hesaplama ve tahsilat, ihlal tespiti ve ilgili yasal
stireclerin yonetimi gerceklestirilmektedir.

Sirket'in gelir modeli, proje bazli gelirler ile siirekli (tekrar eden) gelir akislarini bir arada igeren ¢ok katmanli bir yapidan
olugmaktadir:

* Donamim gelirleri: Saha cihazlar1 ve altyap1 bilesenlerinin satigindan elde edilen proje bazli gelirler.

* Yazihm lisans gelirleri: Platform ve yazilim bilegenlerinin kullanim haklarindan elde edilen gelirler.

+ lIslem bazh gelirler: EUT ve benzeri sistemlerde islem altyapisimin saglanmasina baglh gelirler.

* Bakim ve operasyon gelirleri: Sistemlerin igletilmesi ve destek hizmetlerinden elde edilen diizenli gelirler.

Sirket'in gelistirdigi sistemler, artan islem hacmi ve genisleyen altyap1 ihtiyaglarini destekleyecek sekilde dlgeklenebilir
olarak tasarlanmakta; yeni cihaz ve sistemler mevcut altyapiya entegre edilebilmekte ve yazilim platformlart modiiler yapisi
sayesinde yeni fonksiyonlarla genisletilebilmektedir.

Yapim Tamamlanan Onemli Projeler
Aydin — Denizli Otoyolu Akilli Ulasim ve Ucret Toplama Sistemleri Projesi

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraki tarafindan Aydin ve Denizli sehirleri arasinda insa edilen Aydin Denizli Otoyolu
Projesi, modern miihendislik standartlarina uygun olarak projelendirilmis ve 2 yil siiren bir ¢aligmanin ardindan 2024
yilinda tamamlanarak kullanima agilmigtir. Toplam uzunlugu 140 kilometre olan bu otoyol ii¢ serit olarak insa edilmistir.
Proje, Aydin ile Denizli illeri arasindaki ulasim agin1 gliglendirmek amaci ile yapilmustir.

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda iiretimini gerceklestirdigi 17 adet Degisken Mesaj Isareti, 54 adet AUS Panosu
ve 1 adet Meteoroloji Panosu AUS igin iiretilmis olup kurulumlar1 yapilmistir. 87 adet Sacak Gostergesi, 87 adet Ucret
Gostergesi, 87 adet Gise Panosu, 40 adet Bilet Makinas1, 47 adet Kiosk (Nakitli ve Nakitsiz Ucret Toplama), 87 adet Sis
Lambasi, 87 adet Kirmizi/Yesil Trafik Lambasi, 200 takim Optik Perde Muhafazas: ve 200 adet Infrared Spot ve Panosu
UTS igin iiretilmis olup kurulumlar1 yapilmistir. 11 adet {icret toplama gisesi kurulmustur.

Tiim bu sistemlerin entegrasyonu ve kontroliiniin saglanabilmesi i¢in Ana Kontrol Merkezi (AKM) ve Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) insa edilerek Operasyon (Izleme) Odast, Sistem ve Network Odas1 (Data Center) kurulumlari yapilmstir.
AUS, UTS ve Bankacilik yazilimlari ile entegrasyon saglanmistir.

Akilli Ulasim Sistemleri ve Ucret Toplama Sistemleri genellikle birbirini tamamlayan iki énemli unsurdur. AUS, trafik
ydnetimi, yolcu bilgilendirme ve optimizasyon saglarken, UTS yolcularin bu hizmetlerden yararlamirken 6deme
stireclerini yonetir. Bu sistemlerin birlegsimi hem kullanict deneyimini iyilestirir hem de ulagim aglarinin etkinligini artir1r.
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Bu sistemlerin bir arada ¢aligsmasi, ulagim sistemlerini daha kullanic1 dostu hale getirir, tasima kapasitesini artirir, trafik
sikigikligini azaltir ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler.

Aydin — Denizli Otoyolu

ULASTIRMA VE ALTYAPT BAKANLIGI
KARAYOLLARI 2.BOLGE MUDURLUGO |

Aydin — Denizli Otoyolu
Big Almaty Otoyolu (BAKAD) Projesi— Kazakistan

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki tarafindan Kazakistan’m Almati sehrinde insa edilen Big Almaty Otoyolu Projesi,
modern mithendislik standartlarina uygun olarak projelendirilmis ve 3 yil siiren bir ¢aliymanin ardindan 2023 yilinda
tamamlanarak kullanima agilmistir. Toplam uzunlugu 66 kilometre olan bu otoyolun 51,5 kilometresi alt1 serit, 14,5
kilometresi ise dort serit olarak insa edilmistir. Proje, Almati ¢evresindeki trafik yiikiini hafifletmek ve ulasimi daha
diizenli hale getirmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda tiretimini gerceklestirdigi 18 adet degisken mesaj isareti, 28 adet degisken trafik
isareti ve 6 adet iicret toplama gisesi kurulmustur. Bunun yani sira trafik yonetim merkezi, serbest gecis sistemi ve yolcu
bilgilendirme sistemi gibi sistemler projeye entegre edilmistir.

Projede ayrica, hareket halindeki araglarin agirliklarinin 6lgiilmesine imkan taniyan Hareket Halinde Agirlik Kontrol
Olgtim Sistemi (Weigh-In-Motion) kullanilmis olup, bu sistem sayesinde hareket halindeki araglarmn durdurulmasina
gerek kalmadan agirliklarinin 6l¢iilmesi saglanmistir. Agirlik Kontrol Sistemi, otoyol altyapisina entegre edilen yiiksek
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hassasiyetli sensorler ve geligsmis veri isleme yazilimlar araciligiyla, araglarin aks yiiklerini, toplam agirliklarini ve
hizlarin1 duraksama olmaksizin tespit etmektedir. Boylelikle, trafik akisinin kesintiye ugramasi dnlenmekte, dlgiim
stiregleri hiz ve verimlilik esasina gore optimize edilmektedir.
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Big Almaty Otoyolu Projesi

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, Marmara Bolgesi’nin Asya ve Avrupa yakalarini birbirine baglayarak, bolgedeki ulasim
agimin kapasitesini artirmak ve yogun trafik sorunlarini1 azaltmak amaciyla hayata gegirilen stratejik bir altyapi projesidir.

Proje kapsaminda yapilan dort seritli tiineller, diinyadaki en biiyilik ¢apli tiineller arasinda yer almakta olup, uluslararasi
mithendislik standartlarina uygun sekilde tasarlanmistir. Proje kapsaminda, Sirket’in kendi fabrikasinda iiretimini
gerceklestirdigi; 15 adet cok seritli serbest gegis sistemi, 100 adet bariyerli tek seritli gecis sistemi, 36 degisken mesaj
isareti, 60 otoyol degisken trafik isareti ve 220 tiinel degisken trafik isareti kurulmustur.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, trafik yonetim sistemlerinin entegrasyonu, altyapi bilesenlerinin kurulumu ve seyahat
stirelerinin kisaltilmasina yonelik teknik ve mithendislik ¢6ziimleriyle, bolgenin ulagim altyapisina katkida bulunmustur.
Projenin tamamlanmast ile birlikte istanbul'dan Bursa'ya seyahat siiresi 1,5 saate, Izmir'e 3,5 saate, Eskisehir'e 2,5 saate
ve Ankara'ya 3,5 saate indirilmistir.
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Kuzey Marmara Otoyolu Projesi
Ankara- Nigde Otoyolu Projesi

Ankara-Nigde Otoyolu, Tiirkiye’yi kuzeyden giineye kesintisiz bir sekilde baglayan Trans-Avrupa Otoyolu’nun (“TEM”)
eksik kalan kismini tamamlamak amaciyla inga edilmistir. Otoyolun toplam uzunlugu baglant1 yollar: ile birlikte 351
kilometre olup, ana giizergah 275 kilometre olarak belirlenmistir.

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, 2019-2021 yillar1 arasinda Ankara-Nigde Otoyolu Projesi'nde 6énemli sorumluluklar
iistlenmis ve ozellikle licret toplama sistemleri, akilli olay tespit sistemleri, kontrol ve komuta merkezleri ile altyap1
sistemlerinin kurulumunu tamamlamistir. Bu kapsamda, SCADA — Denetsel Kontrol ve Veri Toplama sistemleri, fiber
optik iletisim, degisken mesaj isaretleri, degisken trafik isaretleri ve meteoroloji istasyonlari entegrasyon calismalari
gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda yaklasik 1.030 degisken mesaj ve trafik isareti, 172 Akilli Ulagim Sistemi sensori,
471 alarm sistemi ve 698 CCTYV sistemlerinin kurulum iglemleri gerceklestirilmistir.

Projede kullanilan akilli ulagim sistemi yazilimi, otoyolun trafik yogunlugu, hiz ve akis analizinin yani sira olay yonetimi,
iicretlendirme ve serit yonetimi gibi siireglerin detayli bir sekilde kontrol edilmesine olanak tanimaktadir. Bunlarin yani
sira, yazilim, kullanicilar i¢in yol {izerindeki ortalama seyahat siirelerini hesaplamakta ve otoyol iizerindeki kontrol
birimlerinin etkin bir sekilde tahsisini saglamaktadir.
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YLy annnagy

W

Ankara-Nigde Otoyolu Projesi
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Canakkale 1915 Koprisu ve Otoyolu Projesi

Canakkale 1915 Kopriisii ve Otoyolu Projesi’nde akilli ulagim sistemlerinin tasarimi, mithendislik hizmetleri, kurulum,
montaji ve diger koprii kontrol sistemleri ile entegre ¢alismalart ger¢eklestirilmistir. Proje kapsaminda, iicret toplama
sistemleri, degisken mesaj isaretleri ile degisken trafik isaretleri, CCTV kameralar, SCADA komuta ve kontrol merkezleri
ile akilli olay tespit sistemleri, fiber optik iletisim ve meteoroloji istasyonlar1 temini gibi 6nemli bilesenlerin kurulumu
tamamlanmustir.

Proje kapsaminda, trafik seyrini diizenlemek ve yol kullanicilarini bilgilendirmek amaciyla, otoyol giizergahinda ve riskli
noktalarda degisken mesaj isaretleri ve degisken trafik isaretleri tesis edilmigstir. Ayrica, otoyolun en yiiksek rakimli
noktalarinda ve mikro iklim farkliliklariin goézlemlendigi kesimlerde meteoroloji istasyonlari kurulmustur. Bu
istasyonlar, riizgar, yagis, sicaklik ve buzlanma gibi gevresel kosullar izleyerek trafik yonetim merkezine surekli veri
aktarmakta ve hava kosullarina bagl risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Avrasya Tuneli Projesi

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraki tarafindan, Avrasya Tiineli’nin Avrupa ve Asya girislerinde hizli gegis sistemlerinin
yazilim bilesenlerinin entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, HGS sisteminin tiim alt bilesenlerinin teknik
uyumlulugu saglanmis ve sistemlerin kesintisiz ve tam uyum igerisinde ¢alismasini temin edecek altyapi tasarlanmistir.

Entegrasyon ¢alismalarinda, gise alanlarinin iistiinii 6rten yapilarin, ada ve yol betonlarinin imalat1 ile yeralt1 kablo gecis
kanallar1 ve menhollerin insas1 tamamlannmustir. Istasyonlara ve ana kontrol merkezine jeneratdrler ve kesintisiz giic
kaynaklari tesis edilmis, bu bolgelerde enerji siirekliligi saglanmistir. Ayrica, {icret toplama istasyonlarina ve ana kontrol
merkezine enerji baglantilart yapilmis ve HGS entegrasyonu igin 6zel olarak tasarlanan enerji dagitim panolar1 devreye
alimmistir.

Fiber optik altyap1 ¢alismalar1 kapsaminda, istasyonlar arasinda ve istasyonlarin ana kontrol merkezi ile baglantisini
saglayan fiber iletisim hatt1 tesis edilmistir. Bu hatlar, veri aktarimini hizli ve giivenilir bir sekilde saglayarak, HGS
sisteminin kesintisiz ¢alismasini saglamustir.

Menemen Aliaga - Candarh Otoyolu Projesi

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, proje kapsaminda Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu gilizergahi {izerinde, hizli gecis
sistemleri ile iicret toplama sisteminin tasarimi, miihendisligi, montaji ve devreye alma ve entegrasyon islemleri
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, hizli gegis giseleri ve iicret toplama kabini tesis edilmis, sistemlerin birbiriyle
uyum igerisinde ¢aligmasini saglayacak yazilim ve donanim entegrasyonu saglanmaistir.

Proje cercevesinde ayrica, trafik akisini diizenlemek ve kullanicilart bilgilendirmek amaciyla otoyol giizergahinda
degisken mesaj sistemleri ve degisken trafik isaretlerinin kurulumu saglanmis olup, fiber optik altyapi ve metro ethernet
tabanli iletisim hatlariyla yiiksek hizli veri aktarimi saglanmustir.

Yavuz Sultan Selim Képrisu

Yavuz Sultan Selim Kopriisii Projesi, dort seritli otoyol trafigine uygun sekilde tasarlanmis olup, 12x3 metre
boyutlarindaki trafik yonetim sistemleri ve EN12966 B6 C2 R3 L3 standartlarina uygun ekipmanlarla donatilmistir. Proje
kapsaminda yer alan 6zel mekanik tasarimlar, kopriiniin yapisal ihtiyaclarina gore optimize edilmistir.

Ayrica, trafik akiginin diizenli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi igin 108 adet trafik sinyal lambasi1 entegre edilmistir.
Bu lambalar, trafik yogunlugunu kontrol etmek ve siiriiciilere etkili yonlendirme saglamak amaciyla stratejik noktalara
yerlestirilmistir. Projede ayrica, trafik yonetimini ve sistem giivenilirligini artirmak amaciyla elektronik sistem geri
bildirim ve ariza tespit dzellikleri entegre edilmistir. Bu 6zellikler, sistemlerin siirekli izlenmesini ve gerektiginde hizli
miidahaleyi miimkiin kilmaktadir.

Izmit - Osmangazi Kopriisii

Izmit Osmangazi K&priisii - Viyadiik Projesi kapsaminda, degisken mesaj isaretleri ve degisken trafik isaretleri, 6zel portal
tasarimlar1 iizerinde entegre edilmistir. Kullanilan sistemler, EN12966 BS C2 R3 L3 standartlarina uygun olarak
gelistirilmis, 8.000 mm x 2.000 mm boyutlarindaki mekanik yapilarla desteklenmistir.
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Proje, 6 seritli + 2 giivenlik seritli koprii tasarimi ile uluslararast miihendislik standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamli altyapi, kdpriiniin yogun trafik akisini etkin bir sekilde yonetmesine olanak tanimaktadir.
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Gebze Osmangazi - izmit Otoyol projesi

Gebze - Osmangazi - Izmit Otoyol Projesi kapsaminda, degisken mesaj isaretleri ve degisken trafik isaretleri
kullanilmistir. Bu sistemler, EN12966 BS/B6 C2 R3 L3 standartlarina uygun sekilde tiretilmis ve otoyolun giivenli trafik
yonetimi i¢in optimize edilmistir.

Proje kapsaminda kullanilan sistemler, 31,25 mm piksel boyutlarinda yiiksek ¢oziiniirliiklii ekranlara sahip olup, trafik
akis1t ve bilgilendirme mesajlarint net ve etkili bir sekilde sunma kapasitesine sahiptir. Ayrica, kullanilan otomasyon
sistemleri, dogrudan baglanti ile hizli yanit veren iletisim protokollerine sahiptir. Bu teknolojik altyapi, trafik olaylarina
anlik miidahale imkani saglayarak yol kullanicilarinin giivenligi ve konforunu artirmaktadir.

Askabat Candibil Otoyolu / Tiirkmenistan

Tiirkmenistan’da hayata gecirilen Askabat Candibil Otoyol Projesi, Tiirkmenistan'daki karayolu altyapisini modernize
etmek ve trafik giivenligini artirmak amaciyla 6zel olarak tasarlanmistir. Proje kapsaminda, paslanmaz ¢elik portal
tasarimlar1 kullanilarak toplam 10 adet degisken mesaj isareti ve 56 adet degisken trafik isareti kurulmustur. Trafik
yoOnetiminin etkinligini artirmak i¢in 56 adet hiz kontrol sistemi ve 20 adet trafik kamerasi entegre edilmistir. Ayrica, 20
mm pp / 480x96 piksel ¢cozunirlikte ve 9.825x2.145 mm boyutlarinda tasarlanan sistemler, ¢evrim i¢i veri ve animasyon
gosterme yetenekleriyle donatilmistir. Bu 6zellikler, trafik akisini diizenlerken siiriiciilere anlik bilgi ve yonlendirme
saglamaktadir.

Xutor Tuneli / Azerbaycan

Azerbaycan’da hayata gegirilen Xutor Tiineli projesi kapsaminda, tiinel i¢i bilgilendirme ve yonlendirme islevlerini yerine
getirmek iizere 4 adet degisken mesaj isareti kurulmustur. Ayrica, tiinel kullanicilarinin giivenligini artirmak amaciyla
toplam 104 adet tiinel giivenlik iiriinii entegre edilmis olup, yolun gériintirliigiinii ve siiriis glivenligini saglamak igin 994
adet LED yol ¢ivisi yerlestirilmistir.

Bagdat Havaalan1 Otoyolu / Irak

Irak’1n bagkenti Bagdat sehrinde hayata gegirilen, Bagdat Havaalani Otoyolu Projesi, modern miihendislik standartlarina
uygun olarak gelistirilmis akilli ulagim sistemleriyle donatilmistir. Proje kapsaminda, 6zel aliiminyum kapli portal
tasarimli degisken mesaj ve trafik isaretleri kullanilmistir. Bu dogrultuda, 20 mm s/480x96 piksel ¢oziiniirliige sahip,
9.825x2.145 mm boyutlarinda toplam 9 adet degisken mesaj isareti ile 7 adet degisken trafik isareti kurulumu
gerceklestirilmistir. Sistemlerin hem Arapga hem de Latin alfabesi karakterlerini desteklemesi, otoyol kullanicilarinin gok
dilli bilgilendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, trafik akisinin daha giivenli olmasi ve hiz ihlallerinin 6nlenmesi amaciyla
projeye 2 adet hiz uygulama sistemi entegre edilmistir.

Azerbaycan Ucret Toplama ve Akilh Ulasim Sistemleri Projeleri
Tamamlanma oran % 100 Beklenen Bitis tarihi 2026

Ahmedbeyli—Fizuli-Susa Otoyolu projesi kapsaminda 68 km uzunlugundaki giizergah lizerinde 6 lokasyonda toplam 12
(6 giris ve 6 ¢ikig) serbest akigli (MLFF) 6deme noktasi tesis edilmistir. Sistem, araglarin duraksamaksizin gegisine imkan
tantyan altyapi sayesinde gegis iicretlerinin kesintisiz ve temassiz sekilde tahsil edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
yiiksek ¢oziiniirliiklii plaka tanima kameralari, RFID okuyucu ve anten sistemleri, Lidar sensorleri ile yol yilizeyine entegre
ara¢ smiflandirma sensorleri kullanilarak arag¢ tespiti, smiflandirilmasi ve dogrulamasi yiiksek dogruluk orani ile
gerceklestirilmektedir. Giris ve ¢ikis noktalarindan elde edilen verilerin eslestirilmesi suretiyle hesaplanan gegcis ticretleri;
mobil dédeme altyapilari, web tabanli kullanici platformlar, fiziksel 6deme terminalleri ve arag i¢i RFID etiketlerine
bakiye yiikleme yontemleri araciligiyla tahsil edilebilmektedir.

Otoyol, akilli ulagim sistemleri ekipmanlari ile entegre edilmistir. EN 12966 standardina uygun degisken mesaj isaretleri,
CCTV kameralar ve meteoroloji sensorleri araciligiyla trafik ve ¢evresel kosullar anlik olarak izlenmektedir. Yapay zeka
destekli goriintii analiz ¢6ziimleri sayesinde ters yon ihlali, yolda yaya/hayvan varhigi, kaza, duran ara¢ gibi olaylar
otomatik olarak tespit edilerek merkeze bildirilmektedir. Meteorolojik veriler dogrultusunda siirlis giivenligini
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etkileyebilecek hava kosullar1 analiz edilmekte; olusturulan operasyon senaryolart kapsaminda siiriiciilere VMS panolar1
Uzerinden anlik bilgilendirme yapilmaktadir. Tim sistemler merkezi yazilim altyapisi {izerinden entegre sekilde
yonetilmekte ve izlenmektedir.

Ahmetbeyli — Fuzuli — Susa Otoyolu Projesi

Yapimi Devam Eden Projeler
Azerbaycan Weigh-in Motion Projesi
Tamamlanma oran1 % 45 Bitis Tarihi 2026

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki tarafindan Azerbaycan’da 20 farkli lokasyonda 52 ayr seritte inga edilen Weigh-in-
Motion (WIM) Uygulama Projesi, modern miihendislik standartlarina uygun olarak projelendirilmis ve 1 yil siiren bir
¢alismanin ardindan kullanima agilmistir. Projede, hareket halindeki araglarin agirliklarinin 6lgiilmesine imkan taniyan
Hareket Halinde Agirlik Kontrol Olgiim Sistemi (Weigh-In-Motion) kullanilmis olup, bu sistem sayesinde araglarin
duraklama yapip kantara girmeden, hareket halindeyken yol zeminine yerlestirilmis sensorler sayesinde anlik olarak
agirliklarinin 6lgiilebilmesi saglanmistir. Agirlik Kontrol Sistemi, otoyol altyapisina entegre edilen yiiksek hassasiyetli
sensorler ve gelismis veri isleme yazilimlari araciligiyla, araglarin aks yiiklerini, toplam agirliklarini ve hizlarini
duraksama olmaksizin tespit etmektedir. Bu, 6zellikle trafik yogunlugunun fazla oldugu yerlerde 6nemli bir avantaj saglar.

Bu sistemin kurulumu ile amag, WIM sensérlerin topladig: verilerin yaninda bu sistemde bulunan tasiyici lizerine monte
edilmis Lidar sensorlerin yoldan gecen araglarin en, boy ve yiikseklik degerlerini 6lgerek olusturdugu ii¢ boyutlu bulut
grafigi sonucunda aldig: verilerin birlestirilmesiyle arag siniflandirma yapilmasi ayrica ANPR kameralar ile plaka tanima
islemi yapilarak aracin tiim bilgileri ve plakasi bilindikten sonra, aracin agirlig1 istenilenden fazla ¢iktig: takdirde sensor
bolgesinden 200 metre ilerde olan VMS (Variable Message Sign) tizerine, bu toplanan bilgiler yaklagik 4 saniye sonra
yanstyip ihlal yapan aracin gorebilecegi sekilde bir uyart mesaji vermektedir. Tim verilerin merkezi sisteme aktarilmasi
ile gerekli bilgilendirmeler yapilarak cezai islem uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda iiretimini gerceklestirdigi 34 adet Degisken Mesaj Isareti, 34 adet WIM Panosu,
34 adet Switch Panosu ve 52 adet Infrared Spot ve Panosu iiretilmis olup proje kapsaminda olan 20 lokasyonda
kurulumlar1 yapilmustir.
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Arnavutluk C-I1TS Projesi
Tamamlanma oran % 60 Beklenen Bitis tarihi 2027

Arnavutluk ana ulagim koridorlarinin giivenli, entegre ve ¢ok modlu bir Avrupa Uluslararasi ulagim sisteminin pargast
haline getirilmesi amaciyla asamalara boliinerek, Arnavutluk Otoyol Idaresi tarafindan ihaleye ¢ikilan; igeriginde hareket
halinde ara¢ agirlik 6l¢timii (WIM), trafik ve yol giivenligi, hiz 6l¢limii, ceza uygulamalari, meteorolojik sistemler, altyapi,
akilli ulagim sistemi yazilimi, tiinel sistem entegrasyonu, ana kontrol merkezi ve felaket kontrol merkezi, biligim
sistemleri, network sistemleri, entegrasyon isleri, yol-ara¢ haberlesmesini saglayan kooperatif akilli ulagim sistemleri (C-
ITS) unsurlarini tasiyan 5 farkli giizergahta 250 km’lik ilk iki faz ihalesi Intetra ve yerel ortak girisim ortaklari ile
kazanilmis olup ¢aligmalart devam etmektedir.

Bandirma — Bursa — Yenisehir — Osmaneli Yiiksek Standarth Demiryolu Hatti
Is Paketi 1 Tamamlanma oran % 83 Beklenen Bitis tarihi 2026
Is Paketi 2 Tamamlanma oran % 27 Beklenen Bitis tarihi 2026

Giirsu, Yenisehir giizergahin takip ederek Osmaneli mevkiinde yapilacak miiselles hat ile Ankara-Istanbul Hizl1 Tren
hattina baglanacak ve Bursa da Hizli Tren agina dahil olacak. Ayni zamanda Bursa’nin batisinda TEKNOSAB, Karacabey
istasyonlarindan gecerek Balikesir’e ulasacak. Boylece, Bursa-Balikesir arasinda da demiryolu baglantisi hizmete

alinacak.
- T ISTANBUL o
%) T ULASTIRMA VE N\"Kw ELl
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Bandirma — Bursa — Yenisehir — Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Hatti
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Proje kapsaminda SAI tarafindan tiim tiinellere iliskin elektromekanik tasarim ve mihendislik hizmetleri verilmektedir.
Projeye doniik Ag Iletisim Sistemi, Aydinlatma Otomasyonu, Yangin Algilama Sistemi, Yangin Sondiirme Sistemi, Tiinel
Ici Haberlesme ve Teknik Binalara iliskin Elektromekanik Yazilim, tasarim ve miihendislik isleri yapilmaktadir.

Tiirksat KGM AUS Uygulama Projesi 15 Paketi 1, 4,5,6
Tamamlanma Orani %90, Bitis Tarihi 2026

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart Merkezi (UDHAM), Karayollart Genel Miidiirliigic (KGM) ve
TURKSAT is birligiyle yiiriitilen “Kooperatif ve Akilli Ulasgim Sistemlerine Yonelik Merkezi Yazilim Platformu
Gelistirilmesi Projesi”, bes farkli is paketinden olusmaktadir.

Projenin IP1, IP-4, IP-5 ve 1P-6 is paketleri Intetra’nin sorumlulugunda yiiriitilmektedir. Calismalar; Hasdal Kavsagi—
Yassioren Bakimevi, Antalya—Tekirova ve Antalya—Sandikli koridorlar ile daha sonra proje kapsamina dahil edilen
Sandikli-Ankara giizergdhindaki sistemleri kapsamaktadir.

P-4 kapsaminda, trafik yonetimi ve karar destek siireglerini tek merkezden yiiriitecek kapsamli bir Merkezi Yazilim
Platformu gelistirilecektir. Platform; trafik ve yogunluk analizi, sabit ve dinamik kavsak yonetimi, otomatik koordinasyon,
PTS tabanl trafik degerlendirmesi, arag algilayicilar1 ve saha denetim birimlerinin yonetimi gibi temel fonksiyonlari
yerine getirecektir.

Meteorolojik bilgi istasyonlari, degisken mesaj ve trafik isaretleri, kameralar ile olay algilama ve takip sistemleri de
platform tizerinden yonetilecektir. Cografi Bilgi Sistemi ve harita altyapisiyla desteklenecek ¢oziim; gorev yonetimi,
raporlama, gdsterge panosu, mobil erigim, bildirim, duyuru ve envanter fonksiyonlarini i¢erecektir. Ayrica tiinel kontrol
sistemleri, yol kenar1 denetim istasyonlari ve Kooperatif Akilli Ulasim Sistemleri (K-AUS) altyapisiyla entegrasyon
saglanacaktir.

IP-5 kapsaminda, yol altyapistyla araglar arasinda gergek zamanl veri aligverisini saglayan Yol Kenar1 Uniteleri (RSU)
ve Arag Ustii Unitelerin (OBU) temin ve kurulumu gergeklestirilecek, K-AUS servisleri devreye almacaktir. Bu yap1
Uzerinden siiriiciilere yaklasan acil durum araglari, arag i¢i hiz limitleri ve trafik isaretleri, yol ¢alismalari, yavaglayan
veya duran araglar ile olumsuz hava kosullar1 hakkinda anlik bilgi sunulacaktir. Ayrica Yesil Isik Optimum Hiz Tavsiyesi
(GLOSA) ile siirliciilerin trafik sinyallerine uygun hizda ilerlemesi desteklenecektir.

IP-6 kapsaminda ise Istanbul Havalimani ile Yassiéren Kavsagi arasindaki yaklasik 10 kilometrelik koridorda bes noktaya
RSU ve kamera sistemleri kurulmustur. Bu altyap1 lizerinden tehlikeli bélgeler, ters yonde seyreden araclar ve kaza
yogunlugu yiiksek kesimler i¢in uyarilar iiretilecek; belirli araglara trafik sinyali onceligi verilmesi ve yol siiriis
konforunun izlenmesine yonelik K-AUS uygulamalari hayata gegirilecektir.

Ulusal Otoyol UTS ve Gegis Takip Sistemi ARGE Projesi
Tamamlanma Orani % 55, Bitig Tarihi 2026

Projenin amaci, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirliigii tarafindan isletilen otoyol ve kopriilerdeki
mevcut Hizli Gegis Sistemi altyapisin1 daha giivenli, hizli, esnek ve entegre bir Elektronik Ucret Toplama platformuna
doniistiirmektir.

Proje kapsaminda Ulusal Ucret Toplama Sistemi Platformu, yeni nesil kullanici arayiizleri ve mobil uygulamalar
gelistirilecek; kamu kurumlarinin teknoloji altyapilariyla entegrasyon saglanacaktir. Mevcut RFID okuyucular yiiksek
hassasiyetli ekipmanlarla yenilenecek ve ANPR teknolojisiyle desteklenerek ¢ift dogrulamali, bariyersiz gecis yapist
olusturulacaktir.

Sistem; KGM’nin yani sira giimriik kaplari, milli parklar, sehir igi ticretli gecis noktalari, e-Devlet ve dijital clizdanlarla
baglantili ¢alisacaktir. Kullanicilar mobil uygulamalar {izerinden bakiye goriintiileme, ¢evrim i¢i yiikleme, 6deme ve gecis
raporlarina erisebilecektir. Hibrit dogrulama, dinamik iicretlendirme, arag sinifina gore otomatik tarife ve yabanci plakali
arag takibi gibi ézellikler de platforma dahil edilecektir.

Saha altyapisi yeni nesil RFID antenleri, yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralar ve bariyersiz gecis ekipmanlarindan olusacak;
veri iletisimi fiber optik baglant1 ve LTE/5G yedeklemesiyle siirdiiriilecektir. Merkezi yonetim Ankara’daki UDH/KGM
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kontrol merkezinden gerceklestirilecek, is siirekliligi felaket kurtarma merkeziyle giivence altina alinacaktir. Siber
giivenlik ise ugtan uca sifreleme ve SIEM tabanli izleme ¢dzlimleriyle saglanacaktir.

Projenin hayata gecirilmesiyle kullanicilar daha hizli, kolay ve kesintisiz gegis imkanima kavusurken, idarenin gelir
giivenligi ve denetim kapasitesi artacaktir. Bylece akilli ulagim sistemleri, giimriik kapilari, milli parklar ve farkl ticretli
gecis alanlarini kapsayan biitiinlesik bir ulusal elektronik iicret toplama ekosistemi kurulacaktir.

Cesmeli-Erdemli-Silifke Tasucu Otoyolu (Kizkalesi-Tasucu Kisimi)
Tamamlanma Oran1 % 45, Bitig Tarihi 2026

Yaklagik 25 km uzunlugundaki Cesmeli—Erdemli-—Kizkalesi Otoyolu, Mersin’de turizm ve lojistik trafigini rahatlatmak
amaciyla gelistirilmis olup HGS entegrasyonu, plaka tanima sistemleri (ANPR), elektronik iicretlendirme altyapist ile
gelir izleme ve raporlama sistemlerini kapsayan Ucret Toplama Sistemi sayesinde giivenli, kesintisiz ve yiiksek standartta
bir yolculuk deneyimi sunmay1 hedeflemektedir.

Ankara Kirikkale Delice Otoyolu Tunnel
Tamamlanma Orani %0, Bitis Tarihi 2026-2027

Ankara—Kirikkale—Delice Otoyolu Projesi kapsaminda, yolculuk giivenligini ve isletme verimliligini artirmak amaciyla
Akilli Ulasim Sistemleri (AUS), Ucret Toplama Sistemleri (UTS) ve tiinel elektromekanik altyapilar1 biitiinlesik olarak
hayata gegirilmektedir.

AUS kapsaminda trafik izleme ve olay algilama sistemleri, kameralar, meteorolojik bilgi istasyonlari, degisken mesaj ve
trafik isaretleri, haberlesme altyapisi ve merkezi kontrol yazilimlart kurulmaktadir. Bu yap1 sayesinde trafik kosullar
gercek zamanli izlenebilmekte ve olaylara hizli miidahale edilebilmektedir.

UTS kapsaminda HGS entegrasyonu, RFID ve plaka tanima teknolojileri, ara¢ simiflandirma, elektronik iicretlendirme,
o0deme, gelir takibi ve raporlama sistemleri gelistirilmektedir. Boylece gegislerin hizli, giivenli ve kesintisiz sekilde
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Tiinel elektromekanik isleri ise enerji dagitimi, aydinlatma, havalandirma, yangin algilama ve sondiirme, acil haberlesme,
kamera izleme, anons, trafik kontrol ve SCADA sistemlerini kapsamaktadir. Tlim alt sistemler merkezi kontrol yapisiyla
entegre edilerek tiinel giivenligi, operasyonel siireklilik ve etkin miidahale kapasitesi saglanmaktadir.

ICA WIM Yavuz Sultan Selim Koéprasu
Tamamlanma Orani % 95, Bitig Tarihi 2026

ICA Otoyolu WIM Projesi, agir vasita trafiginin yiik kontroliinii saglamak, yol altyapisin1 korumak ve trafik giivenligini
artirmak amaciyla hayata gecirilen bir Akilli Ulagim Sistemi uygulamasidir.

Sistem, araglarin aks yiiklerini ve toplam agirliklarini seyir halindeyken Olgen sensor teknolojisiyle ¢aligmaktadir.
Geleneksel sabit kantarlardan farkli olarak trafik akigin1 durdurmadan 6l¢iim yapabilmekte ve agir1 yiiklii araglarin hizli
bicimde tespit edilmesini saglamaktadir.

Proje kapsaminda elde edilen veriler, agir vasita ve lojistik hareketlerinin analiz edilmesinde, denetim sureglerinin
gliclendirilmesinde ve dogru ficretlendirme modellerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Boylece asir1 yiikten
kaynaklanan yol deformasyonlar1 azaltilmakta, otoyolun yiiksek hizmet standardi korunmakta ve bakim ile isletme
maliyetleri diigiiriilmektedir.

ICA Otoyolu’'nun Akilli Ulasim Sistemleri altyapisinin 6nemli bir bileseni olan WIM sistemi, trafik giivenliginin
gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir altyap1 yonetimi i¢in veri temelli karar alma siireglerine katki saglamaktadir.

ABB — Yapay Zeké Destekli Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi Kurulmasi Projesi
Tamamlanma Orani: 0% Bitis Tarihi 2027

Proje, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde kullanilmak {izere, kent ici trafik akisinin ger¢ek zamanl verilerle
yoOnetilmesini saglayacak Yapay Zeka Destekli Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi’nin kurulmasini kapsamaktadir.
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Sistem; trafik hacmi, ara¢ hizi, serit doluluk orani1 ve kuyruklanma verilerini saha sensorleri araciligtyla analiz ederek
sinyal siirelerini mevcut trafik kosullarina gore dinamik bigimde diizenleyecektir. Yapay zeka tabanli algoritmalar
sayesinde yesil 151k siirelerinin optimize edilmesi, kavsaklar arasinda koordinasyon saglanmasi ve trafik yogunlugunun
azaltilmasi hedeflenmektedir.

FiYAT TESPIiT RAPORU

Intetra; sistem mimarisi ve uygulama projelerinin hazirlanmasi, adaptif kavsak kontrol yazilimmin kurulmasi, saha
sistemlerinin entegrasyonu, merkezi izleme ve raporlama altyapisinin olusturulmasi, kurulum, test, devreye alma, kabul,
bakim ve teknik destek hizmetlerinden sorumlu olacaktir.

Proje ile kavsak kapasitesinin daha etkin kullanilmasi, seyahat siireleri ile yakat tiikketimi ve emisyonlarin azaltilmasi ve
belediyenin veri temelli trafik yonetim kabiliyetinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

KGM Scada Tiinel Kontrol Yazilimi Projesi
Tamamlanma Orani: 10 % Bitis Tarihi 2026

K-AUS Projesi ve AUS Platformu ile Tiinel Kontrol ve Veri Toplama Yazilimi Gelistirme ¢alismalart kapsaminda, milli
ve merkezi bir Akilli Tiinel SCADA Sistemi gelistirilecektir. Proje, UDHAM, KGM ve TURKSAT is birligiyle
olusturulan Merkezi Yazilim Platformu’nun tiinel yonetimine yonelik yeni bir bilesenle genisletilmesini
amaglamaktadir.

Gelistirilecek sistem, mevcut AUS Platformu ve K-AUS altyapisiyla biitiinlesik ¢alisarak tiinellere 6zgii kontrol, izleme
ve veri toplama ihtiyaclarii kargilayacaktir. Bu dogrultuda sistem mimarisi olusturulacak, veri toplama yazilimi
gelistirilecek ve SCADA sistemi ile Merkezi Yazilim Platformu arasindaki arayiizler tanimlanacaktir.

Tiinel icindeki sensorler, kameralar ve kontrol cihazlarindan alinan veriler merkezi olarak izlenecek; ger¢ek zamanli takip,
alarm yonetimi ve olaylara miidahale fonksiyonlari tek platform iizerinden yiiriitiilecektir. Entegrasyon testleriyle
sistemler arasi veri akiginin dogrulugu ve operasyonel siireklilik dogrulanacaktir.

Sistem giivenligi, yedeklilik ve felaket kurtarma senaryolariyla desteklenecek ¢6ziim; tiinel giivenligi, trafik yonetimi ve
gercek zamanli veri iletigimi alanlarinda ulusal 6lgekte kullanilabilecek yerli bir teknoloji altyapist sunacaktir.

Faaliyetlerine Goére Gelir Kirilhimlar:

Sirket’in ve bagli ortakliklarmin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla gergeklestirdigi faaliyetler 6zelinde hasilatini olusturan gelir kirilimlarina ve bu gelirlerin toplam satiglar
igerisindeki pay1 ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Net Hasilat
FAALIYETLER (TL)
2023 2024 2025 2025/3 2026/3

Akilli Ulagim Sistemleri 1.719.686.597 756.926.812 930.386.841 84.492.033 114.930.124
Ucret Toplama Sistemleri 965.156.720 837.840.357 1.293.164.315 223.252.013 368.277.968
Demiryolu Ve Rayl Sist. - 115.266.019 346.307.221 - 145.809.027
Satislardan fadeler (21.261.119) (2.179.216) (2.635.370) - -
TOPLAM 2.663.582.198 1.707.853.972 2.567.223.007 307.744.046 629.017.119

intetra Uretim Miktarlar

Intetra’nin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla, iiriinler bazinda iiretim miktarlar1 ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Uriinler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Uriin Ady m? m?2 m? m? m?
Degisken Mesaj Isaretleri 517 157 245,6 245,6 48
Uriin Adi adet adet adet adet adet
Tiinel Dis1 Degisken Trafik Isaretleri 75 18 18

Tiinel i¢i Degisken Trafik Isaretleri 193 4 85 85 14
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Romork 900x1000/1200x1400 MM P25 12 - 2
Solar Rémork 2 2

Meteoroloji Panosu 1 2
Vts Kontrol Panosu 68 5 17 17 3
Yol Butonu Kontrol Panosu 21 21

24V Kamera ve Lidar Sensér Panosu 6 6

VMS Kontrol Panosu 24 2 2 2 3
Switch Panosu 3 17 17

SGS Panosu 6 6

AUS Kontrol Panosu 72 125 125

Trafik Sinyal Lambas1 100 MM 152 192 192

Trafik Sinyal Lambas1 200 MM 394 23 578 578

Trafik Sinyal Lambas1 300 MM 137 16 378 378

Tekli Flagor Lamba 200MM 29 29

300 MM TRF Sinyal Lambas1 Kamagma 102 325 325

GSC 300MM 220VAC 2,5 DIGIT 100 100

Tekli Flagér Lamba 300MM 20 20

ikili Flagér Lamba 300MM 11 11

Trafik Sinyal Denetleyici (TSD) 3 29 86 86 1
Cikis Gisesi IGB+KK+KIOSK 2 4 17 17 12
Girig Gisesi TVM Kiosk 15 26 3 3

Tiinel Acil Kagis Mesafe Isareti - 173
LED Aydinlatmali Tiinel Isaretleri 1 267 - 145
IR Spot 84 153 391 391 222
IR Spot Ve Kamera Panosu 84 170 231 231 177
IR Spot ve Kamera Panosu SGS Tip 2 43 43

ANPR Kamera 88 233 233 48
Optik Perde Muhafazasi 65 42

Smart Exit Sign 33 57 20 20

Otobiis Duragi 32

Kofra Panosu 32 32

Mini Kiosk 10 10 2
PDU (GUC DAGITIM UNITESI)12/24 DC KATI 12 12 41
Bariyer Kontrol Panosu 3
AVC Cihazi 27
Flasor Kontrol Panosu 1 1

intetra’mn Sahip Oldugu Markalara iliskin Tescil Belgeleri asagida yer almaktadir;
- INTETRA ITS ETC RAIL Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2022 084663, Tescil Tarihi 05.03.2024, Gegerlilik
Tarihi 13.06.2032 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- LUMINA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 076277, Tescil Tarihi 29.12.2022, Gegerlilik Tarihi 24.05.2031
/ Tirk Patent ve Marka Kurumu)

- OASISIDE Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 147520, Tescil Tarihi 09.06.2022, Gegerlilik Tarihi
19.10.2031 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- INTETRA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2017 45951, Tescil Tarihi 27.11.2018, Gegerlilik Tarihi 18.05.2027
/ Turk Patent ve Marka Kurumu)

- ADVISOR Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2006 20514, Tescil Tarihi 25.04.2007Gecerlilik Tarihi 05.05.2036
/ Tirk Patent ve Marka Kurumu)

- INTETRA Uluslararas1 Marka Tescil Belgesi (Marka No: 1707727, Tescil Tarihi 04.08.2022, Gegerlilik Tarihi
04.08.2032 / WIPO — Madrid Protokoli; kapsanan ulkeler: Azerbaycan, Beneliks, Kazakistan)
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Tetra HGS’nin Sahip Oldugu Markalara iliskin Tescil Belgeleri asagida yer almaktadir;

Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2016 28693, Tescil Tarihi 30.03.2016, Gegerlilik Tarihi 30.03.2036
/ T.C. Turk Patent Enstittsu)

Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2017 47700, Tescil Tarihi 24.05.2017, Gegerlilik Tarihi 24.05.2027
/ Tirk Patent ve Marka Kurumu)

intetra’min Sahip Oldugu Kalite Standartlarina Uygunluk Tescil Belgeleri asagida yer almaktadir;

TS-EN 12368 / 23.10.2015: Oto Trafik Sinyal Lambasi, Tasit Trafik Sinyal Lambasi Tiirk Standartlarina
Uygunluk Belgesi (Ilk Tescil Tarihi 03.08.2022, Gegerlilik Tarihi 23.01.2026)

TS-EN 50556 / 19.11.2018: Adaptif Trafik Sinyal Denetleyici Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi (ilk Tescil
Tarihi 30.01.2024, Gecerlilik Tarihi 30.01.2027)

EN 12368:2004: Trafik Kontrol Donanimlar1 ve Sinyal Lambalar1 Performans Degismezligi Sertifikasi (Ilk
Tescil Tarihi: 24.01.2024, Gegerlilik Tarihi: 23.01.2027)

EN 50129:2018: SIL3 LED Sinyal Lambalar1 Uygunluk Belgesi (Ilk Tescil Tarihi: 03.12.2023, Gegerlilik Tarihi:
03.12.2026)

EN 12966-1: 1304-CPR-0040 M1 Numarali Degisken Mesaj Isaretleri Performans Degismezligi Sertifikasi (1lk
Tescil Tarihi: 15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Siresiz)

EN 12966-1: 1304-CPR-0038 M1 Numarali Degisken Mesaj Isaretleri Performans Degismezligi Sertifikasi (ilk
Tescil Tarihi: 15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Siresiz)

EN 12368:2024: Trafik Kontrol Donanimlari-Sinyal Lambalar1 Performans Degismezligi Sertifikas1 (Ilk Tescil
Tarihi: 24.01.2023, Gegerlilik Tarihi: 31.12.2027)

Intetra’nin iiretim yaptig1 tiim iiriinler, yukarida belirtilen belgeler sebebiyle ilgili mevzuatlarda belirtilen ve faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek izin, ruhsat ve belgelendirmelere sahiptir.

Sirket, tiim faaliyetlerini kalite sorumluluklar1 dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 45001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesine gore gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in sahip oldugu kalite
sertifikalarina asagida yer verilmektedir:

ISO 9001-2015 Kalite Ydnetim Sistemleri (Tescil Tarihi 16.05.2023, Gegerlilik Tarihi 14.05.2029)
ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemleri (Tescil Tarihi 16.05.2023, Gegerlilik Tarihi 1.05.2029)

ISO 45001-2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Tescil Tarihi 07.01.2026, Gegerlilik Tarihi
06.01.2029)

ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi (Tescil Tarihi 11.07.2025, Gegerlilik Tarihi 10.07.2028)

1ISO 10002-2018 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi (Tescil Tarihi 16.04.2024, Gegerlilik Tarihi 15.04.2027)
1SO-50001:2018 Enerji Yonetimi Sistemi (Tescil Tarihi 24.07.2024, Gecerlilik Tarihi 24.04.2027)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (Tescil Tarihi: 15.11.2020, Gegerlilik Tarihi: 15.12.2026)
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intetra ve bagh ortakhigi Tetra HGS’nin AR-GE ve Tasarim Faaliyetleri

AR-GE g¢alismalar1 kapsaminda tamamlanan projeler asagida yer almaktadir:

»L adl projesi 16.09.2022 tarihinde tamamlanmistir. Intetra’nin,

992

> Intetra’nin, “Olay Algilama Sistem ve Yazilimi

“Yeni Nesil Trafik Sinyalizasyon Yonetim Sistemi”adli projesi 12.05.2024 tarihinde tamamlanmustir.

> Intetra’nin “Yapay Zeka Destekli Drone Tabanli Hibrit Otoyol Giivenligi Yonetim Sistemi3” adli projesi
28.12.2025 tarihinde tamamlanmuistir.

> Intetra’nin “Smart Exit Sign”4 adli projesi 02.02.2026 tarihinde tamamlanmistir. Tetra’nin “Yeni Nesil Plaka
Tanima Sistemi (ANPR)5” adl1 projesi 30.12.2025 tarihinde tamamlanmustir.

» Tetra’nin “Kiosk-HGS Entegrasyon Projesi6” adli projesi 01.12.2025 tarihinde tamamlanmustir.
> Tetra HGS nin “Lane Controller” adli projesi’ 06.11.2020 tarihinde tamamlanmustir.

» Tetra HGS nin “Manyetik Alan Tabanli Ara¢ Simiflandirma ve Tetik Sistemi® adli projesi 13.01.2020 tarihinde

tamamlanmuistir.

» Tetra HGS’nin “Akilli Ulasgim Sistemleri Yénetimi ve Denetim Altyapis1®” adli projesi01.11.2022 tarihinde

tamamlanmuistir.
Intetra Tarafindan Gergeklestirilen VAP (Verimlilik Artiric1 Projeler) Projeler:
Tamamlanan Projeler:

Pivot Projesi: Verimlilik artirici projeler kapsaminda hayata gegirilen Pivot Projesi, Sirket ve bagli ortakligi Tetra HGS nin
saha ekiplerinin bakim, servis ve ariza miidahale gibi operasyon siireglerini daha etkin, siirdiiriilebilir ve dijital bir ortamda
kontrol ve ydnetiminin saglanmasi amaciyla gelistirilmis bir Sirket i¢i projedir.

! Otoyol iizerinde meydana gelebilecek olasi anomali durumlari, kameralar araciligiyla yapay zeka destekli olarak tespit
eden; operatorlerin bu durumlara hizli ve etkin sekilde miidahale edebilmeleri i¢in gerekli yonlendirmeleri saglayan bir
yazilimdir.

2 Radar tabanli sensor verilerini yapay zeka ile analiz ederek birden fazla kavsagin isletilmesi, yonetilmesi ve izlenmesini
saglayan merkezi yonetim yazilimi ve donanimlart ile birlikte enerji verimli LED’li trafik lambalariyla entegre akilli kavsak
kontrol sistemidir.

3 Otoyol giizergahlarinda IHA larla otonom devriye uguslari yaparak elde edilen goriintii verilerini yapay zeka ile gercek
zamanli analiz eden, kaza, engel, duran arag, siipheli durum gibi olaylar1 otomatik tespit edip konum ve risk bilgisiyle
birlikte merkezi platforma ileten entegre bir izleme ve miidahale ¢6ziimii olarak gelistirilmis sistemdir.

4 UL 924 standartlarina uygun olarak tasarlanmig, Wi-Fi/Internet {izerinden mesajlasma altyapilari kullanilarak bulut
sistemlerine baglanan ve enerji kesintilerinde 90 dakika kesintisiz ¢alisabilen, uzaktan yonetilebilir akilli bir acil durum
yonlendirme loT ¢ozumuddr.

> Mevcut otoyol iicret toplama altyapisinda Latin dis1 (Arap/Kiril) plakalarin okunamamasi nedeniyle olusan giivenlik ve
gelir kaybi risklerini gidermek amaciyla, yapay zeka tabanli, ¢ok dilli ve gergek zamanli ¢alisacak sekilde gelistirilmis
sistemdir.

6 Otoyol giselerinde manuel iicret toplama islemlerinin yerine, kiosk iizerinden hizli, interaktif ve diisiik maliyetli 5deme
ve gecis imkan1 sunmak {izere gelistirilmis sistemdir.

7 Otoyol ticret toplama sistemlerinin temel bir modiilii olarak arag simiflandirmast, pasif etiket (tag) okuma ve OCR
tabanli plaka tanimlama siireglerini entegre ederek, giris-cikis verilerini ger¢ek zamanl eslestiren ve hatasiz
ticretlendirme altyapisini olusturan bir kontrol tinitesidir.

8 Otoyol gise veya serbest gecis noktalarinda arag gegislerini eszamanli tespit ederek 6deme altyapisindaki bilesenlere
tetik gonderen, ayn1 zamanda arag siniflarini hassas bigimde tanimlayarak veri giivenilirligini en iist diizeye ¢ikaran
sistemdir.

% Otoyollarda kullanilan sensérler, meteoroloji istasyonlari, kameralar ve Degisken Mesaj Isaretleri (DMS) gibi tiim akillt
ulasim ekipman ve donanimlarinin entegre sekilde yonetilmesini saglayan araytiizdiir.
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Pivot, Sirket ve bagh ortaklig1 Tetra HGS tarafindan proje ve entegrasyon siirecleri kapsaminda bakim destegi saglanan
tim miisterilerin ariza kayitlar1 ve diger taleplerini dijital bir platformda toplayarak oncelikle OMC’ye (Operation
Maintenance Center-Bakim Operasyon Merkezi), daha sonra saha ekiplerinin mobil cihazlarina anlik bildirimler
gondermektedir. Boylelikle ariza kaydinin alindig1 andan itibaren saha ekipleri tarafindan, miidahale siiresi, yapilan islemler
ve diger takip siireclerinin dijital ortamda hizli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Pivot Projesi, operasyonel siireglerin takibini kolaylastirarak, miigterilerin ariza bildirimleri ve diger taleplerinin anlik
olarak izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, bakim ve ariza miidahale siire¢lerinde ekipler arasi koordinasyonu
giiclendirmekte ve bu siireglerin daha verimli ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

is Siirecleri Iyilestirme Projesi: Sirket’in Tiirkiye genelinde yiiriittiigii otoyol projeleri ve smirh sayida da olsa yurt dis
projelerindeki artan is hacmine paralel olarak, elektromekanik iiretim, yazilim gelistirme, saha uygulamalar1 ve 6zellikle
bakim-servis ile proje/taahhit yonetimi faaliyetlerinde operasyonel etkinligi artirmak ve is siireglerini daha siirdiirtilebilir
hale getirmek amaciyla Is Siiregleri Iyilestirme Projesi hayata gegirilmistir. Bu proje kapsaminda, Sirket’in temel
operasyonlarina yonelik mevcut is siirecleri detayli bir sekilde analiz edilmis, ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda

optimize edilmistir.

Is Siirecleri Iyilestirme Projesi kapsaminda, Sirket’in satin alma, depo ydnetimi ve satis siireglerinde kapsamli
iyilestirme ve optimizasyon ¢aligmalari gergeklestirilmistir.

Satin Alma Siirecleri: Elektromekanik sistemler (degisken mesaj isaretleri, radarlar, kamera sistemleri vb.) i¢in proje
bazli malzeme ihtiyag¢ planlamasi, 6nceliklendirme algoritmalari ve tedarikgi teslimat performansi takibi gibi is akislar
devreye almmustir. Ozellikle saha teslim siiresi kritik olan bakim ve ariza miidahale pargalarinda stok optimizasyonu

saglanmisgtir

Depo Yonetimi: Tiirkiye geneline yayilan bakim s6zlesmeleri kapsaminda kullanilan yedek parga dagitim zinciri yeniden
tasarlanmig; barkodlu takip, bolge bazli stok seviyesi yonetimi ve ariza tipi — parca eslestirmesi gibi dijital altyapilar

devreye alinmustir.

Satis ve Teklif Siirecleri: Yurt i¢i ve yurt disi taahhiit projeleri i¢in miisteri taleplerinden teknik kesiflere,
fiyatlandirmadan sézlesmeye kadar gegen siirece yonelik proje yonetimi ve teklif otomasyon sistemi olusturulmustur.
Boylece teklif hazirlama stiresi kisaltilmis, farkli birimler arasindaki koordinasyon giiglendirilmistir.

Proje Yonetimi ve Saha Uygulamalari Siirecleri: Elektromekanik sistemlerin montaj, test ve devreye alma adimlarina
yonelik kontrol listeleri, kalite kontrol protokolleri ve lojistik planlama siirecleri iyilestirilmistir. Ayrica bakim ekipleri
i¢in ariza ve servis bildirimlerinin mobil cihazlar {izerinden izlenmesi ve raporlanmasina imkan tantyan dijital sistemler

devreye alinmistir.

Bu kapsamli iyilestirme ¢aligmalar1 sayesinde girketin hem yeni projelerdeki taahhiit teslim siireleri hem de bakim-onarim
stireclerindeki miidahale siireleri optimize edilmis; kurumsal hafiza, izlenebilirlik ve kaynak planlamasi gii¢lii bir yapiya
kavusturulmustur.

Devam Eden Projeler:

1. Jira Proje Yonetim Platformuna Gegis Projesi: Sirket’in devam eden proje siireglerinin daha etkin ve verimli
hale getirilmesi amaciyla, tim proje paydaslarinin ortak ¢calismasina imkan taniyacak olan Jira Proje Yonetim Platformuna
gegis siireci baslatilmistir. Sirket’in kendi uygulama ve gelistirme projeleri bu platforma entegre edilerek projelerin hangi
asamada oldugu, ekip {iyelerinin hangi gorevleri listlendigi ve sdz konusu projelerin ilerleme ve tamamlanma siireglerine

iliskin bilgilerin kolaylikla takip edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, Jira Platformu, ekip tiyeleri arasinda gii¢lii bir is birligi ve iletisim ortam1 sunarak, proje ekiplerinin gérevlerine

iligkin 6nemli bilgileri paylagmalarina olanak tanimaktadir. Platform, genis bir raporlama yelpazesi sunarak proje ve takim
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verimliligi ile diger kritik metriklerin analiz edilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu raporlar, proje kapsaminda
karar alic1 taraflarin, projenin durumu hakkinda dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini saglamaktadir.

2.2. Bashca Sektor ve Pazarlar

Sirket, yazilim sektoriiniin alt kolu olan akilli ulasim sistemleri (“AUS”) sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in temel
odagi, akilli ulasim sistemleri alaninda oncii teknolojileri Tiirkiye'ye kazandirmaktir. Sirket, 2009 yilinda kendi AR-GE
birimini kurmus ve basta degisken mesaj ve trafik isaretleri, yolcu bilgilendirme panelleri ile trafik sinyalizasyon sistemleri
olmak (izere, uluslararasi standartlara uygun birg¢ok yenilikgi iiriin ve sistemin tiretimini gergeklestirmistir.

Sirket, elektronik iicret toplama sistemleri alaninda faaliyetlerine baglamis ve bu siiregte yerli ve milli yazilim ve donanimlar
gelistirerek elektronik iicret toplama sistemlerinin kurulumu ve yonetiminde uzmanlasmustir. Sirket faaliyet gosterdigi akilli
ulasim sektori iginde tasarim, yazilim gelistirme, altyap: ve iistyap1 uygulamalarinda ugtan uca ¢oziimler sunan sistem
entegratorii olarak konumlanmustir.

Yazilim sektorii, glinlimiizde modern ekonominin temel yapi taglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Teknolojinin hizli
gelisimi ve dijitallesmenin yayginlagmasi, yazilim faaliyetlerini birgok alanda vazgecilmez kilmistir. Nesnelerin interneti
(10T) ve yapay zeka gibi yenilik¢i teknolojiler, akilli sehirler, akilli ulasim, saglik sistemleri ve enerji yonetimi gibi
alanlarda yazilim ¢dziimlerinin énemini artirmaktadir. Yazilim, karmasik sistemleri optimize etmek, verimliligi artirmak
ve kullanici deneyimini gelistirmek i¢in giiglii araglar sunmaktadir.

Yazilim sektoriindeki gelismeler, etrafimizdaki tiim sistemlere 6nemli bir esneklik ve islevsellik kazandirmistir. Bu
gelismeler ile birlikte, sistemler artik "akilli" kavrami ile tanimlanir hale gelmistir. Ulagim alanindaki yenilikler ve hizli
ilerlemeler, bu sektdrde "Akilli Ulagim" teriminin kullaniimasini saglamistir. Ozellikle kablosuz iletisim, uydu baglantilart,
sensorler ve yazilim alanindaki artig, ulasim hizmetlerinin daha verimli ve gilivenilir bir sekilde sunulmasina olanak
tanimaktadir. Ayrica, Sanayi 4.0 devrimiyle daha da yayginlasan Nesnelerin interneti, Akill1 Ulasim Sistemleri iizerinde de
dnemli degisiklikler yaratmaktadir.

Nesnelerin Interneti, birbirine bagl fiziksel cihazlar, makineler, sensérler, yazilimlar ve iletisim teknolojilerine sahip diger
nesnelerden olusan bir ag1 ifade eder. Bu ag, cihazlarin birbirleriyle ve merkezi sistemlerle internet {izerinden veri aligverisi
yapmalarimi saglar. loT'nin temel amaci, bu cihazlarin bilgi toplamasi, kendi baslarina kararlar almasi ve genellikle insan
miidahalesine gerek kalmadan fiziksel diinyada ve dijital sistemlerde etkilesimde bulunabilmesidir. Bu teknoloji sayesinde
giinliik nesneler, gevrelerini izleyebilir, diger cihazlarla iletisim kurabilir ve internet Uizerinden gelen verilere ve komutlara
gore eylemler gergeklestirebilir. IoT agi, trafik yonetimi, giivenlik ve denetim sistemleri, gecis ticretleri ve biletleme
islemleri, arag telematigi ve rezervasyon sistemleri gibi bir¢ok alanda ¢esitli faydalar sunarak 6nemli uygulamalara olanak
tanir.

Akilli Ulasim Sistemleri kapsaminda IoT 6nemli bir unsur olup ulasim sektoriinde IoT pazarinin kiiresel biyiikliigi,
Precedence Research tarafindan 2025 yilinda yayimlanmis rapora gore 2025 yilinda 169,93 milyar ABD Dolar1’dir. 2026-
2035 tahmin déneminde?! ise %21,08’lik yillik bilesik bilyiime oraniyla (CAGR) 2035 yilina kadar yaklagik 945,53 milyar
ABD Dolari’na ulagmast beklenmektedir. Diinyada ulasim sektoriindeki [oT pazar biiyiikliigiinii ve 2026-2035 yillart
arasindaki tahmini biiyiimeleri gosteren grafige agagida yer verilmektedir:

2026-2035 Yillar: Arasinda Ulasim Sektoriinde IoT Pazar Biuyukligii (milyon Dolar)
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(Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/iot-in-transportation-market)

10 Kosunalp, S., & Arucu, M. (2018). Nesnelerin interneti ve akilli ulasim. Akilli Ulagim Sistemleri ve Uygulamalar
Dergisi, 1(1), 1-7. https://izlik.org/JA89LE63DW
1 https://www.precedenceresearch.com/iot-in-transportation-market
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Anilan rapor kapsaminda oniimiizdeki yillarda akilli trafik kontroliine olan ihtiyacin artacagi, IoT baglantili cihazlar
sayesinde ulagim giivenliginin artacagi ve iriinlerin en son IoT odakli teknolojiyle gesitlendirilmesi igin yatirimlar
yapilacag1 ongoriilmektedir. Bu biiyiime, otomasyon talebindeki artig, biliyiik veriyle veri yonetimi, bulut bilisimdeki
gelismeler, yapay zeka ve makine dgreniminin yiikselmesi, akilli sehir projeleri ve 5G teknolojilerine yonelik artan hiikiimet
yatirimlar1 gibi faktdrlerin etkisiyle gerceklesmektedir.

Fortune Business Insights’in 2026 yilinda yayimladigi IoT 2026-2034 Bolgesel Tahmin Raporuna gore'? gore loT
teknolojisi, bilgi toplumuna yonelik kiiresel bir altyapi olarak c¢aligsmaktadir. Mevcut ve gelismekte olan iletisim
mekanizmalarina dayanarak modernlestirilmis hizmetlerin “seyleri” birbirine baglamasini ve aralarinda iletisim kurmasini
miimkiin kilmaktadir. Ayrica verilerin birlikte ¢alisilabilmesine imkan tanir ve insan miidahalesi olmaksizin kendi kendine
iletisim kurabilir. Bu gergevede, teknolojinin yeni gelir kaynaklar1 yaratmasi, is verimliliklerini artirmasi, yeni is
modellerini desteklemesi ve farkli sektdrlerde mevcut hizmetlerin sunulus bi¢imini doniistiirmesi beklenmektedir. Artan
niifus ve kentlesmeyle birlikte, bir¢ok iilke kaynaklar1 daha verimli kullanmak amaciyla akilli sehir projelerini hayata
gegirmekte ve akilli sehir ¢oziimlerini uygulamaktadir. Sensorler, akilli sayaglar ve akilli aydinlatmalar gibi baglantili
cihazlar, altyapi ve iliskili hizmetlerin igleyisini ve verimliligini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Rapor’a gore akilli
evler ve binalar, Endiistri 4.0, akilli iiretim ve akilli altyap1 projeleri, is alanlarinda biiyiik bir dontisiim yaratarak, IoT
pazarinin biiylimesini de olumlu yonde etkileyecegi 6ngoriilmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Sehirlesme Goriiniimii Raporu’na?® gére 1950 yilinda sehirlerde yasamak nispeten aligilmadik
bir durumdu; diinya niifusunun 2,5 milyarlik kismimin yalnizca %20'si, en az 50.000 niifusa ve km? basina en az 1.500
kisilik yogunluga sahip yerlesim merkezleri olarak tanimlanan sehirlerde yastyordu. Uzun yillar siiren sehirlesmenin
ardindan, sehirler giiniimiizde (2025 yili itibariyla) diinya niifusunun 8,2 milyarlik kisminin %45'ine ev sahipligi yapmakta
olup, bu oran 1950 seviyesinin iki katindan fazladir. Projeksiyonlar, bugiinden 2050 yilina kadar diinya niifusundaki artigin
ticte ikisinin sehirlerde gergeklesecegini, geri kalan biiylimenin ise bilylik Ol¢lide kasabalarda yogunlasacagini
gostermektedir. Bu durum, kentsel alanlara dogru artan bir niifus hareketi ile birlikte akilli cihazlarin kullanimint da
artirmaktadir. Ayrica, 2022 yili Diinya Ekonomik Forumu raporuna gore, 2022'de 131,4 milyon hane akilli hoparlor
kullanmis olup bu sayinin 2027’ye kadar 335,3 milyona ulasmasi beklenmektedir. Benzer sekilde, 2022'de 73,1 milyon
hane akilli cihazlar kullanirken, bu sayinin 2027°de 177,6 milyona ¢ikacagi dngoriilmektedir.

Bunun yani sira, akilli sehir ¢oziimleri kapsaminda; akilli sayaclar, akilli ulasim sistemleri, akilli atik yonetimi, akill
sebekeler ve akilli hava kalitesi kontrol sistemleri gibi teknolojiler tiiketiciler tarafindan kullanilmakta ve bu durum
baglantili cihazlarin diinya capindaki pazar potansiyelini artirmaktadir.

Statista Market Insights tarafindan yayimlanan raporda'® Nesnelerin Interneti (Iot) baglantilarimin farkli sektorlerde
kullaniminda yillar igerisinde belirgin bir artis yasandigi gézlemlenmistir. IoT pazarmin diinya genelinde 2026 yilinda 1,18
trilyon ABD Dolar1’na ulasarak gelir bakimindan énemli bir artis gdstermesi beklenmektedir. ileriye déniik olarak pazarmn,
2026-2030 doneminde %9,19 yillik bilesik bitylime oran1 (CAGR) ile biiyliimesi ve 2030 yilina kadar 1,68 trilyon ABD
Dolar seviyesinde bir pazar hacmine ulagmasi beklenmektedir.

Fortune Business Insights’in yayimladigi raporda nesnelerin interneti teknolojisinin gelisimi kiiresel 6l¢ekte incelenmis
olup, 2025 yili i¢in IoT pazar payinda Kuzey Amerika’nin 279,73 milyar ABD Dolar1 degerinde en biiyiik pazar payina
sahip oldugu gozlemlenmistir. Bélge, 6zellikle saglik, endiistriyel ve otomotiv sektorlerinde genis bir IoT kullanimryla 6ne
¢ikmaktadir. GSMA Intelligence Report 2023'e’® gore, Kuzey Amerika'da hiicresel IoT baglantilarinm 2030 yilina kadar
535 milyona ulagacagi tahmin edilmektedir. ABD, toplam baglantilarin %90'imdan fazlasini olusturarak bolgenin en yiiksek
IoT baglantisina sahip bolgesi konumunda yer almaktadir.

Rapor’a gére Avrupa'nin, en biiyilk Nesnelerin interneti pazar payma sahip Kuzey Amerika'y1 gecerek &niimiizdeki
donemde pazara hakim olmasi beklenmektedir. Sektér uzmanlarina gore, Avrupali kuruluglarin IoT ile ilgili teknolojilere
2027 yilina kadar 345 milyar ABD Dolar1 harcayacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, Cin’in Akilli Hastalik Tahmin Projesi,
Yeni Zelanda’nin Akillt Wellington ve bolgedeki bulut harcamalar1 gibi artan akilli sehir planlar1 ve girisimleri nedeniyle
Asya Pasifik'in tahmin doneminde en yiiksek bilesik yillik biiyiime oranina (CAGR) sahip olmasi beklenmektedir. Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu iilkeleri, mevcut ekosistemlere teknoloji entegre etmek yerine akilli
sehirler insa etmeyi ve sifirdan yaratmayi tercih ederek akilli sehir projelerinde aktif olarak yer almaktadir.

FiYAT TESPIiT RAPORU

Akill Ulasim Sistemleri Sektorii ve Sektoriin Diinyadaki Goriiniimii

Akillr ulasim sistemleri, ulasgimin ydnetimini, izlenmesini, kontroliinii ve emniyetini iyilestirmek igin tasarlanmus,
gelistirilmis yazilim ve bilgisayar teknolojilerinin birlesimine dayali bir dizi ¢éziimdiir. AUS, bilgi ve haberlesme
teknolojilerinin ulasim sektdriinde, ekonomik, sosyal ve enerji gibi alanlarda faydalar elde etmek igin kullanilan birgok
uygulama ve bilesen igermektedir. Ayn1 zamanda akilli ulasim sistemleri; arag, altyapr ve kullanicilarin dahil oldugu

12 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-of-things-iot-market-100307

13 https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789211576788/read

14 https://www.statista.com/outlook/tmo/internet-of-
things/worldwide?srsltid=AfmB0Oo0g2ZnJLaKas5h1w3xsA2dWh5SANIR1Vd7uBKm7GEbn57dke06tl#revenue
15 https://www.gsmaintelligence.com/research/iot-connections-forecast-to-2030
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ulasimin farkli tiim tiirlerine de uygulanabilmektedir. AUS, daha emniyetli ulasim sistemleri olusturulmasi ve ulagim
kaynakli ¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimer olurken ulagim kullanicilarina gesitli bilgi hizmetleri de sunmaktadir.
Planlama ve uygulama siiregleri i¢in sistematik bir temel gerektiren, biiylik ve karmagik yapilara sahip olmakla birlikte,
yogun bilgi teknolojisi unsuru i¢ermesi nedeniyle AUS’un, basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in iyi yonetilmesi
gerekmektedir. AUS’un basarili uygulanmasi igin yeni fonksiyonlar eklendik¢e ve mevcut fonksiyonlarda degisim,
bllyime ortaya ¢iktikca entegrasyon amaciyla agamalandirma ve planlamaya ihtiyag duyulmaktadir. AUS gibi biiyiik ve
karmasik sistemler, agagidaki ortak 6zelliklere sahiptir:

o Uyumluluk,

e  Genisletilebilirlik,

o  Birlikte ¢alisabilirlik,

e Entegrasyon,

e Standardizasyon.
T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’'na gére AUS uygulamalar1 asagidaki gibidir:'6

5 Akl Navigasyon, 360 S Akl Kavgaklar e Akl S ehir Yoretim
Derece Cevre Gordgd Merkezleri

S Sdrdal Destek Sistemler! WS Yolcu Bilgllendirme S Kaza ve Adl Durum
Sistemlerl Yonetimi

S Otomatik Park W0 EDS, VMS, HGS, OGS, LCS, S Toplu Tasima ve Filo
ACC Yonetimi

e Otonom Araglar W Yesil Dalga, Kameralar e Akl Otoparklar

0 Algilayalar (Sensérler) e Guvenll Ulagam

Uyaulamalan

ENTEGRASYON

S Akl Ener)l Sistemleri S TAm Ulasim Modlarnmm 5 Tdm Ulagim Verisi, Blydk
Entegrasyonu Verl

0 Elektrikh Araglar W2 Ulasim Kontrol Merkez| 0 varl Gavenligl ve

Paylagim
I Cevreye Duyarh Ulagim S Kooperatif AUS S Siber Glvenlik
Altyapis
WS Tdm Ulasim igin Tek 9 Haberlesme Sistemlar)

Odeme

AUS mimarisi, bu 6zelliklerin AUS uygulamalarinda iilke genelinde yayginlastirilmasi i¢in bir ¢ergeve sunmaktadir. Akilli
ulasim sistemlerini planlamaya, tanimlamaya, uygulamaya ve entegre etmeye yonelik bir gergeve sunan AUS mimarisi;
AUS uygulayicilar, sistem miihendisleri, sistem gelistiriciler, teknoloji uzmanlar1 ve danigmanlar i¢in oldukca faydali bir
¢6ziim olarak AUS uygulamalarinda onciiliik eden iilkelerin birgogu tarafindan kullanilmaktadir.*’

Son yillarda AUS kapsaminda kent i¢i veya kent dis1 otoyollar veya bolinmiis kara yollarinda “aktif trafik yonetimi” adi
verilen serit yonetim sistemleri, yol ag1 yonetim sistemleri, emniyet seridi yonetimi gibi yol aginda giivenligin artirilmasi
ve trafik sikigikliginin azaltilmasina yonelik sistemler yayginlagmaktadir. Bunun yani sira iletigim teknolojilerinin gelismesi
ile Dbirlikte arag-ara¢ (Vehicle-to-vehicle-V2V) ve arag-altyapr (Vehicle-to-everything-V2X) haberlesmesi iizerine
calismalar yapilmaktadir. Kooperatif AUS adi da verilen bu ¢alismalar 6zellikle ABD ve AB’de test koridorlar1 adiyla
uygulanmakta ve sonuglari gdzlenmektedir. Trafik giivenliginin artirilmasi ve yol kapasitesinin etkin kullanilmasi
amaclanan bu projelerde yer alan tasitlar birbirleriyle ve ulagim altyapisi ile haberleserek “Trafik Durum Bilgisi’ni
paylasmaktadir. Bununla birlikte otomotiv sektorii, gevresi ile siirekli iletisim halinde olan ve idealinde bir siiriicliye ihtiyag
duymayan; ¢ok sayida sensor yardimiyla hareket eden otonom araglar iizerinde calismalarina devam etmektedir. Bu
caligmalar tamamlandiginda insan hatasindan kaynakli trafik kazalarinin ortadan kalkmasi ve karayolu kapasitesinin daha
iyi kullanilmasi gibi avantajlarin elde edilmesi dngoriilmektedir. Ayrica bu ¢aligmalarda siber glivenlik riskinin de goz

16 https://hgm.uab.gov.tr/akilli-ulasim-sistemleri-aus
Dilek, E., Talih, O., & Ceylan, H. (2023). Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Mimarisinin Yayginlastirilmast: Tiirkiye Onerisi. Akillt
Ulagim Sistemleri ve Uygulamalari Dergisi, 6(2), 353-392. https://doi.org/10.51513/jitsa.1309583
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oniine alinmasi zorunludur. 8

Gelismis iilkeler arasinda, diinya genelindeki Akilli Ulagim Sistemleri pazarinda rekabet, 6zellikle 2015 yilindan sonra
onemli 6Ol¢lide artmistir. AUS projelerinin ¢esitlenmesi, altyapi ve teknoloji yatirimlarinin hizla yiikselmesi, tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi ve {ilke stratejilerine AUS’nin dogrudan entegre edilmesi, bu rekabetin temel
gostergelerindendir. Yillar iginde AUS ¢alismalarmin tarihsel evrimi asagida 6zetlenmistir:®

e  Otomatik gecis sistemi
e  GPS tabanli navigasyon sistemleri
e ISO TC 204 Akill1 Ulagim Sistemleri Komitesi
» 1990-2000 e CEN/TC 278 Akilli Ulagim Sistemleri Teknik Komitesi
e Dinamik trafik 15181 kontrol sistemleri
e Diinya Akilli Ulasim Sistemleri Kongresi
e ERTICO-ITS Europe

e  Dijital kirmizi 151k kamera sistemleri

e LED trafik lambalari

o Kor nokta bilgi sistemleri — Mobil trafik bilgi sistemi
» 2000-2010 o |EEE 802.11p tasit ici WiFi standartlar

e  Serit ihlali uyar1 sistemleri

e E-Call acil durum arag bilgi sistemi (EU)

e Web20

e Otonom arag ¢aligmalari
e Baglantili araglar ve altyap1
e  Elektrikli araclar

e Veri yonetimi ve uygulamalari

> 2010-2020 e  Mobil ve internet tabanli ulagim ¢éziimlerinin yayginlagsmasi
e  Siiriiclisliz ara¢ ¢alismalari
e  Amerikan Otomotiv Miihendisleri Birligi’nin (“SAE”) seviye *5 arasi
otonom siiriig standartlarini agiklamasi
e Singapur’da ilk siirliciisiiz taksilerin hizmete alinmasi
e CCAM uygulamalarinin yayginlagsmasi
e  Seviye 4 otonom siiriis hizmeti sunulmaya baslanmasi
» 2020-2030

e Otonom dronlar ile kargo teslimati hizmetlerine baglanmasi

e MaaS uygulamalarinin yayginlasmasi

18 Akalli Sehirler Kapasite Gelistirme ve Rehberlik Projesi
19 Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani
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Avrupa'da ise, 2030 y1l1 itibartyla 100 iklim-ndtr sehir olusturulmasi hedefi dogrultusunda, AB’de AUS altyapilar1 entegre
edilmeye devam etmektedir. Bu sehirler, trafik sikisikligini azaltmayi, ¢evresel etkileri en aza indirmeyi ve ulagimi daha
verimli hale getirmeyi amaglamaktadir. Avrupa Yesil Anlagmasi ve AB’nin 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefi de bu
siiregte ®nemli bir rol oynamaktadir. Bu hedeflere ulasmak i¢in AUS, her tiirlii tasima sistemini dijitallestirerek ve
siirdiiriilebilir ulasim ¢dziimleri sunarak &nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.?

AUS’nin yayginlagmasi, yalnizca gelismis iilkelerde degil, gelismekte olan iilkelerde de artmaktadir. Ozellikle Asya-Pasifik
boélgesinde, Cin ve Hindistan gibi biiytik niifuslu iilkeler, AUS teknolojilerini benimseyerek, yogun trafik sorunlarina ¢éziim
aramaktadir. Bu bolgelerde, trafik akisini iyilestiren akill trafik 1siklari, yol giivenligini artiran sensorler ve arag takibi gibi
uygulamalar blyik ilgi gormektedir.

Gelismekte olan iilkelerde AUS’nin yayginlasmasi, altyap: yatirimlarinin hizla artmasina ve dijitallesmenin daha fazla
onem kazanmasina yol agmaktadir. Ancak bu iilkelerde, AUS uygulamalarinin hayata gecirilmesi i¢in genellikle daha
biiyiik bir finansal yatirim gereklidir. Yine de bu tiir sistemlerin uzun vadede daha biiyiik tasarruflar sagladigi ve ekonomik
biiylimeyi destekledigi gézlemlenmektedir. Bu nedenle, gelismekte olan {ilkeler de AUS’nin faydalarindan yararlanmak
i¢in stratejik planlar olusturmaktadir.?

Birlemis Milletler’in World Population Prospects 2024 raporunda®? 1990'dan 2050'ye kadar sehirde ve kirsalda yasayan
niifusun degisimi lizerine bir projeksiyon olusturulmustur. Veriler, sehir niifusunun siirekli arttigin1 ve kirsalda yasayan
niifusun ise nispeten daha yavag bir artig gosterdigini ortaya koymaktadir. 2050 y1li projeksiyonuna gore toplam niifusun
yaklagik 10 milyar olacagi, sehirde yasayan niifusun ise kirsalda yasayanlar1 belirgin sekilde geride birakacag: ve diinya
niifusunun yaklasik %70’inin modern sehirlerde yasayacagi Ongoriilmektedir. Bu durum, sehirlerin artan niifus
yogunlugunu karsilamak icin altyapilarinda doniisiim gerekliligini vurgulamaktadir. Ozellikle, akilli sehir teknolojileri ve
akilli ulagim sistemleri, bu biiyiiyen sehir niifusuna ¢dziim sunmak amaciyla daha yaygin hale gelecektir. Sehirde yasayan
niifusun artisina iliskin projeksiyona asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sehirde/Kirsalda Yasayan Niifus Karsilagstirmali Projeksiyon

12
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6
4
- = o 0 B
0
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
B Sehirde yasayan nufus Kirsalda yasayan niifus

(Kaynak: Birlemis Milletler- World Population Prospects 2024)

Niifus artisina paralel olarak ulasim altyapilarina olan ihtiyag da her gegen giin artmaktadir. Cin gibi kalabalik niifusa sahip
iilkelerde otoban ve demiryolu aglari hizla genislerken, Japonya ve AB iilkeleri daha ¢ok elektrikli demiryolu gibi ¢evre
dostu ve sirdiiriilebilir altyapilara odaklanmaktadir. Bu biiyiime, ticaret, sanayi ve sehirlesme ihtiyaglarimi karsilamakla
kalmayip, karbon salinimini azaltmak i¢in daha modern ve cevreci ¢oziimleri de zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle Cin
ve Avrupa Birligi gibi bolgelerde, AUS uygulamalari trafik yonetimi, toplu tagima sistemlerinin iyilestirilmesi ve enerji
verimliliginin artirilmas1 gibi alanlarda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, ulagimin ¢evresel etkilerini
azaltmakta ve ekonomik bilytimeyi desteklemektedir.??

Sehirde yasayan niifus artigi, bireysel ve toplu tagima ihtiyaglarim artmasi ve iklim hedefleri gibi tetikleyiciler sebebiyle
diinya genelinde akilli ulagim sistemleri pazari biiytime gostermistir. Gelecege yonelik gergeklestirilen projeksiyonlarda bu
artisin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Diinya genelinde akilli ulagim sistemleri pazarinin toplam biiyiikliigii 2025 yilinda
42,55 milyar ABD Dolar1 olarak dl¢iilmiis olup, 2025 — 2030 yillar1 arasinda bu tutarin %5,4’lik bir artisla 55,36 milyar
ABD Dolari’na yiikselmesi hedeflenmektedir. Bolgesel olarak pazar paymin en biiyiik kismimi Kuzey Amerika ve Asya
Pasifik bolgeleri olusturmaktadir.?*

2 Diinyada ve Tiirkiye'de Akilli Ulagim Sistemleri ve Politikalari: Siirdiiriilebilir Ulasim Agisindan Bir Degerlendirme
2 AUS Sektor ve Pazar Calismasi

22 Birlemis Milletler- World Population Prospects 2024

B Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii — Akilli Ulagim

24 Intelligent Transportation System Market Size, Share & Trends [Latest]
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(Kaynak: Intelligent Transportation System Market Size, Share & Trends [Latest])

Bolgesel olarak pazar biiyiikligiiniin en biiyiik ikinci paymi olusturan Asya Pasifik, bolgesindeki iilkelerdeki hizli
kentlesme, artan niifus ve ylikselen arag sahipligi nedeniyle kiiresel akilli ulagim sistemi pazarinda en hizli biiyiiyen bolge
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Trafik sikisiklig, kirlilik ve yol giivenligi sorunlarini 6nlemek adina destekleyici kamu politikalari,
verimli lojistige yonelik artan talep ve siirdiiriilebilir ulasim ¢6ziimlerine iliskin farkindaligin yiikselmesi Asya Pasifik’i
onemli bir blytime merkezi haline getirmektedir.

Akilli ulagim sistemlerinin tekil {ilke olarak en biiyiik pazarint olusturan Amerika Birlesik Devletleri’nde 2025 yili pazar
biiyiikligli yaklasik 12,49 milyar ABD Dolar1 olarak olgiilmiistiir. Amerika Birlesik Devletleri akilli ulasim sistemleri
pazarmin 2025-2034 yillart arasinda %6,72'lik bir bilesik yillik biiyiime ile biiyiiyerek 2034 yilina kadar yaklagik 22,39
milyar ABD Dolar1 degerinde olmas: beklenmektedir.?®

Precedence ABD Akilh Ulasim Sistemleri Pazar Buyuklugu 2025-2034
NESEANGCM (Milyar Dolar)
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(Kaynak: Precedence Research - Intelligent Transportation System Market Size)
—  Ucret Toplama Sistemleri

Akilli ulagim sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olan Ucret Toplama Sistemleri (UTS), trafik sikisikligi ve gecikmelerin
azaltilmast igin otoyol giselerinde araglarin otomatik gecis yapmalarmi saglayan kablosuz sistemlerdir. Elektronik Ucret
Toplama Sistemleri, araglarin giselerde durmasini gerektirmeden otomatik iicret 6demesine olanak taniyan bir sistemdir.
Transponderler, RFID etiketleri veya plaka tanima teknolojileri gibi yenilikgi ¢oziimler kullanilan UTS, araglarin giselerden
gecisi sirasinda  Uicretin  Onceden tanimlanmug bir hesaptan elektronik olarak kesilmesini veya daha sonra
faturalandirilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu sistem, 6zellikle trafik akiginin iyilestirilmesi, sikigikligin azaltilmasi ve gise
noktalarindaki gecikmelerin en aza indirilmesini saglamaktadir.

Ulasimda ileri teknolojilerin entegrasyonu elektronik ticret toplama sistemi sektoriinii dnemli 6l¢giide ileriye tasimaktadir.
Ulagim sistemleri giderek daha dijital ve birbirine bagli hale gelmesiyle birlikte, UTS sistemleri giiniimiizde RFID, IoT ve
yapay zeka gibi ileri teknolojilerle entegre edilmektedir. Bu yenilikler, siiriiciiler i¢in temassiz ve sorunsuz iicret 6deme
imkani saglayarak kullanict deneyimini 6nemli 6l¢iide iyilestirmektedir. Ayni1 zamanda, trafik akisini optimize etmekte ve
lcret toplama sistemleri i¢in operasyonel maliyetleri diigiirmektedir.

Precedence Research’iin 2025 yilinda yayimladig1 Elektronik Ucret Toplama Pazar1 2026-2034 Tahmin Raporu’na?® gore,

25 Precedence Research - Intelligent Transportation System Market Size
26 https://www.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market

45


https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/intelligent-transport-systems-its-market-764.html
file:///C:/Users/Lenovo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/QVM5ZHBW/Precedence%20Research%20-%20Intelligent%20Transportation%20System%20Market%20Size
file:///C:/Users/Lenovo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/QVM5ZHBW/Precedence%20Research%20-%20Intelligent%20Transportation%20System%20Market%20Size

FiYAT TESPIiT RAPORU

elektronik iicret toplama pazarimin biiytikligii 2024 yili itibartyla 10,20 milyar ABD Dolar1 olarak hesaplanmistir. Pazarin,
2025-2034 déneminde %10,49 bilesik yillik bitylime orani ile artarak 2034 yilina kadar yaklasik 27,67 milyar ABD Dolar
seviyesine ulagmasi1 dngoriilmektedir.

r:QEC‘QgeunLCS Elektronik Ucret Toplama Pazar Biiyiikliigii 2025-2034 (Milyar Dolar)
o $27.67
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(Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market)

Rapor’a gore, Elektronik Ucret Toplama Pazar1 2025-2034 Tahmin Raporu’na gore, Kuzey Amerika’nin, 2024 yilinda
%36’l1ik pazar pay1 ile elektronik ticret toplama sektoriinde en biiyilik pazar payina sahip bolge oldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte, Asya Pasifik, 2025-2034 tahmin dénemi boyunca en hizli bityiime gosteren bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel
elektronik iicret toplama sektorii pazar biiyiikliigiiniin ise, 2024 yilinda 10,20 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilmis olup,
2024 yilindan, %10,49'luk bir yillik bilesik biiylime orani ile biiyiiyerek 2034 yilina kadar yaklasik 27,67 milyar ABD
Dolar1 degerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Precedence Bolgelere Gére Elektronik Ucret Toplama Pazar Payi, 2024 (%)

m Kuzey Amerika

= Avrupa

w  Asya Pasifik

Latin Amerika

MEA

(Kaynak: Precedence Research Electronic Toll Collection Market Size, Share and Trends 2025 to 2034)

—  Rayh Sistemler

Diinyada hizla artan sehirlesme ile birlikte, biiyiiyen kentsel merkezleri birbirine baglayacak verimli ve siirdiiriilebilir
ulasim sistemlerine olan talebi artirmaktadir. Demiryollari, kentsel sikisiklik, trafik sikisikligi ve kirlilikle ilgili zorluklar
ele almak igin uygun bir ¢dziim sunmaktadir. Ozellikle yogun niifuslu bolgelerde demiryolu tasimaciligmin sundugu
kolaylik, yolcular i¢in cazip bir secenek haline gelerek pazar biiyiimesini giiglendirmektedir.

Ayrica, artan niifus yogunlugu, demiryollarim1 bireysel araglara kiyasla daha alan tasarruflu bir ulasim araci haline
getirmistir. Demiryollarinin, c¢evresel etkisi minimal olacak sekilde uzun mesafelerde cok sayida yolcu veya yiik
tagityabilme yetenegi, bu ulagim aracina olan talebi daha da artirmaktadir.

The Business Research Company’in 2026 yilinda yayimladigi Demiryolu Sistemi Kiiresel Pazar Raporu’na®’ gore
demiryolu sistemi pazar bilyiikliigii 2025 yilinda 35,49 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilmis olup, bu say1 2026 yilinda
%4,4’lik yillik bilesik biiylime oraniyla (CAGR) 37,04 milyar ABD Dolart’na yiikselecegi ongoriilmiistiir. Demiryolu
sistemleri pazarinin Oniimiizdeki birkag yil iginde istikrarli bir biiylime gostermesi beklenmektedir. Bu kapsamda,
demiryolu sistemleri pazar biiyiikliigliniin 2030 yilinda %4,3’lik yillik bilesik biiylime oraniyla 43,87 milyar ABD

27 The Business Research Company Railway System Market Report 2026
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Dolari’na yiikselecegi dngodriilmektedir. Tahmin dénemindeki bu biiylime, artan sehirlesme, hiikiimet destegi, kiiresellesme
ve is birligi, cevresel siirdiiriilebilirlige verilen 6nem ve enerji verimli ulagim talebindeki artig gibi faktorlere
dayanmaktadir.

Demiryolu Sistemleri Kiuiresel Pazar Raporu 2026 T..'"?.BL?S‘!"'C,SSFE J_‘

43,87
CAGR 2026 - 2030 Milyar $
4.3%

37,04
Milyar $
35,49
Milyar $

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pazar Payi (Milyar Dolar)

(Kaynak: The Business Research Company Railway System Market Report 2026)
Sektoriin Tiirkiye’de Goriiniimii

Tiirkiye'nin yazilim sektori, dijital doniisiim ve dordiincii sanayi devriminin etkisiyle hizla gelismektedir. Yazilim, yalnizca
bagimsiz bir sektor olarak degil, tiim deger zincirlerini etkileyen stratejik bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkemizde uzun
yillardir yapilan teknokent yatirimlari, AR-GE tesvikleri ve start-up is birlikleri, yazilim ekosisteminin gelismesine dnemli
katkilar saglamistir.

Yazilim sektorii, diger sektorlere sagladigi yiliksek katma deger, ihracat potansiyeli ve isttihdam olanaklariyla one
¢tkmaktadir. Dijitallesmenin hizlandig1 bu dénemde, yazilim teknolojileri, iiretimden hizmet sektoriine kadar tiim alanlarda
verimlilik ve yenilik saglamaktadir. Tirkiye’nin rekabetgi is giicii maliyeti ve cografi avantajlari, 6zellikle Avrupa
pazarinda daha etkin bir rol oynayabilmesini miimkiin kilmaktadir. Ancak, mevcut ihracat oranlarinin (%0,5) diisiik olmas,
sektdriin bilylime potansiyelinin heniiz tam anlamiyla degerlendirilemedigini gostermektedir. Bu alanda dogru stratejiler
ve kamu-ozel sektor is birlikleriyle kiiresel rekabet giiciiniin artirillmast miimkiindiir.?

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2024-2030 Eylem
Plani’nda; Tirkiyenin Akilli Ulasim Sistemleri konusundaki hedefleri, ulusal diizeyde teknolojik doniisim ve
stirdiiriilebilir ulagim altyapisinin gelistirilmesini kapsamaktadir. Plan dogrultusunda, iilkenin ulasim sistemlerinin giivenli,
emniyetli, cevre dostu, verimli ve yenilik¢i ¢oziimlerle doniistiiriilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, AUS altyapisinin
gelistirilmesi, otonom ve baglantili ara¢ teknolojilerinin yayginlastirilmasi, dijitallesme odakli veri yonetim sistemlerinin
entegrasyonu ve hareketliligin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in AR-GE ¢aligmalarina agirlik verilmesi 6ne ¢ikmaktadir.
Turkiye, 2053 ve 2071 vizyonlar1 dogrultusunda AUS teknolojilerinde kiiresel bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalarda, AUS alaninda yenilik¢i teknolojilerin kullanimi, ulusal standartlarin
olusturulmasi ve uluslararasit normlara uyumlu uygulamalarin gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, ulagim sistemlerinde
siber giivenlik ve veri ydnetiminin iyilestirilmesi, yerel yonetimlerle uyumlu bolgesel AUS mimarilerinin kurulmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi konular, stratejik amaglar arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye, AUS alaninda kamu ve 6zel sektor is birlikleri ile nitelikli insan kaynaginin artirilmasina da énem vermektedir.
Yakin bir zamanda, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan, Ulusal AUS mimarisine ait mimari katmanlarin, hizmet
paketlerinin ve mimari yazilim aracinin yer aldig1 Ulusal AUS Platformu'nun hayata gegirilecegi de Ulastirma ve Altyap:
Bakanligi tarafindan duyurulmustur.

Tiirkiye’de demiryollarmin gelismesi Osmanli Devleti’ne dayanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’ndan devralinan ve
yabanci sirketlerin imtiyazinda bulunan demiryolunun 3.714 kilometresi ana hat, 845 kilometresi tali hat olmak tizere
toplam 4.559 kilometrelik kism1 Kurtulus Savasi’ndan sonra devletlestirilmistir.

1932 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Planinda ve 6zellikle 1936 yilinda hazirlanan 2. Bes Yillik Sanayilesme Planinda
Tiirkiye gerek yolcu ulasimi sorununu ¢ézmek ve gerekse olusumuna agirlik verdigi demir-celik, kémir ve makina gibi

2 Deloitte - Tiirkiye'de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi
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temel sanayi girdilerinin hacimli ve yogun yiiklerini demiryollart ile en ucuz bigimde tagimak amaciyla bilingli bir
demiryolu politikasi izlemistir. Izlenen politikalar sonucunda 1923 yil1 ile 1940 yillar1 arasinda daha dnce 4.559 kilometre
olan demiryolu hattimiz 8.637 kilometreye ulagmigtir.

1950°1i yillara kadar demiryolu ulasimda oncelikli olarak gelistirilmesi planlanan ve 3.764 km daha yeni yol yapilmis ve
isletmeye a¢ilmistir. Ancak 1950°1i yillara gelindiginde, demiryollar1 dncelikli olmaktan ¢ikarilmis ve karayollarina 6nem
verilmeye baslanmistir. Bunun sonucu olarak 1950-2002 déneminde ancak 945 km yeni yol yapilabilmistir. 1950 yilindan
itibaren dengeli bir ulastirma politikalar1 yiiriitiilmediginden demiryollarmin ulastirma sistemi igerisindeki yolcu tagima
pay1 1950 yilinda %42,2 iken 2013 yilinda %1, yiik tasima pay1 %68,2’den 2013 yilinda %3,9 seviyesine diigmiistiir. 2003
yilindan itibaren ulastirma sistemi i¢erisinde demiryolu yatirimlarina 6ncelik verilmesi sonucu 2003—-2014 déneminde
(s6kulip yeniden yapilan 261 km dahil) 1.759 km yeni demiryolu yapilmistir.

1923-1931 yillari arasinda yilda ortalama yaklagik 181 km olmak iizere toplam 1.452 km demiryolu insa edilmistir. 1931-
1940 yillar arasinda ise yilda ortalama 291 km demiryolu insa edilebilmistir. 1950 yili itibariyla neredeyse durma noktasina
gelen demiryolu ¢aligmalari ile 9.204 km toplam demiryolu hatti uzunlugu 2001 yil sonunda 10.940 km olmustur. 50 yilda
ortalama 35 km demiryolu insas1 ile 1.736 km demiryolu yapilabilmistir.

Tiirkiye ayni zamanda ulasim alanindaki yatirimlarda da yatirimlarini ciddi oranda artirmaktadir. 2002 ve 2022 yillar
arasinda, akilli ulagim sistemlerine bagimli olan kara yollart ve demir yollar1 hat uzunluklarinda oldukga yiiksek oranlarda
artis goriilmiistiir. Bu durum akilli ulasim sistemlerinin de yayginlagsmasina neden olmustur. Ayni zamanda, Tiirkiye’de
2022 yili itibartyla sivil hava trafigine acik aktif havalimani sayis1 58, uluslararasi faaliyet gdsteren liman sayis1 182°dir.?®

YILLAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kara Yolu Ag 68.016 68.231 68.633 68.526 68.689 68.654 68.617 | 68517
Uzunlugu (km)
Demir Yolu A 12.740 12.803 12.803 13.022 13.128 13.919 13919 | 13919
Uzunlugu (km)

(Kaynak: TUIK, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 - Karayolu & Demiryolu Ag1 Yogunlugu, TCDD Sektér Raporu 2023,
2024, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari Faaliyet Raporu 2025, Karayollari Genel Miidiirliigii — Yol Agi Bilgileri 2025)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nin 2025 Biitge Sunumu’na gore 2025 biitgesi iginde demir yolu agina yonelik 250,5 milyar
Turk Lirasi tutarinda, kara yolu agina yonelik ise 200 milyar Tiirk Liras: tutarinda yatirimin planlandigi belirtilmistir. 2026
yilt biitce sunumunda ise demiryolu ag1 i¢in planlanan yatirim 300,7 milyar Tiirk Lirasi’na, kara yollar1 i¢in planlanan
yatirim tutari ise 219,5 milyar Tiirk Lirasi’na ¢ikmistir. Ayni ¢alisma iginde 870’1 ana proje olmak {izere toplam 2.171 adet
mevcut projenin yiiriitiildiigii, bu projelerin toplam tutarinm 5,2 trilyon Tiirk Lirast oldugu belirtilmistir. %

Ote yandan, teknolojinin gelisimi, iilke ekonomisinin biiyiimesi ve elektrikli araglarin oldukga hizli sekilde piyasaya
girmesine paralel olarak Tiirkiye'de motorlu tasit sayisinda belirgin bir artis yasanmstir. TUIK verilerine gére, son yillarda
hem bireysel hem de ticari kullanimda motorlu tagitlarin sayisi siirekli bir yiikselis trendi gostermektedir. Bu durum, ulagim
ihtiyaglarinin artmasi ile dogrudan iligkili olup, 6zellikle yeni arag kayitlarinin diizenli sekilde artmasi, trafik yogunlugunun
ve sehirlesme oranlarinin bu siiregte dnemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. 2020 yilinda Tiirkiye'deki toplam motorlu
tasit sayisi 24.144.857 olarak kaydedilmistir. Bu say1 2021'de 25.249.119'a, 2022'de 26.482.847'ye, 2023'te 28.740.492'ye
ve 2024’te 30.883.668¢ yiikselmistir. 2025 yil1 itibariyla ise motorlu tasit sayist 30.883.668’e ulagmistir. Bu veriler, son
bes yilda motorlu tasit sayisinin yaklasik %39 arttigini ve iilke genelinde tasimacilik ihtiyaglarmin siirekli biiylidiigiini
gostermektedir.

TUOIK - Motoriu Kara Tasit: Sayis:
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% Ulastirma ve Altyap1 Bakanligmin 2026 Biitge Sunumu
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Tiirkiye, ayni zamanda akilli gehir uygulamalarmni tegvik etmek i¢in kapsamli stratejiler gelistirmektedir. 2024-2030 Ulusal
Akalli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye’nin bu alandaki yol haritasini belirlemistir. Bu plan kapsaminda, gehirlerin
dijitallesmesi, verilerin etkin bir gekilde yonetilmesi ve yerel yonetimlerin teknolojiyi kullanma kapasitelerinin artirilmasi
hedeflenmigtir. Ayrica, 5G teknolojisinin yayginlagsmasi, nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka (AI) gibi yenilikgi
teknolojilerin akilli sehir projelerinde kullanilmasi beklenmektedir.

Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisii'niin (“IMD”) Akilli Sehir Endeksi kapsaminda yapilan kiiresel arastirmanin
sonuglarina gore, Tiirkiye’den siralamaya giren sehirler agagidaki tabloda yillara gére karsilagtirmali olarak sunulmustur.
Arastirmaya Tiirkiye'den yalmzca Ankara ve Istanbul dahil edilmistir. Ankara, 2019 yilinda 74. siradayken, 2020’de 57.
siraya yiikselmis, 2021°de 75. siraya gerilemistir. 2023 yilinda 90. sirada yer alan Ankara, 2024’te 96. sirada ve son olarak
2025’te ise 98. sirada konumlanmistir. Istanbul ise siralamaya ilk kez 2021 yilinda 88. siradan girmis, 2023’te 107. siraya,
2024°te 110. siraya ve 2025°te 111. siraya gerilemistir.®!

Sehir 2019 2020 2021 2023 2024 2025
istanbul - - 88 107 110 111
Ankara 74 57 75 90 96 98

(Kaynak: IMD Smart City Index 2025)
Akilli ulagim sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olan iicret toplama sistemlerinin Tirkiye’de ilk uygulamasi Bogaz
Kopriisii’niin 1973 yilinda trafige agilmasiyla baglamistir. Kopriiniin ilk yillarinda tesis edilen {icret toplama sistemi arag
smiflarina gore belirlenen nakit 6deme esasina dayaliydi. Sistemin ana unsurlarini Avrupa-Asya yoniinde yerlestirilmis
licret toplama giseleri ve isletme binasinda bulunan gise kontrol merkezi olusturmaktaydi. Giselerde yapilan ticret toplama
igslemleri haberlesme hatti ile gise kontrol merkezine iletilmekte ve veriler merkezi olarak kaydedilmekteydi.
Tiirkiye’nin agik ve kapali ticretli yollarinda 1999 yilina kadar yalnizca nakit demeli {icret toplama sistemleri kurulmustur.
1999 yilindan itibaren her iki Bogaz Kopriisii, Izmir - Cesme ve Edirne - Ankara otoyollarindan baslamak iizere Otomatik
Gegis Sistemi (OGS) tesis edilmeye baslanmistir. 2004 baslarindan itibaren ise Kartli Gegis Sistemi (KGS) de devreye
almmustir. Takip eden yillar i¢cinde dnce Bogaz Kopriisii’nde daha sonra da Fatih Sultan Mehmet Kopriisii’nde giselerde
nakit islem yapacak hicbir operator kullanilmaksizin tam otomatik iicret toplama asamasina gegilmistir.
Hizli Gegis Sistemleri (HGS), Bogaz Kopriileri ve Otoyol gegislerinde 6demenin pasif RFID (Radyo Frekansi ile
Tanimlama) teknolojisi kullanilarak gergeklestirildigi Tiirkiye'de 2012 yilinda kullanilmaya baglanan fiicret toplama
sistemlerinden biridir. Ucret toplama islevi giselerde yer alan antenler aracilif1 ile arag iizerindeki etiketin algilanmasi ve
bu etiket ile iligkilendirilmis hesaptan tahsil edilmesi esasina dayanir. Boylelikle giselerde 6deme yapmak igin
duraksamadan hizli bir gegis saglanir.
Otoyol ve bogaz kopriileri ticret toplama istasyonlarinin tek merkezden yonetilmesi ve elektronik etiketler dahil tiim sistem
ekipmanlarinin yerli olarak tasarlanmasi1 amaciyla Karayollar1 Genel Miidiirligii ile Posta ve Telgraf Teskilat1 A.S. Genel
Miidiirliigii arasinda "Ucret Toplama Sistemlerinin Bakim, Onarim ve Tek Ana Kontrol Merkezi Uzerinden Isletilmesi ile
Bankacilik Hizmetleri Protokolii" imzalanmistir. S6z konusu Protokol kapsaminda 2021'den itibaren Otomatik Gegis
Sistemi (OGS) kaldirtlirken otoyol ve kdprii gecis ticretlerinin HGS iizerinden tahsilati baglamistir. Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlhigi Karayollar1 Genel Miidiirliigii'niin (KGM) 2025 Yili Faaliyet Raporu'na *gére, Tiirkiye’de 2025 yil sonu
itibartyla 275 HGS giris, 324 HGS ¢ikis gisesi isletmeye agik bulunmaktadir.
2025 yil1 sonu itibartyla HGS kullanan toplam 585.906.492 adet arag otoyol ve kopriilerden gecis yapmistir:

Képriller
Arag Geclgi (15 Temmuz Sehitler Kbprisi + FSM) Toplam

HGS 161343020 424 5¢
(Kaynak: Karayollar1 Genel Midiirliigii 2025 Faaliyet Raporu)

Akilli Ulagim Sistemleri (AUS), yeni nesil mobil genis bant teknolojileri, IoT (Nesnelerin Interneti), M2M (Makinalar
Arast Iletisim), V2X (Aragtan Her seye) teknolojileri gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin harmanlanmasiyla birlikte bulut
bilisim ve otomotiv sektoriindeki gelismeler ile birlikte hizli bir gelisim gostermektedir. Bunun bir sonucu olarak, son
yillarda akilli ulagim alanindaki ¢aligmalar neticesinde, tasitlarin birbirleri, altyap1 veya ulagim ekosistemindeki diger
bilesenler ile iletisim kurabildigi, Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri ortaya ¢ikmustir.

Kooperatif Akilli Ulasim Sistemleri (K-AUS), akilli ulagim sistemlerine ait iki ya da daha ¢ok alt bilesen (yaya, arag, alt
yapi, yol kenari, merkezler gibi) arasinda giivenli, etkin, kaliteli ve daha gelismis hizmet diizeyinde is birligini saglayarak
bu sistemler arasindaki iletisime odaklanan ve bu dogrultuda 6ncelikli olarak yol giivenliginin saglanmasi kapsaminda

31 IMD Smart City Index 2025
32 Karayollar1 Genel Midiirliigii 2025 Yili Faaliyet Raporu
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uygulamalar sunan sistemlerdir. K-AUS, yol kullanicilar1 arasinda daha giivenli ve verimli trafik akimimin olusturulmasi
amaciyla aragtan her seye (V2X) haberlesme kapsaminda; aragtan araca (V2V) haberlesme, aragtan altyapiya (V2I)
haberlesme, aragtan aga (V2N) haberlesme ve aragtan yayaya (V2P) haberlesme gibi kablosuz haberlesme teknolojileri
araciliiyla etkili veri aligverigine izin veren bir grup teknoloji ve uygulamalar1 icermektedir.

KGM tarafindan yayimlanan Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2024-2030 Eylem Plani’nda, akilli ulagim
sistemleri altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, akilli ulasim sistemleri alaninda kapasite
gelistirilmesi, silirdiiriilebilir, emniyetli, giivenli akilli ulasim ve hareketliligin saglanmasi, akilli ulasim teknolojilerinin
desteklenmesi ve yaygmlastirilmasi ve akilli ulagim sistemleri verilerinin toplanmasi, entegrasyonu ve yonetiminin
saglanmasi amaciyla 2024-2030 yillar1 arasin1 kapsayan donemde, belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda; Baglantili,
kooperatif ve otonom arag¢ teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, K-AUS, baglantili ve otonom arag
uygulamalarmin siber giivenliginin artirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi ve AUS alaninda Tiirkiye’de ve diinyada
kaydedilen gelismelerin test edilebilmesi ve Tiirkiye’nin ulagim altyapilarinda uygulanabilmesine yonelik mevzuat
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Calismalar kapsaminda uzun dénem hedefler arasinda,
AUS uygulamalarinin siber giivenlik olgunluk seviyelerinin yiikseltilmesi ve K-AUS ¢alismalarinin giivenli bir sekilde
yayginlagsmasi i¢in Giivenlik Kimlik Bilgisi Yonetim Sistemi olusturulmasi yer almaktadir. Ayrica, AUS, K-AUS
uygulamalarini ve otonom arag siiriis test merkezlerini de igerisinde barindiracak bir test merkezinin kurulmasi, AUS AR-

GE ¢aligmalarinin nihai iiriine dontismesine katki sunulmasi hedeflenmektedir.

3. Finansal Bilgiler

Intetra’ya ait 31.03.2026 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolar asagida sunulmaktadir.

3.1. Bilanco

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Nakit ve Nakit Benzerleri 359.730.441  258.933.960 119.039.428  416.453.839
Finansal Yatirimlar 164.625.727  178.262.617 22.008.034 -
Ticari Alacaklar 545.238.266  471.639.317  752.306.497  553.644.054

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 197.890 45.744 5.639.372

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 545.238.266  471.441.427  752.260.753  548.004.682
Diger Alacaklar 27.144.850 39.425.305 61.222.567 45.527.239

- lliskili taraflardan diger alacaklar 11.183.550 10.710.251 30.991.680 17.075.653

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15.961.300 28.715.054 30.230.887 28.451.586
Stoklar 595.642.559  437.495.290 454.277.474  556.566.019
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 48.807.700  115.970.482  370.960.908  490.799.891
Pesin Odenmis Giderler 422.751.142 91.280.319 87.459.288  119.881.383

- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 8.663.939 1.459.191 19.036.314 23.212.125

- lliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 414.087.203 89.821.128 68.422.974 96.669.258
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 12.550.564 5.728.568 73.152
Diger Donen Varliklar 149.999.290  109.553.808  107.687.080 99.750.684
Toplam Dénen Varhklar 2.313.939.975 1.715.111.662 1.980.689.844 2.282.696.261
Diger Alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210

- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210
Finansal Yatirimlar 4.981.524 11.243.758 17.851.677 19.007.909
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13.326.915 7.888.346 11.904.820 8.282.046
Kullanim Hakki Varliklari 515.705.633  458.043.419 435.594.768  422.763.717
Maddi Duran Varliklar 243.320.572  245.395.827  299.399.656  304.151.407
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.916.145  284.589.735  326.497.209  345.300.131
Pesin Odenmis Giderler 7.091.001 58.894.787 22.851.497 33.064.063
Diger Duran Varliklar 31.954.152 - - -
Toplam Duran Varhklar 1.007.690.569 1.067.137.398 1.116.761.581 1.135.032.483
Toplam Varhklar 3.321.630.544 2.782.249.060 3.097.451.425 3.417.728.744
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 297.191.852 208.840.475 232.661.831  240.362.872
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 83.378.131 41.936.173 82.018.573 77.869.466
Ticari Borglar 461.478.530 171.218.562  226.150.000 228.891.110

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 157.213 - - -

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 461.321.317 171.218.562  226.150.000 228.891.110
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.534.249 31.237.816 40.461.441 51.846.338
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Diger Borglar 50.358.755 53.286.527 11.626.996 42.311.721
- lliskili taraflara diger borclar 9.455.122 26.566.403 27.863.124
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 40.903.633 26.720.124 11.626.996 14.448.597
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 97.719.629 16.850.646 66.165.492  195.626.151
Ertelenmis Gelirler 160.623.096 80.683.823 95.996.382  281.926.191
Donem Kart Vergi Yikimliiliigi 78.431.775 - 25.148.197 211.346
Kisa Vadeli Kargiliklar 26.954.124 18.846.695 27.768.659 26.899.636
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 1.273.670.141  622.900.717  807.997.571 1.145.944.831
Uzun Vadeli Borglanmalar 384.018.039  326.764.818  288.661.330  263.959.788
Ertelenmis Gelirler 7.070.751 7.070.751
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.832.387 22.850.663 27.861.885 30.029.475
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17.832.387 22.850.663 27.861.885 30.029.475
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 70.806.097  149.233.340  127.533.080  164.753.713
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 479.727.274  505.919.572  444.056.295  458.742.976
Toplam Yukumlalukler 1.753.397.415 1.128.820.289 1.252.053.866 1.604.687.807
Toplam Ozkaynaklar 1.568.233.129 1.653.428.771 1.845.397.559 1.813.040.937
Toplam Kaynaklar 3.321.630.544 2.782.249.060 3.097.451.425 3.417.728.744

3.2. Gelir Tablosu

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

31.03.2026

Hasilat 2.663.582.198 1707.853.972 2.567.223.007 307.744.046 629.017.119
Satislarin Maliyeti (-) (1.569.712.603) (1.054.043.621) (1.773.292.575) (301.785.574) (445.212.978)
Briit Kar / (Zarar) 1.093.869.505  653.810.351  793.030432 5958472 183.804.141
Genel Yonetim Giderleri () (188.234.273)  (199.302552)  (209.366.977) (43.534.802) (54.437.244)
Pazarlama Giderleri () (37.062.938)  (36.011.621)  (45.743.354) (12.494.658) (23.017.448)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (26.228.951)  (20.449.864)  (31.265.008)  (4.142.804) _ (9.060.800)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 178.487.487 249314406 74.820.624 _ 35660581  58.507.797
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (416.852.224)  (252.760.763)  (122.674.884) (33.044.631) (34.190.741)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 603.978.696  394.599.957  459.700.833 (51.507.842) 121.605.705
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 95055221  67.181.202  34.644.951 5735575  4.447.99
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (52.909.386) (15.776.588) (14.038.084) (12.283.496) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlomdan Zararlasndan baylar (3.187.250)  (9.078.203)  (1.826.888)  (775.947)  (1.255.476)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi 642.937.281  436.926.368  478.480.812 (58.921.710) 124.798.223
Faaliyet Kar1/ (Zarar)
Finansman Gelirleri 102.048891  37.549435  42500.943  17.175.026  7.995531
Finansman Giderleri () (65.413.309) (172.467.228)  (163.749.354) (34.647.653) (27.877.473)
Parasal Kazang / (Kayp), net (20.580.888)  (88.517.608) (162.228.634) (64.815.284) (46.945.635)
Surdurtilen Faaliyetler Vergi 748982975  213.490.967  195.003.767 (141.209.621)  57.970.646
Oncesi Kar1/ (Zarari)
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (134.023.146)  (81.348.457) _ (19.073.925)  56.708.451 (38.409.364)
_Dénem Vergi (Gideri) / Geliri (98.618.413)  (4.463.989)  (37.852.209) (698.425)
_ Ertelenmiy Vergi (Gideri) / Geliri (35.404.733)  (76.884.468)  18.778.084  56.708.451 (37.710.939)
Donem Kar1 / (Zarari) 614.950.829  132.142.510  175.929.842 (84.501.170)  19.561.282
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4. Degerleme Calismasi

4.1. Degerleme Calismasina iliskin Beyan

Sirket’in degerleme ¢aligmasinin, SPK’nin Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig (I11-62.1) ve
Uluslararas1 Degerleme Standartlari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karart dikkate
alinarak igbu Fiyat Tespit Raporu’nun 1. boliimiinde yer alan etik ilkeler ¢ercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

4.2. Degerleme Yontemleri

Intetra’nin pay basina degerinin belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan isbu Fiyat Tespit Raporu’nda UDS 105 Degerleme
Yaklagimlar1 ve Yontemleri’nde belirtilen asagidaki degerleme yaklasimlar1 degerlendirilmistir.

e  Malivyet Yaklasimi

e  Gelir Yaklagimi: Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi (“INA”)
e  Pazar Yaklasimi: Piyasa Carpanlart Yontemi

> Borsa Istanbul’da Piyasa Carpanlar1 Yontemi
»  Uluslararasi Piyasalarda Olusan Piyasa Carpanlar1 Ydntemi

Maliyet Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve Yontemleri madde 60.1. uyarinca maliyet yaklasimi, bir alicinin, gereksiz kiilfet
doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikga, belli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim
yoluyla edinilmis olsun, kendisine esit faydaya sahip bagka bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme
yapmayacag1 ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu yaklasimda,
bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden liretim maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde
gerceklesen tiim yipranma paylarinin diisiilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

UDS 200 Isletmeler ve Isletmelerdeki Paylar madde 70.1°de de belirtildigi iizere, maliyet yaklasimi, isletmelerin ve
isletmelerdeki paylarin degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir.

Sirket’in 6zel bilgi gerektiren siiregler sonucu ortaya ¢ikan nitelikte faaliyet gosteriyor olmasi ve tiretim faaliyetlerindeki
verimlilik sebebiyle esit faydaya sahip bagka bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve
faaliyetlerinin siirekli oldugunun diisiiniilmesi gibi gerekgelerden Otiirli maliyet yaklagimi degerleme kapsaminda
kullanilmamustir.

Piyasa Carpanlar1 Analizi (Pazar Yaklasimi)

Borsa Istanbul’da ve yurt disindaki borsalarda islem goren ve Intetra ile benzer faaliyet alani ile karsilastirilabilir oldugu
diisiiniilen sirketlerin islem gordiikleri fiyat ve kamuya agikladiklari finansal verilerin kullanilmasina ve kiyaslanmasina
dayanan bir degerleme yontemidir.

Piyasa carpanlar1 analizinde, uluslararas1 kabul gérmiis Firma Degeri/FAVOK, FD/Satislar, Fiyat/Kazang ve Piyasa
Degeri/Defter Degeri ¢arpanlar1 degerlendirme kapsaminda tutulmustur. Detaylar1 devam eden boliimde agiklandig {izere,
Capital IQ platformu iizerinden tespit edilen FD/FAVOK carpanlar1 i¢in yurt ici ve yurt disi benzer sirketler esit
agirliklandirilarak piyasa ¢arpanlari analizinde dikkate alinmaktadir.

Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) ¢arpani 6ncelikli olarak gayrimenkul yatirim ortakliklar: gibi varlik agirlikli sirketler
ve finansal kuruluslar degerlemesi igin daha uygun oldugundan Intetra gibi taahhiit, teknoloji entegrasyonu ve proje bazli
is modelinde 6nem arz eden faaliyet karliligin1 dikkate almadigi i¢in uygun degerleme yontemi olarak kabul edilmemistir.
Ayrica Sirket'in 2009 yilindan itibaren kurdugu AR-GE altyapisi, trafik yonetimi, akilli sinyalizasyon, radar ve mesaj
sistemleri gibi yiiksek teknoloji iirlinlerinin iiretimini miimkiin kilan ¢ekirdek deger analiz edildiginde, bilangodaki maddi
olmayan duran varliklar degerinin gergegi yansitmadigi goriilmektedir.
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Turkiye'de uygulanmakta olan TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
finansal tablolarda muhasebesel diizeltmeler yapilmaktadir. Bu uygulama sonucunda olusan net parasal pozisyon
kazanci/(kaybi), isletmelerin faaliyet performansini veya finansal verimliligini yansitan operasyonel bir gosterge olmayip,
tamamen muhasebesel nitelikte bir diizeltmedir. S6z konusu kalem dogrudan net kar1 etkilediginden, F/K ¢arpaninin
paydasini olusturan net kar tutarlar: sirketler arasinda karsilagtirilabilirligini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.
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Bunun yaninda, yurt i¢i halka agik sirketler TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygularken, yurt disindaki benzer
sirketlerin 6nemli bir kismi finansal tablolarini enflasyon muhasebesine tabi olmaksizin hazirlamaktadir. Dolayistyla net
kar rakamlar1 farkli muhasebe esaslar1 altinda olugsmakta olup, bu durum yurt i¢i ve yurt dis1 sirketler arasinda F/K ¢arpam
tizerinden saglikli bir karsilagtirma yapilmasini gii¢lestirmektedir.

[laveten, yurt ici emsal sirket grubunda F/K ¢arpanlarmin oldukga genis bir bantta dagildig1 goriilmektedir. Pozitif F/K
oranina sahip sirketlerde dahi g¢arpanlar yaklagik 2,6x ile 144,9x arasinda degismekte olup, medyan deger 19,9x
seviyesindedir. Bu derece yiiksek dagilim, net karm tek seferlik gelir/giderler, finansman giderleri, vergi etkileri ve TM'S
29 kaynakli muhasebe diizeltmelerine son derece duyarli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle F/K carpani, emsal
sirketler arasinda tutarli ve giivenilir bir degerleme gostergesi niteligi tasimamaktadir.

Ayrica, incelenen 19 yurt i¢i emsal sirketten 5'inde net karin negatif olmasi nedeniyle F/K orani "anlamli degil “AD"
durumundadir. Dolayisiyla emsal sirket grubunun yaklasik %26,3" F/K analizinin diginda kalmaktadir. Emsal grubunun
o6nemli bir boliimiinde F/K ¢arpaninin hesaplanamamasi, kalan sirketlerde ise ¢arpanlarin 2,6x ile 144,9x gibi oldukga genis
bir aralikta dagilmasi, F/K c¢arpaninin giivenilir ve temsil kabiliyeti yiiksek bir degerleme gostergesi olarak kullanilmasini
giiglestirmektedir.

Benzer sekilde, yurt dist emsal sirket grubunda da F/K carpanlarinin homojen bir dagilim sergilemedigi goriilmektedir.
Pozitif F/K ¢arpanlar1 yaklasik 17,2X ile 46,9x arasinda degismekte olup medyan deger 31,1x seviyesindedir. Ayrica
incelenen 10 yurt dis1 emsal sirketten 3'linde (%30) net karin negatif olmasi nedeniyle F/K carpan1 "anlamli degil"
durumundadir. Bu goriiniim, net karmn sirketlerin sermaye yapisi, finansman giderleri, vergi uygulamalar1 ve donemsel
gelir/gider kalemlerinden yiiksek derecede etkilenmesi nedeniyle, F/K ¢arpaninin yurt disi emsal grubu icerisinde de
istikrarli ve giivenilir bir karsilastirma 6l¢iitii olusturmadigini gostermektedir.

Ayni yurt dis1 emsal sirket grubunda FD/FAVOK carpanlarinin daha istikrarli bir dagilim sergiledigi goriilmektedir. Pozitif
FD/FAVOK garpanlari yaklasik 10,1x ile 28,8x araliginda yogunlasmakta olup medyan deger 15,6x seviyesindedir. F/K
carpanlarinda gdzlenen genis dagilim ile karsilastirildiginda, FD/FAVOK carpanlarmin emsal sirketler arasinda ¢cok daha
tutarl ve karsilastirilabilir sonuglar iirettigi gériilmektedir. Bu durum, degerleme ¢alismasinda faaliyet performansini esas
alan FD/FAVOK carpaninin daha giivenilir bir gdsterge oldugunu desteklemektedir.

Sonug olarak, gerek yurt ici gerekse yurt dis1 emsal sirket gruplarinda F/K ¢arpanlarinin genis bir aralikta dagilmasi ve
onemli sayida sirkette negatif net kar nedeniyle ¢arpanin hesaplanamamasi, yontemin temsil kabiliyetini zayiflatmaktadir.
Bunun yaninda, yurt i¢i emsal grubunda hesaplanan 19,9x medyan F/K ¢arpani ile yurt dis1 emsal grubunda hesaplanan
31,1x medyan F/K ¢arpani arasinda da belirgin bir farklilik bulunmaktadir. Bu durum, farkli muhasebe standartlari, sermaye
yapilari, vergi rejimleri, iilke riskleri ve piyasa dinamiklerinin net kar tizerindeki etkilerini yansitarak, F/K ¢arpaninin emsal
sirketler arasinda tutarli ve kargilastirilabilir bir degerleme gostergesi olarak kullanilmasini giiglestirmektedir.

Son olarak, F/K carpan sirketlerin sermaye yapisi, finansman tercihleri, vergi yiikii ve tek seferlik muhasebe etkilerinden
dogrudan etkilenmektedir. Buna karsilik isletme degeri bazli FD/FAVOK ¢arpani, faaliyet performansmi daha saglikli
yansittigindan ve sermaye yapisindan daha siirh 6l¢iide etkilendiginden, bu degerleme c¢alismasinin amaci bakimindan
daha uygun ve karsilastirilabilir bir gosterge olarak degerlendirilmistir.

Taahhiit bazli is sektorlerde ise satig gelirleri projelerin biiytikligli, sozlesme zamanlamasi ve muhasebelestirme
yontemlerine bagl olarak donemler itibariyla 6nemli 6lgiide degiskenlik gosterebilmekte olup, gelir bilyiikligi sirketin
gercek deger yaratma kapasitesini her zaman dogrudan yansitmamaktadir. Benzer sekilde, yiiksek ciroya sahip projeler
diistik kar marjlari ile gergeklestirilebilmekte veya donemsel olarak farkli karlilik seviyeleri olugabilmektedir. Bu nedenle
satig gelirleri tek bagina Sirket’in operasyonel performansini ve deger yaratma potansiyelini yeterli dlgiide temsil
etmeyebilmektedir.

Bu kapsamda, Sirket’in operasyonel karliigini ve nakit yaratma kapasitesini daha saghkli yansitan FAVOK bazh
carpanlarin degerleme agisindan daha anlamli oldugu degerlendirilmis ve FD/Satislar ¢arpani degerleme ¢alismasina dahil
edilmemistir.
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Firma Degeri = Piyasa Degeri + Net Borg Pozisyonu

Piyasa Degeri = Hisse Fiyat1 x Sirketin Sermayesini Olusturan Hisse Adedi

Net Finansal Borg = Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Nitelikteki Bor¢lar — Nakit ve Nakit Benzerleri
FAVOK = Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar

FD / FAVOK = Firma Degeri / FAVOK

F / K = Fiyat / Kazang

PD / DD = Piyasa Degeri / Defter Degeri

Tum Yurt ici sirket ¢carpanlar1 Bulls Yatirim tarafindan analiz edilmis olup, degerleme ¢alismasinda karsilastirilabilirligin
saglanmasi amaciyla TMS 29 kapsaminda 31.03.2026 tarihli sunuma gére endekslenmis finansal tablolar esas alinmustir.

Yurt dis1 emsal sirket grubuna iliskin FAVOK tutarlar1 Bulls Yatirim tarafindan analiz edilmis ve Capital 1Q {izerinden

temin edilen medyan degerlerin tamamen uyumlu oldugu goériilmistiir.

Emsal Sirket grubu kapsaminda belirlenen sirket gruplari i¢in degerleme tarihi olarak belirlenen 05.08.2026 tarihli piyasa

degeri verileri baz alinmaktadir.

Agirlikli olarak Akilh Ulasim Sistemleri (ITS), elektronik iicret toplama sistemleri (ETC/UTS), otoyol ve tiinel
elektromekanik c¢oziimleri ile proje bazli teknoloji entegrasyon hizmetlerinde faaliyet gdsteren Intetra acisindan
FD/FAVOK garpaninin sadece son 12 ayllk FAVOK yerine 3 yillik ortalama FAVOK iizerinden hesaplanmasi, daha
saglikli ve siirdiiriilebilir bir deger gostergesi elde etmek amaciyla tercih edilmektedir. Bu yaklasimin gerekceleri asagida

detaylandirilmistir.

1. Proje Bazli ve Entegrasyon Odakl is Modelinin Dogas1 Geregi Olusan Dalgalanmalar

Intetra’nin is modeli; otoyol iicret toplama sistemleri (ETC), akilh ulasim altyapilar1 (ITS), tiinel elektromekanik
sistemleri, degisken mesaj ve trafik isaretleri (VMS/VTS) gibi ylksek mihendislik ve entegrasyon gerektiren projelere
dayanmaktadir. Bu projelerin:

o Thale takvimlerine bagli olmasi,

e Proje devreye alma donemlerinin FAVOK marjlarini gegici olarak yukari/asag1 cekebilmesi,

e  Yogun bir yilin ardindan nispeten diisiik uygulama hacmine sahip dénemlerin olusabilmesi

gibi nedenlerle net satis ve FAVOK ’te donemsel degisimler gozlemlenebilmektedir.
Bu nedenle ii¢ yillik ortalama, proje bazli yapinin yarattigi bu degisimleri normalize ederek daha temsili bir is hacmi ve

karlilik goriiniimii sunmaktadir.

2. Kamu Odakh ve ihale Bazh Faalivetlerin Dongiiselligi

Intetra’nin hizmet verdigi alanlarin biiyiik boliimii kamu otoritesi ve altyapi isletmecileri tarafindan yiiriitiilen projelerdir.
Arz-talep yapilarina ek olarak:

e Devletin altyap1 yatirim takvimleri,
e Otoyol ve tiinel yatirimlarinin zamansal yogunlagmalari,

e  Biiyiik dl¢ekli projelerin (6rnegin, 1915 Canakkale Kopriisii ve Otoyolu vb.) belirli yillara kiimelenmesi,

Yillar itibartyla FAVOK tutarmi etkileyebilmektedir.
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Ug yillik ortalama FAVOK kullamimi, bu yatirm déngiilerinin etkisini dengelemekte olup, Sirket’in orta vadeli
operasyonel kapasitesinin daha dogru yansitilmasini saglamaktadir.

3. Teknoloji ve Donamim Maliyetlerinde Kur / Emtia Bazh Dalgalanmalar

Intetra’nin iiriin ve sistem ¢oziimleri; elektronik bilesenler, sensérler, sinyalizasyon sistemleri, yazilim-donanim biitiinlesik
sistem ekipmanlar1 gibi ddviz ve teknoloji fiyatlarina duyarh girdiler icermektedir.

Bu kapsamda:
e  FElektronik komponent fiyatlari,
e ithal altyapu iiriinleri,
e Haberlesme sistemleri ve yazilim lisanslama maliyetleri

yillar i¢cinde kur hareketlerinden belli oranda etkilenebilmektedir.

Ilgili kur degisimleri, y1llik marjlar1 gecici bigimde yukari/asag1 degistirebilmektedir. Ug yillik ortalama FAVOK
yaklagiminin, bu gegici maliyet etkilerini normalize ettigi degerlendirilmektedir.

4. Proje Mobilizasyonu ve Bakim-isletme Sozlesmeleri

Intetra, kurulum ve entegrasyon hizmetlerinin yaninda,
¢ Bakim-onarimm,
e Saha servisleri,
e Uzaktan izleme ve yonetim (OMC)

gibi tekrarlayan hizmetler de sunmaktadir. Ancak bu gelirler:
e Proje devreye giriglerinin zamanlamasina,
e Bakim sozlesmelerinin yenilenmesine,

e Yeni otoyol yatirimlarinin yogunluk derecesine

gore tekil yillarda degiskenlik gosterebilmektedir. Ug yillik ortalama FAVOK kullaniminin, bu siireksizligi dengeledigi

degerlendirilmektedir.

5. Uluslararasi ve Yerel Projelerin Doviz Bazh Yapisi Nedeniyle Olusan Dalgalanmalar

Intetra hem yurt i¢i hem yurt dis1 projelerde faaliyet gdstermektedir.

Bu projelerde:
e Yabanci doviz bazli gelirler,
e TL bazli operasyonel maliyetler,
e Ddviz kurundaki dénemsel dalgalanmalar

FAVOK tutarlarinda enflasyon muhasebesi ile birlikte farklilagmalara neden olabilmektedir.
Ug yillik ortalama yaklagimi, bu makro degisimlerin etkilerini azaltarak siirdiiriilebilir nakit yaratimim daha dogru
temsil etmektedir.
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Sonug
Intetra i¢in 3 y1llik ortalama FAVOK kullanimi; proje bazli is yapisinin dogasi geregi ortaya ¢ikan donemsel dalgalanmalars,

kamu/altyapr yatirimlarmi dongiisel etkilerini, kur ve teknoloji maliyetlerindeki oynakliklar1 ve bakim-isletme
sozlesmelerindeki degisimleri normalize ederek Sirket’in sUrdirulebilir operasyonel karlihgim daha dogru sekilde

yansitmaktadir.
Bu nedenle FD/FAVOK ¢arpanmin 3 yillik ortalama iizerinden hesaplanmasi, intetra’mmn istikrarh ve normalize
operasyonel degerini ortaya koyan daha giivenilir bir piyasa yaklasimi olarak degerlendirilmistir.

indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi
Sirketlerin faaliyetlerinin gelecekte yaratacagi nakit akimlarinin belirlenen indirgeme orani ile giiniimiize indirgenmesi

dayanan bir degerleme yontemidir. Sirket’in gelecek yillardaki operasyonel ve finansal verilerine iligkin tahminlere gore
deger hesaplanmaktadir. S6z konusu nakit akimlari, projeksiyon donemi ve ug¢ deger olarak iki ayr1 donemden olugmaktadir.

Projeksiyon donemi nakit akimlart ve ug deger, Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti ile indirgendikten sonra bulunan deger

sirketin Firma Degeri’dir. Firma Degeri, sirketin 6zkaynak ve borg yollartyla sagladigi finansman kaynak ile yaratilan

toplam degeri ifade etmektedir. Firma Degeri’nden, net finansal borcun diisiilmesiyle Ozsermaye Degeri hesaplanmaktadir.
4.3. Degerleme Analizi

4.3.1. iIntetra’nin Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi

Gelir Varsayimlari:

Is Modeli, Teknoloji Ekosistemi ve Gelismis Uretim Kabiliyetleri:
Entegre Ulasim Altyapisi1 Platformu

Sirket’in is modeli, 6zel donanim teknolojileri, gelismis yazilim platformlar1 ve biiyiik 6lg¢ekli sistem entegrasyon
kabiliyetlerini bir araya getiren entegre akilli ulasim altyapist ¢oziimleri sunmaya dayanmaktadir. Sirket, tasarim, tiretim,
entegrasyon, kurulum ve igletme siireclerini kapsayan ugtan uca ¢oziimler sunarak misyon kritik mobilite sistemlerini
hayata gegiren tam kapsamli bir Akilli Ulasim Sistemleri (ITS) altyap1 saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket’in gelir modeli tek bir teknoloji iiriiniine dayanmak yerine, ulasim altyapisinin yasam dongiisli boyunca olusan farkli
katmanlardan elde edilmektedir. Bu katmanlar arasinda donanim tedariki, yazilim platformlari, sistem entegrasyonu ve
uzun vadeli operasyonel hizmetler yer almaktadir.

Sirket, teknoloji mimarisi, operasyonel giivenilirlik, siber giivenlik standartlar1 ve ulagim altyapilarinin yasam dongiisii
yonetimi iizerinde kontrol saglamaktadir. Bu nedenle Sirket yalnizca bir teknoloji tedarikgisi olarak degil, karmagik mobilite
¢Oziimlerini ugtan uca sunabilen kapsamli bir ulagim altyap: teknolojileri platformu olarak konumlanmaktadir.

Sirket’in rekabet¢i konumlandirmasinin temel unsurlarindan biri, teknoloji gelistirme kabiliyeti ile gelismis elektro-
mekanik tiretim stireclerini bir araya getirebilmesidir. Teknoloji gelistirme, miihendislik tasarimi ve iiretim faaliyetleri
birbirine entegre sekilde yiiriitilmekte olup, bu yap1 Sirket’in ulagim altyapisi sistemlerinin tiim yasam dongiisiinii kontrol
edebilmesine olanak saglamaktadir.

Temel Operasyonel Faaliyet Alanlari
Akillh Ulasgim Sistemleri (ITS)

Is modelinin ikinci temel siitunu Akilli Ulagim Sistemleri (ITS) segmentidir. Bu alan trafik izleme, yol giivenligi, trafik
yogunlugu yonetimi ve genel anlamda akilli mobilite altyapilarini kapsamaktadir.

Sirket asagidaki unsurlar1 bir araya getiren entegre trafik yonetim ¢oziimleri gelistirmekte ve uygulamaktadir:
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* Yol kenart sensorleri

* Trafik izleme kameralar1

* Haberlesme aglar1

» Merkezi komuta ve kontrol platformlari

* Hareket halinde tartim (Weigh-in-Motion) sistemleri

Bu sistemler otoyollar ve sehir i¢i ulasim aglar1 boyunca gercek zamanl trafik izleme, olay tespiti ve koordineli trafik
yonetimi yapilmasini miimkiin kilmaktadir.

ITS altyapilar: trafik akisinin iyilestirilmesi, kaza riskinin azaltilmasi ve veri temelli ulagim yonetimi agisindan kritik rol
oynamaktadir.

ITS projeleri genellikle kamu altyapi ihaleleri kapsaminda yiiriitiilmekte olup asagidaki siirecleri icermektedir:

e Tasarim

* Miihendislik
e Tedarik

* Kurulum

* Devreye alma

Bu projeler mithendislik ve sistem entegrasyonu kabiliyeti gerektirdigi degerlendirmesi ile birlikte, Sirket’in ulagim
altyapisi deger zincirinde katma deger yaratma hedefine olanak saglamaktadir.

Elektronik Ucret Toplama Sistemleri (ETC)

Sirket’in is modelinin ilk temel siitunu Elektronik Ucret Toplama (ETC) platformudur. Bu platform otoyol iicret toplama
altyapisinin temelini olusturmaktadir. Sirket’in ETC sistemleri Tiirkiye, Kazakistan ve Azerbaycan’da aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirket, agagidaki bilesenleri iceren elektronik iicret toplama ¢oziimleri sunmaktadir:

* Arag tanima etiketleri

* Yol kenar1 algilama ekipmanlari

» Ucret toplama serit kontrol {initeleri
* Merkezi islem yazilimi

* Otopark 6deme ¢oziimleri

Bu sistemler otoyol aglarinda otomatik iicret tahsilatini miimkiin kilmakta ve giinlikk olarak yiiksek islem hacimlerini
yonetebilecek kapasitede ¢aligmaktadir.

Bu segmentte gelirler;

* Sistem kurulum sézlesmeleri

* Donanim tedariki

* Yazilim entegrasyonu

* Otoyol otoriteleri ve isletmecileri ile yapilan uzun vadeli bakim sézlesmeleri

* Finansal kuruluslar ve arac1 kurumlara sunulan 6deme islem altyapis1 hizmetleri

araciligiyla elde edilmektedir.

Sirket’in {icret toplama altyapist milyonlarca araci desteklemekte ve giinliik olarak on milyonlarca icret tahsilat islemini
gerceklestirmektedir. Bu durum Sirket’in sistemlerinin hem 06l¢cek hem de operasyonel giivenilirlik agisindan yeterli
altyapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Demiryolu Sistemleri (2023 Sonrasi Uciincii Stratejik Alan)

2023 yilindan itibaren Sirket faaliyetlerine li¢lincii stratejik alan olarak Demiryolu Sistemlerini eklemistir.
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Bu segment agirlikli olarak demiryolu altyap1 projelerine yonelik elektro-mekanik isler lizerine odaklanmaktadir. Sirket,
demiryolu modernizasyonu ve yeni hat projelerinde asagidaki alanlarda ¢dziimler sunmaktadir:

* Elektrik sistemleri

* Haberlesme altyapisi

* Kontrol sistemleri entegrasyonu

* Demiryolu operasyonlart igin gerekli elektro-mekanik bilesenler

ETC ve ITS segmentleri ile karsilastirildiginda, demiryolu segmentinde donanim {iriin portfoyii daha sinirlidir ve faaliyetler
agirlikli olarak miithendislik, sistem entegrasyonu ve proje uygulama kabiliyetlerine dayanmaktadir.

Demiryolu faaliyetleri Sirket’in mevcut ulagim altyapis1t miithendisligi, sistem entegrasyonu ve biiyiik 6l¢ekli proje yonetimi
yetkinliklerinden yararlanmaktadir.

Sistem Entegrasyonu ve Altyap: Miihendisligi

Sirket, ii¢ ana faaliyet alanina ek olarak gii¢lii sistem entegrasyonu ve altyapt miithendisligi kabiliyetlerine sahiptir. Ayrica,
ugctan uca ulasim altyapisi projelerini gerceklestiren ana yiiklenici olarak gérev almaktadir.

Bu projeler genellikle asagidaki unsurlart icermektedir:

* Fiber altyap1

* Haberlesme aglar1

* Saha ekipmanlarinin kurulumu

* Yazilim sistemleri ve platformlar

* Merkezi trafik ve iicret toplama kontrol merkezleri

Sistem entegrasyonu katmaninin kontrol edilmesi sayesinde proje deger zincirinin dnemli boliimiine hakim olmakla birlikte,
tiim sistem mimarisinde teknik uyumlulugu saglayabilmektedir.

Tekrarlayan Hizmet ve Bakim Gelirleri

Is modelinin 6nemli bir bileseni de tekrarlayan hizmet ve bakim gelirleridir. Ulagim altyapa sistemleri siirekli izleme, teknik
destek, yazilim giincellemeleri ve saha bakim faaliyetleri gerektirmektedir.

Sirket, genellikle asagidaki hizmetleri kapsayan uzun donemli servis s6zlesmeleri yapmaktadir.

* Donanim bakimi

* Yazilim giincellemeleri

* Sistem teshis hizmetleri

* Operasyonel destek

+ Odeme islem altyapis1 hizmetleri

Bu sozlesmeler diizenli bir gelir akisi yaratmakta ve altyapi isletmecileri ile uzun vadeli iliskileri giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Yazihim Platformlar: ve Dijital Altyap:
Sirket, ayrica asagidaki alanlarda kullanilan 6zel yazilim platformlari gelistirmektedir:

» Ucret tahsilat islem sistemleri

* Trafik yonetim sistemleri

* Saha cihaz izleme sistemleri

* Veri analitigi platformlari

* Yapay zeka destekli olay tespit sistemleri
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Bu platformlar altyapi isletmecileri ve kamu kurumlar1 tarafindan kullanilan merkezi operasyonel sistemler olarak
calismaktadir. Bu sistemler sayesinde ulasim aglar1 gercek zamanli olarak izlenebilmekte, {icret iglemleri yonetilebilmekte,
saha cihazlar1 uzaktan kontrol edilebilmekte ve analitik araglarla trafik planlamas1 yapilabilmektedir.

Bu yazilim platformlar1 ulusal ulagim altyapilarina entegre hale geldiginde uzun vadeli teknoloji bag1 yaratmakta ve lisans
ile glincelleme gelirleri olugturmaktadir.

Uluslararasi Pazar Genislemesi
Uluslararasi biiyiime hedefi, Sirket’in is modelinin bir diger dnemli unsurudur.

Sirket, yerel referanslar1 ve teknolojik know how seviyesini kullanarak ITS ve licret toplama ¢dziimlerini asagidaki
bolgelere ihrag etmektedir:

* Avrupa
* Orta Dogu
* Orta Asya

Bu projeler otoyol otoriteleri ve sehir yonetimleri igin ticret toplama platformlart kurulumu, akilli ulagim altyapilarinin
entegrasyonu ve mobilite teknolojilerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Uluslararasi projeler, Sirket’in gelir kaynaklarini
cesitlendirmekte ve Sirket’i bolgesel bir ulagim teknolojileri saglayicisi olarak konumlandirmaktadir.

Intetra Teknoloji — Temel AR-GE Platformu
Sirket’in temel teknolojileri bu platform icerisinde gelistirilmektedir. Bunlar arasinda:

* Elektronik {icret toplama sistemleri
* Akillr ulagim sistemleri platformlar
* GOmiilii elektronik sistemler

* Mobilite yazilim uygulamalari

yer almaktadir.

Intetra ekosistemi normalde ITS sektoriinde farkli tedarikgiler tarafindan saglanan bircok teknolojik yetkinligi tek bir
platform altinda toplamaktadir.

Teknoloji Gelistirme ve Bilesen Tedarik Stratejisi

Sirket, bazi kritik elektronik bilegenleri, yari iletken modiilleri, endiistriyel sensorleri ve yazilim gelistirme kitlerini (SDK)
global teknoloji tedarik¢ilerinden temin etmektedir.

Bununla birlikte sistem mimarisi, donanim tasarimi, firmware gelistirme, gémiilii yazilim ve nihai iiriin entegrasyonu
Intetra biinyesinde alan miihendisler tarafindan gelistirilmektedir.

Bu yaklagim kapsaminda;

* Cipsetler

* Haberlesme modiilleri
* Endiistriyel islemciler
+ Ozel optik bilesenler

gibi bazi pargalar dis tedarik¢ilerden temin edilmesine ragmen, nihai sistem tasarimi, yazilim mimarisi, firmware katmanlari
ve sistem entegrasyonu Intetra biinyesinde ger¢eklesmektedir.

Bu sayede nihai ¢6ziim iizerindeki fikri miilkiyet ve operasyonel kontrol, Intetra ekosistemi icerisinde kalmaktadur.

Bu hibrit gelistirme modeli, Sirket’in yar1 iletken {iretimi gibi yiiksek maliyetli oldugu degerlendirilen alanlara girmeden
teknolojik bagimsizligini korumay1 hedeflemektedir.
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Sirket i¢i Miihendislik ve Uriin Gelistirme
Sirket tarafindan kullanilan tiim temel ulagim teknolojileri kendi blinyesinde tasarlanmakta ve gelistirilmektedir.

Miihendislik ekipleri asagidaki alanlarda calismaktadir:

* Donanim mimarisi gelistirme
» GOmiili sistemler tasarimi

* Haberlesme protokolleri

* Sistem yazilimlari

* Operasyonel platformlar

Bu teknolojiler ETC, ITS ve demiryolu altyapisi alanlarinda kullanilmaktadir.
Sirket’in miihendislik kapsami asagidaki alanlardan olugmaktadir.

* Endiistriyel elektronik miihendisligi
* Gomiilii sistem tasarimi

* Firmware gelistirme

* Yazilim platform mimarisi

* Haberlesme ve ag protokolleri

* Endiistriyel kontrol sistemleri

¢ Ulasim altyapis1 mithendisligi

Elektro-Mekanik Uretim Tesisleri
Sirket, ulasim teknolojileri icin dzel olarak kurulmus elektro-mekanik iiretim tesislerine sahiptir. Bu tesislerde Intetra
miihendisleri tarafindan tasarlanan Uriinler iiretilmektedir.

Uretim asagidaki alanlara yénelik ekipmanlar1 kapsamaktadar:

* Akilli ulagim sistemleri (ITS)
* Elektronik ticret toplama sistemleri (ETC)
* Demiryolu altyapi sistemleri

Sirket, genel amagh fason iiretim yapan bir iiretici degildir. Uretim tesisleri yalnizca Sirket tarafindan gelistirilen 6zel
irilinlerin tretimi i¢in kullanilmaktadir.

Uretim siiregleri su faaliyetleri igermektedir:

* Elektronik montaj

* PCB entegrasyonu

* Elektro-mekanik montaj

* Kabin {iretimi

* Endiistriyel muhafaza entegrasyonu

* Test ve kalibrasyon

« Sistem konfigiirasyonu ve kalite kontrol

Gomiilii Sistem Gelistirme
Sirket’in teknolojik kabiliyetlerinin dnemli bir kismi ulagim altyapisi ekipmanlarinda kullanilan gomiilii sistemlerin
gelistirilmesine dayanmaktadir.

Bu sistemler donanim, firmware ve haberlesme teknolojilerini bir araya getirerek sahada kullanilan cihazlarin ¢alismasini
saglamaktadir.

Intetra ekosisteminde gelistirilen gomiilii sistemlere 6rnek olarak asagidaki alanlar sayilabilmektedir.

* Akilli kavsak trafik kontrol cihazlar
* Plaka tanima kameralar1 (ANPR)
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* Degisken mesaj isaretleri (VMS)

* Arag takip sistemleri (VTS)

* C-ITS yol kenar1 haberlesme kabinleri
» Trafik sinyal kontrol cihazlar1

* ITS saha kabinleri

* Demiryolu sinyal lambalar1

Bu sistemler cesitli dis ortam kosullarinda g¢alisabilecek sekilde tasarlanmakta ve yiiksek giivenilirlik standartlarina gore
tiretilmektedir.

Donamim, Yazilim ve Altyap:1 Entegrasyonu

Sirket’in ayirt edici oldugu degerlendirilen yonlerinden biri donanim mithendisligi, gomiilii sistemler ve kurumsal yazilim
platformlarin1 tek bir altyap1 ¢oziimii igerisinde entegre edebilmesidir. Sirket tesislerinde {iiretilen cihazlar, Sirket’in
gelistirdigi yazilim platformlari ile tam uyumlu sekilde calismaktadir. Bu entegre mimari sayesinde saha cihazlari, iletigim
aglar1 ve merkezi kontrol sistemleri tek bir operasyonel ekosistem olarak ¢alisabilmektedir.

Stratejik Sonu¢
Sirket’in sahip oldugu miihendislik, yazilim gelistirme ve iiretim know how birlesimi 6nemli stratejik avantajlar
saglamaktadir.

Bu model;

* Ulusal dlgekte kritik altyapi sistemlerinde tam teknoloji kontrolii

* Projelere hizli uyarlanabilen iiriin mimarisi

* Fikri miilkiyetin korunmasi

¢ Uluslararas1 pazarlarda giiclii rekabet avantaji

Bu entegre teknoloji ve {iretim ekosistemi sayesinde Intetra; Akilli Ulasim Sistemleri (ITS), Elektronik Ucret Toplama
Sistemleri (ETC) ve demiryolu altyapisi sistemlerini (Rail) tasarlayabilen, iiretebilen ve isletebilen kapsamli bir ulasim
teknolojileri platformu olarak konumlanmaktadir.

Sirket’in gelirlerinin 2028 yilinda 160,1 milyon ABD Dolar1 seviyelerine ulagmasinin ardindan, 2029 yilinda 140,4 milyon
ABD Dolart’na gerilemesi dngoriilmektedir. S6z konusu gerileme, Sirket’in faaliyet gosterdigi is modelinin yapisal bir
ozelligi olan proje bazli gelir yapisi ve proje dongiiselliginden kaynaklanmaktadir. Bu yapisal dongiisellik ve planlamalar
kapsaminda projeksiyon déoneminde 2032 yilindan itibaren gelirlerin artis egilimine girmesi beklenmektedir.

Intetra, biiyiik 6l¢ekli kamu altyapi projelerine yonelik teknoloji ¢dziimleri sunan bir sistem entegratdrii olup, Sirket gelirleri
proje teslimat takvimlerine bagl olarak dongiisel bir seyir izlemektedir. Ge¢mis donem finansal verileri de bu yapiy1
desteklemektedir. Nitekim Sirket’in gelirleri 2023 yilinda 60,0 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmis, 2024 yilinda
38,5 milyon ABD Dolari’na gerilemis ve 2025 yilinda 57,8 milyon ABD Dolar1 seviyelerine yiikselmistir.

2026-2028 doneminde birden fazla biiyiik 6l¢ekli projenin es zamanli teslimat takvimi gelirlerde belirgin bir yogunlagma
yaratirken, soz konusu projelerin 2028 yili sonu itibartyla tamamlanmasi sonucunda 2029 yili projeksiyonlarinda dogal bir
gecis donemi ongoriilmektedir.

Rayli Sistemler: Kars-Igdir-Dilucu, Azerbaycan Peron Ayirict Kapi, Eskisehir-Antalya HT projelerinin projeksiyon
doneminde baslamas1 Ongoriilmektedir. Farkli segmentlerin farkli dongii zamanlamalarina sahip olmasi gelir
dalgalanmasinin bu alanda minimum etkide olacagin1 gostermektedir.

Her projenin sozlesme tutari, is takvimi ve gerceklesme olasiligi ayr1 ayr1 dikkate alinmistir. Bu nedenle yillik biiylime
oranlar1 proje takvimlerinin sonucudur ve proje bazli is modelinin dogas1 geregi dalgalidir. 2032-2035 ddnemindeki
bitylime artis1, eldeki projelerin 2029-2031 ddneminde tamamlanmasinin ardindan, kamu yatirim programindaki yeni
otoyol ve yiiksek hizli tren projelerinin devreye girmesinden kaynaklanmaktadir. Bu projeler yiizde 8 ile yiizde 58 arasinda
degisen temkinli olasiliklarla modele dahil edilmistir. 2035 geliri 2028 zirvesinin yaklasik %31 altinda olup, 2026-2035
doneminde yillik ortalama biiylime yaklasik %3,4 ile sinirhidir.
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Projelere Atanan Olasihik Kademeleri:

Degerleme ¢alismasi kapsaminda, Sirket’in gelir ve gider projeksiyonlari olusturulurken hem halihazirda kesinlesmis veya

sozlesme asamasina gelmis projeler hem de ileride gergeklestirilebilecek potansiyel projeler dikkate alinmistir. Potansiyel
projeler i¢in gergeklesme ihtimalini yansitmak amaciyla ilgili projelere olasilik oranlari atanmis, s6z konusu oranlar
projelerden elde edilmesi beklenen gelir ve giderler kapsaminda dikkate alinarak nakit akimi projeksiyonlarma dahil
edilmistir. Boylelikle projelerin ger¢eklesme ihtimalini igeren, daha gergekgi ve risk ayarli bir gelir ve gider tahmini elde
edilmistir. Projelere atanan olasilik kademeleri genellikle belirli nitel ve operasyonel kriterlerin birlikte degerlendirilmesi

sonucunda olusmaktadir.

Projenin olgunluk derecesi, taraflar arasindaki iligki ge¢misi ve projenin gerceklesme ihtimalini etkileyen cesitli

operasyonel faktorlere bagli olarak belirlenmektedir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan temel belirleyiciler sunlardir:

e [lgili yiiklenici veya is ortagi ile daha &nce ¢aligma deneyiminin bulunup bulunmadig,

e  Projenin yiriitiilecegi tilkede daha 6nce is yapilmig olmasi veya o pazarda operasyonel tecriibenin bulunmast,

e Proje kapsamindaki ig kalemlerine iligkin gegmis teknik ve ticari deneyim diizeyi,

e  Projenin zaman ufku (kisa vadede ihale veya sdzlesmeye donilisme potansiyeli ile uzun vadeli proje gelistirme

asamasi arasinda fark bulunmasi),

e  Projenin mevcut durumu (erken temas, teklif hazirlik agamasi, teknik degerlendirme, s6zlesme miizakeresi vb.).

Bu cercevede, olasilik yiizdeleri esasen projenin olgunluk seviyesi ile ticari gerceklesme ihtimalinin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda olusan bir siniflandirma niteligindedir. Dolayisiyla s6z konusu yiizdeler sabit bir hesaplama
yonteminden ziyade, proje bazinda yapilan profesyonel degerlendirmeye dayanmaktadir.

Olasihk

Proje Asamasi / Durumu

\ Tanim

Temel Gostergeler

Proje heniiz erken fikir veya pazar arastirmast asamasindadir. Misteri ile ilk

Tk miisteri temast,
pazar arastirmasi,

0,
10% Erken temas / firsat agamast temas kurulmus olabilir ancak resmi ihale veya net kapsam olusmamistir.* erken asama proje
bilgisi
Teklif hazirlik asamast / teknik | Proje igin teknik veya ticari hazirlik yapilmaktadir. Thale dokiimanlari veya Ih? le doku{n anlar,
30% ; . . . . teklif hazirligi, rekabet
goriismeler miisteri talebi vardir ancak rekabet veya sonug belirsizligi olabilmektedir.* ortaml,
Kisa listeye kalma,
60% Giiglii aday / degerlendirme Teklif verilmis ve teknik veya ticari degerlendirme siireci devam etmektedir. teknik/ticari
asamasi Firma kisa listede olabilir veya miisteri ile goriismeler ilerlemistir. degerlendirme,

miisteri goriismeleri

70% - 80%

{leri miizakere agamasi
Soézlesme miizakere agamasi

Miisteri ile detayli teknik ve ticari goriismeler yapilmaktadir. Firma giiclii
adaydir ve proje kazanma ihtimali yiiksektir.

Ticari mizakere,
teknik netlestirmeler,
nihai teklif
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Taraflar sdzlesme sartlarin1 goriismektedir. Ticari ve teknik konular biiyiik Yonetim onayi, imza

o i .
90% Sozlesme imzasina ¢ok yakin dlciide netlesmistir. siireci

(*)%10 ve %30 olasilik seviyesinde degerlendirilen projeler, heniiz erken asamada bulunan veya teklif hazirlik siireci devam eden firsatlari ifade
etmektedir. Bu kapsamda s6z konusu projelerin mevcut donemde sozlesmeye dontisme ihtimali simirlt olmakla birlikte, ilgili miisteri ve pazarlarla kurulan
temaslarin siirdiiriilmesi agisindan stratejik onem tasgimaktadir.

Bu ¢ergevede, belirtilen projelerin mevcut ihale siireglerinde sonug¢ alinamamasi durumunda dahi, ilgili sektor ve pazarlarda onimizdeki donemlerde
agilmast beklenen yeni ihaleler ve olusabilecek ilave is firsatlar: dikkate alindiginda, benzer nitelikte projelerin yeniden giindeme gelmesi olasi
goriilmektedir. Dolayisiyla bu asamadaki firsatlar yalnizca mevcut projelerle sunirl olmayip, ayni miisteri ve pazar segmentlerinde orta ve uzun vadede
ortaya ¢ikabilecek potansiyel ig imkanlart agisindan degerlendirilmektedir.

Ihalelere giris siireci ve proje gergeklesme olasiliklarina iliskin yapilan projeksiyonlar, tekil projelerin kesin sonuglanacagi
varsayimina dayanmamakta; bunun yerine genis bir proje havuzu (pipeline) icerisindeki potansiyel firsatlarin
degerlendirilmesi yaklasimina dayanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan gelecege doniik projeksiyonlar, yalnizca mevcut
proje havuzunda yer alan ve ger¢eklesme olasiligi goreceli olarak yiiksek goriilen isleri igermektedir.

Ancak soz konusu projeksiyonlarin, hedef pazarda ortaya gikabilecek tiim ihale ve proje firsatlarini kapsamadigi da
ozellikle belirtilmelidir. Nitekim mevcut proje havuzu igerisinde yer alan projelerin toplam biyiikliigii, faaliyet gosterilen
hedef pazarin genel biiyiikligii ile karsilastirildiginda oldukg¢a sinirli bir yiizdesini temsil etmektedir. Bu durum,
gerceklesmeyen projelerin yerine zaman igerisinde yeni ihale ve proje firsatlarinin giindeme gelme olasiligini da
artirmaktadir.

Diger taraftan proje havuzu dinamik bir yapiya sahiptir. Kamu ve 6zel sektor yatirim planlari, biitce tahsisleri, ihale
takvimleri ve teknik gereksinimler gibi faktorlere bagli olarak potansiyel projeler zaman igerisinde listeye dahil olabilmekte
veya cesitli nedenlerle projeksiyon listesinden ¢ikabilmektedir. Bu nedenle proje havuzu igerisindeki proje seti siirekli
giincellenen ve degisen bir firsat havuzu niteligi tasimaktadir.

Sonug olarak, belirli projelerin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarda ortaya gikabilecek diger
ihale ve proje firsatlariin degerlendirilmesi miimkiin olmakta; bu da is gelistirme faaliyetlerinin tekil projelerden ziyade
genis bir proje portfoyii yaklagimi ile yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim, gelecege doniik goriiniirliigiin artirilmasi
ve siirdiiriilebilir is akisinin saglanmasi agisindan 6énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ihtiyatlilik adma degerleme ¢alismasinda kullanilan olasilik kademelerinde 2 puan iskonto &ngdriilmiistiir.

AKilli Ulasim Sistemleri (ITS)

2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T 2035T

Yol, Tinel, Képri Projeleri 27.627 50.272 59.573 43.177 21.256 13.441 13.653 17.033 17.036 19.377
Akilli Sehir Coziimleri 2,300 11.410 15386 14.234 7.992 4.675 3.723 2931 3517 4.221
Proje Digt Uriinler 650 2915 2834 3424 3976 4359 4.603 5.013 5480 6.015
Bakim Sozlesmeleri 264 1524 1587 1.653 2163 2236 2312 2393 2477 2.566
Yazilim Gelistirme 3.158 3.773 6575 5755 4768 4.746 4564 1334 1.660 2.072
Akilh Ulasim Sistemleri 33.999 69.894 85.955 68.242 40.155 29.457 28.855 28.703 30.170 34.250

Elektronik Ucret Toplama Sistemleri (ETC)

Bin USD 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T

Otoyol Ucret Toplama Sistemleri - 8.692 15.720 20.480 - - - - - -
Odeme Coziimleri -390 390 - - - - - - -
Bakim Sézlegmeleri 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
Yazilim Gelistirme - - - - - - - - - -
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri 234 9.316 16.344 20.714 234 234 234 234 234 234
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Sirket’in elektronik iicret toplama sistemleri kapsamindaki gelirlerinin bir kismi, Sirket’in %85 oraninda bagli ortakligi
olan TetraHGS Elektronik Sistemleri A.S. biinyesinde olusmaktadir. S6z konusu gelirler, konsolidasyon kapsaminda %85
oraninda dikkate alinmistir.

Bin USD 2026T 2027T

Otoyol Ucret Toplama Sistemleri 28.290 10.096 19.313 12.551 13.591 15.628 18.045 19.368 21.723 23.805
Odeme Coziimleri 7.633  9.145 11.574 12.565 10.607 10.970 10.165 10.377 10.611 10.868
Bakim Sézlesmeleri 3.917 5993 6.437 6.600 8.215 8.277 8.341 8.985 9.056 9.131
Yazilim Gelistirme 9.110 3.352 3.726 2.882 1440 1.866 2.228 2.226 2.758 3.705
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri 48.950 28.586 41.050 34.598 33.854 36.741 38.780 40.956 44.148 47.509
Konsolidasyon Orani, % 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 850% 850% 850% 850% 850% 85,0%
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri 41.608 24.298 34.892 29.408 28.776 31.230 32.963 34.813 37.526 40.383

Rayh Sistemler (Rail)
Bin USD 2026T 2027T 2028T 2029T 2031T 2032T 2033T 2034T 2035T
Sistem Entegrasyon 6.610 19.300 22.882 21.969 25.272 24.520 24.064 26.514 31.870 36.074
Proje Dis1 Uriin - 38 38 38 38 38 38 38 38 38

Rayl Sistemler Gelirleri 6.610 19.338 22.920 22.008 25.310 24.558 24.102 26.552 31.909 36.112

Projeksiyon déneminde 6ngoriilen biiylimenin temel sebebi, Sirket'in {i¢ ana is segmentinde (ITS — Akilli Ulagim Sistemleri,
ETC — Elektronik Ucret Toplama Sistemleri ve Rail — Rayli Sistemler) es zamanl olarak biiyiik 6lcekli projelerin hayata
gegmeye baslamasidir. Ozellikle Tiirkiye'deki kamu altyapr yatirimlarinin hizlanmasi, Azerbaycan, Kazakistan ve Suudi
Arabistan gibi uluslararasi pazarlarda elde edilen yeni s6zlesmeler ve Sirket'in teknoloji portfoyiinii genisletmesine yonelik
stratejik adimlar bu biiyiimeyi desteklemektedir.

Segment Bazinda Sozlesme Altina Alinan veya Alinma Olasihg: Bulunan Projeler:

Asagida segment bazinda sunulan proje tablolari, Sirket'in hedef pazarda su anda takip ettigi, toplam biiyiikliigii yaklagik
2,4 milyar ABD Dolar1 olan proje havuzu igerisinden se¢ilmistir. S6z konusu havuz, Sirket'in proje havuzunda ihale, teklif
degerlendirme ve sézlesme miizakeresi gibi farkli asamalarda bulunan projelerden olugsmaktadir. Bu nedenle tablolarda yer
alan proje segkisi, havuzun belirli bir tarih itibartyla gériiniimiinii yansitan dinamik bir kesit niteligindedir; havuzda yer
alan projelerden herhangi birinin alinamamasi1 durumunda, Sirket'in pazardaki faaliyetlerine bagli olarak soz konusu
projenin yerini zaman igerisinde yeni ihale ve is firsatlarinin almas1 beklenmektedir. Dolayisiyla proje havuzunun bilesimi
sabit olmayip, pazar kosullarina ve ihale takvimine bagli olarak siirekli glincellenen bir yap1 arz etmektedir.

Asagida yer alan projeler, ilgili proje havuzu igerisinden proje biiylikliigli ve alinma ihtimaline gore segilmis bir 6rnek
grubu ifade etmekte olup, séz konusu projelerin havuzdaki projelerin biitiinii olarak degerlendirilmemesi gerekmektedir.
Ayrica ihtiyathilik adina, degerleme ¢aligmasinda kullanilan olasilik kademelerinde 2 puanhk bir iskonto 6ngdriilmiistiir.

Akilli Ulasim Sistemleri (ITS) Segmenti

Akilli Ulagim Sistemleri segmenti altinda 2026'da 34,0 milyon ABD Dolari, 2027'de 69,9 milyon ABD Dolar1 ve 2028'de
86,0 milyon ABD Dolar gelir 6ngériilmektedir.

a) Yol, Tunel ve Képri Projeleri:

Sirket'in yurt i¢i ve yurt disinda otoyol, tiinel ve kdprii yapilarina yodnelik olarak sundugu akilli ulasim sistemleri
¢oztimlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda; degisken mesaj sistemleri (VMS), kapali devre kamera sistemleri (CCTV), seyir
halinde tartim (WIM) sistemleri, tiinel havalandirma ve giivenlik entegrasyonu, SCADA tabanli merkezi kontrol ve olay
algilama sistemleri ile trafik yonetim yazilimlar1 gibi bilesenler, ilgili altyap1 projelerinin donanim ve yazilim entegrasyonu
projelerinden olugmaktadir.

b) Akilli Sehir Coziimleri:
Bu segment icin blyume ongoriisi, Tlrkiye'deki belediye projelerinin ve uluslararasi sinyalizasyon projelerinin
genislemesinden kaynaklanmaktadir. Ankara Biiyliksehir Belediyesi Varlik Yonetimi ve Levhalandirma projesi, Tiirksat
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Ankara BB Trafik Yénetim Sistemi ve Ozbekistan/Azerbaycan/Irak'taki sinyalizasyon projeleri baslica alinmas1 hedeflenen
projelerdir. Ayrica Tiirkiye igerisindeki diger sinyalizasyon projelerinin tekrar eden gelir saglamasi beklenmektedir.

¢) Yazihm Gelistirme:

ITS projelerinin yazilim bilegenlerinin, her projenin yaklagik %20°lik paymi olusturdugu ifade edilmektedir. Proje
hacmindeki artiga paralel olarak yazilim gelirlerinin de yiikselmesi beklenmektedir. ITS Platformu Yayginlastirma
projesinin uzun vadeli bilylimeyi destekleyecegi belirtilmektedir.

d) Bakim Sézlesmeleri ve Proje Disi Uriinler:
Bakim sézlesmeleri (2026: 0,3M — 2035: 2,6M USD) diizenli artis gdstermekte olup, tamamlanan projelerin sonrasinda
yeni bakim anlagmalar1 devreye girmektedir. Proje disi1 iiriin satiglart (VMS, VTS, RSU, ANPR kamera, sinyalizasyon
malzemeleri) ise Sirket'in {iriin portfoytliniin organik biiyiimesini yansitmaktadir.

Proje Ad1

Ankara—Kirikkale—Delice

Sozlesme Altina Alinan Bashica Akillh Ulasim Sistemleri Projeleri:

Proje Aciklamasi

AKDO kapsamindaki tiinellerin (toplam ~2,4 km)
elektromekanik ve AUS sistemleri: havalandirma-tinel

Ulke

Sozlesme

Tutan (USD)

Proje Donemi

Projesi IP 4

geligtirme kapsami.

Otoyolu (QSSDO) Tinel giivenlik entegrasyonu, SCADA, kamera ve olay Tirkiye 14.000.000 2026-2027
algilama ile yazilim bileseni.
Azerbaycan WIM Projesi — Azerbaycan karayollari i¢in hareket halinde tartim
Faz 1 (Pangea) (Weigh-in-Motion) sistemleri kurulumu — Faz 1. Azerbaycan 13.000.000 2026-2027
AKDO (~120 km, 8 viyadilk, 2 tiinel) ana gévde AUS
Ankara_Kirikkale—Delice kurulumu: VMS, trafik sensorleri ve meteoroloji
Otoyolu (AKDO) istasyonlari, CCTV, olay algilama, fiber optik ag, Turkiye 11.500.000 2026-2027
y merkezi kontrol, felaket kurtarma merkezi ve yazilim
bileseni
Tirksat SCADA Entegrasyon Projesi: karayolu tiinel
Turksat Scada Entegrasyon |  ve tesislerinin SCADA sistemlerinin merkezi AUS Turkiye 2.900.000 2026
platformuna entegrasyonu.
Aydin—Denizli Otoyolu — | Aydin—Denizli Otoyolu AUS sistemlerinin bakim ve A
AUS Bakim Sozlesmesi isletme destegi. Trkiye 2.640.000 2026-2035
Turk Telekom - Akallt ulagim sistemleri kurulumu; trafik yonetimi A
Cephe/Mimari Aydinlatma donanim, yazilim ve entegrasyon isleri. Trkiye 2.300.000 2026
Tirksat AUS Uygulama | Tirksat ulusal AUS/K-AUS Uygulama Projesi is paketi -
Projesi IP 6 6: saha bilesenleri ve yazilim. Trkiye 2.000.000 2026
Turk;?g}tgs_g‘yé];lama Tiirksat AUS Uygulama Projesi Ankara Kapsamu. Turkiye 1.938.863 2026-2027
ICA otoyolu/YSS Kopriisii'nde seyir halinde tartim
ICAWIM - Yavuz Sultan | 1) sistemi: aks yiikil ve toplam agrlik Slgimii | Turkiye 725.000 2026
Selim Képrusi
AUS entegrasyonunu kapsamaktadir.
Tirksat AUS Uygulama Tiirksat AUS Uygulama Projesi is paketi 4 yazilim Tiirkiye 500.000 2026

Bashica Potansiyel Akilh Ulasim Sistemleri Projeleri

Proje
Proje Adx Proje A¢iklamasi Ulke Biiyiikliigii
Azerbaycan Azerbaycan WIM programinin devam fazi; ilave
WIM Projesi — giizergéhlarda WIM sensor kurulumlari, Azerbaycan | 40.000.000
Faz 2 (Pangea) entegrasyon ve yazilim.
King Khalid Suudi Arabistan King Khalid Road AUS projesi: Suudi 54.000.000
Road AUS trafik yonetimi, kamera ve yazilim bilesenleri. Avrabistan A
Sinyal izasyon Turkiye'de bel_edlyg ve kurumlgra y_onehk kavsak Tiirkiye 25 958,682
Projeleri sinyalizasyon projeleri.

Olasihk

(%)

2028-2030

2027-2028

80 -100  2027-2035
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Vaﬁ?ll( i:gnBeEmi Ankara Biiyliksehir Belediyesi varlik yonetimi ve
ve _levhalandirma projesi: yol envanteri, Tirkiye | 31.000.000 60 | 2027-2029
Levhalandirma isaretleme/levhalandirma ve varlik yonetim
Projesi yazilimi.
Intetra AUS merkezi yazilim platformunun
AUS Platformu ) . . .
Yayginlagtirma |~ Y2Ygmlastinlmasi; cok kiracth, mikro servis Tiirkiye 25.000.000 70 2028-2032
Projesi mimarili merkezi yazilimin farkli kurumlara
lisanslanmasi ve uyarlanmasi.
Azerbaycan
Tunel Azerbaycan otoyol/demiryolu tiinellerinde
Elektromekanik elektromekanik sistem kurulumlari. Azerbaycan - 20.000.000 80 2027-2028
Isleri

Irak Haritalama Irak i¢in haritalama ve navigasyon altyapisi

ve Npi\élj%;syon projesi; akillt sehir ¢ézlimleri kapsaminda. Irak 25.000.000 50 2027-2030
Karabag yeniden inga programi kapsamindaki
Flzuli-Agdam Otoyolu (~45 km, 3 viyadiik)
Fuzuli-Agdam = AUS bilesenleri: VMS, CCTV, trafik sensorleri,
Otoyolu AUS meteoroloji istasyonlari, olay algilama, fiber Azerbaycan - 15.000.000 80 2027-2029
iletisim ve UTS entegrasyonuna hazir altyap1
kurulmasi.
Cimkent Otoyol . . .
Projesi (Makyol) ~ '<azakistan Gimkent otoyol projesi AUS Kazakistan =~ 15.000.000 70 2028-2029

~ AUS sistemleri kurulumu.

Kiali—Malkara Otoyolu (88 km, 11 viyadilk, 1,6
km tlnel) AUS kurulumu: dinamik trafik
Kinali-Malkara = yo6netimi, VMS, CCTV, acil durum telefonlari, s 2
Otoyolu AUS | kdpri-tiinel uyumlu altyapi ve yazilim gelistirme. Tarkiye 10.000.000 %0 2027-2029
Canakkale 1915 Koprisu ile entegre stratejik
koridor.

Elektronik Ucret Toplama Sistemleri (ETC) Segmenti

Elektronik Ucret Toplama Sistemleri (ETC) segmenti, intetra ve bagl ortakligi TetraHGS iizerinden faaliyet
goOstermektedir. 2026'da toplam 41,8 milyon USD, 2027'de 33,6 milyon USD ve 2028'de 51,2 milyon USD gelir
ongorulmektedir.

Bashca ETC Projeleri:

Sézlesme Altina Alinan Bashica Elektronik Ucret Toplama Projeleri:

) Sozlesme Proie
Proje Adi Proje Aciklamasi Ulke Tutari roje.
USD Donemi

PTT/KGM "Otoyollarl — Bakim PTT/KGM otoyol upret toplama Va}tyap1s1mn bakim ve Tirkiye 27.408.000 20262035
Sozlesmesi isletme destegi.
Turkiye genelinde mevcut otoyol licret toplama (HGS)
UDHAM Déniigiim Projesi — altyapisinin modernizasyonu (UDHAM doniisiim projesi, Lo
Faz 1 Faz 1); yeni nesil RFID, ANPR c¢ift dogrulama ve merkezi Trkiye | 20.000.000 2026
UTS yazilimina gegisi kapsar.
HGSPark Komisyon Gelirleri | HGSPark otopark 6deme platformu Gzerinden park lcreti

Turkiye | 19.124.910 H 2026-2035

(PTT) tahsilat sistemi entegrasyonu.
Kurumsal FII"o Yonet_lml Filo sirketlerine yonelik I-.I.G"S/geq_ls yonetimi ve filo 6deme Tirkiye = 18.558.140 2026-2035
Odeme Cozumleri cozumleri.
AKDO iicret toplama sistemi kurulumu: HGS/OGS
Ankara—Kirikkale—Delice entegrasyonu, ANPR, elektronik tcretlendirme ve gelir A
Otoyolu (AKDO) - UTS raporlama; yazilim dahildir. AUS kapsamiyla paralel Trkiye | 11.500.000 | 2026-2027

yiriutilmektedir.
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Cesmeli—Erdemli-Silifke— Cesmeli—Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu'nda (Kizkalesi—
Tasucu Otoyolu (Kizkalesi— Tasucu kesimi) UTS sistemi kurulumu ve yazilim bileseni ~ Tiirkiye = 10.500.000 2026
Tasucu) — UTS dahil.

HGS 6deme ¢oziimleri kapsaminda ISBANK entegrasyonu:

Is Bankast HGS bakiye yiikleme ve gecis islemlerinin yonetimi. Tlrkiye | 7.080.000  2026-2035
HGS 6deme ¢oziimleri kapsaminda GARANTI A.S.
Garanti Bankas1 entegrasyonu: HGS bakiye yiikleme ve ge¢is islemlerinin = Tirkiye | 6.360.000 @ 2026-2035

yonetimi.
ISTAYC?..;?]I;SIr;Pdeme ISTAY otopark tesislerinde HGS tabanli 6deme ¢oziimleri. = Tiirkiye 5.967.360  2026-2029
Yavuz Sultan Selim Képriisii ve Kuzey Cevreyolu UTS

YSS Koprisii ve Gevreyolu sistemlerinin bakim ve isletme destegi.

Tirkiye | 5.880.000 @ 2026-2035

Baslica Potansiyel Elektronik Ucret Toplama Sistemleri Projeleri

Proje .
Proje Ad1 Proje Aciklamasi U Biiyiikliigii Ol(%/s:)hk DF(;|I:10eJr?1I
) (USD)
Romanya Ma}kyql Otoyol Romanya otoyol_ projelerinde UTS Romanya | 60.000.000 70 20302035
Projeleri — UTS sistemleri kurulumu.

Hindistan'da Badarpur-Faridabad
) gisesinde FASTag-ANPR tabanlt MLFF
(MLFF/ I;,:hS“T)ag ANPR tcret tahsilat sistemi (IHMCL) dahil
genel UTS ve yazilim isleri.
M3 Otoyolu (Azerbaycan) M3 Otoyolu elektronik tcret toplama

Hindistan UTS Projeleri
Hindistan | 83.238.995 50 2027-2035

Azerbaycan | 19.000.000 90 2028-2029

- 0TS sistemi kurulumu.
Gimkent Otoyol Projesi Kazakistan lekent o_toyol projesi Ucret Kazakistan | 17.000.000 70 2028-2029
(Makyol) — UTS toplama sistemi kurulumu.
Horadiz—Agbend Otoyolu — HQ.radIZ—Agbend _Otoyglu elektronik Azerbaycan | 13.500.000 70 2027-2029
UTS tcret toplama sistemi kurulumu.

Canakkale projesi kapsaminda Malkara—
Kinali baglanti yollarinda UTS sistemi Turkiye | 10.250.000 90 2027-2029
kurulumu.
Antalya—Alanya Otoyolu (=122 km) UTS
Antalya-Alanya Otoyolu kurulumu: HGS/OGS entegrasyonu,
uTS ANPR, elektronik lcretlendirme ve gelir
raporlama; yazilim bileseni dahil.
Gana genelinde 66+ gise noktasinda
Gana UTS Projesi (66 Gise | manuel sistemlerin RFID/ANPR tabanl,
Modernizasyonu) MLFF'e uyumlu moduler elektronik tcret
toplama sistemleriyle degistirilmesi.
Tiirkiye UTS altyapisinin uluslararasi
sistemlerle (yabanci plaka, sinir gegigleri) | Turkiye 9.000.000 80 2028-2029

Canakkale Baglant1 Yollar1
(Malkara—Kinalr) UTS

Tarkiye | 11.500.000 70 2027-2029

Gana 15.000.000 50 2027-2028

Tiirkiye Uluslararas1 UTS
Entegrasyon Projesi

entegrasyonu.
UDHAM déniisiim programinin ikinci
UDHAM Déniisiim Projesi fazi: 1_<_alan gise ve giizergahlarda Tirkiye 8.000.000 80 20272028
—Faz?2 teknoloji yenileme ve UTS platformu
yayginlastirmasi.
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Rayh Sistemler (Rail) Segmenti
Rayli Sistemler segmenti altinda 2026'da 6,6 milyon ABD Dolar1, 2027'de 19,3 milyon ABD Dolar1 ve 2028'de 22,9 milyon
ABD Dolari gelir 6ngdriilmektedir.

Sozlesme Altina Alinan Bashica Rayh Sistem Projeleri:

Sozlesme Proie
Proje Adi Proje Aciklamasi Ulke Tutari roe.
Donemi
BBYO T9-T10 Tunel BBYO hizli tren hatt1 T9-T10 tuinelleri elektromekanik s
Elektromekanik isleri. Tlrkiye | 3.500.000 2026
BBYO Miuhendislik Bursa—Bandirma—Yenisehir—-Osmaneli (BBYO) hizli tren | .. . .
Danismanlik projesi miithendislik danismanlik hizmetleri. Trkiye | 1.610.000 2026
BBYO T1-T8 Tunel BBYO hizli tren hatt1 T1-T8 tuinelleri elektromekanik s
Elektromekanik isleri. Trkiye | 1.500.000 2026

Baslica Potansiyel Rayh Sistemleri Projeleri

: Proje
Proje Adi Proje Aciklamasi Ulke Biiyiikliigii
(USD)

Olasihk  Proje

(%) Donemi

Kars — Igdir- Aralik — | Kars-Igdir—Aralik—Dilucu demiryolu baglantisi

Dilucu Demiryolu (224 km) sinyalizasyon, elektrifikasyon ve Turkiye 97.500.000 60 2030-2035
Baglantisi sistem entegrasyon isleri.
Gebze-YSS Koprusu- ‘
Istanbul Havalimani- Gebze-YSS Koprisi—Istanbul Havalimani— Tiirkiye 72.000.000 60 2032-2035

Halkal1 Yiiksek Hizli Halkali YHT (213 km) sistem entegrasyonu.
Demiryolu Projesi

Yerkdy—Kayseri YHT (142 km) hattinda

sinyalizasyon, elektromekanik ve sistem

entegrasyonu; iki ayr1 uygulama etabini
kapsamaktadir.

Yerkoy-Kayseri
Yiiksek Hizli
Demiryolu Projesi

Turkiye 46.000.000 60 2027-2032

Demiryolu Azerbaycan demiryolu projelerinde
Sinyalizasyon ve ey Y ! lr}l/dr rﬁ kJniki o Azerbaycan | 33.079.693 | 70  |2027-2035
Elektromekanik Isleri sinyalizasyon ve elektromexa sier.
Esklsehlr-Antglyg Esklsehlr—A_ntalya hizli tren hatt1 (502 km) Tiirkiye 33.000.000 60 2029-2031
Hizli Tren Projesi sistem entegrasyonu.
) Tiirkiye YHT agmin genisletilmesi
Ankara—Izmir nggek kapsammd_akl Ankara—I[zmir YH_T hattl_ (508 Tiirkiye 30.000.000 60 2027-2030
Hizli Tren Projesi km) sinyalizasyon/elektromekanik ve sistem
entegrasyonu.

Uskup-Nis-Belgrad Uskiip—Nis—Belgrad yiiksek hizli demiryolu

Yiiksek Hizli . Kuzey Makedonya | 28.000.000 60 2033-2035
. sistem entegrasyonu.
Demiryolu
Aliaga-Candarli- Aliaga—Candarli-Bergama ve Candarli Liman1
Bgrgama-Capdarh demiryolu baglantisi (99 km) s&stem. Tiirkiye 23.000.000 60 2027-2029
Limani Demiryolu | entegrasyonu; YHT/konvansiyonel ag genisleme
Baglant1 Projesi programi kapsaminda.
Yoleu Azerbaycan rayli sistemleri i¢in yolcu
Bilgilendirme/Anons | ., 73y Y ey . Azerbaycan 20.000.000 60 | 2027-2029
- f bilgilendirme (PIS) ve anons (PAS) sistemleri.
Sistemleri
Peron Aylrlc_l Kap1 Azerbaycan rayh' 51stemlerlnde peron ayirict Azerbaycan 11.000.000 60 2027-2028
Sistemi kapi sistemi kurulumu.

Gider Varsavimlari

Proje karlilig1 belirlenirken tek bir sabit marj yaklagimi uygulanmamaktadir. Karlilik hesaplamasi proje bazli yapilmakta
olup; isin teknik bilesimi, kullanilacak mevcut teknolojik altyap1 ve uygulamanin gergeklestirilecegi cografya gibi faktorler
temel belirleyiciler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ge¢mis projelerde elde edilen maliyet ve marj verileri de
referans alinarak 6ngorii olusturulmaktadir.
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Genel olarak projeler ii¢ ana katmandan olugmaktadir: donanim, yazilim ve uygulama (saha kurulumu ve entegrasyon). Bu
li¢ bilesenin proje igerisindeki agirlig1, toplam karlihig1 dogrudan etkilemektedir. Ozellikle ihtiya¢ duyulan yazilimin sirket
bilinyesinde daha once gelistirilmis olup olmamas: 6nemli bir faktérdiir. Mevcut yazilim altyapisinin yeniden
kullanilabildigi projelerde gelistirme maliyetleri diisiik kaldig1 i¢in karlilik daha yiiksek gergeklesmektedir. Buna karsilik,
yeni yazilim gelistirilmesini gerektiren projelerde baslangic maliyetleri daha yiiksek olabilmektedir.

Bunun yaninda, projenin uygulanacagi cografya da maliyet yapisi tizerinde etkili olmaktadir. Yerel operasyon kabiliyeti,
lojistik maliyetleri, yerel is ortaklari ile calisma imkan1 ve mevzuat gereklilikleri gibi unsurlar proje karliligini etkileyen
onemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Faaliyet alanlar1 bazinda bakildiginda ise farkli dikeylerin karlilik profilleri de birbirinden ayrismaktadir. Ucret toplama
sistemleri, mevcut ve olgunlasmis yazilim altyapilarinin yogun olarak kullanilabilmesi nedeniyle genellikle en yiiksek
karliliga sahip projeler arasinda yer almaktadir. Akilli ulagim sistemleri (ITS) projeleri ise birgok donanim bileseninin sirket
bilinyesinde gelistirilip liretilmesi ve bu donanimin Sirket yazilimlari ile entegre sekilde sunulmasi nedeniyle ikinci en
yiiksek karlilik seviyesine sahiptir. Rayli sistemler tarafi ise sirket agisindan gorece yeni bir alan olup, bu alanda mevcut
¢oziim ve donanim portfoyiiniin heniiz sinirli olmast nedeniyle proje karlilig1 diger alanlara kiyasla farkli bir yapida
olusmaktadir.

Proje karliligy; teknik kapsam, mevcut teknolojik varliklarin yeniden kullanilabilirligi, cografi operasyon kosullar1 ve ilgili
is kolunun olgunluk seviyesi gibi faktorlerin birlikte degerlendirilmesiyle belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler yapilirken
geemis projelerde olusan maliyet ve marj verileri referans alinmaktadir.

2026 yili briit kar marjinin (%41,9) 2023-2024 seviyeleriyle paralel olmasi, ilgili yil gelir kompozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek marjli (%70-80) yazilim gelistirme gelirlerinin gelirler igerisindeki pay1 2026'da yaklasik %13
ile ge¢gmis ortalamanin tizerinde goriilmektedir ve iicret toplama tarafinda teslim edilen mevcut s6zlesmelere iliskin %47-
%49 marj 6ngorulmektedir. 2027'den itibaren 6ngorulen %31-%34 seviyeleri ise karlilikta bir bozulmay: degil, gelir
bilesimindeki degisimi yansitmaktadir. Biiylime agirlikli olarak donanim ve kurulum yogun otoyol projeleri (yaklasik %35
marj) ile rayl sistem projelerinden (yaklagik %10) kaynaklanmakta, rayl sistemlerin gelir pay: yiizde 8'den yiizde 32'ye
yiikselmekte, yazilim gelirlerinin pay1 ise yaklasik %5 seviyesine gerilemektedir. Nitekim 2025 yilinda gergeklesen briit
kar marj1 %34,9 dizeyindedir. Degerleme ¢aligmasi kapsaminda ongoriilen %31-%34 araligindaki karlilik seviyeleri,
geemis donemde gozlenen %35-%44 bandinin altinda kalmaktadir.

AKilli Ulasim Sistemleri (ITS)

Bin USD 2029T

Yol, Tinel, Képri Projeleri 17.576 33.398 40.562 30.536 14.986 8.737 8.874 11.071 11.073 12.595
Akilli Sehir Coziimleri 2.070 7.155 9951 9.183 5315 3.039 2420 1905 2.286 2.743
Proje Dis1 Uriinler 260 1.760 1.832 2215 2573 2822 2980 3.245 3548 3.896
Bakim Sozlesmeleri 158 914 952 992 1.298 1341 1387 1.436 1486 1.539
Yazilim Gelistirme 682 755 1.655 1491 1294 1.289 1.253 267 332 414
Akillh Ulagim Sistemleri 20.746 43.982 54.952 44.417 25.466 17.228 16.914 17.924 18.726 21.188
Briit Kar Marj1, % 39,0% 37,1% 36,1% 34,9% 36,6% 415% 414% 37,6% 37,9% 38,1%
Brut Kar Marji

Yol, Tlnel, Képrii Projeleri 36,4% 336% 31,9% 29,3% 295% 35,0% 350% 350% 350% 350%
Akalli Sehir Coziimleri 10,0% 37,3% 353% 355% 335% 35,0% 35,0% 350% 350% 350%
Proje Dus: Uriinler 60,00 39,6% 354% 353% 353% 353% 353% 353% 352% 352%
Bakim Sozlesmeleri 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
Yazilim Gelistirme 78,4% 80,0% 74,8% 74,1% 729% 72,8% 72,6% 80,0% 80,0% 80,0%

ITS yazilim gelirlerinin 2026 yilinda 3,2 milyon ABD Dolar1 seviyesinden 2027 yilinda 3,8 milyon ABD Dolari’na
yikselmesi ongoriilmektedir. 2026 yilinda yazilim gelirleri agirlikli olarak Tiirksat projeleri ve mevcut miisteri
sozlesmelerinden olugsmakta olup temel yazilim platformunun konfigiirasyonu niteliginde yiiriitiilmesi nedeniyle ytiksek
marj (%78,4) seviyesine sahiptir.
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2027 yilindan itibaren King Khalid Road, WIM Faz 2, ITS Platformu Yaygmlastirma ve Azerbaycan projeleri gibi
uluslararas1 projelerin yazilim bilesenlerinin devreye girmesi beklenmektedir. Farkli iilke regiilasyonlarina uyum,
lokalizasyon gereksinimleri ve ekip genigletme ihtiyact nedeniyle bu donemde marjlarda bir normalizasyon
ongoriilmektedir.

2028-2032 doneminde yeni pazarlara yonelik projeler ile cografi ¢esitlenmenin devam etmesi beklenmekte olup, yeni
pazarlardaki ilk projelerin adaptasyon maliyetlerinin marjlar {izerinde sinirli baski yaratacagi 6ngoriilmektedir.

2033 yilinda ITS yazilim gelirlerinin 1,33 milyon ABD Dolari’na gerilemesi 6ngoriilmektedir (2032: 4,56 milyon ABD
Dolar1). Bu dénemde biiyiik 6lgekli projelere iliskin yazilim gelistirme faaliyetlerinin tamamlanmasiyla gelirler agirlikli
olarak lisans yenileme, yillik bakim hizmetleri ve sinirh 6zellestirme caligmalarindan olusmaktadir. Ilk gelistirme
maliyetlerinin karsilanmis olmasi ve sdz konusu faaliyetlerin marjinal maliyetinin diisiik olmasi nedeniyle karlilik
seviyesinin %80 ve lizeri seviyelerde gerceklesmesi 6ngoriilmektedir.

2034 ve 2035 yillarinda yazilim gelirlerinin sirasiyla 1,66 milyon ABD Dolar1 ve 2,1 milyon ABD Dolari’na yikselmesi
beklenmekte olup mevcut platformlarin adaptasyonu niteligindeki ¢alismalar nedeniyle karlilik seviyesinin korunacagi

ongorulmektedir.

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S.’ye iliskin olusan ETC gider kompozisyonu asagidaki tabloda sunulmustur.

Elektronik Ucret Toplama Sistemleri (ETC)
2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T

Otoyol Ucret Toplama Sistemleri - 5317 9.738 12.594 - - - - - -
Odeme Coziimleri - 234 234 - - - - - - -
Bakim Sozlesmeleri 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri 140 5.692 10.112 12.734 140 140 140 140 140 140
Briit Kar Marji, % 40,0% 389% 381% 385% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
Brit Kar Marji 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T 2035T
Otoyol Ucret Toplama Sistemleri - 388% 38,1% 385% - - - - - -
Odeme Coziimleri - 40,0% 40,0% - - - - - - -
Bakim Sozlesmeleri 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%

Sirket’in elektronik ticret toplama sistemleri kapsamindaki gelir ve giderlerinin bir kismi, Sirket’in %85 oraninda bagh
ortakligi olan TetraHGS Elektronik Sistemleri A.S. biinyesinde olugmaktadir. S6z konusu giderler, konsolidasyon
kapsaminda %85 oraninda dikkate alinmistir.

2026T 2028T 2030T 2031T
Otoyol Ucret Toplama Sistemleri 14892 6.302 12.163 8.002 8.371 9.657 11.161 11955 13.448 14.839
Odeme Coziimleri 4732 5611 6970 7.668 6.004 6193 5860 5.988 6.128 6.282
Bakim Sozlesmeleri 2350 3596 3.862 3.960 4.929 4966 5.005 5391 5434 5479
Yazilim Gelistirme 2.774 670 745 576 288 373 446 445 552 741
Elektronik Ucret Toplama 24.748 16.179 23.740 20.206 19.592 21.190 22472 23.779 25561 27.341
Konsolidasyon Orani 85,0% 85,0% 85,0% 850% 850% 850% 850% 850% 850% 850%
Elektronik Ucret Toplama 21.036 13.752 20.179 17.175 16.653 18.011 19.101 20.212 21.727 23.240
Briit Kar Marji, % 494% 434% 422% 416% 421% 423% 421% 419% 421% 425%

Briit Kar Marji

Otoyol Ucret Toplama Sistemleri 474%  376% 370% 362% 384% 382% 38,1% 383% 381% 37,7%
Odeme Coziimleri 38,0% 386% 398% 39,0% 434% 435% 423% 423% 422% 422%
Bakim Sozlesmeleri 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
Yazilim Geligtirme 695% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%

2026 yili proje portfoylinde doniisiim/modernizasyon projelerinin payimnin yiiksek oldugu goriinmektedir. UDHAM
Déniistim projesi (20 milyon ABD Dolar1) mevcut altyaptya yonelik teknoloji yenilemesi niteliginde olup, Cesmeli—
Erdemli-Silifke—Tasucu ETC projesi (10,5 milyon ABD Dolar1) yeni yapim kapsaminda gergeklestirilen bir ETC sistemi
kurulum projesidir.
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Projeksiyon déneminde proje kompozisyonunun ‘yeni kurulum’ projeleri lehine degistigi gozlemlenmektedir. Canakkale
Baglant1 Yollari, Antalya—Alanya, Azerbaycan M3, Gana ETC ve Urgench—Kiva projeleri sifirdan kurulum gerektirmekte
olup donanim tedarigi, saha montaji ve kalibrasyon siiregleri nedeniyle maliyet orani %60-65 seviyelerinde
gerceklesmektedir.

Diisiik marjli tek seferlik kurulum projelerinin (ISTAY Parking vb.) tamamlanmasinin ardindan, HGSPark, bankacilik ve
filo hizmetleri gibi yiiksek marjli ve tekrar eden gelir kalemlerinin gelir kompozisyonu igerisindeki payinin artmasi
beklenmektedir.

2026 yilindaki yazilim gelistirme briit kar marjinin devam eden yillardan daha diisiik olmasinin nedeni, UDHAM ve
Cesmeli-Silifke projelerinin ilk platform adaptasyon maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. 2027'den itibaren ETC yazilim
platformunun daha olgun bir hale gelmis olmas1 beklenmektedir. Yeni projelerde mevcut platform, yalnizca konfigiirasyon
ve parametrik uyarlama dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Bu nedenle, platform igin 6l¢ek ekonomisi dolayisiyla %80 marj
seviyesinin korunacagi varsayilmaktadir.

Rayh Sistemler (Rail)

2026T 2031T
Sistem Entegrasyon 5.949 17.370 20.594 19.772 22.744 22.068 21.657 23.862 28.683 32.467
Proje Dis1 Uriin - 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Rayh Sistemler (Rail) 5.949 17.405 20.628 19.807 22.779 22.102 21.692 23.897 28.718 32.501
Briit Kar Marji, % 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Briit Kar Marji 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T
Sistem Entegrasyon 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Proje Disi Uriin 0,0 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

2026 yilinda Rail segmenti sistem entegrasyon gelirleri 6,6 milyon USD olup, bu gelirler agirlikli olarak Bandirma-Bursa-
Yenigehir-Osmaneli (“BBYO”) projelerinden kaynaklanmaktadir.

BBYO Miihendislik Danigmanlik Projesi: S6z konusu proje mithendislik danigmanlik hizmeti niteliginde olup maliyet
yapist agirlikli olarak personel giderleri ve digaridan temin edilen danigmanlik hizmetlerinden olugsmaktadir. Danismanlik
projelerinde fiziksel donanim satig1 bulunmamasi nedeniyle gelir ve maliyet yapisi sistem entegrasyonu projelerinden
farklilik gostermesi beklenmektedir.

BBYO T1-T8 ve T9-T10 Tiinel Elektromekanik (ISKA/Kalyon) Malzeme agirlikli elektromekanik kurulum isleridir.

Azerbaycan Sinyalizasyon ve Elektromekanik Isleri: Proje baslangi¢ asamasi olup mobilizasyon ve ilk kurulum maliyetleri
yuksektir.

Sonug olarak, BBYO danigmanlik projesinin 1,6 milyon ABD Dolar ile toplam gelirlerin gdrece biytk bir bélimini
olusturmasi ve s6z konusu projenin yaklasik %10 briit kar marj1 ile yaratiilmesi dolayisiyla projeksiyon dénemi igerisinde
brut kar marjinin %10 seviyesinde olacagi 6ng6riillmiistiir.

2027 yilindan itibaren BBYO danismanlik projesinin tamamlanmasiyla birlikte proje portfdyiiniin agirhig: standart rayh
sistem entegrasyon projelerine kaymaktadir. Bu kapsamda 2027 yili proje portfoyiinde Ankara—Izmir YHT (ERG) projesi,
Aliaga—Candarli-Bergama Demiryolu projesi, Yerkoy—Kayseri YHT projesi ve Azerbaycan Sinyalizasyon projesi yer
almaktadir.

“Uzun vadede (2030 ve sonrasi) Kars—Igdir-Dilucu Demiryolu, Gebze-YSS-Halkali YHT, Azerbaycan Yolcu
Bilgilendirme Sistemi ve Uskiip—Nis—Belgrad YHT gibi biy(k 6lcekli projelerin devreye girecegi 6ngoriilmektedir.

Faaliyet Giderleri:

Projeksiyon déneminde faaliyet giderleri kalemleri i¢in gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda
genel yonetim giderlerinin ABD Dolar1 uzun dénem enflasyon beklentisi ile paralel olarak projeksiyon déneminde yillik
%2,0 oraninda artacag1 varsayillmistir. Aragtirma/gelistirme giderleri ve satig/pazarlama giderlerinin satiglara orani; 2023,
2024 ve 2025 yillarindaki gerceklesmelerin ortalamasi esas alinarak projekte edilmistir.
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2026 T

2029T

2030T

2031T

2032T

2033T

2034T

2027T | 2028T

Genel Yonetim Giderleri 4754 4849 4946 5.045 5.146 5249 5354 5461 5570 5.681
Blyume, % 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 2,0%
Satig ve Pazarlama Giderleri 1434 2136 2784 2441 1643 1486 1.498 1570 1.736 1.930
Satiglara Orani, % 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 249 372 484 425 286 259 261 273 302 336
Satiglara Orani, % 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 0,3%
Toplam Faaliyet Giderleri 6.437 7.35 8.214 7910 7.074 6.993 7.112 7.304 7.608 7.946
Faalivet Karhhg
Bin USD 2023G 2024G 2025G 2026/3G
Toplam Satislar 59.996 38.469 57.825 14.168
Toplam Satislarin Maliyeti 32.968 21.447 37.629 9.479
Brit Kar 27.028 17.021 20.196 4.689
Briit Kar Marji, % 45,1% 44.2% 34,9% 33,1%
Faaliyet Giderleri 5.182 5.322 5.872 1.763
FAVOK 21.846 11.699 14.324 2.926
FAVOK Marj1, % 36,4% 30,4% 24,8% 20,7%
2023, 2024, 2025 ve 2026/3 donemlerine iliskin FAVOK tablosu asagida sunulmaktadir.
usD 2023G 2024G 2025G  2026/3G
Yol, Tunel, Kopri Projeleri 35.929.595 14.055.281 15.909.004 1.793.472
Akilli Sehir Coziimleri - - 59.311 -
Proje Dis1 Uriinler 968.691 1.149.638 1.936.378 455.802
Bakim Sozlesmeleri 318.134 343.789 568.178 94.486
Yazilim Gelistirme 1.518.663 1.500.690 2.483.629 244.984
Akilli Ulasim Sistemleri Gelirleri 38.735.083 17.049.399 20.956.499 2.588.744
Otoyol Ucret Toplama Sistemleri 9.796.848 9.162.957 17.583.103 4.607.110
Odeme Coziimleri 2.205.974 2.109.592 3.216.635 1.200.556
Bakim Sozlesmeleri 3.031.293 3.145.439 4.137.545 852.103
Yazilim Gelistirme 6.705.558 4.453.947 4.190.599 1.635.508
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri Gelirleri 21.739.674 18.871.936 29.127.881 8.295.277
Sistem Entegrasyon - 2.596.310 7.800.397 3.284.276
Rayh Sistemler Gelirleri - 2.596.310 7.800.397 3.284.276
Toplam Gelirler 59.995.860 38.468.559 57.825.417 14.168.297
Yol, Tinel, Képri Projeleri 23.210.518 9.135.933 12.727.204 1.470.647
Akilli Sehir Coziimleri - - 41518 -
Proje Dig1 Uriinler 581.215 747.265 1.258.645 328.177
Bakim Sozlesmeleri 159.067 189.084 340.907 59.526
Yazilim Gelistirme 273.359 270.124 422.217 44.097
Akill Ulasim Sistemleri - SMM (amortisman haric) 24.224.159 10.342.406 14.790.490 1.902.448
Otoyol Ucret Toplama Sistemleri 5.339.282  5.039.627 10.679.846 2.994.621
Odeme Coziimleri 882.390 949.316 1.608.317 729.158
Bakim Sézlesmeleri 1.515.647 1.729.991 2.482.527 553.867
Yazilim Gelistirme 1.005.834 1.048.905 1.047.650 408.877
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri - SMM (amortisman harig) 8.743.152 8.767.839 15.818.340 4.686.524
Sistem Entegrasyon - 2.336.679 7.020.358 2.890.163
Rayh Sistemler - SMM (amortisman haric) - 2.336.679 7.020.358 2.890.163
Toplam SMM (amortisman haric) 32.967.501 21.447.077 37.629.187 9.479.137
Brit Kar 27.028.359 17.021.481 20.196.230 4.689.160
Brit Kar Marji 45% 44% 35% 33%
Toplam Faaliyet Giderleri (amortisman haricg) 5.182.433 5.322.449 5.872.226 1.762.954
FAVOK 21.845.926 11.699.032 14.324.004  2.926.206
FAVOK Marji 36,4% 30,4% 24,8% 20,7%
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Bin USD
Akilli Ulagim Sistemleri 33.999 69.894 85955 68.242 40.155 29457 28.855 28.703 30.170 34.250
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri  41.842 33.614 51.236 50.122 29.010 31.464 33.197 35.047 37.760 40.617
Rayli Sistemler Gelirleri 6.610 19.338 22.920 22.008 25.310 24558 24.102 26552 31.909 36.112
Toplam Gelirler 82.451 122.847 160.112 140.372 94475 85479 86.153 90.302 99.839 110.980
Akilli Ulagim Sistemleri 20.746 43982 54.952 44417 25466 17.228 16.914 17.924 18.726 21.188
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri  21.176  19.444 30.292 29.910 16.794 18152 19.242 20.352 21.867 23.380
Rayli Sistemler 5949 17.405 20.628 19.807 22.779 22102 21.692 23.897 28.718 32.501
Toplam Satislarin Maliyeti 47.871 80.831 105.872 94.133 65.038 57.482 57.847 62173 69.311 77.069
Brit Kar 34579 42016 54.240 46.239 29.436 27.997 28.306 28.129 30.528 33.911
Briit Kar Marji, % 419% 342% 339% 329% 312% 328% 329% 31,1% 30,6% 30,6%
Faaliyet Giderleri 6.437 735 8214 7910 7.074 6.993 7112 7304 7.608 7.946
FAVOK 28.143 34.660 46.026 38.329 22.362 21.004 21.194 20.825 22.920 25.964
FAVOK Marji, % 341% 282% 287% 273% 23,7% 246% 246% 231% 23,0% 234%

Sirket’in 2026-2035 dénemi arasinda projekte edilen FAVOK marji varsayimlarinin, ge¢mis 3 yil normalize karlilik
seviyelerinin altinda gerceklesecegi varsayilmistir.

Kur ve Enflasyon Korelasyonu

USD/THY o TUIT L ey

Sirket’in doviz bazli gelir yapisi ve TL bazli giderlerinin bulunmasi nedeniyle 2023-2024 yillarinda FAVOK marjinda
diigiis yasanmustir. Projeksiyon doneminde TCMB piyasa katilimcilari anketi beklentileri dogrultusunda TL bazl
enflasyonda asag1 yonli hareket ile beraber Sirket’in karliliklari {izerindeki baskinin azalacagi analizi yapilmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket’in son 3 y1l ortalama FAVOK marj1 ve projekte edilen karliliklarin yakinsayacagi varsayimi makul olarak
degerlendirilmistir.

Net isletme Sermayesi Ihtivaci: Is planlari dogrultusunda hedefledigi ticari alacak tahsil siiresi ve ticari bor¢ ddeme siiresi
degiskenleri neticesinde, net isletme sermayesi ihtiyact hesaplanmaktadir.

Net isletme Sermayesi Parametreleri

Ticari Alacak Vade Gunleri 90
Stok Devir Siiresi 148
Diger Alacaklarin Satislara Orani 24,9%
Ticari Borclar Vade Gunleri 78
Diger Borglarin Giderlere Orani 22,8%

Ticari Alacaklar: Ticari alacaklar tahsil stiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ortalama 90 giin olarak gergeklesmistir.
Sirket i¢in projeksiyon donemi boyunca ticari alacak vadesi 90 giin olarak varsayilmistir.

Stoklar: Stok devir glini 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ortalama 148 giin olarak gerceklesmistir. Sirket i¢in projeksiyon
ddnemi boyunca stok giin siresi 148 giin olarak varsayilmistir.

Diger Alacaklar: Operasyonel olarak degerlendirilen miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar, pesin 6denmis giderler,
cari donem vergisi ile ilgili varliklar, diger donen varliklar, uzun vadeli diger alacaklar ve uzun vadeli pesin ddenmis
giderler net isletme sermayesi altinda diger alacaklar olarak siniflandirilmistir. 2023, 2024, ve 2025 yillar1 igerisinde diger
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alacaklarin satiglara oraninin ortalamasi %24,9 olarak ger¢eklesmistir. Projeksiyon déneminde diger alacaklarin satiglara
oraninin ilgili ortalama ile paralel olarak %24,9 seviyesinde olacagi varsayilmstir.

Ticari Borglar: Ticari borglar vade stiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ortalama 78 giin olarak gerceklesmistir. Sirket
i¢in projeksiyon donemi boyunca ticari alacak vadesi 78 giin olarak varsayilmistir.

Diger Borg¢lar: Operasyonel olarak degerlendirilen miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler,
donem kar1 vergi yukimlultkleri, kisa vadeli karsiliklar, uzun vadeli ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklar olarak
smiflandirilmistir. 2023, 2024, ve 2025 yillan igerisinde diger borglarin giderlere oraninin ortalamasi %22,8 olarak
gerceklesmistir. Projeksiyon doneminde diger borglarin giderlere orammin ilgili ortalama ile paralel olarak %22,8
seviyesinde olacagi varsayilmistir.

Degerleme ¢alismasinda FAVOK’iin doénemsel dalgalanmalarin1 azaltmak amaciyla 3 dénemlik ortalama FAVOK
kullanilmasi ile tutarli olarak, isletme sermayesi kalemlerine iligkin varsayimlarda da (alacak tahsil siiresi, bor¢ 6deme
stiresi, stok devir siiresi ve diger alacak/bor¢ tutarlarr) 3 yillik ortalama degerlerin esas alinmasi daha saglikli ve
strdurdlebilir bir projeksiyon seti olusturmaktadir. Bu yaklagimin temel gerekgeleri asagida detaylandirilmaktadir.

- Faaliyet Dongiisiiniin Dogast Geregi Olusan Kisa Vadeli Dalgalanmalarin Dengelenmesi: Sirket’in faaliyet
gosterdigi taahhiit, teknoloji entegrasyonu ve proje bazli is modelinde, nakit giris ve ¢ikiglarinin dénemsel
dalgalanma gostermesi olagandir. Biiyiik o6lgekli projelerin devreye alinmasi, hakedis yapisi, tedarik zinciri
yogunlugu ve proje kapanis siiregleri; isletme sermayesi degisimlerini bazi yillarda suni olarak yiiksek veya diistik
gosterebilmektedir. Bu nedenle:

e  Tek bir yil {izerinden hesaplanan isletme sermayesi ihtiyaglari projelerin zamanlamasina asir1 duyarh
olabilmektedir.

e Ortalama yaklasim ise dongiiyii yumusatarak gercek nakit doniisii hizinin, Intetra 6zelinde daha iyi
temsil ettigi degerlendirilmistir.
- Normalize FAVOK yaklasimi_ile uyum: Degerleme calismasinda FAVOK’iin normalize edilmesi, Sirket’in

karlihgmin donemsel etkilerden arindirilarak sturdirulebilir ve tekrarlanabilir bir seviyede modellenmesini
amaglamaktadir. Ayni ilke isletme sermayesi varsayimlarinda da gegerli olup, isletme sermayesi degigimleri:

e  Nakit akis1 etkileyen bir kalem olmasi
e Karliliga benzer sekilde proje dongiilerine duyarl olmasi ve dalgalanma igerebilmesi

nedeniyle 3 dénem ortalama FAVOK ile tutarli bir yaklasim hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, alacak tahsil siiresi, bor¢ 6deme siiresi, stok devir hizi ve diger isletme sermayesi kalemlerinde 3
yillik ortalamalarin kullanilmasi; normalize edilmis FAVOK yaklasimiyla ayni metodolojik prensibe
dayanmakta ve degerleme modelinin bitinligini giiclendirmektedir. Boylelikle isletme sermayesindeki
donemsel dalgalanmalarin nakit akis projeksiyonunu bozma riski azaltilmis olup, finansal model genel olarak daha
tutarli bir yapiya kavusmaktadir.

- Stok devir hizi dalgalanmalarinin_normalizasyonu: Ozellikle teknoloji ve entegrasyon islerinde stok seviyesi,
bliylik bir projenin mobilizasyon doéneminde artma egilimdeyken, proje kapamiginda disiis egilimde
olabilmektedir. Ayrica, tedarik siirelerine bagli olarak dalgalanabilmektedir. Ger¢eklesen donem 3 yillik ortalama
devir hizlar1 kullanimi ise stoklarin operasyonel gergekeilik icindeki dogal seviyesini ortaya koyacagi
degerlendirilmis ve proje bazli inis ¢ikislarin etkisini elimine etmektedir.

- Hakedislerin donemsel etkisi: Sozlesme sartlarina gore degisen ve proje hakedisleri lizerinden IFRS igerisinde

siniflanan miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar ve miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
kalemlerinin bilanco tarihi itibartyla olas1 anlik degisimlerin, ge¢mis 3 y1l ortalama verileri kullanimu ile birlikte
normalize edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo: isletme Sermayesi Tahminleri

Bin USD

Ticari Alacaklar 17.338 25.375 34.878 37.140 29.027 22.242 21.156 21.810 23.501 26.057
Stoklar 17.355 26.124 37.793 40.597 32.308 24.869 23.345 24.362 26.689 29.712
Diger Alacaklar 17.484 25588 35.267 37.452 29.271 22.429 21.392 21.993 23.699 26.276
Ticari Borglar 10.470 15.253 21593 23.135 18.642 14.621 13.817 14.390 15.671 17.334
Diger Borglar 11.160 16.258 23.079 24.660 19.871 15584 14.768 15.339 16.703 18.476
Net Isletme Sermayesi  30.547 45.575 63.267 67.394 52.094 39.336 37.308 38.435 41.515 46.235
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Yatirim Harcamalari ve Amortisman

2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T | 2032T 2033T 2034T 2035T
Yatirim Harcamalari 4783  7.127 9280 8144 5481 4959 4998 5239 5792 6.438

Satiglara Orani, % 5,8%  5,8% 58% 58% 58% 58% 58% 58% 58% 58%

Sirket’in yatirim harcamalar1 agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklar altinda izlenmekte olup s6z konusu yatirimlar
biyuk olglide Sirket tarafindan gergeklestirilen yazilim gelistirme faaliyetleri ve benzeri gelistirme giderlerinden
olugmaktadir. Projeksiyon donemine iligkin yatirim harcamalari, 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ve 2026/3 déneminde
gerceklesen yatirimlarin ilgili yillardaki satiglara oraninin ortalamasi dikkate alinarak belirlenmis olup s6z konusu oran
%5,8 olarak varsayilmistir.

Gegmis donemlerde gelistirilen yazilim ¢éziimleri, donanim bilegenleri ve edinilen proje tecriibeleri, sonraki ihalelerde hem
maliyet yapisini iyilestiren hem de teklif stratejisini gii¢lendiren dnemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Onceden gelistirilmis ve sahada dogrulanmis yazilim modiillerinin yeniden kullanilabilmesi, yeni projelerde ihtiyag
duyulan gelistirme siiresini ve miihendislik maliyetlerini 6nemli Olgiide azaltmaktadir. Benzer sekilde, daha once
tasarlanmig veya iretilmis donanim bilesenlerinin mevcut projelere uyarlanabilmesi, tedarik ve Uretim maliyetlerinin
optimize edilmesine katki saglamaktadir. Bu durum, teklif hazirlama agamasinda maliyet tabaninin daha diisiik olusmasina
imkan tanimaktadir.

Bunun dogal sonucu olarak Sirket, bazi ihalelerde daha rekabetci fiyatlarla teklif verebilme esnekligine sahip olmaktadir.
Ozellikle daha &nce benzer kapsamda projeler gerceklestirilmis olmasi, teknik ¢dziimiin olgunlasmasi, entegrasyon
risklerinin azalmasi ve uygulama siireglerinin daha Ongoriilebilir hale gelmesi sayesinde teklif fiyatlarinin optimize
edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Diger taraftan, mevcut yazilim ve donanim altyapisinin kullanildig1 projelerde gelistirme maliyetlerinin sinirli kalmasi, ayni
zamanda proje karliliginin artmasina da katkida bulunabilmektedir. Bu nedenle ge¢miste yapilan AR-GE yatirimlarinin ve
tamamlanan projelerden elde edilen bilgi birikiminin, hem rekabetgi teklif stratejilerinin olusturulmasinda hem de
stirdiiriilebilir karliligin saglanmasinda énemli bir kaldirag gorevi gordigii ifade edilmektedir.

2030T 2031T‘ 2032T 2033T 2034T
Amortisman (Maddi Duran Varliklar) 1285 1.713 1.713 1.713 428

Amortisman (M.O Duran Varliklar) 1167 1556 1556 1556 1.556 389 - - - -
Amortisman (Yatirrm Harcamalari) 683 1.701 3.028 4.192 4975 5.683 6.397 6.462 6.272 5.864
Toplam Amortisman 3.135 4.970 6.297 7.460 6.958 6.072 6.397 6.462 6.272 5.864

Projeksiyon dénemine iligkin amortisman tahminlerinde mevcut varlik yapist ve dngériilen yatirim harcamalarinin niteligi
dikkate alinarak ekonomik 6miir varsayimlari belirlenmistir. Bu kapsamda mevcut maddi duran varliklar i¢in 4 y1l, maddi
olmayan duran varliklar i¢in 5 yil ve projeksiyon déoneminde 6ngériilen yatirim harcamalari i¢in ise 7 yil ekonomik dmiir
varsayilmistir. S6z konusu varsayimlar dogrultusunda ilgili varlik kalemleri i¢in amortisman giderleri hesaplanmistir.

Vergi Tesviki

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ikincil diizenlemeler kapsaminda, teknoloji gelistirme bolgelerinde
gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme (AR-GE), yazilim ve tasarim faaliyetleri ile bunlara iliskin projelere yonelik olarak
¢esitli mali tegvik ve muafiyetler diizenlenmistir. Bu kapsamda; gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK isveren primi ve damga
vergisi istisnalart ile {icretler iizerinden saglanan gelir vergisi tesvikleri ngoriilmiistiir. Sirket’in Gebze Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde AR-GE ofisi bulunmakta olup, 4691 sayili Kanun kapsaminda, elde ettigi kazanglar
bakimindan kurumlar vergisi istisnasi tegviginden yararlanmaktadir.

Projeksiyon donemi icin efektif vergi orani hesaplamasinda, 2023, 2024 ve 2025 yillarma ait efektif vergi giderlerinin
agirlikli ortalamasi esas alinmistir. Sirket’in teknopark projeleri kapsaminda kurumlar vergisi istisnasina tabi olarak
diizenledigi faturalar ile yurt disina gerceklestirilen hizmet ihracatindan elde edilen gelirler i¢in ilgili yillarda uygulanan
vergi istisnalar1 dikkate alinmustir. Gelecek donemlerde benzer normalize hasilat kompozisyonunun devam edecegi
varsayimiyla efektif vergi orani1, %20,3 olarak kabul edilmistir. {lgili istisnanin 2028 yili itibartyla sona erecegi ve 2029
yili itibariyla efektif vergi oraninin %25 olacagi varsayilmustir.

Toplam
Vergi Oncesi Kar 748.982.975  213.490.967  195.003.767 1.157.477.709
Toplam Vergi Gideri 134.023.146 81.348.457 19.073.925 234.445.528

Efektif Vergi Orani, %
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Intetra ve TetraHGS igin ilgili efektif vergi oranlar1 solo VUK mali tablolar i¢in de incelenmis olup, ilgili oranlarin yillar
itibartyla ortalamasinin sirastyla %3,4 ve %2,2 oldugu gozlemlenmistir. Thtiyathlik adina IFRS mali tablolar {izerinden
hesaplanan konsolide bazda %20,3 efektif vergi orani degerleme ¢alismamiza yansitilmistir.

Net Finansal Pozisyon
31.03.2026 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gecmis bilangoya gore hesaplanan net finansal pozisyon asagida
sunulmaktadir.

Bin USD

Nakit ve Nakit Benzerleri (+) 9.380

Mliskili taraflardan diger alacaklar (+) 385
Kisa Vadeli Borglanmalar (-) 5414
Iliskili Taraflara Diger Borglar (-) 628
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (-) 1.754
Uzun Vadeli Borglanmalar (-) 5.946
Net Finansal Pozisyon (3.976)

Agirlikh Ortalama Sermave Maliveti (AOSM)

e Sirket’in nakit akimlarinin bugiine indirgenmesinde, yaygin olarak kullanilan Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
(AOSM) kullanilmustir.

e Agirliklandirilmis ortalama sermaye maliyetinin projeksiyon donemi igerisinde degisken olacagi varsayilmistir.

o Risksiz getiri orani hesaplanirken, Tiirkiye’de 10 yillik USD cinsinden ihrag edilen tahvilin getiri oranindaki degisimler
takip edilmistir. Bu baglamda, risksiz getiri orani olarak, 2026 yili i¢in US900123DS65 ISIN kodlu 10 yil vadeli tahvilin
05.08.2026 itibariyla vadeye kadar getiri oran1 olan %7,17 kullanilmistir.

o Risksiz getiri oranina iliskin 2027 yil1 itibariyla dngoriilen diisiis patikasinda, Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda
ortaya konulan makroekonomik hedefler ile Piyasa Katilimcilar1 Anketi’nde yer alan beklentiler dikkate alinmigtir. Bu
kapsamda, enflasyonda beklenen dezenflasyon siireci, makroekonomik istikrarin giigclenmesi ve bu sebeplerle iilke risk
priminde beklenen gerilemeye bagli olarak Tiirkiye’nin USD cinsinden ihrag ettigi tahvillerin getiri oranlarinda da hem
teorik olarak hem de pratikte agag1 yonlii bir seyir olacagi analiz edilmektedir. Risksiz getiri oraninin 2027 yilinda
diisiise gececegi ongoriilmekte olup, 2028 yilina kadar %6,2 seviyesine diisecegi varsayilmistir.

o Sirket’in betasi i¢in benzer sirketler incelenmis, ihtiyatlilik agisindan 1,0 olarak sabit olacagi varsayilmistir.

e Piyasa risk primi, giincel durumdaki piyasa teamiilleri dogrultusunda %35,5 olarak kabul edilmistir.

o Sirket’in olast USD bazli bor¢lanma maliyetinin belirlenmesi amaciyla bankalardan alinan teklifler incelenmis olup,
giincel durumda kullanilan %8,6 oraninin makul oldugu analiz edilmistir. Projeksiyon dénemi boyunca borg¢lanma
maliyetinin risksiz getiri oraninin %20 Uzerinde, (1,20 kat1) olarak gerceklesecegi varsayilmistir.

o Sirket’in sermaye yapisi icerisinde borglanma agirlig: hesaplanirken 2023, 2024, 2025 ve 2026/3 tarihli bilangolarda
yer alan bor¢glanma agirliginin ortalamasi baz alinmistir.

2026T 2027T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T
Risksiz Getiri Orani 7,2% 6,7% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 6,2%
Beta 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sermaye Risk Primi 5,5% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55%
Sermaye Maliyeti 127% 122% 117% 117% 11,7% 117% 117% 11,7% 117% 11,7%
Borclanma Maliyeti 8,6% 80% 74% 74% 74% 74% T74% T74% 74% 74%
Vergi Oran 20,3% 20,3% 20,3% 250% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Vergi Sonrasi Bor¢lanma Maliyeti 6,9% 64% 59% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56%
Sermaye Agirhigi 731% 731% 731% 731% 731% 731% 731% 731% 73,1% 73,1%
Borglanma Agirligi 269% 269% 269% 269% 26,9% 269% 26,9% 26,9% 269% 26,9%
AOSM 11,1% 10,6% 10,1% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
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e Risksiz Getiri Oran| === Qrtalama

INA Calismas1 Sonucu:

Indirgenmis Nakit Akimi1 Analizi kapsaminda kullanilan tahmini serbest nakit akisi projeksiyonlari, kismen Sirket’in
ongoriileri ile olusturulmasi ve bir¢ok tahmini parametreye bagli olmasi sebebiyle, gelecege iliskin herhangi bir taahhiit
niteligi tasimamaktadir. Tahminlerin degigsmesi durumunda, daha farkli bir degerleme sonucu s6z konusu olabilir.

2026T  2027T  2028T 2031T 2032T 2033T 2034T

Satiglar 68.282 122.847 160.112 140.372 94.475 85.479 86.153 90.302 99.839 110.980

Biyume, % 49% 30% -12% -33% -10% 1% 5% 11% 11%
FAVOK 25.216 34.660 46.026 38.329 22.362 21.004 21.194 20.825 22.920 25.964

FAVOK Marji, % 37% 28% 29% 27% 24% 25% 25% 23% 23% 23%
FVOK 22.817 29.690 39.729 30.869 15404 14.932 14.797 14362 16.648 20.100

Vergi Orani 20% 20% 20% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Vergi (4.622) (6.014) (8.047) (7.717) (3.851) (3.733) (3.699) (3.591) (4.162) (5.025)
Amortisman 2.400 4.970 6.297 7460 6.958 6.072 6.397 6.462 6.272  5.864
Briit Nakit Akimlari 20595 28.646 37.979 30.612 18511 17.271 17495 17.234 18.758 20.939
Yatirim Harcamalar1 (4.036) (7.127) (9.289) (8.144) (5.481) (4.959) (4.998) (5.239) (5.792) (6.438)
Net Isletme Sermayesi (7.552) (15.028) (17.692) (4.126) 15.300 12.758  2.028 (L.127) (3.079) (4.720)
Serbest Nakit Akimlari 9.007 6.491 10.998 18.342 28.330 25.070 14.524 10.868 9.886 9.780
AOSM 111% 106% 101% 100% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Indirgeme Faktorii 0,96 0,88 0,80 0,73 0,66 0,60 0,55 0,50 0,45 0,41
indirgenmis Nakit Akimlar 8.658 5.713 8.792 13.330 18.718 15.058 7.931 5.395 4.461 4.012

*: 2026 yuhna iliskin gelir tahmini, mevcut durum itibariyla sézlesme altina alinmug projelerden elde edilmesi beklenen toplam 82 milyon
ABD dolari tutarindaki gelirlerden olusmaktadir. INA ¢alismast kapsaminda, 2026 yilina iliskin tahminlerden 2026 yihmn ilk ti¢ aylik
donemine ait finansal gergeklesmeler ¢ikarilarak, yilin kalan dokuz aylik dénemine iligkin tahminler elde edilmistir.

Iindirgenmis Nakit Akimlar 92.068
Devam Eden Dénem Degeri 76.817

Devam Eden Dénem Biiyiime Orant 1,0%
Firma Degeri 168.885
Net Finansal Pozisyon (3.976)
Ozsermaye Degeri 164.909

Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi sonucunda, Intetra’nin Ozsermaye Degeri, 164.908.996 USD olarak hesaplanmustir.

Hesaplanan yaklasik 164,9 milyon USD tutarindaki INA degerinin makuliyeti ayrica ters analiz ile test edilmis, yalmzca
2026 y1li i¢in s6zlesme ve 6n sdzlesme altina alinmig yaklagik 82 milyon USD gelir baz alinarak ayni sirket degerine karsilik
gelen yillik bilesik biiyiime oraninin yaklasik 95,3 oldugu analiz edilmistir. Bu oranm, Intetra'nin faaliyet gosterdigi
pazarlara iliskin bagimsiz sektoér arastirmalarinda Ongoriilen yaklasik 9010-%30 araligindaki uzun vadeli biiyiime
beklentilerinin belirgin sekilde altinda kalmasi, degerleme caligmasinda kullanilan biiylime varsayimlarinin ihtiyath
nitelikte oldugunu ve ulasilan INA degerinin makul varsayimlarla desteklendigini gdstermektedir.

“Ek 1: INA Kapsaminda Kullanilan Biiyiime Varsayimlarinin Degerlendirilmesi” boliimiinde INA varsayimlar1 ve sektorel
biiylime oranlarinin karsilikli analizi detayli olarak sunulmustur.
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4.3.2. Benzer Sirketlerin Piyasa Carpanlar1 Analizi
4.3.2.1. Borsa istanbul’da islem Géren Benzer Sirketlerin Carpanlar1 Analizi

Yurt ici benzer sirketler kapsaminda, Borsa Istanbul Bilisim Endeksi'nde yer alan ve faaliyet alanlar1 bakimindan benzer,
yazilim gelistirme faaliyeti bulunan sirketler ve benzer faaliyet alanlarmin bulundugu degerlendirilen BIST Teknoloji
endeksinde yer alan ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. dikkate alinmistir. FD/FAVOK carpaninda 5,0x'in
altindaki ve 35,0x'in tizerindeki degerler medyan hesaplamasina dahil edilmemistir.

Tablo: Borsa istanbul’da islem Goren Benzer Sirketler (05.08.2026) (Kaynak: Capital 1Q
Firma Degeri* FAVOK* | FD/FAVOK

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. 25.537.569 2.514.464 10,2x
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. 25.709.627 5.073.302 5,1X
Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. 19.785.976 (334.211) AB
Dof Robotik Sanayi A.S. 20.982.189 347.192 60:4x%
Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. 4.803.071 434.211 11,1x
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. 11.422.922 814.889 14,0x
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. 1.401.770 302.450 4.6x
Kron Teknoloji A.S. 4.288.187 256.042 16,7x
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San ve Tic A.S. 4.749.717 481.785 9,9x
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. 11.213.195 2.207.304 5,1X
Matriks Finansal Teknolojiler A.S. 2.477.101 343.199 7,2X
Metropal Kurumsal Hizmetler A.S. 8.763.008 865.400 10,1x
MIA Teknoloji A.S. 15.739.436 1.255.457 12,5x
Netcad Yazilim A.S. 17.017.709 1.250.637 13,6x
Obase Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S. 1.898.057 233.913 8,1X
QOdine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. 302.768.972 59.703 5071.2%
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. 2.367.169 (30.807) AB
Smartiks Yazilim A.S. 852.000 104.011 8,2X
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.616.784.790  53.984.052 29,9x
Medyan 10,1x

*: Bin Tiirk Lirasi degerleri ifade etmektedir.
AD: Anlaml Degil

4.3.2.2. Uluslararasi Piyasalarda islem Goren Benzer Sirketlerin Carpanlar1 Analizi
Uluslararasi piyasalarda islem géren faaliyet alam Intetra ile benzer oldugu degerlendirilen sirketler Capital 1Q platformu
tizerinden tespit edilmis ve bu sirketlerin piyasa ¢arpanlart asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo: Uluslararas: Piyasalarda islem Goren Benzer Sirketlerin Carpanlari (05.08.2026) (Kaynak: Capital 1Q

Firma Degeri* FAVOK* FD/FAVOK
Roper Technologies, Inc. 49.973.862 3.194.700 15,6X
ELCOM Technology Communications Corporation 2.065.283 150.079 13,8x
Beken Corporation 4.970.742 (25.780) AD
Bercman Technologies AS 1.729 (155.579) AD
IVU Traffic Technologies AG 360.611 24.705 14,6x
INIT innovation in traffic systems SE 522.386 51.583 10,1x
Kapsch TrafficCom AG 185.354 (35.885) AD
Amphenol Corporation 225.891.771 7.847.500 28,8x
Siemens Aktiengesellschaft 271.654.156 12.250.000 22,2X
Indra Sistemas, S.A. 9.802.299 522.287 18,8x
Medyan 15,6x

*:Bin Yerel Para Birimi tutar1 degerleri ifade etmektedir.
AD: Anlaml1 Degil
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4.3.2.3. FD/FAVOK Carpanina Gére intetra’nin Ozsermaye Degeri

Intetra’nin FD/FAVOK medyan carpanlar1 analizleri sonucunda 2023, 2024 ve 2025 donemleri FAVOK tutarlarinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan 6zsermaye degeri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Detaylar1 4.2 béliimiinde agiklandig iizere degerlemeye baz FAVOK tutar1 2023-2025 yillarinin ortalamasi olarak dikkate
alinmistir. Sirket’in taahhiit firmas1 olmasi kaynakli olarak dikkate alinan normalize FAVOK yaklagimi, Sirket’in giincel
FAVOK seviyesi ve oniimiizdeki doneme iliskin sozlesme ve &n sozlesme altma alman projeler gdz oOniinde
bulunduruldugunda ihtiyatli bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

FAVOK — 2023-2025 ortalama 15.956.320
FAVOK - 2026/3 SOA 17.751.097
FAVOK - 2026/6 SOA 18.555.765
Tablo: FD/FAVOK Analizine Gore Ozsermaye Degeri

FAVOK 21.845.926 11.699.032 14.324.004
Ortalama FAVOK 15.956.320

Medyan Carpan 12,9x

Firma Degeri 205.707.747

Net Finansal Pozisyon (3.976.154)

Ozsermaye Degeri 201.731.592

Piyasa yaklasimi kapsaminda (FD/FAVOK) 201.731.592 ABD Dolar1 Ozsermaye Degeri hesaplanmaktadir.

5. Sonug

INA yonteminin Sirket’in proje bazli is plani ile gelecekteki nakit yaratma potansiyelini, piyasa yaklasimimin ise benzer
sirketlere iligkin giincel piyasa fiyatlamalarini esas almasi nedeniyle, birbirini tamamlayici nitelikteki her iki yonteme esit
agirlik verilmistir.

usD Piyasa Carpanlar1 - FD/FAVOK INA
Ozsermaye Degeri 201.731.592 164.908.996
Yontemin Agirligt %50,0 950,0
Ortalama Ozsermaye Degeri 183.320.294

Degerleme ¢aligmasi neticesinde, Intetra’nin 6zsermaye degeri 183.320.294 ABD Dolar1 olarak hesaplanmustir.

Ozsermaye Degeri - USD 183.320.294
05.08.2026 TCMB Alis Kuru 47,4881
Ozsermaye Degeri - TL 8.705.532.463
Cikarilmis Sermaye 130.000.000
1 Adet Pay Basina Diisen Deger - TL 66,97

Degerleme ¢aligmasinda 1 adet Intetra pay1 basina diisen deger 66,97 TL olarak hesaplanmaktadir.

1 Adet Pay Basina Diisen Deger 66,97
Halka Arz Iskontosu (%) %20
Iskonto Sonras1 Ozsermaye Degeri - USD 146.656.235
Iskonto Sonras1 Ozsermaye Degeri - TL 6.964.425.970
1 Adet Payin Halka Arz Fiyati 53,60
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000
Halka Arz Biiyiikliigii 2.144.000.000

Uygulanan %20 halka arz iskontosu sonucunda Sirket’in pay bedeli 53,60 TL olarak hesaplanmaktadir.
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Ek 1: INA Kapsaminda Kullamlan Biiyiime Varsayimlarinin Degerlendirilmesi

Sektor Biiyiime Beklentileri (YBBO, %) - intetra Karsilastirmasi

Ulagim Analitigi (Analytics) - Grand View Research 24%
Ulasim Analitigi (Analytics) - Fortune Business Insights 24%
Akilli Trafik Yonetimi (ITMS) - Grand View Research 18%
Akillt Trafik Yonetimi (ITMS) - Fortune Business Insights 18%
Ulasim Yonetim Sistemi (TMS) - MarketsandMarkets 15%
Otomatik Ucret Toplama (AFC) - Data Bridge Market Research 14%
Otomatik Ucret Toplama (AFC) - Fortune Business Insights 16%
Akilli Sehir Coziimleri - Grand View Research 32%
Akilli Sehir Coziimleri - Precedence Research 22%
Elektronik Ucret Toplama (ETC) - Precedence Research 10%
Elektronik Ucret Toplama (ETC) - Fortune Business Insights 10%
Akilli Ulagim Sistemleri (ITS) - Fortune Business Insights 11%
Akilli Ulagim Sistemleri (ITS) - Grand View Research 11%
Intetra Teknoloji ve Bilisim A.S. I 5 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

INA kapsaminda hazirlanan finansal projeksiyonlar, Sirket'in mevcut sdzlesmeleri, devam eden ihale ve teklif siirecleri,
proje bazli gelir beklentileri, ger¢ceklesme olasiliklari, maliyet yapist ve operasyonel kapasitesi dikkate alinarak ayrmtili bir
sekilde olusturulmustur. Bu kapsamda gelir projeksiyonlari, her bir projenin kendi dinamikleri ayr1 ayr1 degerlendirilerek
modellenmis; bdylece Sirket'in faaliyetlerine 6zgii somut verilere dayanan kapsamli bir i plani olusturulmustur. Bu
yaklasim, degerleme calismasi kapsaminda kullanilan varsayimlarin, Sirket'in proje bazli faaliyetleri ve ger¢eklesmeleri
iizerinden donemler itibartyla test edilebilmesine imkan saglamis; finansal projeksiyonlarin somut verilere dayali olarak
olusturulmasina katki sunmustur.

Bu yaklagim kapsaminda 2026 yili igin yaklasik 82 milyon USD tutarindaki s6zlesme ve 6n sozlesme altina alinmig gelir
baslangic noktasi olarak kabul edilmis, devam eden ve potansiyel projeler ise gerceklesme olasiliklar1 dikkate alinarak
modele dahil edilmistir. Bu nedenle projeksiyonlarda yer alan gelirler, yalnizca sektor biiyiime beklentilerinin mekanik
olarak uygulanmasiyla degil, her bir projenin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi sonucunda olusturulmustur.

Bununla birlikte, ulasilan yaklasik 164,9 milyon USD tutarindaki INA degerinin makuliyetini test etmek amaciyla ilave bir
ters analiz gergeklestirilmistir. Bu analizde, 2026 y1l1 i¢in sdzlesme ve 6n sdzlesme altina alinmis yaklasik 82 milyon USD
tutarindaki gelir esas alinmis; proje bazli model yerine yalnizca tek bir yillik bilesik biiylime orani uygulanarak, ayn1 karlilik
varsayimlar1 altinda INA sonucunun hangi biiyiime oraninda yaklasik ayn1 sirket degerine ulastig1 incelenmistir.

Yapilan analiz sonucunda, USD bazda yaklasik %5,3 yillik bilesik bilyiime oraninin (“YBBO”) ayn1 INA degerine ulastigi
analiz edilmistir.

Bu oran, akilli ulasim sistemleri (ITS), elektronik iicret toplama (ETC), otomatik iicret toplama (AFC), ulagim yonetim
sistemleri (TMS), akill trafik yonetimi (ITMS), ulasim analitigi ve akill1 sehir ¢dziimleri gibi Intetra'nin faaliyet gosterdigi
temel pazarlar i¢in yayimlanan bagimsiz sektor arastirmalarinda ongoriilen yaklasik 2010-%30 araligindaki uzun vadeli
USD bazli biiylime beklentilerinin belirgin sekilde altinda kalmaktadir. Farkli aragtirma kuruluslar tarafindan hazirlanan
ve birbirinden bagimsiz ¢ok sayida raporda benzer biiylime beklentilerine ulagilmasi da, s6z konusu pazarlarin orta ve uzun
vadeli biiylime potansiyelinin gili¢li olduguna iligkin ortak bir piyasa goriisii bulundugunu gostermektedir.

Ayrica Intetra'nin faaliyet gosterdigi alanlar, bilyiik dl¢iide kamu yatirimlari, ulagim altyapis1 modernizasyonu, dijitallesme
programlar1 ve akilli gehir uygulamalar1 kapsaminda sekillenmektedir. Bu yatirimlar, kisa vadeli ticari egilimlerden ziyade
merkezi ve yerel kamu otoritelerinin uzun vadeli stratejik planlari dogrultusunda yiiriitilmekte olup, uygulama takvimleri
belirli ve biitceleri nceden planlanan projelere dayanmaktadir. Dolayistyla ilgili sektorlerde agiklanan biiylime beklentileri,
yalnizca teorik pazar tahminleri degil, 6nemli 6l¢iide kamu yatirim programlart ve uzun dénemli altyap: planlar ile
desteklenen 6ngoriiler niteligindedir.
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Bu ¢ercevede, detayli proje bazli model sonucunda ulasilan yaklasik 164,9 milyon USD tutarindaki INA degerinin, geriye
donlk olarak %5,3 yillik bilesik biiyiime orani ile de desteklenebiliyor olmasi, degerleme ¢aligmasinda kullanilan bitylime
varsayimlarinin sektor beklentilerine kiyasla oldukga ihtiyatli bir seviyede kaldigini ve hesaplanan sirket degerinin makul
varsayimlar altinda olusturuldugunu gostermektedir.

Segment Arastirma Kurulusu  Mevcut Pazar Biiyiikliigii Tahmin Biiyiikliigiic  YBBO (%)
Akilli Ulasim Sistemleri (ITS)3 Grand View Research 58,30 Milyar USD 128,20 Milyar USD (2033) 10,80%
Akilli Ulagim Sistemleri (ITS)3 Fortune Business Insights 31,14 Milyar USD 81,82 Milyar USD (2034) 11,48%
Elektronik Ucret Toplama (ETC)® Fortune Business Insights 11,21 Milyar USD 27,31 Milyar USD (2034) 10,40%
Elektronik Ucret Toplama (ETC)%® Precedence Research 11,27 Milyar USD 30,13 Milyar USD (2035) 10,22%
Akilli Sehir Coziimleri®” Precedence Research 2,25 Trilyon USD 15,92 Trilyon USD (2035) 21,61%
Akilli Sehir Coziimleri®® Grand View Research 1,00 Trilyon USD 8,80 Trilyon USD (2033) 31,90%
Otomatik Ucret Toplama (AFC)® Fortune Business Insights 16,66 Milyar USD 60,93 Milyar USD (2034) 15,50%
Otomatik Ucret Toplama (AFC)* Data Bridge Market Research 70,24 Milyar USD 198,69 Milyar USD (2033) 13,88%
Ulasim Yonetim Sistemi (TMS)* MarketsandMarkets 18,50 Milyar USD 37,04 Milyar USD (2030) 14,90%
Akill Trafik Yénetimi (ITMS)* Fortune Business Insights 14,00 Milyar USD 62,49 Milyar USD (2034) 18,09%
Akilli Trafik Yénetimi (ITMS)* Grand View Research 13,80 Milyar USD 48,70 Milyar USD (2033) 17,80%
Ulagim Analitigi (Analytics)** Fortune Business Insights 15,84 Milyar USD 111,33 Milyar USD (2034) 24,19%
Ulagim Analitigi (Analytics)*® Grand View Research 12,61 Milyar USD (2024) 43,01 Milyar USD (2030) 23,80%
intetra 5,32%

Gerceklestirilen Ters Analizin Degerleme Tablolari:

USD 000" 2029T 2030T 2031T 2032T 2033T 2034T

Toplam Gelirler 82.451 86.834 91.450 96.312 101432 106.824 112503 118.484 124783 131.417
biiytime orani, % 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%

SMM (amortisman haric) 47.871 57.135 60.470 64.586 69.828 71.836 75.540 81.577 86.628 91.261

Brit Kar 34.579 29.699 30.980 31.726 31.604 34.989 36.964 36.907 38.155 40.156
Briit Kar Marji**, % 41,9% 34% 34% 33% 31% 33% 33% 31% 31% 31%

Faaliyet Giderleri 6.437 6.621 6.812 7.011 7.216 7.429 7.650 7.879 8.117 8.364

FAVOK 28.143 23.078 24.167 24.715 24.388 27.559 29.314 29.028 30.038 31.792
FAVOK Marji, % 34,1% 26,6% 26,4% 25,7% 24,0% 25,8% 26,1% 24,5% 24,1% 24,2%

(*) Kontrat altina alinan satiglar

(**) Gergeklestirilen ters analiz kapsaminda briit kar marji, ana ¢alisma ile ayn1 seviyede tutulmustur. Faaliyet giderleri igerisinde yer
alan genel yonetim giderleri, ana c¢alisma ile paralel olarak USD enflasyon beklentileri dogrultusunda projekte edilmistir. Dolayistyla
ters analiz kapsaminda sunulan FAVOK marjlar, ana ¢alismadaki seviyelerden farklilasmaktadir.

33 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/intelligent-transportation-systems-industry

3 https://www.fortunebusinessinsights.com/intelligent-transportation-system-market-102065

% https://www.fortunebusinessinsights.com/electronic-toll-collection-market-107310

% https://www.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market

87 https://www.precedenceresearch.com/smart-cities-market

3 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-cities-market

% https://www.fortunebusinessinsights.com/automated-fare-collection-market-105746

40 https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-automatic-fare-collection-system-market
4L https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/transportation-management-market-232446179.html
2 https://www.fortunebusinessinsights.com/intelligent-traffic-management-system-market-116439

43 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/intelligent-traffic-management-system-market
4 https://www.fortunebusinessinsights.com/transportation-analytics-market-111404

“ https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/transportation-analytics-market
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USD 000° 2026/9T* 2027T 2028T 2029T  2030T  2031T  2032T  2033T  2034T
Satiglar 68.282 86.834 91450 96.312 101.432 106.824 112,503 118.484 124.783 131.417
Buyume, % 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
FAVOK 25.216  23.078 24167 24715 24388 27559 29.314 29.028 30.038  31.792
FAVOK Marij1, % 37% 27% 26% 26% 24% 26% 26% 24% 24% 24%
FVOK 22.817 18406 18.738 18.487 18.605 22.486 23.696 23.112 23807 25.230
Vergi Orani 20% 20% 20% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Vergi (4.622) (3.728) (3.795) (4.622) (4.651) (5.621) (5.924) (5.778) (5.952) (6.307)
Amortisman 2.400 4.671 5.429 6.227 5.783 5.074 5.617 5.916 6.231 6.562
Briit Nakit Akimlari 20.595 19.349 20.372 20.093 19.737 21938 23.390 23.250 24.086  25.484
Yatirim Harcamalar1 (4.036) (5.038) (5.305) (5.587) (5.885) (6.197) (6.527) (6.874) (7.239) (7.624)
Net Isletme Sermayesi (7.552) (6.681) (1.835) (2.218) (2.219) (2.385) (2.440) (2.726) (2.744) (2.927)
Serbest Nakit Akimlari 9.007 7.631 13231 12.287 11.634 13355 14422 13650 14.103  14.933
AOSM 111% 106% 10,1% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Indirgeme Faktorii 0,96 0,88 0,80 0,73 0,66 0,60 0,55 0,50 0,45 0,41
indirgenmis Nakit Akimlari 8.658 6.716 10.578 8.930 7.686 8.022 7.875 6.776 6.364 6.126

*: 2026 yuma iligkin gelir tahmini, mevcut durum itibariyla sézlesme ve on sozlesmeleri imzalanmis projelerden elde edilmesi beklenen
toplam 82 milyon ABD dolar tutarindaki gelirlerden olusmaktadir. (2026 yili igin sozlesmesi imzalanmus ve gelire doniismesi beklenen
projelerin toplam biiyiikliigii 66,8 milyon USD, 6n sozlesmesi imzalanmis Ankara Kirikkale Delice Otoyol projesinin 2026 yilina iliskin
gelir biiyiikliigii ise 23,0 milyon USD seviyesindedir. TetraHGS gelirleri, konsolidasyon kapsaminda %85 oraminda dikkate alinmaktadir.)
INA ¢calismast kapsaminda, 2026 yilina iliskin tahminlerden 2026 yilinn ilk ii¢c aylik donemine ait finansal gerceklesmeler ¢ikarilarak,
yilin kalan dokuz aylik dénemine iligkin tahminler elde edilmistir.

USD 000’

Indirgenmis Nakit Akimlari 77.731
Devam Eden Dénem Degeri 91.154
Devam Eden Donem Biiyiime Orani 1,0%
Firma Degeri 168.885
Net Finansal Pozisyon (3.976)
Ozkaynak Degeri 164.909
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Ek 2: Benzer Sirketler

Emsal Sirket Ulke Intetra ile Benzer Faaliyetleri
Roper Technologies, Inc. ABD Odeme Hizmetleri, Uzaktan Kart okuma teknolojileri
ELCOM Technology Communications Co. Vietnam Akall Trafik Teknolojileri, Otoyol Odeme Sistemleri, Trafik Sistemleri
Beken Corporation Cin Akilli Arag/Trafik Teknolojileri
Bercman Technologies AS Estonya Akilli Trafik Teknolojileri, Trafik Yonetim Sistemleri
IVU Traffic Technologies AG Almanya Akilli Sehir Teknolojileri, Toplu Tagima Yonetim Yazilimi
INIT innovation in traffic systems SE Almanya Akalli Sehir Teknolojileri, Elektronik Ucret Toplama Sistemleri
Kapsch TrafficCom AG Avusturya Akilli Trafik Teknolojileri, Trafik Yénetim Sistemleri,Otoyol Odeme Sistemleri
Amphenol Corporation ABD Uzaktan Kart okuma teknolojileri, Baglant1 Sistemleri
Siemens Aktiengesellschaft Almanya Ulasim Sistemleri Teknolojileri, Sistem Miihendisligi

Indra Sistemas, S.A.

Ispanya  Otoyol Altyap: Teknolojileri,Ak1ll1 Otoyol Platformu,Otoyol Odeme Sistemleri

Sirket Ad1 Faaliyet Alani

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Kurumsal yazilim gelistirme ve sistem entegrasyonu

ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.

Kurumsal yazilim gelistirme

Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.

Akilli sehir ve yazilim ¢OzUmleri

Dof Robotik Sanayi A.S.

Yazilim tabanli otomasyon ¢dziimleri

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

Kurumsal bilgi yonetimi yazilimlar

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Kurumsal yazilim gelistirme

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.

Yazilim gelistirme ve bilisim hizmetleri

Kron Teknoloji A.S.

Siber giivenlik ve kurumsal yazilim

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S.

Kurumsal ig yazilimlari

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurumsal is yazilimlar1

Matriks Finansal Teknolojiler A.S.

Finansal yazilim ve veri ¢dzlimleri

Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Yazilim ve dijital ¢éziimler

MIA Teknoloji A.S.

Yazilim gelistirme ve sistem entegrasyonu

Netcad Yazilim A.S.

Cografi bilgi sistemleri yazilimlar

Obase Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Veri analitigi ve kurumsal yazilim

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.

Telekom yazilimlari ve sistem entegrasyonu

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.

Biyometrik yazilim ve giivenlik ¢oziimleri

Smartiks Yazilim A.S.

Kurumsal yazilim gelistirme

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Savunma yazilimlari ve sistem entegrasyonu

83




FiYAT TESPIiT RAPORU

Ek 3: Yurt ici Pazar Pay: Analizi
(Kaynak: Sirket Yonetimi)

Son on yilda Tiirkiye’de hizmete giren toplam 1.559 km uzunlugundaki otoyollarin tamaminda, ticret toplama sistemleri
kapsaminda TetraHGS ¢6ziimleri kullanilmaktadir. Bu projeler igerisinde yer alan otoyol aginin 1.368 km’lik béliimiinde
ise Intetra Teknoloji’nin Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) iiriin ve ¢dziimleri devreye alinmistir.

Demiryolu tarafinda ise Sirket faaliyetleri baslangic asamasindadir. Bu alandaki ilk proje s6zlesmesi 2023 yilinda
imzalanmis, uygulama ve yapim caligmalarina ise 2025 yilinda baslanmistir. Bu nedenle demiryolu segmentinde Sirket’in
mevcut pazar pay1 heniiz sinirh seviyededir.

Yurt i¢ci Tamamlanan Baslica Otoyol Projeleri:

Elektronik
Ucret

Guzergah Acilis Yil Akillh Ulasim Uzunluk

O5 Istanbul-Izmir Gebze—Bursa—B'“ahlie?lr—Iz_mlr (Osmangazi 2016-2019  TetraHGS Intetra__ 407 Km
Otoyolu Koprisu dahil) Teknoloji

07 Kuzey Marmara Kinali—Istanbul (Kuzey)-Sakarya (Yavuz Sultan Intetra

Otoyolu Selim Kopriisii baglantisi) 2016-2021  TetraHGS Teknoloji 462 Km
021 Ankara-Nigde Ankara—Aksaray-Nigde 2020 TetraHGS Intetra.. 330 Km
Otoyolu Teknoloji
Tekirdag—Canakkale Mal karananakka!f}f?a‘l.lkeS{r (1915 Canakkale 20“22“ (ilk TetraHGS Intetra - 101 Km
Otoyolu Koprisu dahil) bolim) Teknoloji

Aydin—Denizli Otoyolu . 2023-2024 Intetra

(031 uzantisi) Aydin-Denizli etaplar TetraHGS Teknoloji 163 Km
Menemen-Aliaga— o

Candarl: baglantilar: Kuzey Ege baglanti yollart 2019 TetraHGS - 96 Km
Toplam 1.559 Km

Yapilmakta olan ve Yapim Planlanan Otoyol Projeleri:
Tahmini
Uzunluk

Guzergah

Ankara—Kirikkale-Delice Ankara—Kirikkale Yapim Asamasinda 120 Km
Otoyolu

Antalya—Alanya Otoyolu Serik—Alanya Yaplms/gigginsman 118 Km
gfgym;aErdemll—SllIfke—Tasucu Mersin sahil hatti Yapim Asamasinda 136 Km
Nakkas—Bagsaksehir Otoyolu Kuzey Marmara baglantisi Insaat Halinde 45 Km
Kmall{l"eklrdag7Canakkalef KinaliBalikesir Yaplm/Fma_nsman 321 Km
Balikesir Otoyolu Sireci

Iskenderun—Topbogaz1 Otoyolu Iskenderun—Topbogazi Plan/proje asamast 50 Km
Konya—Antalya Otoyolu Konya—Antalya koridoru Planlama 300 Km
Delice—Sivas—Refahiye Otoyolu Orta Anadolu—Dogu Karadeniz baglantisi Uzun Vadeli Plan 500 Km
Nevsehir—Diyarbakir Otoyolu I¢c Anadolu—Giineydogu baglantisi Stratejik plan 650 Km
Toplam 2240 Km
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Ek 4: Sorumluluk Beyam
SERMAYE PiYASASI KURULU

BASKANLIGINA |%

ULL
YATIRIM

Esentepe, Biiylikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza
B Blok Kat:5
Sisli/Istanbul

Istanbul, 05.08.2026
Konu : Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyan

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 ve 2019/19 sayil1 haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar basliginin F maddesinin 9. Maddesi” ¢ergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme
Raporu’nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

i Dijital olarak
KADIR iszaIayan KADIR ABDU RRAHMAN Dijital olarak imzalayan

BERKAY BERKAY AYTEKIN ABDURRAHMAN KOCA
- Tarih: 2026.08.20 KOCA Tarih: 2026.08.20 18:18:38 +03'00"
AYTEKIN 18:20:04 +03'00"
Kadir Berkay Aytekin Abdurrahman Koca
Genel Miudiir Yardimcisi Madir
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Ek 5: Yetkinlik Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU

BASKANLIGINA l?

BULLS
YATIRIM

Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:
173 I¢ Kap1 No: 29
Sisli/Istanbul

Istanbul, 05.08.2026
Konu : Yetkinlik Beyani

Sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca diizenlenen 05.08.2026 tarihli degerleme raporuna iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2019/19 sayili haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500
sayil1 karar1 uyarinca, gayrimenkul dig1 varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

- Genis Yetkili Araci Kurum olarak “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi veya Tiirev Araclar
Lisansi’na sahip tam zamanli olarak istihdam edilen ¢alisana,

- Ayr1 kurumsal finansman bolimine,

- Degerleme caligmalari sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitab1 veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

- Miisteri kabulli, calismanin yiiritiilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi slreclerinde
kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

- Degerleme galigmalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge, gelistirilmis
know-how ve benzeri unsurlara,

- Degerleme calismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edildigi ve bu bilgilerin elde edilmesi i¢in
ilgili arastirma altyapisina

sahip oldugumuzu, Sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisinin bulunmadigi ve
raporun SPK’nin yayimlamis oldugu (I11-62.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlart Hakkinda
Teblig” ve Uluslararasi Degerleme Standartlari kapsaminda yriitiild{iglin{i ve tiim yonleriyle ilgili standartlara
uygun oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

KAD|R Pijital olarak
imzalayan KADIR ABDURRAHMAN Dijital olarak imzalayan

BERKAY BERKAY AYTEKIN KOCA ABDURRAHMAN KOCA
: Tarih: 2026.08.20 Tarih: 2026.08.20 18:19:02 +03'00'
AYTEKIN 18:20:22 +03100
Kadir Berkay Aytekin Abdurrahman Koca
Genel Midir Yardimecist Muddr
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Ek 6: Lisans Belgeleri
Kadir Berkay Aytekin

Uandama 5 : SPLOIZ21609810813032

EStim Kunilugu

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGITIiM KURULUSU AS.
LISANS DURUM BELGESI

MERNIS KiMLIK BiLGILERI

T.C. Kmbk No © o 29491458282

Adi Soyadi - KADIR BERKAY AYTEKIN

LiSANS BILGILERI

Lisans Ads : SERMAYE PIYASASI FAALIYETLERI DUZEY 3 LISANSI
Belge Numarasi 206996

Gegerlilik Tanhi o 04122027

Diizenlenme Tarihi : 11.06.2015

Lisans Durumu : AKTIF LISANS

ILGILI MAKAMA

Lisans kaytlannm Kuruluyumuz nezdinde tutuldugu Lisanslama ve Sicil Tutma Sistemi @izerinde yapilan sorgulama
sonucunda; KADIR BERKAY AYTEKIN ismli kigmin ilgili hsansma ait bilgler yukanda venlmuigtar.

Bu belgens: dogrubaiu https :/waww.turkive.gov.tribe lge -dogrulama sdresinden veya https :/s ts spLeom. tribilgi-
sorgulama adresinden kostrol edilebilr. Aynca mobel charhirmes ylikleyece fintz e-Deviet Kapedna ait Barkodh Belge
Dogrulama uygulames: ik yandaks karekod clasubirak d dofrulson yapiabilr,
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