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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

TEB Hakkinda

Kurumsal Bilgi

TUrk Ekonomi Bankasi A.S. (“TEB” veya "Ana Ortaklik Banka”
olarak anilacaktir), 1927 yilinda izmit'te Kocaeli Halk
BankasI TA.S. unvaniyla faaliyetlerine baslamistir. TEB, 1982
yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis ve unvani
ayni yil Turk Ekonomi Bankasl A.S. olarak degistirilmistir.
Ana Ortaklik Banka, muUsterilerine Kurumsal, Ticari, KOBI,
Hazine ve Sermaye Piyasalari, Bireysel ve Ozel Bankacilik
hizmetlerini vermektedir. Ayrica istirakleri ve TEB Grup
sirketleri araciligiyla yatirim, faktoring ve portfoy yonetimi
alanlarinda genis bir yelpazeye dagilmis finansal hizmet ve
urunler sunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, Tirkiye genelinde kurumsal, ticari,
KOBI, bireysel ve 6zel bankacilik alanlarinda genis bir
musteri kitlesine hizmet sunarken; kadin girisimciliginin
glclendirilmesi,  finansal  okuryazarligin  artirilmasi,
inovasyonun tesvik edilmesi ve spora destek gibi alanlarda
yorottogi projelerle hem toplumsal fayda yaratmakta
hem de Tirkiye ekonomisine ve TEB markasina deger
katmaktadir.

TEB, 2025 yili itibariyla 10,3 milyon musterisine hizmet
vermektedir. Ana Ortaklik Banka, Ulke genelinde 7.918
calisani, 426 subesi ve 1.488 ATM'si ile genis bir hizmet
agina sahiptir. TEB, yenilik¢i ¢ézumlerle musterilerine
kaliteli hizmet sunmay! ve hissedarlarina sirdirilebilir
kar yaratmayl amaclamaktadir. Hizmet mikemmeliyetini
operasyonlarinin - merkezine yerlestiren Ana Ortaklik
Banka, tim paydaslarina seffaflikla yaklasan, riskleri etkin
sekilde izleyen ve yoneten, disiplinli ve analize dayali kredi
koltirine sahip surekli yetkinliklerini yenileyen ve gincel
tutan profesyonel kadrosu ile teknolojik altyapisini dunya
standartlarinda sirdiren bir yapi benimsemektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2000 yilinin Subat ayinda sermayesini yatirimcilara
acan TEBR'in paylari Borsa istanbul Ulusal Pazari'nda
islem gormeye baslamistir. Ana Ortaklik Banka, 2025 yili
itibariyla 64 Ulkede faaliyet gosteren ve Avrupa'nin lider
finans kuruluslari arasinda yer alan BNP Paribas ile 2005
yilinda ortaklik kurmustur. Bu is birligiyle TEB'in yerel
glcU, BNP Paribas’in uluslararasi deneyimi ve genis hizmet
agiyla birleserek Ana Ortaklik Banka'nin kuresel olgekte
blyimesine zemin hazirlamistir.
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BNP Paribas Grubu, 2009 yilinda Fortis Bank Belgika ve Fortis
Bank Luksemburg'un cogunluk paylarini satin alarak Fortis
Bank A.S.'nin buyUk ortagl konumuna ulasmistir. Bu ortaklik
surecinin ardindan, 2011 yilinda TEB ile Fortis Bank A.S.'nin
TEB markasi altinda birlesmesi tamamlanmis; birlesme
sonrasinda TEB Holding AS., Ana Ortaklik Banka'nin
cogunluk hisselerini temsil eden %55 payin sahibi olmustur.
TEB Holding'in ortaklik yapisinda Colakoglu Grubu ve BNP
Paribas, %50 oraninda esit paylara sahiptir.

BNP Paribas Fortis Yatinmlar Holding A.S.'nin, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) dizenlemeleri gercevesinde yeterli
cogunluk payina sahip olan hakim ortaklar adina ortakliktan
¢ikarma hakkini kullanmasi sonucunda, TEB'in paylari 2015
yilinda borsa kotundan ¢ikarilmistir. Bu kapsamda TEB, pay
ihraggisi sifatiyla Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan
cikarilmistir.

TEB, BNP Paribas Grubu'nun kiresel bilgi birikimi ve
genis uluslararasi agl sayesinde misterilerine 64 Ulkedeki
firsatlara erisim imkani sunmakta ve uluslararasi
piyasalardaki gelismeleri yakindan takip ederek is
ortaklarina rekabet avantaji saglamaktadir.

TEB'in sermaye ve ortaklik yapisi asagida paylasilmaktadir

Sermaye Dagilimi

Sirket Bilgisi Ortaklik Orani (%)
TEB Holding AS. 55
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 23,51
BNP Paribas Fortis Yatinmlar Holding A.S. 21,23
BNP Paribas SA 0,24
Kocaeli Ticaret Odasi 0,02
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BNP Paribas Fortis TEB Deger Zinciri
BNP Paribas SA Yatirimlar Holding A.S.

TEB, deger zincirinde bulunan paydaslarini, yukari yonlo deger zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonli
%0’24 %21 g paydas y y g g perasy sagly

deger zinciri olmak Uzere U¢ ana grupta degerlendirmektedir.

Yukarr yonlu deger zincirinde, Ana Ortaklik Banka'nin finansmana erisimini saglayan ana paydaslar yer almaktadir.
Dogrudan operasyonlarda, Ana Ortaklik Banka'nin i¢ paydaslari ve yirGtt0gl ana faaliyetleri yer alirken, asagi

gocaclifTicaret Odast yonlU deger zincirinde ise Ana Ortaklik Banka'nin kredi faaliyetleri ve mUsteri iligkileri bulunmaktadir.

. )
TEB Holding A.$ %0 ,O 2
%55
SERMAYEYE
ERISIM
BNPP Yatirimlar 5 . KURUMSAL
Holding A.S. + Sermaye Sahipleri HIZMET URUMS
& + Hissedarlar SAGLAYICILAR YONETISIM .
%24 + Tahvil/Bono + Danismanlik + Yonetim Kurulu isletme ve thmm Yatirim Fonlari
Yatirimeilari Hizmetleri + icra Komitesi Kredileri Kurumsal
* Uluslararasi + Sigorta Sirketleri + Komiteler Emtia Kredileri Yat|r|mq[ar
Finans Kuruluslari Surdirolebilirlik Borsada Islem
+ Kredi + Calisanlar Baglantili Krediler Yapan Yatirimcilar

Derecelendirme
Kuruluslari

TEB Ortaklik Orani (%)

)

TEB, mUsterilerine bagli ortakliklari ve Grup sirketleri araciliglyla yatirim, faktoring ve portfdy yonetimi alanlarinda genis

bir yelpazeye dagilmis finansal hizmet ve Urinler sunmaktadir. TEB'in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarinin

sermayedeki paylari asagida paylasilmaktadir. Yukari 3
Yonlii Dogrudan

Deger ) Operasyonlar
Zinciri

Ana Ortaklik Banka'nin Bagl Ortakliklar:

Sirket Bilgisi Faaliyet Alani Ortakltk Orami (%) 1
10 A o

KAMU KURUMLARI ANA

Kurumsal musteriler ile KOBI'lere ihracat, ithalat ve yurt ici faktoring
urinleri ile hizmet sunmaktadir.

TEB Faktoring AS.

TEB Yatirim Menkul

Degerler AS.

Yatirim faaliyet ve hizmetlerini yiritmektedir. (Emir iletimine aracilik,
islem aracilig), portfoy araciligi, yatirim danismanlig), halka arza 96,62
aracilik ve sinirli saklama)

Tasit kredisi ve tasit kredisi ile sunulan Urinler igin cesitli finansal

TEB Finansman A.3. ¢c6zUmler sunmaktadir. 100
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Varlik yonetimi faaliyetleri yorotmektedir. 25,60
TEB ARF Teknoloji A S.* Finansal teknolojiler alaninda Ar-Ge ve inovasyon projeleri 100

gelistirmektedir.

*Ana Ortaklik Banka’nin tamamina (%100) sahip oldugu, finansal olmayan bagli ortakligidir. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine fliskin Teblig ile Tirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasinda Ana Ortaklik Banka igin
mali olmayan bagli ortaklik kapsami disinda bir farklilik bulunmamaktadir. TEB ARF mali olmayan bagli ortaklik olmasi nedeniyle Ana
Ortaklik Banka'nin konsolide finansal tablolarinda Bagli Ortaklik olarak gésterilmektedir.
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VE REGULATORLER

+ Ana Ortaklik
Banka'nin
Faaliyetlerini
Dizenleyen Yasa,
Yénetmelik ve
Kurallari Belirleyen
Resmi Kurumlar

TEDARIK
ZiNCiRi
+ BT ve Dijital
Altyapi Tedarikgileri
+ Donanim

ve Fiziksel Altyapi
Tedarikgileri

FAALIYETLER

+ Bireysel Bankacilik
+0zel Bankacilik
+ KOBI Bankacilig

+ Kurumsal ve Kurumsal

Yatirnim Bankacilig|
+ Portfoy Yonetimi
+ Faktoring

FiZiKSEL VE
BT ALTYAPISI

+ Bina, Ofis ve Subeler

+ ATM'ler
+ Veri Merkezleri
+ Yazilim Lisanslari
+ Internet ve

» + Enerji + Finansal Kiralama Mobil Bankacilik
+ Denetleyici Tedarikgileri +Teknoloji ve Yazilim Operasyonlari
Kuruluslar Gelistirme
TEB Deger Zinciri

TEB, bagli ortaklari araciligiyla grubun deder zincirindeki diger is iliskilerini de ydiritmektedir.
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Bireysel Musteriler
KOBI Misterileri
Kurumsal MUsteriler

Uluslararasi
Musteriler
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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024
tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yOrirloge girmistir.

TEB'in, 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Denetleme ve DUzenleme Kurumu'nun
(BDDK) dizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle esik
degerleri gozetilmeksizin TSRS dogrultusunda raporlama
yapma  yOkomlOlogo — bulunmaktadir  Bu  Standartlar
dogrultusunda, genel amacli finansal raporlarin = asli
kullanicilari agisindan TEB'e kaynak saglama karari verirken
faydall olacak sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasi zorunlu kilinmistir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 mali dénemi igin TSRS 1:
Surdorolebilirlikle ilgili  Finansal Bilgilerin  Aciklanmasina
iliskin Genel Hukiomler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanan ikinci TSRS uyumlu
surdirilebilirlik raporu, TEB'in bagli ortakliklari dahil tum deger
zincirini kapsayan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konsolide
finansal aciklamalari icermektedir. TEB'in sermaye ortaklari ve
bagli ortakliklari rapor icerisinde “Grup” olarak anilmaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) belirledigi standart cercevesinde “Yonetisim”,
“Strateji”, “Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” olmak
Uzere dort temel kategori cercevesinde raporlanmasi beklenen
bilgileri icermektedir. Raporda yer alan finansal bilgiler, TSRS
1 kapsaminda tanimlanan faydali bilgilerin niteliksel 6zellikleri
olan karsilastirilabilirlik, ~dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik,
zamaninda sunum, ihtiyaca uygunluk ve gercege uygun sunum
ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Surdurolebilirlik — ve iklimle ilgili konsolide finansal
aciklamalarin hazirlanmasinda, TEB ve bagli ortakliklarinin
faaliyet gosterdigi sektorlerle ilgili TSRS 2'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber kaynaklarinin uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, TEB'in
ana faaliyet alaninin ticari bankacilik olmasi ve gelir yaratma
modeli ile risk maruziyetinin agirtikli olarak finansal hizmetler
sektdr ile iliskili olmasi nedeniyle, raporlamada o6ncelikli
olarak Grup'un ana is kolu olan “Cilt 16 - Ticari Bankalar”
aciklamalari esas alinmistir. Raporun Metrikler ve Hedefler
b6limuinde, bu ciltte yer alan sektér bazli agiklama konularina
ve metriklerine atifta bulunulmustur.

TEB, bu Raporun ilk uygulama tarihi olan 2024 mali dsneminden
dnceki herhangi birdonem icin TSRS'de belirtilen agiklamalardan
muaf olmakla birlikte, bu Standardl uyguladigr ikinci yillik

raporlama doneminde iklimle ilgili karsilastirmali bilgileri
acgiklamasi zorunlu tutulmustur. Dolayisiyla bu rapor, iklimle
ilgili 2024 mali donemiyle karsilastirmali bilgileri icermektedir.

Bu rapor, Grup'un gelecek donemlere iliskin plan, hedef ve
beklentilerine yonelik ileriye donUk agiklamalar icermektedir.
S0z konusu aciklamalar, Grup'un stratejik oncelikleri, piyasa
kosullari, duzenleyici cerceve ve makroekonomik gorinim
dikkate alinarak hazirlanmis olup, mevcut bilgi, varsayim ve
ongorilere dayanmaktadir. ileriye donik bu degerlendirmeler,
belirsizlik iceren dinamik kosullar altinda yapilan makul
tahminleri yansitmakta, kullanilan veriler, metodolojiler
ve kabuller, gercege uygun, tarafsiz ve ihtiyatli bir sunum
anlayisi cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda, tahmin
ve ongoruler, riskler ve belirsizliklere bagli olarak degiskenlik
gosterebilecek unsurlar icermektedir. Bu sebeple, Grup'un
gelecekteki performansina iliskin kesin taahhUtler olarak
degerlendirilmemelidir.  Grup, ileriye doénik agiklamalarini
olustururken kullandigl varsayimlarini guncel veri setleri
ve givenilir kaynaklar temelinde dizenli olarak gdzden
gecirmektedir.

Finansal A¢iklamalar ile Baglantili
Bilgiler

Grup'un  sUrdirolebilirlik — ve iklimle ilgili  finansal
aciklamalariyla yillik faaliyet raporu gibi diger genel amagli
finansal raporlarinda sunulan bilgiler birbiriyle baglantili
sekilde hazirlanmistir. Ayni zamanda, raporda yer verilen
karsilastirmali bilgilerde de bu baglantisallik yaklasimi
kullanilmistir. Rapor 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini
kapsayan 12 aylik BDDK kapsaminda hazirlanmis konsolide
finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur.

Surdorulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, TSRS
dikkate alindiginda ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan ve karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarli
olarak hazirlanmistin Bu dogrultuda emisyon verilerinin
hazirlanmasinda  Uluslararasi Finansal ~ Raporlama
Standartlari (UFRS) konsolidasyonuna tabi sirketler dikkate
alinmistir.

Rapor, Grup'un kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul 6lcide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri icermektedir. S6z konusu risk ve firsatlar toplu
halde "Grup'un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul olcude beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar”
olarak anilmaktadir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Rapor, Ana Ortaklik Banka'nin 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Duzenlenmesine
iliskin Teblig hikimleri cergevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolari ile degerlendirilmelidir. Raporda para birimi
aksi belirtilmedikge Tork Llirasi (TL) olarak sunulmaktadir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Grup, 6nemlilik degerlendirmesini TSRS 1: Surdurolebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin  Genel
Hiokomler'inde yer alan &nemlilik tanimi cercevesinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda gizlenmesi, yanlis ifade
edilmesi veya sunulmamasi durumunda, genel amagli
finansal raporlarin asli kullanicilarinin - bu  raporlara
dayanarak verdikleri kararlari etkilemesi makul 6lcide
beklenebilen sirdirulebilirlikle ilgili finansal bilgiler dnemli
bilgi olarak degerlendirilmektedir.

Grup'un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
6lcide beklenebilecek risk ve firsatlara yonelik bilgiler,
onemli bilgi olarak degerlendirilmektedir Grup ayrica,
onemlilik degerlendirmesini yaparken, genel amagli finansal
raporlamanin asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatinimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflarin
verecekleri kararlari etkilemesi makul 6l¢Ude beklenen bilgileri
g6z 6nunde bulundurmaktadir. Grup, iklimle ilgili bir risk veya
firsatla iLgili 6nemli bilgileri belirlemek igin, TSRS 2: iklimle iLgili
Aciklamalar’in temel igeriginde yer alan hukimleri uygulamistir.
Bununla birlikte, finansal énemlilik yaklasimiyla finansal esik
degerler belirlemis ve yatirmcilarin karar alma sureglerini
etkilemesi beklenen tom bilgileri rapora dahil etmistir.

Cekirdek sermaye, Grup'un karsilasabilecegi riskler ve bu
risklere karsi dayanikliligini dikkate alirken zarar karsilama
potansiyeli en yiksek olan unsurlar icermesi sebebiyle,
Grup'un risklere karst ilk savunma hatti olarak kabul edilmekte
ve finansal istikrari desteklemektedir. Bu dogrultuda Grup'un
Ust Yonetimi tarafindan finansal onemlilik esik degeri Grup'un
finansal saglamligl ve risk ydnetimi perspektifine uygun olarak
Cekirdek Sermaye’nin %3'0 olarak degerlendirilmektedir. Séz
konusu esik degerde gecen raporlama déneminden bu yana bir
degisiklik olmamistir. Gegen raporlama doneminde uygulanan
bu oran bu raporlama doneminde de gecerliligini korumaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim
Yaklagimi

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'na uygun olarak

hesaplamaktadir. Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlama
sinirlarini belirlerken finansal kontrol yaklagimini kullanmustir.
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Bu dogrultuda, bagli ortakliklarinin emisyonlari dahil
olmak Uzere finansal kontrol0 bulunan faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini,
konsolidasyon ilkelerini esas alarak emisyon hesaplamasina
dahil etmistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Muafiyetler

Bu rapor, 2024 mali doénemiyle Kkarsilastirmali bilgileri
icermektedir. 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan KGK Kurul karari uyarinca, TSRS 1 E4, E5 ve E6
(b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin
gecis muafiyetlerinin, 2024 raporlama doneminde ilk kez
TSRS'lere uygun olarak strdurolebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler icin bir yil sireyle uzatilmasina karar verilmistir.
Bu karar dogrultusunda Grup, 2025 raporlama doénemi
itibariyla TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda taninan asagidaki
gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

»» TSRS 1-E4 (a) kapsaminda TSRS Raporu ikinci ceyrek
finansal raporla ayni zamanda raporlanmaktadir.

»» TSRS 1-E5 muafiyeti dogrultusunda, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilere bu raporda yer
verilmektedir.

»» TSRS 1-E6(b) kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi aciklanmamaktadir.

Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari -
Gegici Madde 3 kapsaminda Standardin uygulandigr itk iki
yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin
aciklanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda TEB, 2024 ve 2025
yillarina iliskin Kapsam 3 dolayli sera gazi emisyonlarina bu
raporda yer vermemektedir.

Denetim

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (EY)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Givence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Givence Denetimleri” standartlari  kapsaminda smnirli
givence denetimine tabi tutul mus ve sinirli bagimsiz
glvence beyanina Raporun Ekler boluminde yer verilmistir.
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Yonetisim

TEB Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Grup, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal strateji, risk yonetimi ve karar alma sireglerine entegre edilmesini
saglamak amaciyla ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi benimsemektedir. Yonetim Kurulu gézetiminde yapilandirilan bu cergeve;
Surduruilebilirlik ve Paydas Katilim Komitesi (SASECOM), alt komiteler, yonetim seviyesindeki sorumluluklar ve destekleyici
kontrol mekanizmalari araciligiyla Ana Ortaklik Banka genelinde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinin
uygulanmasini hedeflemektedir. Bu yapi kapsaminda alt komiteler, farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla sorumluluk
alanlarina giren strdorolebilirlik ve iklimle ilgili konulari dogrudan yonetmektedir. SASECOM ise s0z konusu alt komiteler
tarafindan yurutilen faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve ilerlemeyi izlemektedir.

BASKAN:

Stratejik Program Yonetimi ve o .

Surdorilebilirlik Direktoro

UYELER:

+ Patrick Poupon, Yénetim Kurulu Uyesi < B

+ Marka ve iletisim Y8netimi icra Direktdri
+ Genel Midur Yardimcilari

YONETIM KURULU

SASECOM
(Surdurulebilirlik ve
Paydas Katilim Komitesi)

SORUMLULUKLAR:

+ Ekonomik, toplumsal, sosyal
ve cevresel alanlardaki
performanslari kilit paydaslarin
beklentileri dogrultusunda
yonetmek ve gelistirmek,

+ Bu alanlarda olumlu etkiler
yaratmak,

+ S0rdirulebilirlik politikalarinda
belirlenen sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili itke ve hedefleri ginlik
operasyonlara entegre etmek

Ekonomik Sorumluluk
Alt Komitesi

TEB Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Sosyal ve Toplumsal
Sorumluluk Alt
Komitesi

Cevresel Sorumluluk
Alt Komitesi
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Grup'ta surdorolebilirlik ve iklimle ilgili konularin yonetimi,
Ana Ortaklik Banka'nin stratejik 6ncelikleriyle uyumlu
sekilde yurutilmekte olup, bu alandaki performansin
gozetimi Ana Ortaklik Banka'nin en Ust karar organi olan
Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular, TEB tarafindan
politika cerceveleri ve SASECOM yapisi dogrultusunda ele
alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin Cevresel ve Sosyal
Risk Yénetimi (CSRY) Politikasi, cevresel ve sosyal agidan
sorumlu is yapma anlayisini Yonetim Kurulu dahil tim
organizasyon yapisina yansitmakta ve tim calisanlarini
hem bireysel yasamlarinda hem de gorevlerini yerine
getirirken sorumlu davranmaya tesvik etmektedir.

Grup, ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle uyumlu
olarak olusturdugu yonetisim cercevesini, konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklarini da icerecek sekilde
uygulamaktadir. Bu dogrultuda Grup, iklimle ilgili risk ve
firsatlar; BNP Paribas Grubu'nun kuresel uygulamalari,
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Politikas! ile Grup Risk
Yonetimi Yonetmeligi ile uyumlu bicimde, Ana Ortaklik
Banka ve bagli ortakliklari genelinde entegre bir yaklasimla
ele almaktadir.

Ayrica TEB, BDDK'nin “iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yénetimine iliskin Rehberi” esas alinarak olusturulan
risk yonetimi cercevesi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarini sistematik ve kapsayici sekilde belirlemektedir.
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Yonetim Kurulu

TEB'de sUrdurulebilirlik ydnetisimi, Yonetim Kurulu’'nun
sorumlulugu ve gozetimi altinda yiritolmektedir. Yonetim
Kurulu, strdorolebilirlik yaklasiminin Ana Ortaklik Banka
stratejisi, is modeli ve risk yénetimi sUrecleriyle uyumlu
sekilde ele alinmasini; is sUrecglerine entegre edilmesini
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin bitincol olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve prosedurler
dogrultusunda  sUrdurolebilirlik — uvygulamalari  Ana
Ortaklik Banka genelinde ve deger zinciri boyunca hayata
gecirilmektedir.

Surdorulebilirlik ve iklimle ilgili stratejinin uygulanmasina
iliskin ilerleme ve performans gostergeleri, SASECOM
araciligiyla yilda en az 3 kez ve gerekli goroldigu takdirde
Yonetim Kurulu'na raporlanmakta; Yonetim Kurulu bu raporlar
uzerinden Ana Ortaklik Banka faaliyetlerinin iklimle ilgili
hedefleriyle uyumunu izlemekte ve gerekli yonlendirmeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde SASECOM
araciligiyla Yonetim Kurulu'na 3 kez raporlama yapilmistir.

Yonetim Kurulu, karar alma sUreclerinde kisa vadeli
finansal etkiler ile uvzun vadeli iklimle ilgili hedefleri
arasindaki  dengeyi  gdzetmektedir  Bu  yaklasim
dogrultusunda finansman saglamayacag faaliyetleri CSRY
Politikasi kapsaminda seffaf sekilde beyan etmekte, yasa
ve yonetmeliklere uyumun oOtesinde sosyal ve cevresel
konulara etik bir yaklasim benimsemektedir.

Yonetim  Kurulu  Oyeleri, 2024 yilindan itibaren
surduridlebilirlik ve iklimle ilgili konularda egitimler
almaktadir. Bu egitimler araciliglyla Yonetim Kurulu'nun
iklim kaynakli risk ve firsatlarin yonetimi ile kurumsal
strateji Uzerindeki etkilerine dair yetkinliklerinin gincel
tutulmasi hedeflenmektedir.




TEB Hakkinda

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’

Dr. Akin Akbaygil
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Yavuz Canevi
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Ozden Odabasi
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Ayse Meral Cimenbicer
Metin Togay
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Umit Leblebici

Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Yonetim Kurulu Baskani 60 y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 31yl
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Bagkani 41 y1l
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Baskan Vekili 38 yil
Yénetim Kurulu Uyesi 65 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 37 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 42 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 26 yil
Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi 47 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 40 yil
Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi 34 yil
Genel Midur ve Gorevli Uye 34 yil

*31.12.2025 itibariyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri tabloda yer almaktadir:

Siirdiiriilebilirlik ve Paydas Katilim Komitesi (SASECOM)

Grup'un surdirdlebilirlik yonetim yapisinin merkezinde, Ana Ortaklik Banka genelinde surdurulebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonundan sorumlu olan SASECOM bulunmaktadir. Komite, srdurulebilirlik ve iklimle ilgili alanlardaki politika, sureg¢
ve uygulamalarin kurumsal stratejiyle uyumlu sekilde hayata gecirilmesini saglamak Uzere olusturulmus olup, Ana Ortaklik
Banka'nin ekonomik, etik, cevresel, toplumsal ve sosyal sorumluluklarina iliskin performansinin bitincil bir ¢ercevede
yonetilmesini hedeflemektedir. SASECOM'un bagkanlik gérevini Stratejik Program Yonetimi ve Surdirilebilirlik Direktoro

yUritmektedir.
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SASECOM Uyeleri

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskan Vekili

Stratejik Program Yénetimi ve Surdirulebilirlik Direktoro

Marka ve iletisim Yonetimi icra Direktor(

Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Midor Yardimeisi

Ticari ve KOBI Bankaciligi Genel Mudir Yardimcis!

Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel MUdir Yardimcisi

Kurumsal ve KOBI Kredileri Genel Midir Yardimeisi

Grup Risk Yonetimi Bagkani

Bireysel ve isletme Kredileri Genel Midir Yardimeisi

Komite Uyeleri

Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri Genel MUdur Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcis!

Hukuk Bas MUsaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

Mali isler Genel Midir Yardimeis

Bilgi Teknolojileri Genel MidUr Yardimcisi

Genel M{idir
Sorekli Katiimcilar

Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalari Midiri

Perakende Bankacilik Uyum Koordinasyon Midiri

Gegici Katilimcilar®

KOBI Uyum Koordinasyon Yoneticisi

Kurumsal Uyum Koordinasyon Midord

Komite Sekreteri

“Gerekli goriildigu takdirde cagrilacaktir.

Komite, sOrdordlebilirlik ve iklimle ilgili sUregleri
dizenli araliklarla ele almak Uzere yilda en az 3 kez ve
gerektiginde toplanmaktadir Bu toplantilarda; zorunlu
raporlama cercevelerine uyum, yonetisim yapisinin
etkinligi, Ana Ortaklik Banka emisyonlarinin izlenmesi,
musterilere yonelik c¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY)
degerlendirme sonuglarinin analizi, uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslarindan saglanan kaynaklarin kullanim
performansi, sirdurilebilir finans hacmindeki gelismeler,
CSY odakli rinlerin uygulanmasi ve Ana Ortaklik Banka
genelindeki surdirilebilirlik egitimlerinin durumu  gibi
kritik konular gundeme alinmaktadir.
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Surdirolebilirlik Koordinasyon Midiru

SASECOM, Ana Ortaklik Banka igerisinde sUrdurUlebilirlik
faaliyetlerinin planlanmasi, yiriotilmesi ve izlenmesinde
etkinligi artirmak amaciyla Ekonomik Sorumluluk Alt
Komitesi, Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk Alt Komitesi ve
Cevresel Sorumluluk Alt Komitesi olarak 3 alt komite ile
desteklenmektedir. Iklimle ilgili finansal risklerin etkin
yonetimi kapsaminda, mevcut organizasyon yapisinin bu
alandaki gereklilikleri karsilama kapasitesinin artirilmasi
amaclyla yeni bir yonetisim modeli olusturulmasi ihtiyaci
oldugu degerlendirilerek iklimle ilgili risklerin kredi, risk,
is kollari ve finans fonksiyonlarina entegre edilmesini
saglayacak bitUncil bir yapr kurulmasina yonelik
calismalar baslatilmistir.



SASECOM Alt Komiteleri

Alt komiteler, kendi uzmanlik alanlarina iliskin sUreclerin
yonetimi, performansin izlenmesi ve gelismelerin
SASECOM’a raporlanmasindan sorumludur. Bu kapsamda
CSY  uygulamalarinin  ilerleme  durumu,  mosteri
segmentleri, surdirilebilir finans hacmindeki gelismeler
ve temel sOrdurUlebilirlik gostergeleri diUzenli olarak
takip edilmektedir. SASECOM tarafindan onaylanan karar
ve uygulamalar ilgili alt komiteler ve Ana Ortaklik Banka
birimleri tarafindan hayata gecirilmekte; sirdurilebilirlik
raporlarinda yer alan bilgiler Komite onayinin ardindan
yayimlanmaktadir. Bu yapi, surdirilebilirlik faaliyetlerinin
operasyonel dizeyde planlanmasini ve koordinasyonunu
saglarken, risk ydnetimi, mevzuata uyum, performans
takibi ile raporlama sureclerine katki sunmakta ve
surdordlebilirlik uygulamalarinin  Ana Ortaklik Banka
genelinde etkin sekilde uygulanmasini desteklemektedir.

Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi

Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi'nin amaci, SASECOM
tarafindan belirlenen bankaciliga iliskin  ekonomik
sorumluluk alanlarinda alinan kararlarin; CSY analizleri,
sektor politikalari ve yasakli faaliyetler dahil olmak
Uzere ilgili konularda, Ana Ortaklik Banka i¢i paydaslarin
is birligiyle etkin ve koordineli bicimde uygulanmasini
saglamaktir. Bu kapsamda Alt Komite, ekonomik etki, risk
yonetimi ve finansal surdurulebilirlik boyutlarini butunciol
bir yaklasimla ele almaktadir.

Grup Risk Yénetimi Baskani baskanliginda faaliyet gosteren
Alt Komite'de, Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalari Modurs
Komite Bagkan Vekili ve sekreter olarak gorev yapmakta
olup, bunlara ek olarak 6 daimi Uye bulunmaktadir. ihtiyag
duyulmasi halinde Ust Yonetim dizeyindeki alti temsilcinin
de toplantilara katilimi saglanabilmektedir. Alt Komite,
yilda 3 kez ve gerekli gbrulen durumlarda ilave toplantilar
gerceklestirmektedir.

Ekonomik Sorumluluk faaliyetleri kapsaminda, TEB'in
performansini  kilit paydas beklentileri dogrultusunda
gelistirmek ve Ana Ortaklik Banka'nin ekonomik konulara
iliskin sUrdurulebilirlik politika ve hedeflerini ginlik is
sureclerine entegre etmek amaciyla ilgili is kollari ve
birimlerle koordinasyon saglanmaktadir. Bu cercevede;
CSY politika ve sireglerinin Ana Ortaklik Banka genelinde
uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yorGtilmekte, CSY analizleri ve sOrdirilebilir kredi
uygulamalarina iliskin belirlenen anahtar performans
gostergeleri izlenerek SASECOM ve ilgili Ust Yénetim
organlari bilgilendirilmektedir.

TEB Hakkinda Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Surdurolebilir finansman uygulamalarinin (yesil krediler,
surdurdlebilirlik  baglantili  krediler ve uluslararasi
kuruluslardan  saglanan  kaynaklar)  gelistirilmesi,
kullandimm  performansinin - ve yasal dizenlemelere
uyumun (iklim riskleri, Yesil Varlik Orani vb.) izlenmesi,
yillik raporlamalarin  zamaninda gerceklestirilmesi ve
farkindalik artirict  egitim  faaliyetlerinin  yurotilmesi
saglanmaktadir. Ekonomiye pozitif etki yaratacak yatirim
ve finansmanlarin desteklenmesi, etik standartlarin
giclendirilmesi,  paydaslarin ~ sorumlu  davranislar
konusunda bilinglendirilmesi ile BNP Paribas Grubu
nezdinde yiritilen ekonomik sorumluluk uygulamalarinin
TEB'e uyarlanmasi ve raporlanmasi da bu kapsamda ele
alinmakta; Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi faaliyetleri
duzenli olarak SASECOM’a raporlanmaktadir.

Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk Alt Komitesi

TEB, dogrudan ya da alt yukleniciler araciligiyla dolayli
olarak istihdam edilen tum calisanlarini, bunlarin ailelerini
ve yakin gevrelerini de kapsayan sorumlulugunun énemli
bir etki alani olusturdugunun bilincindedir. Bu dogrultuda
TEB, tim calisanlarina adil ve esit davranmayi, en iyi
calisma ortamini ve calisan deneyimini sunmay! ve
surekli gelisimlerini desteklemeyi temel bir 06ncelik
olarak benimsemektedir. Sosyal Sorumluluk kapsaminda
yurGtilen faaliyetler 3 ana baslik altinda ele alinmaktadir:

»» s Yerinde Cesitlilik ve Esit Haklar
»» lyi Bir Calisma Ortami ve Sorumlu Calisan Yénetimi
»» Strekli Gelisim ve Dinamik Kariyer Yonetimi

Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk Alt Komitesi, TEB'in
oncelikli konulari dogrultusunda Ana Ortaklik Banka'nin
hedeflerini ve hedeflerine iliskin guncel durumunu gézden
gecirmektedir. Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk faaliyetleri,
is yerinde cesitlilik ve esit haklarin desteklenmesi,
calisanlar icin givenli ve kapsayici bir calisma ortaminin
saglanmast ile strekli gelisimive dinamik kariyer yonetimini
odagina alan bir yaklasim cercevesinde yirutilmektedir.
Surdurulebilirlik konusunda ¢alisanlarin farkindalik ve bilgi
dizeylerini arttirmak amaciyla egitimler dizenlemekte
ve Surdirilebilirlik Akademisinin  koordinasyonunu ve
yonetimini saglamaktadir. insan Kaynaklari Genel Midur
Yardimcisi baskanliginda calismalarini sirdren Alt Komite,
yilda 2 kereden az olmamak Uzere ve gerekli durumlarda
toplanmaktadir.
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Cevresel Sorumluluk Alt Komitesi

Cevresel Sorumluluk Alt Komitesi, SASECOM binyesinde
Ana Ortaklik Banka'nin gevresel sorumluluk konularinin
ele alindigi yapr olarak faaliyet gostermekte olup,
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili politikalari dogrultusunda
cevresel ilke ve hedeflerin ginluk is sireclerine entegre
edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda Komite; ¢evresel
sorumluluga iliskin aksiyon planlarini  olusturmakta,
SASECOM onay, izleme ve geri bildirim soreclerini
koordine etmekte; karbon ayak izi dahil olmak Uzere
cevresel gostergelerin 6lcum ve raporlamasini merkezi
olarak yuritmektedir Ana Ortaklik Banka hedeflerini
etkileyebilecek cevresel riskleri degerlendirerek bunlarin
etkin yonetimine yonelik mekanizmalar gelistiren Komite,
kiresel politika gelismeleri ile cevresel mevzuat ve
duzenlemelerdeki degisimleri yakindan izleyerek gerekli
gorilen durumlarda SASECOM gindemine tasimaktadir.
Komite ayrica tedarik ve bilgi teknolojileri stregleri dahil
olmak Uzere dongUsel ekonomi ve gevresel yenilikleri tesvik
etmekte ve Ana Ortaklik Banka operasyonlarinin cevresel
etkisini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarini hayata
gecirmektedir.

Tedarikci sUrecleri boyutunda ise Ana Ortaklik Banka,
cok cesitli sektorlerden tedarikgilerle calismakta olup
operasyonel sUreglerinde déngusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda cevresel etkisi disuk tedarik uygulamalari
benimsenmektedir, bu kapsamda tim lokasyonlarda
orman yonetim sertifikall (FSC) kagit kullanimina gegilmis,
geri donustirilebilir ve cevre dostu Urinlerin tedarigi
saglanmis, filo araglarinda yesil arag orani artirilarak dizel
kullanim orani %1 seviyesine dusurilmus, uzaktan enerji
izleme sistemi ile 435 subede enerji tiketimi merkezi
olarak takip edilmeye baslanmis ve 2017 yilindan bu
yana yUr(Utulen envanter bagis programi kapsaminda
toplam 11.224 adet envanter déngisel ekonomi ilkeleri
cercevesinde yeniden degerlendirilmistir.

Komite ayrica c¢evresel sOrdirilebilirlik performans
gostergelerini duzenli olarak izleyerek sonuglari Bankacilik
Operasyonlari ve Destek Hizmetleri Genel MUidir
Yardimcisi’'na raporlamakta olup, Ticari ve KOBI Bankaciligl,
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri dahil 16 farkl
fonksiyonu temsilen 25 Uyeden olusmaktadir. Komite yilda
3 kere ve ihtiyac halinde toplanmaktadir.
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Gozetimi Destekleyen Diger Komiteler

TEB'de sUrdurulebilirlik yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu
gozetiminin etkin sekilde saglanmasi amaciyla belirlenmis
komiteler araciliglyla yUrUtilmektedir. Bu komiteler, Ana
Ortaklik Banka'nin risk yonetimi, i¢ kontrol ve is sUrekliligi
sureclerinin sirdUrilebilirlik ve iklimle ilgili hedefleriyle
uyumlu sekilde yuruotilmesinden sorumlu olup kurumsal
yonetisimin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

icra Komitesi, Yonetim Kurulu adina Ana Ortaklik
Banka ve Grup'un performansini izlemekle yGkomlodir.
Surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina iliskin kritik
konular SASECOM tarafindan Komiteye dizenli olarak
raporlanmakta; bdylece sOrdUrilebilirlik calismalarinin
Ust Yonetim tarafindan butonciol bigimde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Risk Komitesi, Ana Ortaklik Banka'nin kredi, piyasa, likidite
ve operasyonel risk alanlarinda benimsedigi yonetim
stratejilerini gdzden gecirmek ve onaylanmak Gzere Yénetim
Kurulu’na sunmakla sorumludur. Komite, risk politikalarinin
uygulanmasina iliskin  talimatlar  degerlendirmekte,
sektor limitleri ve regulasyon kaynakli raporlar Gzerinde
inceleme yapmakta, kredi portfoylerine yonelik stratejik
Oneriler gelistirmekte ve Yonetim Kurulu'nun karar alma
sureclerine bilgi saglamaktadir. Komite, icerisinde iklimle
baglantili konularin da yer aldigi BDDK ile paylasilan
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES)
raporunun gozden gegcirilmesi, onaylanmasi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmasi gorevini Ustlenmektedir. Bu kapsamda
ISEDES raporunda da yer alan, iklim degisikliginin Ana
Ortaklik Banka is modeli Uzerindeki etkisine iliskin olarak
iklimle ilgili riskler ve firsatlar ile bu riskler ve firsatlara
yonelik analizler de gozden gecirilmektedir.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin dizenlemelere uygunlugunu denetleyerek
Ana Ortaklik Banka'nin kontrol ortaminin etkinligini
gozetmektedir. Bagimsiz denetim sUreclerini takip etmekte;
mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari ve ilgili belgeleri
degerlendirmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu yazili karariyla
2026 denetim planina eklenecek CSY denetimiyle birlikte
iklimle ilgili risklerin de konsolide bicimde izlenmesi,
kontrol noktalarinin belirlenmesi Komitenin sorumluluk
alaninda olacaktir.



Operasyonel Risk Komitesi, operasyonel risklerin 6lgGlmesi,
izlenmesi  ve azaltilmasina ydnelik uygulamalarin
degerlendirilmesini saglamaktadir. Gergeklesen olaylar
ve potansiyel risklere dair analizler yUrGtmekte, risk
gostergelerindeki degisimleri takip etmekte ve risk azaltici
tedbirlerin gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica bilgi
sistemleri ve elektronik bankacilik alanlarindaki tedarikgi
risklerinin duzenlemelere uygun olarak degerlendirilmesini
gozetmektedir. Komite, Basel IV kapsaminda BDDK'nin
Operasyonel Risk Sermaye YUkomlOloginun Standart
Yaklasimla  Hesaplanmasina iliskin  taslak  tebligi
geregince, iklim riskiyle iliskili operasyonel risk olaylarinin
haritalanmasi calismasina devam etmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan devredilen
yetkiler gercevesinde kredi taleplerini degerlendirmekte
ve kredi tahsis kararlarini almaktadir. Komite, Ana
Ortaklik Banka kredi portféyinU Yesil Varlik Orani (YVO)
ve dUzenleyici gelismeler dahil olmak Uzere ekonomik,
finansal ve sektorel gelismeler dogrultusunda inceleyerek
risklerin uygun sekilde yonetilmesine iliskin onerilerde
bulunmaktadir. Komite, kredilendirme sirecinde ortaya
cikan ve izleme gerektiren CSY konularinin degerlendirme
sureclerine dahil edilmesi ve bu kapsamda gerekli
aksiyonlarin ilgili analizler dogrultusunda uygulanmasi
sonrasi onay merci olarak gorev almaktadir.

Bagli Ortakliklarda Yonetisim Yapisi

TEB'infinansal raporlama kapsaminda tam konsolidasyona
tabi bagli ortakliklarinda ayri bir surdirilebilirlik komitesi
bulunmamaktadir. Bagli ortakliklarda sUrdirolebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gozetimi ilgili
sirketlerin yonetim kurullari ve Ust yonetimleri tarafindan
yUrotolmektedir.

AnaOrtaklikBankabUnyesindeolusturulansirdirilebilirlik
yonetisim cercevesi, konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklari da kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Bu
kapsamda surdorolebilirlikten sorumlu ilgili birimler,
bagli ortakliklara surdirilebilirlik ve iklimle baglantili
konularda rehberlik saglamakta, bilgi paylasimini ve
kurumsal koordinasyonu desteklemektedir. Bu yaklasim,
Grup genelinde surdUrilebilirlik uygulamalarinda uyumun
ve tutarliligin giclendirilmesine katki saglamaktadir.
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Bagliortakliklarin yonetim kurullarinda Ana Ortaklik Banka
Ust yonetiminden temsilcilerin gérev almasi, Ana Ortaklik
Banka'nin surdirulebilirlik stratejisi, iklimle baglantili
oncelikleri ve risk yonetimi yaklasiminin bagli ortakliklarin
karar alma sureglerine yansitilmasini desteklemektedir.
Bu kapsamda sUrduruolebilirlik ve iklimle baglantili nemli
gelismeler, riskler ve firsatlar ilgili yénetim kurullarinda
degerlendirilmekte ve gerekli gorilen durumlarda
Ana Ortaklik Banka'nin ilgili birimleriyle koordinasyon
saglanmaktadir.

TEB'in konsolide sOrdirilebilirlik raporlamasl,
finansal tablo konsolidasyon kapsami ile uyumlu
sekilde hazirlanmakta olup sUrdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde bagli
ortakliklardan elde edilen bilgiler de dikkate alinmaktadir.
Boylece surdurilebilirlik yonetisimi ile konsolide finansal
raporlama kapsami arasinda uyum gozetilmektedir.

ilerleyen donemlerde bagli ortakliklar nezdindeki
surdurulebilirlik yonetisimi uygulamalarinin gelistirilmesi
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina iliskin
sUreclerin daha sistematik bir cercevede ele alinmasi
hedeflenmektedir.

Operasyonel Seviyede Gorev ve
Sorumluluklar

Surdurulebilirlik stratejisinin etkin ve tutarli bigimde
uygulanmasini  saglamak amaciyla, SASECOM ve alt
komitelerin yani sira 0¢l0 savunma hattinin birinci ve
ikinci hattinda yer alan is kollari ve ekiplerin gérev ve
sorumluluklariagik sekilde tanimlanmistir. Buyapisayesinde
surdorilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, Ana Ortaklik
Banka genelinde net sorumluluk alanlari ¢ercevesinde ve
kurumsal dizeyde sahiplenilerek yénetilmektedir.
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ikinci Savunma Hatti

» CSY Risk Sorumlusu
» Kredi Tahsisi

Birinci Savunma Hatti

» Sube Misteri Temsilcisi,

» Is Kolunun Sirdirilebilirlik Destek Ekibi,
» Yiksek Riskli Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Sektorleri igin KSS Sorumlusu

TEB Uclii Savunma Hatt1

»» Birinci savunma hatti, Ana Ortaklik Banka binyesinde
muUsteri bazli iklimle ilgili risk ve firsatlari sireglerin
en basinda analiz ederek, potansiyel risklerin henoz
olusmadan éngoérilmesine ve dnleyici sekilde yonetilmesine
katki saglamaktadir.

Sirdirilebilirlik Koordinasyon Departmani, Ana Ortaklik
Banka'nin surdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerine
yonelik koordinasyonu saglamakta, performansi izlemekte
ve hedeflerin gincellenmesine iliskin olarak SASECOM'a
katki sunmaktadir. Ayrica, surdUrUlebilirlik alanindaki yurt
ici ve yurt digi gelismeleri dizenli olarak takip ederek
bu gelismelerin Ana Ortaklik Banka Uzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmekte ve ilgili bulgulari SASECOM
ile alt komiteler nezdinde paylasmaktadir. Departman,
Ana Ortaklik Banka'nin sordurslebilirlikle ilgili yasal
diuzenlemelere ve uluslararasi standartlara uyumunun
saglanmasinayonelikfaaliyetlerin koordinasyonu ve takibini
yUritmektedir. Ek olarak, yerel ve uluslararasi bankalarin
surdirilebilirlik  performanslarini  izleyerek  TEB'in
performansiyla karsilagstirmali analizler gerceklestirmekte;
bu analizler dogrultusunda somut &nceliklendirme ve
strateji onerilerinin gelistirilmesini saglayarak SASECOM
ve ilgili alt komitelerin degerlendirmesine sunmaktadir.
is kollari binyesindeki Sirdurlebilir Finans Ekipleri
ise sUrdurulebilirlik ilkelerinin bankacilik faaliyetlerine
entegrasyonunu desteklemektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sektér Politika Analizi Birimi
(KSS), Ana Ortaklik Banka'nin ve BNPP'nin belirledigi riskli
sektorler kapsamindaki muUsterilerin politika uyumlarinin
ve islemlerinin takip edilmesinden, subeler tarafindan
yapilan Cevresel Sosyal Yonetisim risk analizlerine KSS
olarak gorus verilmesinden, KSS kapsamindaki is akislarinin
(mUsteri edinimi ve yeniden inceleme) dizenli takibinden,
Ekvator Prensipleri kapsamindaki projelerin subeler ve is
kollari tarafindan yapilan gevresel sosyal risk notlarinin
birinci seviye kontrol noktasi olarak gorUs verilmesi ve
takip noktalarinin belirlenmesinden sorumludur.

Kurumsal ve Kurumsal Yatirrm Bankacilig Surdirilebilir
Finans Departmani, biyuk 6lcekli mUsteri portfoyu ve proje
finansmani islemlerinde sGrdurilebilirlik kriterlerinin kredi
ve yatirm sUreglerine entegre edilmesini saglamaktadir.
Muisteri  bazli  sUrdirolebilirlik  degerlendirmeleri
gerceklestirerek  finansman yapilandirmalarina  katki
sunmaktadir.  Departman, musterilere  surdurulebilir
dénusum yolculuklarinda rehberlik ederek Ana Ortaklik
Banka'nin surdirilebilir finans portféyinun gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir.



KOBI Bankaciligl Stratejik Planlama ve Sirdurulebilir Finans
Departmani, Ana Ortaklik Banka'nin ve BNP Paribas’'in
strateji ve hedefleri dogrultusunda Surdirilebilirlik ve
Pozitif Bankacilik alanindaki konu ve sUreclerin takibinden,
Surdirilebilirlik ve Pozitif Bankaciliga iliskin gerek Ana
Ortaklik Banka icin gerek muisteriler nezdinde farkindalik
ve bilgi birikiminin artirilmasi igin egitimlerin organize
edilmesinden, sirdirilebilir Orinlerin sirec ve sorumluluk
paylasiminin satis ve ilgili diger ekipler ile iletisime
gecilerek organize edilmesinden, sUrdirolebilirlik ile
iliskili toplantilara katilim saglayarak Ana Ortaklik Banka
icerisindeki gelismeleri takip etmek ve KOBI Bankacilig
Grubu igerisinde 6nemli gelisme ve konularin gorusilmesini
saglamaktan sorumludur.

Bireysel Bankacilik Sirdirilebilirlik Birimi, Ana Ortaklik
Banka calisanlari ve mosterilerin  sUrdOrolebilirlik
konularina iliskin bilgi birikimini artirmak amaciyla egitim
programlarinin organize edilmesini saglamakta, bireysel
bankacilik satis ekipleri ve ilgili diger departmanlar ile
koordinasyon ve iletisimi yuritmektedir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi finans kuruluslari ile sektérde 6ncU danisman
kuruluslarla is  birligi olanaklarini  degerlendirerek
sirdorilebilir  projeler,  egitimler  ve  sponsorluk
faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamakta ve bu
sireclerde Ana Ortaklik Banka igi koordinasyonu temin
etmektedir.  Bununla birlikte, sordirOlebilir Orinlerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik sUreglerde
satis ekipleri ve ilgili birimler arasinda gérev ve sorumluluk
paylasiminin organize edilmesini saglamaktadir.

Operasyonel dizeyde, misteriyle temas eden ekipler
finansal faaliyetlere iliskin iklim risklerinin erken
asamada tespit edilmesine katki saglamaktadir. YUksek
CSY Riskli Sektor Analisti ve CSY Uygulama Ekipleri ise
sektdrel analizler ve uygulamalar yoluyla sirdorulebilirlik
kriterlerinin is streclerine yansitilmasini desteklemektedir.

» Ikinci savunma hatti, Ana Ortaklik Banka'nin politika
ve prosedirlerinin etkin sekilde uygulanmasini gozetirken,
birinci savunma hatti tarafindan gerceklestirilen analizleri
bagimsiz bir bakis agisiyla degerlendirerek  goris
olusturmaktadir.

TEB, kredi streglerinde CSY risklerinin degerlendirilmesine
yonelik olusturdugu Kredi Sureglerinde CSY Degerlendirme
Prosedury kapsaminda; misterilerin CSY profillerinin analiz
edilmesi, ilgili risklerin kredi sureglerine entegre edilmesi
ve surdorilebilir finansman yaklasimmin desteklenmesini
amaglamaktadir. Prosedir kapsaminda birinci savunma
hatti tarafindan CSY degerlendirmeleri gerceklestirilirken,
Grup Risk Yonetimi bagimsiz ikinci savunma hatti olarak
CSY degerlendirmelerinin kredi kararlari ile tutarliligini
incelemekte ve ilgili risklerin kredi sUreclerinde dikkate
alinmasini saglamaktadir.
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» Uciincii savunma hatti, Ana Ortaklik Banka'nin risk
yonetimi ve kontrol suUreglerinin etkinligini bagimsiz
bir sekilde degerlendiren givence mekanizmasini
olusturmaktadir.

Teftis Kurulu, birinci ve ikinci savunma hatlar tarafindan
yurutilen faaliyetlerin mevzuata, banka igi politika ve
prosedirlere uygunlugunu duzenli olarak denetlemekte
ve izlemektedir CSY konularinin denetimi 2025 yili
icerisinde karar seviyesine gelmedigi icin denetim planinda
bulunmamaktadir. Bu konularin 2026 yili denetim planina
alinmasi hedeflenmektedir. Bu sayede sOrdirilebilirlik
ve iklimle ilgili sUreclere iliskin uygulamalar risk odakli
denetim yaklasimiyla ele alinarak eksiklik, hata veya
iyilestirme alanlari tespit edilecektir. Bu yapi sayesinde,
iklimle ilgili risk yonetimi uygulamalarinin givenilirlig
artirilacak ve sireglerin sUrekli iyilestirilmesine katki
saglanacaktir.

Ucretlendirme ve Performans Yonetimi
Siirecleri

TEB'de Ucretlendirme ve performans yonetimi, Ana Ortaklik
Banka'nin stratejik hedefleri ve risk yonetimi yaklasimiyla
uyumlu bitunlesik bir kurumsal cerceve kapsaminda
yurutilmekte olup sz konusu cerceve, surdirilebilirlik
ve iklimle ilgili oncelikleri de kapsayacak bigimde
yapilandirilmistir.  Sordorolebilirligin kurumsal dizeyde
icsellestirilmesini  desteklemek amaciyla performans
yonetimi  sUregleri  do6n0stirilmis ve calisanlarin
performans ile yetkinlik karnelerine sirdurUlebilirlik
odakli kriterler eklenmistir.  Ust dizey y6neticilerin
performans degerlendirmelerinde yer alan risk bilesenleri
CSY risklerini de kapsayacak sekilde genisletilerek, karar
alma suregleri iklim riskleriyle daha gucli bigimde
iliskilendirilmistir. Bu yaklasim, iklim risk ve firsatlarinin
yonetimine iliskin sorumlulugun Ust dizey yénetim
performansina yansitilmasini ve Ana Ortaklik Banka'nin
iklim strateji hedefleriyle uyumlu karar alma sureglerinin
tesvik edilmesini desteklemektedir.

TEB, surdirolebilirlik konulariin tim ¢alisanlar tarafindan
icsellestirilmesi ve Ana Ortaklik Banka'nin sireclerine
entegre edilmesi amaciyla, 2024 yilindan itibaren tim
calisanlarin performans ve yetkinlik gelisim karnelerine
surdirilebilirlik konularini iceren 2 puanlik performans
metrigi eklemistir. Buna ek olarak, st dizey ydneticilerin
performans ve yetkinlik karnelerinde yer alan risk
degerlendirmesi  kriterleri arasinda, CSY risklerinin
degerlendirildigi, %2 alan agirlikli bir bolom yer almaktadir.
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Sirdiiriilebilirlik ve Iklim
Konularindaki Yetkinlik

TEB, surdirilebilirlik stratejisinin kurum genelinde etkin
bicimde uygulanmasini saglamak amaciyla calisanlarinin
iklimle ilgili konularindaki bilgi ve yetkinliklerini stratejik
bir unsur olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetiminde yalnizca politika ve siregler
degil, bu surecleri uygulayan insan kaynaginin kapasitesi
de onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin yénetisiminden sorumlu yapilar bir
onceki TSRS raporlama doneminde yirutilen calismalar
araciliglyla surdorilebilirlik ve iklimle ilgili konularda
tecribe kazanmis olup, s6z konusu birikim mevcut
raporlama déneminde yUritilen faaliyetlerin etkinligini
desteklemektedir. Buna ek olarak, TEB binyesinde
surdirilebilirlik ve iklimle ilgili konularin stratejik dizeyde
ele alinmasi ve yonlendirilmesinde Ust ydnetimin roly
kritiktir. Yonetim kademesinde farkli uzmanlik alanlarina
sahip yoéneticilerin sirece aktif katilimi, sordirilebilirlik
ve iklimle ilgili konularin is stratejileri ile karar alma
mekanizmalarina etkin bicimde entegre edilmesini
desteklemektedir.

Ana Ortaklik Banka, kurum igi bilgi birikimini giclendirmek
amaciyla olusturdugu TEB SirdorUlebilirlik Akademisi
kapsaminda tum calisanlara yodnelik cevresel, sosyal,
ekonomik surdirolebilirlik ve  sirdOrolebilir  finans
konularinda egitimler sunmaktadir. Dijital ve ylUz yUze
formatlarda tasarlanan bu egitimler kapsaminda 2024
yilinda dijital platformlarda 8.618 saat, yiz yUze egitimlerde
ise 10.507 saat; 2025 yilinda ise dijital platformlarda
15.546 saat, yuz ylUze egitimlerde ise 7.143 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin sirdurGlebilir finans hedefleri
dogrultusunda, sube calisanlari ile krediler fonksiyonunda
gorev yapan ekiplerin surdirolebilirlik bakis agisini
gelistirmek, TSRS hakkinda kapsamli bir anlayis saglamak,
iklim ve kredi riskine odaklanan surdirolebilir finans
urunleri ve uygulamalari hakkinda bilgi dizeylerini artirmak
ve musteri sUreglerini ugtan uca degerlendirebilmelerini
desteklemek amaciyla teknik egitimler dizenlenmistir.
Bu  programlar  sayesinde,  surdirilebilir  finans
uygulamalari, sektorel risk ve firsat analizleriile CSY odakli
degerlendirmeler sube ¢alisanlarinin uzmanlik alanlarinin
bir parcasi haline getirilmistir.
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Birinci savunma hatti kapsaminda yer alan kredi tahsis
ve degerlendirme sUreclerinde gorevli ekiplerin, iklimle
baglantili finansal riskleri tespit edebilme kapasitesinin
giclendirilmesine yonelik calismalar yurutilmektedir.
KOBI Kredileri ve Kurumsal Krediler ekiplerine ydnelik
olarak dizenlenen “iklim Riskleri ve Kredi Degerlendirme
Stregleri” egitimi ile birinci savunma hattinda gorev alan
calisanlarin bu riskleri tanimlama, analiz etme ve kredi
karar sUreclerine yansitma konularindaki yetkinlikleri
artirilmaktadir. S6z konusu egitimlerin sire¢ bazli olarak
tekrarlanmasi ve ilgili streclerde gorev alan yonetisim
mekanizmalari genelinde yayginlastirilmasi planlanmakta
olup, bu sayede iklimle ilgili finansal risklere iliskin
farkindaligin ve uygulama kapasitesinin Ana Ortaklik Banka
genelinde artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim degisikligi farkindaligini artirmaya yénelik olarak
Climate Fresk Atélyesi Ust Yonetim liderliginde hayata
gecirilmis; bunun yani sira, iklim Okuryazarligi egitimleri,
TEB Talks etkinlikleri ve ECOTEB Projesi araciligiyla cevre ve
iklim konularinda kurum genelinde davranis dénusimuinin
desteklenmesi hedeflenmistir Ana Ortaklik Banka, ic
egitimlerin yani sira uzman kuruluslarla is birlikleri yoluyla
calisanlarinin teknik ve sektorel yetkinliklerini de strekli
olarak gelistirmektedir.

2026  yili  icerisinde TEB  bunyesine  Kurumsal
Surdirilebilirlik Raporlama Uzmanligr (KSRU) belgesine
hak kazanan bir galisan dahil edilmistir.

iklim risk ve firsatlarina iliskin sorumluluklar, TEB'in
yonetisim cercevesi kapsaminda ilgili yonetim organlarinin
gorevtanimlarinaveyetkicercevelerineagikcayansitilmistir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu, SASECOM, Ekonomik
Sorumluluk Alt Komitesi ile ilgili Ust duzey ydneticilerin
iklim konularina iliskin sorumluluklari; SASECOM ve alt
komitelerinin  goérev  tamimlarinda tanimlanmaktadir.
Yénetim Kurulu ve ilgili komiteler strateji belirleme, 6nemli
kredi tahsis kararlari, sektérel maruziyet limitleri ve is
surekliligi sureglerinin gdzetiminde iklim risk ve firsatlarini
dogrudan dikkate almaktadir. Bu degerlendirmelerde kisa
vadeli finansal getiriler ile uzun vadeli iklim uyumu, yuksek
karbon yogunluklu sektdrlere kullandirilan kredilerin kisa
vadeli getirisi ile Paris Anlasmasi uyumu dogrultusunda
portféyin kademeli dénusim ihtiyaci ve karbon yogun
musterilerle sirdirulen iliskilerin devami ile sektorel ¢ikis/
azaltim hedefleri arasindaki 6dinlesimler sistematik olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu 6édinlesim analizleri,
karar sUreclerinde gindeme alinmakta ve alinan kararlarin
iklim strateji hedefleriyle uyumu gozetilmektedir.
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Iklim degisikligi, kaynak verimliligi, dénisen dizenleyici
cerceveler ve paydas beklentilerindeki degisim, bankacilik
sektdrunde risk ve firsatlarin degerlendirilme bigimini
giderek daha fazla etkilemektedir. Bu kapsamda, finansal
kuruluslarin surdorolebilirlik ve iklimle ilgili gelismeleri
yalnizca uyum perspektifiyle degil; stratejik yonelim,
portfdy yapisi, musteri iligkileri ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan da ele almasi 6nem kazanmaktadir. Grup
bu anlayis dogrultusunda, iklimle ilgili konulari kurumsal
stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Ana
Ortaklik Banka'nin sUrdirilebilirlik yaklasimina yon veren
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Siurdirilebilirlik
ve Olumlu Etki Manifestosu”, Ana Ortaklik Banka'nin
sordirGlebilir kalkinma ilkelerini esas almakta ve farkli
cevresel ile sosyal alanlara yonelik vizyonunu kapsamli bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarini; kisa, orta ve uzun
vadede Ana Ortaklik Banka’'nin finansal durumu, finansal
performansi, nakit akiglari ve sermaye erisimi Ozerindeki
muhtemel etkileriyle birlikte degerlendirmekte ve
aciklamaktadir  Ana Ortaklik Banka, sordirolebilirlik
ve iklimle ilgili calismalarini  kurumsal ydnetisim
yapisi  cercevesinde ve uluslararasi ortagl BNP
Paribas'in sUrdurGlebilirlik yaklasimiyla uvyumlu sekilde
yUritmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 4D (Dream,
Design, Details, Discipline) Etki Stratejisini uygulamaya
almistir. Bu strateji, Ana Ortaklik Banka'nin sordrilebilirlik
ve iklimle ilgili onceliklerinin is stratejileriyle bitinlesik
ve tutarli bir bicimde yonetilmesini saglayan temel bir
yonetisim aracidir. 4D Stratejisi kapsaminda odak alanlari;
Enerji DonusOmU, Tekstil Sektérd Yesil DonGsUmU, Kadin
Bankaciligl ve Elektrikli Mobiliteye Gegis basliklari altinda

yapilandirilmistir. Bu alanlar ayni zamanda Ana Ortaklik
Banka'nin yeni musteri segmentleri, Urin gelistirme
alanlari ve sirdirUlebilir finansman kapasitesi agisindan
blyUme eksenlerini olusturmaktadir. Bu kapsamda, Ana
Ortaklik Banka'nin stratejik yaklasimi yalnizca oncelikli
odak alanlarinin tanimlanmasiyla sinirli kalmamaktadir.
Ayni zamanda Ana Ortaklik Banka'nin yaklasimi, bu
alanlara iliskin risk ve firsatlarin sistematik bigimde
degerlendirilmesini de icermektedir. Ana Ortaklik Banka'nin
stratejik cercevesi, 4D Stratejisi ile CSY degerlendirme
sireclerinden elde edilen ciktilari birlikte ele alan bir
yapl Uzerine kuruludur. Bu yapi, surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili gindemin yalnizca uyum perspektifiyle degil, ayni
zamanda biyUme, musteri kazanimi, portféy donisimu
ve finansal dayaniklilik perspektifiyle de yoOnetilmesini
desteklemektedir. Ayni zamanda Ana Ortaklik Banka,
Turkiye'nin yesil ve kapsayici ekonomiye gecisinde itici
glc olmayi ve surdirilebilir ekonomiye gecisi destekleyen
“en cok tercih edilen ilk O¢ sUrdOrolebilir finansman
ortagl” arasinda yer almayi stratejik bir yonelim olarak
benimsemektedir. Bu stratejik yénelim ile Ana Ortaklik
Banka, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konulari yalnizca
mevcut risklerin yonetimi acisindan ele almamaktadir;
yeni is alanlarinin gelistirilmesi, musteri ihtiyaglarina
yanit verilmesi ve uzun vadeli finansal dayanikliligin
glclendirilmesi bakimindan da ele almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili her bir risk ve firsatin olasi
etkilerini kisa, orta ve uzun vadede analiz etmektedir. iklim
ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirme sireglerine yénelik
vade tanimlari, Ana Ortaklik Banka'nin stratejik karar alma
ve planlama donemleri ile uyumludur. Zaman dilimleri
asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler
TEB Stratejik Vadeleri
Vade Vade Araliii Tanim

iklim degisikliginin mevcut ve ani etkileri ile dizenleyici gelismelere uyum ihtiyacinin
6n plana ciktigi donemdir. Bu kapsamda, kisa vadeli operasyonel aksiyonlar ve bitce

Kisa 0-1Yil donguleriyle uyumlu finansal planlamalar temel referans araligini olusturmaktadir.
Vade . . R

Ele alinan risk ve firsatlar raporlama doneminin finansal ve operasyonel performansi

uzerinde dogrudan etkili olabilecek unsurlari kapsamaktadir.

Duzenleyici cercevelerdeki gelismelerin, politika degisimlerinin, teknolojik ilerlemelerin ve
Orta pazar dinamiklerinin etkilerinin daha belirgin hale geldigi bir donemi ifade etmektedir. Bu
Vade 1-5Yil kapsamda, bankacilik sektérinde evrilen is modelleri, operasyonel dayaniklilik ile degisen

musteri beklentilerinden dogan risk ve firsatlar, Ana Ortaklik Banka'nin orta vadeli

stratejik planlama yaklasimiyla uyumlu bicimde bituncul bir cercevede ele alinmaktadir.

iklim degisikliginin daha derinlesen fiziksel ve gegis etkilerinin ortaya ¢iktigi ve ulusal
Uzun 5+ il ile uluslararasi iklim taahhitleriyle uyumun 6nem kazandigl dénemdir. Bu kapsamda, is
Vade modelinin strdirilebilirligi, sermaye tahsisi kararlari ve finansal dayaniklilik Gzerinde

etkili olabilecek risk ve firsatlar stratejik dizeyde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimleilgili risk ve firsatlar, raporlama déneminde kapsamli birenvanter calismasi cercevesinde olusturulan uzun liste Uzerinden
hem nitel hem de nicel yontemlerle analiz edilmistir. Bu analizlerde, séz konusu unsurlarin potansiyel etkileri, gerceklesme
olasiliklari ve Ana Ortaklik Banka faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir. Nicel degerlendirmenin, 6l¢im
belirsizlikleri ve yUksek dizeyde muhakeme gerektirmesi nedeniyle dénem kosullari icinde makul maliyetin Gzerinde bir ¢caba
gerektirdigi durumlarda ise yalnizca nitel degerlendirme esas alinmistir. Elde edilen nitel ve nicel degerlendirme giktilari, risk
ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi ile izlenmesine temel olusturmustur. Ayni zamanda stratejik karar alma sureclerinde yol
gosterici bir girdi olarak kullanilmistir.
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Gegis Riski - Dizenleyici Riskler (Karbon Fiyatlandirmasi / Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

EEA RO (SKDM) / Emisyon Ticaret Sistemi (ETS))
Karbon fiyatlandirmasi mekanizmalarinin yayginlasmasi, SKDM ve ETS uygulamalarinin genislemesi
s sonucunda sera gazi emisyonlarinin fiyatlanmasiyla birlikte ortaya ¢ikacak ek karbon maliyetlerinin,
Riskin . .. . g . . LT o .
karbon yogun sektorlerde (cimento, elektrik, gibre, demir-gelik, aluminyum, hidrojen) faaliyet
Aciklamasi - . o . P f S M .
gosteren musterilerin maliyet yapilarini ve rekabet gucini olumsuz etkilemesi, musterilerin kredi
degerliligine de olumsuz yansiyabilecektir.
Riskin Vadesi Orta - Uzun Vade
Riskin Etkisi Yiksek
Riskin Olasiligi YUksek

EFkIl.e'.ilgl Deger Asagl Yonli - Bankacilik (Banka) Portfoyu
Zinciri
Ana Ortaklik Banka'nin karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren ve SKDM'den etkilenecek
musteriler, portféyUnin %5,6'sin1 olusturmaktadir. Bu oran, Ana Ortaklik Banka'nin nakdi canli ve
donuk kredilerin toplamini ifade eden brit kredi portfoyinin yaklasik 25 milyar TL'sine karsilik

Yosuntasil gelmektedir. ilgili mUsteri grubu agirlikli olarak Marmara Bolgesi‘'nde yogunlasmaktadir.
ogunlasilan
Alfn ¥ Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyu icerisinde, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren ve

SKDM'den etkilenme potansiyeli bulunan musteriler 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle gimento,
demir-gelik, aluminyum, elektrik Gretimi, gibre ve hidrojen sektérlerinde faaliyet gdsteren AB'ye
ihracatci firmalar ile ihracat odakli KOBI'ler ve tedarik zinciri baglantili finansman islemleri SKDM
risklerinin daha yogun hissedilebilecegi alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Riskin Kapsami Kiresel

Raporlama dénemi itibariyla yuritilen analizler kapsaminda, SKDM ve ETS gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan etkilenmesi beklenen sektdrlerde faaliyet gosteren 11 musteri 6zelinde
gerceklestirilen degerlendirmede, séz konusu misterilerin kredibilitesi ve bor¢ 6deme kapasitesi
Uzerinde sinirli dizeyde bir etki tespit edilmistir. Bu cercevede, mevcut etkilerin énemlilik esiginin
altinda kaldig degerlendirilmis ve 2025 yili finansal tablolarina dogrudan bir yansima yapitmamistir.
iLgili mosterilere iliskin izleme stregleri sirdirilmektedir.

'_\_AeV_l_?U} ve Ongorolen finansal etki kapsaminda kredi geri 6deme performansinda zayiflama, temerrit
Ongérilen oranlarinda artis, portféyde yeniden yapilandirma ihtiyaci ve uyum maliyetlerinde artis
Finansal Etki ongoérulmektedir. Kisa vadede etkinin, artan izleme ve uyum maliyetleri kaynakli olarak finansal

performans Uzerinde sinirli dizeyde kalmasi; orta vadede karbon maliyetlerinin misterilerin borg
6deme kapasitesine yansimasiyla beklenen kredi zarari karsiliklarinda artis ve kredi tahsilatlarinda
gecikme; uzun vadede ise aktif kalitesi ve sermaye yeterliligi izerinde baski olusmasi beklenmektedir.
AB ETS'deki belirsizlikler, TUrkiye ETS uygulamasinin henlz hayata gegmemesi, mUsteri bazinda
gomULU emisyon verilerinin kapsami ve kalitesi, Urin ve tesis bazinda emisyon yogunlugunun
farklitasmasi gibi unsurlar énemli belirsizlik yarattigindan éngorilen finansal etki hesaplanmamistir.

SKDM ve ETS gibi karbon fiyatlandirma araglarinin yayginlasmasi, karbon yogun sektdrlerde faaliyet gosteren isletmelerin
maliyet yapilarinda 6nemli degisimlere yol agabilecek bir gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

DusUk emisyon senaryosunda, kiresel sicaklik artisini sinirlandirmaya yonelik politika ¢cercevelerinin hizla sikilastigi,
karbon fiyatlandirmasinin yayginlastigi ve duzenleyici mekanizmalarin 6ngorilebilir bir sekilde uygulamaya alindigi bir
donisim sureci 6ngorolmektedir. Bu kapsamda, SKDM ve ETS gibi araglarin genisletilmesiyle ton CO,e basina uygulanan
karbon fiyatlarinin kademeli olarak yUkselmesi beklenmekte; bu durumun, emisyon tahsisati ve SKDM sertifikasi alim
yUukomlolokleri yoluyla firmalara dogrudan ek karbon maliyeti yaratmasi ve bu maliyetlerin Uretim girdileri ile deger zinciri
boyunca fiyatlara yansimasi sonucunda karbon yogun Grin ve hizmetlerin maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda ise dizenleyici gegisin baslangigta sinirli kalmasi, ancak ilerleyen donemlerde artan iklim
baskilari ve kamuoyu etkisiyle daha ani ve sert dizenlemelerin devreye alinmasi séz konusudur. Bu durumun, 6zellikle
karbon yogun sektorlerde faaliyet gdsteren ve AB ile dis ticaret iliskisi bulunan isletmeler agisindan daha yiksek uyum
riskleri yaratacagl ve musterilerin kredi degerliligine olumsuz etki edebilecegi degerlendirilmektedir.

Karbon maliyetlerindeki artis, TEB'in kredi portfoyinde yer alan yoksek emisyonlu sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin
nakit akislarini olumsuz etkileyerek kredi geri 6deme kapasitelerinde zayiflamaya yol agabilmektedir. Ozellikle SKDM
kapsamindaki sektorlerde faaliyet gosteren ve daha ¢ok AB'ye ihracat odakli calisan misterilerin rekabet gicinun azalmasi,
bu musterilere saglanan kredilerde temerr(t riskini artirabilmektedir.

DusUk emisyon senaryosunda, dizenlemelerin 6ngérilebilir ve kademeli olarak hayata gegirilmesi sayesinde finansal
etkilerin daha yonetilebilir dizeyde kalmasi beklenmekle birlikte, artan raporlama yukimlULUkleri ve sirdurolebilirlik uyum
gereklilikleri Ana Ortaklik Banka'nin operasyonel maliyetlerinde artisa neden olabilmektedir.

Yuksek emisyon senaryosunda ise dizenleyici gecisin baslangigta sinirli kalmasi, ancak ilerleyen dénemlerde artan iklim
baskilari ve kamuoyu etkisiyle daha ani ve sert dizenlemelerin devreye alinmasi séz konusudur. Bu durumun, 6zellikle
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren ve AB ile dis ticaret iliskisi bulunan isletmeler agisindan daha yiUksek uyum
riskleri yaratmasi sebebiyle muUsterilerin kredi degerliligine olumsuz etki edebilecegi degerlendirilmektedir.
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RCP8.5 ve NGFS Current Policies yiksek emisyon senaryolarinda ise dizenleyici cercevenin ani ve sert sekilde uygulanmas,
yurirlige giren karbon fiyatlandirma dizenlemeleri kapsaminda karbon fiyatlarinin éngériulenden daha hizli ve yuksek
seviyelerde gerceklesmesi ve daha siki raporlama yukimlolikleri nedeniyle Ana Ortaklik Banka'nin kredi portfoyinu yeniden
yapilandirma ihtiyacini artirabilir. Bu durum, kredi kayiplarinda artisa, portfoy kalitesinde bozulmaya ve risk primlerinde,
ozellikle karbon yogun sektérlere kullandirilan kredilerde, olagan piyasa dalgalanmalarinin tesinde, kalici ve yukari yonli
bir yeniden fiyatlamaya yol agabilir.

Buna ek olarak, dusik karbonlu finansman alanlarina yeterli yonelim saglanamamasi durumunda yatirimci beklentileri
karsilanamayabilir; bu durum CSY performans gostergeleri Uzerinde olumsuz etki yaratabilecegi gibi, finansmana erisim
kosullarini ve sermaye maliyetini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ana Ortaklik Banka 2025 yili boyunca, kredi sireglerine “SKDM Gegis Riski Degerlendirme Matrisi“ni dahil etmeye devam
etmistir. Matris kapsaminda ilk olarak, misterinin faaliyetinin SKDM kapsamina girip girmedigi, degerlendirme sirecinde
kullanilan anket ile belirlenmektedir. Anket sonucunda, misterinin SKDM hazirlik ve risk seviyeleri belirlenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, SKDM dizenlemesinin 2024 yilinda mUsterileri Uzerindeki etkisini analiz etmeye baslamis ve 2025
yilinda da bu galismay! devam ettirmistir. Bu baglamda, ilk olarak SKDM sektdrlerinde faaliyet gosteren musterileri
belirlemek i¢in NACE koduna odaklanilmistir. Bu ¢erceve icinde, SKDM'den dogrudan etkilenebilecek musterilerden emisyon
yogunlugu, emisyon azaltma yatirim planlari, emisyon tahminleri ve ihracat pazar paylari ile ilgili bilgiler toplanmistir.
Analizler, esas olarak dizenlemenin kapsami iginde faaliyet gosteren Kurumsal Bankacilik musterilerine odaklanmistir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda SKDM'ye tabi sektérlerdeki (cimento, elektrik, gibre, demir-celik, aliminyum, hidrojen) kredi
portfoyindeki misterilerin SKDM hazirlik durumu degerlendirilmis ve 31 misteri (2024: 201 misteri) icin toplam 18,8
milyar TL (2024: 36,2 milyar TL) risk degerlendirilmistir. Degerlendirmeye dahil edilen musterilerden on biri (2024: 24
musteri) 10,9 milyar TL (2024: 11,1 milyar TL) toplam riske sahip olup yonetmelige uyum riskleri “Orta ve Yiksek” olarak
belirlenmistir. Etki degerlendirmesinde, mUsterilerin 31 Aralik 2025 itibariyla derecelendirmeleri de dikkate alinmistir.
Calismada BDDK bes puanlik dlgegine uygun bir derecelendirme gruplamasi kullanilmis ve uyum riski “Orta ve YUksek” olan
sekiz misterinin BDDK derecelendirmesi bes puanlik 6lgekte bir seviye dustrilerek etki hesaplanmistir.

Degerlendirme skalast:

Borglunun cok gicly bir finansal yapisi vardir (1) 1+ ile 5+ Arasinda
Borglunun saglam bir finansal yapisi vardir (2) 5ile 7+ Arasinda
Bor¢lunun Finansal Yapisi Orta ve Kisa Vadede Risk Altinda (3) 7 ile 8- Arasinda
Borglunun Yapisi Kisa Vadede Cok YUksek Risk Altinda (4) 9+ ile 10- Arasinda
Borglu Temerriude Dismus (5) 11 &12

Bu dogrultuda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uyum riski ile ilgili on bir mUsterinin yeni derecelendirme degerlendirmelerine
dayali olarak 2.895.572 TL tutarinda ek karsilik etkisi olusacag tahmin edilmektedir. Bu gercevede mevcut etkilerin
onemlilik esiginin altinda kaldigi degerlendirilmis ve 2025 yili finansal tablolarina dogrudan bir yansima yapilmamistir.

2024 yilinda sekiz musterinin uyum riskine bagli yeni rating derecelendirmesi baz alinarak ilave 4.372.476 TL provizyon
etkisi olusturacag ongérulmekteydi. 2024 yilina kiyasla bu degisimin sebepleri arasinda musterilerden daha fazla bilgi
alinmasi ve musterilerin aksiyon almaya baslamasi bulunmaktadir.

AB ETS deki belirsizlikler ve Tirkiye ETS Uygulamasinin heniz hayata gegmemesi, misteri bazinda gémili emisyon
verilerinin kapsami ve kalitesi, Urin ve tesis bazinda emisyon yogunlugunun farklilasmasi gibi unsurlar 6nemli belirsizlik
yarattigindan éngérulen orta ve uzun vadede finansal etki hesaplanmamistir.

TEB, SKDM kaynakli finansal etkilerin analizine yénelik ¢alismalarini surdirmekte olup, bu kapsamda ilgili riskleri CSY
degerlendirme sureglerine entegre ederek kurumsal risk yonetimi yaklasimi gercevesinde degerlendirmektedir.

2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren Ana Ortaklik Banka, kredilendirme sureclerinde SKDM kapsamindaki sektdrlerde
faaliyet gosteren musteriler igin ilave bir degerlendirme mekanizmasi olarak SKDM analizlerini olusturmus ve bu misterileri
CSY analizlerine ek olarak SKDM 6zelinde incelemeler baslatmistir. Bu ¢alismaya 2025 raporlama déneminde de devam
edilmistir. Bu kapsamda yUrutilen analizlerde, mUsterilerin emisyon verileri, ihracat hacimleri, dizenlemeye uyum saglamak
amaciyla ihtiyag duyabilecekleri yatirim gereksinimleri ve uyumsuzluk durumunda olusabilecek gelir kayiplarina iliskin

telafi planlari degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, SKDM kaynakli dizenleyici etkilerin musterilerin
kredibilitesi Uzerindeki olasI yansimalari analiz edilerek kredi karar sureglerine entegre edilmektedir. Bu suregte is kollari

ve subeler, ilk filtre olarak musterilerin NACE kodlarini kullanmakta; ardindan ilave sorularla kapsam dahilindeki misteriler
netlestirilmektedir. Ikinci savunma hatti olarak Risk ve Krediler birimleri, kapsama giren misterilere iligkin analizleri kredi
komitesi 6ncesinde talep etmekte olup elde edilen bulgular kredi komitesi degerlendirme sireclerine dahil edilmektedir.

2025 yili icerisinde, Kurumsal ve KOBI Misteri Temsilcileri ile Kredi ve Risk Grubu galisanlarina yonelik olarak bu kapsamdaki
bilgi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla; kredi sureglerinde CSY degerlendirmeleri, iklim degisikligi ve iklim gegis riskleri
(SKDM, Net-Sifir Bankacilik ittifaki (NZBA) vb.) konularini kapsayan gevrimici ve sinif igi egitim programlari dizenlenmistir.

YUritilen analizler ve entegrasyon calismalari, TEB'in SKDM kaynakli gegis risklerine karsi direngliliginin degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir. Bu kapsamda, SKDM kapsaminda yer alan sektorlerdeki misterilere olan kredi maruziyeti, ilgili portféyin
toplam kredi portfoyU i¢indeki pay ve musterilerin uyum dizeyleri dizenli olarak izlenmektedir. S6z konusu portfoyin Ana
Ortaklik Banka'nin toplam kredi buyUkligu ve sermaye yapisi igindeki agirligr dikkate alindiginda, SKDM kaynakli dizenleyici
etkilerin raporlama dénemi itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin finansal performansi ve sermaye yeterliligi Uzerinde esik
degerlerin altinda bir etki olusturdugu degerlendirilmektedir. Kredi tahsis ve izleme sureglerine entegre edilen SKDM Gegis Riski
Degerlendirme Matrisi, CSY degerlendirme metodolojisi ve NACE kodu bazli 6n filtreleme mekanizmalarn, ilk ve ikinci savunma
hatlari arasinda koordineli bir yonetim yapisi olusturarak Ana Ortaklik Banka'nin bu risklere hizli ve sistematik bigimde cevap
verebilme kabiliyetini desteklemektedir. Ana Ortaklik Banka, ilerleyen dénemlerde SKDM'nin uygulama takvimindeki gelismelere
paralel olarak analiz kapsaminin derinlestirilmesini, nicel etki dlcim yontemlerinin gelistirilmesini ve elde edilen bulgularin
sektorel kredi politikalarina, risk istahi cergevesine ve iklim strateji hedeflerine entegrasyonunun sirdirilmesini hedeflemektedir.
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Kronik Fiziksel Risk - iklim Degisikligi Baglantili Kuraklik/Su Stresi

iklim degisikligine bagli olarak yagis rejimlerinde bozulma, su kaynaklari Gzerindeki
baskinin artmasi ve uzun sireli kuraklik kosullarinin yayginlagsmasi sonucunda suya
bagimli sektérlerde (icecek, kagit ve kagit urunleri imalati ve madencilik gibi) operasyonel
ve finansal sireglerin aksama ihtimali, musterilerin Ana Ortaklik Banka'ya olan kredi geri
odeme kapasitelerini olumsuz etkileyebilecektir.

Orta - Uzun Vade
Yiksek

Orta

Asagl Yonlu - Bankacilik (Banka) Portféyu

iklim degisikligine bagli kuraklLik ve su stresi riskleri kapsaminda, portféyde bulunan
icecek, kagit ve kagit urunleri imalati ve madencilik gibi suya kirilgan sektorlerde
faaliyet gosteren muUsteriler Ana Ortaklik Banka agisindan 6ncelikli risk alanlari arasinda
degerlendirilmektedir. WRI Aqueduct 4.0 kapsaminda degerlendirilen senaryolar
dogrultusunda, il bazinda yapilan analizlerde Ege Havzasi'nin yiksek su stresi riskine
sahip oldugu gérilmektedir. Yagis rejimlerindeki degisim, sicaklik artislari ve su
kaynaklarinin azalmasi, operasyonel sireklilik, Gretim kapasitesi ve gelir yapilari
Uzerinde baski yaratabilmekte, buna bagli olarak kredi riski seviyelerinde artisa neden
olabilmektedir. Uzun sireli kuraklik kosullarinin yayginlasmasi durumunda ise teminat
degerlerinde azalma, kredi risk maliyetlerinde artis ve belirli sektérlerde finansmana
erisim kosullarinin sikilasmasi gibi etkilerin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulusal

Kredi geri 6deme performansinda zayiflama, temerr(t oranlarinda artis, teminat
degerlerinde disis ve kredi risk maliyetlerinde artis 6ngorilmektedir. Kisa vadede
etkinin, suya bagimli sektdrlerdeki misterilerin izlenmesine yénelik sirecler kaynakli
olarak sinirli duzeyde kalmasi; orta vadede su stresinin mUsterilerin Uretim kapasitesi
ve gelir yapilarina yansimasiyla beklenen kredi zarari karsiliklarinda artis ve kredi
tahsilatlarinda gecikme; uzun vadede ise teminat degerlerindeki kalict dusUsler

ve karsilik seviyelerindeki artislar yoluyla aktif kalitesi Uzerinde baski olusmasi
beklenmektedir.
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iklim degisikligine bagli olarak kuraklik ve su stresi riskinin artmasi; 6zellikle portfoyde bulunan igecek,
kagit ve kagit urunleri imalati ve madencilik gibi suya kirilgan sektérlerde faaliyet gésteren misterilerin
operasyonel surekliligini ve Uretim kapasitesini olumsuz etkileyebilmektedir. Yagis rejimlerindeki degisim,
sicaklik artislari ve su kaynaklarinin azalmasi sonucunda Uretim verimliliginde disUsler yasanabilirken, bu
durum musterilerin gelir yapisina dogrudan yansiyabilmektedir.

RCP2.5 ve NGFS Below 2 °C gibi disuk emisyon senaryosunda s6z konusu etkilerin bélgesel ve sinirli duzeyde
kalmasi beklenirken, yiksek emisyon senaryosunda kuraklik riskinin yayginlasarak ozellikle i Anadolu,
GUneydogu Anadolu ve Ege Bolgelerinde daha belirgin hale gelmesi 6ngérulmektedir. Uzun sureli kuraklik
donemleri ve su seviyelerindeki dUsusler, finanse edilen suya kirilgan sektérlerin finansal durum ve finansal
performansini da olumsuz etkileyebilmektedir.

iklim degisikligine bagli olarak kuraklik ve su stresi riski kapsaminda misterilerin nakit akislarinda
bozulmalar meydana gelebilir. Bu durum kredi geri 6deme performansinda zayiflamaya ve portfoy genelinde
risk seviyesinin artmasina yol acabilir. Uretimde yasanabilecek disisler ve enerji Gretiminde verim kayiplari,
iLgili sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin gelirlerinde daralmalara neden olabilir.

Teminat degerlerinde yasanabilecek dUsusler, teminat riskindeki artislar ve artan temerrUt riski, Ana Ortaklik
Banka'nin kredi risk maliyetlerini artirabilirken, portfoy kalitesinde bozulma ihtimalini de beraberinde
getirmektedir.

Uzun vadede bu riskin artmasi, kredi tahsis streglerinde daha ihtiyatli yaklasimlarin benimsenmesine, risk
primlerinde yUkselise ve belirli sektdrlerde finansmana erisim kosullarinin sikilasmasina neden olabilir. Bu
durum, sermaye maliyetinin artmasina ve portféy dagiliminin yeniden sekillendirilmesine yol agabilecek
énemli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen finansal etki analizinde, BDDK'nin puanlama dlgegi kullanilmistir.
Yapilan analizler sonucunda finansal etkinin dnemlilik esik degerinin altinda kalmasindan dolay: nicel
degerlendirmeler rapora taginmamistir.

Riskli sektor ve bolgelerde bulunan misterilerin gelir kayiplarinin; beklenen kredi zararlari (ECL), temerrit
oranlari (PD) ve temerrit halinde kayip (LGD) oranlarina yansimasi; bu yansimanin beklenen kredi zararini
artirarak Ana Ortaklik Banka'nin karliligi Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir. 2025 yili icin makroekonomik
senaryolar dogrultusunda hazirlanan yeni PD setlerinde, ratingler arasindaki PD farklarinin daha disiok
olmasi nedeniyle etkiler de daha sinirli dizeyde gerceklesmektedir.

Su stresi riskindeki artis, Turkiye'de cevresel ve sosyal etkilerin yani sira ekonomik faaliyetler Ozerinde de
onemli sonuclar dogurabilmektedir. Ozellikle gida ve icecek Uretimi, kagit Oretimi, madencilik gibi su yogun
sektorlerde su kaynaklarinin miktar ve kalite agisindan azalmasi; misterilerin operasyonel sUrekliligini,
Uretim kapasitesini ve gelir akislarini olumsuz etkileyebilmekte, bu durum finansal performanslarina ve kredi
geri 0deme kapasitelerine yansiyabilmektedir. Bu kapsamda TEB, su stresi kaynakli risklerin erken tespiti ve
etkin yonetimi amaciyla ISEDES calismalari kapsaminda ortaya konulan degerlendirmeleri takip etmektedir.

Degerlendirmeler kapsaminda, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin Su Verimliligi Yonetmeligi EK-2'sinde yer
alan su yogun NACE kodlarina kayitli sektorler oncelikli izleme alani olarak belirlenmekte; bu sektdrlerdeki
musterilerin cografi konumlart WRI Aqueduct 4.0 veri seti Uzerinden analiz edilerek yuksek su stresi skoruna
sahip havzalarda yogunlasan kredi maruziyetleri sistematik olarak takip edilmektedir. izleme stregleri
kapsaminda, su stresi skorunun esik degerin Uzerinde oldugu bolgelerdeki musterilerin gelir kayiplari dizenli
olarak degerlendirilmekte, senaryo bazli analizler 2030 ve 2050 zaman ufuklari i¢in gincellenerek portfdy
duzeyindeki finansal etkiler lculmektedir. TEB su stresi riskini kredi portféyinun fiziksel risk profilinin

bir bileseni olarak konumlandirmakta, ilerleyen dénemlerde havza ve sektér bazli izleme gergevesinin
derinlestirilmesini, su verimliligi ve sirdirilebilir tarim gibi alanlara yénelik finansman Urinlerinin
gelistirilmesini ve bu risklerin sektorel iklim uyum hedefleri ile ISEDES cergevesine daha kapsamli bicimde
entegre edilmesini hedeflemektedir.
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Firsat Bilgisi

Firsatin
Tanimi

Firsatin TOro

Firsatin
Aciklamasi

Firsatin Vadesi
Firsatin Etkisi

Firsatin
Olasilig

Etkiledigi
Deger Zinciri

Yogunlasilan
Alan

Firsatin
Kapsami

Mevcut ve
Ongérilen
Finansal Etki

Piyasa Firsati - Enerji Doniisimi ve iklime Dayanikli Altyap! Finansmani

Yenilenebilir enerji, enerji depolama, akilli sebeke ve iklim dayaniklilig yiksek altyapi
projelerine yonelik uzun vadeli sirdGrilebilir finansman ihtiyacinin artmasi ve TEB'in
kredi ile proje finansmani portfoyinin bu alanda biyutilmesi

Orta - Uzun Vade

Yiksek

Orta

Asagl Yonlu - Bankacilik (Banka) Portfoyd

Ulusal élcekte, Tirkiye genelinde yenilenebilir enerji (gunes ve rizgar basta olmak
Uzere), enerji depolama, enerji verimliligi, akilli sebeke ve iklime dayanikli altyapi
yatirimlari.

is kolu bazinda; Kurumsal ve Ticari Bankacilik tarafinda enerji dénisimi temali
surdirilebilirlik odakli proje finansmani ve GSY etiketli kredi islemleri, KOBI Bankacilig
tarafinda yesil donisim finansman paketleri, sirdirilebilir tedarik zinciri ve ticari
elektrikli arag finansmani, Bireysel Bankacilik tarafinda ise elektrikli ara¢ finansmani ve
mobilite ekosistemi ¢ozumleri.

Ulusal

Kredi ve proje finansmani portfoyinde biyime, faiz ve komisyon gelirlerinde artis
ongorilmektedir. Kisa vadede etkinin, Grin gelistirme ve is kollarindaki yayginlastirma
calismalari devam ettiginden sinirli dizeyde kalmasi; orta vadede enerji ddnisimi ve
iklime dayanikli altyapr finansmanindaki bUyimeyle birlikte faiz ve komisyon gelirlerinde
artis ile uluslararasi yesil/sirdurilebilir fon kaynaklarina erisimin giclenmesi yoluyla
fonlama kaynakli nakit girislerinde cesitlenme; uzun vadede ise portféyin diusik karbonlu
varliklara yonelmesiyle aktif kalitesinin desteklenmesi ve gecis risklerine karsi bilango
dayanikliliginin artmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi, enerji depolama teknolojilerindeki gelismeler ve akilli
sebeke sistemlerinin benimsenmesi; enerji altyapisinin daha verimli, esnek ve dayanikli hale gelmesine
yonelik yatirrmlarin artmasina yol agmaktadir. Enerji donisUmu kaynakli bu firsat alan, fiziksel

iklim riskleriyle de iliskili olup, bu risklere karsi gelistirilen ¢6zUm ve yatirimlarla butinlesik bir yapi
gostermektedir. DonUsen enerji altyapisinin kendisi de dahil olmak Uzere mevcut ve yeni altyapi varliklarinin,
siddeti ve sikligi artan asiri hava olaylari karsisinda islerligini koruyabilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
fiziksel iklim risklerine karsi direncli altyapi yatirimlarina olan ihtiyacin artmasi, uzun vadeli ve sirdirilebilir
altyapi projelerinin finansmanini 6n plana ¢ikarmaktadir. Enerji dénisimuine yonelik yatirimlar ile iklim
direncli altyapi yatirimlari, birbirini tamamlayan firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir. Bu alanlarda
artan yatirim ihtiyaci, uzun vadeli ve sirdirilebilir finansman talebini guclendirmekte; bu durum, Ana
Ortaklik Banka agisindan sirdirilebilir finansman drinlerinin gelistirilmesi, yesil kredi portfoyinin
buyUtilmesi ve altyapi projelerinin finansmaninda aktif rol Ustlenilmesi bakimindan stratejik bir firsat

sunmaktadir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Enerji Doniisiimii ve iklime Dayanikli Altyap1 Finansmani Firsati

Firsatin
Tanimi

Firsatin

Nakit
Akisina,
Finansmana
Erisime ve
Sermaye
Maliyetine
Etkisi

Enerji yogun sektorler basta olmak Uzere hem verimlilik hem de iklim dayanikliligi saglayan enerji altyapi
yatirimlarina yonelik finansman ihtiyacinin artmasi, bu alanda kapsamli finansman yaklagimlarinin
gelistirilmesi icin 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. TEB i¢in bu alan; misterilerine yénelik kredi
¢cozumlerinin cesitlendirilmesi, proje finansmani portfoyinin biyGtilmesi ve disuk karbonlu ekonomiye
gecis surecinde Ana Ortaklik Banka'nin konumlanmasi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.

Yenilenebilir enerji, enerji depolama, akilli sebeke ve iklim dayaniklilig yiksek altyapi projelerine yonelik
uzun vadeli finansman ihtiyacinin artmasi, TEB'in kredi ve proje finansmani portfoyini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu alandaki projelerin uzun vadeli ve gérece istikrarli nakit akisi yapisi, Ana

Ortaklik Banka agisindan 6ngorulebilir faiz ve komisyon geliri saglayarak nakit akisinin giglenmesine

katkida bulunabilmektedir. Etkinin izlenmesinde, sirdurulebilir/yesil kredi portfdyUinin biyime orani

ile bu portféyden elde edilen faiz ve komisyon gelirlerinin toplam bankacilik gelirleri igindeki payi, Ana
Ortaklik Banka tarafindan takip edilen temel gostergeler arasinda yer almaktadir. Onimizdeki donemde,
surdurulebilir kredi portféyunin toplam kredi portféyi icindeki paymin kademeli olarak artmasi ve bu
portfoyden kaynaklanan gelir akislarinin gorece istikrarli bir seyir izleyerek faiz geliri tabanini ¢esitlendirmesi
beklenmektedir.

Dayanikliligl yUksek varlik ve teminat yapisina sahip projelerin portfoy icerisindeki payinin artmasi, kredi
risklerinin azaltilmasina ve portfoy kalitesinin giclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda séz
konusu firsat, bankacilik portfoyU icinde uzun vadeli dayaniklilik ve risk yénetimi acisindan belirleyici bir rol
oynayabilmektedir. Ana Ortaklik Banka, aktif kompozisyonu iginde surdirilebilir varliklarin payini, yesil ve
sirdirilebilir kredilerin takibe donUsim oranlarini ve teminat yapisi gicli proje finansmanlarinin portfgy
icindeki agirligini izlemektedir. ilgili géstergelerdeki iyilesmenin orta ve uzun vadede portfoy risk profilinin
giclenmesine ve beklenen kredi zarari seviyelerinin gérece dusmesine katki saglamasi 6ngérilmektedir.

SUrdirilebilir altyapr ve enerji donisimu alanindaki konumun guclenmesi; uluslararasi finans kuruluslari,
kalkinma bankalari ve yesil/sirdirilebilir fon kaynaklarr ile is birliklerinin gelistirilmesine zemin
hazirlayarak TEB'in finansmana erisim kosullarinin iyilesmesine ve uzun vadede sermaye maliyetinin gérece
dusmesine katki saglayabilmektedir. Sendikasyon kredileri, yesil tahvil araglari ve uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslarina saglanan fonlar gibi yabanci kaynakli yesil fonlama tutarinin ve bu kaynaklarin
toplam yabanci kaynaklar icindeki payinin artmasi beklenmektedir. S6z konusu fonlama araglarinin ortalama
vadesinin uzamasi ve fonlama maliyetinin geleneksel kaynaklara kiyasla gorece avantajli seviyelerde
olusmasi, agirlikli ortalama sermaye maliyeti Gzerinde olumlu bir etki yaratabilecektir. Ayrica portféyun
disuk karbonlu varliklara yonelmesi, gecis risklerine karsi bilango dayanikliligini artirarak gelir yapisinin
piyasa dalgalanmalarina karsi daha direncli hale gelmesini desteklemektedir. Etkinin izlenmesinde,
portfoyun karbon yogunlugu, disik karbonlu sektérlere kullandirilan kredilerin payi ve gegis riskine

duyarli sektorlerdeki risk agirlikli varliklarin seyri Ana Ortaklik Banka tarafindan takip edilmekte ve bu
gostergelerdeki iyilesmenin gelir tabaninin cesitlenmesine ve bilango dayanikliliginin giclenmesine katki
saglamasi beklenmektedir.

S6z konusu iklimle baglantili firsatin Ana Ortaklik Banka'nin finansal durumu, nakit akislari ve sermaye
maliyeti Uzerindeki mevcut ve dngdrilen etkileri cari raporlama déneminde nitel olarak analiz edilmistir.
Gerekli veri entegrasyonu ve altyapi calismalarinin tamamlanmasinin ardindan gelecek raporlama
donemlerinde s6z konusu finansal etkilerin nicel verilerle de desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji

TEB, musterilerinin yesil donisimUnU desteklemeyi 2030 Surdirilebilirlik Stratejik Plani’'nin temel
onceliklerinden biri olarak konumlandirmistir. Bu kapsamda Yesil Enerji DonGsum ile iliskili finansmanin
Ana Ortaklik Banka portféyu icindeki paymin artirilmasi ve TUrkiye'nin yeni kurulan gines ve rizgar enerjisi
kapasitesinin finansmaninda daha belirleyici bir rol Ustlenilmesi yéninde stratejik hedefler belirlenmistir.
S6z konusu hedefler; tim bankacilik Grinlerini kapsayacak sekilde takip edilmektedir.

Bu kapsamda;

»» CSY etiketli enerji dénisimi islemlerine odaklanilmakta, enerji verimliligi alaninda yapay zeka tabanli
cOzumlerin gelistirilmesi i¢in ¢c6zUm ortaklariyla is birlikleri kurulmaktadir.

»» Uluslararas! finansman kuruluslariyla (6rnegin EBRD GEFF Programi kapsaminda) sirdirilebilir
finansman alaninda is birlikleri genisletilmektedir.

»> Elektrikli arac finansmani alaninda yeni Uretici is birlikleri kurulmakta, elektrikli arac kredilerinde faiz
indirimi iceren tesvikler uygulanmakta ve mobilite ekosistemi i¢inde dijital kanallar Uzerinden butincuol
cozimler gelistirilmektedir.

Tum bu aksiyonlar, enerji donisUmU ve iklime dayanikli altyapr finansmani firsatinin TEB'in is modeline
kalici bicimde yerlesmesini saglamakta; sGrdirilebilir finansman alani kredi tahsis, Orin gelistirme, musteri
yonetimi ve performans takibi sUreglerinde belirleyici bir karar kriteri haline gelmektedir. S6z konusu
yaklasim, TEB'in BNP Paribas Grubu’nun kiresel sirdirilebilirlik vizyonu ile uyumlu sekilde Tirkiye'de ener;ji
dénisimini destekleyen 6ncl bankacilik ortag olma stratejik konumlanmasini giclendirmekte ve uzun
vadeli boyume planlarinin bu firsat alani etrafinda sekillendirilmesini saglamaktadir.

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluglarindan Saglanan Kaynaklar:

Kurulus

Kaynak Agiklamasi

Anlagma Tarihi

Kaynak Tird

Kaynak Tutari

Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi
(European Bank for
Reconstruction and
Development - EBRD)

KOBI Dijital DénUsUm Programi
(Digital Transformation
Financing Facility)

Amag: Ozellikle imalat
sektorindeki KOBI'lerin dijital
donisuminu tesvik etmeye ve
finanse etmeye yardimci olmak

30 Nisan 2024  Kredi

€ 10.000.000,00
(495.986.000 TL)
(Birinci Dilim)

IFC ile Ozel Tahsis Katk
Sermaye Tahvili ihrac

Uluslararasi Finans L Tahvil
Kurumu (International Amff‘cf KOBI ler|r.1l iklim ihraci (Katki € 100.000.000,00
Finance Corporation degisikligi ile mucadele, Sl Sermaye- (4.959.860.000 TL)
- IFC) kad|t1 gmslmuhk. ve t‘arl|m Tier 2)

sektorundeki projelerinin

finansmanini saglamak
Avrupa Imar ve : f
Kalkinma Bankas! A I(IgTurkey Women in € 25.000.000,00
(European Bank for o 31 Mart 2025 Kredi (1.239.965.000 TL)
PeeensiTuEiion And Amag: Kadin g|r|s|mC|ler|n (ikinci dilim)
Development - EBRD)  desteklenmesi
Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas! SiEnZilliégrf:&ﬁ;T)omy € 50.000.000,00
(European Bank for ) : 12 Aralik 2025 Kredi (2.479.930.000 TL)
Reconstruction and Amag: Yesil ekonomi (Birinci dilim)

Development - EBRD)

yatirimlarini hizlandirmak
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Strateji ve Karar Alma

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma
sureglerinin bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
Ana Ortaklik Banka, kiresel ortagi BNP Paribas'in iklim
degisikligiyle micadele yaklasimiyla uyumlu bir cergevede
hareket etmektedir. Ana Ortaklik Banka, ozellikle karbon
yogun sektorlere yonelik finansman ve yatirim politikalarini
gozden gecirerek, portfoyini disik karbon ekonomisine
gecis hedefleriyle uyumlu sekilde yonlendirmektedir.

Ana Ortaklik Banka, portféy dizeyindeki stratejik yonelimin
yani sira kendi operasyonlarindan kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltilmasina ve iklim risklerine karsi operasyonel
dayanikliligin - guclendirilmesine yénelik de mevcut ve
planlanan calismalar yiritmektedir. BNP Paribas Grubuy,
on yili askin stredir ¢evresel ve sosyal kriterleri finansman
ve yatirim politikalarina entegre etmekte olup 2050 yilina
kadar karbon notr bir ekonominin finansmanini temel
stratejik hedef olarak benimsemistir BNP Paribas, kredi
portféyinU Paris Anlasmasi'nin hedefleriyle kademeli
olarak uyumlu hale getirmeye karar vermistir 2021
yilinda Grup, Uluslararasi Enerji Ajansi‘nin (IEA) net sifir
emisyon (NZE) senaryosu gibi, 2050'deki net sifir emisyon
yorungeleriyle uyumlu olacak sekilde, en fazla sera gaz
salimina neden olan sektérler icin ara uyum hedefleri
belirlemeyi taahhUt etmistir TEB, Grup'un bu kapsamli
iklim stratejisiyle uyumlu olarak kendi operasyonlarinda
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik somut
adimlar atmaktadir.

Ana Ortaklik Banka sera gazi azaltim boyutunda,
operasyonel enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklara
gecisi hizlandirmakta, sube aginda enerji verimliligini
artirmaya yonelik merkezi izleme sistemleri uygulamakta
ve ara¢ filosunun dOsUk karbonlu alternatiflere
don0sUmund  sUrdirmektedir.  Planlanan  aksiyonlar
acgisindan ise BNP Paribas Grubu'nun 2050 karbon nétrlik
vizyonu dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
operasyonel sUreclerdeki payinin artirilmasi,  enerji
verimliligi yatirrmlarinin genisletilmesi ve elektrikli ara¢
filo oraninin yikseltilmesi stratejik 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

Adaptasyon boyutunda ise Ana Ortaklik Banka, BNP Paribas
Grubu'nun iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev GucU
(TCFD) c¢ercevesinde benimsedigi yonetisim, strateji,
risk yonetimi ile metrikler ve hedefler olmak Uzere dort
temel sUtundan olusan yapiyla uyumlu olarak sube ve
merkez operasyonlarini fiziksel iklim risklerine karsl
degerlendirmekte; bolgesel risk profilleri olusturarak is
surekliligi planlari ve testleri araciliglyla operasyonel
dayanikliligini giclendirmektedir.
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iklim gecis risklerinin énemli bir bileseni olan SKDM
kaynakli etkiler, Ana Ortaklik Banka'nmin CSY ve kredi
degerlendirme sUreglerine entegre edilerek stratejik karar
alma mekanizmalarina dahil edilmektedir. Bu cercevede
Ana Ortaklik Banka, SKDM'den dogrudan etkilenen
sektorlerdeki portfoylini analiz etmekte; bu dizenlemeden
etkilenebilecek musterileri belirleyerek her bir musteri igin
ayribirdegerlendirme sUreciyUritmektedir. Gergeklestirilen
analizlerde mosterilerin mevcut durumlari, etkilenme
duzeyleri ile planlanan doniosim yatirimlari dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda, elde edilen bulgular kredi
komitesi siUreclerine yansitilarak karar alma sireclerine
girdi saglamaktadir.

Stratejik yonlendirme kapsaminda, 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin  dénusim
kapasiteleri  degerlendirilmektedir.  Emisyon azaltim
taahhUdu bulunan ve disuk karbonlu teknolojilere yatirim
yapan musteriler kredi degerlendirme sireclerinde
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim ile Ana Ortaklik
Banka, yalnizca riskleri sinirlamayi degil, ayni zamanda
surduruilebilir finansman cozumleri araciligiyla
moUsterilerinin -~ donisUm  sUreglerini  desteklemeyi
hedeflemektedir.

Ana Ortaklik Banka, SKDM ve CSY analizlerinden elde edilen
ciktilari misterileriyle paylasarak onlarin strdirolebilirlik
yol haritalarina katki saglamaktadir. Ana Ortaklik Banka,
finansal 0rin ve hizmetler araciliglyla disUk karbonlu
yatirmlarin - hayata gegirilmesini  tesvik etmektedir.
Bu kapsamda yirUtilen rehberlik ve bilgilendirme
faaliyetleri, mUsterilerin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
sureglerinde Ana Ortaklik Banka'nin aktif bir ¢6zim ortagi
olarak konumlanmasini desteklemektedir. Buna ek olarak
Ana Ortaklik Banka, musterilerinin SKDM kapsaminda
karsilasabilecegi raporlama ve uyum  zorluklarini
ongorerek, finansal ¢6zUmlerin yani sira finansman disi
destek mekanizmalari gelistirmektedir. Onceki raporlama
doneminde bu dogrultuda bir ¢6ézim ortagiyla calismalar
baslatilmistir. 2025 yilinda da iklim degisikligiyle mucadele
dogrultusunda teknoloji ve inovatif firmalarla is birligi
icinde 0zgin c¢ozumler gelistirilmeye devam edilmistir.
Bu kapsamda, Turkiye'yi yakindan ilgilendiren SKDM
raporlamasina yonelik bir pilot proje hayata gegirilmis;
SKDM  kapsamindaki sektérlerde faaliyet gosteren
mUsterilere, veri toplama ve rapor olusturma sureglerini
destekleyen yenilik¢i bir yazilim platformu araciligiyla
raporlama destegi sunulmustur.

Ana Ortaklik Banka bu stratejik yaklasimiyla, iklimle ilgili
riskleri etkin sekilde yonetirken, sirdirilebilir ekonomi
doénisimune katki saglayan stratejik firsatlari da karar
alma sUreglerine entegre etmektedir.
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Siirdirilebilir Finansman Cercevesi

Ana Ortaklik Banka tarafindan olusturulan Sirdirolebilir
Finansman Cercevesi ile yesil, sosyal ve sirdurGlebilir
formatlarda borglanma araglarinin ihrag edilebilmesine
yonelik altyapr olusturulmustur. Cercevenin uluslararasi
kabul gormus ilke ve rehberlerle uyumu bagimsiz
ikinci taraf gorUsu ile degerlendirilmistir. Surdirilebilir
Finansman Cercevesi kapsaminda tanimlanan uygunluk
kriterleri dogrultusunda Surdirilebilirlik Sendikasyon
Kredisi yapisi ilk kez hayata gegirilmistir Saglanan
kaynaklarin; iklim degisikligi ile micadele, temiz enerjiye
gecis, enerji verimliligi, biyolojik cesitliligin korunmasi
ve kapsayici ekonomik buyume gibi alanlarda cevresel
ve sosyal fayda yaratacak projelerin finansmaninda
kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede sirdurilebilir
finansman hacmindeki buyUmenin, Ana Ortaklik Banka'nin
surdurilebilir finansman stratejisi ile birlikte YVO gelisimini
de destekleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka, SOrdurulebilir Finansman Cercevesi'nde
tanimlanan uygunluk kriterleri dogrultusunda
degerlendirilebilecek projelerin finansmanini hedefleyen
Surdirulebilirlik Sendikasyon Kredisi yapisini 2025 yilinda
ilk kez uygulamaya almistir. Bu dogrultuda Ana Ortaklik
Banka, 2025 yilinda uluslararasi finans kuruluslariyla
is birliklerini surdirmis; sOrdGrilebilirlik hedeflerine
bagli olarak yapilandirilmis  sendikasyon  kredileri
araciligiyla reel sektoron dis ticaret finansmanina katki
saglamaya devam etmistir. 2024 yilinda 450 milyon ABD
dolari (15.627.195.000 TL) tutarinda saglanan dis ticaret
finansmani desteginin kapsami 2025 yilinda genisletilmis;
iklim degisikligiyle mUcadele, temiz enerjiye gecis, enerji
verimliligi,  okyanuslarin  korunmasl,  biyogesitliligin
surdirilmesi, kapsayicl ekonomik buyume ve egitimde
esitlik gibi cevresel ve sosyal oncelik alanlarinda

Iyimser RCP2.6 / NGFS Below 2 °C

Senaryo _ /IEA Net Zero Emissions
Seti (NZE)
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projelerin finansmani ve refinansmaninda kullanilmasi
ongoérilen 367 gun vadeli iki dilimden olusan;, 213,5
milyon avro (10.589.301.100 TL) ve 104 milyon ABD dolari
(4.394.488.800 TL) tutarlarinda, toplamda 350 milyon ABD
dolari (14.789.145.000 TL) karsiligi strdirilebilirlik temali
sendikasyon kredisi temin edilmistir.

Bu yaklasim ile TEB, sermaye dagitimi stratejisini iklimle
iLgili firsat alanlariyla uyumlu hale getirerek surdirilebilir
finansman hacmini artirmayi, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini giclendirerek reel sektére sagladigl destegi
artirmayi ve ekonomiye katki saglamayi hedeflemektedir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Senaryo analizleri, finans sektoronin iklim degisikligine
bagli olarak karsi karslya kalabilecegi gecis ve fiziksel
riskleri birlikte ele alan bitincul bir yaklasim cercevesinde
yUritulmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen analizlerde,
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change - IPCC) tarafindan gelistirilen
Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative
Concentration Pathways - RCP) ile IEA ve Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi Agi (Network for Greening the Financial
System - NGFS) tarafindan yayimlanan sirdirilebilirlik ve
iklim senaryolari referans alinmaktadir.

Mevcut raporlama déneminde yuritulen iklimle ilgili risk
ve firsat analizi calismalarinda, risk ve firsatlarin finansal,
operasyonel,  stratejik etkilerinin  degerlendirilmesi
amaclyla farkli senaryo cercevelerinden yararlanilarak
nitel degerlendirme surecleri de desteklenmistir.

Bu dogrultuda risk analizlerinde, sirdirilebilirlik ve iklim
dinamiklerini farkli ug noktalar Uzerinden ele alan iki temel
senaryo seti esas alinmistir:

RCP8.5 / NGFS Current Kotimser
Policies / IEA Current Policies _ Senar.yo
Scenario (CPS) Seti
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lyimser senaryo seti, kiresel sicaklik artiginin 2°C'nin
altinda sinirlandigl, politika cercevelerinin netlestigi ve
karbon fiyatlamasinin yUksek seviyelere ulastigi dizenli
bir gecis sUrecini temsil etmektedir. Bu senaryoda gegis
risklerinin daha belirgin hale gelmesi beklenirken, fiziksel
risklerin gorece sinirli kalacagr ongorilmektedir.

Kétumser senaryo seti ise mevcut politikalarin biyik 6l¢ide
devam ettigi, kiresel sicaklik artisinin yUksek seyrettigi ve
karbon fiyatlamasinin sinirli kaldigr bir géronimi ifade
etmektedir. Bu durumda gegcis baskilarinin gérece dusik
kalmasina karsin, artan asiri hava olaylari ve kronik iklim
etkileri nedeniyle fiziksel risklerin daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan vadeler, Ana Ortaklik
Banka'nin iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme
yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
dénemler bazinda tanimlanmaktadir. Bu kapsamda kisa vade
0-1yil, ortavade 1-5yil ve uzun vade 5 yil Uzeri ddnem olarak
kabul edilmektedir. Kisa vadede iklim degisikliginin mevcut
ve ani etkileri ile dizenleyici gelismelere uyum ihtiyacinin 6n
plana c¢iktig), finansal ve operasyonel performans Uzerinde
dogrudan etkili olabilecek risk ve firsatlarin degerlendirildigi
donem dikkate alinmaktadir Orta vadede dizenleyici
gelismeler, politika degisiklikleri, teknolojik ilerlemeler ve
pazar dinamiklerinde meydana gelen degisimlerin etkileri
analiz edilmektedir. Degisen muUsteri beklentileri, bankacilik
sektorindeki donisum ve operasyonel dayaniklilik unsurlari

iklim degisikligine bagli kuraklik ve su stresi

risklerinin kredi portfdyi Uzerindeki etkilerinin

yonetilmesi,

degerlendirmelere dahil edilmektedir. Uzun vadede ise iklim
degisikliginin fiziksel ve gecis etkilerinin daha belirgin hale
geldigi, ulusal ve uluslararasi iklim taahhutlerinin etkilerinin
yogunlastigl bir gorinum esas alinmakta; is modelinin
surdurolebilirligi, sermaye tahsisi kararlari ve finansal
dayaniklilik Uzerinde etkili olabilecek risk ve firsatlar stratejik
perspektifte ele alinmaktadir.

Senaryo analizleri dogrultusunda, iklim degisikligine bagli
risklerin bankacilik ve kredi faaliyetleri Uzerindeki olasl
etkileri hem nicel hem de nitel boyutta ele alinmaktadir.
Bu degerlendirmeler kapsaminda; iklim degisikligine
bagli kuraklik ve su stresi kaynakli fiziksel risklerin kredi
portfoyindeki sektorler Uzerindeki operasyonel ve finansal
etkileri, su yogun sektérlerde faaliyet gosteren misterilerin
uretim surekliligi ile maliyet yapilari Uzerindeki baskilar
ve SKDM nedeniyle artan karbon maliyetlerinin ihracat
odakli mosterilerin rekabet gicine olasi etkileri dikkate
alinmaktadir. Ayrica, karbon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren musterilerin ihtiya¢ duydugu uyum yatinmlari ve
bu donisimin finansal performanslarina yansimalari da
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda senaryo analizleri, yalnizca risklerin
tanimlanmasina degil ayni zamanda stratejik karar alma
sureclerinde direnglilik perspektifinin guclendirilmesine
hizmet etmektedir Ana Ortaklik Banka, senaryo
analizi sonucglarini  asagidaki amaglar dogrultusunda
kullanmaktadir:

Kredi portfoy0nin iklim riskleri agisindan izlenmesi
ve degerlendirilmesi,

Misterilerin iklim donisimine hazirlik dizeylerinin

analiz edilmesi,

SKDM kapsamindaki risk unsurlarinin kredi tahsis ve

izleme sureclerine entegre edilmesi,

Surdirilebilir finansman Urinleri araciligiyla yeni

firsat alanlarinin gelistirilmesi
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Iklim Risk ve Firsat Envanteri calismalari kapsaminda kullanilan
iyimser ve kotUmser senaryo setleri cercevesinde yuritilen
nicel ve nitel analizler, farkli zaman ufuklarinda strdorolebilirlik
ile gecis ve fiziksel iklim risklerinin Grup Uzerindeki potansiyel
etkilerini ortaya koymaktadir.

Raporlama doneminde, énemli riskler arasinda degerlendirilen su
stresiriskinin kredi portfoyU Uzerindeki finansal etkisi, WRI Aqueduct
4.0'da yer alan senaryolar dogrultusunda degerlendirilmistir. WRI
Aqueduct 4.0 veri setindeki 2030 ve 2050 yillari icin mevcut durum,
optimistik ve pesimistik senaryolari kapsamindaki su stresi skorlari
kullanitmistir. O ile 5 arasinda ifade edilen su stresi skorlari analiz
edilerek su stresi skoru 4'Gn Uzerinde olan cografi bolgeler yiksek
riskli olarak kabul edilmistir.

Bu kapsamda, TC. Tarim ve Orman Bakanligi'nin yayimladig
Su Verimliligi Yonetmeligi EK-2'de yer alan NACE'lere kayitli
musterilerin, senaryo ve yil bazli su stresi duyarliliklari analiz
edilmistir. Su stresi riski, riske maruziyeti daha yUksek olan
mosterilerin; kuraklik ve su stresi kaynakli Uretim kaybi ve
gelir kayiplari yasamasi nedeniyle geri ddeme kapasitelerinin
zayiflamasi ve Ana Ortaklik Banka'nin portféyU Uzerinde dogrudan
bir kredi riski olusturmasi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Riskli sektor
ve bolgelerde bulunan musterilerin gelir kayiplarinin; ECL, PD ve
LGD oranlarina yansimasi; bu yansimanin beklenen kredi zararini
artirarak Ana Ortaklik Banka'min karlilig Uzerindeki etkileri
degerlendirilmistir. 2025 yili igcin makroekonomik senaryolar
dogrultusunda hazirlanan yeni PD setlerinde, ratingler arasindaki
PD farklarinin daha disuk olmasi nedeniyle etkiler de daha sinirli
duzeyde gerceklesmektedir.

Yapilan analizler dogrultusunda, su stresi riski lokasyon bazli olarak
Ege havzasinda yogunlasmakta olup, raporlama donemi itibariyla
cekirdek sermaye Uzerinden belirlenen esik degerin altinda finansal
etkiye sahip oldugu hesaplanmistir ilerleyen dénemde, kredi
portfoyunun fiziksel risk duyarliigina gore dizenli olarak izlenmesi
ve senaryo analizleriyle degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Enerji DénisUmU ve iklime Dayanikli Altyapi Finansmani firsati
kapsaminda, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji depolama
ve iklim dayanikliligl yUksek altyapl yatirimlarina yonelik
finansman ihtiyacindaki artisin Ana Ortaklik Banka agisindan orta
ve uzun vadeli boyime alani olusturdugu degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda o¢zellikle enerji dénisUminU destekleyen proje
finansmani, surdorilebilirlik temali kredi OrOnleri ve disuk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen finansman ¢ézimlerinin;
kredi ve proje finansmani portfoyunin blyUmesine, faiz ve
komisyon gelirlerinin desteklenmesine ve portfoy kalitesinin
giclenmesine katki saglayabilecegi 6ngérulmektedir. Ayni zamanda
s0z konusu firsatin, Banka'nin YVO performansinin gelistirilmesi
ve sUrdirolebilir finansman faaliyetlerinin artirilmasi agisindan da
destekleyici bir unsur olusturdugu degerlendirilmektedir.

Degerlendirilen firsatin yogunlasilan alanlariyla uyumlu olarak,
Ana Ortaklik Banka 2025 yili icerisinde uluslararasi finans
kuruluslar ile gerceklestirdigi sirdirilebilir finansman islemleri
araciliglyla enerji donGsumu ve kapsayici blyUme odakli projelerin
finansmanini desteklemeyi surdirmustir. Bu kapsamda, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile gerceklestirilen TurwiB II
Programi kapsaminda kadin girisimcilerin finansmana erisiminin
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desteklenmesineydnelikikincidilimfinansman kaynagisaglanirken,
Yesil Ekonomi Finansman Programi (GEFF 1) kapsaminda
imzalanan yeni kredi sézlesmesi ile enerji verimliligi ve emisyon
azaltimina yonelik yatirmlarin desteklenmesi hedeflenmistir. S6z
konusu islemler, sUrdirUlebilir dontsum ve iklim dayanikliligi
odakli finansman yaklasimini desteklerken, uygun varlik niteligi
taslyan finansmanlarin artirilmasi yoluyla YVO performansina
katki saglayabilecek alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Firsat tablosunda belirtilen uzun vadeli finansman ihtiyacl
ve sUrdirilebilir altyapr yatinmlarindaki bioyime beklentisi
dogrultusunda, Ana Ortaklik Banka'nin enerji dénisimu odakli
finansman  kapasitesinin - ve uyumlu varlik  bUyUklLogunin
o6nimizdeki donemlerde artis gosterebilecegi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen projeksiyon calismalari kapsaminda;
enerji bankaciligl, surdorilebilir proje finansmani ve distk
karbonlu yatirimlara yonelik kredi hacmindeki artisin, Ana Ortaklik
Banka’'nin surdirilebilir finansman alanindaki stratejik konumunu
desteklemesi ve YVO oraninin uzun vadede olumlu yonde
gelisimine katki saglamasi beklenmektedir. 2025 faaliyet dénemine
ait uyumlu varlik orani henlz hesaplanmamistir Devam eden
calismalar dogrultusunda 6nimuizdeki dénemlerde raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Ana Ortaklik Banka, 2024 yilinda BNP Paribas Grubu ¢ercevesinde
kredi portfoyini kademeli olarak Paris Anlagmasi hedefleriyle
uyumlu hale getirme kararini almistin Bu dogrultuda Grup,
[EAnin 2050 Net Sifir Emisyon senaryolariyla uyumlu olacak
sekilde, yuksek sera gazi emisyonuna sahip sektérler icin ara
uyum hedefleri belirlemeyi taahhiUt etmistir. TEB ise raporlama
doneminde s6z konusu ara uyum hedeflerinin belirlenmesine
yonelik calismalari surdirmustor. Bu yaklasim, Ana Ortaklik
Banka'nin iklimle ilgili risk ve firsat analizlerini yalnizca mevcut
portfdy etkilerinin degerlendirilmesiyle smirli tutmayip, kredi
portfoyunin dUsik karbonlu ekonomiye gegis sureciyle uyumunun
izlenmesini de desteklemektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan temel  varsayimlar
makroekonomik  gelismeler,  teknoloji ~ donusimi,  enerji
sistemlerindeki degisim ve iklim politikalarina iliskin éngoriler
dikkate alinarak olusturulmaktadir. Makroekonomik varsayimlar
kapsaminda ekonomik blUyUme, sektérlerin (retim ve yatirim
egilimleri, finansman kosullari ve dis ticaret dinamikleri
degerlendirilmektedir. ~ Teknoloji ~ varsayimlari  yenilenebilir
enerji teknolojileri, enerji depolama ¢ézimleri, enerji verimliligi
uygulamalart  ve dusUk karbonlu Uretim  teknolojilerinin
yayginlasma hizina iliskin  beklentileri icermektedir. Enerji
kullanimina iliskin varsayimlar; enerji talebindeki degisim, enerji
arzinin kaynak bazli dagilimi ve fosil yakitlardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis egilimlerini kapsamaktadir. iklim politikalari
kapsamindaise karbon fiyatlandirma mekanizmalari, SKDM, emisyon
azaltim hedefleri, enerji verimliligi yokimloLokleri ve iklimle ilgili
dizenleyici gerekliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler dikkate
alinmaktadir. Kullanilan senaryo setlerinde s6z konusu varsayimlar,
uluslararas! kaynaklarda yer alan farkli emisyon ve ekonomik
doénusim patikalari cercevesinde degisiklik gosterebilmekte olup,
Ana Ortaklik Banka'nin kredi portféyU, finansal performansi ve
stratejik oncelikleri Uzerindeki potansiyel etkilerin karsilagtirmali
olarak degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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Ana Ortaklik Banka, iklim risklerinin etkilerinin degerlendirilmesinde
kullandigr analiz araglarini dizenleyici gelismeler, piyasa kosullari
ve Grup uygulamalar dogrultusunda periyodik olarak gdzden
gecirmektedir. Bu kapsamda, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde
IPCC tarafindan yayimlanan RCP2.6, RCP45 ve RCP85
senaryolarindan; gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA NZE,
IEA Mevcut Politikalar Senaryosu, NGFS Below 2 °C ve NGFS Current
Policies senaryolarindan yararlanilmaktadir. klimle ilgili firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesinde ise IEA NZE, TaahhUt
Edilen Politikalar Senaryosu ve Mevcut Politikalar Senaryosu dikkate
alinmaktadir. Bu senaryo setleri, Ana Ortaklik Banka'nin dusik ve
yUksek emisyon patikalari altinda risk ve firsatlarin olasi etkilerini
karsilastirmali sekilde degerlendirmesine katki saglamaktadir.

Senaryo setleri cercevesinde yirGtilen analizler, Grup'un iklim
risk ve firsatlarina kargi direngliliginin degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. DUsuk emisyon patikalari altinda gegis risklerinin kredi
portfoyU Uzerindeki potansiyel etkileri daha belirgin hale gelmekle
birlikte, surdirolebilir finansman Urinlerine, yenilenebilir enerji
projelerine ve dUsUk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen finansman
c6zimlerine yonelik firsatlarin da genisledigi 6ngorilmektedir.
YUksek emisyon patikalari altinda ise su stresi basta olmak Uzere
fiziksel risklerin kredi portfoyU Uzerindeki etkisinin artabilecegi, buna
karsilik gecis risklerinin ise daha sinirli duzeyde gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir. Yapilan analizler, raporlama dénemi itibariyla
iklim risklerinin Ana Ortaklik Banka'nin ¢ekirdek sermayesi Uzerindeki
finansal etkisinin belirlenen esik degerlerin altinda kaldigini ve mevcut
sermaye yeterliligi ile risk yonetim ¢ercevesinin farkli senaryolar
altinda direncliligi destekledigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
TEB, kredi tahsis politikalarinin iklim risklerine duyarli bigimde
guncellenmesi, sektorel ve cografi risk limitlerinin gozden gegirilmesi,
surdUrilebilir finansman portfoyinin blyGtilmesi, Paris Anlasmasi
ile uyumlu ara sektorel uyum hedeflerinin belirlenmesi ve iklim
risklerinin ISEDES cercevesine entegrasyonunun derinlestirilmesi
gibi aksiyonlari onceliklendirmektedir. Analizlerden elde edilen
bulgular, senaryo bazli stratejik planlama sureglerine, risk istahi
cercevesine ve is sUrekliligi planlarina girdi olusturarak Ana Ortaklik
Banka'nin farkl iklim senaryolarina cevap verebilme kabiliyetini
giclendirmekte; ilerleyen dénemlerde senaryo gergevelerinin, veri
altyapisinin ve nicel analiz yontemlerinin gelistirilmesi yoluyla
direnglilik degerlendirmelerinin daha sistematik ve karsilastirilabilir
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

Ana Ortaklik Banka genelinde belirlenen belirsizlik alanlari, Ana
Ortaklik Banka ve bagli ortakliklarinin stratejik yoénelimlerini
dogrudan etkilemektedir. S0z konusu belirsizlikler, risk-getiri
dengesi ile karar alma sireglerinde dikkate alinmakta olup, politik
gelismeler ve kiresel 1sinma bu kapsamda 6ne ¢ikan baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir Bu alanlarin etkin sekilde
yonetilebilmesi amaciyla, BNP Paribas’in iklim odakli strateji ve
planlamalari yakindan izlenmektedir. Ana Ortaklik Banka, strateji
ve politikalarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan aciklanan iklimle ilgili risk ve firsatlar
ise, faaliyet modelinin niteligi ve raporlama dénemi itibariyla bu
alanlarda dogrudan finansal ya da operasyonel etki yaratan somut
orneklerin sinirli olmasi nedeniyle biyUk o6lcide ileriye donik
degerlendirmelere dayanmaktadir. Ana Ortaklik Banka Uzerinde
etkisi olabilecek risk ve firsatlarin analiz suregleri yuksek seviyede
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belirsizlik icermekte olup, bu durum anlamli ve givenilir nicel
sonuglarin elde edilmesini zorlagtirmaktadir. Olgim belirsizliginin
yUksekligi, Uretilecek nicel bilginin karar alma agisindan sinirli fayda
saglamasina neden olmaktadin Bu nedenle hem ileriye yonelik
tahminleme calismalarinda hem de raporlama dénemine iliskin
degerlendirmelerde belirsizlik s6z konusu olmaktadir. Bu gercevede,
risk ve firsatlarin potansiyel etkileri belirlenirken senaryo analizleri,
piyasa beklentileri ve gesitli varsayimlar kullanilmaktadir. Gelecege
dénuk bu varsayimlar; NGFS iklim senaryolari ve IPCC bulgular
gibi uluslararasi kabul gormus bilimsel kaynaklara, WRI Aqueduct
gibi fiziksel risk veri setlerine, SKDM ve ETS basta olmak Uzere
yorirlokteki ve ongorilen dizenleyici cercevelere, karbon fiyati
projeksiyonlarina iliskin piyasa projeksiyonlarina, Turkiye'nin
2053 net sifir hedefi ile ulusal katki beyani kapsamindaki politika
taahhutlerine dayanmaktadir Bununla birlikte, bu dayanaklarin
kendi iclerinde barindirdigl belirsizlikler nedeniyle s6z konusu bu
varsayimlar sonuglarin kesinligini sinirlandirabilmektedir.

Gegis Riski kapsaminda degerlendirilen karbon fiyatlandirmasi,
SKDM ve ETS uygulamalarina iliskin analizlerde SKDM'nin tam
uygulama déneminde belirlenen 6 sektor disinda kapsama alinacak
sektorlerin ve dolayli emisyonlarin hesaplama yénteminin nihai
cercevesinin heniz netlesmemis olmasi, Tirkiye ETS'nin pilot
uygulama sonrasi tam uygulamaya gecis takvimi ile sektorel
kapsam, Ucretsiz tahsisat oranlari ve fiyat mekanizmalarina
iliskin dozenlemelerin belirsizligini korumasi ve NGFS senaryolari
kapsaminda ©ngorilen karbon fiyat patikalarinin senaryolar
arasinda énemli farkliliklar gdstermesi baslica belirsizlik unsurlari
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Kronik fiziksel risk kapsaminda degerlendirilen iklim degisikligi
baglantili kuraklik ve su stresi konusunda ise IPCC tarafindan
yayimlanan farkli Ortak Sosyo-ekonomik Yollar (SSP) senaryolari
kapsamindaki sicaklik artisi ve yagis rejimi projeksiyonlarinin
belirgin farkliliklar gostermesi, WRI Aqueduct gibi kiresel veri
setlerinin havza ve tesis seviyesinde sundugu ¢6zunirligin
yerel hidrolojik dinamikleri tam olarak yansitamamasi, misteri
tesislerinin cografi konumlarina ve su tiketim yogunluklarinailiskin
verilerin sinirli dizeyde olmasi ile misterilerin gelistirebilecegi
adaptasyon onlemlerinin etkinligine iliskin ongorilerin kisitli
kalmasi temel belirsizlik unsurlari arasinda yer almaktadir.

Enerji donusimu ve iklime dayanikli altyapr finansmani
kapsaminda degerlendirilen piyasa firsatina iliskin analizlerde
ise Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir
enerji, enerji depolama, akilli sebeke ve iklim dayanikliligl yuksek
altyap! projelerine yénelik yatirm talebinin hiz ve hacmine iliskin
projeksiyonlarin makroekonomik kosullara bagli olarak degiskenlik
gostermesi, AB Taksonomisi ile uyumlu finansman cerceveleri ve
BDDK'nin strdurulebilir bankaciliga iliskin dizenleyici beklentilerinin
gelecekteki seyrine yonelik ongorilerin sinirli kalmasi, uluslararasi
finans kuruluslar ve yesil/sirdirilebilir tahvil piyasalarindan
saglanacak fonlamanin hacim, vade ve maliyet kosullarinin
kiresel para politikalari ile risk istahina bagli dalgalanma
gostermesi bagslica belirsizlik unsurlarini olusturmaktadir. Yesil ve
surdurolebilir kredi olarak siniflandirilacak islemlerin taniming,
teknik tarama kriterlerine ve raporlama gerekliliklerine iliskin ulusal
duzenlemelerin heniz tam olarak yerlesmemis olmasi ile reel sektér
musterilerinin dUsik karbonlu yatirimlara yonelme hizinin teknoloji
maliyetlerine, enerji fiyatlarina ve karbon fiyatlandirma araglarinin
etkinligine bagli degiskenlik gostermesi de degerlendirme
surecindeki belirsizligi artirmaktadir.
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Risk YOnetimi

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Siiregleri

Grup'un risk ynetimi yaklasimi; iklimle ilgili risk ve firsatlari da kapsayacak sekilde bitincil bir gergevede yapilandiritmistir. iklimle
ilgili riskler, Ana Ortaklik Banka'nin kurumsal risk yonetimi yapisi icerisinde ele alinmakta; TEB ve istiraklerinde yuritilen risk
yonetimi faaliyetleri, risklerin él¢ilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. S6z konusu surecler, TEB
Grup Risk Yonetimi Yonetmeligi, Cevresel Sosyal Risk Yonetimi Politikasi ve BNP Paribas'in kiresel uygulamalar dogrultusunda
yurotilmektedir. Yonetmelik, Grup genelinde finansal ve finansal olmayan risklerin yénetimine iliskin yapilanmayi tanimlamakta olup
her yil gincellenerek Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka ayrica BDDK'nin “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber'i cercevesinde, iklim risklerinin
kredi sureglerine, stres testlerine ve risk istahi cercevesine sistematik olarak entegre edilmesi saglanmakta ve bu entegrasyon
surdirilebilirlik temelli risk gostergelerinin nicel ve nitel olarak degerlendirilmesine zemin olusturmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimi sireglerinde kullanilan 0¢ asamali degerlendirme adimlari asagida
Ozetlenmistir:

iklimle ilgili “ iklimle ilgili

Risk ve Firsatlar ) . Risk ve Firsatlarin
icin Onemlilik \_ Tetikleyicilerinin
Degerlendirmesiy Belirlenmesi

Risk ve Firsat Yonetimi Siirecleri
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Yonetim Sistemine Entegrasyon

Grup'un stratejik hedeflerini etkileyebilecek iklim riskleri,
Ana Ortaklik Banka'nin mevcut kurumsal risk yoénetimi
sistemine entegre edilerek izlenmektedir. iklim riskleri; banka
stratejisi, risk istahi ve karar alma sUregleriyle uyumlu sekilde
degerlendirilmekte; regilasyonlara uyum, operasyonel etkiler,
nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye maliyeti Uzerindeki
olasi etkiler bu kapsamda dikkate alinmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin risk istahi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte; iklimle ilgili risklerin bu ¢ercevede yénetilmesi
Denetim Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Grup Risk
Yoénetimi, risk 6l¢im yéntemlerinin gelistirilmesi, stres testleri
ve senaryo analizlerinin uygulanmasi ile izleme géstergelerinin
olusturulmasi yoluyla bu surece merkezi katki saglamaktadir.
Boylece farkli is kollarindan elde edilen risk verileri tutarli bir
cercevede konsolide edilmekte ve stratejik karar sireclerine
analitik girdi sunulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin Risk Yénetimi Sistemi, Ana Ortaklik
Banka'nin solo ve konsolide dUzeyde maruz kaldigi tom risklerin
bitincol bicimde yénetilmesini hedeflemektedir. Bu cercevede
risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta; Grup
Risk Yonetimi ve Ust Yonetim tarafindan piyasa kosullar,
stratejik oncelikler ve risk istahi dikkate alinarak dizenli
araliklarla gozden gecirilmektedir. Finansal agidan 6énemli
olabilecek riskler icin yazili limitler belirlenmekte; stres
testleri ve senaryo analizleri uygulanmakta ve elde edilen
sonuclar dizenli olarak Yonetim Kurulu ile Ust Yénetim'e
raporlanmaktadir.

TEB, iklim risklerini yalnizca risk azaltimi perspektifiyle degil;
surdirolebilir finansman alaninda ortaya cikan firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla da ele almaktadir. Bu kapsamda
enerji verimliligi, disUk karbon teknolojileri, karbon piyasalari,
sosyal etki odakli finansman ve sUrdirilebilir tedarik zinciri
cOzumleri gibi alanlardan elde edilen giktilar Orin gelistirme
ve stratejik planlama sureglerine yansitilmaktadir.

Siireclerde Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve Kapsam

TEB, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yoénetimi sGreclerinde Ana
Ortaklik Banka'nin kendi icsel veri kaynaklarini olusturan
politikalari ile uluslararasi kabul gérmis digsal veri
kaynaklarini kullanmaktadir. Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin izlenmesini desteklemek ve etkin yénetimi
saglamak icin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
prosedirlere uyumlu olarak faaliyet gbstermektedir.
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Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) Politikas1

TEB Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) Politikasi, Ana
Ortaklik Banka'nin cevresel ve sosyal risklerin ydnetimine
iliskin taahhitlerini ortaya koymakta; bu yaklasimin Yonetim
Kurulu’'ndan baslayarak tim organizasyon yapisina entegre
edilmesini amaglamaktadir. Politika, TEB'in faaliyetleri ve
finansman sUregleri kapsaminda cevresel ve sosyal konulara
iliskin ortak ilke ve davranis beklentilerini tanimlamaktadir.

TEB, hem kendi operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan
etkiler hem de finansman yoluyla olusan dolayli etkiler
acisindan sorumluluk Ustlenmektedir. Bu dogrultuda cevresel
ve sosyal riskler sistematik olarak belirlenmekte, izlenmekte ve
uygun stratejilerle yonetilmektedir. CSRY yaklasimi kapsaminda
ileri dizey cevresel ve sosyal standartlarin benimsenmesi
tesvik edilmekte; sirdirilebilir kalkinmaya katki saglanmasi,
cevre ve toplum Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi ve
paydas farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

SUrdirilebilirlik yonetimi, Ana Ortaklik Banka'nin temel
is sUreglerine entegre edilirken; operasyonel faaliyetler
kapsaminda enerji ve kagit tiketimi, seyahatler ve sirket
araclarindan kaynaklanan cevresel etkiler yonetilmekte, cevre
dostu Urun ve hizmetlerin kullanimi, enerji verimliligi, temiz
teknolojiler, yenilenebilir enerji kaynaklari ile atik azaltimi ve
geri donUsim uygulamalari desteklenmektedir.

Finansman sUreglerinde cevresel ve sosyal risk analizinin
itk asamasinda, Sirketin faaliyetlerinin yasaklanmis sektdr/
faaliyet kapsamina girip girmedigi degerlendirilmektedir.
Sirket bu alanlarda faaliyet goésteriyorsa, kredi teklif sireci
sonlandirilmaktadir. Dolayli cevresel ve sosyal risklerin sorumlu
bicimde yonetilmesi amaciyla, finansman saglanmayan
faaliyetler CSRY Politikasinda yer alan Hari¢ Tutulan Mal ve
Faaliyetler Listesi kapsaminda listelenmektedir. Bu kapsamda
finansman saglanmayan faaliyetler asagida verilmektedir.

»» “Savunma ve Givenlik Sektdr Politikasi” kapsaminda
tartismali silahlarin Uretimi veya ticareti,

» 2,5 kilometreden uzun siriklenme aglarinin  retimi,
ticareti veya kullanimi,

»» Asbest liflerinin Gretimi,

»» PCBS (poliklorlu bifeniller) iceren Urunlerin Uretimi veya
ticareti,

»>» Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Torlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme (CITES) tarafindan
dizenlenen, CITES izni olmadan herhangi bir bitki veya
hayvan tird veya Urininun ticareti,

» Oncelikle titonle ilgili faaliyetler (8rnegin, sigara Ureticileri
- toptancilar, titun yetistiricileri - isleyiciler),

»» Yeni veya mevcut kémirle calisan termik santrallerin
kapasite artirmi, bunlarin calisma 6mrin0 uzatmaya
yonelik projeler ve termik kémur i¢in altyapr yatirimlari
(6rnegin limanlar, demiryollar). Bu baglamda, kémurle
calisan enerji Uretim tesislerine ydnelik ek finansman
askiya alinmis olup, 2030 yilindan itibaren bu tesislerle
hicbir finansal iliski kurulmamasi planlanmaktadir.
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CSY Degerlendirme Prosediirii

TEB'in kredi sireclerindeki CSY risklerinin degerlendirilmesine
iliskin temel ilkeleri tanimlayan bu prosedur U¢li savunma
hattinin rol ve sorumluluklarini aciklamaktadir. Prosedir,
CSY degerlendirme sirecinin yapisini, icerigini ve dogrulama
mekanizmalarini detaylandirmakta olup, degerlendirmelerin
hangi proje bUyUkligl veya finansman esikleri Uzerinde
gerceklestirildigine dair acliklamalart da kapsamaktadir.
TEB'in CSY Degerlendirme Prosedir0 musteri ve sektor
degerlendirmelerini teknik ayrintilar Uzerinden ele alarak
Ozellikle yUksek riskli sektérlerde daha kapsamli ve
ayrintili incelemelerin yapilmasina imkan vermektedir. CSY
Degerlendirme Prosedir0 kapsaminca CSY ile ilgili risklerin
degerlendirilmesinde birinci, ikinci ve 0¢Uncl savunma
hatlarina dair gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yillik kar/zarar tablosu, sermaye
yeterliligi ve likidite Uzerindeki finansal etkilerine yonelik nicel
degerlendirmenin yani sira, finansal olmayan diger potansiyel
etkiler de nitel olarak analiz edilmekte ve ISEDES Raporunda
belirlenen metodolojilerle uyumlu olarak siniflandirilmakta ve
karar alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine
Iliskin Rehber

TEB, BDDK'nin yayimladigi iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Etkin Yonetimine iliskin Rehber'e uyumlu sekilde iklimle
baglantili finansal risklerin yénetimine yo6nelik mevcut
uygulamalarini gerceklestirmektedir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan “Principles for
the Effective Management and Supervision of Climate related
Financial Risks Raporu” baz alinarak olusturulan rehber
kapsaminda, Ana Ortaklik Banka'nin yonetisim yapisi, risk
yonetimi sUregleri, kredi tahsis uygulamalari, veri ve raporlama
altyapisi ile senaryo analizi ve stres testi yaklasimlar
rehberde yer alan iyi uygulama érnekleri kapsaminda bitincil
bir cercevede ele alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin mevcut
uygulamalari rehberde yer alan ilkelerle karsilastirilarak;
glclu yonler ve gelisim alanlar belirlenerek uyum dizeyi
artirilmaktadir.

Bankalarin Yesil Varlik Oran1 Hesaplamasi
Hakkinda Teblig

Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig'in
cevresel sUrdirilebilir ekonomik faaliyetlerin finansmanina
sagladigr katkinin 6l¢Glmesi amaciyla YVO ve ilgili anahtar
performans gostergelerinin hesaplanmasi ile raporlanmasina
iliskin usul ve esaslari dizenlemektedir. Teblig kapsaminda
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TEB; cevresel hedeflere énemli dlcide katki saglayan, diger
cevresel hedeflere 6nemli zarar vermeyen ve asgari sosyal
glvenlik standartlarini kargilayan faaliyetlere iliskin finansal
varliklarinin siniflandirmasini, izlemesini ve raporlamasini
yapmaktadir. Dizenleme ayrica teknik tarama kriterleri,
cevreye onemli zarar vermeme yaklasimi ve asgari sosyal
glvenlik standartlari dogrultusunda uyumlu varliklarin
belirlenmesine yonelik ¢erceveyi tanimlamaktadir.

Stres Testleri

Ana Ortaklik Banka, risk yonetimi sistemi kapsaminda stres
testleri duzenli olarak uygulamakta; iklim risklerinin kredi
portfoyU, sermaye yeterliligi ve likidite Uzerindeki potansiyel
etkilerini nicel ve nitel gostergelerle degerlendirmektedir.

iklim stres testleri, Ana Ortaklik Banka'nin kisa, orta ve uzun
vadelifinansal pozisyonunun iklim degisikliginin etkilerine karsi
dayanikliligini degerlendirmesi agisindan kritik bir arag olarak
konumlandiritlmaktadir. Stres testleri, TEB'in sUrdirilebilirlik
stratejisi 1s1ginda belirledigi hedeflere ulasmaktaki dnemi goz
6nunde bulundurularak duzenleyici kurumlarin etkisinden
bagimsiz olarak gerektiginde gerceklestirilmektedir. Boylece
Ana Ortaklik Banka'nin finansal pozisyonunun saglamligl ve
risk yonetimi kapasitesi dizenli olarak degerlendirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka, raporlama déneminde TFRS 9 Finansal
Araglar entegrasyonu sirecine baslamistir. Bu kapsamda, TFRS
9 Finansal Araclar modellerinin mevcut durum analizi, iklim
riski itici faktorlerinin nerede ve nasil entegre edilebilecegini
belirlemek amaciyla gerceklestirilmektedir. Buna paralel olarak,
dis veri ihtiyaglari tanimlanmakta ve girdi olarak kullanilacak
ilgili iklim senaryolari segilmektedir. Bu temel Uzerine insa
edilerek, iklim riski etkileri asamali bir yaklasimla 6nce PD
modeline, ardindan LGD ve sonrasinda Kredi Dondsim Faktori
(Credit Conversion Factor, CCF)'ye entegre edilmektedir. Elde
edilen ciktilar degerlendirme ve 6neri seti halinde konsolide
edilmekte ve yonetimle uyumun saglanmasina yonelik
yapilandirilmis bir 6neri raporu sunulmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Belirlenmesi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmesi sirecini
kapsamli ve ¢ok katmanli bir analiz kurgusu iginde
yuritmektedir. Ana Ortaklik Banka iklim risklerini dusuk karbon
ekonomisine gegis riskleri ve iklim degisikligi kaynakli doga
olaylarinin etkilerine bagli ortaya ¢ikabilecek fiziksel riskler
olmak Uzere 2 farkli baslikta tanimlamaktadir.

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi sirecinde BNP
Paribas Grubu'nun kuresel risk yonetimi uygulamalarini temel
referans noktalari olarak kullanmakta ve risk envanterini bu
kaynaklar dogrultusunda her yil guncellemektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

TEB, iklimle ilgili risk ve firsatlar, Ana Ortaklik Banka kendi
operasyonlariyla sinirli deger zinciri boyunca; misteri faaliyet
alanlari, sektorel maruziyetlerile planlanan yatirim ve projeleri
kapsayan butincil bir yaklasimla degerlendirmektedir. Risk
ve firsatlar, degisen duzenleyici cerceve, piyasa kosullari ve
makroekonomik gorinim dikkate alinarak periyodik olarak
analiz edilmekte ve yilda en az 1 kez degerlendirilmektedir.
Boylece s6z konusu risk ve firsatlarin Ana Ortaklik Banka'nin
deger zinciri boyunca potansiyel finansal ve finansal olmayan
etkileri ortaya konulmaktadir.

Kredilendirme ve Finansmanla Alakal iklimle
ilgili Risklerinin Degerlendirilmesi

Grup, bankacilik faaliyetlerinin dogrudan etkilerinin yani sira
finansman yoluyla olusabilecek dolayli etkileri de sorumlu
bankacilik yaklasimi gercevesinde ele almaktadir. Ana Ortaklik
Banka, kredi ve yatirim kararlarini Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi Politikasi dogrultusunda yapilandirmakta; bu politika
araciliglyla cevresel ve sosyal risklerin yonetimine iliskin
kurumsal taahhUtlerini givence altina almaktadir. Ana Ortaklik
Banka bu kapsamda asagidaki araglardan yararlanmaktadir:

»» Misteri Bazli GSY Degerlendirmeleri: Mdisterilerin
surdUrUlebilirlik performansi ile cevresel ve sosyal risk
ve firsat profillerinin analiz edildigi temel degerlendirme
sUrecidir.

»» Ekvator Prensipleri Uygulamalari: Belirli byUklukteki proje
finansmanlarinda cevresel ve sosyal risklerin uluslararasi
standartlar dogrultusunda incelenmesini saglamaktadir.

»» Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IAE) Net Sifir Hedefleri:
BNP Paribas Grup ¢ergevesi dogrultusunda kredi portféyonun
net sifir hedefleriyle uyumu degerlendirilmekte; bu kapsamda
mUsterilerin karbon ayak izi ve emisyon azaltim planlari
analiz edilmektedir.

»» SKDM Degerlendirmeleri: AB karbon dizenlemeleri
kapsaminda, 6zellikle ihracatg mUsterilerin karbon yogun
faaliyetlerinin potansiyel mali etkileri analiz edilmektedir.

»> Kredi Komitesi Siregleri: Kredi Komitesi degerlendirmelerinde
ortaya cikan CSY risk unsurlari, kredi karar soreclerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmakta ve ilgili aksiyonlar
bu dogrultuda sekillendirilmektedir.

CSY Degerlendirme Siireci

TEB, surdirilebilirlik yaklasimini kredilendirme sireclerine
sistematik bicimde yansitmak amaciyla CSY faktorlerini
degerlendirme mekanizmalarina entegre etmekte ve bu
sureci proje bazli CSY degerlendirmeleri ile misteri bazli
CSY degerlendirmeleri olmak Uzere iki ana baslik altinda
yUritmektedir.
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a. Misteri Bazli CSY Degerlendirmesi

TEB, misteri bazli CSY degerlendirmelerini; musterilerin
stratejik onceligi, yuksek sirdirilebilirlik riski barindiran
sektorlerdeki faaliyetleri ve ciro bUyUklukleri esas alinarak
yiritmektedir.  Degerlendirme  kapsaminda  musteriler
segmentlere ayrilmakta, finansal kuruluslar ise ayri bir
metodoloji ile ele alinmaktadir. Analizler, yonetisim ve is
etigi, iklim riskleri (gecis ve fiziksel), kirlilik ve biyogesitlilik
ile insan haklari (is gicu, yerel topluluklar) basliklarr altinda
yapilandirilmakta ve musterilerin sordirilebilirlik raporlari,
kamuya acik beyanlari, sahip olunan sertifikalar ve ilgili diger
destekleyici dokimanlar temel alinmaktadir.

Musteri faaliyetlerinin SKDM kapsamina girmesi halinde,
CSY degerlendirmesine ilave olarak 6zel bir SKDM analizi ve
buna bagli risk degerlendirme calismalari da yiritulmektedir.
2025 yili boyunca, kredi sUreglerine entegre edilen “SKDM
Gegis Riski Degerlendirme Matrisi” kapsaminda, musterilerin
faaliyetlerinin SKDM kapsaminda yer alip almadig), hazirlanan
anket araciligiyla belirlenmekte, misterilerin SKDM hazirlik
dizeyi ve risk seviyeleri sistematik olarak degerlendirmeye
alinmaktadir. Bu cercevede, dogrudan ve dolayli emisyon
yogunlugundan kaynaklanan maliyetler, yatinm maliyetine
etkiler ve gelir Ozerindeki potansiyel etkiler ayri ayri ele
alinarak disUk, orta-dUsUk, orta, orta-yUksek ve yiksek risk
seviyeleri Uzerinden puanlanmaktadir. S6z konusu parametreler
dogrultusunda olusturulan bitincUl degerlendirme, misterinin
genel gecis riski seviyesini ortaya koymakta ve kredi tahsis
ile izleme sUreglerinde iklimle ilgili finansal risklerin daha
kapsamli bir yaklasimla dikkate alinmasini saglamaktadir.

CSY risk analizi calismalar, 2017 yilindan bu vyana
uygulanmakta ve kapsami genisletilmektedir Raporlama
déneminde kullanilan en gincel uygulamada, konsolide grup
cirosu 300 milyon avro Uzerinde olan gruplar ve 2025 yilinda
konsolide grup cirosu 50 milyon avro Uzerinde olan gruplar da
degerlendirmeye alinmaktadir.

Degerlendirme sirecinin tamamlanmasinin ardindan musteriler,
"Gelismis”, “Gelismis Trendinde”, "Kapasite Olusturuluyor” ve
"Hazirliksiz” olmak Uzere dort farkli CSY Profili kapsaminda
siniflandirilmaktadir. CSY  degerlendirmeleri,"Yillik  Kredi
Revizyonlari” streglerine paralel olarak gerceklestirilmektedir.
ilk yil kapsamli degerlendirmeler yapilmakta, izleyen
donemlerde ise musterilerin gelisim alanlari ve eksik kalan
bagliklar odak alani olarak ele alinmaktadir.

CSY profili “Hazirliksiz” olarak belirlenen veya o6nemli
CSY riskleri tespit edilen mosteriler icin degerlendirme
sureci her yil gozden gecirilmekte, diger profillere sahip
musterilerde ise sireg yillik izleme ve ¢ yilda bir kapsamli
yeniden degerlendirme yaklasimiyla yiritilmektedir Bu
kapsamda, disUk olgunluk seviyesinde bulunan musterilerle
Ana Ortaklik Banka'nin yaklasimi ve olasi gecis sUregleri
hakkinda yapilandirilmis gérosmeler yapilmakta, muosterilerin
surdorolebilirlik — performanslarini - gérdnir  kilmalarmi
desteklemek amaciyla raporlama  sureclerine iliskin
yonlendirmeler saglanmaktadir.

35


https://www.teb.com.tr/teb-hakkinda/cevresel-sosyal-risk-yonetimi-politikasi/#:~:text=Sorumlu%20%C3%A7evresel%20ve%20sosyal%20i%C5%9F,etmek%2C%20TEB'in%20politikas%C4%B1d%C4%B1r
https://www.teb.com.tr/teb-hakkinda/cevresel-sosyal-risk-yonetimi-politikasi/#:~:text=Sorumlu%20%C3%A7evresel%20ve%20sosyal%20i%C5%9F,etmek%2C%20TEB'in%20politikas%C4%B1d%C4%B1r

Madencilik, kdmirden enerji Uretimi gibi yUksek CSY riski tasiyan
sektorlerde faaliyet gdsteren musteriler, grup cirosundaki paylarindan
bagimsiz olarak ayrica degerlendirmeye tabi tutulmakta ve bu
musteriler i¢in Yuksek CSY Riskli Sektor Analisti tarafindan bagimsiz
gorls alinmaktadir. MUsteri ile yGUrutilen etkilesim sireglerinde
yalnizca riskler degil, moUsterinin sirdurilebilirlik performansi,
hedefleri ve yol haritasi cergevesinde ortaya ¢ikabilecek firsat alanlari
da degerlendirilmektedir.

CSY degerlendirme sonuglar kredi karar alma streglerine dogrudan
entegre edilmekte; CSY degerlendirmeleri tamamlanmadan ilgili
musteri dosyalari Kredi Komitesi gindemine alinmamaktadir.
MUsterilere ait CSY profilleri ile énemli iklim risk ve firsatlarina
iliskin degerlendirmeler, karar alma sireci oncesinde komite
Uyeleriyle paylasilmakta ve gindem kapsaminda ele alinmaktadir.

Bu siregler, ilgili politikalarin yani sira Yonetim Kurulu tarafindan
yillik olarak gdzden gegirilen ve onaylanan ISEDES Raporunda
tanimlanmaktadir.  CSY degerlendirme sUreclerinin izlenmesi
SASECOM tarafindan dizenli olarak gerceklestirilmekte; elde
edilen sonuglar Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi araciligiyla
Ust yonetime raporlanmaktadir. Grup Risk Yonetimi Baskani
liderliginde faaliyet gosteren Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi,
TEB'in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli etkilerin
yonetilmesine yonelik politika ve cercevelerin olusturulmasini,
onay sureclerinin koordine edilmesini ve muisterilerin gevresel
ve sosyal risklerinin degerlendirilmesine yonelik sistemlerin
gelistirilmesini ve uygulanmasini saglamaktadir. SASECOM ve alt
komitelerine iliskin detayli bilgilere, raporun Yonetisim boliminde
yer alan Sordirilebilirlik ve Paydas Katilim Komitesi (SASECOM)
ile SASECOM Alt Komiteleri basliklarindan ulasabilmektedir.

Ayrica, iklim risklerinin FAVOK (zerinde %20'den fazla olumsuz
etki yaratmasi veya (SY kapsaminda dava gibi onemli
anlasmazliklarin tespit edilmesi halinde, musteriye ozel ilave
analizler gerceklestirilmekte ve kredi derecelendirme notlari
gbzden gegirilmektedir.

b. Proje Bazli (SY Degerlendirmesi

TEB, tek bir projeye yonelik tahsis edilen Proje Finansmani
islemlerinde CSY degerlendirmelerini Ekvator Prensipleri ile
uyumlu sekilde yurotmektedir. Bu kapsamda projeler, cevresel ve
sosyal risk dizeylerine gore analiz edilerek "A”, “B+", “B" ve “C" risk
kategorilerine ayrilmaktadir. Siniflandirilan projeler, proje 6zelinde
yuritilen detayli incelemelerden gegirilmekte ve bu incelemeler
dogrultusunda olusturulan izleme ve aksiyon planlari gergevesinde
takip edilmektedir.
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Ekvator Prensipleri uyarinca “A" kategorisi; Onemli, geri
déndirilemez veya benzeri gérilmemis cevresel ve sosyal etkiler
barindiran projeleri, “B+" kategorisi; kismen yonetilebilir olmakla
birlikte saha sinirlarini asan 6nemli riskler iceren projeleri, “B”
kategorisi; sinirli ve biyUk 6lcude kontrol edilebilir risklere sahip
projeleri, “C" kategorisi ise asgari dUzeyde risk iceren veya gevresel
ve sosyal etki barindirmayan projeleri ifade etmektedir.

Risk seviyesi “A” veya “B+" olarak belirlenen projelerde, gerekli
gorulen durumlarda bagimsiz danisman goézetiminde proje bazli
izleme aksiyonlari tanimlanmakta; bu aksiyonlar Surdirolebilir
Finans Ekibi ve CSY Risk Koordinatér( tarafindan yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve kredi revizyon sirecleri kapsaminda kredi
komitelerine sunulmaktadir.

Proje bazli CSY degerlendirmesi, TEB'in proje finansmani portfoyU
araciliglyla maruz kalabilecegi iklimle ilgili risk ve firsatlarin islem
seviyesinde belirlenmesini, onceliklendirilmesini ve izlenmesini
saglayan temel araglardan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda
finanse edilen projelerin faaliyet gésterdigi sektor, cografi konum,
teknoloji tercihi ve cevresel-sosyal etki profili degerlendirilerek
Ana Ortaklik Banka'nin portfdyinde ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve
gecis kaynakli iklim riskleri ile disuk karbon ekonomisine gegiste
ortaya ¢ikan finansman firsatlari belirlenmektedir.

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Ana Ortaklik Banka, risk degerlendirmesini yalnizca kendi finansal
pozisyonu agisindan degil; ayni zamanda mevcut ve potansiyel
yatinmcilar, bor¢ verenler ve diger sermaye saglayicilarin
kararlarini makul 6lgude etkileyebilecek bilgileri de dikkate alarak
gerceklestirmektedir.  Belirlenen risklerin  dnceliklendirilmesi
strecinde her bir risk, 1-5 arasinda bir etki puani ve 1-5 arasinda
bir olasilik puani ile skorlanmaktadir. Risk degeri, bu iki puanin
carpilmasiyla elde edilmekte olup toplam skor riskin énemlilik
derecesini belirlemektedir.

Etki skorlamasinda asagidaki 6lcek kullanilmaktadir:

5: Cok Yuksek: Riskin gerceklesmesi ciddi finansal kayiplar dogurur.
Mevcut is modelinin yeniden yapilandirilmasi gerekir. Uzun vadeli
stratejik hedefler tehdit altindadir.

4: Yiksek: Risk, tolere edilmesi zor énemli mali kayiplara neden
olur, is sonuclarini belirgin bicimde etkiler.

3: Orta: Riskin etkileri tolere edilebilir dizeydedir; fakat faaliyet
sonuglarinda belirgin mali kayiplara yol agabilir.
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2: DUsuk: Riskin ortaya cikmasi, faaliyet sonuglarinda hissedilir bir
degisiklige yol agmadan kolaylikla yonetilebilecek derecede ¢ok
kigUuk mali kayiplar yaratir.

1: Cok Dusuk: Riskin gerceklesmesi durumunda faaliyetler ve
finansal sonuglar uzerinde ihmal edilebilir dizeyde etki olusur ve
herhangi bir mudahale gerektirmez.

Risk siddeti, yillik kar/zarar tablosu, sermaye yeterliligi ve likidite
Uzerindeki mevcut ve olasi etkiler dikkate alinarak 6lcilmektedir.

»> Risk frekansl, gerceklesme olasiligina gére “cok yiksek” (>%90),
"yUksek” (%90-%50), “orta” (%50-%20), "dUsUk” (%20-%5) ve
“cok disUk” (<%5) olarak siniflandirilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, finansal 6nemlilik 6lg0tinU belirlerken iklimle
iLgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin Ana Ortaklik
Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari, sermaye maliyeti
ve finansmana erisim kapasitesi Uzerindeki etkilerini anlamalarina
imkan verecek bir cercevede ele almayr amaglamaktadir Bu
kapsamda, finansal saglamligin temel gostergelerinden biri olarak
kabul edilen Cekirdek Sermaye, zarar karsilama kapasitesi en
yUksek unsur olmasi nedeniyle Ana Ortaklik Banka'nin risklere
kars! ilk savunma hatti olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili risklerin bu esik degerin Uzerinde gerceklesmesi
halinde s6z konusu riskler “6nemli” olarak siniflandirilmaktadir.
Onemli olarak belirlenen risk ve firsatlara iliskin detayli bilgilere
raporun Strateji boluminde yer verilmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Izlenmesi

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi
kapsaminda, yUksek emisyonlu sektorlerdeki musterilerin
emisyon yogunlugunu faaliyet bazinda takip etmektedir. Bu
portfdy izleme faaliyetlerinin yani sira; mevzuat gincellemeleri,
piyasa sinyalleri ve makroekonomik gelismeler dizenli olarak
takip edilerek, iklimle iligkili olasi risk ve firsatlar erken
asamada tespit edilmektedir. Elde edilen bulgular stratejik
planlama sureglerine entegre edilmekte, ¢iktilar Yonetim
Kurulu'na sunulmakta ve nihai olarak Kurul tarafindan
degerlendirilmektedir.

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini, Ana Ortaklik
Banka'nin genel risk yonetimi sistemine entegre bir yapi
icinde yUritmektedir. Bu kapsamda kredi portféyinin sektorel
karbon yogunlugu, yiUksek karbon yogunluklu sektorlere
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kullandirilan kredilerin toplam kredi portfoyU icindeki payi,
iklim riskine duyarli sektorlere iliskin risk agirlikli varliklar,
SKDM  kapsamindaki musterilerin toplam kredi portfoyd
icindeki payl, fiziksel riske maruz cografi bélgelerdeki teminat
ve kredi konsantrasyonu ile Ana Ortaklik Banka'nin kendi
operasyonlarina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, enerji tiketimi ve yenilenebilir enerji orani gibi
metrikler dizenli olarak izlenmektedir.

iklimle ilgili firsatlarin izlenmesinde Ana Ortaklik Banka, dusik
karbon ekonomisine gegis sUrecinde ortaya ¢ikan is firsatlarini
belirli metrikler gercevesinde takip etmektedir. Bu kapsamda
sirdirilebilir finansman portfdyinun biyUklugd ve toplam
kredi portfoyU icindeki payl, yenilenebilir enerji projelerine
kullandirilan kredi hacmi, yesil ve siUrdorulebilirlik temali
krediler, sirdirilebilirlige bagli sendikasyon kredileri ile yesil
ve sUrdurilebilir tahvil ihrac hacimleri ve YVO dizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Firsatlara iliskin performans,
Ana Ortaklik Banka'min sOrdirilebilir finans stratejisinde
belirlenen hedeflerle karsilastirmali olarak degerlendirilmekte
ve elde edilen c¢iktilar strateji gincellemelerine girdi
olusturmaktadir.

izleme sirecinde kullanilan metrikler, kisa, orta ve uzun
vadeli degerlendirmeleri destekleyecek sekilde tasarlanmis
olup ilgili raporlama dénemlerinde i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. Metriklerin tanimi, hesaplama metodolojisi
ve kullanilan varsayimlar, ilgili teknik dokumanlar araciligiyla
belgelenmektedir.  Metodolojik  gincellemeler  mevzuat
degisiklikleri ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda
donemsel olarak goézden gecirilmektedir Bu izleme
sureclerinden elde edilen bulgular, Ana Ortaklik Banka'nin iklim
strateji ve hedeflerinin gincellenmesinde, kredi politikalarinin
sekillendirilmesinde ve sUrdorulebilir finansman Grinlerinin
tasariminda girdi olarak kullanilabilmektedir.

Onceki raporlama doénemine kiyasla, iklimle ilgili risklerin
izlenmesine yonelik yapisal iyilestirmeler hayata gegirilmistir.
Onceki dénemde gecis risklerinin kisa vadeli etkileri 6ncelikli
olarak ele alinirken, mevcut dénemde fiziksel risklerin orta ve
uzun vadeli etkileri izleme ve analiz kapsamina daha sistematik
sekilde dahil edilmistir. SKDM gibi dizenleme kaynakli gecis
riskleri, finansal etkileriyle birlikte degerlendirme kapsamina
alinmis; fiziksel riskler acisindan ise 2026 yilina kadar olan
uyum gereklilikleri, olasi yatirim ihtiyaglari ve bu unsurlarin
mosteri  finansallari  Uzerindeki  potansiyel etkilerinin
izlenmesine baslanmistir.
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Grup, TSRS standartlar dogrultusunda iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsatlarina yonelik metrikler ve hedefler
belirleyerek performansini izlemektedir Bu metrikler
ve hedefler, Ana Ortaklik Banka'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerini finansal sonuglar
ve iklimle iliskili boyutlarla birlikte ele alan, givenilir ve
kiyaslanabilir veriler Uzerine kurgulanmaktadir.

Raporda, 2024 ve 2025 raporlama dénemi metrikleri
karsilastirmali  olarak sunulmaktadir. 2024 yili ile
karsilastirildiginda  6lcim  yaklasimlarinda veya veri
kaynaklarinda degisiklik bulunmamakla beraber degisiklik
olmasi halinde bu degisiklikler karsilastirilabilirlik
ilkesi dogrultusunda ilgili gostergelerde acik sekilde
belirtilmektedir.
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Sektorler Arasi1 Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Grup, sera gazi emisyonlarini TSRS 2'nin gereklilikleriyle
uyumlu sekilde ve uluslararasi kabul gérmUs metodolojiler
dogrultusunda, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standarti (2004) esaslarina uygun sekilde
hesaplamakta ve raporlamaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda, Karbondioksit (CO,), Metan (CH,) ve
Nitroz Oksit (N,0) emisyonlari dikkate alinmis; bu gazlarin
CO, esdegerine cevrilmesinde IPCC'nin 6. Degerlendirme
Raporu (ARB) ile belirlenen Kiresel Isinma Potansiyeli
(GWP) katsayilari kullanilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda Ana Ortaklik
Banka tarafindan finansal kontrol yaklagimi esas
alinmaktadir  Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka'nin
dogrudan veya dolayli finansal kontroline sahip
oldugu tim kuruluslarin emisyonlari konsolide edilerek
raporlanmaktadir. Bu yontem, emisyon verilerinin konsolide
finansal tablolarla uyumlu ve entegre sekilde sunulmasina
imkan saglamaktadir. Raporlama doéneminde, sera gazi
6lgcim yaklasiminda herhangi bir degisiklik yapitmamistir.

TEB, Bodrum ve Bodrum Karya subelerinde bulunan solar
paneller araciligiyla elektrik tUketiminin bir bélimUinu
yenilenebilir  kaynaklardan  karsilamaktadir.  Ayrica
Ana Ortaklik Banka, elektrik tUketiminin bir bolimon0
dengelemek amaciyla I-REC Sertifikasi temin etmektedir. Bu
sertifika araciligiyla, satin alinan elektrikten kaynaklanan
emisyonlar piyasa bazli olarak notrlenmekte olup Kapsam
2 emisyonlari lokasyon bazli olarak raporlanmaktadir.

Raporlama dénemi kapsaminda Ana Ortaklik Banka'nin
toplam brut mutlak sera gazi emisyonlar;;, Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (lokasyon bazli
dolayli emisyonlar) dahil edilerek konsolide bigimde
degerlendirilmis olup, ilgili veriler yandaki tabloda
sunulmaktadir.
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TEB ve Bagli Ortakliklarinin Sera Gazi Emisyonlar:

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonu Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu Kapsam1+Kapsam 2 Sera Gazi

Sera Gazl (tonCO,e) (Lokasyon Bazh) (ton CO,e) Emisyonu (ton C0,e)

Emisyonlar —
2024 2025 Degjisim (%) 2024 2025 Degjisim (%) 2024 2025 Degjisim (%)

Turk Ekonomi 702089 656154 %654 1659523 1524587 %813 2361612 2180741  -%7.66

Bankasi A.S.

TEB Yatirim

Menkul 104,15 140,85 %35,24 624,19 139,31 -%77,68 728,34 280,16 -%61,53
Degerler AS.

TEB

. 20,37 27,79 %36,43 210,78 67,51 -%67,97 231,15 95,30 -%58,77
Finansman A.S.

;T\EsB Faktoring 12916 15662 %2126 31817 10026 %6849 447,33 256,88  -%42,58
T.I.EB Pf)rt.foy 40,62 56,60 %39,34 158,98 62,55 -%60,66 199,60 119,15 -%40,31
Yonetimi A.S.

TEB Arf" 7,26 6,88 -%5,23 35,47 33,41 -%5,81 42,73 40,29 -%5,71
Teknoloji A.S.

Toplam 7.322,45 6.950,28 -%5,08 17.942,82 15.648,91 -%12,78 25.265,27 22.599,19 -%10,55

2024-2025 dénemi sera gazi emisyon performansinda, 6zellikle Kapsam 2 emisyonlarindaki belirgin azalislarin etkili oldugu
gorulmektedir. TEB Kapsam 1 emisyonlarinda sinirli bir azalis gergeklesirken, Kapsam 2 emisyonlarinda daha yiksek oranli bir
disUs kaydedilmis ve bu durum toplam emisyonlarin %10,55 oraninda azalmasina katki saglamistir.

Sirketler bazinda degerlendirme yapildiginda, Kapsam 2 emisyonlarinda yiksek oranli azalislar dikkat cekmekte olup, 6zellikle
TEB Yatirm Menkul Degerler A.S.'de %77,68, TEB Faktoring A.S.'de %68,49, TEB Finansman A.S.'de %67,97 ve TEB Portfdy
Yonetimi A.S.'de %60,66 oraninda azalislar gerceklesmistir. Degisimlerin, faaliyet gosterilen lokasyon sayisindaki farklilasmalar
ve enerji tiketim kapsamindaki degisiklikler gibi operasyonel unsurlardan kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

TEB Yatirm Menkul Degerler A.S., TEB Finansman A.$., TEB Faktoring A.S. ve TEB Portfdy Yonetimi A.S. gibi bazi sirketlerde
Kapsam 1 emisyonlarinda artislar gozlemlenmis olup, bu artislar dogrudan yakit tUketimine bagli operasyonel degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Konsolide dizeyde ise Kapsam 1 emisyonlarinda %5,08 oraninda azalis yasanmistir. Kapsam 2
emisyonlarindaki %12,78 oranindaki azalisla birlikte toplam sera gazi emisyonlarinin %10,55 oraninda azaltilmasi momkin
kilinmistir,
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Kapsam 1 Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi

Grup'un Kapsam 1 emisyonlari; Ana Ortaklik Banka'nin Genel
M0Odirlik binalarinda sayaglardan okunan fiili tuketim verileri
esas alinarak hesaplanmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin
Saklikady, 6zel bankacilik ve subelerini kapsayan lokasyonlarinda
tuketim verisi bulunmayan durumlarda, ilgili fatura tutarlar
ortalama birim fiyatlara bolunerek yaklagik tiketim degerleri
hesaplanmaktadir. Ankara ATOM Ofisi ve Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti  (KKTC)  lokasyonlarinda dogalgaz  tUketimi
bulunmamaktadir.

Cihaz (jeneratérvb.) bazliyakit tiketimleri 6lcumlenemediginden,
satin alinan yakitin tamami tiketim miktari olarak dikkate
alinmaktadir. Arag filosu kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda
akaryakit tedarikgisi tarafindan dizenlenen faturalarda yer
alan 0Oron bazli toplam litre bilgileri esas alinarak hesaplama
yapilmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda, GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard esas alinmakta
olup hesaplamalar finansal kontrol yaklasimi cercevesinde
yurotolmektedir. Sabit yanma kaynaklarina iliskin emisyon
faktorleri i¢in IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi
Cilt 2 Bolom 2 (Stationary Combustion), hareketli yanma
kaynaklari icin ise IPCC 2006 Rehberi Cilt 2 BélUm 3 (Mabile
Combustion) kullanilmaktadir. Dogal gaza iliskin alt isil deger
(NCV) BOTAS tarafindan yayimlanan gincel degerler esas alinarak
uygulanmaktadir. GWP degerleri, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu (AR6) Calisma Grubu | B6Lum 7 ve GHG Protocol tarafindan
yayimlanan guncel GWP tablosu esas alinarak 100 yillik zaman
dilimi Uzerinden uygulanmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, Ana Ortaklik
Banka'nin Genel M0dirlik binalarinda sayaglardan okunan
fiili tOketim verileri esas alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin
Saklikdy, 6zel bankacilik ve subelerini kapsayan lokasyonlarinin
yaklasik %70'inde uzaktan izleme sistemi Uzerinden elde edilen
saya¢ verileri kullanilmakta; kalan %30'luk kapsam ve KKTC
lokasyonlarinda ise fatura tutarlari ortalama birim fiyatlara
bélunerek yaklasik tuketim degerleri hesaplanmaktadir.

Solar gunes panellerine iliskin elektrik Uretim verileri, yillik
toplam Uretim degerlerinin aylara bélinmesi sonucu ortalama
olarak hesaplanmaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin Saklikdy, 6zel
bankacilik ve subelerini kapsayan lokasyonlarinin tiketim
verilerine Bodrum ve Bodrum Karya subelerinde bulunan solar
panellerden elde edilen enerji Gretimi dahil edilmektedir. Solar
panellerden 2024 yilinda Uretilen 32.532 kWh elektrik sayesinde
14 t1C0O2e, 2025 yilinda ise Uretilen 43.188 kWh elektrik sayesinde
19 tCO2e emisyon tasarrufu saglanmistir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protocol
Scope 2 Guidance gercevesinde lokasyon bazli yaklasim esas
alinmaktadir. Tirkiye'deki elektrik tuketiminden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanligl tarafindan
yayimlanan gincel Tirkiye elektrik tUketim noktasi emisyon
faktord kullanilmaktadir. GWP degerleri icin IPCC AR6 ve GHG
Protocol'on guncel GWP tablolari esas alinmaktadir.
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

TEB, 2025 yilinda emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon
kredisi satin almamis ve kullanmamistir. Ana Ortaklik Banka’'nin
uyguladigi herhangi bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. TUrkiye'de gelismekte olan karbon fiyatlandirma
mekanizmalari yakindan takip edilmekte olup gelismelere paralel
olarak aksiyonlarin planlanmasi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarla Baglantili Metrikler

TEB, faaliyet gosterdigi bankacilik sektérinin  dogasl
geregi, operasyonel sorekliligin saglanmasi amaciyla hem
Genel MUduirlik ve sube lokasyonlarinin, hem de CSY
analizlerinde misteri portfoyinin iklimle ilgili fiziksel risklere
maruziyetini izlemektedir. Bu dogrultuda, TEB'in 2025 yili sube
operasyonlarinda fiziksel risklerden etkilenme potansiyeli
bulunan varlik sayisi 21 olarak belirlenmistir. Fiziksel risklerden
etkilenme potansiyeli bulunan sube sayisi toplam subelerin
%4,93'0n0 olusturmaktadir. ~ Bu subelere ait finansal etki
2025 yili raporlama dénemi itibariyla hesaplanmamistir. Séz
konusu finansal etkinin belirlenmesine yonelik altyapl ve
veri toplama suUrecleri baslatilmistir. YUrOtilen calismalarin
tamamlanmasiyla 6nimizdeki dénemlerde ilgili finansal etkinin
raporlanmasi hedeflenmektedir.

TEB, iklimle ilgili gecis risklerine portfoyU araciliglyla maruz
kalmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen portfdy degerlendirmesi
sonucunda, en énemli gecis riskinin SKDM riski oldugu tespit
edilmistir. Ana Ortaklik Banka'nin karbon yogun sektérlerde faaliyet
gosteren ve SKDM'den etkilenecek musteriler, nakdi canli ve donuk
kredilerin toplamini ifade eden brit kredi portfoyUnin yaklasik
25 milyar TL'sine karsilik gelen %5,6'sini olusturmaktadir. 2024
yilinda bu kapsamdaki misteriler brit kredi portféyinin %5,6' sini
olusturmakta ve yaklasik 19 milyar TLsine karsilik gelmektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarinin ve faaliyetlerinin miktar ve yizdesinin belirlenmesine
ybnelik altyapi ve veri toplama sireglerini baslatmistir. 2025 yili
raporlama donemi itibariyla s6z konusu uyumlu varlik orani heniz
hesaplanmamistir. YOr0tilen calismalarin  tamamlanmasiyla
onumuizdeki donemlerde raporlanmasi hedeflenmektedir.

Raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari
bulunmamaktadir.

Ust dizey yodnetici performans ve yetkinlik karnelerinde CSY
riskleriyle baglantili risk degerlendirme kriterinin %2 alan
agirligina sahip olmasi nedeniyle; 2024 ve 2025 yillarinda
finansal tablolara alinan Ust duzey yonetici Gcretleri
icerisinde, surdurulebilirlikle ilgili hususlarla baglantili olarak
degerlendirilen oran %2 olarak agiklanmistir.

Konuya iliskin detayli bilgilere raporun Strateji bolimuinde yer
verilmektedir.

Sektorel Metrikler

Ana Ortaklik Banka'nin ana faaliyet alanlari ve bagli ortakliklan
dikkate alinarak TSRS 2 kapsaminda yer alan sektor bazli
standartlar degerlendirilmistir. Bu dogrultuda; yalnizca Cilt 16 -
Ticari Bankalar standardi kapsamindaki metriklere asagida yer
verilmektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Metrikler - Cilt 16 — Ticari Bankalar

_ m Kategori Ol Birimi ilgili Agiklamalar

Cevresel, Sosyal ve Kredi analizine cevresel, Konuya iliskin
Yonetisim Faktorlerinin sosyal ve yonetisim (CSY) Tartisma Yok FN-CB- aciklamalar, raporun
Kredi Analizine Dahil faktorlerinin dahil edilmesine ve Analiz 410a.2 Strateji boluminde yer
Edilmesi yonelik yaklasimin tanimi almaktadir.

Faaliyet Metrikleri - Cilt 16 — Ticari Bankalar

Cekve Sayisi (Adet)
Tasarruf -
Hesaplan 2024 2025 Degisim

Segmente gore:

(a) bireysel Bireysel 6.330.964 6.840.253 %804  229.064.312.094 289.198.375.090  %26,25
ve (b) kiguk

Dederi(TL)

2025 Degisim

Faaliyet isletme, cek E’;
Metrigi ve tasarruf 000A
hesaplarinin Kicik
0, 0,
(1) sayisi ve (2) [ 810.978  856.998 %5,67 55.225.043.422 78.405.992.537 %4198

degeri

Faaliyet Metrikleri - Cilt 16 — Ticari Bankalar

Cekve Sayisi (Adet)
Tasarruf —
Hesaplan 2024 2025 Degisim

Bireysel 2.998.626 2480469 -%17,28 88.602.015.632 102.572.607.768  %15,77

Dederi(TL)

2025 Dedgisim

Segmente gore:
(a) bireysel, (b)
kiguk isletme FN-

::;lg;t ve () kurumsal  CB- E‘igg:}eler 200600 191613 -%4,48  87.061.691967 139.152.973132  %59,83
kredilerin, (1) 000.B
sayisi ve (2)
degeri

Kurumsal 3.604 3.469 -%3,75  117.026.108.861 122.902.934.561  %5,02
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Bireysel kredilerin toplam degeri 2024 yilinda 88.602.015.632
TL iken 2025 yilinda 102.572.607.768 Tl'ye yukselmis ve bu
kalemde %15,77 oraninda artis gerceklesmistir. Bireysel kredi
adedi 2024 yilinda 2.998.626 iken 2025 yilinda 2.480.469'a
gerileyerek %17,28 oraninda azalmigstir. Bireysel segmentte kredi
adedinde azalis yasanmasina karsin, kredi bakiyesinin arttig
gorulmektedir. Artisin, mevcut bireysel kredi bakiyelerindeki
blyOme, kredi tutarlarindaki yUkselis ve donem igerisindeki
portfdy — kompozisyonundaki  degisimlerden  kaynaklandig
degerlendirilmektedir.

Kugik isletmeler segmentinde kredilerin toplam degeri 2024
yilinda 87.061.691.967 TL iken 2025 yilinda 139.152.973.132
Tl'ye yUkselmis ve bu kalemde %59,83 oraninda artis
gerceklesmistir. Ayni dénemde kiguk isletmelere kullandirilan
kredi adedi 200.600'den 191.613'e gerileyerek %4,48 oraninda
azalmistir. Kredi adedinde sinirli bir azalis olmasina ragmen,
kiguk isletmeler segmentindeki toplam kredi bakiyesinin énemli
Olcude arttigl gorilmektedir. Mevcut kredi bakiyelerindeki
genisleme, ortalama kredi tutarlarindaki yokselis ve ilgili
dénemde kugUk isletmeler portfoyinde gerceklesen yeni
veya yUksek tutarli kredi kullandirimlarinin etkisiyle olustugu
degerlendirilmektedir.

Kurumsal kredilerin toplam degeri 2024 yilinda 117.026.108.861
TL iken 2025 yilinda 122.902.934.561 Tl'ye yukselmis ve bu
kalemde %5,02 oraninda artis gerceklesmistir. S0z konusu
artis, ilgili donemde kurumsal kredi portfoyinde yer alan kredi
bakiyesinin genel olarak artmasindan kaynaklanmaktadir.
Kurumsal segmentteki kredi degerindeki bu artis; mevcut kredi
bakiyelerindeki genisleme, ilgili dénemde gerceklestirilen yeni
kredi kullandirimlari ve portféye eklenen yeni musterilerin
etkisiyle olusmustur.

Bireysel cek ve tasarruf hesaplarinin toplam degeri 2024 yilinda
229.064.312.094 TL iken 2025 yilinda 289.198.375.090 Tl'ye
yukselmis ve bu kalemde %26,25 oraninda artis gerceklesmistir.
Ayni dénemde hesap sayisi 6.330.964'ten 6.840.253'e yikselerek
%8,04 oraninda artmistir. Bu artis, bireysel musteri tabaninda ve
hesap hacminde yasanan biyimeye isaret etmektedir.

KigUk isletmelere ait ¢ek ve tasarruf hesaplarinin toplam
degeri 2024 ylinda 55.225.043.422 TL iken 2025 yilinda
78.405.992.537 TLl'ye yikselmis ve bu kalemde %41,98 oraninda
artis gerceklesmistir. Ayni donemde hesap sayisi 810.978'den
856.998'e yUkselerek %5,67 oraninda artmustir. Artis, kicuk
isletmeler segmentinde hesap sayisindaki biyimenin yani
sira, hesaplarda tutulan toplam bakiye dizeyinin de énemli
olcude yukseldigini gostermektedir. Bu gelismenin, musteri
portfoyindeki genisleme, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit yonetimi ihtiyaglari ve hesap bakiyelerindeki artistan
kaynaklandig degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakli
Hedefler

TEB'in uluslararasi is ortagl BNP Paribas, 2050 yilina kadar
portfdy emisyonlarini net sifir hedefine uyumlu hale getirme
taahhiduns strdirmektedir.
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TEB, bu yol haritasina katki saglamak ve sirdirilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda pozitif etki stratejisini giclendirmek
amaciyla, 2025 yili itibariyla her is kolu 6zelinde stratejik odak
alanlarini ve hedeflerini gincellemistir.

Sera gazi emisyonlari kapsaminda Grup, veri olgunlugu
streglerinin  devam etmesi nedeniyle henlz nicel bir
hedef belirlememistir. Fakat, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
ve operasyonel karbon yogunlugunu (calisan basina emisyon)
yillik bazda iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu iyilestirmeler BNP
Paribas'nin beklentileri dogrultusunda da dizenli araliklarla
takip edilmektedir.

iklimle ilgili gecis riskleri kapsaminda, 6zellikle SKDM etkilerine
yonelik olarak Kurumsal ve Kurumsal Yatinm Bankacilig
portfoyinde sirdirilebilir finansman payinin artirilmasi, enersji
dénusimine odaklanan finansman hacminin  biyUtilmesi,
ilgili mosteri portfdyd icin CSY degerlendirme sureglerinin
tamamlanmasi ve SKDM kapsamindaki musterilerin - CSY
performanslarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
hedeflere yénelik heniz tanimlanmis bir baz yil, ara donem
hedefi ve dénum noktasi bulunmamaktadir Bu hususlarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bunlara ek olarak, sirdirulebilirlik performansinin butinciol
olarak takip edilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla departman
bazli hedefler olusturulmakta, mevcut durum ve hedefe
yonelik ilerlemeler Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
sunulmaktadir. iklimle ilgili firsatlarla baglantili olarak, Kobi
Bankaciligl Yesil DonisUm stratejisi dogrultusunda yesil ve
sordirolebilir finansman kapsamindaki kredilerin toplam kredi
portfoyl icindeki paymin artirilmasina yonelik yogunluk bazli
hedefi bulunmaktadir. Bu hedef kapsaminda baz yil 2025 olarak
belirlenmis olup yillik bazda yesil kredi payinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bagli oldugu dizenleyici ve denetleyici kuruluslara karsi yasal
uyumu temel hedeflerinden biri olarak goéren Ana Ortaklik
Banka, TSRS ve YVO gibi iklimle ilgili mevzuatsal raporlamalari,
yasal zorunlulugun Gtesinde surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
uygulamalarini gelistirmek ve olgunlugunu artirmak agisindan
bir ara¢ olarak gdrmektedir Bu yaklasim dogrultusunda,
belirli raporlamalar kapsaminda iklim riski senaryo analizi
uyguladigr kredi portfdyUnin kapsamini artirmayi, karbon yogun
sektorlerin toplam kredi portfoyGndeki oranini ise kademeli
olarak azaltmayi hedeflemektedir. Buna ek olarak, uluslararasi
finans kuruluslarindan saglanan kaynaklarin kullandirimlarinda
devamlilik saglamayi amaglamaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama donemi sonrasinda meydana gelen olaylar
kapsaminda; Yénetim Kurulu yazili karariyla 2026 denetim
planina eklenecek CSY denetimiyle birlikte iklimle ilgili risklerin
de konsolide bigimde izlenmesi, kontrol noktalarinin belirlenmesi
Denetim Komitesi'nin sorumluluk alaninda olmasi bulunmaktadir.

2025 yili raporlama donemi sonrasinda, raporda ayrica
aciklanmasini gerektirecek nitelikte dnemli bir olay meydana
gelmemistir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARP’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Tark Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi ve bagh ortakhklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikiimler’ ve
Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini ustlenmis bulunmaktayiz.

Gulvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirl Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yritilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait “2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu” bélimuinde yer alan Sirdirilebilirlik
Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin Siirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdirdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait “2024 TSRS Uyumlu Sirdurllebilirlik Raporu”
bélumunde yer alan Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin sinirli givence denetimi bagka bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 24 Temmuz
2025 tarihli TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu’nda olumlu sonug bildirilmigtir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakhh 6nemli yanlishklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroluin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagdidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup yOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Givence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yurGtulmustir. Grup’un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin galigmalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Surdurulebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glivence denetimini yuritirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurdlebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak i¢in yliz ylize ve ¢evrimigi
gOrusmeler yapilimistir.

- Sdrdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gercgeklestirilmigstir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surddrdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

- Grup’'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha dusuktar.

23 Temmuz 2026
istanbul, Tiirkiye
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST Borsa istanbul

CCF Kredi D6nUsUm Faktorl

CDP Karbon Saydamlik Projesi

CH,4 Metan

Co; Karbondioksit

CPS Current Policies Scenario - Mevcut Politikalar
Senaryosu

CSRY Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

(64 Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!

ECL Beklenen Kredi Zararlari

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

GEFF Yesil Ekonomi Finansman Programi

GWP Kiresel Isinma Potansiyeli

ICMA Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IPCC Hikometlerarasi iklim Degisikligi Paneli

I-REC International Renewable Energy Certificate

ISEDES  igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci

KGK Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu

KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

KOBI KicUk ve Orta Olcekteki isletmeler

KPI Anahtar Performans Géstergesi

KSRU Kurumsal Surdirulebilirlik Raporlama Uzmanligl

KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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TEB Hakkinda Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

LGD Temerr(t Halinde Kayip

LMA Kredi Piyasasi Birligi

NACE Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi

NDC Ulusal Katki Beyani

NGFS Network for Greening the Financial System

NZBA Net-Sifir Bankacilik Birligi

NZE Net-Zero Emission Scenario - Net-Sifir Emisyon
Senaryosu

N20 Nitroz Oksit

PCAF Karbon Muhasebesi Finansmanlari Ortaklig)

PD Temerrit Olasilig

RCP Representative Concentration Pathways -Temsili
Konsantrasyon Yollari

SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girigimi

SKDM Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

sSSP Shared Socioeconomic Pathways - Ortak Sosyo-
ekonomik Yollar

T™MS Turkiye Muhasebe Standartlari

TPI Transition Pathway Initiative

TPT Transition Plan Taskforce

TSRS Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

UNEP FI  Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi

WRI World Resources Institute - Dinya Kaynaklari
Enstitiso

YVO Yesil Varlik Orani
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