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I- GIRIS
Finansal durum hakkinda yonetici gorusu

Degisen ortaklik yapisi sonrasi daha dengeli bir operasyonel yapi olusturma cgalismalari devam
etmektedir. Kalkinma Amaclari da gbzetilerek uygun politikalar belirlenmektedir.

Il- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu ile
Ambalaj malzemesi tretmek Uzere ¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda Cukurova Grubu
ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile rekabette geri kalinca 1983
yilinda oluklu mukavva ambalaj Gretmek Uzere yatinm yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu
mukavva ambalaj yatirimi tamamlanarak oluklu mukavva (retimi baslamistir. ilk oluklu mukavva kutu
Haziran/1984 tarihinde uretilmis ve Kaplamin Ambalaj hizli bir gelisme gdstererek sektériin onclleri
arasinda yerini almigtir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Uretim miktari 2007 yilinda 40.000 ton’a
ulasmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bugin 65.253 ton kapasiteye ulasiimistir. 1992
yilinda Kaplamin Ambalaj disa agilarak Turkiye'de ilk kez oluklu mukavva sektdriinde yabanci ortak
alarak Avrupa’da en biiyilk Pazar payina sahip isve¢ kokenli SCA PACKAGING firmasi ile ortaklik
kurmustur. Sirket paylari 15 Eyliil 1995 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da KAPLM kodu ile islem
gormektedir. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi tarafindan satin alinmistir. Yabanci
paylar, 2016 yilinda Cukurova Investments N.V.'ye, 2022 yilinda da Borak S.A. ‘ya devrolmustur.

31.10.2025 tarihi itibariyla Sirket'in 20.000.000 Turk lirasi 6denmis sermayesinin %82,95'ine tekabdul
eden, Topaz Telekomlnikasyon Yayincilik Reklamcilik Sanayi ve Ticaret A.$, Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borak S.A'ya ait toplam 1.658.945.880 adet
pay, 03.09.2025 tarihinde imzalanan Pay Alm ve Satim Sdzlesmesi hukimleri kapsaminda
15.056.734,48 ABD Dolari bedelle; %35,02'si Riza Kandemir'e, %6,47’sinin Ral Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S 'ye, %20,73’Unun Feridun Geggel e %20,73’Unun Enver Gecgel 'e devrolmusgtur.

2021 yili sonunda kismi bolinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj C6zimleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Prigo) 03.09.2025 tarihli Pay Alim ve Satim Sézlesmesi kapsaminda Prigo A.S. ‘nin %42,89 oranindaki
paylarinin 147.115 ABD Dolar bedelle satin alinmasi sonucunda, Prigo A.S., Turk Ticaret Kanunu'nun
338. maddesi uyarinca Kaplamin A.S. ‘nin %100 bagh ortakhdi olarak tek pay sahipli anonim sirket
statislne gecmistir.

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak Uzere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise

3.414 m? si kapall alan olmak Uzere (2 kath yapi) 3.098 m? alan zerinde kuruludur. Sirketin hedef pazari
Ozellikle Ege ve Marmara bélgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tuketicileridir.

1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2026 — 30.06.2026

1. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kemalpagsa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
Ticaret Sicil No : [zmir Ticaret Sicili MidiirlGgii - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 0498000384400001



iletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232 877 08 62 - 63

E-Posta : kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com.tr

2. Merkez Disi Orgiitler:

Bursa Subesi

Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Subesi

Adres : Demirtas Dumlupinarosb Mah. Menekse Sokak No : 2 Osmangazi/Bursa
Ticaret Sicil No : 101879

Mersis Numarasi  : 0498000384400002

Telefon : 0224 261 33 40-41-42-43-44

Faks 10224 261 33 45

2. Sirketin yonetim organizasyonu
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3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

< Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren esas sermaye
sistemindedir.

ORTAKLIK YAPISI

DIGER; 11,70%

HALKA ACIK; FERIDUN
22,86% GECGEL;20,73%

ENVER GECGEL;

RAL GIRISIM 20,73%

SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI
A.S.;6,47%

RIZA KANDEMIR;
17,52%

FERIDUN GECGEL 4.145.864,75| 20,73%
ENVER GECGEL 4.145.864,75| 20,73%
RIZA KANDEMIR 3.503.771,51| 17,52%
RAL GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 1.293.957,77| 6,47%
HALKA ACIK 4.571.339,06| 22,86%
DIGER 2.339.202,16 11,70%

Ahmet Zorlu’ya ait olan 3.448.214 TL nominal tutarli paylar satiimig olup, islem sonrasinda Ahmet Zorlu’nun Sirket
sermayesindeki pay orani %17,24’ten %0’a dlismdistiir.

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin aciklamalar:

s Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurusg) olup, 20.000.000 TL olan sirket sermayesindeki
pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) ‘dir.

% Sirket paylari Gzerinde imtiyaz mevcut degildir.

% Sirket paylari Uzerinde devri sinirlayici rehin veya ipotek bulunmamaktadir.



5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetciye iliskin agiklamalar:

% Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu tyelerinin gérev dagilimi ve gorev sureleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Ba_sl.angm Gorev Siiresi
Tarihi
Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Baskani 04.12.2025 3vil
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan 04.12.2025 3vil
Vekili
Feridun GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi 04.12.2025 3vil
Muhammed DENIZ Bagimsiz Uye 04.12.2025 3vil
Biilent AYHAN Bagimsiz Uye 04.12.2025 3vil

< Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri diginda (st diizey yonetici olarak
Yonetim Kurulumuzun 04.11.2025 tarih 19/2025 sayili karari ile 1.derecede imza yetkilisi olarak
Fabrika Muduri sifati ile Sn. Fatih Enes ERBIL atanmistir.

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri;
Riza KANDEMIR (Yénetim Kurulu Bagkani)

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir, (niversite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat
Bolumid’nde tamamlamistir. Blyuk ingaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alisan Kandemir, 2007 yilindan
sonra Ral Yapr yi kurarak ticari hayata baslamistir. Holdinglesme slrecine bagli olarak Ral Yatirim
Holding bunyesindeki Ral Yapi, Trio Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij (GYO dénlgim sureci
SPK nezdinde devam etmektedir.), Gnvanli sirketlerinde ve Ral Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi
A.S.de Yonetim Kurulu Baskanh@r gorevlerini yuratmektedir. 31.10.2025 tarihinde Pay devrinin
tamamlanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Enver GECGEL (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1976 yilinda Sanhurfa ili Surug ilgesinde dogdu. ilk, orta egitimini Surug, Lise egitimini yatih olarak
Antalya 'da tamamlad. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakdltesi Cografya
bolimiini kazanarak bu tniversiteden mezun oldu. is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasinda
elektrik elektronik malzeme satiglar ile baslamis ve birkag yil sonra transformatér alim satimini da
portféyine eklemistir. Ankara ‘da kurulu Bese marka transformatér fabrikasini satin alarak, bu fabrikada
dagitim transformatorleri Uretimlerine baglanarak elektromekanik imalat sektoériine adimini atmigtir. 2012
yilinda Ozguiney Elektrik firmasina ait Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika ingaatini tamamlanarak,
Uretimlere bu adreste devam edilmistir. Ozgiiney Elektrik sirketinde dagitim transformatorii Gretim
kapasite ve satiglari artirilarak sektorde 6nemli bir marka haline getirmistir. Ayni zamanda 6nemli elektrik
taahhit isleri basari ile tamamlanmistir. Ozgiiney Elektrik firmasinda Genel Mudir olarak calisma
hayatina devam etmis ve Ozgiiney Elektrik sirketi nezdinde énemli Ar-Ge projeleri ile yiiksek gerilim
seviyesinde gug transformatorleri ve 6zel transformatoér Gretimleri gerceklestiriimistir. Ayni zamanda 2018



yilinda bdlgenin ilk Cati Gunes Enerji Santrali (1 MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak
yenilenebilir elektrik Uretimine baslanmistir. Bu slrecte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES yatirimlari
yaparak bugin Ankara, Kayseri, Urfa gibi ¢esitli illerde 100 MW Gzerinde kurulu giice sahip glnes enerii
santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.S."de Genel Mudur olarak ¢alisma hayatina devam
etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevine devam
eden GECGEL, birgok alanda yaptidi yatirnmlarla taninmig ve saygin bir is adamidir. 31.10.2025 tarihinde
Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Feridun GECGEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1970 yilinda Sanhurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimcilige adim atti. is hayatina Ozgliney
Elektrik A.S. firmasini kurarak elektrik elektronik malzeme satiglan ile basladi. Birkag¢ yil sonra
transformator alim satimini da portféytine ekledi. 2005 yilinda, ASTOR Transformator Sirketini Geggel
ailesi olarak satin alarak transformatdr retim faaliyetlerine istanbul’da devam etti. 2015 yilinda GECGEL
ailesi almis oldugu karar ile ASTOR firmasinin Yénetim kurulu bagkani olarak tim faaliyetlerini Ankara’da
topladi. Astor Enerji A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak goérevine devam eden FERIDUN GECGEL,
bircok alanda yaptidi yatinmlarla taninmis ve saygin bir is adamidir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de
04.12.2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.

Muhammed DENIZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Kars’ta dogan Muhammed DENIZ, lisans, yiksek lisans ve doktora egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bolimi’'nde tamamlamigtir. 2012-2017 vyillari arasinda
Dokuz Eylil Universitesi (‘DEU”) Fen Fakdltesi Fizik Bélimi’nde dogent olarak gdérev yapmis, 2017
yilindan itibaren de profesoér olarak goérevine devam etmektedir. Haziran 2021- Haziran 2024 yillari arasi
DEU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi merkez ylritme komite Gyesi ve 2023 yilindan
itibaren de DEU Rektérlik Arastirma Universitesi Yuritme Kurulu Gyesi olarak gdérev yapmaktadir.
Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmigtir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dodumlu olan Bilent AYHAN, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek
Yuksekokulu Haberlesme Bolumunden mezun olmustur. Yaklasik 30 yil boyunca Umut Hirdavat Kirtasiye
Elektrik ingaat Ltd. Sti.’de satis temsilcisi olarak gorev yapmis ve 2025 yilinda emekli olmustur. Ayrica,
Mayis 2018 - Nisan 2023 déneminde RAL Yatirim Holding A.$.’de bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev almistir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeligi
gbrevine atanmistir.



Fatih Enes ERBIL (Genel Miid(ir)

Fatih Enes Erbil, Ankara'da dogmustur. Bagkent Universitesi Uluslararasi Ticaret bélimiinden mezun
olup, akademik gelisimini Katar Universitesinde aldi§i Arapga, ingilizce ve finans egitimleriyle
desteklemistir. Koklu bir aile sirketinin mensubu olarak is hayatina geng yaslarda adim atmis; gida, insaat
ve farkl sektorlerde yuratulen ithalat ve ihracat faaliyetlerinde aktif rol alarak tedarik zinciri yonetimi, is
gelistirme ve dis pazar yonetimi alanlarinda deneyim kazanmistir.

04 Kasim 2025 tarihinde Kaplamin Ambalaj A.S. 'de Genel Mudur olarak goreve baslayan Fatih Enes
Erbil, sirketin kurumsal gelisimi, surdurilebilir blylimesi ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giclnln
artinimasi hedefleri dogrultusunda c¢aligmalarini surdirmektedir. Ambalaj sektorindeki faaliyetlerin yani
sira farkli sektdrlerde ydratilen uluslararasi ticaret galismalarinda ve insaat sektériinde de aktif rol
almaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

7
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;

Yénetim Kurulu Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas sdzlesmesinin
munhasiran Genel Kurula verilmis yetkiler disinda kalan butin isler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

s Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blinyesinde konsolide calisan personel sayisi 30.06.2026 tarihinde 215'dir.

s Sirket Denetgisi;
Sirketimizin 2026 hesap dénemine iliskin bagimsiz denetiminin gergeklestiriimesi ve 2026 yili igin
Tarkiye Surduartlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu
sirdirilebilirlik giivence  denetiminin  yapilmasi amaciyla EREN BAGIMSIZ DENETIM
A.S.'nin secilmesine, S6z konusu secimin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, 2025 vyihina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmigtir.

< Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler;
Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Donem igerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen 6édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 10.682.238 TL dir.



IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢dzUmleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve geligtirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz, yalnizca bir
“kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢ézumleri” sunmaya yonelik bir yaklagim belirlemektedir. Bu
misyonla ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen yarismalara katilmaktadir. 01.01.2026 — 30.06.2026
faaliyet donemi igerisinde Prigo A.$. tasarimi olarak 12 adet yeni trun geligtirilmigtir. Aldigimiz 6duller ve
sahip oldugumuz sertifikalar;

Sertifikalarimiz;
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V- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI BIiLGILER

_ Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢ézimleri ile sektortn taleplerine hizli yanit verilebilmektedir.
llave yatirimlarla sektdrde daha etkin hizmet verilmesi planlanmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara ve tesviklerden yararlanma durumuna
iliskin bilgiler,

ilgili ddnemde yatirim yapiimamistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusa,

Yoénetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak Uzere siklikla mali tablolar,
komite tutanaklar ve aciklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

istirak bulunmamaktadir. 28.542.758 TL 6denmis sermayesi olan Prigo Dijital Baski ve Ambalaj
Cozumleri Sanayi ve Ticaret A.$.%100 bagh ortakligimizdir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara donem ve yillik
mali tablolarin denetimi icin “EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.” firmasi 2025 Olagan Genel Kurulu ‘una
sunulmasi kararlastiriimistir. Bunun haricinde sirket tam tasdik sézlesmesi geregi 2025 yili i¢cin Centrum
Denetim YMM Danigsmanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.



e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar, olasi sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine agilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagdittaki antidamping uygulamasinin ve
Amerikan menseili UrGnlerden alinan ylzde 10 ek verginin faaliyetlerimiz Gzerinde olumsuz etkileri
g6zlemlenmektedir. Beyaz Testlayner kagit icinde gelen ek vergi benzer bir etki gdstermektedir.

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Y1l icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganusti genel kurula iligkin bilgiler,

Yapiimamistir.

h) Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

iigili ddnemde bagis ve yardimda bulunulmamigtir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptidi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger onlemler,

Boyle bir durum s6z konusu dedgildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildidi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildidi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Boyle bir durum s6z konusu degildir.
V.1 igletmenin faaliyet gésterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bugline kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektdrinde faaliyet
gOstermekte ve bitln faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir doda igin surekli gelisen ve ileriye
giden bir performansla cevreyi korumayi ve gdzetmeyi amacglamaktadir. Sirket Turkiye'de vyillardir
ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski
yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet veriimektedir.

V.l Finansal yapiyi iyilestirmek i¢in alinmasi diistiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici 6nlemler
degerlendirilip uygulanmaktadir



V.. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi Uretim-Satis Grafigi (Ton)
mUretim Miktari  m Satis Miktari
95,93% 31.299 30.980
100,00% 69,97% 12 831
80,00% . 22.764
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
Haziran 2025 Haziran 2026
Haziran 2025 Haziran 2026
Uretim-Satis Grafigi (TL)
m Uretim Miktari = Satig Miktan
1.470.382.828
1.277.081.541 T 1.259.303.950
L 1.073.743.601 TL
L
Haziran 2025 Haziran 2026

V.IV. Satis kosullan ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler

Pazar sartlarina gore tuketici grubu degismekle birlikte 2026 yili ikinci geyreginde Uretilen Grinlerin
%23 ‘U levha satisl, %11 ‘i dayanikli tiketim mallari, %10 ‘u tarim Grunleri, %9 ‘u otomotiv sektorl, %8 ‘i
tekstil, dreticilerine satilmaktadir. Diger satiglar ise kimyasal drtnler, deterjan ve kozmetik sektord, cam
ve seramik urUnler, makine ve yedek parga vb. sektdrel dagihm gostermektedir. Ote yandan Bursa
subemiz ile bolge musterilerine daha hizli hizmet verilmektedir.



Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Sinirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Varliklar

Donen varliklar

1.093.812.270

1.132.682.630

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varlklar

23.367.495
771.729.555
771.729.555

41.553.641

17.741.393

23.812.248
224.934.795

14.768.859

736.888

16.721.037

7.453.232
891.254.051
891.254.051
50.802.416
42.714.627
8.087.789
165.227.402
14.955.992
507.202

2.482.335

Duran varliklar

1.846.507.610

1.870.004.516

Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar

1.788.340.599
56.746.039
1.420.972

1.801.446.569
68.429.437
128.510

TOPLAM VARLIKLAR

2.940.319.880

3.002.687.146
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

Sinirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Yikiimliiltikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 433.541.784 1.107.859.389
Kisa vadeli borglanmalar 250.000 692.619.681
- lliskili olmayan taraflara kisa vadeli borglanmalar 250.000 692.619.681
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlulukler 14.042.824 13.947.296
- lliskili olmayan taraflara kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikdmiilikler 14.042.824 13.947.296
Ticari borglar 355.747.103  356.334.878
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 355.747.103 356.334.878
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.773.135 23.972.817
Diger borglar 15.650.666 3.042.762
- lligkili taraflara diger borglar 10.668.039 786.682
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 4.982.627 2.256.080
Ertelenmis gelirler - 2.764.489
-iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 2.764.489
Kisa vadeli karsilklar 32.078.056 15.177.466
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22.267.357 14.592.816
- Diger kisa vadeli karsiliklar 9.810.699 584.650
Uzun vadeli yukumlulikler 153.048.595  230.202.157
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlulukler 15.378.530 24.017.651
- lligkili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimliilikler 156.378.530 24.017.651
Uzun vadeli karsiliklar 37.132.933 30.897.577
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 37.132.933 30.897.577
Ertelenmis vergi yukimlalGgu 100.537.132  175.286.929
Toplam yiikiimlilikler 586.590.379 1.338.061.546

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye avansi

Sermaye diizeltme farklar

Kardan ayriimig kisitlanmig yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme ve élgiim kazanglari
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari

Gecmis yillar zararlari

Net dénem zarari

2.353.729.501

20.000.000
1.133.495.097
954.584.917
54.611.884
730.499.422
801.306.248
(70.806.826)
(507.902.079)
(31.559.740)

1.664.625.600

20.000.000
460.000.000
904.939.445

54.611.884
732.976.350
801.306.248
(68.329.898)
(21.155.143)

(486.746.936)

Toplam 6zkaynaklar

2.353.729.501

1.664.625.600

Toplam yikiimliliikler ve 6zkaynaklar

2.940.319.880

3.002.687.146
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu
(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Tiirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Gec¢mis donem Cari donem Gegmis donem
Sinirh Sinirli Sinirh Sinirli
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gegcmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan —
30 Haziran 30 Haziran 2025 30 Haziran 30 Haziran
2026 2026 2025
Kar veya zarar kismi
Hasilat 1.259.303.950 1.470.382.828 600.684.544 781.974.451

Satislarin maliyeti (-)

(1.073.743.601)

(1.277.081.541)

(504.723.892)

(633.872.393)

Briit kar

185.560.349

193.301.287

95.960.652

148.102.058

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

(60.487.519)
(133.994.032)

(62.960.466)
(136.932.344)

(32.010.211)
(67.190.451)

(13.287.974)
(67.032.741)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.101.810 6.853.618 2.958.337 2.255.419
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (11.094.136) (39.578.337) (3.062.375) (31.814.777)
Esas faaliyet zarar (9.913.528) (39.316.242) (3.344.048) 38.221.985
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 288.388 291.056 135.030 154.963
Finansman geliri/ (gideri) 6ncesi faaliyet

zarari/ kan (9.625.140) (39.025.186) (3.209.018) 38.376.948
Finansman gelirleri 1.848.985 20.188.258 761.821 12.880.344
Finansman giderleri (-) (59.862.192)  (182.075.215) (4.330.677)  (110.530.459)
Net parasal pozisyon (kayiplari)/ kazanglari (1.930.923) 93.804.732 (20.098.320) 30.452.048

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari

(69.569.270)

(107.107.411)

(26.876.194)

(28.821.119)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 38.009.530 8.957.968 84.178.640 45.506.121
- Ertelenmis vergi geliri 38.009.530 8.957.968 84.178.640 45.506.121
Net donem (zarari)/ kari (31.559.740) (98.149.445) 57.302.446 16.685.002
Kontrol giicii oimayan paylar - 1.383.282 - 11.915.942
Ana ortaklik paylar (31.559.740) (99.532.727) 57.302.446 4.769.060
Pay basina kayip
- Surdurilen faaliyetlerden yiiz pay basina
(kayip)/ kazang (1,58) (4,98) 2,87 0,24
Diger kapsamli gider kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli (giderler)/ gelirler (2.476.928) (1.688.280) (8.578.845) (3.383.318)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim
kazang ve kayiplari (2.830.775) (2.251.040) (10.966.664) (4.511.090)
- Tanimlanmig fayda planlarina ait vergi etkisi 353.847 562.760 2.387.819 1.127.772
Toplam kapsamli (gider)/ gelir (34.036.668) (99.837.725) 48.723.601 13.301.684
Kontrol giicii oimayan paylar - 1.174.986 - 12.814.152
Ana ortaklik paylari (34.036.668)  (101.012.711) 48.723.601 487.532
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhgi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla

konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Aksi belirtiimedikce tiim tutarlar, Turk lirasinin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére Tiirk lirasi1 (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandirnimayacak
birikmig diger kapsamli
giderler

Yeniden degerleme ve
olciim kazanglar

Birikmisg karlar

Tanimlanmig

Maddi duran fayda
varhk planlan Kardan

. Sermaye yeniden yeniden ayrilmis Kontrol giicii

Odenmis Sermaye diizeltme degerleme olciim | Gecmis yillar | kisitlanmig Net donem | Ana ortakliga olmayan Toplam

sermaye avansi farklari kazanglan kayiplari karlan yedekler zarari | ait 6zkaynaklar paylar o6zkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
bakiyeler 20.000.000 - 820.474.428 801.306.248 (59.865.971) 73.277.445 54.611.884 (157.580.500) 1.552.223.534 69.772.376  1.621.995.910
Net dénem zarari - - - - - - - (99.532.727) (99.532.727) 1.383.282 (98.149.445)
Diger kapsamli gider - - - - (1.479.987) - - - (1.479.987) (208.293) (1.688.280)
Toplam kapsamli gider - - - - (1.479.987) - - (99.532.727) (101.012.714) 1.174.989 (99.837.725)
Transferler - - - - - (157.580.500) - 157.580.500 - - -
30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla bakiyeler 20.000.000 - 820.474.428 801.306.248 (61.345.958)  (84.303.055) 54.611.884  (99.532.727)  1.451.210.820 70.947.365  1.522.158.185
1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla bakiyeler 20.000.000 460.000.000 904.939.445 801.306.248 (68.329.898)  (21.155.143) 54.611.884 (486.746.936) 1.664.625.600 - 1.664.625.600
Net dénem zarari - - - - - - - (31.559.740) (31.559.740) - (31.559.740)
Diger kapsamli gelir - - - - (2.476.928) - - - (2.476.928) - (2.476.928)
Toplam kapsamli gider - - - - (2.476.928) - - (31.559.740) (34.036.668) - (34.036.668)
Transferler - - - - - (486.746.936) - 486.746.936 - - -
Sermaye avansi - 673.495.097 49.645.472 - - - - - 723.140.569 - 723.140.569
30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla bakiyeler 20.000.000  1.133.495.097 954.584.917  801.306.248 (70.806.826) (507.902.079) 54.611.884  (31.559.740) 2.353.729.501 - 2.353.729.501
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhgi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
konsolide nakit akis tablosu

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

_gore Tirk lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gggm@

dénem

Sinirh Sinirh

denetimden denetimden

gecmis gegmis

1 Ocak - 1 Ocak —

30 Haziran 30 Haziran

2026 2025

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 75.196.255 (149.111.900)

Donem zarari

(31.559.740)

(98.149.445)

Doénem net zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 53.180.991 255.420.713
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 57.214.009 67.589.113
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 30.746.840 13.516.874

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 19.587.741 6.723.988

- Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 11.159.099 6.792.886
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 56.828.470 177.376.840

- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (1.848.985) -

- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 58.677.455  177.376.840
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 38.009.526 8.957.968
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler (77.164) (94.064)

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili duzeltmeler (77.164) (94.064)
Parasal (kayip)/ kazang (129.540.694)  (11.926.018)
isletme sermayesinde gergeklegen degisimler 55.840.583 (303.697.245)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim (8.199.682) 56.369.225
Ticari alacaklardaki degisim 119.524.496 (475.551.420)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (5.032.478)  (41.789.143)
Ticari borglardaki degisim (587.775) 190.427.550
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 9.843.415 2.254.997
Stoklardaki degisim (59.707.393)  (35.408.454)
Faaliyetlerden elde edilen/ (kullanilan) nakit akislari 77.461.834 (146.425.977)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler (2.265.579) (2.685.923)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (30.461.859) (9.682.627)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (32.508.954) (9.999.064)
Alinan faizler 1.848.985 -
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 198.110 316.437
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (27.696.077)  209.397.332
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri - 377.405.823
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (633.692.226) (118.930.912)
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 673.495.097 -
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit cikiglari (8.821.493) (4.603.772)
Faiz 6demeleri (58.677.455)  (44.473.807)
Nakitteki enflasyon etkisi (1.124.056) (1.977.866)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 15.914.263 48.624.939
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 7.453.232 13.839.894
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 23.367.495 62.464.833
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varliklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli bor¢.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI

Aktif devir hizi

(Net satislar/aktifler)

Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)
Stok Devir Hizi

satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net dénem kari/net satislar)
Aktiflerin karhlik orani

(Net dénem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karhlik orani
(net donem kari/6zkaynaklar)
Brit kar marji

(brit kar/ net satislar)
Faaliyet kar mariji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)

15

2026/2

2025/2

2,52

0,91

2,00

0,77

0,05

0,03

0,20

0,60

0,25

1,55

0,80

0,39

0,43

0,39

1,63

1,03

5,05

5,64

-2,51%

-6,68%

-1,07%

-2,61%

-1,34%

-6,76%

14,74%

13,15%

-0,79%

-2,67%

-0,0158

-0,0371




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas So&zlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagli olarak
dagitilir. Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapiimaktadir. Sirketin uzun donemli biyumesinin gerektirdigi yatirnmlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin slrdurllebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir ddnem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temettid dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temetti daditimi s6z konusudur. (Esas sOzlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.(Esas
s6zlesme 23. Maddesi geregi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitilabilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yoénetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER
e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan _riskler: Oluklu mukavva iki diz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
unitelerden gecgerek Uretilmektedir. Bu Uretim esnasinda gesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikislerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden _kaynaklanan _riskler: Uretilen Uriinlerin palet (zerine
yerlestiriimesi, strec ile sarilmasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi igin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Grindn yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda 1slanmasi, musteri tarafindan triinin iade edilmesiyle sonuclanmaktadir.

Hammadde kaynakli riskler: Nadir de olsa yurtici ve yurtdisi kagit tedarigindeki
sikintilar  musteri sipariglerini  geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla mdusteri
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi _teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme c¢alismalariyla bilgi islem
altyapisi daha givenli hale getiriimektedir. Sirket, blnyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.
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Finansal Riskler;

Alacak Riski: Satislarinin blyUk bir bélimu vadeli yapiimakta olup genel olarak agik
hesap seklinde g¢alismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek icin alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektori geredi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Déviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin énemli bir kismi
yurtdisi tedarikgilerden saglanmaktadir. Almlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.

Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gOsteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goruslerine basvurdugumuz sozlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak lizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini

degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi

ni ve ek

belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigdi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda degerlendiriimektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2025 faaliyet yili icin bdyle bir risk
olmadigi degerlendirilmistir.

VIiI- DIGER HUSUSLAR

Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Doénem igerisinde personel ve isciye Ucret ddemeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Gcretli izin, izin, bayram, evlenme, dogum, 6lum, ¢cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger bazi
sosyal yardimlar ve ayrica uretimde galisan isgilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.

Mevcut yasa hukimlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklar 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 37.132.933 TL’dir.
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3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
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STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

YONETISIM ANLAYISINDA YENILIK

B Sats Performansi B Gk Yonetim

. Dijital Dénisiim . Sektirel Is Birlikleri, Déngiisel ekonomi is modelleri
. Miisteri Memnuniyeti . Risk Yonetimi

. Seffaf Yonetim ve Raporlama . Operasyonel Verimlilik ve Yesil Déniistim Proje Yonetimi
W siirdirilebilir Uriin, Hizmet/Arge Calismalan

IKLIM DEGISIKLIGI UZERINDEKI ETKIMIZI AZALTMAK

Wl Karbon Yinetimi

. Enerji Yonetimi

I Su Yonetimi

B Aok Ynetimi

B Dogal Kaynak Yonetimi

PAYDASLARIMIZ ILE BIRLIKTE DEGER YARATMAK

W (olisan Gelisimi Ynetimi

B calisan Memnuniyeti Yonetimi
W s Sagligi Giivenligi

- Firsat Esitligi Cesitlilik

. Sosyal Etkilesim

18



VIZYONUMUZ

Yaratici Coziimlerin Markasi Olmak

MISYONUMUZ

Kaplamin Ambalaj A.$ olarak

N ' kaplamin

/" Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik deger yaratmak icin degil, insana ve ¢evreye fayda saglamak icin yiriitiiyoruz.
Paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz yenilikci ve strdirtlebilir goziimlerle, donglsel ekonominin gliciinii artiriyor ve
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi hedefliyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Mugteri
Odakulik

&
=

Faaliyette oldugumuz
tiim alanlarda, mister-
ilerimizin ihtiyacglarini
hizlive dogru algilar,
onlarin degisen beklen-
tilerini karsilamada,
proaktif ve yenilikgi bir
yaklasim icerisinde
oluruz.

S.FR.036
05.09.2025/2

Yenilikgilik,
Degisime Uyum

kgl
v

Paydaslarimizla birlikte
tim yeni fikirleri heyecan-
la karsilar, gelismesine
katki saglariz. Tim faali-
yetlerimizde; yenilikcilige
ve yaraticiliga deger
veririz. Sektorlerimizle
ilgili tim degisimleri
yenilikci bir yaklagimla
degerlendirir ve uyum
saglanz.

3.6. Mali haklar

Etik ilkeler,
Durastluk, Seffaflik

Kaplamin Ambalaj olarak ,
etik kurallara, dirdstliik
ilkelerine ve yasalara saygl
gosteririz. Durlstlige, acik
iletisime ve adaletli yone-
time buyuk 6nem veririz.
Toplumumuza, insanimiza ve
paydaslarimiza karsi sorum-
lu ve seffaf davraniriz. isimizi
yaparken, tim paydaslarimi-
zla dogru iligkiler kurar,
isimizi yasalara uygun bir
sekilde yapariz.

insana
ve Topluma Saygi

&

En 6nemli sermayemiz insan
kaynagimiz prensibiyle hareket
eder, calisanlarimiza gliven ve

saygl ile yaklasir, onlara onciiliik
ederiz. Tim galisanlarimiza
durust ve adil davranir galisan-
larin bireysel geligimi icin gerekli
firsatlari sunariz. Ayrimciliktan
(dil, din, irk, renk, mezhep, cinsi-
yet, etnik koken v.b.) arindiritmis
bir galisma ortamini taahhtt
ederiz. iliskide bulundugumuz
herkese esit yaklasiriz.

Cevreye ve
Dunyaya Saygi

@.

Kaynaklari verimli ve etkin

kullanarak surdirtlebilir

yasami ve gelecek kusak-
lari gozetiriz.

Daha iyi bir gelecek igin
surdirdlebilir gevre
anlayisina sahibiz.

Sirdurdlebilirambalaj

coziimleriyle cevresel
deger yaratiyoruz.

04.12.2025 tarihli Olaganustu Genel Kurul ‘da, Yénetim Kurulu Gyelerine 50.000 TL Aylk Brut Huzur
Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 25.000 TL Aylik Brut Huzur Hakki 6denmesine karar
verilmistir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebli§ geregi lcret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmigtir. Yénetim Kurulu ve Ust
Duzey Yéneticiler igin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu Gyesine Sirketten bor¢ verilmedigi gibi kredi de kullandiriimamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar veriimemistir.
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