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1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami
Turk Prysmian Kablo, surdurulebilirligi,
“Tarkiye'yi Surdurulebilir Yarinlara
Bagliyoruz” misyonunun ve sorumiu
Uretim vizyonunun merkezine
yerlestirmektedir. Bu rapor, Sirket'in
paydaslarina karsi seffaflik ve hesap
verebilirlik taahhtduntn bir geregi olarak
sunulmaktadir. Bu raporun temel amaci,
TUrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin
(“Sirket”) iklimle ilgili olarak tanimladig
onemli risk ve firsatlari nasil yonettigini
ve bu unsurlarin Sirket'in finansal
durumu, finansal performansi ve nakit
akiglari Gzerindeki mevcut ve beklenen
etkilerini agiklamaktir.

Sirket'in, TUrkiye'nin 2053 Net Sifir
vizyonuyla uyumlu stratejilerini ve
surdurulebilir kalkinma hedeflerine
olan katkisini somut, dogrulanabilir ve
karsilastirilabilir verilerle ortaya koyan
bu ¢alisma, Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
ongoérdugu yapiya uygun olarak, iklimle
ilgili konular dort temel bilesen altinda
ele almaktadir: Yonetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

2. Raporlama Gergevesi ve
Standartiara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS); TSRS 1 surdurdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina

iliskin Genel Hukimler ve TSRS 2

iklimle ilgili Agiklamalar standartlar

ile tam uyumlu olarak hazirlanmustir.
Buna ek olarak rapor, Uluslararasi
surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan strdurtlen Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan turetilen TSRS 2 Ek
Cilt-49: Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlar
standardinda yer alan sektére

6zgu agiklama konularina da atifta
bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 1ve 2'nin gerekliliklerini
karsilamaktadir. Bununla birlikte,

TSRS 1kapsaminda sunulan gegis
muafiyetlerinden faydalaniimaya
devam edilerek, bu ikinci raporlama
déneminde de TSRS T'deki hukumler,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
élgude uygulanmistir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve
Raporlama Dénemi

Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki bir yillik hesap dénemini
kapsamaktadir.

Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasrnin
("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma gucu esasina gore TL cinsinden
ifade edilmigtir. Raporda belirtilen
parasal degerler, aksi belirtiimedikge
Turk Lirast (TL) cinsindendlir. Tutarlar aksi
belirtimedikge, Tark Lirasrnin (“TL") 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore TL cinsinden ifade
edilmigtir. Raporda sunulan veriler

ve beyanlar, Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.$.’nin Bursa, Mudanya'daki
faaliyetlerini igermekte olup, Sirket'in
konsolide edilen ve operasyonel
emisyonu olan bir bagli ortakhgi veya
istiraki bulunmamaktadir.

D prysmian
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4. Raporlamanin Temel ilkeleri

p Temel Niteliksel Ozellikler:
Bu raporun hazirlanmasindag,
TSRS T'de tanimlanan niteliksel
ozelliklere (Gergege Uygun Sunum,
Karsilastinlabilirlik, Dogrulanabilirlik,
zamanlilik ve Anlasilabilirlik) titizlikle
uyulmustur.

»  Karsilagtinlabilirlik (ikinci
Raporlama Yil): TSRS ilkeleri
dogrultusunda ve Sirketimizin ikinci
raporlama yili olmasi hasebiyle;
2025 yil verileri, performans
gelisiminin izlenebilmesi amaciyla
onceki dénem (2024) verileriyle
karsilastirmali olarak sunulmustur.

P Finansal Onemlilik Yaklagimi:
Turk Prysmian Kablo, iklimle ilgili bir
risk veya firsatin finansal etkisinin
“6nemli” olarak siniflandiriimasinda
hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanir. Bu gergevede,
potansiyel bir etkinin Sirket'in
ozkaynaklarinin %1'ini agmasi nicel
bir esik olarak belirlenmistir. Bu esik,
31.12.2025 itibaryla 907,4 milyon
TL (907.394.499 TL) olan ézkaynak
buyudklugu dikkate alindiginda,
2025 yiliigin yaklasik 9 milyon TL'lik
bir finansal etki esigine tekabul
etmektedir. Bu nicel esigin yani
sirg, finansal olmayan diger
potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve “dusuk”, “orta”

veya “yuksek” olarak siniflandirilarak
karar alma sureglerinde dikkate
alinmaktadir.

p Baglantili Bilgi: Bu rapor, Sirket'in
kurumsal raporlama batundnan bir
pargasidir. Okuyucularin, iklimle ilgili
konularin Sirket'in genel performansi
Uzerindeki etkilerini buttncul bir bakis
agistyla degerlendirebilmesi igin
bu raporuy, Sirket'in 2025 Yili Faaliyet
Rapory, ilgili déneme ait finansal
tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ta yer alan
aciklamalari ile birlikte okumalari
onerilir.

) ileriye Yénelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek dénemlere iliskin
plan, hedef ve beklentilerini igeren
ileriye donuk ifadeler barindirabilir.
Bu tur ifadeler, raporun yayim
tarihi itibaryla mevcut kosullar
ve varsayimlar gergevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya
cikabilecek riskler ve belirsizlikler
nedeniyle fiili sonuglardan farklilik
gosterebilir.

5. Gegis Muafiyetleri

Raporlama déneminde, TSRS'lerin

sagladigi asagidaki gegis

mudafiyetlerinden yararlaniimistir:

) Zamanlama Mudfiyeti (TSRS 1E4):
TSRS'nin ikinci raporlama déneminde
uzatilan muafiyetler dogrultusunda,

zaman muafiyeti kullaniimigtir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik
raporu, mevzuatta éngoérulen yasal
gegis suresi igerisinde kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Strdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalar, finansal
tablolarin yayimlanmasindan
sonra hazirlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Bu déneme ait
surdurulebilirlik agiklamalarinda,
rapor dénemi iginde edinilen
bilgiler dogrultusunda herhangi bir
dUzeltme geregi olusmamustir.
TSRS 1E5 Muafiyeti (Sinirh
Agiklama Kapsami): TSRS 1 Genel
HUkUmler standardinin getirdigi
muafiyet dogrultusunda, Sirketimiz
bu raporlama déneminde
sarduarulebilirlik agiklamalarini
yalnizca iklimle baglantili finansal risk
ve firsatlarla sinirlandirmistir.
Kapsam 3 Muafiyeti: 2025 yili
raporlama dénemi itibariyla Kapsam
3 emisyonlarinin hesaplanmasi
igin gerekli veri seti hentz tam
olarak mevcut olmadigindan, bu
emisyonlar mevcut raporda beyan
edilmemektedir. Bununla birlikte,
ilerleyen dénemlerde Kapsam 3
emisyonlarinin raporlanabilmesi
amaclyla 2026 yili itibariyla deger
zincirinde yer alan tedarikgilerle veri
toplama formlari paylasiimakta

ve gerekli altyapr galigmalari
yurttalmektedir.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Giivence
Turk Prysmian Kablo, bu raporda yer alan
bilgilerin gavenilirligine, dogruluguna

ve standartlara uygunluguna baytk
dnem vermektedir. Bu yaklagimla,

bu raporun bir buttn olarak Turkiye
Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari
1“surdurulebilirlikle ilgili Finansal

Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkGmler” ve Tarkiye Sardarulebilirlik
Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” ile uyumlu olarak hazirlanip
hazirlanmadigi ve rapor igerisinde
sunulan temel performans gostergeleri
(basta 2025 yilina ait Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonu verileri
olmak tzere), PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS.
tarafindan Gavence Denetimi Standardi
(GDS) 3000 ve 3410 uyarinca sinirli
guvence denetimine tabi tutulmustur.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari kapsaminda sunulan bilgiler
hakkinda bagimsiz denetginin sinirli
glvence raporu Ekler bélumunde yer
almaktadir.

7. iletigim

Raporla ilgili soru, gérus ve énerileriniz
icin sustainability tr@prysmian.com
adresi Uzerinden iletisime gegebilirsiniz.
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BIR BAKISTA TURK PRYSMIAN KABLO

Turk Prysmian Kablo Hakkinda

1964 yilinda kurulan Turk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S. (“Turk

Prysmian Kablo” veya “Sirket”), eneriji

ve telekomunikasyon kablo sistemleri
sektérunde faaliyet gdsteren Prysmian’in
Turkiye operasyonudur. Sirket, Bursa
Mudanya'da yer alan ve 180.000 m*lik
alana yayilan tesisinde, enerji iletimi ve
telekomunikasyon altyapilarina yénelik
kablo ve sistem ¢ézumleri Uretmektedir.

Prysmian’in 50 Ulkedeki 108 fabrikasindan
biri olan bu tesis, ayni zamanda grubun
Ar-Ge merkezlerinden birine de ev
sahipligi yapmaktadir.

TUrk Prysmian Kablo; yenilenebilir enerijj,
elektrifikasyon, sebeke modernizasyonu
ve dijitallesme gibi TUrkiye'nin dénusum
alanlarindaki altyapr intiyaglarr igin
uretim faaliyetleri yaratmektedir.
TUrkiye'nin en buyuk 500 sanayi kurulusu

arasinda yer alan Sirket, Uretiminin
onemli bir boIUMUNU 50'den fazla Ulkeye
ihrag etmektedir. Borsa istanbul'da
(BIST) islem goren Turk Prysmian

Kablo, seffaflik ve kurumsal ydnetim
ilkeleri dogrultusunda paydaslari

icin sUrdUrulebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
Draka Holding B.V.* 83,75
Halka Agik** 16,25
TOPLAM 100,00

*Draka Holding B.V,, Turk Prysmian Kablo’nun
%83,75 oraninda ana ortagidir. Draka Holding
B.V.nin %1000, nihai ana ortak olan Prysmian
S.p.A’ya aittir. Prysmian Sp.A/nin tamami (%100)
Milano Borsasr'nda islem gérmektedir.

**Halka agik %16,25'lk pay iginde %5 veya daha
fazla paya sahip kisi/kurum yok.

Organizasyon Yapisi

TUrk Prysmian Kablo’nun organizasyon
yapisi, stratejik liderlik, etkin denetim ve
operasyonel verimlilik ilkeleri Uzerine
kurulmustur. Yapinin en Ustinde, Sirket'in
vizyonunu ve uzun vadeli stratejilerini
belirleyen Yonetim Kurulu bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yénetim Komitesi gibi
komiteler, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasin, seffafligi ve risklerin
proaktif bir sekilde yonetilmesini denetler.

D prysrmian
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iklimle ilgili konularin yénetimi ve
stratejinin operasyonel duzeyde hayata
gecirilmesi ise, Surdurulebilirlikten
Sorumlu Yonetici liderligindeki
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan

yanit veren buttnsel ¢ézdmler sunar.
Bu sayede, TUrkiye’nin enerji dondstmu
ve dijitallesme hedeflerinin merkezinde
bir ¢6zum ortagi olarak konumlanir.
Temel Faaliyetler

telekomunikasyon operatorleri
ile ingaat ve taahhut firmalar yer
almaktadir. Ayni zamanda; Ségut
Altin Madeni Yatinmi (Tarkiye'nin
en yUksek Uretim kapasitesine

Operasyonel yap,
CEO’ya bagh olarak

yoénlendirilmektedir. Bu komite; insan P Eneriji Kablolari: Algak, orta, yuksek sahip ilk U¢ altin madeninden biri) caligan Direktorler
kaynaklari, kurumsal iletigim, is saghgi ve ekstra yuksek gerilim yeralti ve ve Ankara HAB BMC Tank Fabrikasi tarafindan yénetilen
ve guvenligi, operasyonlar ve finans denizalti gug kablolarinin tasarimi (TUrkiye’nin en kapsamli zirhli kara f . ..
. o B . ; ' onksiyonel bélimlerden
gibi farkl departmanlardan birim ve Uretimi. araglari tretim ve teknoloji merkezi)
yoneticilerinin katilimiyla disiplinler P Telekomiinikasyon Kablolar:: gibi sanayi tesisleri; Bandirma ve bu yaplyi destekleyen
arasi bir yaklasimla galigmaktadir. Bakir ve fiber optik kablolar, veri ve - Bursa - Yenigehir - Osmaneli Surdurulebilirlik
Operasyonel yapi, CEO'ya bagli olarak multimedya ¢dzUmlerinin tasarimi YUksek Standartl Demiryolu Hatti Elcilerinden olusur.
calisan Direktorler tarafindan yonetilen ve Uretimi. (Turkiye'nin en modern ve teknolojik
fonksiyonel bélumlerden ve bu yaplyi P Endustriyel Uygulamalar: agidan en gelismis "YUksek
destekleyen SurdurUlebilirlik Elgilerinden insaat, ulagim (demiryollari, Standartl Demiryolu” projesi) gibi
olusur. otomotiv), madencilik, gemi inga ulasim altyapi projeleri ve Kalyon
ve yenilenebilir enerji (gunes ve Eneriji YEKA - 520MW (Trkiye'nin
is Modeli rizgar santralleri) gibi gok cesitli en yuksek yerli teknoloji payina
TUrk Prysmian Kablo'nun is modeli, endustriler igin 6zel kablo ¢ézumleri sahip ikinci buyUk gunes enerjisi
TUrkiye'nin ve ihracat pazarlarinin geligtirmek. santrali) gibi yenilenebilir ener;ji
enerji ve telekomunikasyon altyapi ) Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge yatirimlari da musteri portféyimuzu
intiyacglarina yonelik ylksek teknolojiye merkezi araciligiyla, daha olusturmaktadir.
sahip, yenilikgi ve surdarulebilir kablo surduarulebilir, yaksek performansli
sistemleri tasarlayarak, Ureterek ve yenilikgi Uranler gelistirmek
ve sunarak deger yaratma Uzerine ve yesil etiketleme sistemleriyle
kuruludur. seffaflik saglamak.
P Hedef Miisteri Segmentleri:

) Deger Yaratma
Sirket, standart Urunlerin 6tesinde,
musterilerinin enerji verimliligini
artiran, operasyonel gavenilirligi
saglayan, gevresel etkiyi azaltan ve
gelecegin teknolojik gereksinimlerine

is modeli, altyapi ve sanayinin
tdm alanlarini kapsayan genis
ve ¢esitli bir musteri kitlesine
odaklanmustir. Bu segmentler
arasinda enerji dagitim sirketleri,
sebeke operatérleri (TEIAS vb.),

D prysmian
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Deger Zinciri

Yukari Yonlii Deger Zinciri: Tedarikgiler
ve ig Ortaklari

P>  Hammadde Tedarikgileri

P Metal Tedarikgileri: Kablo
iletkenleri igin temel girdileri
saglayan karesel ve yerel
tedarikgiler (Bakir, Aliminyum).
2025 yiliigerisinde surdurulebilir
malzemelere gegis vizyonu
dogrultusunda édnemli bir adim
atilmig olup, Misir mengeli ve
yUksek oranda geri dénustiralmusg
bakir igerigine sahip bir tedarikgi
ile deneme sUregleri basariyla
tamamlanmistir. 2026 yili is
modelinde, geri donusturdlmus
bakir (Recycled CU) tedarikinin
agirlik kazanmasi ve déngusel
ekonomi yaklagiminin
gugclendirilmesi hedeflenmektedir.

P Polimer ve Kimyasal Tedarikgileri:
Kablo yaltimi, dolgusu ve dis kilifi
icin kullanilan petrol tarevi polimer
malzemeleri ve kimyasallari
saglayan ureticiler (PVC, Polietilen
vb.).

»  Ahsap ve Metal Makara
Ureticileri: Bitmig trdnlerin sarildig
ve sevk edildigi ahsap ve metal
makaralar tedarik eden firmalar.

P Makine, EkKipman ve Teknoloji

Saglayicilar

p  Uretim Makineleri Ureticileri: Tel
cekme, buktm, yalitim, dis kilif ve
ambalajlama hatlari gibi kablo
Uretim sureglerine yonelik makine
ve teghizat saglayan firmalar.

P Otomasyon ve Yazilim
Saglayicilari: Uretim ve lojistik
sUreglerini optimize eden ERP, RFID
Depo Yoénetimi ve Dijital Bakim
sistemleri gibi teknoloji ve yazilim
firmalari.

P Laboratuvar ve Test Cihazi
Saglayicilari: Ar-Ge ve kalite
kontrol sureglerinde kullanilan ézel

test ve 6lcUm ekipmanlarini tedarik

eden firmalar.

P Enerji ve Altyapi Tedarikgileri

b Elektrik Tedarikgileri: Uretim
tesisinin enerji intiyacini karsilayan
ulusal sebeke operatdrleri.

P Dogal Gaz ve Su Hizmeti
Saglayicilari: Tesisin isitma ve
Uretim suregleri igin gerekli olan
dogal gaz ve suyu temin eden
yerel altyapi saglayicilar (Bursa,
Mudanya).

) Lojistik ve Profesyonel Hizmet

Saglayicilar

b Lojistik ve Nakliye Firmalari:
Hammadde ithalat, yurt ici
dagitim ve 50'den fazla Ulkeye
yapilan ihracat operasyonlari
igin kara, deniz ve demiryolu
tasimaciligr hizmeti sunan
firmalar.

Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik Firmalari: Finansal
denetim, surdurulebilirlik
guvencesi (PwC) ve diger
danigsmanlik hizmetlerini saglayan
kurumlar.

Akademik ve Teknik ig Ortaklari:
Calisan yetkinligini artirmaya
yoénelik Surdurulebilirlik Akademisi
gibi programlarda is birligi yapilan
kurumlar (Politecnico di Milano).

Q prysmian
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Asagi Yonll Deger Zinciri: Misteriler
ve Paydagslar
b Musteriler ve Pazarlar

P Enerji Sektor: Enerji Uretim ve

» Endustriyel ve Ozel Kablolar:
Yenilenebilir enerji (guines,
rizgar), ulagim (demiryolu,
otomotiv), gemi insa, madencilik

Dogrudan Operasyonlar: Ana
Faaliyetler (Mudanya Tesisi)

ihracat iglemleri; 2025 yili
toplam 16.168.262.454 TL olan
cironun yaklasik %33'4nu

) Ar-Ge veinovasyon olusturmaktadir.

P Prysmian'in 26 global

ve savunma sanayii gibi ozel

dagitim sirketleri, ulusal sebeke

P Yatirnmcilar ve Finans Kuruluslari

Ar-Ge merkezinden biri olarak, sektorlere yonelik ¢ozamler operatorleri (TEIAS vb.). P Bireysel ve Kurumsal Yatinmcilar
sardurdlebilir ve yuksek gelistirme ve Uretme. Yenilenebilir Enerji Sektor: (Sirket hisseleri Borsa istanbul'da
performansl Grin gelistirme ) Kalite Kontrol ve Glivence Gunes ve ruzgdar enerjisi santrali (BIST) islem gormektedir).
("E-Path” yesil etiketleme sistemi P Hammadde girisinden nihai Grdn yatirnmcilari ve muteahhitleri P Bankalar ve Finansman
vb.). gikisina kadar tim sureglerde (YEKA RES-2, YEKA GES-4, Saglayicilar.

P Malzeme teknolojileri, yanma kalite kontrol ve test faaliyetleri. Karapinar YEKA-1 GES Projeleri, ) Diizenleyici Kurumlar ve Diger
performansi (CPR) ve Gran p 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO Kalyon Enerji YEKA - 520MW Paydaglar
verimliligi Gzerine ¢alismalar 45001 gibi uluslararasi yonetim vb.). P Nihai Taketiciler: Kablolar

yaratme.
P TURKAK tarafindan akredite

sistemi standartlarina uyum.

P Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

Sanayi ve Altyapi Sektoru:
ingaat ve taahhut firmalari,

araciligiyla iletilen enerji ve
veriden faydalanan tam toplum.

edilmis Malzeme Teknolojileri ve P Hammadde satin alma, sanayi tesisleri, ulagim altyapi ) Duzenleyici ve Denetleyici
Yanma Test Laboratuvarlarinda stok yénetimi ve tedarikgi projeleri (TOGG Fabrikasl, 1915 Kurumlar: Sermaye Piyasasi
test ve sertifikasyon faaliyetleri. degerlendirme suregleri. Ganakkale Képrusy, istanbul Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi,
p Uretim planlama, depolama Havalimani, Marmaray, Sé6gut Muhasebe ve Denetim
p  Uretim Operasyonlari (ambar) ve yurt igi/yurt disi Altin Madeni Yatirimi, Ankara Standartlar Kurumu (KGK),
P Enerji Kablolari: Algak, orta, sevkiyat operasyonlari. HAB BMC Tank Fabrikasi, Gevre, Sehircilik ve Iklim
yUksek ve ekstra yuksek gerilim ) Satig, Pazarlama ve Proje Yonetimi Bandirma - Bursa - Yenigehir Degisikligi Bakanligi.
(220 kv'a kadar) yer alti ve P Musteri iligkileri ydnetimi ve pazar - Osmaneli Yuksek Standartl ) Standardizasyon ve
denizaltl gug kablolarinin stratejileri gelistirme. Demiryolu Hatti vb.). Akreditasyon Kuruluslari: Tark
tasarimi ve Uretimi. P Yuksek gerilim ve denizalti kablo Telekomunikasyon Sektoru: Standartlar Enstittsd (TSE), Turk
P Telekomiinikasyon Kablolari: projeleri icin “Anahtar Teslimi” Telekom operatérleri ve altyapi Akreditasyon Kurumu (TURKAK).
Bakir iletkenli (3.600 cifte kadar) proje tasarimi, muhendislik ve saglayicilari. b Sektor Birlikleri ve STK'lar:
ve fiber optik kablolarin tasarimi uygulama hizmetleri sunma. ihracat Pazarlari: TUrk Sektorel dernekler ve sivil toplum
ve Uretimi. Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve kuruluglart.
Avrupa basta olmak Uzere P Yerel Toplum: Sirketin faaliyet

50'den fazla Ulkeye yapilan

gosterdigi Mudanya ve
cevresindeki halk.
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YONETISIM

Surdurulebilirlik Yonetigim Yapisi
TUrk Prysmian Kablo’da yénetim,
surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimi ve denetimiigin
olusturulan sUreglerde merkezi bir
rol oynamaktadir. Bu rol, dncelikli
olarak performansin izlenmesi, kontrol
edilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasinin saglanmasi Uzerine
odaklanmustir. Yonetimin en temel
gorevi, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
gelismelerin ve dlgulebilir anahtar
performans goéstergelerinin (KPI)
periyodik olarak takip edilmesini
saglamaktir.

Bu kapsamda izleme, ydnetme ve
denetleme gorevi, belirli ydonetim
seviyesindeki komitelere ve pozisyonlara
devredilmigtir. Bu gérevin devredildigi
birincil yapi, Surdurulebilirlik Komitesi'nin
gorev ve yetki alani iginde ele alinmakta
ve Sirket'in mevcut temel politikalar
araciligiyla yénetiimektedir.

Komite, insan kaynaklari, kurumsal
iletisim, is saghgr ve guvenligi,
operasyonlar ve finans gibi farkl
departmanlardan birim yoneticilerinin
katilimiyla disiplinler arasi bir yaklasimla
calismaktadir. Komite'nin temel gorevi;
Prysmian surdurulebilirlik stratejisini

takip etmek, Sirket'in sardurulebilirlik
gundemini yénetmek, Grup tarafindan
belirlenen iklimle ilgili hedeflere (6zellikle
emisyon azaltimi) yonelik performansi
izlemek, bu dogrultuda gelistirilen
projeleri ydnetmek ve denetlemektir.

Spesifik bir ydnetsel pozisyona sahip
olan surdurulebilirlikten Sorumlu
Yonetici, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
politika, strateji ve raporlamalarin
koordinasyonunu yuratmekle
sorumludur ve Komite'nin aldig
kararlarin operasyonel duzeyde hayata
gecirilmesinde kilit bir rol oynamaktadir.
Operasyonel duzeyde ise Surdurulebilirlik
Elcileri projelerin takibini ve raporlamasini
yuraterek bu yénetisim yapisini
desteklemektedir. Bu yapilandiriimis
yaklasim, sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlanmasini ve strecin etkin bir
sekilde yaratulmesini saglamaktadir.

Operasyonel duzeyde sorumluluklar,
belirli gérev tanimlarina dogrudan
yansitiimustir. Uretim, Teknik Servis

ve EndUstriyel iyilestirmeler birimleri,
enerji verimliligini artirma ve karbon
emisyonlarini azaltma gérevlerini
yerine getirmektedir. 2025 yili
itibariyla bu sUreglere sirketin diger
operasyonel fonksiyonlari da aktif
olarak entegre edilmistir. Bu kapsamda;
Satinalma departmani sagladigi

[-REC anlagmalariyla enerji verimliligi
calismalarini desteklerken, Ar-Ge
departmani gelistirdigi E-Path Grdnleri ile
sUrece katki saglamaktadir. Ayrica Tedarik
Zinciri departmani da makara ve palet
optimizasyonunun yani sira intermodal
tasimacilik uygulamalarini devreye alarak
emisyon azaltim hedeflerine dogrudan
deger katmaktadir. Bu gorevler, ilgili
birimlerdeki yéneticilerin ve galisanlarin
temel sorumluluklarr arasinda yer almakta
ve performans takibine dahil ediimektedir.

Sirket'in spesifik bir “Surdurulebilirlik
Politikas!”, “iklim Degisikligi PolitikasI”

veya surdUrudlebilirlik ve iklim risklerine
Ozel bir “Risk Yonetim Politikas!” hentz
bulunmamakla birlikte, bu konular mevcut
kurumsal politikalar ve yénetmelikler
aracihigryla yonetilmektedir. “Prysmian
Saglik, Gavenlik, Cevre ve Enerji Politikasi”,
Grubun Net Sifir hedefleri dogrultusunda
sUreglerin ve Urdnlerin gevresel etkilerini
belirleme, izleme ve azaltma taahhudinu
icermektedir. Bu politika, operasyonel
duzeyde gevresel etkilerin yonetimi

icin temel bir gergeve sunmaktadir.
Ornegin; karbon emisyonlarinin takibi,
enerji yonetimi ve gevresel etkilerin
azaltiimasi gibi konular, bu gergevede
ele alinmaktadir. Kurumsal sorumluluk ve
seffafliga iliskin genel ilkeler ise Sirket'in
kamuya agik Etik Degerler beyaninda yer
almaktadir.
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YONETISIM

Yonetisim organlarinin yetkinligi,

kolektif gelisim ve uzmanlik paylagimini
onceliklendiren bir modelle
saglanmaktadir. Bu modelin temelini,
Prysmian MEART Bolgesi blunyesinde
kurulan ve Politecnico di Milano gibi
dunya gapinda taninan akademik
kurumlarla is birligi yapan sarduarulebilirlik
Akademisi olusturmaktadir. Sirket'in
Surduarulebilirlik Komitesi Gyeleri ve kilit
yoneticileri Akademi araciligryla iklim
degisikliginin getirdigi yeni dinamikler,
riskler ve raporlama standartlari
konusunda en guncel ve derinlemesine
bilgiye erigmektedir.

Sirket en iyi yeteneklerinin uluslararasi
duzeyde uzmanlar tarafindan
egitiimesini saglayarak kolektif bir
bilgi birikimi olusturmanin, hizla
degisen surdurulebilirlik gindemine
daha gevik ve etkin bir yanit vermeyi
kolaylastirdigina inanmaktadir.
Yetkinliklerin performans sistemiyle
iliskilendiriimesi hedefi kapsaminda
2025 yilinda énemli bir yapisal déntstim
gergeklestiriimistir. Ofis ¢alisanlari

icin hayata gegirilen P+ performans
degerlendirme modeli ile bireysel
hedefler; i, takim, gelisim ve degerler
olmak Uzere dort ana kategoride
periyodik olarak degerlendiriimektedir.
Grubun stratejik hedeflerinin bireysel
seviyeye indirgendigi bu modelde,

hedefler ¢alisan ve yonetici arasinda
karsilikl mutabakatla belirlenerek
yetkinlik bazli gelisim desteklenmektedir.
Saha ¢alisanlar ¢zelinde ise yetkinlik
yoénetimi, is tanimlarina uygun olarak
hazirlanan polivalans tablolari Gzerinden
sistematik olarak takip edilmektedir.

Bu yeni nesil performans yonetimi
yaklasimlart ile bireysel yetkinliklerin
olculmesi ve kurumsal hedeflerle
hizalanmasi streglerinde TSRS
standartlarina uyum yolunda somut bir
ilerleme saglanmustir.

Sirket, Surdurulebilirlik Akademisi
programlarindan elde edilen
kazanimlari ve bireysel yetkinlik
gelisimini daha sistematik bir sekilde
takip etmek amaciyla, 2026 yilindan
itibaren bu egitim sureglerini bireysel
performans degderlendirme hedefleriyle
iliskilendirecek bir mekanizma Gzerinde
calismaktadir. Bu galisma ile standardin
bu maddesine tam uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.

izleme Siireci ve Yénetimin
Bilgilendirilmesi

Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili konularda
birincil bilgilendirme muhataplari
Surdartlebilirlik Komitesi, Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu'dur. Sardarulebilirlik
Komitesi, duzenli bir takvime

baglanan bilgilendirme surecinin

koordinasyonundan ve yurtttlmesinden
sorumludur. Bilgilendirme, faaliyet ve
takip raporlarr ile gergeklestiriimekte,
guncel gelismeler ve yasal duzenlemeler
gibi konularda, uzmanlarin katiimiyla
seminerler duzenlenerek de bilgi akigi
saglanmaktadir.

Surdurulebilirlikten Sorumlu Yonetici;
her bir hedef igin tanimlanmig sera gazi
emisyon azaltim miktarlari (ton CO,e),
geri dénustirdlmus malzeme kullanim
oranlari (6zellikle bakir ve PE), tedarikgi
denetim sayilari ve kadin ¢alisan

orani gibi somut metrikleri kapsayan
KPrlari aylik olarak izlemekte ve hedef
gergeklesme durumlarint aylik, geyreklik
ve yillik periyotlarda Strdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi; ozellikle
karbon ayak izi ve enerji tUketimi gibi
KPI'lar ve hedeflere yonelik ilerlemeyi
takip etmek Uzere kendi iginde aylik
olarak toplanmakta, analizlerini igeren
performans raporlarini geyreklik
dénemlerde Yénetim Kurulu'na sunarak
en Ust duzey yonetisim organini bu
sUrecteki stratejik ilerleme hakkinda
duzenli olarak bilgilendirmekte,
bilgilendirme faaliyetlerinin kayit altina
alinmasini ve surecin seffafligini temin
etmektedir. Kaydedilen ilerlemeler

Sirket'in yillik faaliyet ve sturdurulebilirlik
raporlari araciigryla kamuoyuna seffaf
bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket yonetimi bu raporlar araciligiyla
Prysmian tarafindan belirlenen ana
stratejik hedeflere (6zellikle emisyon
azaltimi ve enerji verimliligi) yonelik
ilerleyisi izleyerek hedeflere ulasmak igin
gerekli operasyonel aksiyon planlarinin
olusturulmasini ve uygulanmasini
yonlendirmektedir.
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YONETISIM

Yonetim, izleme faaliyetlerinin ardindan
bir kontrol ve geri bildirim mekanizmasi
isletmektedir. Hedef gerceklesmelerinde
herhangi bir sapma tespit ediimesi
durumunda, ilgili birimler tarafindan

sapmanin kék nedenleri analiz edilmekte

ve bu dogrultuda duzeltici eylem

planlar hazirlanmaktadir. Surduralebilirlik

Komitesi, bu eylem planlarinin
uygulanmasini yakindan takip ederek
gerektiginde mevcut projelerin veya
operasyonel hedeflerin guncellenmesi

yénunde degerlendirmeler yapmakta ve

revizyon sUrecinde aktif rol almaktadir.

Denetim Fonksiyonu

ilerlemenin izlenmesi, cok katmanli ve
duzenli bir denetim mekanizmasi ile
guvence altina alinmigtir. Bu strecin
merkezinde, stratejik takibi yuraten
Suardurulebilirlik Komitesi ve operasyonel
uygulamayi saglayan Surdurulebilirlik
Elcileri ile bolgesel Calisma Gruplart yer
almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili yonetici
pozisyonlari Gzerindeki denetim

ise, en Ust duzeyde Yonetim Kurulu
tarafindan gergeklestirimekte ve temel
olarak duzenli raporlama, performans
degerlendirmesi ve bagimsiz i¢ denetim
sureglerine dayanmaktadir.

En temel denetim mekanizmasi,
olusturulan raporlama hattidir.
Surduarulebilirlikten Sorumlu Yonetici

ve baskanligini yaptidi Strdartlebilirlik
Komitesi'nin CEO’ya ve nihai olarak
Yonetim Kurulu'na sundugu periyodik
raporlar, Yonetim Kurulu'nun, Komite'nin
calismalarini ve stratejik hedeflere
ulasma duzeyini seffaf bir sekilde
izlemesine olanak tanimaktadir.

Yé&netim Kurulu, Sardarulebilirlik
Komitesi'nin ve belirlenen hedeflerin
performansini yillik bazda gbézden
gegirerek stratejik bir denetim

uygulamaktadir. Ek olarak, Sirket'in Global

ic Denetim Birimi de strecte dnemili bir
rol oynamakta, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili sUreclerin etkinligini ve yeterliligini
yllda en az bir kez bagimsiz bir goézle
degerlendirmektedir. Denetimlerde tespit
edilen ve surdurulebilirlik performansini
etkileyebilecek bulgular ve iyilestirme
alanlari, hazirlanan duzeltici ve onleyici
aksiyon planlari ile birlikte Ust Yonetim'le
paylasiimakta ve bu dogrultuda
operasyonel iyilestirme kararlarinin
alinmasi temin edilmektedir. Boylelikle
sUrecin surekli gelisimi ve kontrol altinda
tutulmasi saglanmaktadir.

Denetim fonksiyonu, mevcut
operasyonel kontrol mekanizmalari

ve yénetim sistemleri araciligiyla
desteklenmektedir. Sirket'in karbon
emisyonlari ve enerji tUketimi gibi temel
veriler ISO 14001 ve ISO 50001 standartlari
cercevesinde takip edilmekte ve
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
duzenli olarak gézden gegiriimektedir.
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YONETISIM

sirdiirulebilirlik ve iklim Risklerinin
Yoénetim ve Karar Alma Stireglerine
Entegrasyonu

iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi ve
raporlanmasi stregleri Grubun Kurumsal
Risk Yonetimi gergevesine entegre
edilmis olmakla birlikte; bu risklerin yerel
duzeyde stratejik planlama, finansal
analiz veya yatirim degerlendirme

karar mekanizmalarina kilavuziuk
edecek lokal ve spesifik uygulama
prosedurleri gelisim asamasindadir.
Sirket, bu entegrasyonu derinlestirmek
ve standarda tam uyumu belgelemek
amagcityla 2026 yili sonuna kadar, mevcut

kurumsal risk yénetimi modelini temel
alan ancak surdarulebilirlik ve iklim
risklerinin yonetimine odaklanan daha
detayl yerel uygulama prosedurleri ve
kilavuzlar gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu galisma, risklerin stratejik karar alma
ve sermaye tahsisi sdreglerine nasil
entegre edilecedini net bir sekilde ortaya
koyacaktir.

Surduaralebilirlik ve iklimle ilgili kontrollerin
i¢ fonksiyonlarla entegrasyonu, mevcut
durumda belirli operasyonel alanlarda
yogunlasmustir. insan Kaynaklar
fonksiyonu ile egitimler ve performans

degerlendirmelerine dahil edilen CSY
metrikleri Uzerinden bir entegrasyon
saglanmistir. Operasyon ve Teknik
Servis birimleri, enerji tuketimi ve
karbon emisyonu azaltim hedeflerini
kendi streglerine dahil ederek bu

entegrasyonun temelini olugturmaktadir.

BuyUk olgekli islemlere ve yatinm
kararlarina iligkin streglerde,
sardarulebilirlik ve iklimle ilgili konular
resmi bir risk degerlendirme kriteri
olmaktan ziyade, operasyonel verimlilik
ve Grubun dekarbonizasyon hedeflerine
uyum Uzerinden dolayli olarak dikkate

alinmaktadir. Ornedin, yeni makine

veya teghizat yatinmlarinda, projenin
enerji tuketimi ve emisyon azaltim
hedeflerine potansiyel katkis, karar
mekanizmasinda énemli bir faktdr olarak
degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar Grup
duzeyindeki Kurumsal Risk Yonetimi
sistemine birincil girdi olarak
raporlanmakla birlikte; bu giktilarin
yerel finansal planlamalarda, yatirm
kararlarinda ve stratejik yeni is
gelistirme sureglerinde sistematik

bir kriter olarak Finans ve Strateji
fonksiyonlarina tam anlamiyla entegre
edilmesi stureci devam etmektedir.

Bu alanlar, standardin beklentileriyle
tam uyum igin gelisim alanlari olarak
gorulmektedir. Sirket, 2026 yilindan
itibaren olusturulmasi planlanan

yeni surduarulebilirlik ve risk ydnetimi
politikalar gergevesinde, sdz konusu
kurumsal risk yénetimi giktilarinin

yerel duzeyde Finans ve Strateji gibi
kilit fonksiyonlarin gunluak karar alma
sUreglerine nasil dahil edilecegine dair
lokal prosedurlerin tanimlanmasini
planlamaktadir. Bu sayede, raporlanan
risklerin sermaye tahsisine dogrudan
yon verdigi butlnsel bir yapiya gegis
saglanacaktir.
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strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
Hedefler, Odiinlesimler ve Tegvikler
TUrk Prysmian Kablo’nun strduarulebilirlik
ve iklimle ilgili hedefleri, yerel risk

ve firsat analizlerine dayal olarak
sifirdan belirlenmemektedir. Sirket'in
stratejisi; bagli oldugu Prysmian’in

Paris Anlagmasi hedefleriyle uyumiu

ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi

(SBTi) tarafindan onaylanmis kuresel
iklim hedeflerini benimsemek ve bu
hedeflere yerel duzeyde katki saglamak
Uzerine kuruludur. Bu nedenle, yerel
yonetisim organlarinin rold, hedeflerin
belirlenmesinden ziyade, bu kuresel
hedeflerin yerel operasyonlara
adaptasyonunu ve bu hedeflere
yonelik ilerlemenin denetlenmesini
kapsamaktadir.

Bu gergevede Surdurulebilirlik Komitesi,
Grubun belirledigi ana hedefleri
(6rnegin 2035 Net Sifir hedefi) temel
alarak, bu hedeflere ulagmak igin
gerekli olan yillik operasyonel KPI'lari
ve projeleri belirlemektedir. Yonetim
Kurulu, belirlenen bu yerel uygulama
hedeflerinin Sirket'in genel stratejisi ve
kapasitesiyle uyumlu olup olmadigini
denetlemektedir. Dolayistyla, TSRS

2 standardinin dngérduguy, yerel

bir risk ve firsat analizine dayal

bagimsiz bir hedef belirleme surecinin
denetimi bu asamada tam olarak
uygulanmamaktadir.

Sirket, karesel hedeflere olan baglligini
surduarurken, 2026 yilindan itibaren yerel
operasyonlarina 6zgu surdurulebilirlik
ve iklim risk ve firsatlarini daha detayl
analiz etmeyi ve bu analizler sonucunda
ktresel hedefleri destekleyici daha
spesifik ve yerel alt hedefler olusturmayi
planlamaktadir. Bu galisma, yonetisim
organlarinin hedef belirleme surecindeki
denetim roltnu standardin beklentileriyle
daha uyumlu hale getirecektir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Sirket
Yoénetimi, karar alma sureglerinde
sardarulebilirlik ve iklimle ilgili hedefleri
dikkate almakla birlikte, finansal

getiri ile gevresel/sosyal etkiler
arasindaki 6dunlesimlerin sistematik
olarak analiz edildigi, belgelendigi ve
raporlandigi resmi bir mekanizmna henuz
bulunmamaktadir.

Sirket'te henUz, farkli senaryolar altinda
adunlesimleri (6rnegin, yuksek karli
ancak karbon-yogun bir yatirm ile
daha dusuk karl ancak yesil bir yatinm
arasindaki segim) degerlendiren

¢ok kriterli bir karar verme sureci
uygulanmamaktadir.

Bu durum, standardin bu maddesiyle
tam uyum igin bir gelisim alani olarak
kabul edilmektedir.

Sirket, 2026 yili itibariyla stratejik

karar alma ve yatirrm degerlendirme
sUreglerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda, dénemli yatinm
kararlarinda finansal getirinin yani sira
sardurulebilirlik ve iklim risklerinin de
degerlendirilmesi amaciyla 2025 yilinda
somut adimlar atilmigtir. iklim ve doga
kaynaki fiziksel riskler (deprem, sel vb.)
risk matrisi Uzerinden degerlendirilerek
yatirim planlama sUreglerine entegre
edilmistir. Ozellikle deniz kenarinda
konumlanan Mudanya tesisi ¢zelinde
su baskini risklerine yonelik detayli
analiz ve degerlendirmeler yapiimakta
olup, elde edilen bulgular proje fizibilite
calismalarinda dogrudan dikkate
alinmaktadir. Gelistirilen bu metodoloji,
potansiyel édunlesimlerin seffaf bir
sekilde ortaya konulmasina ve yénetisim
organlarinin bu dengeyi gdzeterek karar
almasina olanak tanyacaktir.

Suarduarulebilirlik ve iklimle ilgili
performans, Ucretlendirme politikalarina
entegre edilmistir. Bu entegrasyon, basta
Ust yénetim, strdurulebilirlik ve gevresel
risklerden sorumlu yoneticiler olmak
Uzere, ilgili departman yoneticilerini

ve ¢alisanlarl kapsamaktadir.

Prysmian tarafindan belirlenen

ve Sirket'in benimsedigi Cevresel,
Sosyal ve Yénetisim (CSY) hedefler,
calisanlarin performans prim modeline
yansitiimaktadir.

Bu entegrasyon, spesifik KPI'lar
aracilidlyla gergeklestiriimektedir. Grup is
saghgi ve Guvenligi (ISG) degerlendirme
raporu sonucy, polietilen kilif geri
dénusum yuzdesi ve bakir geri dontsim
orani gibi metrikler, ilgili ydneticilerin

ve birimlerin yillik hedef kartlarinda yer
almaktadir. Bu gostergelerdeki basari, yil
sonu performans degerlendirmelerine
dogrudan etki etmektedir.

Performans degerlendirme sureci, her
yil baginda atanan iklimle ilgili KPI'larin
yil sonunda gergeklesme duzeylerinin
analiz edilmesini ve bu sonucun
toplam performans puanlamasina
dahil edilimesini icermektedir. Belirlenen
bu hedeflere ulasiimasi, dogrudan

prim sistemine ve uygun goérudlen
pozisyonlar igin uzun vadeli tesvik
planlarina yansimaktadir. Bu uygulama,
Sirketimizin Ust yonetimi ile paylasiimisg
olup genel hatlariyla yillik faaliyet ve
surdurulebilirlik raporlarinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

D prysmian

Turk Prysmian Kablo 2025 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu



Rapor Bir Bakista Turk vonetisim strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Metriklere lligkin TSRS 2 Ek Cilt 49-Elektrikli Sinirlt Gavence

Hakkinda Prysmian Kablo Hedefler Hesaplama Esaslari ve Elektronik Ekipman Raporu

STRATEJI s =

17 Iklim Riskleri ve Firsatlari -

39  iklim Direncliligi: Senaryo Analizi ve Gelecege Bakis

43 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Planlamaya ve Nakit i i
Akislarina Entegrasyonu ‘ l

44 iklim Stratejisi ve Gelecege Yonelik Gecis Plani |

46  Sektorler-Arasi ve Sektor Bazl Metriklerin VL
Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi “

_r.) prysmian




Rapor Bir Bakista Turk
Hakkinda Prysmian Kablo

Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Metriklere iligkin
Hesaplama Esaslari

TSRS 2 Ek Cilt 49-Elektrikli
ve Elektronik Ekipman

Sinirh Guvence
Raporu

/Lrﬁ:

STRATEJI

iKLiM RiSKLERIi VE FIRSATLARI

Turk Prysmian Kablo, enerji ve
telekomunikasyon kablo sistemleri
sektéranun karesel lideri Prysmian’in
TUrkiye operasyonu olma vizyonu

ve "“Turkiye'yi Surdurulebilir Yarinlara
Bagliyoruz” misyonuyla, kuruldugu
gunden bu yana Turkiye'nin sardarulebilir
kalkinmasina ve yesil dénusuimune

katki sunma amaciyla hareket
etmektedir. Yenilikgi, dayanikli ve

D prysrmian

yUksek performansa sahip enerji ve
telekomunikasyon ¢ézumleri sunmanin
otesinde; toplumsal deger Uretmek,
cevresel sorumluluklar yerine getirmek
ve gelecek nesillere yasanabilir bir
dunya birakmak Sirketin temel éncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, iklim degisikliginin
kUresel ve ulusal dlgekte giderek
artan ve derinlesen etkileri stratejik
bir bakis acisiyla degerlendiriimekte
ve ig sUreclerinin tamamina entegre
edilmektedir.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla sadece
bir gevre sorunu olmanin gok &tesine
gecmis; ekonomik faaliyetlerden sosyal
yasama, enerji arzindan tedarik zinciri
guvenligine kadar genis bir yelpazede
onemli riskler ve ayni zamanda
doénusum odakli firsatlar barindiran
kUresel bir olgudur. Turk Prysmian Kablo,
ozellikle enerji ve telekomunikasyon
altyapilariigin kritik &neme sahip
kablolar tasarlama, Uretme ve kuresel
pazarlara sunma rolt gergevesinde, iklim
degisikliginin musteriler, tedarik zinciri
ve genel olarak operasyonlar Uzerindeki
potansiyel etkilerinin bilincindedir. Bu
anlayigla, Birlesmis Milletler SGrdurulebilir
Kalkinma Amaglar (ézellikle SKA 7, 11,12
ve 13) ve Paris Anlagmasi hedefleriyle
uyumlu olan Bilim Temelli Hedefler
Girigimi (SBTi) taahhutleri rehber
edinilimekte; dusuk karbonlu ve iklime
direngli bir gelecek igin gerekli olan
altyapr gézamleri sunularak sektére
onculuk edilmesi hedeflenmektedir.

Bu gergevede gergeklestirilen iklim
riskleri ve firsatlari calismasi; Sirketin
temel faaliyetleri, Ar-Ge stratejileri,
Uretim operasyonlari ve yatinm
kararlarr Gzerindeki iklim degisikligi
kaynakli potansiyel fiziksel riskleri (agir
hava olaylar, sicaklik artigi ve tedarik
zinciri kesintileri) ve gegis risklerini

(karbon vergileri ve degisen pazar
beklentileri) ile bu sureclerin beraberinde
getirdigi firsatlara (yenilenebilir enerji
santralleri ve sebeke modernizasyonu
icin kablo gézumleri geligtirme)

dair kapsamli bir degerlendirme
sunmayl amaglamaktadir. Bu analiz,
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) RCP senaryolari ve
Finansal Sistemi Yesillendirme Agrnin
(NGFS) senaryolari gibi uluslararasi kabul
goérmus modellere dayanmaktadir.
Analiz ayni zamanda, Sirketin iklim
degisikligiyle micadele ve uyum
stratejilerini guglendirmesine, risk
yoénetim suUreglerini gelistirmesine ve
enerji ve telekomunikasyon kablolari
sektérundeki liderligini pekistirmesine
zemin hazirlamaktadir.
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Zaman ve Etki Degerlendirmesi

Turk Prysmian Kablo, “TUrkiye'yi
Surdurudlebilir Yarinlara Baglyoruz”

ilkesi ve enerji ve telekomunikasyon
sektorlerine kritik altyapr ¢éztmleri
sunma sorumlulugu dogrultusunda,
iklimle baglantili stratejik kararlarini

ve risk-firsat analizlerini, etkilerin farkl
zaman dilimlerinde ve ¢esitli dlgeklerde

tezahUr edebilecedi gercegini dikkate
alarak sekillendirmektedir. TCFD
ve TSRS 2 onerileriyle uyumlu bir

yaklasimla belirlenen asagidaki zaman

ufuklari, Sirket’in kurumsal karar
alma mekanizmalarinda kullandigi

olagan finansal ve stratejik planlama

donguleriyle dogrudan entegre
edilmistir:

Kisa Vade (0-3 Yil): Bu dénem, iklim degisikliginin mevcut ve yakin gelecekteki dogrudan
etkilerine (6rnegin, enerji ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar, tedarik
zincirinde yasanabilecek kisa sureli aksakliklar), acil uyum tedbirlerine ve yararlikteki
duzenleyici cercevedeki (6rnegin, Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (CPR), REACH, RoHS ve

KKDIK gibi kimyasal yénetmelikleri) degisikliklere odaklanilan zaman dilimidir. Bu zaman
araligy, Sirketin yillik isletme butgeleri (OPEX), tretim hedefleri, kisa vadeli enerji verimliligi
planlamalari ve yillik Ar-Ge doénguleri ile birebir baglantili olarak yénetiimektedir.

Orta Vade (3-10 Yil): Bu donemde, iklim politikalarindaki daha yapisal déntgamlerin
(c")rnegin, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr'nin (SKDM) tam olarak devreye girmesi,
ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmalari), teknolojik inovasyonlarin ve pazardaki talep
degisimlerinin (érnegin, yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon projelerine yénelik talep
artigi) etkilerinin daha belirginlesecegi éngérilmektedir. Bu zaman dilimi, Sirket'in gok yilli
sermaye harcamasi (CAPEX) planlamalari, Gretim kapasitesi artinm kararlari ve 5 yillik
stratejik baydme hedefleriyle entegre edilmistir.

Uzun Vade (10+ Yil): Bu zaman dilimi, iklim degisikliginin daha koklU fiziksel etkilerinin
(6rnegin, Mudanya'daki Gretim tesisleri igin artan asiri hava olaylari) ve Sirketin bu

degisimlere karsi uzun vadeli dayaniklilik stratejilerinin ele alindig perspektiftir. Bu
planlama dénemi, Sirketin azami inovasyon dénguleri ve SBTi dogrultusunda belirlenen
2035 yilina kadar tim deger zinciri boyunca (Kapsam 1, 2 ve 3) Net Sifir sera gazi
emisyonlarina ulasma uzun vadeli iklim taahhtdundn yol haritasiyla hizalanmustir.

iklim kaynakii risk ve firsatlarin

potansiyel finansal ve stratejik sonuglari

degerlendirilirken “dusutk”, “orta” ve

“yUksek” etki seviyeleri kullaniimaktadir.

Degerlendirmeler baglica su dért alana

odaklanmaktadir:

P> Finansal Performans ve Varlik
Degeri: Satis gelirleri, brut ve net
karhlik marjlar, operasyonel giderler,
Ar-Ge harcamalari, stoklarin ve
fiziksel varliklarin defter degeri.

) Operasyonel Devamlilik ve Uretim
Kalitesi: Mudanya'daki Gretim
tesislerinin, kritik tedarik zinciri ve
lojistik aglarinin kesintisizligi ve
verimliligi.

b stratejik Amaglar ve Pazarda
Konumlanma: Turkiye kablo
sektorundeki liderlik konumu, eneriji
doénustimundeki kritik rold, inracat
hedefleri ve pazar payi.

) itibar ve Paydag Giiveni: MUsteriler,
yatinmcilar, tedarikgiler ve galisanlar
nezdindeki gtvenilirlik ve sayginlik.

“DUsuk etki” yonetilebilir ve sinirli
sonuglari; “orta etki” dikkatle izlenmesi
ve proaktif dnlemler gerektiren énemli
degisimleri; “yuksek etki” ise Sirketin
temel stratejik hedefleri, finansal saghgi
ve operasyonel devamliligi Gzerinde
ciddi sonuglari ifade etmektedir.

Stratejik dayanikliigi test etmek
amaclyla, fiziksel riskler igin IPCC’'nin RCP
45 ve RCP 8.5 senaryolari; gegis riskleri
ve firsatlari igin ise NGFS'in DUzenli Gegis,
Duzensiz Gegis ve Sicak Ev DUnyasi
senaryolarindan faydalanimaktadir.

iklimle ilgili Risklerin
Onceliklendirilmesi ve Degerlendirme
Metodolojisi

Turk Prysmian Kablo, “Turkiye'yi
Surdurualebilir Yarinlara Baglyoruz”
misyonu ve enerji ve telekomunikasyon
altyapilarina surdurdlebilir ve yenilikgi
¢bzUmler sunma sorumlulugu
dogrultusunda, iklimle baglantili stratejik
kararlarini ve risk-firsat analizlerini;
yerlesik ve guglu ydnetim sistemleri
altyapisi (ISO 9001, 14001, 45001, 50001
vb.) ve surdurulebilir bir gelecek
hedefine hizmet etme anlayisini temel
alarak yaritmektedir. Oncelikli konular
ile risk ve firsatlar belirlenirken, hem
TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
gibi ulusal édncelikler, TSRS 2 Sektdr Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehber (Ek Cilt

49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman)
kapsaminda tanimlanan sektérel
aciklama konulari, hem de TCFD oneriler,
SBTi kriterleri ve BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari gibi uluslararasi
standartlar ile tim paydaslarin

D prysmian
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beklentileri dikkate alinmaktadir. Bu
cergevede, iklimle baglantili riskler
(fiziksel ve gecis riskleri) ve firsatlar
baslica asagidaki alanlar Uzerinden
degerlendiriimektedir:

» Uriin Portféyii ve Ar-Ge Faaliyetleri:
Ar-Ge merkezinin inovasyon gucuyle
sekillenen Urun portféyd, pazar
beklentileri ve yeni teknolojiler gibi
gegis risk ve firsatlari agisindan
analiz edilimektedir.

b Tedarik Zinciri ve Deger
ortakhiklari: Faaliyetlerin bel
kemigini olusturan tedarik zinciri;
bakir, aliminyum, polimer gibi
hammaddelerin temininde
iklim kaynakli kesinti riskleri
(fiziksel riskler) ve SKDM gibi
dUzenlemelerin getirecedi maliyet
artiglan (gegis riskleri) agisindan
degerlendiriimektedir.

) Operasyonel Siiregler ve Altyapr:
Mudanya'daki Uretim tesisi, enerji
tuketimi ve operasyonel karbon
ayak izi fiziksel riskler ve gegis riskleri
agisindan incelenmektedir.

P Pazarlar ve Miisteriler: Basta
Avrupa olmak Uzere ihracat agi
ve musteri tabani, iklimle ilgili
pazar risk ve firsatlarinin en yogun
yasandigi alandir. Masterilerin

kendi surdurulebilirlik taahhutleri

ve bolgesel iklim regulasyonlari,
stratejileri dogrudan sekillendiren en
onemli dis faktorlerdir.

Degerlendirme sureci; uluslararasi
standartlar ve Kurumsal Risk Yonetimi
modelinden esinlenerek, risklerin ve
firsatlarin potansiyel finansal ve stratejik
etkilerinin bayuklugu ile gergeklesme
olasiliklarini dikkate alan nitel ve nicel
bir metodolojiye dayanmaktadir. Bu
belirleme ve degerlendirme sureglerinde;
Sirket'in gegcmis operasyonel verileri,
mevcut piyasa kosullart ve iklim biliminin
sundugu gelecege yonelik tahminler

de dahil olmak Gzere, raporlama tarihi
itibaryla asirt maliyet veya ¢cabaya
katlanilmaksizin elde edilebilen tim
makul ve desteklenebilir bilgiler

titizlikle kullaniimigtir. Gergeklestirilen
analizler, stratejik dayaniklihgr test
etmek amaciylg, fiziksel riskler igin
IPCC'nin RCP senaryolari, gegis riskleri
ve firsatlar igin ise NGFS senaryolari
cergevesinde zenginlestiriimektedir.

Bu sUreg, Sirket'in s6z konusu
agiklamalarr hazirlamak igin sahip
oldugu beceri, yetenek ve kaynaklarla
orantill bir yaklagim benimsenerek,

ilgili tim is birimlerinin aktif katilimi

ve koordinasyonu ile yarutulmektedir.

Ayrica, iklimle ilgili bir risk veya firsatin
ongorulen finansal etkilerine iligkin

nicel bilgi sunulamadigi durumlarda
Sirket; ilgili raporlama standartlarinda
yer alan muafiyet kosullarini (6lgtim
belirsizligi ile beceri veya kaynak eksikligi
durumlarini) ayri ayri degerlendirmistir.
Ornegin ESPR kapsaminda éngoérulen
dijital uyum yatirimlarinda nicel bilgi
sunulmamasinin temel nedeni beceri

m

veya kaynak eksikligi degil; uygulama
kapsami ve teknik gerekliliklerin hentiz
kesinlesmemesine bagl olan yUksek
“6lgum belirsizligidir”. Bu tur yUuksek
belirsizlik durumlarinda séz konusu
etkiler ilgili standart uyarinca yalnizca
nitel olarak agiklanmis; buna ragmen
etkilenmesi muhtemel gider, yatirm ve
varlik kalemlerine iliskin nitel agiklamalar
sunulmustur.

D prysmian
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iklimle ilgili Senaryo Analizinin
Gergeklestiriime Zamani ve Yontemi
Sirket, iklimle ilgili senaryo analizlerini
mevcut raporlama dénemi igerisinde,
yillik kurumsal risk ydnetimi ve stratejik
butceleme dongusunin entegre bir
pargasi olarak gergeklestirmistir. S6z
konusu senaryo analizleri; Sirket'in
Surdurulebilirlik, Risk Yonetimi,

Finans, Ar-Ge ve Mudanya Uretim
Tesisi yoneticilerinin aktif katiimiyla
duzenlenen disiplinler arasi galistaylar
ve veri modelleme seanslari aracilidiyla
yUrGtalmustur. Bu suregte; fiziksel riskler
icin IPCC'nin belirledigi RCP senaryolari,
gegis riskleri ve firsatlarr igin ise NGFS
makroekonomik senaryolari baz
alinmig; Sirket'in mevcut operasyonel ve
finansal verileri bu kuresel modellerle
entegre edilerek risklerin ve firsatlarin
etkileri raporlama tarihi itibaryla
haritalandinimistir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Girdiler
ve Senaryo Kaynaklari

Sirket, iklim senaryo analizi streglerinde
temel girdi olarak kullandigr iklimle ilgili
senaryolari, bu senaryolarin uluslararasi
kaynaklarini ve sdéz konusu senaryolarin
iklimle ilgili fiziksel risklerle mi yoksa gegis
riskleriyle mi iligkili oldugunu asagida
seffaf bir sekilde sunmaktadir:

Fiziksel Risk Senaryolari ve
Kaynagt: Sirket'in operasyonlarini
ve Mudanya tesisini etkileyebilecek
akut/kronik fiziksel risklerin
degerlendiriimesinde, referans
kaynak olarak Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) raporlari
kullaniimigtir. Analizlerde temel

girdi olarak, kétumser senaryoyu

ve yUksek emisyon projeksiyonunu
temsil eden RCP 8.5 (Temsili
Konsantrasyon Rotasi) senaryosu
baz alinmigtir.

Gegis Riskleri/Firsatlan Senaryolari
ve Kaynagi: DUsUk karbonlu
ekonomiye gegis surecindeki
regulasyon, teknoloji ve piyasa
degisimlerinin degerlendirilmesinde,
referans kaynak olarak Finansal

Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS -
Network for Greening the Financial
System) tarafindan yayimlanan
modeller kullaniimistir. Bu analizlerde
temel girdi olarak, karbon fiyatlamasi
ve SKDM gibi dinamikleri iceren
Duzenli Gegis (Orderly Transition) ve
Duzensiz Gegis (Disorderly Transition)
senaryolari kullanilmistir. Sirket, sahip
oldugu bu senaryolar arasindan
NGFS “Duzenli Gegcis” (Net Sifir 2050)
modelini, iklim degisikligiyle ilgili en
guncel uluslararasi anlagma olan
Paris Anlagsmasi'nin hedefleriyle
uyumlu hale getirilmis iklimle ilgili

bir senaryo olarak kullanmustir.
Analiz, fiziksel riskler bakimindan RCP
4.5 ve RCP 85 senaryolarini; gegis
riskleri ve firsatlari bakimindan ise

NGFS Duzenli Gegis, DUzensiz Gegis
ve Sicak Ev Dunyasi senaryolarini
kapsamakta ve boylece farkli fiziksel
ve gegis patikalarini igeren genis bir
senaryo yelpazesini sunmaktadir.

Senaryolarin Se¢im Gerekgesi ve
ilgililik Degerlendirmesi

Sirket, iklimle ilgili sectigi bu senaryolarin
(RCP ve NGFS); iklimle ilgili degisikliklere,
gelismelere veya belirsizliklere karsi
stratejisinin ve is modelinin direngliligini
degerlendirmekle ilgili olduguna su
spesifik sebeplerle karar vermistir:
Sirket'in yegdne Uretim merkezi olan
Mudanya tesisinin kiyr seridindeki
konumu ve su/iklim olaylarina maruziyet
potansiyeli; asir hava olaylari ve sicaklik
artig gibi belirsizliklere karsi altyapi
direncliligini test etmek igin IPCC'nin
(RCP) fiziksel modellerinin kullaniimasi
uygun goralmustar. Ote yandan; Sirket'in
Avrupa Birligi pazarina olan ytksek
ihracat hacmi (SKDM ve ESPR gibi yasal
gelismeler) ile elektrifikasyon pazarindaki
buyume stratejisi (yenilenebilir enerji
yatinmlari), dustk karbonlu ekonomiye
gegisteki regulatif ve piyasa bazli
belirsizliklerin finansal etkilerini dlgmek
icin NGFS'in makroekonomik gegis
senaryolarinin segilmesini en uygun ve
ilgili arag haline getirmistir.

_O prysrmian
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Senaryo Analizinde Kullanilan Zaman
Dilimleri

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizlerinde
kullandigi zaman dilimlerini; raporun
“Zaman ve Etki Degerlendirmesi”
boélimunde detaylandirilan genel
stratejik planlama ve finansal butgeleme
doénguleriyle tam uyumlu olacak
sekilde belirlemis ve analizlerini bu
ufuklar Uzerinden modellemistir. Bu
kapsamda analizde kullanilan zaman
dilimleri; acil regulatif uyumlari (Orn:
ESPR) ve operasyonel butceleri (OPEX)
kapsayan Kisa Vade (0-3 Yil), SKDM gibi
yapisal gegis risklerinin ve sermaye
harcamalarinin (CAPEX) yogunlasacad
Orta Vade (3-10 Yil) ve 2035 Net Sifir
hedefi ile kronik fiziksel iklim etkilerinin
kalici hale gelecegi Uzun Vade (10+ Yil)
olarak agiklanmaktadir. Uygulanan tdm

senaryo stres testleri, etkilerin bu U¢
temel zaman dilimindeki izdugumleri
dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Senaryo Analizinde Kullanilan
Operasyonlarin Kapsami

Sirket, analizde kullandigi
operasyonlarinin kapsamini; iklim
risklerinin ve firsatlarinin en yogun sekilde
hissedildigi ana gelir yaratici faaliyetleri
ve deger zinciri halkalarini igerecek
sekilde belirlemistir. Bu dogrultuda
analizde kullanilan operasyon yerleri
(fiziksel kapsam); Sirketin yegane

ana Uretim Ussu olan, tum enerji ve
telekomunikasyon kablosu Uretiminin
gerceklestirildigi Mudanya/Bursa
tesisini, fabrika ici makine parkurunu,
hammadde/mamul stok sahalarini ve
dogrudan operasyonel lojistik aglarini

kapsamaktadir. is birimleri ve faaliyet
kapsami agisindan ise analiz; kiresel
tedarik zincirini ve emtia risklerini
yoneten Satin Alma, dusuk karbonlu ve
yenilikgi dranlerin tasarimini Ustlenen
Ar-Ge, tesisin sogutma/su altyapisini
ve enerji ttketimini yoneten Uretim ve
Teknik Servis ile inracat pazarlarindaki
regulasyon uyumunu takip eden Dig
Ticaret, Satig ve Pazarlama ig birimlerinin
operasyonlarini buttncul olarak
kapsamaktadir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Kilit
Varsayimlar ve iklim Politikalari >
Sirket, iklimle ilgili senaryo analizlerini
(RCP ve NGFS) gergeklestirirken
modellemelerinin temelini olusturan
kilit varsayimlar seffaf bir sekilde
belirlemistir. Bu kapsamda, analizde
kullanilan kilit varsayimlar ile irket'in
faaliyet gosterdigi (ve ana ihracat
gerceklestirdigi) tlkelerdeki iklim
politikalarina iliskin temel varsayimlar
asagida agiklanmustir:

b Turkiye'deki (Uretim Merkezi) iklim
Politikalarina iligkin Varsayimlar:
Sirket'in Gretim faaliyetlerini
yarGttgu Tarkiye dzelinde;
devletin ulusal “2053 Net Sifir
Emisyon” vizyonuna sadik kalacagi
varsayilmistir. Bu dogrultuda, NGFS

gegcis senaryolarinin temel kilit
varsayimi olarak, orta vadede ulusal
bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin

(ETS) veya karbon vergisinin
yararltge girecegi dngoérulmustar.
Ayrica firsat analizlerinde (Duzenli
ve Duzensiz Gegis), Ulusal Enerji
Plani kapsaminda yenilenebilir
eneriji (6zellikle offshore ruzgar ve
gunes) ile sebeke elektrifikasyonu
ihalelerinin devlet tarafindan
kararlilikla tegvik ediimeye devam
edilecegi kilit bir politika varsayimi
olarak ele alinmistir.

Avrupa Birligi'ndeki (Ana ihracat
Pazari) iklim Politikalarina iligkin
Varsayimlar: Sirket'in en blyuk
inracat pazari olan Avrupa Birligi
(AB) dzelinde ise; Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasrnin (SKDM)
yasal takvime uygun olarak tam
kapasiteyle devreye alinacagi, AB
Emisyon Ticaret Sistemi'ndeki karbon
fiyatlamasinin ylksek seyredecedi
ve Surdurulebilir Urtnler igin Eko-
Tasarm Yénetmeligi (ESPR) ile Dijital
Uran Pasaportu gibi yasal baglayici
seffaflik politikalarinin uygulanacagi
varsayilmistir. Sirket'in tm gegis riski
ve pazar payi sok analizleri, bu AB
iklim politikalarinin gergeklesme hizi
ve siddeti Uzerine inga edilmistir.
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p  Makroekonomik Trendlere iligkin kalarak pozitif buydme trendini

Varsayimlar: Sirket, senaryo
analizlerinde finansal etkileri (6zellikle
NGFS gegis riskleri ve firsatlarini)
modellerken belirli makroekonomik
trendlerin gelecekteki seyrini kilit
birer varsayim olarak kullanmustir. Bu
kapsamda; kuresel elektrifikasyon
ve yesil enerji donUsUimMUunUn
hizianmasiyla birlikte, kablo
sektérunuin ana hammaddeleri

olan bakir ve aluminyum gibi kritik
emtialara yonelik kiresel talebin

(ve dolayisiyla fiyat baskisinin) orta
ve uzun vadede yapisal olarak
yuksek seyredecedi varsaylimistir.
Ayrica ulusal enflasyon oranlari,
doviz kuru dalgalanmalari (érnegin
dekarbonizasyon ve SKDM maliyetleri
hesaplanirken kullanilan baz avro/
TL paritesi projeksiyonlan) ve enerji
birim maliyetlerindeki artis trendleri
analize dahil edilmistir. Ekonomik
buyume (GSYH) trendleri agisindan
ise; olasi makroekonomik yavaslama
ve sikilagsma dénemlerinde standart
ingaat ve bina igi kablo taleplerinin
daralabilecegi, ancak buna karsin
enerji donusumune yonelik kamu
destekli mega altyapi (sebeke,

veri merkezi ve yenilenebilir ener;ji)
yatirimlarinin genel makroekonomik
dalgalanmalardan nispeten izole

koruyacagi kilit bir ekonomik
varsayim olarak ele alinmistir.
Ulusal ve Bélgesel Diizeydeki
Degiskenlere iligkin Varsayimlar:
Sirket, 6zellikle fiziksel riskleri

(RCP senaryolarin) modellerken
Mudanya/Bursa ézelindeki
bolgesel degiskenleri kilit varsayim
olarak kullanmistir. Yerel hava
olaylari ve altyapi degiskenleri
kapsaminda; Mudanya tesisinin
stratejik konumu nedeniyle agir
yagis ve deniz seviyesi hareketleri
gibi olaylarin artacagi, bunun
liman ve karayolu altyapilarinda
kapasite daralmalarina yol
agabilecedi varsayillmistir.
Demografik degiskenler ve arazi
kullanimi bakimindan ise, iklim
senaryosu analizinde Sirket'in

risk ve firsat sonuclarini 6Snemli
olgude degistirecek dzel bir ntfus
veya is gucu hareketi varsayimi
kullaniimamistir. Dogal kaynaklarin
mevcudiyeti degiskeni kapsaminda
ise; Marmara Havzasr'ndaki yerel
su stresi ve kuraklik egilimlerinin
kroniklesecegi, bu durumun kablo
proses ve sogutma suregleriigin
kritik olan endustriyel su arzini
kisitlayarak “kitlik fiyatlandirmasi”

(su birim maliyetlerinde artig)
yaratacagdi bolgesel ve kilit bir
varsayim olarak analizlere dahil
edilmistir.

Enerji Kullanimi ve Gesitliligine
iligkin Varsayimlar: Sirket, hem
fiziksel hem de gegis senaryolarini
modellerken enerji portféydnudn
gelecekteki yapisini kilit bir
varsayim olarak ele almistir. Enerji
gesitliligi agisindan; Sirket'in
elektrik tuketiminin tamamini
(%100 oraninda) uluslararasi
sertifikall (I-REC) yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsgilama
stratejisinin orta ve uzun vadede
kesintisiz devam edecedi ve ulusal
sebekenin giderek daha fazla

yesil enerjiye entegre olacagl
varsayilmistir. Enerji kullanimi
agisindan ise; kronik ortalama
sicaklik artiglarinin (6zellikle RCP 4.5
ve 8.5 senaryolarinda) Mudanya
tesisindeki Uretim/sogutma
sistemleri Uzerinde yaratacagi ek
termal yUk nedeniyle fabrikadaki brut
elektrik tuketim hacminin artig egilimi
godsterecedi; ancak planlanan

enerji verimliligi ve dekarbonizasyon
yatirimlari sayesinde birim Grin
basina dusen spesifik eneriji
yogunlugunun ve dogrudan fosil
yakit (dogalgaz, LPG vb.) kullanim
oraninin kademeli olarak azalacag!
temel bir operasyonel varsayim
olarak analizlere yansitiimistir.
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STRATEJI

b Teknolojideki Geligmelere Bu durum, makine parkuru ve stok

iligkin Varsayimlar: Sirket, iklim
senaryolarinda gegis risklerini ve
firsatlarini modellerken, endustriyel
ve dijital alandaki teknolojik
gelismeleri kilit birer varsayim

olarak analizlerine entegre etmistir.
Uran ve pazar teknolojilerindeki
gelismeler agisindan; yapay zeka
(veri merkezleri), e-mobilite sarj
altyapilari ve denizdstu razgar
(offshore) iletim aglarinin gerektirdigi
yuksek kapasiteli, istya/mekanik
strese dayanikli ve dusuk kayipli

yeni nesil kablo teknolojilerine olan
talebin guclu bicimde artmaya
devam edecedi ve Sirket'in Ar-Ge
altyapisinin bu inovasyon hizina
uyum saglayabilecedi varsayilmistir.
Operasyonel ve izlenebilirlik
teknolojilerindeki gelismeler
kapsaminda ise; Avrupa Birliginin
Eko-Tasarim (ESPR) kurallarina uyum
dogrultusunda Uriin yasam déngusu
verilerinin “Dijital Urtin Pasaportu”
formatinda ugtan uca izlenmesini
saglayacak bulut tabanli kurumsal
entegrasyon (ERP) yazilimlarinin
standartlasacag; ayrica Uretim
sahasinda artan termal ytke
(sicaklik artiglarina) karsi yeni

nesil akill sogutma ve otomasyon
teknolojilerine makul maliyetlerle
erisilebilecedi temel birer 6Sngoru
olarak kabul edilmigtir.

Senaryo Analizinin Yapildig:
Raporlama Dénemi

Sirket, bu raporda detaylandirilan
iklimle ilgili senaryo analizini 1 Ocak

2025 — 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan

mali raporlama dénemi igerisinde

ve bu dénem icin gergeklestirmistir.
Gergeklestirilen senaryo modellemeleri,
stres testleri ve elde edilen finansal/
operasyonel etki projeksiyonlari;
dogrudan 2025 mali yili sonu itibariyla
(31 Aralik 2025) Sirket'in kesinlegen
finansal tablolarini, gincel operasyonel
kapasitesini ve bu raporlama
dénemindeki mevcut makroekonomik
kosullari temel almaktadir.

is Modelinde ve Deger Zincirinde Risk/

Firsat Yogunlagma Alanlari

TUrk Prysmian Kablo'nun gergeklestirdigi

analizler sonucunda, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri

Gzerindeki etkilerinin belirli cografi

alanlarda, tesislerde ve varlik turlerinde

yogunlastigi tespit edilmistir:

) Operasyonel ve Fiziksel
Yogunlagma (Tesis ve Cografya):
iklim degisikliginin akut ve kronik
fiziksel etkileri (agin hava olaylari,
su kithgy, ortalama sicaklik ort|§lor|),
Sirket'in yegdne ana Uretim
merkezi olan ve Marmara Boélgesi
kiyr seridinde yer alan Mudanya/
Bursa tesisinde yogunlasmaktadir.

sahalar (varlik tarleri) igin iklim
direngliligi yatinmlarinin odak
noktasini olusturmaktadir.

Tedarik Zinciri Yogunlagsmasi
(Materyal ve Lojistik): iklim kaynakli
tedarik kirlganliklari; blayuk élgude
ktresel pazarlardan temin edilen ve
Uretimde kritik paya sahip olan bakar,
aliiminyum ve polimer (varlik/
materyal tiirii) tedarik aglarinda ve
bu hammaddeleri tagiyan deniz/kara
lojistik rotalarinda yogunlagsmaktadir.
Regiilasyon ve Gegis Riskleri
Yogunlagmasi (Pazar Cografyasi):
Karbon fiyatlandirmasi (SKDM) ve
Eko-Tasarim (Dijital Urtin Pasaportu)
gibi gegis riskleri, Sirket'in en buyuk
uluslararasi pazart konumundaki
Avrupa Birligi (AB) cografyasinda
yogunlagsmaktadir. Bu alan, yasal

ve teknolojik uyum zorunluluklarinin
merkezidir.

Firsatlarin Yogunlagmasi

(Uriin segmentleri ve Makro
Projeler): iklimle ilgili firsatlar
geleneksel kablo pazarlarindan
ziyade; yenilenebilir enerji (GES/
RES), yiiksek gerilim denizalti
baglantilari ve veri merkezleri
(teknolojik varhik/irin tirleri) gibi
katma degerli segmentlerde ve
Turkiye'nin elektrifikasyon hedefleri
dogrultusundaki mega altyapi
yatinmlarinda yogunlasmaktadir.
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STRATEJI

iklimle ilgili Temel Riskler

Risk
Kategorisi

Temel Riskler

Asiri Hava Olaylari ve Operasyonel Kesintiler: Artan siklik
ve siddetteki firtinalarin, agirt yagislarin ve sellerin, ézellikle
kiy1 seridinde yer alan Bursa, Mudanya’daki Gretim tesisini,

Etki Buyuklugii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Finansal: Hasar géren tesis, makine ve stoklar igin onarim/yenileme
maliyetleri; is kesintisi nedeniyle gelir kaybi; proje teslimat gecikmeleri
nedeniyle potansiyel cezai yaptirimlar; sigorta primlerinde ve
maliyetlerinde artig.

Gerceklesme Olasiligi
[ zaman Arahig

Olasilik: YUksek

ve operasyonel maliyetleri yiikseltmesi. Calisan saglidi ve
verimliligi Uzerinde olumsuz etki yaratmasi, 6zellikle saha ve depo
alanlarinda performans dususlerine neden olmasi.

riskinde artis.

Stratejik: Uzun vadede operasyonel maliyet yapisinin rekabetgiligi
olumsuz etkileme potansiyeli.

itibar: Caligan saghgi ve refahina yénelik uygulamalarin paydaglar
tarafindan sorgulanmasi riski.

Fiziksel Risk hammadde ve mamul stok sahalarini etkilemesi. Bu olaylarin Operasyonel: Uretimde plansiz duruslar, tedarik zinciri ve lojistik
(Akut) Uretim hatlarinda, ekipmanlarda ve stoklarda fiziksel hasara yol sureglerinde aksamalar, caliganlar igin is saghigr ve gavenligi Zaman Arahgi: Kisa -
agmasl. Yogun hava kosullari nedeniyle operasyonlarin durmasi, risklerinde artis. Orta Vade
liman ve karayolu lojistiginde aksamalar yasanmasi, kritik Stratejik: BuyUk altyapi projeleri basta olmak Gzere kritik musteri
projelere Uran sevkiyatinda gecikmelere neden olmasi. taahhutlerini zamaninda yerine getirememe riski.
itibar: MUsteri nezdinde guvenilir tedarikgi imajinin ve memnuniyetinin
zedelenmesi.
orta Fi LEtki
Ortalama Sicaklik Artigi ve Sicak Hava Dalgalari: Yil igindeki Flnunsc'l'I: Arton spgutmo |htlyg0|nc bqgh olarak eIe:ktrlk tuketiminin
o ve enerji giderlerinin (OPEX) yUkselmesi. Mevcut sogutma altyapisini
ortalama sicakliklarin artmasi ve ézellikle yaz aylarinda yagsanan i . L A
. RN . guglendirmek igin ek sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci. Yy
sicak hava dalgalarinin siklik ve siddetinin ytkselmesi. Bu A B - s Olasihik: YUksek
. . O ) N P . Operasyonel: Uretim ekipmanlarinda agiri isinmaya bagli ariza riskinin
Fiziksel Risk durumun, enerji yogun bir endustri olan kablo Gretiminde, tesisin artmas.. Calisan verimliliginde dists ve sicaklida badl is kazas!
(Kronik) sogutma sistemleri Gzerindeki yuku artirarak enerji tilketimini - Galg 9 U8 9 giis Zaman Arahigi:

Orta - Uzun Vade
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Risk
Kategorisi

Temel Riskler

Tedarik Zincirinde iklim Kaynakl Kirilganhklar: Uretim igin kritik
6neme sahip olan bakir, aliminyum gibi metallerin veya petrol

madencilik veya rafineri operasyonlarini aksatmasi ve kuresel
lojistik hatlarinda kesintilere yol agarak hammadde tedarikinde
kitlik ve ani fiyat artislarina neden olmasi.

Etki Biyikli

i (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Duslik Finansal Etki
Finansal: Hommadde fiyatlarinda ani ve éngérilemeyen artiglar,

navlun maliyetlerinin ylGkselmesi, alternatif ve daha pahali tedarikgilere
yénelme zorunlulugu, Uretim maliyetlerinde artis ve kér marjlarinda

yavaslama veya durmai riski, stok yénetiminde zorluklar.

Stratejik: Belirli bir cografyaya veya tedarikgiye olan bagimliligin stratejik
bir zafiyete déntgmesi.

itibar: Uretim ve teslimat streglerindeki aksamalar nedeniyle musteri
guveninin sarsiimasi.

Gerceklesme Olasiligi
[ zaman Arahig

tarevi polimer malzemelerin temin edildigi bélgelerde yasanacak daralma Olasilik: Orta
Fiziksel Risk kuraklik, su kithgi, sel veya siddetli firtinalar gibi iklim olaylari. Operas 'onel' Hammadde temin edilememesi nedenivle tretimde
(Kronik & Akut) | Bu olaylarin, hammadde Ureticilerinin faaliyetlerini durdurmasi, P Y )i 4 Zaman Araligi:

Orta - Uzun Vade

Su Kithgi ve Uretim Sureglerine Etkisi: iklim degisikligine bagh artan

Dustik Finansal Etki
Finansal: Artan su maliyetleri ve su verimliligi yatinmlari; Gretim

kisitlamasi nedeniyle potansiyel gelir kaybi.
Operasyonel: Sogutma ve kaplama hatlarinda su kullanimini optimize
edecek proses degisiklikleri gerekliligi; ulusal “Su Verimliligi Seferberligi”

sureglerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
dogrudan maliyet unsuru haline gelmesi.

Stratejik: Karbonsuzlagsma stratejilerinin, pazar payini korumak ve
karlihgi sardrmek igin en énemli 6nceliklerden biri haline gelmesi.
itibar: DUgUk karbon performansinin yatirimeilar ve masteriler tarafindan
olumsuz degerlendirilmesi riski.

kuraklik dénemleri ve Mudanya/Bursa bélgesinde su kaynaklarinin o Olasilik: Orta
. . s . - standartlarina uyum igin operasyonel adaptasyon.
Fiziksel Risk azalmasi. Kablo Uretim proseslerinde sogutma ve kaplama e PN -
- . L AT Stratejik: Uretim kapasitesinin iklim kirlganiigina maruz kalmasini .
(Kronik) suregleriigin kullanilan proses suyuna erisimin kisitlanmasi, artan . R S e . Zaman Arahigi:
; . - P . ybénetmek ve su yénetimi konusundaki éncu roll tescillemek amaciyla,
su maliyetleri ve ulusal su politikalarinin getirdigi yeni uyum - e - " Orta - Uzun Vade
Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan yaratdlen “Mavi Belge” basvuru
zorunluluklar. L s
sUrecinin stratejik bir hedef olarak konumlandiriimasi.
itibar: Su kullanimina iligkin toplumsal baski riskinin, “Mavi Belge” gibi
proaktif sertifikasyon suregleriyle yonetilerek pozitif itibar unsuruna
dénustirdlmesi.
Dusiik Finansal Etki
Finansal: Uretim maliyetlerinde karbon vergisine baglh artis; kar
Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Diizenlemeleri: Tlrk Prysmian | marjlarinda disus; AB pazarinda fiyat rekabetgiliginin azalmasi; emisyon
Kablo>nun ana ihracat pazari olan Avrupa Birligisnin Sinirda Karbon | azaltim teknolojileri igin zorunlu sermaye harcamalari (CAPEX). olasilik: Yiiksek
Gegis Riski Diizenleme Mekanizmasi’ni (SKDM) tam kapasite devreye almasi | Operasyonel: Sera gazi emisyonlarinin detayli ve dogrulanabilir bir .
(Politika ve ve Turkiye'de potansiyel bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve yénetilmesi igin yeni streg ve zaman Aralid:
Yasal) karbon vergisinin uygulamaya konulmasi. Enerji yogun tretim sistemlerin kurulmasi zorunlulugu Orta Vade gt
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Risk
Kategorisi

Gerceklesme Olasiligi
[ zaman Arahig

Temel Riskler Etki Buyuklugii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Dustik Finansal Etki
Finansal: Strdarulebilir Grin portféyundn yetersiz kalmasi durumunda

Yesil Uriin Talebi ve Musteri Beklentilerinin Degigsmesi: kilit bayUume alanlarinda gelir kaybir yaganmasi. Yeni nesil Grtnler igin
Yenilenebilir enerji, e-mobilite, akilli sehirler ve veri merkezleri Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin artmasi.
gibi buytyen pazarlardaki musterilerin, gevresel performansi Operasyonel: Yeni “yesil” Urin standartlarina ve sertifikasyonlarina Olasilik: Yuksek

Gegis Riski belgelenmis (duguk karbon ayak izi, geri dénusturdlebilirlik, EPD uyum igin Uretim ve kalite kontrol sUreglerinin adaptasyonu.

(Pazar) belgesi vb.) Urtinleri giderek daha fazla talep etmesi. Prysmian’in Stratejik: SUrdurulebilir Gran inovasyonunda liderligi rakiplere Zaman Araligi:
E-Path gibi kendi yesil etiketleme girisimlerine ragmen, pazarin kaptirma riski. Bu riskin, ayni zamanda «dtgtk karbonlu Grtnlerle pazar Kisa - Orta Vade
beklentilerini karsilayamayan standart Grdnlerin pazar payi payi artirman» firsatinin da temelini olusturmasi.
kaybetmesi. itibar: Ozellikle “Turkiye'yi SUrdurulebilir Yarinlara Bagliyoruz”

misyonuyla gelisecek sekilde, surdurdlebilirlik alaninda geri kalindigi
algisinin olugmasi.

Dusuk Finansal Etki
Finansal: Dijital altyapi ve veri izlenebilirligi yatirimlari igin ek CAPEX ve

Eko-Tasarim ve Dijital Uriin Pasaportu Regllasyonlari: OPEX; AB musterilerinde siparig kaybi riski.

AB'nin Surdurulebilir Urtinler igin Eko-Tasarim Yénetmeligi Olasilik: YUksek

?Peoglilt%kgs\l/(le (ESPR) kapsaminda kablo Grdnleri igin Dijital Urin Pasaportu 3;2}:2{3?::;%2;2(;2?& r;wed;(ng;::ia\slsgf;:rygkdljlt(:lI takibi ve tedarikei
Yasal) zorunlulugunun devreye girmesi. Urunlerin tim yasam dongtisu Stratejik: AB pazarina girigte teknik uyum bariyerleriyle karsilagma; Zaman Araligr:

verilerinin seffaf ve dijital olarak izlenebilmesi gerekliliginin
getirdigi uyum yukd ve AB pazarinda rekabet gtca kaybi riski.

surdurdlebilir dran standardizasyonuna uyum baskisi. Kisa - Orta Vade

itibar: Seffaflik beklentilerinin kargilanamamasi halinde strdirdlebilirlik
liderligi algisinin zayiflamasi.
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STRATEJI

iklimle ilgili Temel Firsatlar

Firsat A Py PR (1] P Gerceklesme Olasilig /
Kategorisi Temel Firsatlar Etki Biiyiikligi (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar) Zaman Araligi
Yiksek Finansal Etki
Yenilenebilir Enerji Altyapisi Gézimleri: TUrkiye>nin ve dinyanin «net sifir» Fingnsyl: Hizla bayGyen yenilenebilir enerji sektorinden elde edilen satig
hedefleri dogrultusunda hizla blytyen glnes ve ruzgdr enerjisi pazari igin gelirlerinde ve karlilikta artis. Katma degeri ylksek, 6zel Granler sayesinde daha
. kritik bir tedarikgi olma. Fotovoltaik (gunes) ve rizgar tarbinleri igin gelistirilen | iyi marjlar elde etme. Olasilik: YUksek
Urdn ve yUksek performansli, dayanikli ve verimli 6zel kablolarla pazar liderligini Operasyonel: Belirli Grin gruplarinda (solar, rizgar kablolar) Gretim
Hizmetler pekistirme. TUrkiye'nin en blyak rizgdr ve gunes enerjisi santrali projelerinde | kapasitesinin ve uzmanhginin artirnimasi. Zaman Arahig:
(YEKA RES-2, YEKA GES-4 ve Kalyon Enerji YEKA - 520MW gibi glincel Stratejik: Sirketin, Turkiye'nin enerji dénisimuinde merkezi bir oyuncu olarak Kisa - Orta - Uzun Vade
projelerde) tedarikgi olarak yer alarak bu alandaki uzmanhgi ve pazar payini konumlanmasi ve uzun vadeli blyime alanlarina yatinm yapmasi.
artirma. Itibar: “Yesil d6ntUstmun ortad” olarak algilanma ve surdurdlebilirlik odakl bir
teknoloji lideri olarak marka imajinin guglenmesi.
Yiksek Finansal Etki
Finansal: E-mobilite gibi yeni ve ylksek buylime potansiyelli pazarlara giris.
Ulkenin stratejik ve teknolojik &neme sahip mega projelerinden (1915 Ganakkale
cee . . RSP Kopruasu, kapasite liderlerinden S6gut Altin Madeni, teknoloji Usst Ankara HAB
Elektr.llflkusyon ve §ebek.e .Modgrnlzu.sy.onu. Ulo§[m s'ektorunu.n - BMC Tank Fabrikasi, modern altyapili Bandirma-Osmaneli YHT Hatti ve en ylUksek v
elektrifikasyonu (TOGG gibi yerli elektrikli arag projeleri), sanayide fosil yakit - - ) " - Olasilik: Yuksek
- ) L L yerli teknoloji payina sahip Kalyon Enerji YEKA-520MW) pay alma ve gelir akigini
Uran ve kullaniminin azalmasi ve yenilenebilir enerjinin sebekeye entegrasyonu esitlendirme
Hizmetler icin gereken altyapi modernizasyonu. Bu stregte ortaya ¢ikan e-mobilite ges V . TR - Zaman Arahgi:
- - . . H . . Operasyonel: Ar-Ge merkezinin yetkinliklerini kullanarak teknoloji ve katma
sarj altyapis, veri merkezleri, akilll binalar ve yuksek gerilim yeralti/denizalti A o AT Kisa - Orta Vade
baglanti kablolarina yénelik artan talebi kargilama degeri ytksek urunlerin uretimini artirma. S -
’ Stratejik: Ulkenin dijital ve yesil altyapi hedeflerinin dnemli bir pargasi olarak
stratejik konumunu guglendirme.
itibar: Turkiye'nin gelecegini ingsa eden kritik projelerin gtvenilir ¢g6zum ortagdi
olarak taninma.
Yiiksek Finansal Etki
Deniziistii Rizgér (Offshore Wind) ve Denizalti Kablo Altyapisi Talebi: Finansal: Yiksek katma degerli denizalti kablo projelerinden gelir artigi; daha iyi v
- PN L - Olasihik: YUksek
Oriin ve Avrupa ve Turkiye'de offshore rizgar yatirnmlarinin hizlanmasiyla birlikte marjlar elde etme.
Hizmetler yuksek gerilim denizalti enerji kablolarina ve baglanti altyapisina yénelik Operasyonel: YUksek teknoloji Uretim ve proje yonetimi kapasitesinin gelismesi. zaman Arali§i:
talebin artmasi. Prysmian’in global élgekteki denizalti kablo uzmanhginin Stratejik: Bolgesel enerji dontsim projelerinde glgli konumlanma; Prysmian orta - Uzun V%Eje
Turkiye operasyonuna stratejik firsat olarak yansitiimasi. grup sinerjilerinden yararlanma.
Itibar: Enerji dontustimunun kritik denizaltl altyapi saglayicisi olarak algilanma.
Yapay Zeka ve Veri Merkezi AI!yqpm queblz‘ Ku_l_'esql yapay zelf'c Yiiksek Finansal Etki
yatinmlarinin hizianmasina bagh artan elektrik ttketimi ve enerji altyapisi Finansal: Veri merkezi yatirnmlarinin ivmelenmesine paralel olarak artan standart
yatirimlar dogrultusunda buyuk élgekli veri merkezlerinin gug ihtiyacinin ) f Y . - >sSine par S Olasilik: Ytksek
- PSP A ) S 2 kablo satig hacminden elde edilen ek gelir; yeni musteri segmenti geligimi
urtn ve katlanarak artmasi ve Tarkiye'nin bolgesel veri merkezi ussu olma Operasyonel: Bu alanda Uretim kapasitesi ve Ar-Ge yetkinliginin gelistiriimesi
Hizmetler stratejisiyle birlikte ylUksek gug ve fiber altyapi kablosu ¢ézimlerine talebin P ..y, ey f P N ye! g N getist ‘.. | Zaman Arahgi:
, e, o e Stratejik: Dijital altyapi ekosisteminde gu¢li konum edinme; Tarkiye'nin teknoloji
yukselmesi. Dijitallesme ve elektrifikasyon kaynakli altyapr déndstimanin S Kisa - Orta Vade
- . . S y merkezi vizyonuyla uyumlu konumlanma.
hizlanmasiyla birlikte veri merkezi, enerji iletim ve baglanti altyapilarinda e - g - P - N
- - ) S Itibar: lleri teknoloji sektérinde guvenilir altyapi ¢6zim ortagr olarak taninma.
yuksek performansli kablo ¢ézimlerine olan ihtiyacin artmasi.
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STRATEJI

Tablo 1: iklimle ilgi

Strateji ve is Modeli

Riskady Bislloniny Uzerindeki Etkileri

i Risk Degerlendirme Tablolari

Deger Zincirine Etkisi

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Riske Kargihk
Azaltim
Aksiyonlari

Finansal Etki

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in is
modeli, yuksek kapasiteli
Uretim hatlarinin

ve lojistik akiginin
kesintisiz galigmasina
Risk Tdrd: Fiziksel Risk | d9yanmaktadr. Agin

(Akut) hava olaylari kay[mk!l
plansiz duruglar, tretim
Artan siklik ve verimliligini dugtrme ve
siddetteki firtinalarin, | Siparis teslimatlarinda
asin yagislarin ve gecikmelere yol agarak
sellerin, 6zellikle musteri taahhutlerini
kiyi seridinde yer dogrudan etkileme
alan Mudanya potansiyeline sahiptir.
Asir Hava Uretim tesisini ve
Olaylari ve hammadde/mamul Karar Alma
Operasyonel stok sahalarini Mekanizmalarina
Kesintiler etkilemesi; bu Etkisi: Sirket yonetimi;
olaylarin Gretim operasyonel kesinti
hatlarinda ve riskinin finansal
ekipmanlarda fiziksel | tablolara olasi
hasara, karayolu/ etkisini sinirlandirmak
liman lojistiginde amaciyla risk transfer
aksamalara ve mekanizmalarini
operasyonel (sigorta poligelerini)

kesintilere yolagma | guncel varlik degerleri
ihtimalidir. tzerinden duzenli olarak
yenilemekte ve tesis
altyapisinin fiziksel
dayaniklihgini koruyacak
igletme butgelerini
stratejik olarak
planlamaktadir.

Yukari Yénlii (Lojistik
ve Hammadde
Saglayicilar):

Liman ve karayolu
guzergahlarinda
yasanabilecek

yogun hava kosullari
kaynakli aksamalar,
aretim igin kritik olan
hammaddelerin tesise
girisini yavasglatarak
tedarik zinciri
performansini olumsuz
etkiler.

Kendi Operasyonlari
(Uretim Ekipleri ve
Tesisler): Tesisin fiziksel
altyapisinin zorlanmasi
durumunda onarm
gereksinimleri dogar;
Uretimde yaganacak
plansiz duruglar
operasyonel devamliligi
kesintiye ugratir ve

is saghigi/gtvenligi
risklerini artirir.

Asagi Yonli
(Misteriler): Uretim
veya lojistik kaynakli
gecikmeler, 6zellikle
buyuk altyapi projelerini
yaraten kilit magterilere
Qran sevkiyatlarinin
aksamasina ve
soézlesmelerdeki
potansiyel cezai
sartlarin gindeme
gelmesine neden
olabilir.

Olgiim Metrikleri:

> Olast bir afet senaryosunda
risk altinda olan tesisin
guncel Yangin ve Tum
Riskler sigorta bedeli (TL)

> Yillik hasilat Gzerinden
hesaplanan gunltk
ortalama ciro kaybi riski (TL)

> Dogrudan hava olaylari
kaynakli gerceklesen
maddi hasar veya onarim
maliyetleri (TL)

Zaman Araligi: Kisa ve Orta Vade
(0-10 vi1)

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in sahip oldugu Gretim ve tedarik altyapis, akut fiziksel risklere kargi operasyonel

ve finansal koruma altindadir. 2025 yili igerisinde Mudanya Uretim tesislerini veya stok sahalarini etkileyen, Gretimi
aksatacak giddette bir agir hava olayr yaganmamig; dolayisiyla Sirket bilangosuna yansiyan duzeltici bir onarnm veya
plansiz durus faturasi olugmamistir.

Risk Transferi ve
Polige Yonetimi:
Mudanya
fabrikasinin bina,
makine, ekipman
ve stoklarini
kapsayan fiziksel
varliklarin guncel
sigorta bedelleri
tzerinden (2025

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili igerisinde agin hava olaylari (sel, firtina vb.) nedeniyle olusan dogrudan

maddi hasar veya onarim maliyeti 0 TL olarak kaydedilmistir. Mevcut hasar giderinin sifir olmasi nedeniyle, Sirket'in

9,1 milyon TUlik asgari énemlilik esiginin belirgin sekilde altinda kalinmig ve ilgili riskin mevcut finansal etkisi “Dusuk”
olarak derecelendirilmistir. Sirket, varliklarini potansiyel afetlere kargi 5.197.069.149 TL tutarindaki yangin sigorta bedeli ile
teminat altinda tutmaktadir.

Etki Seviyeleri ve celeri:

| 2 Stratejik: Yiksek (Buyuk
altyapi projelerindeki
musteri taahhUtlerinin
gecikmesi, pazar
konumlandirmasini
dogrudan etkiler.)

> Finansal: Dustk (Mevcut
gergeklesen 0 TLlik hasar
maliyeti, $irketin 9,1 milyon
TUlik alt esiginin altindadir.)

> Operasyonel Sureklil
YUksek (Fiziksel hasar
veya sel durumu, Uretim
hatlarinin tam zamanl
durmasina neden olur.)

> itibar: Orta (Musteri
nezdinde zamaninda ve
guvenilir tedarikgi imajinin
korunmasi ticari devamiilik
icin esastir.

Gergeklegme Olasiligi: Yiksek

’é‘%‘é‘?r:‘“yg:"ﬁ 1k Mevcut (OPEX): Tesis | ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi):
”‘;anglnyve genelindeki varliklar . §
Tam Riskler * guvence altina alan Niteliksel Degerlendirme:
policeleriyle sigorta poligesi prim )
finansal gavence giderleri ile periyodik > RCP 4.5 (Orta Diizey Hasar ve Kisa Kesinti Riski): iklim olaylarinin (asin yagis vb.) sikiiginin arttig, ancak tesis
alting alnmast drenaj/altyapi bakim altyapisinin bu etkileri buyuk élgtde sinirlandirabildigi senaryodur. Bu patikada, altyapiyl tamamen agan

. ve temizlik iglemleri buyuk bir yikim beklenmemekle birlikte; kismi lojistik aksakliklarin veya lokal su tagkinlarinin Gretim takviminde
Altyapt igin katlanilan yaratabilecegdi yonetilebilir seviyedeki 0 ila 2 gunltk plansiz duruglarin hasilat Gzerindeki potansiyel baskisi
b operasyonel modellenmektedir. .
ve 'Buklm' e maliyetler. > RCP 8.5 (ileri Diizey Hasar ve ig Kesintisi): Ekstrem hava olaylarinin siklagtigi ve tarihi ortalamalarin tzerinde
Tesisin ya'gmur siddetlendigi “dusuk olasilikli, ylksek etkili” kotimser senaryodur. Tesisin kritik altyapisinin veya ana tedarik
suyu drendij Gelecek yollarinin dogrudan hasar gérmesi neticesinde Uretimin 3 ila 7 gun arasinda tamamen durabilecegi ve Sirket'in
hatlarnin, cati (CAPEX): iklim ciddi bir onarim ihtiyaci ve hasilat kaybiyla karsilagacagr modellenmistir.
izolasyonicrlnln projeksiyonlarinin
ve su tahliye daha sik ekstrem Kantitatif Degerlendirme:
sistemlerinin hava olaylarina 2025 yili toplam hasilati olan 16.168.262.454 TL Gzerinden, 300 igsguna varsayimiyla gunlik ciro kapasitesi ~53,89 milyon TL

isaret etmesi olarak hesaplanmistir.

ekstrem hava
olaylarina kargi
periyodik olarak

durumunda, tesisin
fiziksel dayanikliigin > RCP 4.5: 0 ila 2 gunltk plansiz Gretim durusu yasanacagi varsayimiyla; Sirket'in maruz kalabilecegi hasilat kaybi
artirmak amaciyla riskinin yillik bazda 0 TL ile 107.788.416 TL (~107,8 milyon TL) araliginda bir “Potansiyel Brut Gelir Etkisi” yaratacagi

bgkliz-l‘r?-g;i degerlendirilebilecek modellenmistir.
9e¢ . olasi yapisal > RCP 8.5: [leri dlizey afet senaryosunda tesisin 3 ila 7 giin arasinda tamamen duracagdi varsayimiyla; Sirket'in risk
Acil Durum i guglendirme altinda bulunan brat hasilat kapasitesinin 161.682.624 TL ile 377.259.457 TL (~161,7 milyon TL - 377,3 milyon TL)
s yatinmlari. bandina ulagabilecedi hesaplanmistir.
2024 YILI KARSILASTIRMASI:
sonrasinda
sz(r]?;lg-lem eer';‘iclj(:: > Risk Kapsami ve Sigorta Degerlemesi: 2024 yilinda Sirket, varliklarini koruma altina aldigi Mudanya lokasyoniu
ba IotlléIbilmesi sigorta degerini 4,23 milyar TL olarak raporlamigti. 2025 yilinda ise enflasyon ve artan risk maruziyetine paralel
h in§kriz Snetimi olarak bu teminat bedeli (Yangin poligesi) 5,19 milyar TL'ye ytkseltilmis ve bilangonun finansal givenlik mariji
vge acil dyurum geni§|eti|r’3\i§tin (Kurumlar beyanina konu toplam aktif sigorta bedeli ise tum ofislerle birlikte 8,19 milyar TL'ye
. ulagmisgtir).
"'l‘;gqul:ﬂlli ancel > Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilinda enflasyona gére duzenlenmis 18,75 milyar TL (18.748.510.079
?utuImQSI 9 TL) ciro tizerinden gunluk ortalama 62,5 milyon TL olarak hesaplanan durus riski, 2025 yilindaki 16,16 milyar TLlik

ciro hacmine paralel olarak 53,89 milyon TL'ye gerilemistir. Buna bagh olarak, RCP 8.5 senaryosunda 2024 yilinda
ongoérulen maksimum 437,5 milyon TLlik etki siniri, 2025 yilinda 377,3 milyon TL potansiyel hasilat kaybina revize
edilmig ve guincel makroekonomik dinamiklere uygun hale getirilmistir.
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STRATEJI

Risk Adi

Ortalama
Sicaklik Artigi
ve Sicak Hava
Dalgalari

Risk Tanimi

Risk Turd: Fiziksel Risk
Kronik

Yiligindeki ortalama
sicakliklarin

artmasi ve Ozellikle
yaz aylarinda
yasanan sicak hava
dalgalarinin siklik ve

siddetinin yukselmesi.

Bu durumun,

enerji yogun bir
endustri olan kablo
Uretiminde, tesisin
sogutma sistemleri
(chiller, sogutma
kuleleri) tzerindeki
yuka artirarak

enerji tiketimini

ve operasyonel
maliyetleri kalict
olarak yukari
Ggekmesi ihtimalidir.
Ayrica, artan ortam
sicakliklarinin galigan
saghgy, verimliligi ve
ekipman performansi
Uzerinde olumsuz
etkiler yaratmasi
riskidir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki Etki

is Mod
Etkiler: Sirket'in Gretim
modeli, makinelerin
agir isinmasini

onleyen sogutma
altyapilarinin kesintisiz
ve stabil galigmasina
dayanmaktadir.
Ortalama sicakliklarin
artigl, dogrudan elektrik
tuketimini (OPEX)
yapisal olarak artirarak
Gretim maliyetleri ve kar
marjlari Gzerinde strekli
bir baski yaratmaktadir.

Karar Aima
Mekanizmalarina

Etkisi: Sirket yonetimi;
bu kronik maliyet
artigini sinirlandirmak
amaclyla, tesisin
mevcut iklimlendirme
ve sogutma altyapisini
daha verimli
teknolojilerle modernize
etmeye yonelik sermaye
harcamalarini (CAPEX
periyodik olarak
degerlendirmekte ve
caligma kosgullarini

is saghgr prensipleri
dogrultusunda optimize
etmektedir.

Yukan Yénli (Enerji
saglayicilar):
Sogutma sistemlerinin
daha uzun ve yogun
caligmasi, sebekeden
Gekilen enerji

talebini artirmakta;
bu durum enerji
fiyatlarindaki olasi
dalgalanmalara karsi
Sirket'in maruziyetini
yukseltmektedir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim Ekipleri ve
Tesisler): Sogutma
sistemlerinin

kapasite sinirlarina
ulagmasi durumunda
ekipmanlarda
(motorlar, ekstruderler
vb.) asiri isnmaya

bagl ariza riskleri artar.

Ayrica saha ve depo
alanlarinda termal
konforun bozulmasi,
caligan verimliliginde
dususe neden olabilir.

Asagi Yonli
Misteriler): Artan
enerji ve Uretim
maliyetlerinin Gran
fiyatlarina yansitima
zorunlulugu, uzun
vadede Sirket'in
fiyat rekabetgiligini
sinirlandirma
potansiyeli tagir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

>

>

Mudanya tesisindeki
Gretim ve ofis alanlarinin
sogutulmast igin tuketilen
yillik toplam elektrik miktari
(kwh) ve parasal kargilig
(1)

Asiri sicakliklara bagl
makine durU§Icrln|n/
arizalarinin ek bakim
onarm maliyetleri (TL)
Mevcut sogutma altyapisini
guglendirmek igin yapilan
ek sermaye harcamalari
(cAPEX)

Zaman Arahg::
Orta - Uzun Vade (3-10+ Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

>

>

Stratejik: Orta (Uzun
vadede artan operasyonel
maliyet yapisinin fiyat
rekabetgiligini olumsuz
etkileme potansiyeli.)
Finansal: Orta (2025 yili
mevcut sogutma enerji
maliyeti ~9,4 milyon TL
olarak gergeklesmis olup,
Sirket'in 9,1 milyon TL'lik alt
esigini agmaktadir.)
Operasyonel Sureklilik:
Orta (Ekipman arizalari
veya verimlilik dususleri
nedeniyle Gretimde

kisa veya orta sureli
yavaglamalar yasanabilir.)
itibar: Dustk (Caligan
saghgina yénelik asgari
sartlarin saglanamamasi
durumunda igsveren markasi
etkilenebilir.)

Gergeklegme Olasiligi: Yiksek

Riske Kargihk
Azaltim
Aksiyonlari

Altyapi
Modernizasyonu:
Uretim
proseslerinde
kullanilan
sogutma
sistemlerinin
(chiller vb.)
kapasitelerinin
iklim
projeksiyonlarina
(artan sicaklik
degerlerine)
uygun olarak
degerlendiriimesi
ve enerji verimliligi
yuksek sistemlerle
modernize
edilmesi.

Kestirimci
Bakim: Yaz
aylar éncesinde
kritik sogutma
ve Uretim
ekipmanlarinin
periyodik
bakimlarinin
siklagtinlarak
asirn isinma
kaynakl arizalarin
onlenmesi.

is saghgi ve
Gahgan Refahi:
Sicak hava
dalgalarinin
yogun oldugu
donemlerde
saha ve depo
calisanlarrigin
termal konforu
saglayacak
calisma
takvimlerinin ve
iklimlendirme
desteklerinin
organize edilmesi.

Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Tesisin mevcut
sogutma ihtiyacini
karsilamak igin
odenen elektrik
faturalar ve
sistemlerin periyodik
bakimlariigin ayrilan
isletme butgeleri.

Gelecek (CAPEX):
Artan termal yaka
karsilamak ve

enerji verimliligini
saglamak amaciyla
ilerleyen yillarda
yapilimasi éngérilen
yeni nesil sogutma
kuleleri veya
iklimlendirme
sistemleri yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, enerji yogun enduUstriyel Gretiminin bir geregi olarak makine parkurunu korumak ve
termal konforu saglamak igin ciddi bir iklimlendirme altyapisi igletmektedir. Riskin mevcut finansal etkisi, anlik bir ciro
kaybi veya ekipman ¢okust degil; artan sicaklik ortalamalariyla basa gikabilmek igin sogutma sistemlerinin tukettigi
strekli ve yapisal operasyonel elektrik maliyetidir (OPEX).

Kantitatif Degerlendirme: Agiri sicakliklara dogrudan atfedilebilecek ariza, durug veya ilave bakim maliyeti
gerceklesmediginden riskin mevcut finansal zarar etkisi 0 TL olarak degerlendirilmistir. Tesisin iklimlendirme ve sogutma
faaliyetlerine iligkin enflasyona gére dizenlenmis toplam operasyonel enerji gideri ise 9.366.422 TL olarak gergeklegmistir.
Dogrudan finansal zararin bulunmamasi (0 TL) géz 6nunde bulundurulmakla birlikte, séz konusu operasyonel giderin
Sirket'in 9,1 milyon TLUlik asgari énemlilik esigini agmasi dikkate alinarak, riskin mevcut finansal etki seviyesi “Orta” olarak
derecelendirilmistir. Riskin genel degerlendirmesi ise mevcut gider, 6ngérulen finansal etki, gergeklesme olasilig ve
stratejik sonuglar birlikte dikkate alinarak yapilmigtir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIzi):
Niteliksel Degerlendirme:

> RCP 4.5 (Orta Diizey Fiziksel Etki): Sicak hava dalgalarinin siklastigi ve yaz aylarindaki sicak giin sayisinin arttigi
senaryodur. Sogutma sistemlerinin mevcut duruma gére daha uzun sure ylksek devirde galigmak zorunda
kalacag, bu durumun hem OPEX faturalarini artiracagr hem de isi stresine baglh kimdulatif kaguk verimlilik
kayiplar (tretim yavaslamast) yaratacagi ngéralmektedir.

> RCP 8.5 ($iddetli Fiziksel Etki [ Kétimser): Asiri sicaklarin yaz aylarinda «yeni normal» haline geldigi senaryodur.
Mevcut sogutma altyapisinin sinirlarinin zorlandig, sistem arizalarinin bag gésterdigi ve artan termal yuk
nedeniyle Gretimin gunler stren operasyonel kesintilere ugradig), es zamanl olarak enerji tiketiminin zirve yaptig
sok durumudur.

Kantitatif Degerlendirme:
2025 yili toplam hasilati olan 16.168.262.454 TL Gzerinden, 300 igsguna varsayimiyla gunlik ciro kapasitesi ~53,89 milyon TL
olarak hesaplanmistir.

> RCP 4.5: Sogutma maliyetlerinde %20 ila %40 oraninda yapisal bir artig olacagi ve kimalatif 0 ila 1 gunltk Gretim
kaybi yasanacagi varsayimiyla; Sirket'in maruz kalacag yillik tahmini risk 1.873.284 TL ile 57.640.777 TL araliginda
(EK OPEX + Kismi Ciro Kaybi) modellenmistir.

> RCP 8.5: Sogutma maliyetlerinin %60 ila %100 oraninda ivmelenecegi ve asiri isinma/ariza kaynakli 2 ila 5 ginlik
Uretim durusu yasanacagi varsayimiyla; Sirket'in risk altinda bulunan brit hasilat kapasitesinin yillik 113.408.269
TLile 278.837.462 TL araligina ulasabilecedi hesaplanmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

> Maliyet Geligimi: 2024 yilinda 1.796.218 kWh olan sogutma amagh elektrik tiketimi, 2025 yilinda %18,7 artigla
2.132.690 kWh'a ulagmisg; ancak faturaya yansiyan enflasyona gére dizenlenmis OPEX maliyeti reel bazda ~11,4
milyon TL'den 8,5~9,4 milyon TL'ye gerilemistir. Fiziksel tuketim (kWh) artmasina ragmen finansal maliyetin
gerilemesi, enflasyon muhasebesinin etkisini géstermekle birlikte artan iklimlendirme ihtiyacini (hacimsel artigr)
teyit etmektedir.

> Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilinda enflasyona gore duzenlenmis 18,75 milyar TL ciro Gzerinden
modellenen Uretim durus riskleri, 2025 yilindaki 16,16 milyar TLlik hasilat hacmine paralel olarak glncellenmistir.
Buna bagli olarak, RCP 8.5 kétimser senaryosunda 2024 yilinda éngérulen sok etkisi, 2025 yilinda cirodaki
degisime ve guncellenen OPEX tutarlarina paralel olarak 278,8 milyon TL seviyesine revize edilerek Sirket'in gtincel
operasyonel gergekligine uyarlanmistir.
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STRATEJI

Risk Adi

Tedarik
Zincirinde
iklim Kaynakli
Kirilganliklar

Risk Tanimi

Risk Eiziksel Risk
Kronik ve Akut)

Uretim igin kritik
6neme sahip olan
bakir, aliminyum
gibi metallerin veya
petrol tarevi polimer
malzemelerin temin
edildigi bolgelerde
yasanacak kuraklik,
su kithg, sel veya
siddetli firtinalar
gibi iklim olaylari. Bu
olaylarin, hammadde
Greticilerinin
faaliyetlerini
durdurmasi,
madencilik

veya rafineri
operasyonlarini
aksatmasi ve kresel
lojistik hatlarinda
kesintilere yol
acarak hammadde
tedarikinde

kithk ve ani fiyat
dalgalanmalarina
neden olmasi
ihtimalidir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki i

modeli, Satilan Malin
Maliyetinin yaklagik
%90'In1 olusturan yUksek
hacimli ve kesintisiz
hammadde tedarikine
dayanmaktadir.
Tedarik zincirindeki
herhangi bir kirima,
Uretimde yavasglamaya
ve teslimatlarin
gecikmesine neden
olarak musteri
taahhutlerini dogrudan
etkileme potansiyeli
tagir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
emtia fiyatlarindaki
oynakliklari yénetmek
amaciyla risk transfer
mekanizmalarini
(hedging) kullanmakta
ve stratejik gtvenlik
stoklari olusturarak
tedarik soklarina

karsi igletme
sermayesini korumayi
hedeflemektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonli
(Hammadde ve
Lojistik Saglayicilar):
iklim kaynakl afetler,
maden igletmelerinde
ve rafinerilerde
Uretim duruglarina,
liman ve denizyolu
lojistik hatlarinda ise
gecikmelere yol agarak
navlun maliyetlerini
yukseltir.

Kendi Operasyonlari
(satin Alma ve Uretim
Ekipleri): Hammadde
kithgr durumunda
alternatif ve genellikle
daha yuksek maliyetli
tedarikgilere yénelme
zorunlulugu dogar.
Hammaddenin

tesise ulagamamasi
durumunda dretim
hatlarinda plansiz
duruglar ve stok
yénetiminde zorluklar
yasanir.

Asgagi Yonli
(Misteriler): Uretim ve
teslimat sureglerindeki
aksamalar, sipariglerin
zamaninda teslim
edilememesine neden
olarak Sirket'in ticari
guvenilirligini ve pazar
itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Blgiim Metrikleri:

> Satilan Malin Maliyeti
igerisinde hammaddelerin
oransal payi ve
finansal araglarla fiyat
sabitlenmemis hammadde
maliyeti

> iklim olaylari nedeniyle
gergeklegsen hammadde
tedarik gecikmesi veya
durusg sUresi ve katlanilan ek
lojistik maliyetler

> Yillik hasilat Gzerinden
hesaplanan gunlak
ortalama ciro kaybi riski

Zaman Aralige:
Orta - Uzun Vade (3-10+ Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

> Stratejik: Yuksek (Belirli
bir cografyaya veya
tedarikgiye olan bagimlilik,
kuresel dalgalanmalarda
stratejik bir operasyonel
zafiyete déndsebilir.)

> Finansal: Dustk (2025 yili
igerisinde hammadde
tedarikinde iklim kaynakli
bir gecikme veya durug
yasanmadigi igin mevcut
etki 0 TL olup Sirkebtin 9,1
milyon TLlik alt esiginin
altindadir.

> Operasyonel streklili
Yuksek (Hammadde temin
edilememesi, Uretimin
dogrudan durmasina veya
yavaslamasina neden olur.)

> itibar: Yuksek (Teslimat
sUreglerindeki aksamalar
nedeniyle musteri gveninin
sarsilimasi ticari kayiplar
yaratabilir.)

Gergeklegme Olasihigi: Orta

Riske Kargihk
Azaltim
Aksiyonlari

Tedarikgi
Gesitlendirmesi:
Kritik
hammaddelerin
(bakir,
alaminyum,
polimer)
temininde tekil
tedarikgilere veya
riskli cografyalara
bagimliihg
azaltmak
amaciyla
alternatif karesel
ve yerel tedarik
kaynaklarinin
arastinimasi.

Fiyat Ri:
Yonetimi:

iklim kaynakli

arz soklarinin
yaratabilecegi
ani emtia fiyat
artiglarindan
korunmak
amaciyla,
hammadde
alimlarinda vadeli
islem sézlegsmeleri
gibi finansal

risk yénetim
araglarinin aktif
kullanimi.

Stratejik Stok
Yénetimi: Olasi
tedarik ve lojistik
gecikmelerine
kars! Gretimin
kesintisiz
surmesini
saglamak adina
asgari gavenlik
stogu seviyelerinin
optimize edilmesi.

Aksiyonlar
igin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Finansal korunma
enstrimanlari igin
katlanilan iglem
maliyetleri ile
guvenlik stogunu
elde tutmanin
yarattigi maliyetler.

Gelecek (OPEX):
Karesel tedarik
zincirlerindeki
Gevresel risklerin
daha yakindan
izlenmesi amaciyla
genisletilebilecek
tedarikgi denetim
ve alternatif rota

planlama faaliyetleri.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in Gretim maliyetlerinin gok bayuk bir kismi hammaddelere dayanmaktadir.
Sirket, kuresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalari ve tedarik kinlganliklarini risk transferi ve tedarik planlamasi
ile ydnetmektedir. 2025 yili igerisinde kiiresel veya bélgesel iklim olaylarina (kuraklik, sel, firtina vb.) dogrudan
atfedilebilecek bir hammadde tedarik gecikmesi veya buna bagli bir Gretim durusu yasanmamistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yil toplam Satilan Malin Maliyeti 14.508.294.325 TL olup, hammadde maliyetleri bu
toplamin %90'ini olusturmaktadir. Ancak 2025 mali yili igerisinde iklim olaylari sebebiyle hammadde tedarikinde bir
gecikme yasanmadigi ve Uretime ara verilmedigi igin, gerceklesen ek lojistik maliyet veya durug zarari 0 TL olmustur.
Gergeklesen dogrudan kaybin sifir olmasi nedeniyle, Sirket'in 9,1 milyon TLlik asgari énemlilik esiginin belirgin sekilde
altinda kalinmig ve riskin mevcut finansal etki seviyesi “Dustk” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIzi):
Niteliksel Degerlendirme:

> RCP 4.5 (Orta Diizey Fiziksel Etki): iklim olaylarinin sikliginin arttig, kuresel lojistik hatlarinda ve liman
operasyonlarinda kisa sureli tikanikliklarin yagandigi senaryodur. Hammadde tedarikinin tamamen kopmadigi,
ancak sevkiyat gecikmelerine bagli olarak tretimde kisa sureli duruglarin veya fiyat dalgalanmalarinin yagandigi
durum modellenmektedir.

> RCP 8.5 ($iddetli Fiziksel Etki [ Kétiimser): Madenlerin veya kritik kiresel lojistik hatlarinin siddetli iklim olaylari
nedeniyle uzun sure hizmet veremedigi sok senaryosudur. Hammadde tedarikinin kopmasi sonucu guvenlik
stoklarinin tikendigi, uzun sareli Gretim duruglarinin yagsandigi ve emtia fiyatlarinda ani ylkseliglerin géruldugu en
kota durum degerlendiriimektedir.

Kantitatif Degerlendirme:
2025 yili toplam hasilati olan 16.168.262.454 TL Gzerinden, 300 igguna varsayimiyla gunlik ciro kapasitesi ~53,89 milyon TL
olarak hesaplanmistir).

> RCP 4.5: Kisa sureli lojistik aksamalar nedeniyle kimulatif 0 ila 3 gunluk hammadde kaynakl Gretim durugu
yasanacagi varsayimiyla; Sirkebin maruz kalabilecegi hasilat kaybi riskinin yillik bazda 0 TLile 161.682.624 TL
(~161,7 milyon TL) araliginda olacagi éngérilmektedir.

> RCP 8.5: Hammadde tedarikinin kopmasi sonucu 5 ila 10 is guna Gretime ara verilecegi varsayimiyla; Sirket'in risk
altinda bulunan brat hasilat kapasitesinin 269.471.040 TL ile 538.942.081 TL (~269,5 milyon TL - 538,9 milyon TL)
bandina ulagabilecegdi hesaplanmustir. ilaveten, fiyati finansal araglarla sabitlenmemis hammadde grubunda
yasanabilecek varsayimsal %10°luk bir fiyat soku, Sirket'in maliyetlerinde bir geyrekte ilave baski yaratma
potansiyeline sahiptir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

> Maliyet Geligimi: 2024 yilinda Satilan Malin Maliyeti igindeki hammadde payi %90 seviyesindeydi ve 2025 yilinda
14.508.294.325 TL'lik tutarda bu oran istikrarini (%90) korumustur. Bu durum, Sirket'in hammadde tedarikine olan
yUksek bagimliiginin ve kirilganlik potansiyelinin devam ettigini géstermektedir.

> Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilinda enflasyona goére duzenlenmis 18,75 milyar TL ciro Gzerinden
gunluk ortalama 62,5 milyon TL olarak hesaplanan durus riski, 2025 yilindaki 16,16 milyar TL'lik hasilat hacmine
paralel olarak gunluk 53,89 milyon TL'ye gerilemistir. Buna bagli olarak, RCP 4.5 senaryosunda 2024 yilinda
ongoérulen maksimum 187,5 milyon TL'lik etki sinir, 2025 yilinda 161,7 milyon TL potansiyel hasilat kaybina revize
edilmistir. RCP 8.5 senaryosunda ise 2024'te 6ngérulen 625,0 milyon TL'lik maksimum gok tavani, daralan ciro
hacmiyle birlikte 538,9 milyon TL seviyesine gerileyerek gtincellenmistir.
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STRATEJI

Risk Adi

Su Kithg
ve Uretim
Sureglerine Etkisi

Risk Tanimi

Risk Turd: Fiziksel Risk

Kronik

iklim degisikligine
bagl olarak artan
kuraklik dénemleri
ve Mudanya/
Bursa bélgesinde
su kaynaklarinin

azalmasi neticesinde;

kablo tretim
proseslerindeki
sogutma ve
kaplama hatlar

igin kritik Sneme
sahip proses suyuna
erigsimin kisitlanmasi,
sanayi suyu birim
maliyetlerinin
yukselmesi ve ulusal
su politikalarinin
getirdigi yeni

yasal uyum
yuakamlulaklerinin
operasyonlari
etkileme ihtimalidir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkile!

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in

aretim modeli, kablo
yaltim ve kaplama
hatlarindaki ekstrider
sistemlerinin ve proses
chiller Gnitelerinin
stabil galigabilmesi
icin kesintisiz ve belirli
kalitede su arzina
bagimiidir. Kronik
kuraklik egilimleri ve
su stresi, hammadde
isleme ve Uretim
surekliligini dogrudan
etkileyerek tedarik
guvenligi Gzerinde baski
yaratma potansiyeli
tasir.

Karar Aima
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi;
su stresinin operasyonel
karlilik Gzerindeki kronik
etkilerini asgariye
indirmek amaciyla su
verimliligi yatinmlarina
butge ayirmakta, Tarm
ve Orman Bokcnllgl

“Mavi Belge” gibi
proaktif sertifikasyon
sUreglerini stratejik bir
hedef olarak karar alma
mekanizmalarina dahil
etmektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yénli (Kamu ve
Altyapi Saglayicilar):
Bursa ve Mudanya
bolgesindeki yerel su
idareleri ve altyapi
saglayicilar, azalan
kaynaklar nedeniyle
endustriyel su
kullanimlarina yénelik
kotalar veya kademeli
kitlk fiyatlandirmasi
politikalari uygulama
maruziyeti altindadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Gevre
Yénetimi): Tesis
genelinde proses
suyuna erigimin
kisitlanmasi, kaplama
ve sogutma hatlarinda
operasyonel
yavaslamalara

veya duruglara

neden olabilir; yasal
standartlara uyum
suregleri idari is yakana
artirir.

Asagi Yonliu
(Musteriler): Uretim
kisitlamalarina bagh
olarak teslimat
takvimlerinde
yasanabilecek olasi
sapmalar, kilit projelerin
taahhut streglerini
etkileyebilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

> Mudanya tesisinde proses,
sogutma ve genel kullanim
amagli tuketilen yillik
toplam su hacmi (m?) ve
buna bagl operasyonel su
giderlerl?

> Su verimllllgl altyapi
optimizasyonu ve “Mavi
Belge” sertifikasyon
sUregleri kapsaminda
katlanilan harcamalarin
toplami (TL)

> Yillik hasilat Gzerinden
hesaplanan gunlak
ortalama ciro kaybi riski (TL)

Zaman Aralige:
Orta - Uzun Vade (3-10+ Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

> Stratejik: Yuksek
(Uretim kapasitesinin
iklim kirlganhgina
karsi korunmasi ve su
yénetiminde 6ncu roltin
belgelenmesi uzun vadeli
pazar konumunu pekistirir.)
> Finansal: Dustk (2025
yilinda su adaptasyonu,
Mavi Belge hazirliklari ve
olagan su tuketim faturalar
dahil katlanilan kamalatif
7,09 milyon TL'lik finansal
yuk, Sirket'in 9,1 milyon TL'lik
asgari 6nemlilik alt esiginin
altindadir.)
> Operasyonel Sureklilik:
Yuksek (Sogutma ve
kaplama hatlarinda
suyun kritik bir proses
girdisi olmasi nedeniyle
su arzindaki kisitlamalar
operasyonlari dogrudan
etkileme guictine sahiptir.)
> itibar: Orta-Yuksek (Dogal
kaynaklarin korunmasina
yoénelik proaktif adimlar
ve sertifikasyon suregleri,
toplumsal baski risklerini
porzitif itibar unsuruna
doénastarar.)

Gergeklegme Olasihigi: Orta

Riske Kargihk
Azaltim
Aksiyonlari

Proaktif
Sertifikasyon
ve Uyum: Ulusal
“Su Verimliligi
Seferberligi”
standartlarina
tam uyum
saglanmasi

ve Sirket'in su
yonetimindeki
proaktif
yaklagimini
tescillemek
adina “Mavi
Belge” bagvuru
ve denetim
sureglerlnln
titizlikle
yurattlmesi.

Proses
Optimizasyonu:
Sogutma

ve kaplama
hatlarinda

su kullanim
yogunlugunu
azaltacak ve
suyun devridaim
(kapali devre)
verimliligini
artiracak

teknik streg
degisikliklerinin
hayata
gegiriimesi.

Alternatif Su
Kaynaklan:
Sebeke suyuna
olan bagimiihg
azaltmak
amaciyla tesis
genelinde
yagmur suyu
hasadi ve suyun
geri kazanimina
yénelik donanim/
altyapi
fizibilitelerinin
yapilmasi.

iyonlar

Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX

ve CAPEX): “Mavi
Belge” bagvuru
sUrecine yonelik
gerceklestirilen
danigmanlik,
belgelendirme,
bagimsiz denetim
harcamalari ile
olagan su tuketim
faturalari (OPEX)

ve proseslerde su
kullanimini optimize
etmek amaciyla
2025 yilinda devreye
alinan donanim/
altyapr iyilestirme
yatinimlar (CAPEX).

Gelecek (CAPEX):
Kuraklik risklerine
kargi sebeke

suyu bagimligini
azaltmak ve
operasyonel
dayaniklihgr
artirmak amaciyla
orta-uzun vadede
planlanabilecek
kapsamli su geri
kazanim veya
yagmur suyu hasadi
(kapali devre) altyapi
yatirimlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, Marmara havzasindaki kronik kuraklik ve su stresi egilimlerini proaktif bir risk yonetimi
yaklasimiyla ele almaktadir. Bu kapsamda, yasal dizenlemelere ve ulusal seferberlik standartlarina uyum saglamak
amaciyla dogrudan proses altyapisini glglendirici adimlar atilmaktadir. Riskin mevcut durumdaki finansal yansimasi;
operqsyonlarl aksatan fiili bir su kesintisi zarari degil, su verimliligini artirmak ve “Mavi Belge” sertifikasyon altyapisini
kurmak igin katlanilan énleyici koruma ve sistem maliyetleridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda su kesintisi veya Gretim durusundan kaynaklanan dogrudan bir finansal

zarar gergeklesmediginden mevcut finansal zarar etkisi 0 TL olarak degerlendirilmistir. Mudanya tesisindeki olagan
proses ve sebeke suyu tuketim faturalarinin enflasyona gére dizenlenmis toplam parasal karsiligi 1.707.209 TL olarak
gergeklegmistir. Bununla birlikte, Sirket tarafindan su kullanimini optimize edecek donanim ve altyapi yatnimiar (CAPEX)
ile “Mavi Belge” bagvuru stirecine yénelik danismanlik, belgelendirme ve denetim harcamalarinin (OPEX) toplami igin
110.000 avro tutarinda énleyici harcama yapilimis olup, 31.12. 2025 vodell teyitli doviz kuru Gzerinden bunun finansal
karsiligr 5.536.432 TL'dir. Olagan su tuketim giderleri ve su verimliligi adaptasyon harcamalari (toplam 7.243.641 TL), riskin
yonetilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda ayrica izlenmektedir. Dogrudan finansal zararin bulunmamasi (0 TL) ve séz
konusu toplam yénetim/igletme harcamalarinin Sirket'in 9,1 milyon TLlik asgari dnemlilik esiginin altinda kalmasi dikkate
alinarak, riskin mevcut finansal etki seviyesi “Dustk” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALiZi):
Niteliksel Degerlendirme:

> RCP 4.5 (Orta Diizey Fiziksel Etki): Havzadaki su stresinin arttigi ancak sanayi bolgelerine yénelik fiziki bir su
kesintisinin uygulanmadigi durumdur. Kuraklik dénemlerinin uzamasina bagl olarak yerel idarelerin su tarifelerine
yansitacagi ve genel enflasyonun Gzerinde seyreden “kitlik fiyatlandirmasi” baskisinin, Sirket'in Satilan Malin
Maliyeti ve operasyonel gider yapilari Gzerindeki dogrudan fatura etkisi modellenmektedir.

> RCP 8.5 (Siddetli Fiziksel Elkl/ Stiimser): Bolgesel su kaynaklarinin kritik esiklerin altina indigi ve sanayi
tesislerine yonelik zorunlu dénemsel su kisittamalarinin (kesintilerin) uygulandig en kéta durum senaryosudur.
Proses suyunun temin edilememesi nedeniyle Gretim hatlarinin zorunlu olarak durdurulmasinin yaratacagi
dogrudan hasilat kaybi ve Uretimi asgari seviyede ayakta tutabilmek igin katlanilacak acil durum lojistik
maliyetleri (tagima su) degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

> RCP 4.5: Gelecekte kuraklik baskislyla sanayi suyu birim maliyetlerinde yasanabilecek %30 ile %50 oranindaki
varsayimsal bir kitlik fiyatlandirmasi artigi; Sirketin 2025 yili baz su tuketim faturasi tabani (1.707.209 TL) Gzerinden
yillik 512,163 TL ile 853.605 TL araliginda dogrudan ek bir operasyonel gider (OPEX) ytku olusturacaktir.

> RCP 8.5: Sirket'in 2025 yil toplam hasilati (16.168.262.454 TL) ve 300 isgunu galisma takvimi Uzerinden gunlik
ortalama ciro kapasitesi 53.894.208 TL'dir. Susuzluk nedeniyle yil iginde kimulatif olarak 2 is giinG durug
yasanacagdi varsayimiyla; Sirket'in maruz kalacagr potansiyel hasilat koybl riski 107.788.416 TL (~107,8 milyon TL)
olarak hesaplanmistir. Bu tutar, Sirket'in “Orta” (9,1 - 45,4 milyon TL) risk esigini asarak “Yuksek” (> 45,4 milyon TL)
finansal risk kategorisine girmektedir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

> Risk Kapsaminin Gell i: S6z konusu kuraklik ve su kithgi maruziyeti, Trk Prysmian Kablo’nun 2025 yili iklim risk
envanterine sifirdan dahil edilen yepyeni bir kronik fiziksel risk faktéradar. Bu nedenle, 2024 yili TSRS raporlama
déneminde bu riske iligkin herhangi bir kantitatif senaryo projeksiyonu veya baz yil maliyet hesaplamasi
bulunmamaktadir. 2025 yilinda bu bashgin agiimasi, Sirket'in risk yénetim streglerinin kapsamliigini ve iklim
senaryolarina olan adaptasyon yetkinligini rasyonel bir sekilde artirdigini géstermektedir.
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Strateji ve is Modeli
i Degerlendirme

Risk Adi Risk Tanimi Uzerindeki Deger Zincirine Etkisi Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: 2025 malli yili itibariyla Tarkiye'de yarariige girmis fiili bir Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon
vergisi uygulamasi bulunmamaktadir. Ayrica Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi mali yakimltlik donemi
henuz baglamadigi igin riskin Sirket'e yansiyan dogrudan bir ceza veya vergi maliyeti yoktur. Sirket, bu dénemi proaktif bir
yatinm sureci olarak yénetmektedir.

Olgiim Metrikleri:

>

Kantitatif Degerlendirme: 2025 yilinda fabrikadaki dogalgaz, dizel ve LPG tiketiminden 2.227 ton CO,e dogrudan emisyon;
elektrik taketiminden ise 12.841 ton CO,e dolayl emisyon olmak Uzere toplam 15.068 ton CO,e sera gazi emisyonu

Karbon
Fiyatlandirmasi
ve Emisyon
Duzenlemeleri

Risk Turd: Gegis Riski
Politika ve Yasal

Sirket'in ana ihracat
pazari olan Avrupa
Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme
Mekanizmasrni (SKDM)
tam kapasite devreye
almasi ve Turkiye'de
potansiyel bir Emisyon
Ticaret Sistemi

(ETS) veya karbon
vergisinin uygulamaya
konulmasi ihtimalidir.
Bu yasal duzenlemeler
neticesinde, Uretim
sureglerinden
kaynaklanan Kapsam
1dogrudan ve
Kapsam 2 dolayli sera
gazi emisyonlarinin
dogrudan birer
finansal maliyet
unsuru haline gelmesi
riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in Gretim
modeli enerji ve elektrik
taketimine dayall
oldugundan, emisyon
yogunluguna getirilecek
her tarlt vergilendirme
dogrudan Uretim
maliyetlerini yukari
gekme potansiyeline
sahiptir. Ozellikle Avrupa
Birligi pazarindaki
rekabetgiligin korunmasi,
Uranlerin karbon ayak
izinin yapisal olarak
dusurtlmesini zorunlu
kilmaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina

i irket yonetimi;
bu finansal riski bertaraf
etmek amaciyla

enerji verimliligi
projelerine, yenilenebilir
enerji tedarikine ve
dekarbonizasyon

odakli sermaye
harcamalarina éncelik
vermekte; stratejik butge
planlamalarinda karbon
fiyatlandirmasi riskini
bir yatirm kriteri olarak
degerlendirmektedir.

Yilik Kapsam 1 dogrudan Vesil Enerji gergeklesmistir. Ancak Sirket, uluslararasi tescilli yesil enerji belgelerinde gortldugu tzere, Socar ve Enerjisa tzerinden
emisyon miktari ve Kapsam Tedarigi ve toplam 53.472 MWh hacminde I-REC sertifikasi itfasi gergeklestirerek yillik 31.001.926 kwh duzeyindeki elektrik tiketiminin
2 dolayl emisyon miktari Sertifikasyon: tamamini yesil enerjiden kargilamigtir. Bu stratejik hamle ve itfa edilen sertifikalar sayesinde, Sirket'in piyasa bazli Kapsam
> Uluslararasi standartlara Elektrik 2 emisyonlari 0 ton CO,e olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda gergeklesen fiili karbon maliyeti 0 TL olarak degerlendirilimistir.
uygun olarak itfasi toketiminden Sirket'in planladigi 5 yillik 750.000 avro tutarindaki yatinm havuzunun yillik ortalama karsiidr yaklasik 150.000 avro olup, 31
Yukar Yénlii (Enerji gergeklestirilen yenilenebilir kaynaklanan Aralik 2025 kuru Gzerinden gésterge niteliginde 7.549.680 TL'ye karsilik gelmektedir. Bu tutar gergeklegmis bir harcama degil,

saglayicilar): Ulusal
elektrik sebekesinin
karbon yogunlugu,
Sirket'in dolayl emisyon
yuakanu belirlemekte
olup, yesil enerji tedarik
sézlegmelerinin ve
sertifikasyon sureglerinin
o6nemini artirmaktadir.

Kendi Operasyonlari
(Uretimve
Miihendislik): Sera gazi
emisyonlarinin detayli,
dijital ve dogrulanabilir
bir sekilde izlenmesi
igin yeni operasyonel
takip mekanizmalari
ile ek izleme
sistemlerinin kurulmasi
gerekmektedir.

Asagi Yonla
(Musteriler): Karbon
vergisi maliyetlerinin
aran fiyatlarina
yansitlamamast
durumunda kér marjlari
daralabilir; dustk karbon
performansi goésterilmesi
ise yesil tran talep

eden uluslararasi
musteriler nezdinde

bir pazar avantajina
donustardlebilir.

enerji sertifikalarinin toplam
hacmi

Enerji verimliligi ve emisyon
azaltim teknolojileri igin
ayrilan yillik dekarbonizasyon
sermaye harcamasi tutari

>

Zaman Araligi:
Orta Vade (3-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yuksek
(Karbonsuzlagma stratejileri,
Avrupa Birligi pazar

payini korumak ve karlihg
surdarmek adina en kritik
onceliktir.)

Finansal: Dusik (2025 yilinda
fillen 6denen bir karbon
vergisi bulunmadigi ve
dekarbonizasyon yatirnmiari
yillik bazda 7,55 milyon TL
seviyesinde planlandigi

igin Sirketin 9,1 milyon TL'lik
asgari énemlilik alt esiginin
altindadir.)

Operasyonel Sureklilik:
Orta (Emisyonlarin

takibi, dogrulanmasi ve
raporlanmasi stregleri
kurumsal operasyonlarda
yeni bir adaptasyon ve idari
stireg yuka getirmektedir.)
itibar: Orta-Yuksek
(Yatinmeilarin ve kiresel
musterilerin strdardlebilirlik
performansina dair
beklentilerinin kargilanmasi
kurumsal imaji dogrudan
etkiler.)

Gergeklegme Olasihigi: Yiksek

dolayli emisyonlari
sifirlamak adina
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
Uretilen elektrigin
uluslararasi
sertifikalar ile
belgelenmesi ve
itfa streglerinin
eksiksiz
yaratalmesi.

Enerji Veriml
Projeleri: Fabrika
genelinde elektrik
ve dogalgaz
taketimini
azaltacak
modernizasyon,
atik i1s1 geri
kazanimi ve proses
optimizasyonu
yatinmlarinin
gerceklestirimesi.

Karbon Ayak izi
izleme Altyapisi:
Urain bazl karbon
ayak izinin

ve kurumsal
emisyonlarin
bagimsiz denetim
standartlarina
uygun olarak
hesaplanmasi,
izlenmesi ve
raporlanmasi

igin kurumsal
dijital sistemlerin
gelistirilmesi.

Mevcut (OPEX):
Emisyonlarin
hesaplanmasi,
bagimsiz kuruluglara
dogrulatiimasi ve yesil
enerji sertifikalarinin
tedariki igin 2025 yili
igerisinde katlanilan
fiili operasyonel
giderler.

Gelecek (CAPEX):
Sirket'in karbon
maruziyetini azaltmak
ve operasyonlar
karbonsuzlastirmak
amaciyla
onumuzdeki 5 yillik
sureg igin stratejik
olarak planladigi
toplam 750.000
avro tutarindaki
dekarbonizasyon
ve enerji verimliligi
butgesi.

planlanan yatinm bayaklagunan yillik ortalama karsiigidir. Dogrudan fiili bir karbon vergi/ceza maliyetinin bulunmamasi
(0 TL) ve risk ydnetimi igin 6ngérdlen yillik ortalama yatinm tutarinin Sirket’in 9,1 milyon TLlik asgari énemlilik esiginin altinda
kalmasi dikkate alinarak, riskin mevcut finansal etki seviyesi “Dustk” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALizi):

Niteliksel Degerlendirme:

>
>

>

NGFS Duzenli Gegig Senaryosu: iklim politikalarinin kiresel ve ulusal diizeyde 6ngérulebilir, kademeli ve net bir
takvimle uygulandigi durumdur. Karbon fiyatlarinin makul seviyelerde basladigi ve Sirket'in yesil enerji sertifikasyon
korumasi sayesinde vergi ytkinu sadece dogrudan emisyonlar seviyesinde sinirlandirabildigi dengeli senaryodur.
NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu (Kétiimser): Politika yapicilarin geg kaldigi ancak sonrasinda Paris Anlagmasi
hedefleri igin aniden gok sert ve agresif karbon vergileri uyguladigi sok senaryosudur. Karbon fiyatlarinin hizia
tirmandigi ve emisyon koruma mekanizmalari olmaksizin Sirket finansallar Gzerinde olugabilecek maksimum risk
baskisini élgen stres testidir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Kiresel iklim politikalarinin tamamen basarisiz oldugu ve baglayici bir

karbon fiyatlandirmasinin hayata gegirilmedigi durumdur. Bu senaryoda Sirket dogrudan bir karbon maliyetine
katlanmayacak olup risk yasal ydnden «DusUk Etki» olarak siniflandiriimigtir.

Kantitatif Degerlendirme: Finansal projeksiyonlarda 31.12.2025 vadeli teyitli doviz kuru olan T avro = 50,3312 TL baz alinmigtir.

>

>

NGFS Dizenli Gegig Senaryosu: Karbon fiyatinin ton bagina 30 avro ile 50 avro arasinda seyredecedi varsayimi
altindg; Sirket'in yesil enerji sertifikalar (I-REC) sayesinde elektrik emisyonlarini sifirladigi gergekgi “Piyasa Bazli”
modelde yillik ek operasyonel maliyet riski 3.362.537 TLile 5.604.229 TL araliginda (Dustk Etki) kalmaktadir. Yesil enerji
sertifikalarinin bulunmadigi en kéta durum “Konum Bazli” senaryoda ise potansiyel risk 22.751.625 TLile 37.919.376 TL
araligina (Orta Etki) trmanmaktadir.

NGFS Dlizensiz Gegis Senaryosu: Karbon fiyatlarinin ani bir sigramayla ton bagina 70 avro ile 100 avro bandina
ulagacagi varsayimi altinda; yesil eneriji sertifikasi korumasi dahilindeki risk 7.845.920 TL ile 11.208.457 TL araliginda
gerceklesmektedir. Sirket'in hicbir emisyon azaltim yatinmi yapmadigi ve tim elektrik tiketiminin vergilendirildigi

en ekstrem korumasiz stres senaryosunda ise yillik finansal baski 53.087.126 TL ile 75.838.751 TL bandina ulasarak
Sirketin 45,4 milyon TL olan “Ylksek” énemlilik sininni agmaktadir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosuna iligkin Metodolojik Agiklama: Bu senaryo, iklim krizine karsi siyasi eylemsizligin
yasandigi ve kuresel/ulusal diizeyde higbir baglayici “karbon vergisi” veya fiyatlandirma sisteminin kurulamadigi
gelecegi temsil eder. ilgili risk baghg bir “Gegig/Politika Riski” oldugu ve karbon fiyatlamasina odaklandig igin, vergi
duzenlemesinin olmadigi bu senaryonun Sirket bilangosuna yansiyacak operasyonel karbon maliyeti (OPEX) teknik
olarak 0 TL'dir. Bu nedenle Sicak Ev DUnyasi senaryosu igin herhangi bir kantitatif stres hesaplamasi yapilmamis;
riskin finansal etkisi bu baslik altinda “Dusuik/Sifir olarak kabul edilmistir. (Not: Bu senaryoda karbon vergisi
ddenmeyecek olsa da, eylemsizlige bagli olarak asiri hava olaylari artacagdi i¢in Sirket'in katlanacagi faturanin
“Fiziksel Riskler” bagligi altinda katlanarak buytyecedi unutulmamalici).

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

>

>

Emisyon ve Yatirm Geligimi: 2024 yilinda 14.970 ton CO,e olan toplam sera gazi emisyon yku, 2025 yilinda sinirli

bir artigla 15.068 ton CO e seviyesine gelmistir. Sirket, risk azaltim stratejisinin bir parcasi olarak 6Snumuzdeki 5 yil igin
planladig toplam 750.000 avro tutarindaki karbonsuzliagma yatirim vizyonunu korumus ve finansal rasyolarindaki
istikrar strdUrmustar.

Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilinda dekarbonizasyon senaryolari modellenirken déviz kuru 36,65 TL
seviyelerindeydi. 2025 yili sonu itibariyla kurun 50,33 TL seviyesine revize edilmesi ve emisyon hacmindeki kiguk
degisimler neticesinde; 2024 yilinda Dlzensiz Gegig senaryosunda 6ngorilen maksimum 55,0 milyon TLlik korumasiz
karbon riski tavani, 2025 yili guncel finansal parametreleri ve kur etkisiyle 75,8 milyon TL seviyesine giincellenmistir. Bu
durum, gegis risklerinin kur hareketlerine bagli olarak bilango tzerindeki hassasiyetinin arttigini ortaya koymaktadir.
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STRATEJI

Risk Adi

Yesil Urtin Talebi
ve Musteri
Beklentilerinin
Degismesi

Risk Tanimi

Risk Tdrd: Gegis Riski.
(Pazar)

Yenilenebilir enerji,
e-mobilite, akilli
sehirler ve veri
merkezleri gibi
buylyen pazarlardaki
musterilerin;
cevresel performansi
belgelenmis, dustk
karbon ayak izine
sahip ve geri
dénastaralebilir
aranleri giderek daha
fazla talep etmesi.
Pazarin bu yéndeki
keskin beklentilerini
kargilayamayan
standart Gran
portféylerinin, zaman
igerisinde rekabet
glcund ve pazar
payini kaybetme
ihtimalidir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki Etkileri

ig Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in ticari
buyime modeli,
geleneksel Urinlerden
ziyade katma degeri
ylksek ve gevresel
etkisi duguk yeni nesil
kablolara (E-Path
etiketli vb.) dogru
evrilmektedir. MUsteri
tercihlerindeki bu
degisim, Grtn gelistirme
dongulerini kisaltmayi
ve surdardlebilir ardn
segmentini is modelinin
merkezine yerlestirmeyi
zorunlu kilmaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina Etkisi:
Sirket yénetimi; bu pazar
kaymasini stratejik bir
firsata dénustirmek

ve pazar payi aginmasi
riskini bertaraf etmek
amaciyla Ar-Ge,
inovasyon ve yesil
sertifikasyon (EPD vb.)
yatinmlarini sermaye
tahsisi streglerinde
onceliklendirmektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yénli
(Tedarikgiler): Yeni
nesil “yesil” ranlerin
tasarlanabilmesi

icin hammadde
tedarikgilerinden daha
dusuk emisyonlu veya
geri donusturulmus
materyaller (bakr,
aliminyum, polimer)
talep edilmesi
gerekliligi dogar.

Kendi Operasyonlari
(Ar-Ge ve

Uretim): Yesil Gran
standartlarina

ve uluslararasi
eko-tasarim
sertifikasyonlarina
uyum saglamak igin
Ar-Ge faaliyetlerinin
hizlandirimasi, Uretim
ve kalite kontrol
sUreglerinin revize

edilmesi gerekmektedir.

Asagi Yonla
(Musteriler):
Surduaralebili
Uran portféynin
zenginlestirilmesi,
buyuk altyapi ve kamu
projelerinde (yesil
ihaleler) Sirket'in tercih
edilebilirligini dogrudan
artirirken; aksi durumda
musteri sadakatinde
kinlmalar yasanabilir.

Ol¢iim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

» Toplam hasilat icerisinde
dogrudan gevresel
performansi belgelenmig
(sardaralebilir) aranlerden
elde edilen cironun oransal
pay!

» Sarduralebilir ve yesil arin
portféylna geligtirmek
amaciyla yapilan Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlarinin
toplam tutari

» Senaryo bazl analizlerde
ongérulen pazar payi
asinma potansiyelinin
finansal kargihig

Zaman Arahig:
Kisa ve Orta Vade (1-10 viI)

Riske Kargilik
Azaltim
Aksiyonlari

E-Path ve Yesil
Etiketleme:
GCevresel
duyarlihg

yuksek kablo
sistemlerinin
E-Path ve benzeri
cevresel beyan
sertifikalariyla
(ePD)
belgelenerek
pazarda
farklilastirimasi ve
aranlerin seffaf bir
sekilde musteriye
sunulmasi.

_AI"GO ve

Etki Seviyeleri ve celeri:

» Stratejik: YUksek
(surdaralebilir aran
inovasyonunda liderligi
rakiplere kaptirmak, pazar
payinda geri dondurilemez
kayiplar yaratabilir.)

P> Finansat: Dustk (2025 yili
igerisinde risk yonetimi
kapsaminda katlanilan
fiili Ar-Ge harcamasi ~7,6
milyon TL seviyesinde olup,
Sirket'in 9,1 milyon TLlik
asgari 6nemlilik alt esiginin
altindadir.

» Operasyonel Sireklilil
orta (Uretim hatlarinin yeni
nesil Urtnlere adaptasyonu
belirli kalite givence ve
kalibrasyon suregleri
gerektirir.)

P> itibar:orta (“Tarkiye'yi
Surdurdlebilir Yarinlara
Bagliyoruz” misyonuyla
Gelisecek bir inovasyon
yavaglamasi kurumsal
alglyi zedeleyebilir.)

Gergeklegme Olasiligr: Yuksek

Yy
Odakhlik: Dugtk
emisyonlu
proseslerin ve
yuksek geri
doénustaralebilirlik
oranina sahip
hammaddelerin
kullanimini
artirmak amaciyla
aran gelistirme
faaliyetlerine
surekli kaynak
ayrilmasi.

Pazar Trendleri
Takibi: ihracat
pazarlarindaki
(ozellikle AB)
“Eko-Tasarim”
yonetmeliklerinin
ve regulatif
musteri
beklentilerinin
yakindan izlenerek
portféyun gevik
bir sekilde adapte
edilmesi.

Aksiyonlar
i¢in Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX ve
CAPEX): 2025 yili
icerisinde dogrudan
strdardlebilir

ardn portféyana
gelistirmek, pazarin
beklentilerini
karsilamak ve yeni
nesil inovasyonlar
desteklemek
amaciyla katlanilan
Ar-Ge yatinmi ve
operasyonel kalite
giderleri.

Gelecek (OPEX ve
CAPEX): Turkiye
pazar 6zelindeki
makroekonomik
yavaglamalari
asmak ve pazar
kaybi riskini izole
etmek amaciyla,
ilerleyen yillarda
inovasyon ivmesini
yeniden artirmak
Uzere tahsis edilecek
yesil Grn geligtirme
ve sertifikasyon
butgeleri.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, degisen pazar dinamiklerini ve musteri taleplerini yakindan izleyerek risk altindaki
standart Uran cirosunu strdurdlebilir alternatiflerle ikame etme stratejisini ytratmektedir. 2025 yili igerisinde bu pazar
riskinden kaynakli dogrudan bir musteri kaybi veya iptal faturasi yaganmamistir. Riskin bilangodaki mevcut yansimasi;
rekabetgci kalabilmek adina zorunlu olarak katlanilan inovasyon ve Grin gelistirme yatirmiarindan olugsmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili itibariyla Sirket'in 16.168.262.454 TL'lik toplam hasilatinin %55'ine tekabul eden
8.892.5644.350 TL'lik kismi dogrudan gevresel performansi belgelenmis strduralebilir Grinlerden elde edilmistir. Kalan
%45'lik kesim (7.275.718.104 TL) ise pazar déntsim kargisinda risk altinda bulunan brit hasilat maruziyetini temsil
etmektedir. 2025 yili igerisinde dogrudan bu riske bagli bir pazar payi kaybi veya siparis iptali gergeklesmediginden
mevcut finansal zarar etkisi 0 TL olarak degerlendirilmistir. Strdardlebilir Grin gelistirme ve ilgili Ar-Ge faaliyetlerine iligkin
7.575.491 TL tutarindaki harcama ise Sirket'in risk ve firsatlara verdigi stratejik yanit (risk yénetimi gideri) kapsaminda
ayrica izlenmektedir. Dogrudan finansal zararin bulunmamasi (0 TL) ve s6z konusu risk yénetimi giderinin Sirket'in 9,1
milyon TL'lik asgari énemlilik esiginin altinda kalmasi dikkate alinarak, riskin mevcut finansal etki seviyesi “Dustk” olarak
derecelendirilmistir. Riskin genel degerlendirmesi ise; mevcut zarar, ngoéralen finansal etki ve stratejik sonuglar birlikte
dikkate alinarak yapiimistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIzi):
Niteliksel Degerlendirme:

> NGFS Diizenli Gegig Senaryosu: Pazarin sirdurdlebilir Grtnlere dogru istikrarl bir gekilde déntstiga senaryodur.
Turkiye pazarindaki makroekonomik kosullar nedeniyle inovasyon hizinda yasanabilecek olasi yavaglamalarin,
Sirket'in srdurulebilir Grin segmentinde rakiplerine kiyasla kademeli ve sinirli bir pazar payi aginmasi
yasamasina neden olabilecegi 6ngériimektedir.

> NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu (Kétiimser): Regulasyonlarin hizlandigi ve standartlarin katilagtigl, pazarin kisa
stirede doénustugu senaryodur. inovasyon altyapisinin bu dénisime uyum saglamakta gecikmesi durumunda
kilit musterilerin kaybedilebilecegi ve strdurulebilir ciro tabaninda belirgin siparis kayiplarinin yasanabilecegi bir
stres testidir.

> NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: iklim eylemsizligi nedeniyle pazarin surduriilebilirlik énceliginden uzaklasip
buyuk élgtde maliyet ve fiyat odakli hale geldigi durumdur. Bu senaryoda, Sirket'in strduralebilir Granlerden elde
ettigi katma degerli kar marjlarinin daraldigi ve pazarin karbon yogun/dusik maliyetli alternatiflere yénelmesiyle
Sirket'in standart Gran portféyGnin de belirgin bir rekabetgi fiyat baskisiyla karsilastigr dngértlmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

> NGFS Diizenli Gegis Senaryosu: inovasyon ivmesindeki olasi yavaslamalara bagli olarak, 2025 yili strdarlebilir
arain ciro tabaninin (8,89 milyar TL) %1 ila %3'G oraninda kademeli bir pazar payr kaybedilecegi varsayimiyla;
Sirket'in yillik hasilatinda 88.925.444 TLile 266.776.330 TL araliginda bir ciro erimesi potansiyeli ngértlmektedir.

> NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu: Ani bir regllasyon sokunda hazirliksiz yakalaniimasi ihtimaline karsi
surdaralebilir cirosunun %5 ila %10'unun kaybedilecegi varsayimiyla; Sirket'in maruz kalacagr brat hasilat
maruziyetinin 444.627.217 TLile 889.254.435 TL araligina tirmanabilecedi hesaplanmistir.

> NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Pazarin fiyat odakli sert fiyat rekabetine donmesi halinde; %45'lik risk
altindaki standart Gran cirosunun (7,28 milyar TL) fiyat rekabeti nedeniyle eriyecegi varsayilmig ve 2024
stres metodolojisine paralel olarak Sirket'in 606.309.842 TL ile 1.212.619.684 TL arasinda bir hasilat baskisiyla
kargilagacagi modellenmistir. Bu ok tutarlari, “Yuksek” risk esigini (> 45,4 milyon TL) gok ciddi oranlarda
asmaktadir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

> Surdurdlebilir Ciro ve Ar-Ge Geligimi: 2024 yilinda Sirket hasilatinin %67'sini olusturan strdurdlebilir Gran pay,
2025 yilinda %55 seviyesine gerilemistir. Es zamanli olarak 2024 yilinda 15,5 milyon TL olan Ar-Ge yatirimlari da
2025'te makroekonomik yavaslamalarin etkisiyle 7,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu dusus trendi,
Sirket'in “risk altindaki standart Gran” havuzunun byadagana (maruziyetin artugini) ve inovasyon liderligini
koruma ihtiyacinin daha da kritik bir faza girdigini géstermektedir.

> Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilinda toplam ciro (14,32 milyar TL) Gzerinden hesaplanan Dizensiz
Gegig senaryosundaki maksimum 960 milyon TL'lik ok tavani; 2025 yilinda toplam cironun 16,16 milyar TL'ye
yukselmesine ragmen surdurdlebilir ciro payinin (%55) daralmasi nedeniyle matematiksel bir baz etkisi yaratmig
ve ilgili sok sinin guncel verilerle 889,2 milyon TL olarak revize edilmistir. Ancak Sicak Ev Dinyasi senaryosunda,
standart ariin payinin (%33'ten %45'e) artmasi sebebiyle risk tavani 786 milyon TL'den 1,21 milyar TL seviyesine
yukselerek fiyat rekabeti tehdidinin bayGdagunt ispatlamistir.
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STRATEJI

Risk Adi Risk Tanimi

Risk Tur(: Gegis Riski
Politika ve Yasal)

Avrupa Birligimin
surdurdlebilir Urtinler
igin Eko-Tasarim
Yénetmeligi (ESPR)
kapsaminda, kablo
ardnleri dahil olmak
Uzere sanayi dranleri
icin “Dijital Uran
Pasaportu” (DPP)
zorunlulugunun

Eko-Tasarim devreye girmesi

ve Dijital Uran ihtimalidir. Uranlerin
Pasaportu tim yagam
Regulasyonlari dongusu verilerinin,
(ESPR) karbon ayak izinin

ve tedarik zinciri
seffafiginin dijital
olarak izlenebilmesi
gerekliliginin Sirket
Uzerinde yaratacagi
teknik uyum yuka
ve hazirliksiz
yakalaniimasi
durumunda

AB pazarinda
yasanabilecek
rekabet glcu veya
siparig kaybi riskidir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki i

Etkiler: Sirket'in
modeli sadece fiziksel
kablo imalatindan gikip,
Qranan beraberinde
“dijital ikizini” ve gevresel
kimligini de musteriye
sunmak zorunda oldugu
bir evreye gegcmektedir.
Veri seffafligl, AB
pazarina erigimde
Qranan kalitesi kadar
kritik bir bilegen haline
gelmektedir.

Karar Aima
Mekanizmalarina Etkisi:
Sirket yonetimi; veri
izlenebilirligini saglamak
adina meveut Kurumsal
Kaynak Planlamast
(ERP) altyapilarini
regulasyonlara

entegre etmek ve
tedarikgilerden gavenilir
veri akigl saglamak

icin teknoloji ve yazilim
yatirimlarini karar alma
sureglerine dahil etmek
zorundadir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonli
(Tedarikgiler):
Sadece Sirket'in

kendi emisyonlari
degil, hammadde
tedarikgilerinin de
karbon ve gevresel
verilerini seffaf ve dijital
bir formatta Sirket'e
iletmesi zorunlu hale
gelecektir.

Kendi Operasyonlari
(Biligim ve Uretim):
Urtin yasam déngusu
verilerinin toplanmasi,
bulut sistemlerinde
saklanmasi ve Dijital
Uruin Pasaportu
formatinda kodlanmasi
ciddi bir operasyonel
veri yoénetimi (IT) yuku
dogurur.

Asagi Yonla
(Musteriler): AB
pazarindaki musteriler,
yasal yakamlaltkleri
geregi Dijital Urin
Pasaportu olmayan
veya eksik veri sunan
tedarikgilerle galigmayi
askiya alabilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

» Regulasyonun dogrudan
kapsama alanina giren
Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine
yapilan toplam ihracat
hasilati (TL)

» Urtin yagam déngust
verilerinin takibi, ERP
entegrasyonu ve Dijital
Urtin Pasaportu altyapisi
icin ayrilan yillik sistem
yatirmlari

Zaman Aralig:
Kisa ve Orta Vade (1-10 YiI)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

» Stratejik: YUksek
(AB pazarina giriste
yasanabilecek teknik uyum
bariyerleri, pazar payini
dogrudan tehdit eder.)

» Finansal: Dusik (2025
yiliigerisinde dogrudan
bu regulasyona atfedilen
ve Nakit Akis Tabloswna
yansiyan fiili bir ceza
veya teknoloji faturasi
bulunmamaktadir. Etki
asgari 6nemlilik egiginin

» altindadir.

verisi toplama ve

aranleri dijital ortamda
pasaportlama suregleri
agir bir operasyonel is yuka

getirir.

» itibar: Orta (Seffaflik
beklentilerinin
kargilanamamasi Sirket'in
surdarulebilirlik vizyonuyla
celisir.

Gergeklegme Olasiligr: Yuksek

Riske Karsilk
Azaltim
Aksiyonlari

Dijital Altyapi
Hazirhgi: AB
regulasyonlarinin
taslak metinlerinin
yakindan
izlenmesi

ve meveut
Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP)
sistemlerinin
Dijital Uran
Pasaportu veri
setlerine uyumiu
hale getirilmesi
iGin fizibilite
caligmalarinin
baslatiimasi.

Tedarikgi Veri
Entegrasyonu:
Hammadde
tedarikgilerinin
cevresel

veri sunma
kapasitelerinin
artirnlmasi igin
tedarik zinciri
bilgi sistemlerinin
guglendirilmesi.

Aksiyonlar
igin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX

ve CAPEX): 2025
yiliitibaryla
surdaralebilirlik
yatinmlari gatisi
altinda dogrudan
bu baghiga ayriimig
spesifik bir teknoloji
yatinmi veya fiili
harcama butgesi
henuz realize
olmamusgtir (0 TL).

Gelecek (OPEX ve
CAPEX): AB Eko-
Tasarnm kurallarinin
netlesmesiyle birlikte
devreye alinacak veri
tabani yaziimiari,
bagimsiz dogrulama
danigmanliklar

ve tedarik zinciri
dijitallesme
yatinmlari igin
ayrilacak biligim (IT)
butgeleri.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Regulasyon henuz taslak ve gegis asamalarinda oldugu igin, Sirket'in AB gumruklerinde
karsilagtig fiili bir engel veya teknik yetersizlik kaynakli siparig iptali bulunmamaktadir. Sirket, bu konudaki gelismeleri
takip etmekte olup uyum faturasi henuz aktif bir gider kalemine déntgmemistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili itibariyla Sirket'in regtlasyon kapsamindaki maruziyet tabanini olugturan
Avrupa Birligi (AB) lkelerine yénelik toplam dogrudan ihracat tutar enflasyon duzenlenmesi birlikte 4.136.382.775 TL
olarak gergeklegmistir. Ancak, 2025 yili igerisinde sirf bu regtlasyona uyum (Dijital Urtn Pasaportu veya spesifik yaziim
guncellemeleri) amaciyla ayrilmig ve surdardlebilirlik kalemi altinda raporlanan fiili bir OPEX veya CAPEX harcamasi
gergeklegmemistir (0 TL). Fiili maliyetin Sirketin 9,1 milyon TLlik asgari énemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle mevcut
finansal etki “Daguk” seviyede derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIzi):
Niteliksel Degerlendirme:

» NGFS Diizenli Gegig Senaryosu: AB kurallarinin kademeli ve 6ngoérulebilir sekilde devreye girdigi durumdur.
Sirket'in ani bir pazar kaybi yagamadigi ancak tim ihrag aranlerini dijital sisteme entegre edebilmek igin
duzenli bir yazilim, donanim (CAPEX) ve veri dogrulama (OPEX) faturasina katlanmak zorunda kaldigi
teknolojik uyum senaryosudur. (Sirket igi teknoloji yatinm butgeleri ve AB'nin ESPR uygulama standartlarn hentz
kesinlegmediginden ve 6lcum belirsizligi duzeyi yuksek oldugundan, bu sistem maliyeti tek bagina kantitatif
olarak modellenememistir. Bununla birlikte nitel olarak degerlendirildiginde; bu regulasyona uyum surecinin
gelecekteki finansal tablolarda “Aragtirma ve Geligtirme Giderleri”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (yaziim ve
dijital altyapr yatinimiari) ve “Satiglarin Maliyeti” kalemlerini dogrudan etkilemesi muhtemeldir. Bu spesifik riskin
munferit nicel etkisi ayrilamasa da, regulasyonlara uyuma yénelik tim teknolojik ve operasyonel iyilestirmelerin
birlesik finansal etkisi, Sirket'in genel Ar-Ge ve strdurdlebilirlik yatinm projeksiyonlari (mevcut enflasyona gére
duzenlenmis 7.575.491 TL'lik yillik Ar-Ge butgesinin gelecekteki dlgeklendirilmis hali) igerisinde nicel olarak
konsolide edilmektedir.)

» NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu (Kétiimser): Diizenlemelerin aniden katilastigy, teknik eksiklikler veya tedarikgi
verisinin aninda dijitallegtirilememesi sebebiyle AB gumruklerinde takilmalarin yagandigi sok senaryosudur.
Hazirliksiz yakalaniimasi halinde AB musterilerinden gelen kilit sipariglerin iptal edildigi veya askiya alindidi “stres
testi” niteligindedir.

» NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: iklim politikalarinin basarisiz oldugu ve AB'nin maliyetli/karmasik ESPR
regulasyonlarini suresiz olarak erteledigi durumdur. Yasal bir baglayicilik kalmayacagi igin riskin finansal etkisi
“Dustk/Sifir" olarak kabul edilmigtir.

Kantitatif Degerlendirme:

» NGFS Diizenli Gegis Senaryosu: Sirket'in ig teknoloji ve kurumsal kaynak planiama (ERP) yatinim butgelerinin
henuz fizibilite ve projeksiyon asamasinda olmasi nedeniyle, teknolojik uyum maliyetinin kesin parasal tavani
hesaplanmamistir. Finansal etki, potansiyel yatinm yaka (CAPEX/OPEX) olarak siniflandiriimisgtir.

» NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: ihracat Granlerinin Dijital Urtn Pasaportu standartlarini aniden kargilayamamast
durumunda, 2025 yili enflasyona gére diizenlenmis AB ihracat tabaninin (4.136.382.775 TL) %5 ila %10°u oraninda
bir siparig kaybi veya gumrik gecikmesi yagsanacagi varsayimiyla; Sirket'in maruz kalacagi potansiyel brat gelir
etkisi 206.819.139 TLile 413.638.277 TL araliginda hesaplanmugtir. Bu tutar, 45,4 milyon TL olan “Yuksek” énemlilik
sinirini belirgin sekilde agarak regulasyonun Sirket icin tasidigi dnemli etkisini géstermektedir.

» NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Metodolojik Not): iklim eylemsizligi sonucunda AB'nin Eko-Tasarim (ESPR)
ybnetmeligini yararlage koymaktan vazgectigi veya suresiz erteledigi varsayildigindan, Sirket'in katlanacagi yasal
bir veri uyum maliyeti veya kargilagacagi teknik gimrak bariyeri bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu senaryoda
hesaplanabilir kantitatif bir finansal zarar faturasi (0 TL) olusmadigi kabul edilerek risk derecesi “Dugtk/Sifir”
olarak degerlendirilmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

» Risk Kapsaminin Geligimi: Eko-Tasarim ve Dijital Uriin Pasaportu (ESPR) riski, kuresel regulasyonlardaki
guncel gelismelere paralel olarak Sirket'in iklim risk envanterine 2025 yilinda dahil edilen yepyeni bir “Gegig
Riski” bagh@idir. 2024 raporlamasinda bu bagliga dair baz yil veya senaryo hesabi bulunmamaktadir. Bu riskin
envantere eklenmesi, Sirket'in sadece fiziksel karbon emisyonlarina degil, verinin dijitallesmesine dayanan yeni
nesil yasal risklere kargi da proaktif bir izZleme mekanizmasi kurdugunu kanitlamaktadir.
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STRATEJI

Tablo 2: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolari

Aksiyonlar
Olgiim Metrikleri ve Firsati Gergeklestirme icin Saglanan/
Degerlendirme Aksiyonlari Saglanacak

Kaynaklar

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri Finansal Etki

Firsat Adi Firsat Tanimi Deger Zincirine Etkisi

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, kiresel karbonsuzlagma ve yenilenebilir enerji trendini bagarili bir sekilde ticari faydaya
dénustarerek Gran portféylnu bu ihtiyaca uygun sekilde yeniden boyutlandirmistir. GES ve RES projelerine saglanan
spesifik kablolar, standart pazar daralmalarina karsi Sirket bilangosunu koruyan ana blylime motoru haline gelmistir. Bu
stratejik déniglimun mevcut finansal yansimasi; ytksek kar marjli satig kalemlerinden ve dogrudan hasilata aktarilan net
nakit giriglerinden olugmaktadir.

Olgiim Metrikleri:

> Dogrudan gunes ve
rtizgar enerjisi (GES/RES)
projelerine yonelik saglanan
ozel kablolardan elde edilen

satis geliri (TL) ve ciro Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili igerisinde, dogrudan gtines (GES) ve ruzgar (RES) enerjisi projelerine (YEKA

vb.) yénelik tedarik edilen ézel kablolardan saglanan net satis geliri enflasyona gére diizenlenmis 952.224.221 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, bu satig hacmini tamamen yeni ve segmente 6zel izole bir tesis yatirimi (CAPEX) yapmak yerine;
mevcut makine parkurunda gergeklestirdigi genel modernizasyon ve verimlilik artirici streg iyilestirmeleriyle karsilamakta
ve operasyonel kapasitesini maksimize etmektedir. Gerceklesen 952,2 milyon TLlik bu net firsat hacmi, Sirket'in 45,4 milyon
TL olan “Yuksek” nemlilik Gst sinirini énemli bir oranda (yaklagik 19 kat) astigi icin risk/firsat metodolojisi kapsaminda
mevcut finansal etki “YUksek” olarak degerlendirilmistir.

payi (%

> Yenilenebilir enerji
kablolarina yénelik Gretim
kapasitesini ve Grin
performansini artirmak
amaciyla gergeklestirilen

Yukari Yonli
(Tedarikgiler): Ozel
kablo Uretiminde
kullanilan dayanikl
polimer ve iletken

Proje Takibi ve Stratejik
Ortakliklar: Yurt igi ve
yurt disindaki (6zellikle

Mevcut (OPEX ve
CAPEX): Yenilenebilir

ﬂl’zsrffea o Urinve Ex;‘:?;}:(:ﬂ:\"gf:{) deii | malzemelerin (O:,s;sx( ﬁp_"g‘;')“teu/ ttgﬁ';r)l Ve | AB pazarindaki) YEKA ve igﬁg;lfﬁ]eet'ﬂlzf GNGORULEN FINANSAL FAYDA (NGFS SENARYO ANALIZi):
i standart yapi kablolan ;EEssgII:g:é?z%ntedarik > NGFS senaryolarina gore gzr;:rﬂlgr?;l:}i?/::::jei igin segment Niteliksel Degerlendirme:
Lurklye nin ve pazarindan ziyade, Zinciri kalitesinde modellenen ek pazar yatirim ihalelerinin, EPC bazliizole bir ek :
Gnyanin “Net Gy i i 4 ifi .
Slflr”yhedeﬂeri gzwgsilhssgzgzgm yapisal bir iyilesme buytme potansiyelleri (TL) (Muhendislik, Tedarik ve g:gé';s &Sc?risc;?rl:cy > NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (iyimser): Turkiye ve kiresel pazarin «Net Sifir» hedeflerine planli bir sekilde ilerledigi
dogrultusunda ve); esiﬁlk mahendislik firsati dogar. Zaman Araligi: Kurulum) firmalanyla apilmamis olup; senaryodur. Yenilenebilir enerji kurulu glctnin her yil kademeli ve istikrarl bir gekilde buyumesiyle Sirketin
hizia baytyen ereﬁ'(tiren “enilenebili Kisa, Orta ve Uz'un vade (1-10+ vil) yakin ig birlikleri )tlqu:JIGnln §etirdFiJLi oéngorulebilir, organik ve surdardlebilir bir ciro artigi yakalayacagdi varsayilmaktadir.
glines %GES? ve gnerji cltycgl” aranlerine Kendi Operasyonlari ' kurularak yakindan takip yiiksek tolgp 9 > NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu (Agresif Firsat [ Talep $oku): iklim politikalarinin gecikmeli ancak sonradan
ruzgar (RES) enerjisi dogru yapisal olarak (Uretim ve Ar-Ge): Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri: edilmesi. Sirketin meveut cok agresif bir sekilde devreye girdigi ve yesil enerji yatinmlarina bir anda bayuk ihalelerin/tesviklerin yigidig

pazariigin kritik bir | g enigiemektedir. Bu Gunes ve rizgar 3retim hatlarmda senaryodur. Bu “yatinm sikismasi”, Uretim kapasitesi hazir olan Sirket igin giiglt bir pazar talebi (maksimum satig

Ar-Ge ve Kapasite

tedarikgi konumu N N s sistemlerine 6zel kablo P PR flrsatl) yaratacaktir.
elde etmektir. E:)Ipnm'o?irsk?r:r;:gg xar hatlarinda kapasite > ?‘:’:(t:t{:: ¥E:(l<siel;>nin ve Geligtirimi: Farkli iklim gz;geelklewrdlgl > NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (siirh Bi'lyﬁme): iklim eylemsizligi nedeniyle devletlerin fosil yakitiara devam
Yenilenebilir Fotovoltaik (gtines) mar‘rl) l','lksyek inovatif kullanim oranlarinin §I0b0| ézorlnyener‘i kosullarina (agir UV, rgnodernizos on ettigi ve yesil enerji yatinmlarini sibvanse etmedigi durumdur. Tesviklerin zayiflamasina ragmen, pazarin sadece
enilenebili ve rlzgar tarbinleri | . = hye ve muhendislik global pax [ nem, mekanik stres) yor maliyet-etkinlik temelli (organik) ciliz buyime dinamikleriyle Sirket'in sinirli ve kisith bir gelir artisi elde edebilecedi
Enerji Altyapisi icin 6zel olarak drtinlerin payini uzmanhginin artmasi donu5umunde merkezi bir karsi daha yUksek opgrc§yonel varsaylimaktadir.
Gozumleri gelistirilen ytiksek artirmaktadir. operasyonel verimiiligi endustriyel oyuncu olarc;k dayanim gésteren verimlilik ve .
" K konumlanmasini saglar. sureg iyilegtirme P P
gz;fg:‘rlzﬁczll, Karar Alma yUkseltir. > Finansal: Yiksek (2025 :g:islgrg;stﬁ::glqn biitceleriyle Kantitatif Degerlendirme:
verimli kablolarla xﬁ:(s‘:n\::):‘:t:::"k;z buzh Asagi Yonli (Masteriler g'llg:gg Seef”]e';?;lyg: r-:;t ciro | laboratuvarlanina strekli Eg?ﬂgt\g:;ﬁggﬂe P> NeFspizeni Gegis Senaryosu: Pazarin stratejik hedefler dogrultusunda organik ve istikrarli sekilde buyuyecegi
pazar liderliginin bt Ul:ne clanlnll avence | V€ Toplum): Mega Katkss, girkget’in gelirledi'i yatirnm yapilmasi. s : varsayimiyla, 2025 yili yenilenebilir enerji satis tabani (952,2 milyon TL) tzerinden yillik %6 ila %9 oraninda buyime
pekistiriimesi; V! 9 yenilenebilir enerji \ § N peiredigl . modellendiginde; Sirket bilangosunda her yil 51.133.453 TLile 85.700.180 TL araliginda bir ek hasilat potansiyeli
Tarkiye'nin N ert-lgick;lgtm;:srl‘?%retim projelerine kesintisiz gagrrrrlilllizoen IT'LII!IIII;\ Ygll:sek Sertifikasyon ve f;[::?glég?"x)' (istikrarl buytme firsati) 6ngéralmustar.
mega yesil enerji hctlonnda%(i (solo'r/rsz ar) tedarik saglanmasi ﬂzerindedil?vge bilc;;n ova Standardizasyon: Solar Karsilamak tizere > NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: Gecikmis ihalelerin ani bir talep soku yaratacagi ekstrem biyime durumu
projelerinde (YEKA Mmodemizasyonian ve 997 | musteri memnuniyetini dogrudan énermii bi(r; V! ve ruzgér kablolarinda Icf\loncbilecek varsayildiginda; Sirket'in séz konusu satis tabani zerinden %10 ila %15 oraninda agresif bir ivme yakalayarak yillik
V?') al?c tedlorlkE| nitolikl insorZ Py (Musteri Baghhign) ﬁngnsol katk sunmaktacir) | Ulusiararas gegerliigi potqnsi ol yor: 95.222.422 TL ile 142.833.633 TL bandinda maksimize edilmis bir ek kazang potansiyeli yaratacadi hesaplanmistir.
Euc::ranggzﬁim yatrmiarnini korér cxlgma pekistirirken, Tarkiye'nin > Operasyonel Sirekiilik: 7 | olan kalite ve gevresel Upretim goni,lan > NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Politik tegviklerin olmadigi daralan pazar kosullarinda bile; Sirket'in yenilenebilir
satis gelirierinin hekanizmalarinin karbonsuzlagma Viksek (Geleneksel (EPD vb.) sertifikasyon fabrika sahasi enerji Urtn ciro tabaninin sadece %2 ila %4 oraninda organik (kisitl) bir blytme ivmesi gésterebilecegi

altyapisina
dogrudan teknik katki
sunulmasi Sirket'in
toplumsal deger
yaratma misyonunu
somutlastirir.

sureglerinin eksiksiz
tamamlanarak pazar
girig bariyerlerinin
asiimast.

varsayimiyla, yillik 19.044.484 TL ile 38.088.969 TL arasinda kalacak olan sinirli bir ek fayda potansiyeli

artinimasi firsatidir. | merkezine oturtmaktadir. modellenmistir.

pazarlardaki daralmalara
karsi yenilenebilir enerji
z°'“°¥”' dretim hatlarinin 2024 YILI KARSILASTIRMASI:
olulugunu ve nakit akig!

surekliligini destekleyen bir >
denge unsurudur.)

> itibar: Yuksek (“vesil
doéntstiman ortagl” ve
“Surdarulebilirlik odakh
teknoloji lideri” olarak
algilanmak en guglt marka >
yatinmidir.)

genisletmeleri veya
stratejik sirket satin
almalari.

Satig Geliri Geligimi: 2024 mali yilinda enflasyona gére dzenlenmis 18,75 milyar TL (18.748.510.079 TL) toplam
cironun ~%7sini olusturan 1,31 milyar TL (1.307.876.592 TL) seviyesindeki yenilenebilir enerji trtnleri satig geliri, 2025
yilinda 952,2 milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu daralma, 6zellikle Turkiye pazarindaki genel makroekonomik
yavaglamanin ve yatirim ihalelerindeki ertelemelerin bir yansimasi olarak degerlendiriimekle birlikte, 952,2 milyon
TUlik hacim Sirket bilangosundaki “Yuksek” dnemlilik glictnu ve sektéran itici gcl olma vasfini belirgin sekilde
korumaktadir.

Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 yilina kiyasla enflasyon etkisinden arindiriimig “Baz Ciro"nun
matematiksel olarak kugulmus olmasi, her tig senaryonun da (Duzenli, Diizensiz, Sicak Ev) “ek getiri potansiyel”
tavanlarini bir miktar asagr gekmistir. Ornegin, enflasyona gére diizenlenmis 2024 verilerinde “Dizenli Gegis"te ~117,7
milyon TL olarak 6ngéralen Ust potansiyel sinir, 2025 yili verileri 1siginda ~85,7 milyon TL seviyesine glncellenmistir.
Bu durum, pazar firsatlarinin makroekonomik taban genigligine ve yatirim déngulerine ne kadar hassas bir sekilde
bagh oldugunu dogrulamaktadir.

Gergeklegme Olasiligi: Yuksek
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Elektrifikasyon
ve Sebeke
Modernizasyonu

Firsat Tanimi

Firsat Tard: Uran ve
Hizmetler

Ulagim sektéranan
elektrifikasyonu,
sanayide fosil

yakit kullaniminin
azalmasi ve
yenilenebilir enerji
santrallerinin

ulusal sebekeye
entegrasyonu igin
gereken altyapi
modernizasyonu
surecinin

getirdigi ticari
buyame alanidir.
Bu doénusum
kapsaminda ortaya
Glkan e-mobilite
sarj altyapisi, akilli
binalar ve 6zellikle
yuksek gerilim
sebeke baglanti
kablolarina yénelik
artan buytk ulusal/
uluslararasi talebi
kargilayarak gelir
akigini gesitlendirme
firsatidir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in Gretim
modeli, sadece standart
bina igi tesisat kablolari
sunmanin étesine
gegerek; Ulkenin

enetji iletim hatlarinin
yenilenmesi ve akilli
sebeke altyapilarinin
kurulmasi gibi makro
projelere yUksek teknolojili
arain tedarik eden bir
“sistem entegratord”

ve “altyapi omurgasi”
konumuna evrilmektedir.

Karar Aima
Mekanizmalarina Etkisi:
Yoénetim kurulu ve icra
organlari; Turkiye'nin
stratejik ve teknolojik
o6neme sahip mega
projelerinden (érnegin
kapasite lideri madenler,
teknoloji Usleri, yeni nesil
YHT hatlari vb.) pay
alabilmek adina Ar-Ge
merkezinin yetkinliklerini
artirmay1 ve katma degeri
yuksek Gran hatlarina
sermaye tahsis etmeyi
stratejik bir dncelik olarak
belirlemektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yénli
(Tedarikgiler): Yuksek
gerilim ve sebeke
modernizasyonu
kablolarinin gerektirdigi
Gstn mekanik ve
elektriksel dayanim
standartlari,
hammadde
tedarikgilerinden daha
nitelikli (6zel yalitim
materyalleri vb.) alimlar
yapiimasini tesvik eder.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Ar-Ge):
Ar-Ge merkezinin

aktif kullanimiyla 6zel
tasarim Gran geligtirme
sUregleri hizlanir;
sebeke kablolari Gretim
hatlarinda kapasite
kullanim oranlari ve
muhendislik katma
degeri maksimize edilir.

Asagi Yonla
(Musteriler ve Kamu):
Ulkenin dijital ve yesil
altyapi hedeflerinin
stratejik bir teknik ortagr
olarak konumlanmak,
kamu ihalelerinde

ve blyuk 6zel sektor
yatinmlarinda Sirket'in
guvenilirlik (know-
how) algisini ve tercih
edilebilirligini en Ust
seviyeye tasir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

>

Sebeke modernizasyonu ve
elektrifikasyon (e-mobilite,
altyapr) projelerine yonelik
tedarik edilen sistemlerden
elde edilen net satig geliri
(1)

Bu segmentteki teknolojik
liderligi surdurmek
amaciyla gergeklestirilen
Ar-Ge yatinmiari (OPEX/
CAPEX)

Zaman Arahig::
Kisa ve Uzun Vade (1-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

>

Gergeklegme Olasili

Stratejik: Yuksek (Ulkenin
enerji bagimsizligi
ve elektrifikasyon
doéntstiminan kalbinde yer
almak, en gugld uzun vadeli
blyume stratejisidir.)
Finansal: Yuksek (2025
yilinda sadece sebeke
modernizasyonu alt
segmentinden elde edilen
1,61 milyar TUlik hasilat,
Sirketin 45,4 milyon TL'lik
“Yuksek” énemlilik baremini
cok guglu bir sekilde
asmaktadir.)
Operasyonel Sureklilik:
Yuksek (Mega projelerin
uzun vadeli tedarik
sozlesmeleri, fabrikadaki
Uretim bantlariigin yillara
sari bir doluluk ve nakit akigi
Gvencesi saglar.)
itibar: Yuksek (Tarkiye'nin
gelecegini inga eden kritik
projelerin gavenilir gézim
ortagi olma algisi, marka
degerini 6lgtlemeyecek
duzeyde artirir.)

Firsati Gergeklestirme
Aksiyonlari

Ar-Ge ve inovasyon
Liderligi: Ozellikle
yuksek gerilim,

denizalti baglantilari ve
e-mobilite sarj altyapisi
gibi nig alanlarda ithal
ikamesi saglayacak
yerli ve yksek teknolojili
kablo tasarimlarinin
geligtirimesi.

Stratejik ihale Takibi:
Kamu ve 6zel sektoran
elektrifikasyon eylem
planlar kapsaminda
agllan altyapi
ihalelerinin, B2B kanallari
ve muteahhitlik (EPC)
aglan Gzerinden
yakindan izlenmesi.

Kapasite ve Test
Altyapisi: Gelistirilen
yeni nesil sebeke
kablolarinin uluslararasi
standartlarda
akreditasyonunu
saglamak igin sirket

ici kalite ve test
laboratuvarlarinin
(Ar-Ge merkezi) strekli
guncel tutulmasi.

Aksiyonlar
i¢in Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX/
CAPEX): 2025
yiliigerisinde
elektrifikasyon ve
altyapi kablolarinda
teknolojik katma
degeri artirmak
amaciyla harcanan
7.575.491 TL
tutarindaki Ar-Ge ve
inovasyon yatirimi.

Gelecek (OPEX/
CAPEX): Sebeke
yatirimlarinin
hizlanmasiyla
olugacak yuksek
kapasite talebine
yanit verebilmek
adina planianan
Uretim hatt
optimizasyonlari ve
nitelikli muhendislik
istihdami buatgeleri.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, ulusal sebekenin yenilenmesi ve elektrifikasyon trendini, standart

Un portféyinu

yuksek katma degerli altyapi gézimlerine dénusturmek icin bir sigrama tahtasi olarak kullanmaktadir. Sadece bina igi
tesisattan ziyade, enerjiyi ana sebekeye taslyan damarlar (sebeke modernizasyonu) treterek buyuk élgekli ve uzun vadeli
sézlegmelere imza atilmaktadir. Bu yaklagim, inovasyon maliyetlerini dogrudan yUksek karl satiglara gevirerek bilangoyu
guglendirmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda, Sirket portféynde “Veri Merkezleri” gibi alt kinlimlardan tamamen
arindiriimig, salt “Sebeke Modernizasyonu” projelerine yonelik saglanan satig hasilati enflasyon diizenlenmesiyle
1.610.605.253 TL (vergiler harig) olarak gergeklesmistir. Bu satis hacmini desteklemek ve teknolojik yetkinligi korumak
amaciyla 2025 yili igerisinde enflasyona gére duizenlenmis 7.575.491 TL'lik Ar-Ge yatinmi yapilmistir. Gergeklesen 1,61 milyar
TLlik net sebeke firsat ciro katkisy, Sirket'in 45,4 milyon TL olan “Yiksek” dnemlilik esigini belirgin bir oranda astigi igin risk/
firsat metodolojisinde mevcut finansal etki “Yuksek” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL FAYDA (NGFS SENARYO ANALizi):

Niteliksel Degerlendirme:

>
>

>

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (iyimser): Turkiyesnin ulusal elektrifikasyon ve e-mobilite (sarj istasyonlar vb.)
hedeflerine planli, kademeli ve istikrarli bir sekilde ilerledigi senaryodur. Pazarin asiri isinmadan, dngorulebilir
butgelerle bayumesi; Sirket'in Gretim planlamasini bozmadan organik ve saglam bir ciro artigi yakalamasini saglar.
NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu (Agresif Firsat [ Talep $oku): Fosil yakitl sanayi ve ulagimin aniden kisitlandigi,
yesil sebeke yatinmlarina bir anda buyk tesviklerin ve mecburi altyapi butgelerinin yigildigi senaryodur. Bu “talep
soku”, tedarik ve Uretim kapasitesi hazir olan Sirket igin guglu bir pazar talebi ve maksimum ciro firsati anlamina
gelmektedir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Sinirh Biiyiime): iklim eylemsizligi nedeniyle devletin elektrifikasyon tegviklerini
azalttigi ve e-mobilite déntgtiminin yavasladig durumdur. Bu senaryoda pazar sadece zorunlu sebeke bakim/
onarim ihaleleri ve asgari ihtiyaglar dogrultusunda ciliz bir blytime gostererek Sirket'e kisitl bir ek firsat sunar.

Kantitatif Degerlendirme:

>

>

>

NGFS Duizenli Gegis Senaryosu: Sebeke entegrasyonu pazarinin planli bytme ivmesi dogrultusunda; 2025 yili
netlesmis enflasyonlu baz ciro (1,61 milyar TL) tzerinden yillik %7 ila %9 oraninda organik bir buytime varsayilmig ve
Sirket bilangosunda her yil 112.742.368 TL ile 144.954.473 TL araliginda bir ek hasilat (istikrarl buyime) potansiyeli
modellenmistir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu: Regulasyon baskisiyla ayni anda ihaleye ¢ikan gecikmis altyapr modernizasyon
projelerinin yaratacag agresif talep patlamasi varsayilarak; Sirket'in mevcut satis tabani tGzerinden %10 ila %12
oraninda bir pazar ivmesi yakalayacagi ve yillik 161.060.525 TL ile 193.272.630 TL bandinda maksimize edilmis bir ek
kazang potansiyeli yaratacagi hesaplanmistir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: klim hedeflerinin zayifladigi ve sadece zorunlu altyapi yenilemelerinin yapildig
yavas pazar kosullarinda dahi; Sirket'in pazar tabaninin %3 ila %5 oraninda sinirh bir blytme goésterebilecegi
varsayimiyla, yillik 48.318.158 TL ile 80.530.263 TL arasinda kalacak olan asgari bir ek fayda potansiyeli
modellenmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

>

>

Satig Geliri ve Veri Geligimi: 2024 yilinda “Veri Merkezleri”, “E-Mobilite” ve “Sebeke” gibi karma segmentlerin
tamami enflasyona gére dizenlenmig 18,75 milyar TL'lik ciro igerisinde tek bir havuzda (~3,27 milyar TL) toplanmig
ve senaryo analizleri bunun igindeki kiiguk bir varsayimsal alt dilim (~216 milyon TL) Uzerinden taretilmisti. 2025
raporlamasinda ise veri kalitesi ve muhasebesel ayrigtirma iyilestiriimis; sadece “Sebeke Modernizasyonu”
kaleminin kendi basina enflasyon dizeltmeli 1,61 milyar TL gok daha glgli ve net baz olusturdugu saptanmistir.
Senaryo Projeksiyonlarinin Geligimi: 2024 raporunda butini temsil eden havuzdan yapay bir alt dilim gikarilarak
modelleme yapildidi igin blylume potansiyelleri gok dustk kalmisti. 2025 yilinda enflasyona gére dizenlenmis baz
cironun (1,61 milyar TL) netlesmesi ve dogrudan senaryolara entegre edilmesiyle birlikte firsat projeksiyonlarinda
muazzam bir hacim artigi yaganmistir. Ornegin; 2024 yilinda “Diizensiz Gegig” senaryosunda yillik maksimum ~25,9
milyon TL ek gelir hesaplanirken, 2025 yili gtincel verileriyle ayni senaryonun potansiyeli ~193,3 milyon TL seviyesine
sigramistir. Bu durum, elektrifikasyon pazarinin Sirket igin artik “yan bir firsat” olmaktan gikarak, bilangonun ana
tastyici kolonlarindan biri haline geldigini rakamsal olarak kanitiamaktadir.
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Firsat Adi Firsat Tanimi Deger Zincirine Etkisi

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, standart karasal Granlere kiyasla daha spesifik uzmanlik ve ylksek bariyerli girig
gerektiren denizalti pazarinda fiili siparig ve fatura akigini baglatmig durumdadir. Bu durum, “offshore” firsatinin Sirket igin
sadece stratejik bir vizyon degil, Nakit Akig Tablosu'na dogrudan katki saglayan galigan bir mekanizma oldugunu teyit
etmektedir.

Olgiim Metrikleri:
> Denizalti enerji iletim
kablolari ve offshore rizgéar
baglanti altyapilarina
yoénelik projelerden elde
edilen dogrudan satig

geliri (TL)

Bu alandaki tretim, test ve
proje yénetimi kapasitesini
artirmak igin yapilan
yatinmlarin (OPEX/CAPEX)

Yukari Yénli
(Tedarikgiler):
Denizaltinin zorlu
mekanik, hidrostatik
ve kimyasal sartlarina
dayanabilecek 6zel
yalitim materyallerinin,
zirhlama

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yili igerisinde, denizalti kablo projelerinden elde edilen satig geliri enflasyona gére
duzenlenmig haliyle 82.303.791 TL olarak gergeklesmistir. Offshore pazarinin Tarkiye'de hentiz erken gelisim agamasinda
olmasina ragmen elde edilen bu 82,3 milyon TLlik baz gelir, Sirket'in 45,4 milyon TL olan “YUksek” énemlilik Gst sininni agmig
durumdadir. Bu nedenle firsatin mevcut finansal etkisi «YUksek» olarak derecelendirilmistir.

>

Mevcut (OPEX/
CAPEX): Turkiyerdeki
offshore pazarinin
henuz 6n fizibilite ve

) i§ Modeli Uzerindeki ONGORULEN FINANSAL FAYDA (NGFS SENARYO ANALiIzi):
Firsat Tard: Uran ve | Etkiler: Sirket'in is modeli, Niteliksel Degerlendirme:

Hizmetler standart karasal kablo malzemelerinin ve tutan Grup Sinerjisinin hazrlik asamasinda
Uretiminin tesine agr lojistik desteklerin . . . o e . R L . "
Avrupa'da ecerek, birim proje bedeli | tedarik edilmesi Zaman Arahigs: Kullanimi: Prysmian olmasi sebebiyle, > NGFS Diizenli Gegig Senaryosu: TUrkiye»nin ve Avruparnin denizisti rizgdar santrali ihalelerine ve enterkonneksiyon

Grubu'nun denizalti
kablo muhendisligindeki
kuresel tecrbesinin

ve gemi filosunun
(Leonardo da Vinci vb.)
Tarkiye ihalelerinde ve
bolgesel operasyonlarda
kaldirag olarak
kullaniimasi.

2025 yiliigerisinde
sirf bu alana
tahsis edilmig
dogrudan yerel bir
fabrika veya tesis
yatinmi (CAPEX)
ergeklesmemistir
0 TL). ihtiyaglar,
halihazirda var olan
Uretim bantlari ve
global destekle
kargilanmaktadir.

baglantilarina (denizalti elektrik kdprulerine) planl, biitgelendirilmis ve éngérulebilir bir sekilde bagladigi
senaryodur. Yeni geligen ve potansiyeli yuksek bir pazar olmasi ve birim proje maliyetlerinin (CAPEX) son derece
yiiksek olmasi sebebiyle; pazara ilk giren Sirket'in standart bilyime oranlarinin ok dtesinde (gift haneli), giigli ve
istikrarl bir ciro artigi yakalamasi beklenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu (Kétiimser [ Agresif Talep $oku): Karasal (onshore) yenilenebilir enerji alaniarinin
dolmasi veya hedeflerin gerisinde kalinmasi sebebiyle, devletlerin aniden milyar dolarlik dev offshore ihalelerini
arka arkaya agtigi ekstrem senaryodur. Bu durum $irket'in operasyonel kapasitesini ve lojistik sinirlarini test edecek
buyuk bir “talep soku” ve siparig yogunlasmasi yaratabilecektir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Bilyiimenin Durmast): iklim eylemsizligi nedeniyle yesil finansman
kaynaklarinin kurudugu ve devletlerin maliyeti son derece yUksek olan offshore yatinmlarindan vazgegerek

ucuz fosil alternatiflere dondiga durumdur. Bu senaryoda pazarin byame itici gicinin ortadan kalkacagi
ongoérulmektedir.

ve Turkiye'de
(6zellikle 2035 igin
agiklanan 5 GW
kapasite hedefleri
dogrultusunda)
denizustu (offshore)
razgar yatinmlarinin
ivme kazanmasiyla
birlikte; santralleri
karaya baglayan
yuksek gerilim
denizalti enerji
kablolarina ve
enterkonneksiyon
altyapilarina yénelik
olugacak bayiik
talebi kargilama

CAPEX) son derece Orta ve Uzun Vade (3-10+ Yil)
yuksek ve dunyada
sadece sinirli sayida
oyuncunun teknolojik
yeterlilik saglayabildigi
“denizalti altyapr”
muhendisligine dogru
geniglemektedir. Bu evrim,
Sirket'e gok daha yuksek
kar marijli, rekabetin az
oldugu “nig” ve prestijli bir
gelir kanall agmaktadir.

gerekliligi, tedarik
zincirinde 6zel ve katma
degerli sézlesmeleri
zorunlu kilar.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:
Stratejik: Yuksek (Sirketin >
sadece yerel bir kablo
Ureticisi degil, bolgesel
enerji dontgtimunin

ve uluslararasi
enterkonneksiyon
projelerinin stratejik

bir oyuncusu olarak
konumlanmasini saglar.)
Finansal: Yuksek (2025 yili
ilk faz gergeklegmesi olan
~82,3 milyon TL'lik net gelir

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Proje
Yénetimi): Denizalti
projeleri sadece bir
“aran satigl” degil,
doéseme gemilerinden
muhendislik testlerine
kadar uzanan bir
“anahtar teslim proje
yonetimi” strecidir. Bu
durum, Sirket'in yerel

>
DenizUstU RUzgar
(offshore wind)
ve Denizalti Kablo
Altyapisi Talebi

Kamu ve Ozel Sektor

i Birlikleri: Enerji

ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigrnin Ulusal Enerji
Plani dogrultusunda
agiklayacag offshore

Gelecek (OPEX/
CAPEX):
Tarkiye'nin 5 GW'lik

Kantitatif Degerlendirme:

>

Karar Aima
Mekanizmalarina Etki
Yénetim; Turkiyenin yeni

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu: Aciklanan makro hedefler (6rnegin 5 GW offshore hedefi) dogrultusunda pazarin

firsatidir. Prysmian
Grup'un global
olcekteki denizalti
uzmanhginin Tarkiye
operasyonuna
stratejik bir yerel
gug ve gelir

artigi olarak
yansitiimasidir.

gelisen denizUstu enerji
pazarinda éncl avantajini
yakalamak adina, yerel
kapasiteyi Prysmian
Grubun uluslararasi know-
how ve lojistik agiyla
entegre edecek proje
yoénetimi stratejilerini karar
alma sureglerine entegre
etmektedir.

operasyonel yetkinligini
sinif atlatir.

Asagi Yonli (Misteriler
ve Toplum): Enerji
doéntgtimanan en kritik
halkasi olan denizalti
altyapisinin sorunsuz
saglanmasi, hem
bélgesel enerji arz
guvenligine hizmet
eder hem de Sirket'i
devlet destekli mega
ihalelerde stratejik bir
¢6zUm ortagi haline
getirir.

Gergeklegme Olasiligr:

dahi Sirketin 45,4 milyon
Tblik “YUksek” dnemlilik
esiginin net bir sekilde
uzerindedir.)
Operasyonel Sureklilik:
orta (Projelerin 6lgek
blyuklugu ve teslimat
surelerinin uzunlugu,
doénemsel siparig
akiglarindan ziyade
yillara sari istikrarli proje
yénetimini gerektirir.)
itibar: Yuksek (Offshore
rtzgar gibi ileri teknoloji
gerektiren alanlarda ana
yuklenici olmak, Sirket'in
kuresel surdurulebilirlik
vizyonunu tesciller.)

(denizustu) razgar
enerjisi yol haritasinin
yakindan izlenerek,

EPC (Muhendislik,
Tedarik ve Kurulum)
yatinmcilariyla ihale
oncesi 6n anlagmalarin
saglanmasi.

offshore rtzgar
hedeflerinin ihaleye
dénusmesiyle
birlikte yerel test
altyapilarinin,
liman lojistiginin
ve proje yonetimi
muhendisliginin
gelistiriimesi igin
ayrilacak uzun
vadeli sermaye
harcamalari.

>

>

her yil organik olarak agilacagi varsayimiyla; enflasyon dizeltmesi uygulanmig 2025 yili denizalti cirosu (82,3 milyon
TL) Uzerinden yillik %20 ila %30 oraninda istikrarli bir biyiime ivmesi modellenmis ve Sirket bilangosunda her yil
16.460.758 TLile 24.691.137 TL araliginda net bir ek ciro firsati olugacag hesaplanmistir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu: Gecikmis ihalelerin agresif bir talep sokuyla pes pese devreye girmesi
durumunda; denizalti ve offshore altyapisindaki satis hacminin %40 ila %60 gibi son derece ytksek ivmeli (gugli
ivmeli) bir ok tirmanigi yasayacagi varsayilmigtir. Bu test sonucunda, Sirket'in meveut satis kapasitesini maksimum
zorlayarak yillik 32.921.516 TLile 49.382.275 TL bandinda agresif bir ek kazang (firsat tavani) yaratabilecedi
oéngérulmustar.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Metodolojik Not): Devlet tesviklerinin ve iklim hedeflerinin zayifladigi bu
senaryoda, yUksek CAPEX gerektiren pahali denizistl yatinmlarinin stresiz olarak ertelenecegi veya iptal edilecegi
varsayilmistir. Pazar besleyecek ihaleler agiimayacagt igin denizalt kablo segmentinin kayda deger bir ek finansal
buyume yaratamayacagdi éngoéralmustar. Bu nedenle “Sicak Ev Dinyasi” senaryosunda Sirket'e yonelik ek bir
buyime hacmi modellenmemis ve finansal etki potansiyeli “Sinirli/Dustik (%0-5)" olarak stratejik degerlendirmede
birakilmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

>

Risk Kapsaminin Geligimi: “DenizGstl Rizgar ve Denizalti Kablo Altyapisi’, Sirket'in kiresel uzmanhgini yerel pazar
hedefleriyle (Turkiye'nin 2035 5 GW offshore hedefi vb.) hizalamasi neticesinde iklim firsat envanterine 2025 yilinda
dahil edilen tamamen yeni bir stratejik pazar baghgidir. 2024 raporlamasinda bu segmente ait spesifik bir veri veya
hesaplama bulunmamaktadir. Pazarin henlz én hazirlik agamasinda olmasina ragmen 2025 yilinda enflasyon
duizeltmeli 82,3 milyon TLlik (Yiiksek Onemlilik Esigi Uzeri) net faturalanmusg bir gelir yaratimasi, bu yeni stratejik
basgh@in gelecek yillardaki nemili ciro potansiyelini simdiden gostermektedir.
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Firsat Adi

Yapay Zeka ve
Veri Merkezi
Altyapisi Talebi

Firsat Tanimi

Firsat Tard: Uran ve
Hizmetler

Kuresel yapay zeka
(A1) yatmmlarinin
hizlanmasi ve
Tarkiye'nin bélgesel
bir veri merkezi
Ussu olma stratejisi
dogrultusunda,
buyuk veri isleme
tesislerinin

gug ihtiyacinin
katlanarak
artmasidir. Bu
dijitallesme
dalgasi; enerji
iletimi, sogutma
sistemleri ve
telekomunikasyon
(fiber) aglarinda
yuksek performansli,
Istya dayanikl

ve kesintisiz glg
saglayan ézel
kablo gézumlerine
yoénelik yapisal

bir pazar talebi
yaratmaktadir.

Strateji ve ig Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in is modeli,
geleneksel endustriyel
kablo tedarikgiliginden,
dijital gagin omurgasini
olusturan “ileri teknoloji
altyapi tedarikgiligine”
dogru evriimektedir.
Yapay zeka ve veri
merkezleri, kablo
teknolojisinde sifir hata
toleransi gerektirdiginden,
Sirket ylksek muhendislik
igeren ve kar mariji Gst
duzeyde olan yeni bir
ticari segmente kalic
olarak girig yapmaktadir.

Karar Aima
Mekanizmalarina

Etkisi: Yonetim,
telekomunikasyon ve veri
merkezi pazarlarindaki
buyume trendini (yillik
~%5 organik buyume)
dogrudan bir sermaye
tahsis kriteri olarak
belirlemekte; fiber optik
ve yuksek gug tagima
kapasiteli Gran hatlarinda
Gretim esnekligini
artirmay! stratejik
planlamanin merkezine
almaktadir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonli
(Tedarikgiler): Yuksek
veri aktarim hizi ve gug
dayanimi gerektiren
kablolar igin ultra saf
iletkenler ve yanmaz/
Isinmaz 6zel polimer
bilesenlerin tedariki,
hammadde zincirinde
kalite standartlarini
yukari geker.

Kendi Operasyonlari
(Uretim ve Ar-Ge): Bu
segmentteki Uretim
suregleri, standart
kablolara kiyasla gok
daha hassas test
(kalibrasyon) ve Ar-Ge
(1s1 ydnetimi) kapasitesi
gerektirir; bu da
fabrikadaki muhendislik
yetkinligini dogrudan
gelistirir.

Asagi Yonli (Masteriler
ve Toplum): Tarkiye'nin
ve global teknoloji
devlerinin dijital
donustm (bulut
biligim, yapay zeka)
yatinmlarina kesintisiz
altyapi saglamak,
Sirket'i teknoloji
ekosisteminin guvenilir
ve “stratejik” bir gézum
ortagi haline getirir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

>

>

Dogrudan veri merkezlerine,
yapay zeka altyapilarina ve
telekomunikasyon aglarina
yonelik tedarik edilen kablo
cozumlerinden elde edilen
net satig geliri (TL

Dijital pazar ivmesine
dayal olarak farkli iklim
senaryolarinda modellenen
ek satig potansiyelleri (TL)

Zaman Arahig::
Kisa ve Orta Vade (1-10 YiI)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

>

>

Stratejik: Yuksek (Dijital
altyapi pazarinda gagli bir
konum edinmek, gelecegin
endustri standartlarini
yakalamak anlamina gelir.)
Finansal: Yiksek (2025
yilinda Telekom ve Veri
Merkezi projelerinden elde
edilen 802,3 milyon TL'lik
gelir, Sirketin 45,4 milyon
TLlik “YUksek” onemlilik
esigini belirgin sekilde
o§moktcd|r%

Operasyonel Sureklilik:
Orta-Yuksek (Teknoloji
yatinmlar dénemsel
olarak dalgalansa da, veri
merkezlerinin kesintisiz
calismasit igin strekli bir
bakim/yenileme talebi
dogurur.)

itibar: Yuksek (ileri teknoloji
devlerinin ¢ozim ortagi
olarak taninmak marka
degerini teknolojik bir
konuma tasir.

Gergeklegme Olasiligi: Yuksek

Firsati Gergeklestirme
Aksiyonlari

Uriin inovasyonu: Veri
merkezlerindeki sunucu
raflarinin yaksek enerji
tUketimi ve sogutma
ihtiyacina uygun,
dusuk enerji kayipli ve
aleve dayanikli 6zel
kablo tasarimlarinin
hizlandinimasi.

B2B Stratejik Ortakhklar:
Telekomunikasyon
sirketleri, bulut hizmeti
saglayicilari ve veri
merkezi inga eden
uluslararasi/yerel EPC
firmalariyla uzun vadeli
gergeve sozlesmelerin
yapilmasi.

Aksiyonlar
i¢in Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX/
CAPEX): Veri
merkezi ve
telekomunikasyon
altyapisi satiglarina
yonelik Gretim ve
Ar-Ge faaliyetleri,
Sirket'in genel
operasyonel butgesi
ve mevcut fabrika
kapasitesi igerisinde
yonetilmis olup, sirf
bu segmente izole
edilmis spesifik bir ek
sermaye harcamasi
raporlanmamistir.

Gelecek (OPEX/
CAPEX): Pazarin
her yil organik
olarak %5 oraninda
buyumesi trendine
paralel olarak,
Uretim bantlarinda
fiber ve 6zel alagimii
kablo kapasitesini
artirmak igin genel
yatinm (CAPEX)
havuzundan tahsis
edilecek fonlar.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket, dijitallesme ve yapay zeka razgarini basaril bir sekilde finansal tablolara yansitmis;
geleneksel ingaat/sebeke kablolari pazarinin yanina, tamamen teknoloji odakli ve birim karliigr ytksek yeni bir “Telekom
ve Veri Merkezi” situnu inga etmistir. Bu proaktif konumlanma, karesel veri isleme hacmindeki artigi dogrudan nakit akigina
donustarmektedir.

Kantitatif De?erlendirme: 2025 mali yili itibaryla, dogrudan telekomunikasyon aglari ve blyuk élgekli veri merkezleri
(Data Center) altyapilarina yénelik tedarik edilen yuksek performansli kablo géztmlerinden elde edilen satis geliri vergiler
harig ve enflasyona gére duzenlenmis haliyle 802.250.384 TL olarak gergeklegmistir. Sadece bu segmente &zel saglanan
~802,3 milyon TL'lik net ciro, Sirket'in finansal dayaniklilik esigi olan 45,4 milyon TLyi (Yuksek Onemlilik Sinir) yaklasik 18 kat
asmaktadir. Dolayisiyla, bu stratejik firsatin Sirket bilangosu tzerindeki mevcut etkisi “Yuksek” olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL FAYDA (NGFS SENARYO ANALIzi):

Niteliksel Degerlendirme:

>

>

>

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (istikrarli Dijitallegme): Turkiye:nin ve kuresel sirketlerin yapay zeka/veri merkezi
yatinmlarini planl bir batgeyle hayata gegirdigi senaryodur. Sirkebin tespit ettigi %5 lik standart organik bayime
trendinin temel alindigi ve dijital gegisin yarattigi ek altyapi gereksinimleriyle birlikte bu ivmenin hafifge yukar
taginarak (%5 - %8 bandinda) Sirket kasasina istikrarli bir ek ciro olarak yansidigi dengeli modeldir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu (Agresif Talep $oku): Gecikmis dijital altyapi hedeflerine ulasmak igin kamu ve
teknoloji devlerinin yatinmlari aniden hiziandirdigi sok senaryosudur. Rutin %5'lik organik pazar ivmesinin tamamen
kinlarak oranlarin iki-Gg katina (%10 - %15 bandina) sigradig; blyuk veri merkezi ihalelerinin ayni yila sikismastyla
Sirket'in Uretim kapasitesini maksimum seviyede test edecek olan “teknolojik yatirim yigiimasidir”.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu (Duragan Pazar): iklim eylemsizligi ve buna bagl makroekonomik daralmalar
sebebiyle, ylksek butgeli Al ve veri merkezi projelerinin ertelendigi durumdur. Pazarin %5'lik temel buyume ivmesini
dahi kaybederek sifir noktasina yaklastigi ve sadece meveut sistemlerin asgari onarim/bakim ihtiyacina (%0-%2
seviyesine) geriledigi sinirli firsat ortamidir.

Kantitatif Degerlendirme:

>

>

>

NGFS Diizenli Gegig Senaryosu: Sektordeki %5'lik temel organik buyime ivmesinin ve planli yesil gegisin etkileri
birlestirilerek, 2025 yili enflasyon dizeltmeli Telekom/Veri Merkezi baz cirosu (802,3 milyon TL) Gzerinden yillik %5 ila
%8 oraninda istikrarl bir biylme varsayilmis; Sirketin her yil 40.112.519 TL ile 64.180.031 araliginda saglam bir ek
ciro firsati yakalayacag modellenmistir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu: Ertelenen dijital yatinmiarin regtlasyon ve teknoloji yarigi baskisiyla aniden
ihaleye gikacagi varsayilarak (organik buyimenin 2 ila 3 kati bir sok dalgasiyla); Sirket satiglarinin %10 ila %15
oraninda agresif bir tirmanig gésterecedi ve yillik 80.225.038 TL ile 120.337.558 TL bandinda maksimum ek kazang
potansiyeli yarataca@i hesaplanmistir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Teknoloji yatinmlarinin askiya alindigi duragan bir makroekonomide, %5'lik
pazar buyumesinin kirilarak sadece bakim/onarim seviyelerine (%0 ila %2 bandina) dusecegi varsayilmig ve Sirket
icin ancak 0 TLile 16.045.008 TL arasinda kalacak son derece kisitli bir ek fayda potansiyeli Gngoralmuastar.

2024 YILI KARSILASTIRMASI:

>

Risk Kapsaminin Geligimi: 2024 yilinda “Veri Merkezleri”, genel elektrifikasyon ve sebeke modernizasyonu
enflasyonlu havuzu (~3,76 milyar TL) iginde eritilmig ve bu ayrik teknoloji pazari spesifik olarak slgtlememisti. 2025
yilinda yapay zeka (Al) ve bulut mimarisinin karesel bir endistriye déntsgmesiyle birlikte, Sirket bu segmenti kendi
icinde izole etmig ve sadece “Telekom ve Data Center” satiglarinin tek bagina 802,3 milyon TL gibi dnemli bir baz
yarattigini belgelemistir.
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iKLiIM DIRENGCLILiGi: SENARYO ANALiZi
VE GELECEGE BAKIS

Turk Prysmian Kablo, iklim degisikliginin
operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki
cok boyutlu etkilerini stratejik bir bakis
agistyla yonetmeyi temel dncelikleri
arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda,
iklim senaryo analizleri; bu karmasgik
ve belirsizliklerle dolu gelecege daha
haazirlikli olmayi, stratejik dayanikliig
artirmayy, riskleri daha iyi anlamayi

ve yeni firsatlari proaktif bir sekilde
degerlendirmeyi saglayacak kritik bir
arag olarak kullanilmaktadir. Bu bolum,
gergeklestirilen senaryo analizinin
metodolojisini, farkll gelecek patikalari
altinda Turk Prysmian Kablo’nun

is modeli ve finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkilerini ve bu
analizlerden dogan stratejik gikarimlari
detaylandirmaktadir.

Senaryo Analizinin Yaklagimi ve
Kapsami

Sirket'in iklim senaryo analizi, uluslararasi
en iyi uygulamalarla uyumluy,
yapilandiriimig bir metodoloji izlenerek
2025 yili igerisinde guncellenmis ve
tamamlanmistir. Analiz, 31 Aralik 2025
tarihi itibaryla kesinlesen finansal ve
operasyonel verileri temel almaktadir.

Analizde, fiziksel riskler igin IPCC RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari; gegis riskleri ve
firsatlart igin ise NGFS'in DUzenli Gegis,
Duzensiz Gegis ve Sicak Ev DUnyasi
senaryolari referans alinmistir. Bu yaklagim,
Paris Anlagmasi hedefleriyle uyumlu
senaryolardan (6rn. NGFS Duzenli Gegis)
en kétimser patikalara kadar iklimle

ilgili cok ¢esitli ve ilgili bir dizi potansiyel
gelecege karsi Sirket'in dayanikliigini test
etmeyi amagcglamaktadir.

Senaryo gesitliligi; farkl iIsinma seviyeleri
(15°C'den 4°C uzerine), farkl politika yol
haritalari (erken ve duzenli, geg ve ani,
eylemsizlik) ve farkli zaman ufuklarini (kisa,
orta, uzun vade) kapsayarak saglanmistir,
Senaryolarin segilmesindeki temel amag,
Sirket'in fiziksel direncliligini (RCP 8.5 ile),
gecis hizina uyum kapasitesini (NGFS
Duzenli/Duzensiz Gegis ile) ve eylemsizlik
senaryosuna kargi dayanikliigini (NGFS
Sicak Ev Dunyasi ile) buttnsel olarak

test etmektir. Bu analizin kapsam,
oncelikli olarak Turk Prysmian Kablo'nun
operasyonlar, kiresel tedarik zinciri (ham
madde temini) ve pazarlar (ézellikle

AB) Uzerindeki etkilerini ele almakta

olup, Operasyonlar, Satin Alma, Satig

ve Pazarlama ile Ar-Ge gibi ilgili tam ig
birimlerinin katiimiyla gergeklestirilmistir.
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Biitiinciil Senaryo Analizi Sonuglari

Asagidaki tablo, Sirket'in iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarinin RCP ve NGFS senaryolari altindaki muhtemel maksimum finansal etkilerini 2024 ve 2025 yillart karsilastirmal

olarak dzetlemektedir.

Risk [ Firsat Kategorisi

iKLIMLE iLGiLi RiSKLER

Senaryo1(RCP 4.5 [ NGFS Diizenli Gegis)

Senaryo 2 (RCP 4.5 | NGFS Diizensiz Gegis)

Senaryo 3 (RCP 8.5 [ NGFS Sicak Ev)

Fiziksel Riskler

1. Asirt Hava Olaylari ve Operasyonel Kesintiler

2024: -125,0 milyon TL'ye kadar

2025: -107,8 milyon TL'ye kadar

2024: -125,0 milyon Tl'ye kadar

2025: -107,8 milyon TL'ye kadar

2024:-187,5 ile -437,5 milyon TL

2025: -161,7 ile -377,3 milyon TL

2. Ortalama Sicaklik Artigi ve Sicak Hava Dalgalari

2024: -67,1 milyon TL'ye kadar

2025: -57,6 milyonTL'ye kadar

2024: -67,1 milyon TL'ye kadar

2025: -57,6 milyon TL'ye kadar

2024: -131,8 ile 323,9 milyon TL

2025: -113,4 ile 278,8 milyon TL

3. Tedarik Zincirinde iklim Kaynakli Kirilganliklar

2024:-187,5 milyon TL'ye kadar

2025: -161,7 milyon TL'ye kadar

2024: -187,5 milyon TL'ye kadar

2025: -161,7 milyon TL'ye kadar

2024:-312,5 ile -625,0 milyon TL

2025:-269,5 ile -538,9 milyon TL

4. su Kithgi ve Uretim Sureglerine Etkisi

2024: (Yeni Risk - Kapsam Disgt)

2025: -0,9 milyon TL'ye kadar

2024: (Yeni Risk - Kapsam Digi)

2025: -0,9 milyon TL'ye kadar

2024: (Yeni Risk - Kapsam Digt)

2025: -107,8 milyon TL (Sabit $ok)

FiZIKSEL RiSKLERIN MUNFERIT ETKILERININ ARITMETIK
UST SINIRI (*)

2024: -379,6 milyon TL'ye kadar

2025: -328,0 milyon TL'ye kadar

2024:-379,6 milyon TL'ye kadar

2025: -328,0 milyon TL'ye kadar

2024: -631,8 milyon TL ile -1,39 milyar TL

2025: -652,4 milyon TL ile -1,30 milyar TL

Gegis Riskleri

5. Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Dizenlemeleri

2024: -16,5 ile -27,5 milyon TL

2025: -22,8 ile -37,9 milyon TL

2024: -38,5 ile -55,0 milyon TL

2025: -53,1ile -75,8 milyon TL

2024: 0 TL (Etki Yok)

2025: 0 TL (Etki Yok)

6. Yesil Uriin Talebi ve Musteri Beklentilerinin
Degismesi

2024:-96,0 ile -288,0 milyon TL

2025: -88,9 ile -266,7 milyonTL

2024:-480,0 ile -960 milyon TL

2025:-444,6 ile -889,2 milyon TL

2024:-393,0 ile -786,0 milyon TL

2025: -606,0 milyon TLile -1,21 milyar TL

D prysmian
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Risk [ Firsat Kategorisi

7. Eko-Tasarim ve Dijital Uriin Pasaportu
Regulasyonlari

Senaryo 1 (RCP 4.5 /| NGFS Diizenli Gegis)
2024: (Yeni Risk - Kapsam Digt)

2025: 0 TL (Sistem Yatirimi)

Senaryo 2 (RCP 4.5 [ NGFS Diizensiz Gegis)

2024: (Yeni Risk - Kapsam Dist)

2025:-206,8 ile -413,6 milyon TL

Senaryo 3 (RCP 8.5 | NGFS Sicak Ev)

2024: (Yeni Risk - Kapsam Digt)

2025: 0 TL (Etki Yok)

GEGi$ RiSKLERININ MUNFERIT ETKILERINiN ARITMETIK

UST SINIRI (*)

2024: -112,5 ile -315,5 milyon TL

2025: -111,7 ile -304,6 milyon TL

2024: -518,5 Milyon ile -1,02 milyar TL

2025: -704,5 milyon TL ile -1,38 milyar TL

2024: -393,0 ile -786,0 milyon TL

2025:-606,0 milyon TLile -1,21 milyar TL

iKLIMLE iLGILi FIRSATLAR

8. Yenilenebilir Enerji Altyapisi Gézumleri

2024: +78,5 ile +117,7 milyon TL

2025: +57,1ile +85,7 milyon TL

2024: +130,8 ile +196,2 Milyon TL

2025: +95,2 ile +142,8 milyon TL

2024: +26,2 ile +52,3 milyon TL

2025: +19,0 ile +38,1 milyon TL

9. Elektrifikasyon ve Sebeke Modernizasyonu

2024: +15,2 ile +19,5 milyon TL

2025: +112,7 ile +145,0 milyon TL

2024: +21,6 ile +25,9 Milyon TL

2025: +161,1ile +193,3 milyon TL

2024: +6,4 ile +10,9 milyon TL

2025: +48,3 ile +80,5 milyon TL

10. Denizstu Ruzgar (Offshore Wind) ve Denizalti

Kablo Altyapisi Talebi

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Dist)

2025: +16,5 ile +24,7 milyon TL

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Digi)

2025: +32,9 ile +49,4 milyon TL

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Digi)

2025: Sinirl Firsat Alani (Diigtik Yok)

11. Yapay Zeka ve Veri Merkezi Altyapisi Talebi

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Digi)

2025: +40,1ile +64,2 milyon TL

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Dist)

2025: +80,2 ile +120,3 milyon TL

2024: (Yeni Firsat - Kapsam Disi)

2025: 0 ile +16,0 milyon TL

FIRSATLARIN MUNFERIT ETKILERINiN ARITMETIK UST

SINIRI (*)

2024: +93,7 ile +137,2 Milyon TL

2025: +226,4 ile +319,6 milyon TL

2024: +152,4 ile +222,1 milyon TL

2025: +396,4 ile +505,8 milyon TL

2024: +32,6 ile +63,2 milyon TL

2025: +67,3 ile +134,6 milyon TL

RiSK VE FIRSATLARIN MUNFERIT ETKILERININ

ARITMETIK UST SINIRI (*)

2024: +24,7 milyon TL ile -601,4 milyon TL

2025: +207,9 milyon TL ile -406,2 milyon TL

2024: -296,4 milyon TL ile -1,24 milyar TL

2025: -198,7 milyon TL ile -1,34 milyar TL

2024: -961,6 milyon TLile -2,14 milyar TL

2025: -1,12 milyar TLile -2,45 milyar TL

(Not. 2024 degerleri de yeni enflasyonlu ciro ve yeni enflasyonlu OPEX degerlerine gére matematikte agik vermemesi adina revize edilmistir.)

(*) Gnemli Metodolojik Not. Tablolarda ve senaryo metinlerinde sunulan potansiyel “ciro (hasilat) kayiplar’, Sirket'in yazacagi kesin net zarari degil; tretim kesintisi veya pazar daralmasi altinda risk altinda bulunan brtit hasilat maruziyetini temsil etmektedir.
Gercek net finansal ve nakit akisi etkisi; kaginilan degisken maliyetler, sipariglerin telafi edilebilirligi, sigorta tahsilatlari ve ilave operasyonel maliyetler dikkate alinarak farklilasabilecektir. Ayrica, tablodaki “Munferit Etkilerin Aritmetik Ust Siniri (*)” satirlarinda yer
alan tutarlar, birbirlerinden bagimsiz risklerin eszamani gergeklesecegi varsayimiyla toplanmis olup; olaylarin korelasyonu nedeniyle mukerrer (¢rttsen) etkiler barindirabileceginden potansiyel brit maruziyetlerin aritmetik st sininini ifade etmektedir. 2025
raporlama déneminde metodolojiye dahil edilen Su Kithdi riski, ESPR gegis riski ve Yapay Zeka/Denizlstl Rizgar gibi spesifik alanlar 2024'te yer almadigindan baz projeksiyonlari bulunmamaktadir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi —

Hakkinda Prysmian Kablo

STRATEJI

Senaryo Analizi Sonuglari ve Stratejik
Gikarimlar

Gergeklestirilen guncel iklim senaryo
analizi, Tark Prysmian Kablo igin
gelecege yonelik yol haritasini
sekillendiren temel bir stratejik girdi
niteligindedir. Yapilan analizler, Sirket'in
mevcut stratejisinin gugla yoénlerini ve
proaktif gelisim alanlarini teyit etmis,

is modelinin gelecekteki evrimine dair
6nemliipuglar sunmus ve potansiyel
etkilere karsi gelistirilecek stratejik
yanitlar netlestirmistir:

D prysrmian

Fiziksel Risklerin Stratejik Onceligi:
2025 yilr artan ciro hacmi ve yeni
eklenen “Su Kithgr” riskinin analize
dahil olmasiyla; TUrk Prysmian
Kablo’nun tretim operasyonlarinin
bulundugu lokasyon itibariyla
fiziksel iklim etkilerine karsi

belirli bir hassasiyet tasidigi
gdzlemlenmistir. RCP 8.5 senaryosu,
operasyonel sureklilik Uzerinde
yoénetilmesi gereken belirgin bir etki
potansiyeline isaret etmektedir.
Uzun vadede Mudanya tesisindeki

altyapinin (sogutma, su verimliligi ve
iklim direncliligi) guclendirilmesine
yoénelik adaptasyon yatirimlarinin
planlanmasi, Sirket igin stratejik bir
oncelik olarak degerlendirilmektedir.
Gegis Risklerinde Yapisal ve Dijital
Déntligiim ihtiyaci: 2025 yilinda
emisyon duzenlemelerine (SKDM)
eklenen “Dijital Urtin Pasaportu
(ESPR)" gibi yeni AB regulasyonlari,
gegis risklerinin kapsamini
genigletmistir. DUzensiz Gegis
senaryosunda, bu risklerin faaliyet
maliyetleri Uzerinde olusturabilecegi
etkiler dikkat gekmektedir. Bu
durum, mevcut dekarbonizasyon
cabalarinin ve veri dijitallesmesi
(ERP/IT) stratejisinin, pazar payini
korumak ve rekabet gucunu
artirmak adina tasidigr dnemi bir kez
daha vurgulamaktadir.

Firsatlarin Stratejik Avantaja
Déntligmesi: 2025 yili analizinde

en belirgin iyilesme firsat
projeksiyonlarinda yasanmistir.
Elektrifikasyon/Sebeke pazarinin
izole edilerek hesaplanmasi, Yapay
Zeka (Veri Merkezi) ve Offshore
RUzgar gibi yuksek hacimli teknoloji
segmentlerinin entegre edilmesiyle
birlikte; DUzenli Gegis senaryosunda
Sirket'in elde edecegi firsat
projeksiyonu énceki yila kiyasla
belirgin sekilde artmigtir. Ozellikle

Duzenli Gegis senaryosunun en
iyi ihtimalinde firsatlarin riskleri
asarak Sirket'e +178,5 milyon TL net
pozitif katki saglama potansiyelinin
belirmesi, yesil pazar buylmesinin
Sirket i¢in guglu bir finansal destek
unsuru oldugunu ispatlamaktadir.
> iklim Eylemsizliginin Olasi Etkileri:
Sicak Ev DUnyasi senaryosu, kuresel
iklim eylemsizliginin potansiyel
sonuglarini yansitmaktadir. Bu
senaryoda teknolojik firsatlarin
kisith kalabilecedi, iklim olaylarinin
etkilerinin artabilecegdi ve pazarin
fiyat odakli rekabete yonelmesiyle
standart Grtn portféyl Uzerinde
olusabilecek rekabet baskisinin,
Sirket bilangosu Uzerinde dikkatle
yoénetilmesi gereken yUksek bir
finansal etki potansiyeli tagidigi
gorulmektedir.

Sonug olarak, Turk Prysmian Kablo’nun
is modeli ve inovasyon stratejisi, DUzenli
ve DUzensiz Gegis senaryolarindaki
teknolojik sigramalari firsata gevirmek
icin son derece uyumludur. Bununla
birlikte, tek lokasyonlu Uretim yapisi ve
tedarik zincirindeki kUresel dinamikler,
fiziksel risk senaryolarina karsi proaktif
onlemler alinmasini gerektiren ve
Sirket'in sUrekli gelistirmeyi hedefledigi
oncelikli odak alanlart olmaya devam
etmektedir.
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STRATEJI

iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN
FINANSAL PLANLAMAYA VE NAKIT
AKISLARINA ENTEGRASYONU

Turk Prysmian Kablo, iklimle ilgili belirli
maliyet ve yatirnm kalemlerini finansal
planlama ve butgeleme sureglerine
dahil etmektedir. Bununla birlikte, risk
ve firsatlarin tum finansal planlama ve
sermaye tahsisi kararlarina sistematik
entegrasyonu gelisim agamasindadir.

Kisa Vadeli Nakit Akiglar ve isletme
Butgesi (OPEX): 2025 yili icerisinde
yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC)
alimlar, yesil Gran portféydnu
gelistirmeye yoénelik Ar-Ge sUrecleri, EPD
(Gevresel Urun Beyani) belgelendirmeleri
ve tesisin altyapr dayanikliigini koruyan
sigorta primleri i¢in katlanilan maliyetler,
Sirket'in yillik isletme butcelerine (OPEX)
yapisal birer gider olarak iglenmistir. Bu
ongorulebilir nakit gikislari, SKDM karbon
vergisi veya pazar payi kaybi gibi gok
daha yuksek tutarl potansiyel finansal
etkileri proaktif olarak engelleyerek,
Sirket'in kisa ve orta vadeli net nakit gikisi
risklerini minimize etmektedir.

Orta ve Uzun Vadeli Finansal Planlama
ve Sermaye Tahsisi (CAPEX):
Yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon
pazarlarindan elde edilen yUksek

ciro katkisini korumak ve buayutmek,
Mudanya tesisinin fiziksel (asin yagis,
sogutma ihtiyaci vb.) dayanikliigini
guglendirmek ve dekarbonizasyon
hedeflerine ulasmak amaciyla gok yilli
sermaye harcamasi (CAPEX) planlari
olusturulmustur. Planlanan bu teknolojik
adaptasyon ve kapasite yatirmilarinin,
Sirket'in gelecekteki amortisman yapisini
sekillendirirken; yesil pazarin sundugu
firsatlarla desteklenen net nakit akiglarini
ve faaliyet karliigini istikrarl bir btytime
yoérungesinde tutmasi 6ngérulmektedir.

Bir Sonraki Dénemde Defter
Degerlerinde Diizeltme Yaratabilecek
Riskler: Sirket yonetimi, 31 Aralik 2025
tarihi itibaryla mevcut kosullar, tesis
dayanikilig, sigorta kapsami ve

raporlama tarihindeki deger dusuklagu
gostergelerini dikkate alarak; iklimle ilgili
riskler nedeniyle finansal tablolarda
raporlanan varlik veya yakimlultklerin
defter degerlerinde bir sonraki raporlama
déneminde 6nemli duzeltme yapiimasini
gerektirecek ciddi bir risk tespit
etmemistir. Bununla birlikte; siddetli bir

sel veya firtina gibi ekstrem bir akut hava
olayinin gergeklesmesi senaryosunda,
maddi duran varliklarda TFRS (TMS 36
Varliklarda Deger Dustklagu) uyarinca bir
deger dusuklugu gostergesi olusabilecedi
ve satis kabiliyeti veya net gergeklesebilir
degeri olumsuz etkilenen stoklarda

(TMS 2 stoklar) asagi yonlu duzeltme
yapilabileced, finansal planlamalarda
potansiyel bir senaryo riski olarak
izlenmektedir.

Yatirim, Elden Gikarma Planlari

ve Finansman Kaynaklari: Sirket'in
iklim risklerini ve firsatlarini yénetme
stratejisi géz énline alindiginda;
finansal durumunun kisg, orta ve

uzun vadede, katma degderli yesil Grin
satiglarindan elde edilecek hasilat artigl
ve optimize edilmis enerji maliyetleriyle
guglenerek istikrarl bir blytme
yoérungesi izlemesi beklenmektedir.

Bu beklentiler dogrultusunda Sirket'in,
henUz sézlesmeye dayali olarak taahhUt
edilmemis uzun vadeli projeksiyonlar
dahil olmak Uzere, yatinm ve elden
clkarma planlari su sekildedir: Sirket'in
stratejisi, iklim regulasyonlar veya
fiziksel riskler nedeniyle mevcut bir tesisi,
varlik grubunu veya ana faaliyet kolunu
hizmet disi birakmak (elden gikarmak)
Uzerine degil; tek Uretim merkezi olan
Mudanya tesisini gevresel standartlara
ve iklim direngliligine uygun sekilde
modernize edecek yatirimlar yapmak
Uzerine kuruludur. Bu stratejik déndsum
yatirimlarinin, dncelikli olarak Sirket'in
kendi operasyonlarindan saglanan
guclu nakit akiglariyla finanse edilmesi;
ek kaynak ihtiyact dogmasi halinde

ise uygun maliyetli strdurulebilirlik
baglantili fonlardan (yesil finansman)
yararlaniimasi planlanmaktadir.

D prysrmian
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STRATEJI

iKLiM STRATEJiSi VE GELECEGE YONELIK
GECi$ PLANI

TUrk Prysmian Kablo, iklim degisikligiyle
mucadeleyi ve dusguk karbonlu bir
ekonomiye gegisi, kurumsal stratejisinin,
risk yonetimi sdreglerinin ve yatirm
planlamasinin ayriimaz bir pargasi
olarak kabul etmektedir. iklimle baglantili
risk ve firsatlar reaktif bir bicimde

degil, uzun vadeli strdurulebilir deger
yaratmayi hedefleyen proaktif bir “Gegis
Plani” gergevesinde Sirket'in karar alma
mekanizmalarinin merkezine entegre
edilmigtir.

Karar Aima Mekanizmalarina ve
Stratejiye Etkisi
iklimle ilgili hususlar, Sirket'in operasyonel
ve stratejik karar alma sutreglerini U¢ ana
eksende dogrudan sekillendirmektedir:
b stratejik Sermaye Tahsisi
(cAPEX/OPEX): Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve yesil Urn talebi gibi gegis
riskleri, yatinm kararlarini dogrudan
etkilemektedir. 2025 yili igerisinde
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
ile I-REC (Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi) alimlarina ayrilan
operasyonel butgeler, karar alma
mekanizmalarinin bu déndsime
verdigi 6nceligi gostermektedir.

) is Modeli ve Deger Zinciri Déniigiimii:
Karbon ayak izini dastrmek ve tedarik
kirlganliklarini agmak adina, ham
madde tedarik aginin yerellestiriimesi
ve dongusel ekonomi prensiplerinin
uygulanmasi stratejik bir karar olarak
yarattlmektedir.

) Goézetim ve Kurumsal Risk
Entegrasyonu: iklim riskleri, Prysmian’in
“Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)” modeline
entegre edilerek degerlendiriimekte;
Surdurdlebilirlik Komitesi araciligiyla
Ust yénetimin incelemesinden
gegerek stratejik duzeltici faaliyetlere
dénustartimektedir.

iklimle ilgili Gegis Plani ve Taahhiitler
TUrk Prysmian Kablo’nun iklim stratejisi,
bagl bulundugu Prysmian Grubunun Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanmig kuresel iklim taahhutlerini
benimsemek ve bu hedeflere yerel
duzeyde katki saglamak Uzerine kuruludur.
Sirket'in gegis plani, Prysmian Grubunun
kuresel hedefleriyle hizalanmis olup,

yerel operasyonlar nezdinde agsagidaki
temel taahhutlerin hayata gegiriimesini
icermektedir:

) AraHedefler (2030): 2019 baz yilina
gore Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda
%60, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %65
oraninda azaltim saglamak.

) Uzun Vadeli Hedef (2035 Net Sifir):
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin
tamaminda deger zinciri boyunca
Net Sifir hedefine ulagsmak.

is Modelinin ve Stratejinin iklim
Direngliligi Degerlendirmesi

Sirket, genel amagli finansal rapor
kullanicilarinin degerlendirme
yapmasina imkdan verecek sekilde,
raporlama tarihi itibariyla is modelinin
ve stratejisinin iklimle ilgili degisiklik,
gelisme ve belirsizliklere karsi direngliligini
analiz etmistir. Belirlenen iklimle ilgili

risk ve firsatlar ile uygulanan senaryo
analizleri (RCP ve NGFS) bir butin
olarak degerlendirildiginde; analiz,
Sirket'in gegis firsatlarindan yararlanma
bakimindan guglt bir konumda
bulundugunu; bununla birlikte tek
uretim lokasyonuna bagimlilik ve
siddetli fiziksel risk senaryolarinda

(RCP 8.5) kinlganliklarin devam ettigini
gostermektedir. Yonetim; faaliyetlerden
yaratilan nakit akigi, mevcut finansman
kapasitesi, sigorta kapsami ve
planlanan yatirmlarin finansal
bUyUklagunu birlikte dikkate alarak,
mevcut finansal esnekligin planianan
uyum faaliyetlerini destekleyebilecedini
degerlendirmektedir. Ayrica Sirket,
iklimle ilgili senaryo analizlerinde (RCP
ve NGFS) tanimlanan etkilere nasil

karsilik vermesi gerektigini de dogrudan

is modeline entegre etmistir. Ornegin,
senaryolarda éngoérulen asiri sicaklik artiglar
ve karbon fiyatlandirmasi soklarina karsilik
olarak stratejisini; Uretimde enerji verimliligi
yatinmlarina (sogutma optimizasyonu) hiz
vermek ve gelir tablosunu dtsuk karbonlu
ekonomiye hizmet eden Granlerle (sebeke
modernizasyonu ve yenilenebilir enerji
altyapi kablolar) buyttmek yéninde
sekillendirmistir. Bu durum, senaryo
analizlerinde tespit edilen bulgularin, Sirket'in
stratejisi ve is modeli Uzerinde proaktif

ve doénusturdcu bir etki yarattigini agikga
ortaya koymaktadir.

Sirket'in s&z konusu iklim direngliligine iligkin
degerlendirmesinde dikkate alinan énemli
belirsizlik alanlari temel olarak sunlardir:
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Eko-Tasarim
(ESPR) gibi regulasyonlarin nihai uygulama
standartlari ve yasal yUrarltk takvimlerindeki
olasi degisiklikler; NGFS senaryolarindaki
kuresel karbon fiyatlandirmasi (vergi)
oranlarinin gelecekteki seyri; ve RCP
senaryolarinda éngdérulen akut fiziksel
risklerin (agin hava olaylari ve bolgesel su
baskinlarr) tam gerceklesme zamanlamasi
ve siddeti. Sirket, stratejisini bu dnemli
belirsizlik alanlarini gézeterek ve esnek

bir uyum yetenegi (6rnegin proaktif Ar-

Ge ve I-REC alimlar) geligtirecek sekilde
kurgulamistir.

D prysmian
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STRATEJI

Strateji ve is Modelini Adapte Etme
Kapasitesi

Sirket, sahip oldugu operasyonel ve
finansal esneklik sayesinde, kisa, orta ve
uzun vadede stratejisini ve is modelini
iklim degisikligine uyarlama kapasitesini
proaktif bir sekilde degerlendirmektedir.
Kisa vadede; giglu igsletme sermayesi ve
%100 I-REC tedariki gibi gevik adimlarla
regulatif (SKDM) ve operasyonel
(sogutma gereksinimleri) soklari hizla
absorbe edebilmektedir. Orta vadede;
pazar taleplerindeki yesil dénusume
ayak uydurmak adina Ar-Ge butgelerini
esnek bicimde ydnlendirerek, Grdn
portféylnu dusuk karbonlu sebeke ve
yenilenebilir enerji altyapi kablolarina
kaydirabilecek teknik donanima
sahiptir. Uzun vadede ise; Mudanya
tesisinin fiziksel dayanikliigini artiracak
stratejik sermaye yatinmlari (CAPEX)

ve 2035 Net Sifir hedefi dogrultusunda,
is modelini butuntyle dusuk karbonlu
ekonomiye adapte edecek guclu bir
yoénetsel vizyona ve finansman yaratma
kapasitesine sahiptir.

Finansal Kaynaklarin Bulunabilirligi ve
Esnekligi

Sirket, iklimle ilgili riskleri ele almak ve
iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da
dahil olmak Gzere, uygulanan iklimle
ilgili senaryo analizlerinde (RCP ve

NGFS) belirlenen etkilere karsilik vermek
amaciyla guglu ve esnek finansal
kaynaklara sahiptir. Mevcut finansal
kaynaklarinin bulunabilirligi ve esnekligi
degerlendirildiginde; Sirket'in planladigi
iklim adaptasyonu ve dekarbonizasyon
adimlan (érnegin enflasyona gére
dUzenlenmis 7.575.491 TL seviyesindeki
yillik Ar-Ge butgesi ve orta vadeli
750.000 avroluk surdurdlebilirlik yatirm
vizyonu) éncelikli olarak Sirket'in kendi
gugll operasyonel nakit akislari ve
likidite rezervleri ile finanse edilebilir
durumdadir. Bunun yani sira Sirket,
oéngorulemeyen fiziksel soklara karsi
tampon olusturmak veya dtstk
karbonlu Grin pazarlarindaki ani
firsatlara (6rnegin buyuk capli sebeke
modernizasyonu taleplerine) hizla
yanit verebilmek adina, gerektiginde
surduarulebilirlik baglantil dig fonlara
(yesil finansman ve krediler) erisim
esnekligine de sahiptir. Bu durum,
Sirket'in iklim stratejisini kesintisiz
uygulayacak finansal geviklige sahip
oldugunu kanitlamaktadir.

Mevcut Varliklari Yeniden
Yapilandirma ve Donlistiirme Yetenegi
Sirket, operasyonel esnekligi sayesinde;
iklim senaryolarinin gereklilikleri
dogrultusunda mevcut varliklarini
yeniden konuglandirma, bagka bir

amaca uygun hdle getirme, bir

Ust modele gegirme veya hizmet

dist birakma gibi segenekleri
gerektiginde degerlendirebilecek
operasyonel yetkinlige sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Raporlama

tarihi itibaryla iklim stratejisi
kapsaminda Mudanya tesisinin yeniden
konumlandiriimasina, dnemli élgtde is
gucu azaltiming, iklim gerekgeli satin
alma veya elden ¢ikarma iglemine iliskin
onaylanmig bir plan bulunmamaktadir.
Sirket'in mevcut yaklagimi, Uretim
varliklarinin modernizasyonu, eneriji

ve kaynak verimliliginin artirilmasi ve
ardn portféydndn dénustirdalmesine
dayanmaktadir. Bu kapsamda Sirket;
dretim hatlarini ve mevcut makine
parkurunu enerji verimliligi yuksek ve
dusuk karbonlu teknolojilerle bir Ust
modele gegirme, degisen pazar talepleri
dogrultusunda mevcut Uretim alanlarini
yesil uran (6rnegin yenilenebilir enerji
altyapi kablolar) imalatr igin baska bir
amaca uygun hdle getirme ve karbon
yogunlugu yuksek, verimsiz spesifik
ekipmanlari (6rnegin eski sogutma
sistemlerini) proaktif olarak hizmet disi
birakarak yerlerine iklim direngli sistemler
entegre etme kapasitesine sahiptir.

Mevcut ve Planlanan Yatirimlarin Etkisi
Sirket, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon

ve iklim direngliligi firsatlarina yénelik
mevcut ve planlanan yatirimlarinin

etkisini dogrudan stratejisine ve emisyon
profiline yansitmaktadir. iklimle ilgili azaltim
yatirnmlarinin etkisi kapsaminda; %100
yenilenebilir enerji (I-REC) kullaniminin
sUrdUrdlmesi ve planlanan 750.000 avroluk
dekarbonizasyon yatirim vizyonu, Sirket'in
karbon ayak izini dogrudan kugulterek 2035
Net Sifir hedefine ulasmasinda hizlandirici
bir etki yaratmaktadir. Adaptasyon
yatirnmlarinin etkisi kapsaminda;
senaryolarda éngdrulen sicaklik artiglarina
(RCP senaryolar) karsi tretim surekliligini
saglamak amaciyla gergeklestirilen

planl yatinmlar (6rnegin 2025 yilinda
gergeklesen 9.366.422 TL'lik mevcut
enflasyona gére dlzenlenmig iklimlendirme
enerji maliyeti), Mudanya tesisinin fiziksel
soklara karsi dayanikliigini ve operasyonel
verimliligini somut olarak artirmaktadir. iklim
direngliligi firsatlarina yonelik yatirimilarin
etkisi olarak ise; Sirket'in yillik 7.575.491 TL
seviyesindeki mevcut enflasyona gore
duzenlenmis Ar-Ge butgesini, pazarin
ihtiyag duydugu dusuk karbonlu Griin
(sebeke modernizasyonu ve yenilenebilir
enerji altyap! kablolar) tasarimlarina
yoénlendirmesi, gelecekteki pazar payini,
rekabet gucunu ve hasilat potansiyelini
dogrudan ve porzitif ydnde etkilemektedir.
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STRATEJI

Gegis Plani Kapsaminda Belirlenen
Hedefler ve ilerleme Durumu

Sirket, dnceki raporlama déneminde
(2024) agikladigi gegis planlarina ve
taahhutleri dogrultusunda belirledigi
kisa vadeli operasyonel hedeflere
yonelik nicel ve nitel ilerlemesini, 2025
yil performansini ve 2026 hedeflerini
asagidaki gibi izlemektedir:

> 1.iklim Degisikligi (Emisyon
Azaltimi): 2019 baz yilina gére
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
2025 yiliicin belirlenen -%21
hedefine karsilik -%19,3 gergeklesme
saglanmis ve hedef kismen geride
kalmistir. 2026 hedefi -%19,5 olarak
belirlenmistir. Sirket, 2030 hedef
patikasina uyumu yillik performans
sonuglari ve yatinm planlari
dogrultusunda goézden gegirecektir.

P 2.Enerji Yonetimi: 2019 baz yilina
gore toplam enerji ttketiminde
-%12 azaltim hedeflenmisken, %17
oraninda gergeklesme saglanarak
hedef asilmistir. 2026 yili icin hedef
%17 oraninda korunmustur.

) 3.Dénglisel Ekonomi (Atik
Yénetimi): Geri donusturtlen atik
oraninda >%91 hedeflenmisg olup,
2025 yil %90,2 gerceklesme ile

tamamlanmugtir. 2026 hedefinin

%91 olarak belirlenmesine iligkin
gerekgeler ve eylemler, operasyonel
planlamalar kapsaminda takip
edilecektir.

Eylem Plani, Kaynak Tahsisi ve Gegig
Planinin Bagimhhiklari

TUrk Prysmian Kablo'nun gegis planinin
basariya ulagsmasi; ulusal sebekelerde
yenilenebilir enerji arzinin kesintisiz
surmesi, dustk karbon teknolojilerine
finansman saglama kapasitesinin
istikrari ve AB regUlasyonlarinin resmi
takvimlere sadik kalarak ilerlemesi gibi
dissal bagimliliklara dayanmaktadir.
Sirket, onumuzdeki bes yillik ddnemde
dekarbonizasyon ve enerji verimliligi
faaliyetleri igin toplam 750.000

avro duzeyinde bir yatinm havuzu
planlamaktadir. S6z konusu butgenin
yillik dagilimi, proje bazl onay durumu ve
finansman yéntemi ilgili yatinm kararlari
kapsaminda kesinlestirilecektir. Sirket'in
gegis plani adimlari asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Tablo: iklim Gegis Plani Somut Eylem ve Kaynak Tablosu

Beklenen Katki

Finansman /[

Durum
Konum bazli Kapsam 2 emisyonlarinin yaklagik
Yenilenebilir Grup Kisa- 12.841tCO,e oldugu raporlama déneminde,

" ) Mt ) OPEX (Devam
Enerji (I-REC) Hedefiyle Orta sertifikalarin kullaniimasi sonucunda piyasa Ediyor)
Tedariki Hizall Vade bazl Kapsam 2 emisyonlarinin 0 tCO,e olarak Y

hesaplanmasina katk.

Enerji Verimliligi CAPEX
ve Atik Isi Geri verel Katki orta Enerji yogunlugunda kademeli dusUs. (Planlama
Kazanimi (Kapsam1) | vade Asamasinda)
E-Path ve Orta- Yillik Ar-Ge
Gevreci Urtin Grup - Uzun Surdurdlebilir ardn ciro payinin desteklenmesi. Butgeleri
Tasarimi (Eko— Stratejisi vade (Devam
Tasarim) Ediyor)
Tedarik Zinciri Grup Orta- Egitr:;'
ve Lojistik Kapsam 3 Uzun Dolayl emisyonlarda tonaij/km bazli verimlilik. (Plc:gnlomct
Optimizasyonu Hedefi Vade

Asamasinda)

SEKTORLER-ARASI VE SEKTOR BAZLI
METRIKLERIN UYGULANABILIRLIGINIiN
DEGERLENDIRILMESi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik strateji agiklamalarini (TSRS

2 Paragraf 13-22 yukumlulukleri)
hazirlarken; standartta belirtilen
sektorler-arasi metrik kategorilerine ve
aciklama konulariyla iliskili sektor bazli

metriklere atifta bulunmus ve bunlarin
operasyonlarina uygulanabilirligini
degerlendirmistir. S6z konusu sektér bazli
metriklerin detaylarina “TSRS 2 Sektor
Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber (Ek
Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman)”
bélumunden ve raporun devaminda yer
alan "Metrikler ve Hedefler” kismindan
ulasabilirsiniz.
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RiISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Kurumsal
Risk Yonetimine Entegrasyonu

Risk yonetimine iliskin iklimle ilgili finansal
agiklamalarin temel amaci, genel

amagli finansal rapor kullanicilarinin,

TUrk Prysmian Kablo’nun iklimle ilgili risk
ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sUreglerini
anlamalarini saglamaktir. Bu agiklamalar,
s6z konusu sureglerin Sirket'in genel
Kurumsal Risk Yonetimi gergevesine

nasil ve ne olgtde dahil edildigini ortaya
koymaktadir.

Turk Prysmian Kablo, iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin yénetimini munferit bir
kategori olarak degil, mevcut tim

risk kategorilerini yatayda kesen bir
faktor olarak Grubun genel Kurumsall

_O prysrmian

Risk Yonetimi modeline entegre

etmistir. Bu model; Grup duzeyinde

Risk ve Uyum Sorumlusu tarafindan
yoénetilmekte ve Kontrol ve Risk Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Tark
Prysmian Kablo, yerel risk raporlama
sUreglerini ve isleyisini dogrudan bu
kiresel entegre ¢atiya uyumlandirarak
yurutmektedir. Grubun detayli risk
yénetimi prosedurlerine ve kuresel

capta yayimlanan 2025 yili Entegre
Faaliyet Raporuna buraya tiklayarak
ulasabilirsiniz. iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerinin giktilari, her yil
gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi
sdrecine birincil bir girdi olarak sunulur ve
Stratejik, Finansal, Operasyonel ve Hukuki/
Uyum risk kategorileriyle dogrudan
iliskilendirilir.

iklimle ilgili Risklerin Yénetimi

Sirket, iklimle ilgili riskleri ve firsatlar yonetmek igin dért temel adimdan olusan sistematik

bir streg izlemektedir:

1. Belirleme: iklimle ilgili potansiyel
riskler ve firsatlar, Sirket'in butin
deger zincirini kapsayacak genis
bir bakig agisiyla belirlenir. Bu riskler,
TCFD gergevesiyle uyumlu olarak
fiziksel (akut ve kronik) ve gegcis
(politika, yasal, pazar) riskleri olarak
siniflandirilir. Bu belirleme sureci; Ar-
Ge faaliyetlerindeki Grin portféydna,
Mudanya’daki Gretim sdreglerini,
tedarik zincirini ve Avrupa Birligi
basta olmak Uzere ihracat pazarlarini
kapsar. Sirket, bu risk ve firsatlari
proaktif bir sekilde tanimlamak
icin iklimle ilgili senaryo analizlerini
temel bir girdi olarak kullanmaktadir.
Fiziksel riskler IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolariyla, gegis riskleri ve
firsatlari ise NGFS makroekonomik
modelleriyle test edilerek is modelinin
farkl iklim patikalarindaki direngliligi
haritalandirimaktadir.

2. Degerlendirme: Tanimlanan her
bir risk ve firsat, hem nitel faktorleri
hem de nicel verileri dikkate alan
bir metodoloji ile analiz edilir.
Degerlendirmenin temelini; olayin
Finansal Performans, Operasyonel
Devamlilik ve itibar Uzerindeki “Etki
BUyUkIugu” ile kisa (0-3 yil), orta
(3-10 yil) veya uzun (10+ yil) vadede
“Gergeklegsme Olasiligr” olusturur.

3. Onceliklendirme: Degerlendirme
asamasinda elde edilen etki ve
olasilik skorlari, risk ve firsatlarin
stratejik 6Snemine goére siralanmasi
icin Kurumsal Risk Yonetimi matrisine
oturtulur. En yUksek etki ve olasilik
skoruna sahip risk ve firsatlar, “en
oncelikli riskler ve firsatlar” olarak
tanimlanir. Sirket, 2025 yil sonu
6zkaynak buyUklugunu dikkate alarak
iklim Riski/Firsat Degerlendirme ve
Onceliklendirme esiklerini agagidaki
gibi guncellemistir:

Turk Prysmian Kablo 2025 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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RISK YONETIMI

Tablo 1: Risk ve Firsat Degerlendirme Kriterleri

Seviye

Etki Kriterleri (Finansal, Operasyonel, itibar)

Olasilik ve Zaman Ufku
Kriterleri

Finansal: Ozkaynaklarin %5'ini agan finansal
etki (2025 yili igin >45,4 milyon TIS
Operasyonel: Uretimin 1 haftadan uzun stre

Kisa Vadede (0-3 Yil)
gerceklesmesi bekleniyor/

ML LS durmasi veya ana tedarik zinciri kopmasi. Gerceklesme olasiligi
itibar: Uluslararasi/Ulusal medyada olumsuz | Yuksek
haber veya kilit musteri kaybi.
Finansal: Ozkaynaklarin %1 ila %5'i arasi
finansal etki (2025 yili icin 9,1 Milyon TL - 45,4
Milyon TL arasi). Orta Vadede (3-10 i)
ORTA Operasyonel: Uretimin 1-7 gun arasi durmasi | gergeklesmesi muhtemel/
veya yavaslamasi. Gergeklesme olasiligi Orta
Itibar: Yerel medyada veya sektérde
olumsuz haber.
Finansal: O(zkaynclklorln %1'inin ClltlndC; kalan
asgari etki (2025 yiliigin <9,1 milyon TL).
- Uiy S=p Uzun Vadede (10+
DUSUK Operasyonel: Kisa sureli (1 ginden az) ve vil) gerceklesebilir/

yonetilebilir aksakliklar.
Itibar: Sinirli ve kontrol edilebilir olumsuz geri
bildirim.

Gergeklesme olasiligi Duguk

Tablo 2: Kurumsal Risk ve Firsat Onceliklendirme Matrisi

Etki: Orta

Etki: Yiiksek

Olasilik [ Etki Biiyiiklugii

Olasilik: Yiiksek (Kisa Vade)
Olasilik: Orta (Orta Vade)

Olasilik: Dugiik (Uzun Vade)

Etki: Dliguk

Orta Risk / Firsat

DUsUk Risk / Firsat | Orta Risk / Firsat

DuUsUk Risk / Firsat | DUsUk Risk / Firsat

YUksek Risk / Firsat | Yiiksek Risk [ Firsat

Yiiksek Risk [ Firsat

Orta Risk / Firsat

4. izleme: Onceliklendirilen riskler, firsatlar
ve bunlara yonelik eylem planlari gok
katmanli bir yapida surekli olarak takip
edilmektedir:

) Operasyonel Dlizey: Surdurulebilirlik
Elgileri, projelerin sahadaki
ilerlemesini takip eder ve aylik
performans gostergelerini izler.

b Yénetsel/Komite Diizeyi:
Sardurulebilirlik Komitesi, hedeflere
yonelik ilerlemeyi ve risklerdeki
guncel durumu takip etmek Gzere
2025 yil boyunca da "aylik” toplanma
periyodunu kesintisiz olarak
surddrmugtur.

P Yénetim Kurulu Duzeyi:
Surdurulebilirlikten Sorumlu
Yénetici, analizlerini ve performans
degerlendirmelerini igeren raporlari
2025 yili igerisinde planlandidr gibi
"ceyreklik” periyotlarla duzenli olarak
Yoénetim Kurulu'na sunarak en
Ust dlzeyde gdzetimi saglamugtir.
Hedeflerde bir sapma tespiti
halinde dUzeltici eylem planlari
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yakindan izlenmektedir.

Politika, Kilavuzlar ve Hedefler

iklimle ilgili konular, Grubun Net Sifir
hedefleri dogrultusunda sureglerin ve
artnlerin gevresel etkilerini belirleme,
izleme ve azaltma taahhddunu igeren
mevcut “Prysmian Saglik, Glvenlik,

Cevre ve Enerji Politikasl” araciligryla
yoénetilmektedir. 2025 yili igerisinde
Sirket'in yerel organizasyonuna spesifik
bir "iklim Degisikligi Politikasl" veya

‘Risk Yonetim Politikasi” dokUmani
olusturulmamis olup, bu alandaki
Kurumsal Risk Yonetimi ¢galismalar
dogrudan Grubun kuresel ¢atisiyla
uyumlu sekilde yarttalmastar. Sirket,

bu entegrasyonu guglendirmek ve

ilgili TUrkiye Sarduarulebilirlik Raporlama
Standartlarina tam uyumu belgelemek
amaciyla; Surdurulebilirlik Komitesi'nin
liderliginde, Kurumsal Risk Yonetimi, insan
Kaynaklari ve is Saglig ve Gavenligi (iSG)
departmanlarinin ortak koordinasyonuyla
2026 yil sonuna kadar iklim risklerinin
yénetimine odaklanan detayl uygulama
prosedurleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

D prysmian
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RISK YONETIMI

Sureglerde Kullanilan Girdiler,

Parametreler ve Kapsam

Risk yonetimi streci, analizlerin

guvenilirligini temin etmek amaciyla

gesitli kaynaklardan beslenir:

) Dig Kaynaklar ve Bilimsel Veriler:
Turkiye’'nin 2053 Net Sifir Hedef],
Avrupa Birligi SKDM regulasyonlari,
ESPR Eko-Tasarim taslaklari ile [PCC
ve NGFS iklim projeksiyonlari.

) igsel Operasyonel ve
Finansal Veriler: Kantitatif risk
modellemelerinde Sirket'in 2025
mali tablolarindan elde edilen
guncel gunluk ciro riski (~53,89
milyon TL) ana finansal girdi olarak
kullaniimistir. Ayrica ISO 14001 ve ISO
50001 sistemlerinden elde edilen
guncel sera gazi emisyonlari sirece
dahil edilmistir. 2025 yili igerisinde
bu yénetim sistemlerine yeni bir
standart sertifikasyonu (&érn. ISO
14064) eklenmemis olmakla birlikte,
su stresi maruziyetini ve dogal
kaynak yonetimini proaktif bir
sekilde ele almak amaciyla 2025
yill igerisinde ulusal "Mavi Belge”
basvuru suregleri baslatiimis ve bu
kapsamda elde edilen verilerle risk
yénetimi girdileri zenginlestirilimistir.

b Deger Zinciri Kapsami: SUregler,
Sirket'in Mudanya'daki Gretim ve
Ar-Ge tesislerini merkezine alan
dogrudan operasyonlarinin yani sirg,
yukari yonlu (kiresel hammadde)
ve asagdl yonlu (ihracat pazarlar)
faaliyetleri icerecek sekilde tum
deger zincirini kapsar.

Onceki D6neme Gére Siireglerdeki

Degisiklikler

Sirket, ilgili strdarulebilirlik raporlama

standartlari kapsaminda ilk beyanini

sundugu 2024 yilindaki yerlesik sureglerini
baz alarak; 2025 yilinda iklim risk yonetimi
altyapisini "tesis edilme” agamasindan

‘olgunlasma ve entegrasyon’ asamasina

tasimis ve sUreglerinde asagidaki temel

degisiklikleri gerceklestirmistir:

1. Degerlendirme Egiklerinin
Guncellenmesi: 2024 yilinda "YUksek
Risk” siniflandirmast igin alt sinir
olarak kabul edilen finansal esik
(44,2 milyon TL), 2025 yilindaki ciro ve
ozkaynak bdydmesi dogrultusunda
guncellenerek 45,4 milyon TLye revize
edilmig; risk skorlamalari gtncel
ekonomik gerceklige uyarlanmigtir.

2. Risk ve Firsat Kapsaminin
Genigletilmesi: iklim risk envanterine
kronik fiziksel risk olarak "Su Kithgr" ve
gecis riski olarak "Eko-Tasarim (ESPR)"
basliklari; firsatlar envanterine ise
"Yapay Zeka/Veri Merkezi" ve "Offshore
Ruzgar Altyapisi” gibi spesifik buyame
alanlar dahil edilerek senaryo
analizinin kapsami derinlestirilmistir.

3. Standart Mudfiyetlerinin Kullanimi:
2024 yiinda nicel bilgi sunumunda
herhangi bir istisna kullanilmamigken;
2025 yiinda AB Eko-Tasarim ve
Dijital UrGn Pasaportu risklerinin
finansal etkileri, regtlasyonun hentz
taslak asamasinda olmasi ve teknik
altyapidaki dlgum belirsizligi duzeyinin
YUksek olmasi nedeniyle ilgili
raporlama standardinin sagladigi
muafiyet kapsaminda Sirket yonetimi
tarafindan kantitatif modellerden
ayrilarak yalnizca nitel olarak
aciklanmisg ve sutreg yasal seffaflikla
yonetilmistir.

Gereksiz Tekrarlardan Kaginma

Sirket, ilgili Tarkiye Sardurdtlebilirlik
Raporlama Standardi uyarinca, iklimle
ilgili risk ve firsat yonetimi sureglerine
iliskin agiklamalarini gereksiz tekrarlardan
kaginacak sekilde hazirlamistir. iklimle
ilgili risklerin gozetimi (Surdurulebilirlik
Komitesi) ile sirket Kurumsal Risk Yonetimi
modelinin denetim suregleri entegre bir
bicimde yuratuldugunden; bu hususlarin
organizasyonel semasina ve gorev
tanimlarina iliskin detayli bilgiler her bir
risk basliginda tekrar edilmek yerine,
raporun "Yonetisim" bélumunde butincul
olarak agiklanmustir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

TUrk Prysmian Kablo, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin performansini digmek,
yénetmek ve paydaslarina seffaf bir
sekilde sunmak amaciyla, TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS 2) ile uyumlu, buttnsel bir metrik ve
hedef seti kullanmaktadir. Bu gergevede
sunulan nicel metrikler, yénetimin

karar alma sureglerinde kullandigy,
Sirket'in denetlenmis satis kayitlars,
sigorta poligeleri ve i¢ hasilat kayitlar

gibi kendi dogrulanabilir finansal ve
operasyonel kayitlarina dayanan makul
ve desteklenebilir bilgilerle tutarhdir.

Metriklerin Rapor igi Dagilimi

Asagidaki tablo, Sirket'in iklimle ilgili risk,
firsat, sermaye dagitimi ve emisyon
metriklerinin bu raporun hangi
boélimlerinde detaylandiriidigini gbsteren
bir kilavuz niteligindedir:

Metrikler

ilgili Rapor Béliimleri

Metrikler ve Hedefler > Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlari Metrikler ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler ve Performans
Strateji > iklimle ilgili Temel Riskler

iklimle ilgili " T y .

Gegis Riskleri Strateji > Tablo 1: Iklimle ligili Risk Degerlendirme Tablolari
Metrikler ve Hedefler > iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu
Strateji > iklimle ilgili Temel Riskler

iklimle ilgili

Fiziksel Riskler

Strateji > Tablo 1: iklimle iigili Risk Degerlendirme Tablolari

Metrikler ve Hedefler > iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu

Strateji > iklimle ilgili Temel Firsatlar

Iilimle ligili Strateji > Tablo 2: iklimle ligili Firsat Degerlendirme Tablolar
Firsatlar
Metrikler ve Hedefler > iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Boyutu
gzrgl?t?rz': Metrikler ve Hedefler > iklim Odakli Sermaye Dagitimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
::%YK;T::“ Metrikler ve Hedefler > iklim Odakli Sermaye Dagitimi ve Karbon Fiyatlandirmasi
Yénetigim > Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler, Odunlesimler ve Tegvikler
Ucretlendirme

Metrikler ve Hedefler > Yonetigim, Metodoloji ve Glvence (Yénetici
Ucretlendirmesi)

D prysmian
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Sektére Ozgii Metrikler (SASB Performansin izlenebilmesi amaciyla

Tablo 2: Faaliyet Metrikleri

Standartlari) veriler énceki yilla kargilastirmali olarak

TUrk Prysmian Kablo, faaliyet gosterdigi sunulmustur. Bu metriklerin hesaplama Faaliyet Metrigi 2024 Degeri 2025 Degeri

“Elektrikli ve Elektronik Ekipman” sektort metodolojilerine iligskin detayl bilgilere Oran Kategorisine Gore CT_EE-000A Aoklanmmad: Aoklanmmad:

icin Surdurdlebilirlik Muhasebesi raporun “Ek Cilt 49: Elektrikli ve Elektronik Uretilen Birim Sayisi ’ ¢ ¢

Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan Ekipman” bélumunden ulasilabilir. Calisan Sayis RT-EE-000.B 585 (439 saha, 146 ofis) | 545 (411 saha, 134 ofis)?

referans alinan ve kendi operasyonlariyla
ilgili olan metrikleri agiklamaktadir.

Tablo 1: Stirdiirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

Konu Metrik Kod 2024 Degeri 2025 Degeri
(1) Tuketilen toplam (1)150.094 64
enerji (1) 151.457 GJ (2) %100

Enerfi Yonetimi | (2) Sebeke elekirig RT-EE-130a1 | (2) %100 (3) %100
Y (Elektrik), %74,4
(3) Yenilenebilir enerii (8) %100 (Elektrik) (Toplam)
ylzdesi
TUketilen toplam su - 144.006 m? 124.252 m?

Su Yénetimi miktar (Kuyu suyu ve (sirkete (140.074 m? Kuyy, (115.675 m* Kuyu,
gebeke suyu kirimi) Ozg0) 3.932 m® Sebeke) | 8.577 m* Sebeke)

3 IEC 62474'e gbre beyan

Uran Yagam | edilebilir maddeler RT-EE-410a.] | %210 %213

Déngusu Yoén. iceren UrUnlerin hasilata
gore yuzdesi
Enerji verimliligi

Uran Yagam sertifikasina sahip uygun e o o

Déngusu Yon. Uranlerin hasilata gére RT-EE-41002 | %72 %70
yUzdesi
Yenilenebilir enerji ve

Uran Yagam enerji verimliligi ile ilgili e

Dongusd Yon. | aranlerden elde edilen RT-EE-410a.3 | 9.596.820.466 TL 8.892.544.350 TL
hasilat

' Not: Uretim adetleri, ilgili raporlama ddénemlerinde ticari hassasiyetler sebebiyle kategori bazinda

agiklanmamigtir.

2 Not. Yalnizca Turk Prysmian Kablo bordrolu ¢alisaniari dikkate alinmugtir.
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Sera Gazi (GHG) Emisyonlari olarak 6zetlenmistir. Sirket'in konsolide Kapsam 3 Emisyonlarina iligkin TSRS ve kaynak kisitlamalari nedeniyle TSRS
Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazl edilen veya operasyonel emisyonu Muafiyeti: Prysmian Grubu duzeyinde 2'nin sagladigr muafiyetten yararlanilarak
Protokolt (GHG Protocol) Kurumsal olan bir bagl ortakligi ya da istiraki Kapsam 3 igin bir azaltim hedefi Kapsam 3 emisyonlarina iligkin nicel
Muhasebe ve Raporlama Standardi bulunmadigindan, raporlanan tim bulunsa da, Turk Prysmian Kablo'nun veri sunulmamaktadir. Ayrica, Sirket'in
metodolojisine uygun olarak élgmektedir. emisyonlar dogrudan Turk Prysmian yerel de@er zincirine 6zgu emisyonlarin faaliyetleri varlik yonetimi veya ticari
2024 ve 2025 yillarina ait mutlak brat Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Mudanya (satin alinan mal ve hizmetler, nakliye bankacilik icermediginden, Finanse
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari tesisindeki kendi faaliyetlerinden vb.) hesaplama ¢alismalart devam Edilen Emisyonlar (Kategori 15) altinda
asagidaki tabloda karsilastirmal kaynaklanmaktadir. etmektedir. Bu sebeple, dlcim belirsizligi raporlanacak bir verisi bulunmamaktadir.
Tablo 3: Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Kargilastirmasi Tablo 4: 2025 Y1l Sera Gazi Emisyon Envanteri Kirthmi
Emisyon Emisyon A . 2025 Faaliyet Emisyon Emisyon
Kapsami Sl g Kapsam Kaynagi Veri Kaynag Verisi Faktéri (tco,e)
Kapsam1 Sirket'in kontrolu altindaki kaynaklardan salinan bu = Dagitim $ti. 3 DEFRA 2025
(Dogrudan 2263 2.227 emisyonlarin blydk bdlum, Gretim tesislerinde kullanilan Kapsam | Dogal Gaz Faturalar 952697 m (2,06672) 1.968,96
Emisyonlar) dogal gaz ve mobil tuketim (dizel/LPG) yakitlanidir.
Kapsam Ulusal sebekeden satin alinan elektrigin Gretimi sirasinda Kapsam 1 \II/)g()el (Aragiar :i:::triA"m 70.907 kg ?;;22;?25 227,18
2 (Dolayh 12.707 12.841 ortaya ¢ikan emisyonlari yansitir. Tuketilen elektrigin cografi ' !
Emisyonlar - ' } konumdaki (Turkiye) sebeke ortalama emisyon faktériyle
Konum Bazh) hesaplanmustir.
pranmis Kapsam1 | PG (Forkiift vb) | YKt AIM 10.478 kg ?,_fggggg)% 30,80
Kapsam Sirket'in enerji tedarikine iligkin aktif tercihlerini yansitir. ¥ '
2 (Dpoluyh 2025 yilindaki 31.001.926 kWh'lik elektrik tiketiminin tamami,
Emisyonlar - 0 0 uluslararasi gecerlilige sahip Yenilenebilir Enerji Sertifikalari Toplam Kapsam 1 2.226,94
(I-REC) ile kargilanmisgtir. Bu nedenle, Kapsam 2 pazar bazli
Pazar Bazlh) 3
emisyonu sifir (0) olarak raporlanmistir.
. ) DEFRA 2025
TOPLAM , Kapsam 2 | Elektrik (Konum - Etektrik 31001926 KWh | Sebeke Faktora | 12.841,00
(Kapsam1+2) - |14.970 15.068 | Genel brGt emisyon toplam. Bazl) Faturalar 0,41420)
Konum Bazh
TOPLAM - U ) .
(Kapsam1+2)- | 2263 2927 Ikllrp hedeflvefrlpe yénelik dekarbonizasyonun izlendigi ana
takip metrigidir.
Pazar Bazh
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Onemli Muhakemeler ve Olgiim

Belirsizlikleri

P> Finansal Egiklerin Glincellenmesi:
2025 yil finansal énemlilik esigi,
Sirket’in finansal dayanikliigini

yansitan ézkaynaklarinin (31.12.2025

itibartyla 907,4 milyon TL) %1ini
ve %5'ini agmasi prensibiyle
belirlenmigtir. Bu kapsamda
2025 yili riskleri igin 9,1 milyon TL

(Dugtk)” ve "45,4 milyon TL (Yaksek)”

esikleri uygulanmustir. (Sirket'in
ayni dénemdeki toplam varligi ise

D prysrmian

7.224.377.617 TL olup, bu tutar ayrica
fiziksel risk maruziyeti oraninin
hesaplanmasinda kullaniimistir.)
Emisyon Olgiim Belirsizlikleri:
Kapsam 1ve 2 emisyonlari GHG
Protocol standardina goére dlguimus
olup, 2025 yili hesaplamalarinda
DEFRA 2025 guncel emisyon
faktorlerine gegis yapilmistir. TUketim
verileri faturalarla dogrulanmis kesin
veriler olsa da, emisyon faktorlerinin
ulusal ortalamalari temsil etmesi
istatistiksel bir dlgum belirsizligi
barindirmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal
Boyutu >
Sirket, iklimle ilgili gegis risklering, fiziksel

risklere ve firsatlara maruz kalan varliklarini

ve hasilatini 2025 yili finansallari tzerinden
asagidaki gibi ayristirmigtir:

1. Gegis Riski Maruziyeti (Politika ve

Pazar):

) Politika Riski (SKDM ve ESPR): Avrupa
Birligi Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmast ve Dijital Urtin Pasaportu
risklerine dogrudan maruz kalan
isletme faaliyeti, Sirket'in Avrupa Birligi
Ulkelerine yaptigr dogrudan ihracattir.
2025 yili itibariyla bu regtlasyonlarin
kapsama alanina giren AB ihracat
hacmi enflasyon diizenlemesiyle
4.136.382.775 TL olup, Sirket'in
toplam hasilatinin yaklagik %25,6'sini >
olusturmaktadir.

P Pazar Riski (Standart Uriinlerin
Maruziyeti): 2025 yili 16,16 milyar TLlik
toplam hasilatin %45'lik kesimine
tekabul eden 7.275.718.104 TL'lik kism,
pazarin yesil trtn talebi karsisinda
rekabet avantajini kaybetme riski
tasiyan standart (surdurulebilirlik
belgesi olmayan) trdnlerden
kaynaklanmaktadir. Bu oran, pazarin
hizla yesil alternatiflere kaymasi
durumunda risk altinda bulunan brat
hasilat maruziyetini temsil eder.

2. Fiziksel Risk Maruziyeti:

Agiri Hava Olaylarina Agik
Varliklar: Sirket'in iklimle ilgili akut
fiziksel risklere (sel, firtina vb.) karsi
en kirlgan varliklari kiyr seridinde

yer alan Mudanya tesisinde
yogunlagsmaktadir. 2025 yili sonu
itibariyla, tesisteki makine, bina

ve stoklarin gancel sigorta bedeli
(vangin poligesi) 5.197.069.149 TL'dir.
Sirketin ayni dénemdeki toplam
varliklarinin 7.224.377.617 TL oldugu
gdz 6nune alindiginda, fiziksel risklere
maruz kalan dogrudan varliklarin
Sirket’in toplam aktiflerine orani %71,9
olarak hesaplanmistir.

3. iklimle ilgili Firsatlara Uyumlu
Hasilat:

sarduralebilir Uriin Cirosu: 2025
yil116.168.262.454 TL olan toplam
hasilatin %55'i, yani 8.892.544.350
TL'si, dogrudan yenilenebilir enerji
altyapisi, sebeke modernizasyonu
ve gevresel performansi E-Path gibi
etiketlerle belgelenmis surddralebilir
kablo ¢ézimlerinden elde edilmistir.
Bu, is modelinin yesil ekonomiye
gegis firsatlariyla gaglt uyumunu
kanitlamaktadir.

Turk Prysmian Kablo 2025 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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iklim odakli Sermaye Dagitimi ve
Karbon Fiyatlandirmasi

yillik ortalama 150.000 avro ile
200.000 avro arasinda Uretim

Tablo 5: Stratejik iklim Hedefleri ve 2025 Yili ilerleme Durumu

. - I, . . . Hedef Metrik Baz 2024 2025 n
Sirket, iklimle ilgili riskleri azaltmak ve kapasitesi modernizasyon yatirimi Alani qusmi, vin  AraHedefler o . ansi  Performans 2026 Hedefi
firsatlardan yararlanmak Uzere stratejik ongoérulmektedir. 2030:
sermaye tahsisleri gergeklestirmistir: ) i¢Karbon Fiyatlandirmasi: Kapsam 1

Raporlama dénemi itibaryla ve 2de %60
b Gergeklegen isletme Gideri yatirim kararlarinda, transfer iklim tggsgr?t] )
(OPEX/Ar-Ge): Pazarin yesil trin fiyatlandirmasinda veya senaryo '(Dﬁg't?::("gl emisyonlarinda | 2019 ::J:S'(Net ~%19,65 -%19.3 -%19.5
talebinden yararlanmak, ESPR analizlerinde sirket igi bir golge Azaltim) égé?newf:el(tco o) Mutlak brat
gibi veri regulasyonlarina uyum karbon fiyati uygulanmamaktadir. Bu 2 emisyonlarin
< - . - . .. S . en az %90
saglamak ve digtk emisyonlu Grdn durum, gelecege yodnelik bir gelisim oramnda
gelistirmek amaciyla 2025 yilinda alani olarak Kurumsal Risk Yonetimi azaltimasi.
enflasyona gére duzenlenmis eylem planinda yer almaktadir. 2030: %65
haliyle 7.5675.491 dogrudan Ar-Ge iklim Kapsam 3 azaltim.
harcamasi gergeklestirilmistir. Iklimle llgili Hedefler ve Performans D:EF'E::?' emisyoniarinda | .o | 2035 (Net Mudfiyet (Veri | Muafiyet ;’s:;:m':mﬂ
P Planlanan Sermaye Harcamasi Sirket'in iklim hedefleri, Prysmian 3- De?e, YUchieseI( ) sifir): Deger | Yok) (Veri Yok) baglatiimas!
. " , - . RS i e azalma (tCO,e zincirinin
(CAPEX): Sirket'in operosyonlorlnl_ Grut?u nun Bilim Temelli Hedefler Girisimi Zinciri 2 tamarinda
karbonsuzlastirmak ve gelecekteki (SBTi) tarafindan onaylanmis, Paris Net Sifir.
olasi karbon vergisi risklerini (SKDM) Anlagsmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu Toplam enerji
minimize etmek amaciyla, eneriji mutlak azaltim taahhUtlerini temel alir. Enerji tuketiminde . 151.457 GJ 150.094 GJ
R . . N vénetimi azaltim orani / 2019 | -%12 Azaltim | Toplam Toplam 149.300GJ
verimliligi ve emisyon azaltim Hedefler, net sifira ulagsmak igin sektor taketim miktar Tiketim Tuketim
teknolojileri havuzu igin Snumuzdeki bazli bir yaklagim yerine mutlak brut (c9)
5 yillik stregte toplam 750.000 sera gazi emisyonlarinin dustrdlmesine Geri
: : Dongusel | donusturilen _ >%91 Geri o
avrg yot|r|.r.n plonhlhonmlgtlr. Ayr_lca F:Igyomr. Emisyon hedeflerine ullcgmok Ekonomi | toplam atik dénasam %91 %90,2 %91
yenilenebilir enerji pazarindaki icin mevcut durumda herhangi orani
bayume firsatini desteklemek bir karbon kredisinden (offsettin Gsteri
ici y‘| ili uretim hatlarnd lanil ( 2 Déngusel M:r?tfonzlg:]?lir; - %35 (2026 |, %30,8 %35
igin ilgili tretim hatlarinda yararlaniimamisgtir. Ekonomi | 9 Hedefi) o =30, o
makara orani
Surduralebilirlik 12 Tedarikgi
ooger Konulannda - (2026 Aciklanmadi | 10 Tedarikgi | 12 Tedarikgi
L Hedefi)
tedarikgi

(Not: Sirket'in nihai Net Sifir (2035) hedefine iliskin kalan yaklasik $10'uk artik emisyonlar, hedef yilina yaklasildiginda
onaylanmis, yuksek kaliteli, dogaya dayall karbon giderme projeleri aracilidiyla nétralize edilecektir.)
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METRIKLER VE HEDEFLER

Sirket'in uzun vadeli karbonsuzlasma taahhutleri ve operasyonel verimlilik odakll ydnetim sistemleri gergevesinde kurgulanan stratejik hedeflerin niteliksel amaglari, kapsam doékamleri
ve raporlama dénemi itibariyla ulasilan gudncel performans detaylart asagidaki tabloda kirlimli olarak paylasiimaktadir:

Nitelik ve Amag

Metrik ve Kapsam

Gegerli Oldugu Dénem ve Ara Hedefler Performans (2025)

Karbon Kredisi Kullanimi

1. Hedef: Bilim Temelli Sera
Gazi Emisyon Azaltimi
Paris Anlagmasi'nin 1,5°C
hedefiyle uyumlu, SBTi
tarafindan onaylanmig

bu azaltim hedefleri,
Sirket'in dekarbonizasyon
yol haritasini
sekillendirmektedir.

2. Hedef: Yasal ve
Operasyonel Miikkemmellik
Bu hedefler, mevzuata

tam uyumu ve kaynak
verimliligini artirarak
emisyonlari dolayli yoldan
azaltmayr amaglamaktadir.

Yonetisim, Metodoloji ve Glivence

iklimle ilgili performans, Ust duzey
yoneticilerin ve kilit departman liderlerinin
Ucretlendirme politikalarina (performans
prim modeli) entegre edilmistir. Grup Is
Saghgi ve Guvenligi degerlendirme raporu
sonucuy, polietilen ve bakir geri déntsim
oranlari gibi surdartlebilirlik metrikleri, ilgili
yoneticilerin yillik hedef kartlarinda yer
almakta; bu gostergelerdeki basari, yil sonu

Hedefler, Kapsam 1,2 ve 3
emisyonlarini kapsayan
mutlak azaltim hedefleridir.
ilerleme, 2019 baz yilina gére
mutlak emisyonlardaki 8
ylzdesel azalma ile izlenir.

Yasal uyum, ISO 14001 ve ISO
50001 ydénetim sistemleri
araciligiyla, i¢ ve dig
denetimlerde tespit edilen
uyumsuzluk sayisinin sifir
olmasiyla izlenir. Enerji ve atik
hedefleri, sirasiyla toplam
tuketimdeki yazdesel azalma
ve geri déntugam oraniyla
takip edilir.

performans primlerine ve uygun gérulen
pozisyonlar igin uzun vadeli tesvik planlarina
dogrudan etki etmektedir. 2025 raporlama
déneminde bu GSY (Gevresel, Sosyal,
Yénetigim) metrikleri btunsel bir hedef
kartinin pargasi olarak kurgulandigi igin,
iklim hedeflerine dogrudan atfedilebilen
spesifik prim yuzdesi finansal tablolarda
ayri bir kalem olarak ayristirilarak
raporlanmamaktadir.

+ 2030 Ara Hedefi: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %60, Kapsam 3'te
%65 azaltim.

2019 baz yilina gére Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda -%19,3 oraninda
bir azalma saglanmustir. Emisyonlarda baz yilindan bu yana istikrarl
bir dugus trendi mevcuttur ve Sirket, 2030 ara hedefine ulagsma

+ 2035 Net Sifir Hedefi: Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda net sifira
ulagmak. Bu hedefe, tam kapsamlardaki emisyonlarin en az %90
oraninda mutlak olarak azaltiimasi ve kalan artik emisyonlarin
yuksek kaliteli karbon giderme projeleriyle nétralize edilmesiyle
ulasilacaktir.

yolunda ilerleme kaydetmektedir.

Yakin ve orta vadeli
hedeflere dogrudan
azaltim faaliyetleriyle
ulagiimasi planlanmaktadir.
2035 Net Sifir hedefine
yonelik artik emisyonlarin
nétralizasyonu igin
kullanilacak karbon
kredilerine iligkin

detayl strateji, hedef
tarihine yaklasildik¢ga
gelistirilecektir.

« Yasal Uyum: Cevre mevzuatiyla ilgili maddi uyumsuziuk
kaydedilmemis, tam uyum saglanmistir. Sirket, bu performansi

istikrarl bir sekilde surdurmektedir.

- Enerji Yonetimi: 2024'te 151.457 GJ olan toplam enerji tuketimi,
2025 yil faaliyetleri kapsaminda 150.094 GJ olarak gergeklesmistir.
Denetim suregleri ve fatura mutabakatlar sonucunda dénem
boyunca tesis bunyesinde 31.001.926 kWh elektrik, 952.697 m* dogal

Yasal uyum hedefi strekli olup, enerji ve atik gibi diger operasyonel
hedefler yeni Surdurulebilirlik ve inovasyon Karnesi kapsaminda
2028 yili sonuna kadar gegerli olacak sekilde glincellenmistir.

gaz, 70.907 kg dizel ve 10.478 kg LPG fiili tuketimi kesinlegmistir.

Uygulanmiyor.

« Su Yénetimi: Operasyonel mikemmellik hedefleri kapsaminda

tesisin su kullanimi yakindan izlenmektedir. 2024 yilinda 144.006 m?
(140.074 m? kuyu, 3.932 m? gsebeke) olan toplam su tlketimi, 2025 yili
faaliyetlerinde verimlilik artiglyla birlikte 124.252 m? (115.675 m? kuyu,

8.577 m? sebeke) seviyesine dusUriimustar.

« Atik Yonetimi: 2024'te atik geri kazanim orani %91 olarak
gergeklesmisti, 2025 yili gergeklegsme verisi ise %90,2 olmustur.

Gelecek donemlerde, iklimle ilgili hedeflere
daha dlgulebilir bagimsiz bir finansal agirlik
verilmesi degerlendiriimektedir.

Bu surdurdlebilirlik raporunda sunulan sera
gazi emisyon verileri (Kapsam 1ve Kapsam
2), PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
Sinirli Glvence Denetimine tabi tutulmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
raporlama dénemini takiben, raporun
onay tarihine kadar gegen surede, bu
raporda sunulan bilgileri etkileyebilecek
veya finansal tablolarda duzeltme
gerektirebilecek nitelikte Gnemli bir iklimsel
olay veya hukuki gelisme meydana
gelmemistir.
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Strateji Risk Yonetimi

METRIKLERE iLISKIN HESAPLAMA ESASLARI

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yili ve 2025 TSRS Uyumlu Strdarulebilirlik Raporu'nda agiklanan kapsam dogrultusunda, Tark Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.§.’nin Mudanya tesisindeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Raporlama kapsami:
P Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S-Mudanya Tesisi

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

b Bilgilerin hazirlanmasinda, bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gavenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
> Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin dneceki yil dahil diger verilerle karsilagtirilabilirlik/tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalart yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’nin Mudanya tesisindeki sabit yanma kaynakli, faturalar ile takip edilen
Turk Prysmian Kablo ve dogalgaz tuketimi, faturalar ile takip edilen dizel ve LPG tuketimleri, isletme emisyon miktarlar kaynakli olugan dogrudan sera gazi
Cevresel | Sistemleri AS. Kapsam1 emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazl Protokolt Kurumsal Muhasebe
Emisyonlari (tCO.e) ve Raporlama Standartlar (GHG Protokold, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari
icerisinde degerlendirilmemektedir.
TUrk Prysmian Kablo ve Raporlama déneminde Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’'nin Mudanya tesisindeki dolayli enerji tUketimlerini temsil eden faturalar
Cevresel Sistemleri A.S. Kapsam 2 ile takip edilen dogalgaz, dizel, LPG ve elektrik tUketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji
Emisyonlari-Piyasa Bazli (I-REC) miktarinin ¢ikariimasi sonucu olugan ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
(tCOZe) Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokolt, 2004)” standardina goére hesaplamaktadir.
Turk Prysmian Kablo ve Raporlama déneminde TUrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$./nin Mudanya tesisindeki dolayli enerji ttketimlerini temsil eden faturalar
Cevresel Sistemleri A.S. Kapsam 2 ile takip edilen elektrik tuketimi, faturalar ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve elektrik tUketimleri sonucu olusan dolayll sera gazi
Emisyonlari-Lokasyon Bazli emisyonunun ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve
(tco,e) Raporlama Standartlar (GHG Protokol(, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.
Cevresel | Toplam Enerji Taketimi (GJ) Roporlom(’J .dOneminde, TL’JI’.I.< Prysmian Kobl? ve.Sis.temleri A.§.’n’!n Mudanya tesisihdgki yukor|~k|S|.rT.1<'3Io belirtildigi gipi Kapsam1ve
Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklarinin ttketimi sonrasi gevrim yapilarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi Formul:
Emisyon Miktar (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktéri (CO2-CH4-N20)

1. Gevresel Gostergeler (kg/19)

Toplam Enerji Taketimi (Gj) Kapsam T olusturan enerji kaynaklari; dogal gaz tuketimi ile LPG ve dizel

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin Mudanya tesisine ait enerji ttketimi kullanimlarindan olugmaktadir.

kapsaminda dogal gaz, LPG, dizel ve elektrik tiketimlerinden olusan enerji kaynaklar

raporlanmaktadir. P Dogalgaz: Dogal gaz tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonda servis saglayici
firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Kullanilan enerji donustmleri agagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir. P Dizel: Mobil tuketimler ve sirket araglarinin yakitlarinin doldurulmast igin kullanilir ve
yakit alim faturalari/figleri ile takip edilir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir: P LPG: Tesis igerisindeki forkliftlerin ve sirket araglarinin yakitlarinin doldurulmasi igin

kullanilir ve yakit alim faturalar / figleri ile takip edilir.

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Referans Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Emisyon Faktoru Referans
Dogal gaz 36.69 GJ/me DEFRA 2025 Dogal gaz (sabit yanma) 2,06672 kgCO,e/m? DEFRA 2025
LPG 4594 GJ/ton DEFRA 2025 LPG 2,93936 kgCO,e/kg DEFRA 2025
Dizel 43.03 GJ/ton DEFRA 2025 Dizel 3,20391kgCO,e/kg DEFRA 2025

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkkesiyle hesaplanmustir.
Hesaplamalarda CO2 esdederine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. 2025 yili
hesaplamalarinda DEFRA 2025 guncel emisyon faktorleri kullaniimistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hukimetlerarasi iklim Degisikligi
Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Dederlendirme
Raporundan alinmistir.
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokold: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkkesiyle hesaplanmustir.
2025 yil hesaplamalarinda DEFRA 2025 guncel emisyon faktérleri kullaniimig olup,
elektrik tuketiminin konum bazl emisyon faktord Turkiye sebeke faktdru Gzerinden
hesaplanmistir. Pazar bazli Kapsam 2 hesaplamasinda, 2025 yilindaki elektrik ttketiminin
tamami Yenilenebilir Eneriji Sertifikalari (I-REC) ile karsilandigindan emisyon sifir (0) olarak
raporlanmistir.

Formul:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kwh) x Emisyon Faktor(

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynag elektrik tdketiminden olusmaktadir. Bu
hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gére yuratilmektedir;

b Elektrik: Elektrik tUketimleri, tiketim yapilan lokasyonda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla kwh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Faktoru

(tco2e/Mwh) Referans

Emisyon Kaynagi—-Kapsam 2

IEA (2025) Emission
Factors

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke

0,41420 tCO, e/MWh
Kaynakli - Konum Bazlr) e/

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket’in sardurdlebilirlikle ilgili finansal olarak éGnemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak énemli bilgilerin tespiti streci, Toplam Varlik ve Dénem Kari gibi finansal
gostergelere iliskin kisg, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte sz konusu degerlendirmeler dogrudan
olgulemeyen belirli tutarlar igin tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir. Operasyonel
sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar raporda agiklanmakta olup,
metriklere iligskin bilgiler isbu Raporun 52-57. sayfalart arasinda agiklanmaktadir.

Sirket, sardurulebilirlige iligkin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunu
tahmin etmek amaciyla gegis ve iklim senaryolarindan yararlanmaktadir. Bu senaryolar,
IPCC RCP fiziksel risk senaryolari ile NGFS dlzenli gegis, dUzensiz gegis ve sicak ev
dunyasi senaryolarini igermekte olup; iklim degisikliginin Sirket'in karsilasabilecegi

iklim olaylarinin sikligi ve yogunlugu Gzerindeki potansiyel etkilerine iligkin belirsizlikler
barindirmaktadir.

isbu Raporun 32-46. sayfalari arasinda yer alan, daha dustk karbonlu ekonomiye
gegis mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finansal
yukumlaltklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye ydnelik beklentileri iceren tahminler ve gelecege
dénuk bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 25-43. sayfalar arasinda yer alan, fiziksel iklim riskleri ve senaryo
analizlerine iliskin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin
beklentileri igeren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gérig Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye
kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden gérts beyani dusunulebilir.
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Tablo 1. SGrdurulebi

METRIK

KATEGORI

oL

lik Agiklama Konulari ve Metrikler

2024 YILI PRYSMIAN KABLO'NUN CEVABI

2025 YILI PRYSMIAN KABLO'NUN CEVABI

(1) Tuketilen toplam
enerji, (2) sebeke

Tark Prysmian Kablo'nun 2024 yili sebekeden gekilen net elektrik tiketimi 30.619.813
kwh'dir. Bu tuketimin tamami (%100) uluslararasi gegerlilige sahip Yenilenebilir Enerji
Sertifikalar (I-REC) ile belgelendirilmigtir. Bu metrigin hesaplamalar agagidaki gibidir:

(1) Tiketilen toplam enerji: Sirket'in 2024 yili toplam enerji tiketimi; elektrik, dogal gaz,
dizel ve LPG tUketimlerini kapsamaktadir. Bu tiketimlerin GJ cinsinden karsiliklarinin
toplami 151.457 GJ'dir.

Tark Prysmian Kablo'nun 2025 yili sebekeden gekilen net elektrik tiketimi 31.001.926 kwh'dir. Bu
tuketimin tamami (%100) uluslararasi gegerlilige sahip Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (I-REC) ile
belgelendirilmistir. Bu metrigin hesaplamalari agagidaki gibidir:

(1) Tuketilen toplam eneriji: Sirket'in 2025 yil toplam enerji tiketimi; elektrik, dogal gaz, dizel ve
LPG tuketimlerini kapsamaktadir. Bu tuketimlerin GJ cinsinden karsiliklarinin toplami 150.094
GJ'dir. Denetim suregleri ve fatura mutabakatlar sonucunda dénem boyunca Mudanya tesisinde
31.001.926 kWh elektrik, 962.697 m? dogal gaz, 70.907 kg dizel ve 10.478 kg LPG fiili tuketimi

gore yuzdesi®*

“surdurdlebilir Urtinlerden Elde Edilen Gelir Payi (Share of revenues linked to
Sustainable Products)” adli bir KPI uygulamaktadir. 2024 yili itibariyla bu KPI degeri
%72 olarak gergeklegmistir. Ozellikle yenilenebilir eneriji projeleri ve E-Path etiketine
sahip Urtnlerden elde edilen ciro, toplam cironun yaklasik %67'sini olusturmaktadir.
E-Path, sirket tarafindan gelistirilen ve siki surdaralebilirlik kriterlerini igeren bir
siniflandirma sistematigidir. Ancak bu KPI, dogrudan IEC 62474 standardina gére
beyan edilebilir maddeleri kapsamamakta, daha gok genel strdurdlebilir aran
gelirlerine odaklanmaktadir.

Sirket, gevresel etkileri belirlemek, izlemek ve azaltmak amaciyla Prysmian

Saglik, Guvenlik, Cevre ve Enerji Politikasi'ni sireglerine entegre etmistir. Karbon
emisyonlarinin takibi ve enerji yonetimi bu politika gergevesinde yurattlmektedir.
Ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikali tesis orani %100'dUr.

Egirejltimi elektrigi yuzdesi Nicel ?Eg]eo?;e) (), RT-EE-130a.l kesinlesmistir.
Y ve (3) yenilenebilir B (2) sebeke elektrigi yiizdesi: Sirket'in 2024 yili elektrik tiketiminin tamami ulusal
enerji ylzdesi sebekeden saglanmistir. (2) sebeke elektrigi yiizdesi: Sirket'in 2025 yili elektrik tiketiminin tamami ulusal sebekeden
saglanmistir.
(3)Y bilir enerji yt i: Satin alinan elektrigin tamami I-REC sertifikalari ile
kargilandigr igin, toplam elektrik tiketimi igindeki yenilenebilir enerji orani %100°dar. (3) Yenilenebilir eneriji ylizdesi: Satin alinan elektrigin tamami I-REC sertifikalari ile karsilandigi
Dogal gaz ve diger fosil yakitlar da dahil edildiginde, toplam eneriji tiketimi igindeki icin, toplam elektrik tiketimi igindeki yenilenebilir enerji orani %100°dur. Dogal gaz ve diger
yenilenebilir enerji ylzdesi ise yaklasik %72,8'dir. fosil yakitlar da dahil edildiginde, toplam enerji tiketimi i¢indeki yenilenebilir enerji ylzdesi ise
%74,4'tar.
Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) tarafindan periyodik olarak revize edilen Yiksek Onem Arz Eden
Maddeler (SVHC) listesi, Turk Prysmian Kablo'nun trtin analiz ve takip mekanizmalarinin temel
Prysmian, 2024 yili itibariyla Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) tarafindan giincellenen tc§|r_1_| ‘?".‘3‘”?”’““""'." Kimyasal mevzuatiarda gerqekl§§en bl‘.' reg'ulo_tif degigimlerin kabl9 imalat N
Yuksek Onem Arz Eden Maddeler (SVHC) listesini analiz sireglerine dahil etmistir. Bu sektord tzerinde genig gaph yansimalan bulunmakla birlikte, sirketin flnongal ciro uyun’: gostergeleri
guncellemenin tim kablo endustrisi Gzerinde énemli etkileri oldugu belirtiimis olup, de bu dinamiklerden dogrudan etkilenmektedir. Gegen raporlama déneminde (202.,4) %210 .
ciro uyum oranlarinda da etkisi gézlemlenmistir. 2023 yilinda %28,8 olan ciro uyum olarak hesaplanan ciro uyum gostergesi, yasal standartiara uyum galigmalar ve guncel listelerin
orani, 2024 yilinda %21,0% gerilemis ve bu diistisin temel nedenlerinden biri SVHC operasyonlara entegrasyonu neticesinde 2025 yili itibaryla %21,3 seviyesine ulagmistir.
listesindeki gtincellemelerle uyum saglama abalar olmustur. Sirket, “Design for Sustainability” yaklagimini Ar-Ge faaliyetlerinin merkezine yerlestirerek, gevresel
. e N S - o tahribati asgariye indiren Grin tasarimlarina éncelik vermektedir. Bu vizyon kapsaminda ydrattlen
Sirket, Grtn 6zelliklerinde yaptigr degisikliklerle gevre dostu Gran gelistirme o legarly oo tecir. Bu vizyon kapsar b4
al nlmlorlm strdirmektedir. Bu kapsamda, haloien icermeven malzeme kullanimivia Gran modifikasyonlarinda, toksik bilegen barindirmayan, geri dénustaralebilirligi yuksek ve karbon
quh§q cevreci ve geri dénug(ir[]lebiliﬁ aranler taso]rlcnSnoktoyolup aranlerin karbon Y ayak izi minimize edilmig kablo sistemlerinin gelistiriimesi ana hedef olarak gézetilmektedir. Ozellikle
ayak izi, geri donusturdlebilirlik ve toksik madde igermeme gibi krliterlere uygun sekilde halojensiz malzeme fE’rmuI?syonlqnna %c{aklcmlurokc dongusel ekonomi kurallarina uygun ve
G 62474' abre gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, “Design for Sustainability” stratejisi ekolojik hassasiyeti yuksek Urtnlerin portféydeki payi istikrarl bir gekilde artinimaktadir.
- € 90 dogrultusunda yurattlmektedir. e RS " e N B
Urin Yagam | beyan edilebilir Gelire gore Surdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda tescillenmig Gran gaminin finansal performansini izlemek
DONgUsu maddeler igeren Nicel . A RT-EE-410a.] . e L " . . amaciyla, grup genelinde “Surdurdlebilir Urinlerden Elde Edilen Gelir Payi” kriteri takip edilmektedir.
Yonetimi aranlerin hasilata ylizde ?A’) Prysmian, surdrdilebilir GrGinlerden elde edilen gelir payini dlgmek amaciyla S6z konusu performans géstergesinin 2025 yili nihai degeri %70 olarak kayitlara gegmistir. Bu

kapsamda; yenilenebilir enerji altyapilarina yénelik 6zel kablolar, sebeke modernizasyon projeleri ve
sirketin 6zgun yesil siniflandirma standardi olan E-Path etiketiyle belgelenmis kablo ¢gézimlerinden
toplam 8.892.544.350 TL hasilat yaratilmigtir. Bahsi gegen katma degerli yesil ciro hacmi, 2025 mali
yilinda elde edilen konsolide brat gelirin %55'ine tekabul etmektedir. Uygulanan bu KPI modellemesi,
IEC 62474 standardinda tanimlanan kimyasal beyan sureglerini dogrudan adreslemek yerine,
surdurdlebilir Grin segmentinin kurumsal ciro igindeki genel agirhgini dlgmeyi amaglamaktadir.

Mudanya Uretim tesisinde gevre ekosisteminin korunmasi, kaynak verimliliginin artirimasi ve
emisyonlarin sistemli bigimde dasurilmesi stregleri “Prysmian Saglik, Gavenlik, Cevre ve Enerji
Politikasi” gergevesinde glvence altina alinmaktadir. Kurumsal dekarbonizasyon rotasi ve eneriji
tlketim verileri bu yonetim gergevesine bagl olarak denetlenmektedir. Operasyonel sireglerin
tamaminda ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi standartlari kesintisiz sekilde isletiimekte olup, bu
alandaki uygunluk kontrolleri ve risk analizleri Sirduralebilirlik Komitesi liderliginde aylik bazda
masaya yatirimaktadir.

8RT-EE-410a.l'e iligkin Not — Agiklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin kullaniminin yénetimine yonelik bir yaklasim tartismasini igerir.
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2025 YILI PRYSMIAN KABLO'NUN CEVABI

Tark Prysmian Kablo'nun gevre dostu ve déngusel ekonomiyi destekleyen Grin portféyandn
ticari performansini izlemek amaciyla takip ettigi “Surdurdlebilir Urtinlerden Elde Edilen Gelir

Payi kurumsal KPI géstergesi, 2025 faaliyet ddnemi sonu itibarlyla %70 olarak gergeklegmistir.

Bu 6lgiim mekanizmasinin temelini olusturan E-Path siniflandirma sistemi, Prysmian Grubu
tarafindan hayata gegirilen ve son derece kati ekolojik kriterleri barindiran bir derecelendirme
modelidir. Bahsi gegen sistematigin puanlama algoritmalarinda, mamullerin imalatinda
kullanilan geri dénastaralmusg girdi bilegenlerinin hacmi ve Granlerin kullanim émrant
tamamladiktan sonraki geri dénustardlebilirlik kabiliyeti gibi operasyonel parametreler belirleyici

uygun Grtnlerin Nicel ?gzlzz ?;Se RT-EE-4100.2 unsurlar yer almaktadir. rol oynamaktadir.
hasilata gore ’ Prysmian rdnlerinin karbon ayak izi, geri déntstardlebilirlik ve toksik madde o . 4 o I
ylzdesi iqgrmeme gibi kriterlerle tosar}landlglgbelirtilme§kte olup, bu yaklagim “Design for Sirketin Ar-Ge ve inovasyon vizyonunun odaginda yer glcm Design for S“s“?'"“b"'ty, N
Sustainability” stratejisi gergevesinde yurttulmektedir. Ayrica, enerji iletim ve dagitim stratejisi uyarinca, gelistirilen tim kablo ve sebeke cozumierinin karbon emisyon yoguniugy,
kablolarinin tanim geregi enerji verimliligini artirdigi ifade ediimektedir. :0k8|k element barindirmama f’“zeY' ve dongusel sreclere uyum yetenegi en Ust se»wyede
asarlanmaktadir. Bununla birlikte, Gretimi gergeklestirilen eneriji iletim ve elektrik dagitim
kablolar, yapisal tasarimlar ve iletken teknolojileri sayesinde enerjinin taginmasi esnasinda
olusan kayiplari minimize ederek, kullanildiklar altyapi sebekelerinde tanim geregi enerji
verimliligini dogrudan artirmaktadir.
2025 mali yil sonu itibarryla Tark Prysmian Kablo'nun toplam hasilati 16.168.262.454 TL seviyesine
2024 yili itibariyla Tark Prysmian Kablo’nun enflasyona gére dizenlenmis toplam ulasmistir. Bahsi gegen bu toplam cironun %55'lik bélimu, dogrudan yenilenebilir enerji altyapi
hasilati 18.748.510.079 TL olarak gergeklegmistir. Bu hasilatin yaklasik %67'si, dogrudan | galismalarindan ve sirketin 6zgin E-Path ekolojik etiketleme kriterlerini kargilayan gevre dostu
yenilenebilir enerji projelerinden ve E-Path etiketine sahip trtinlerden elde edilmistir. mamullerinden elde edilmistir. Bu dogrultuda yapilan finansal hesaplamalar neticesinde, 2025
Bu dogrultuda, 2024 yili igin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili Granlerden yilinda yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji verimliligine hizmet eden Grtn gruplarindan
elde edilen hasilat, sunum para birimi cinsinden yaklasik 12.661.501.753 TL olarak kazanilan net hasilat tutar 8.892.544.350 TL olarak kayitiara gegmistir.
hesaplanmaktadir.
Sirket toplulugu tarafindan devreye alinan E-Path siniflandirma modeli, son derece kati ekolojik
Prysmian tarafindan gelistirilen E-Path, siki sirdardlebilirlik kriterlerini igeren bir standartlari temel alan bir surdardlebilirlik sistematigidir. Kurumsal yesil Grn portféyanin
siniflandirma sistematigidir. E-Path etiketli Grnler, sirketin toplam strdardlebilir Gran finansal geri donuslerinde gok buyuk bir agiriga sahip olan bu etiketli mamuller, “Strduralebilirlik
gelirlerinin 6nemli bir kismini olugturmakta olup, 2024 yilinda bu oran toplam KPI'n icin Tasanm” prensipleri kapsaminda gelistiriimektedir. Tasarim agamalarinda ise karbon
yaklasik %65'i seviyesinde gergeklesmistir. E-Path kapsamindaki Grtnler, “Design for ayak izinin distralmesi, zehirli bilegen ihtiva etmeme duzeyi ve ylksek geri donustarulebilirlik
Yenilenebilir enerji Sustainability” yaklagimiyla karbon ayak izi, geri donustarulebilirlik ve toksik madde potansiyeli gibi gevresel kriterler eksiksiz sekilde gdzetilmektedir. Bununla birlikte, Gretimi
ve enerji verimliligi Nicel Sunum para RT-EE-410a.3 igermeme gibi kriterler dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Ayrica, enerji iletim ve gergeklestirilen yeni nesil enerji iletim ve elektrik dagitim kablolari, Smrint tamamlamis eski
ile ilgili Granlerden birimi : dagitim kablolarinin, eskiyen sistemlerin yerine kullanilarak gtg kayiplarini azaltmasi sebeke altyapilarinin yerini alarak gug iletim hatlarindaki kayiplari yapisal olarak azaltmakta,

elde edilen hasilat

ve yenilenebilir enerji kapasitesini sebekeye baglama isleviyle, enerji verimliligini
artirdigi belirtiimektedir.

Turk Prysmian Kablo'nun genel “strdirdlebilir Uriinlerden Elde Edilen Gelir Payi
(share of revenues linked to Sustainable Products)” KPI' 2024 yili igin %72,0 olarak
gergeklesmistir. Bu oran, yenilenebilir enerji projeleri ve E-Path etiketli Grinlerden
elde edilen hasilatin, daha genis bir strdurulebilirlik semsiyesi altindaki payini
yansitmaktadir.

Grup duzeyinde ise Prysmian’in 2024 yili igin “Strdurdlebilir Urinlerden Elde Edilen
Gelir Payi” %43,1 olarak raporlanmistir. Bu durum, Turk Prysmian Kablo’nun grup
ortalamasina kiyasla daha yuksek bir performansa sahip oldugunu géstermektedir.

temiz enerji Uretim tesislerini ulusal sebekeye entegre ederek enerji verimliligi streglerine
dogrudan katki sunmaktadir.

Sirketin surdardlebilir Grin pazarindaki genel agirhigini éigen “Surduralebilir Urtnlerden Elde
Edilen Gelir Pay” kurumsal temel performans gostergesi 2025 faaliyet dénemi igin %70 olarak
gergeklesmistir. Bahsi gegen bu genel performans orany, yesil enerji yatinmlari ile gevre beyanl
kablo satislarindan elde edilen gelirlerin, kurumsal strddrulebilirlik hedefleri igerisindeki kapsamli
yerini ortaya koymaktadir.

Kuresel lgekte ise ana ortaklik diizeyinde 2025 yili igin hesaplanan “Surduaralebilir Urtnlerden Elde
Edilen Gelir Payi” ortalamasi %44,2 olarak ilan edilmistir. Bu durum, Tlrk Prysmian Kablo'nun yerel
Uretim ve pazarlama stratejileriyle, bagh bulundugu sirket toplulugunun kuresel ortalamalarinin
Uzerinde bir performans sergilemeye devam ettigini dogrulamaktadir.
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Urtin kategorisine gore

i —FE- —*
Uretilen birim sayisi®® Nicel say! RT-EE-000.A -*
Sirket toplulugunun kuresel dizeydeki organizasyon
yapisi incelendiginde, dinya genelinde istihdam edilen
personel sayisi yaklasik 34.000°dir. Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri Anonim Sirketi'nin yerel yapilanmasi 6zelinde
ise, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayisi 545
- . . olarak kayitlara gegcmis durumdadir. Gegen raporlama
Emir:rlr?glitr‘a?jﬁn1¥gr8§?$Ir?w(ijsnylgggjlglI\(/esg.iggeonﬁlc:a I:?g%' dénemlerinin sonu olan 31 Aralik 2024 tarihinde 585 (439
ozelinde ise, 31 Aralik 2025 itibarlyla toplam ¢aligan sayisi 222;3 é)lli?q?(ﬁtse?s\éﬁ gjﬁ;?:'Euzrgzn?st;r;:tl%%eogshg:;; %ZO’;S]
545 olarak gergeklesmistir. Gegmis dénemlere bakildiginda dénemde bir miktar daralma aézlemlenmistir !
Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-EE-000.B | bu says; 31 Aralik 2024 tarihinde 585 (439 saha, 146 oﬁs% ve 9 str-

31 Aralik 2023 tarihinde ise 613 (452 saha, 161 ofis) olarak
kaydedilmistir. 2025 yili gtincel verileri itibariyla ¢alisanlarin
134'0 yénetim/masa basi (ofis) personel, 411" ise masa basi
olmayan (saha) personelden olugmaktadir.

2025 faaliyet dénemi sonu itibariyla, sirket bunyesinde gérev
yapan personelin dagiim yapisi incelendiginde; ¢aliganlarin
134'G ofis personeli (masa basgi gérev yapan caliganlar)
olarak faaliyet gdsterirken, 411'i ise saha personeli (Uretim ve
fabrika alaninda masa bagi olmayan galiganlar) statisinde
istihdam edilmektedir. Sunulan bu i giict verilerinin
derlenmesinde, dig kaynakli veya taseron isgiler harig
tutulmus olup, yalnizca Turk Prysmian Kablo bordrosunda
yer alan resmi ¢aliganlar kapsama dahil edilmistir.

85RT-EE-000.A Notu — Uretim, enerji Uretimi, enerji dagitimi ve aydinlatma ve i¢ mekan iklim kontrol elektronigi dahil ilgili Grin kategorisine gére Uretilen birim sayisi olarak agiklanir.
* Uretim adetleri, ilgili raporlama dénemlerinde ticari hassasiyetler ve rekabet stratejileri sebebiyle kategori bazinda agiklanmamistir.
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na,

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve bagh ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 51 ila 57 sayfalar1 arasinda yer alan “Metrik ve Hedefler” bagligi altinda
acgiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Agustos 2026
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