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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum: cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goériismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BIiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 97,26
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 98,57
MENFAAT SAHIPLERI 99,57
YONETIM KURULU 98,55
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Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.

Kobirate A.S. iletisim:
Derecelendirme Uzmani:
Serap CEMBERTAS (Lisans No:700342)
(216) 3305620 Pbx

serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

Hasanpasa Mahallesi, Ali Ruhi Sokak No:2, Kat:2, Daire:2 Kadikéy/iSTANBUL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Komitesi
Burhan TASTAN
(Lisans No:700545)
Can TEKIN
(Lisans No:700573)
Nermin Z. UYAR
(Lisans No0:702999)
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2. REVIiZE EDILENDERECELENDIRME OZETi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan  kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayili kararina gore Pegasus, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pegasus’un Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,84
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine dnemli o&l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma sekli Kurumsal Yénetim ilkeleri ile

uyumludur. Sonug¢ olarak; ulasilan bu not,
sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Pegasus’un
notu 97,26 olarak teyit edilmistir.

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimer iliskileri Miidiirii Sn. Omer
L. OMERBAS tarafindan, Finans Genel Mudiir
Yardimcisi Sn. M. Barbaros KUBATOGLU’na
bagh olarak surdirilmektedir.

Yatinmer iligkileri Midari Sn. Omer L.
OMERBAS'In 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 15.04.2021 tarihi
itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur. Adi  gegen  yOneticinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari bulunmaktadir.

Yatirnmai iliskileri Mudurligii 2025 yilinda 20
Mart, 27 Mayis, 17 - 18 Eylil ve 18 Aralik
tarihlerinde olmak tizere 4 (dort) kez Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmistir. 2026 yilinda ise Haziran
ay! itibariyle, 24 Mart ve 22 Mayis tarihlerinde
2 (iki) kez raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme

hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
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veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2026 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya ait davet vyasal
dizenlemeler ve ana sozlesmede
Ongoraldugi gibi gindemi ve glindeme iliskin
bilgi ve belgeleri de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin (TTSG) 27.02.2026
tarih ve 11532 sayih nilshasinda ve
24.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve sirketin
kurumsal internet sitesinde usuliine uygun ve
toplanti tarihinden 3 (lU¢) hafta Once
yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar, Pegasus
Hava Yollari ve Bagli Ortaklklarinin yonetim
ve faaliyetlerinde gerceklesen 6nemli
degisiklikler, pay sahiplerinin _glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri ve
gindem maddeleri hakkinda detayli bilgilere
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Mehmet Tevfik
NANE (Yonetim Kurulu Baskani), Sn. Giiliz
OZTURK (Genel Miidiir/CEO), Sn. M. Barbaros
KUBATOGLU (Genel Midiir Yardimcisi), Sn.
Abdullah ATACAN (Finansal Raporlama ve
Kontrol Grup Direktora), Sn. Ali UZUN
(Bashukuk Mdusaviri ve  Surdurilebilirlik
Kidemli Direktorii (Genel Sekreter)), Sn. Omer
L. OMERBAS (Group Head of - Yatirimci
iliskileri), Sn. Ceren MURSALOGLU (Senior
Head of - Kurumsal Hukuk & Ydnetisim), Sn.
Ekin DIKMEN (Expert Kurumsal Yénetim
Uzmani) ile bagimsiz dis denetim sirketi
temsilcisi hazir bulunmuslardir.

Sirket ana s6zlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2025 yil faaliyetlerinden SPK mevzuatina gore
13.750.218.852 TL net donem kar elde
edilmistir. 213 sayih Vergi Usul Kanunu
hikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlara
gore ise (-) 39.740.868.934 TL, (Ge¢mis Yillar
Zararlari ile birlikte (-) 42.355.129.931 TL) net
doénem zarari olugsmustur.

Konuya iliskin yonetim kurulu kararina

raporumuzun “ji. Kar Dagitimi” boéliminde
yer verilmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminde sirketin notu 98,57 olarak revize
edilmistir.

.57

Sirketin kurumsal internet sitesi
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/t
r) glncellenmis, daha islevsel duruma
getirilmis ve 2026 Temmuz ayi itibariyla
devreye alinmistir. Bu gelisme sirketin bu ana
basliktaki not artisinin gerekcesi olarak
goralmastir.

Pegasus’'un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatirmmcilarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi tim bilgi ve belgeler son bes (5) yillhk
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Muadir Yardimcisi/CFO), Sn. Abdullah
ATACAN (Finansal Raporlama ve Kontrol
Direkt6rd), Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk Musaviri
ve Sirdurulebilirlik Kidemli Direktoria (Genel
Sekreter)) ve Sn. H. Nur KARABACAK (Bitge,


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
https://www.flypgs.com/

Maliyet Kontrol ve Finansal Raporlama Grup
Mudiiri), Sn. Omer L. OMERBAS dir (Yatirimci
iligkileri Mudird) ve Sn. Ceren MURSALOGLU
(Senior Head of — Kurumsal Hukuk ve
Yoénetisim)'dur.

Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli hususu gézetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

2025 yili bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Deloitte Tirkiye) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetcinin gorus bildirmekten kagindigi, sartli
gorus bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2026 yili bagimsiz
dis denetiminin de denetim komitesi ve
yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurula
katilan pay sahiplerinin onayi ile ayni sirket
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminde sirketin
notu 99,57 olarak teyit edilmistir.

AT

Sirketin islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve
sirket imkanlari dlclstinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amacla bircok ic
dizenleme yapildig1 gortlmustir.

Tazminat Politikasi olusturulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde

yayinlanmaktadir. Diger yandan; ilkelerde
sayllan ve menfaat sahipleri ve tim
paydaslariilgilendiren politikalarin tamami da
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

izleme dénemi icerisinde Bilgi Givenligi
Politikasi giincellenmis, bu politika
kapsaminda faaliyetlerin sorunsuz
surdiridlmesi icin gerekli yetkilendirmeler
yapilmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kahindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
distnulmektedir.

Sirketin organizasyon vyapisi ile uygulanan
performans ve odillendirme kriterleri tiim
calisanlara  duyurulmakta ve  sirketin
kurumsal intranet sitesinde ve dokiman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir.

Pegasus’da; 31.12.2025 tarihi itibariyla 9.243,
30.06.2026 tarihi itibariyla ise 9.846 calisan
istihdam edilmistir.

Sirket periyodik araliklarla Calisan Baglilig
Anketi yaptirmakta olup 2025 Yili Calisan
Baghligi Anketi Sdrdirilebilir Baghlik Puani
%84 seviyesine ¢ikmistir.

Sirket yetkilileri tarafindan, tim menfaat
sahiplerinin gorlis ve Onerilerine 6nem
verildigi ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye
Ozen gosterildigi ifade edilmistir.

Paydaslarin talep, soru ve sikayetleri
Kurumsal internet Sitesindeki
(https://www.flypgs.com) iletisim kanallar
ve Pegasus Cagri Merkezi (izerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda olusturulan
calisan Oneri sistemi aktif ve etkin olarak
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uygulanmaya devam etmektedir. FLYDEA
kapsaminda calisanlar sirketin is slireglerini
iyilestirmeye yonelik inovatif fikirlerini
sunmaya tesvik edilmektedir.  Fikirler
kademeli bir inceleme sisteminden gectikten
sonra calisanlarin oyuna sunulmakta ve
kazanan fikirler uygulama icin planlamaya
alinirken  bu fikirleri sunan ¢alisanlar
odullendirilmektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Politikalarina uygun
olarak ¢ok sayida projeyi destekleme ve
gelistirmeye devam etmektedir. Bu alanda
yapilan ¢calismalara sirketin Kurumsal internet
Sitesi, Yillik Faaliyet Raporlari ve TSRS uyumlu
Surdurilebilirlik Raporlarindan
ulasilabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik;

Pegasus Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasini
¢ baslikta 6zetlemis ve uygulamayi taahht
etmistir. Bunlar;

o Faaliyetleri ile iliskili c¢evresel,
sosyal ve kurumsal  silrdurulebilirlik
hedeflerini olusturmak,

o Bu hedeflere ulasmak amaciyla
sureglerin isletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari tanimlamak,

o Paydaslarinda kurumsal
surdirilebilirlik ~ konusunda  farkindalik
yaratarak strdurtlebilirlik uyum programini
surekli iyilestirmektir.

Sirket  Sdrdiirtilebilirlik  Stratejisini ~ de
olusturmus ve “Rotamiz Surdirulebilir Bir
Gelecek” slogani ile (¢ ana bilesen
kapsaminda detaylandirmistir:

- ROTAMIZ TEMIZ BiR GELECEK

Sirket bu hedefini; “Deger yaratma
sirecimizde tim sermayelerimizi kullanarak
iklim degisikligi, cevre yonetimi ve enerji
verimliligine odaklanan sistemler
olusturuyor; yasal dizenlemelerin yani sira
cesitli  gonilli  standartlara da  uyum
gosteriyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ile 2015
yilindan beri seffaflik ilkesini benimseyerek
raporlama gergeklestiriyoruz. Hep daha iyiyi
hedefleyerek  saydam  bir  yaklasimla
projelerimize yer veriyoruz. LSEG (Refinitiv)
ESG Sirdirilebilirlik Endeksi (BIST 25)
kapsaminda sirketimiz, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki gligli performansi ile
endekste yer aliyoruz. 2025 yilinda “iklim yol
haritasi, cinsiyet dengesi girisimleri ve seffaf
raporlama uygulamalarina sahip glcli
yonetisim yapisi dahil olmak lizere biitlinsel
bir yaklasim ve capraz fonksiyonel ESG
stratejisi yoluyla deger yaratma”
¢alismalarimiz ile Airline Economics Aviation
tarafindan  “Yilin  Sirdiralebilirlik  Ekibi”
odiline layik goruldik.” seklinde ifade
etmektedir.

Pegasus “Rotamiz Temiz Bir Gelecek”
mottosunu su alt basliklarla uygulamaya
gecirmektedir;

o Cevre Yonetim Sistemi

o Sifir Atik

o Cevresel Siirdirilebilirlik Yonetimi
o Enerji Yonetimi

- ROTAMIZ ESIT ve COK SESLi BIR
GELECEK

Pegasus, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilig
yalnizca bir hedef degil; tim paydaslari icin
ortak bir sorumluluk ve uzun vadeli bir
dontsim alani olarak ele aldigini deklare
etmektedir. Sirket; esit ise esit Ucret
yaklasimi, toplumsal cinsiyet dengesini
gozeten ise alim ve terfi uygulamalar ve
calisanlarin  aktif  katkisiyla  sekillenen
projelerle kapsayici kiltar amacini
guclendirmeye donuk ¢alismalarina kesintisiz
devam ettigini beyan etmektedir.

2023 yilinda Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik
inisiyatifi “Harmoni” hayata gecirilmistir. Bu
girisim ile cinsiyet esitligi basta olmak lzere
kapsayici kaltlrin yayginlastiriimasi
cercevesinde farkli projeler yiritiilerek daha
esit ve cok sesli bir gelecek icin hedefler
belirlenmektedir.



Pegasus Harmoni, zaman icinde tekil
projelerin Otesine gecerek; insan kaynaklari
sireclerine entegre olan, karar alma
mekanizmalarini  besleyen ve  kurum
kaltirint sekillendiren bir yaklagim haline
gelmistir.

Yonetici ve lzeri pozisyonlardaki kadin ¢alisan
oraninin artisi, genglere yonelik burs, staj ve
yetenek programlariile egitimde firsat esitligi
gibi calismalar bu beyani  destekler
niteliktedir. Yonetici ve Uzeri pozisyonlarda
kadin galisan orani %33 seviyesindedir.

Surdirilebilir is Odulleri 2025’te “Toplumsal
Cinsiyet  Esitligi” kategorisinde  6rnek
gosterilen kurum secilen sirket ayni yil Stevie
Awards’ta ‘Cesitlilik & Kapsayicihk’
kategorisinde GUmds Odiil'e layik
bulunmustur.

- ROTAMIZ BIRLIKTE DAHA iYi BIR
GELECEK

Pegasus; Her tirli toplumsal olusum ve
¢abanin iyi bir yonetisim yapisina ihtiyaci
oldugu inanciyla, sirketin sirdirulebilirlik
stratejisiyle uyumlu olarak, uygulamalarin iyi
bir yonetisim vyapisiyla deger zincirine
yayllmasi konusunda caba gosterdigini ifade
etmektedir.

Subat 2022 tarihinde, surdarilebilirlik
politikasi ve  stratejik ~ strdurulebilirlik
hedeflerinin  uygulanmasindan  sorumlu
“Stirdirilebilirlik Ofisi” kurulmustur.
Surdurulebilirlik Ofisi ayni zamanda sirketin
tamamina vyayilan surdurulebilirlik ve CSY
cahsmalarinin koordinasyonu ve
raporlanmasindan sorumludur.

Buna ek olarak, farkh is birimleri arasinda
surdirilebilirlik ve GSY alanindaki galismalar
hakkinda bilgi akisini saglamak amaciyla
“Stirdirilebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Surdurdlebilirlik ve ESG alanindaki
¢ahsmalarin ilerleyisinin takibi, uzun vadeli
hedef ve planlamalara yonelik konularin
gOzetimi ise Surdurilebilirlik Direktord ile Gst

diizey yoneticilerden olusan “Sardurulebilirlik
Yonetim Grubu” tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Sardirulebilirlik Direktori, Yonetim Grubu ile
Calisma Grubu arasindaki iletisimi saglamakta
ve tim calismalari  genel mdudire
raporlamaktadir. Ayni zamanda bu birimler
tarafindan vyiritilen faaliyetler, duzenli
araliklarla kurumsal yonetim komitesi ve
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kurumsal Surdardlebilirlik Politikasi
surdurdlebilirlik risk ve firsatlar cergevesi, bu
alandaki stratejik hedefler, kilit performans
gostergeler ve raporlama icerigi, ilgili
kurumsal prosediirlerde belirlenen sekilde
genel mudir, kurumsal yonetim komitesi
ve/veya yonetim kurulu tarafindan gozden
gecirilerek onaylanmaktadir.

Sirket, kurumsal internet sitesi
(www.flypgs.com) da  “Surdirilebilirlik
Merkezi” olusturarak uygulamaya almistir.
internet sitesinin bu bélimi sirdirilebilirlik
¢alismalarinin  ana  bilgi kaynagl olarak
tasarlanmis olup surdirdlebilirlik
uygulamalari hakkinda ilgilenen herkese agik
ve kolay erisilebilir  bilgi  sunmak
amaglanmaktadir.

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca
Tlrkiye Surdiralebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) 1 & 2 kapsaminda 2025
yilina iliskin denetim hizmetleri DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Deloitte Tiirkiye) tarafindan
yapmistir. Denetim Komitesinin onerisi ve
Yonetim Kurulunun uygun gorisu ile 2026 yili
denetiminin de ayni kurulus tarafindan
yapilmasina karar verilmis ve yapilan olagan
genel kurulda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

Gdiiller:

Hazine Yénetimi Zirvesi

o Kyriba LIVE Awards CEMEA (Central &
Eastern Europe, Middle East & Africa) Award
Platin is Kitaplari Odiilleri



http://www.flypgs.com/

o Yiin En lyi Otobiyografi/Biyografi
Kitabr - Mehmet Tevfik Nane

Contact Center World — Global Best Practice
Awards

o ”Best Contact Center” 6dilu

o “Best Use of Social Media” 6duli

o “Best Home & Remote Agent

Program” oduli

o “Best Improvement Award (Training
& Quality Practices)” 6dili
Felis Odiilleri

o HTalks ile gerceklestirilen “Ucak
Takip” yayiniyla Entertaintment ve Media
Felis (2 odul)

o “Gencken Daha Glzel — Fransa”
projesiyle Print & Publishing Felis (1 6dl)
16. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi

o Atik Yonetimi kategorisinde Bronz
Odiil,

o Surdurlebilirlik iletisimi
kategorisinde Ozel Odiil
The TECHX Awards

o “Kampanya Deneyimi” oduli

o “Deneyimde inovasyon” édilii

o ”"Deneyimi Tavsiyeye Donlstliren
Marka” odula
Turquality Vizyon Bulusmasi ve Markalasma
Konferansi

o En Gok Hizmet ihracati Yapan
Turquality Sampiyonu

o lislam is Birligi Teskilati Uyesi Ulkelere
En Cok Hizmet ihracati Yapan Turquality
Sampiyonu
Excellence in Action

o “Sirket Kultiri” kategorisinde GUmiis
Odiil
Yenilikci Liderler — Digital CMO 50

o Ahmet Bagdat
Bogazici Is Diinyasi Odiilleri

o “Yilin Strdirulebilirlik Sirketi” 6dulu
Altin Oriimcek Odiilleri

o Tim kategoriler icinde birinci
segilerek Yilin En Iyi Mobil Uygulamasi

o Mobil Uygulama -  E-Ticaret
kategorisinde 1.’lik

o Web sitesiyle Hizmet kategorisinde
3.’lik ve Halkin Favorisi

o Web sitesiyle Turizm  Seyahat
kategorisinde 3.’lik

Fin-Erth iklim ve Siirdiiriilebilirlikte Kadin
Liderler
o Latife Nur Demir

- EMNIYET VE GUVENLIK ODAKLI iS
ANLAYISI

Pegasus bu basliktaki calismalarini asagidaki
basliklar altinda toplamistir;

Ugus Emniyeti
Operasyonel Glivenlik
Bilgi Glvenligi
is Sagligi ve Giivenligi

O O O O

- TEKNOLOJi VE iINOVASYON ODAKLI
iS ANLAYISI

Sirketin bu alandaki faaliyetleri ise su ana
basliklari igermektedir;

o Yenilikgi Yapi
o Operasyonel Verimlilik
o Inovasyon

Sirketin surdirilebilirlik konusundaki
galismalari hakkinda detayli agiklamalara
Kurumsal internet Sitesi, Yillk Faaliyet
Raporlari ve TSRS uyumlu Strdurtlebilirlik
Raporlarindan ulasilabilmektedir.

Pegasus, BIST Surdirilebilirlik Endeksinde
islem gérmektedir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise
Pegasus’un notu 98,55 olarak teyit edilmistir.

L]

Pegasus Yonetim Kurulu misyon ve vizyonunu
belirlemis ve bu misyon ve vizyona uygun
olarak  tanimlanan  stratejik  hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mid{irliik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar olarak
hazirlandig1 gorilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarindan bir ay 6nce
taslak glindem Uyelerle paylasiimakta ve
gindem  Onerileri  alinarak  toplantiya
hazirlaniimakta oldugu bilgisi edinilmistir. 8
(sekiz) kisiden olusan Yonetim Kurulunun 2
(iki) Uyesi icrada gorevli, 6 (alti) Uyesi ise
icrada gorevli olmayan Uyedir. icrada gérevli
olmayan (lyelerden 3’0 (G¢) Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan kriterler
cercevesinde bagimsizlik niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda; 20 Mart, 27
Mayis, 18 - 19 Eylil ve 18 Aralik tarihlerinde
toplam 4 (dort) toplanti gergeklestirmistir.
2026 Haziran ayi itibariyle ise 24 Mart ve 22
Mayis tarihlerinde 2 (iki) kez toplanti
yapilmistir.

Denetim Komitesi; 2025 yilinda 03 Mart,
05 Mayis, 11 Agustos ve 07 Kasim tarihlerinde
toplam 4 (dort) kez toplanti yapmistir. 2026
Haziran ayi sonu itibariyle ise 03 Mart ve 08
Mayis tarihlerinde olmak tzere 2 (iki) toplanti
gerceklesmistir.

i¢ Denetim

Pegasus Hava Yollari blinyesinde etkin bir i¢
kontrol sisteminin yapilandiriimasi Yonetim
Kurulu sorumlulugunda ve Denetim Komitesi
gozetiminde  gerceklestiriimektedir.  Bu
dogrultuda Komite, Sirket yonetimi, ¢
Denetim Birimi ve bagimsiz denetgiden aldig
bilgileri degerlendirmekte ve i¢ kontrollere
iliskin gortis ve onerilerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedir. Denetim Komitesi, i¢ denetim
faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde
yerine getirilmesinin saglanmasi icin gerekli
her tiirli tedbirin alinmasini saglamaktadir. i¢
Denetim  Birimi ¢alismalarini  Denetim
Komitesi gozetiminde ve Komite tarafindan

onaylanan c¢alisma plani dogrultusunda
yiritir. ic Denetim Birimi tarafindan yerine
getirilen i¢ kontrol uygulamasi disinda, sivil
havacilik mevzuati ve Sirket uygulamalar
dogrultusunda yoOnetim biinyesinde icra
edilen cesitli  operasyonel i¢ kontrol
sistemlerinden de faydalaniimaktadir.

2025 yili itibariyla 9 kez planli, 9 kez de 6zel
olmak Uzere toplam 18 denetim calismasi
gerceklestirilmistir. 2026 yih Haziran ayi
itibariyla ise 6 kez planl, 6 kez de 6zel olmak
Uzere toplam 12 denetim c¢alismasi
tamamlanmistir.

Gergeklestirilen planli denetimler, yalnizca
tek bir birimle sinirl olmayip, denetlenen
surece iliskin etkilenen tim birimler, faaliyet
alanlari ve alt surecleri kapsayacak sekilde
genis kapsamli olarak yuriutilmektedir. Bu
sayede slireglerin ugtan uca degerlendirilmesi
ve kontrol ortaminin bitlincil bir bakis
acisiyla analiz edilmesi saglanmaktadir.

31.12.2025 itibariyla Pegasus’un i¢ Denetim
Bolimii; Group Head of — i¢ Denetim & EYS ve
is Miikemmelligi, bir i¢c Denetim Yéneticisi ve
dért ic Denetim uzmani, bir Bilgi Teknolojileri
ic Denetim uzmani, bir ic Kontrol uzmani, bir
is  Mikemmelligi  Yoneticisi, iki s
Miikemmelligi uzmani ve bir is Mikemmelligi
destek uzman vyardimcisi calisanindan
olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; 2025 yilinda
19 Mart, 26 Mayis, 17 Eylul ve 17 Arahk
tarihlerinde toplam 4 (dort) kez toplanti
yapmistir. 2026 Haziran ayi itibariyle ise 23
Mart ve 20 Mayis tarihlerinde olmak lizere 2
(iki) toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan vyerine getiriimektedir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi ve Komite
Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca yonetim
kurulu  Uyeligi icin  uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler

11



gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda
Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen
“2026 Yoénetim Kurulu Adaylik ilke ve
Kriterleri”  genel kurul bilgilendirme
dokimani ekinde pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmustur.

Diger yandan Komite, Bagimsiz Uye aday
basvurularini  (mevcut Uyelerin  gorevini
sirdirmesi ve disaridan gelen basvurular
dahil  olmak zere) degerlendirerek
Onerilerini  yonetim kuruluna iletmistir.
Yonetim Kurulu o©nerilen (ye adaylarini
onaylamis, yonetim kurulu karari ve gerekli
diger tiim belgelerle birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sunmustur. Kurulun uygun goérisi
ile bagimsiz yonetim kurulu (ye adaylar
olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yonetim kurulu
Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari belirlenmis ve Sirketin
kurumsal internet  sitesinde kamuya
actklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2025
yilinda 20 Mart, 27 Mayis, 18 - 19 Eylil ve 18
Aralk tarihlerinde toplam 4 (dort) kez
toplanti yapmistir. 2026 Haziran ayi sonu
itibariyle ise 16 Mart ve 20 Mayis tarihlerinde
2 (iki) toplanti gerceklestirmistir.

Komite ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Tark
Ticaret Kanunu'nun 378'inci  maddesi
hiklimlerine uygun olarak Yonetim Kuruluna
iki ayda bir calismalari ve degerlendirmeleri
ile ilgili raporlama gerceklestirmistir.

2018'de baslayan ve Komite toplantilari
Oncesinde dizenli olarak Ust yonetim
tarafindan gercgeklestirilen ve st yonetimin
konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis
acgisini olusturmasina katki saglayan “Risk
Gozden Gegirme Kurulu” ¢alismalarina
devam etmektedir.

Anilan tim Komiteler her toplanti sonrasi
¢ahsmalari  hakkinda yo6netim kuruluna
dizenli olarak rapor sunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryasi
Kurumsal Hukuk & Yoénetisim Departmani
blnyesinde konsolide edilmis olup toplanti
tutanaklari ve ilgili belgelerin saghkli bir
sekilde  korunmakta oldugu bilgisine
ulasiimistir. Sekretarya gorevi Sn. Ali UZUN
(Bashukuk Mdsaviri ve Sirdirilebilirlik
Kidemli Direktorii), Sn. Ceren MURSALOGLU
(Head of - Kurumsal Hukuk & Yonetisim) ve
Sn. Ekin DIKMEN (Expert Kurumsal Yonetim
Uzmani) tarafindan yerine getirilmektedir.

2025 Yilinda Yonetim Kurulu ve Komite
toplantilarina katilim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci yonetim
kurulu Gyeleri ve genel midir goérev
almamaktadir.

30.03.2023 tarihinde yonetim  kurulu
blinyesinde yeni bir komite olarak Teknoloji
Komitesi olusturulmustur. Pegasus Hava
Yollari Teknoloji Komitesi, “Tlrkiye’nin Dijital
Havayolu” amaci dogrultusunda misafir
deneyimi, calisan deneyimi ve operasyonel
etki anlaminda teknoloji ile fark yaratan ve
teknolojik gelismeleri Griin  ve hizmet
sunumunda en verimli sekilde kullanan hava
yolu  faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi icin ¢alismalarda bulunmak ve
yonetim kuruluna onerilerde bulunmak lizere
kurulmustur. Komite, yonetim kurulunun
icrada gorev almayan iki lyesi ve yonetim
kurulu baskanindan olusmaktadir. Komite
2025 vyihinda 20 Mayis ve 02 Aralik
tarihlerinde, 2026 yilinda da 13 Mayis
tarihinde toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin Uye gorev
yapmakta olup ilkelerde tavsiye edilen %25
oranina ulagiimistir.

Yonetim Kurulu; sorumluluklarint etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek (izere 2 yilda bir yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. 2025 yih
degerlendirmesi Haziran ayinda vyapilmis,
Eylil ayinda yapilan Kurumsal Yonetim
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Komitesi ve sonrasinda Yonetim Kurulu
toplantisinda degerlendirilmistir.

Henliz performans degerlendirme sonuclari
dikkate alinarak odullendirme veya azletme
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta korumasi kapsamina
alinmistir. Sigorta tutari ilkelere uygun olarak
sirket sermayesinin %25’ini asacak miktarda
olup 08.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya lclncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yénetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatler
faaliyet raporunda toplam olarak
aciklanmaktadir. Bu uygulama kurumsal
yonetim ilkelerinde &nerilen kisi bazinda
actklanmasi ilkesi ile 6rtismemektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.

: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A
Kurtkoy 34912 Pendik ISTANBUL

: (0216) 5607000

:(0216) 5607090

: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 500.000.000 TL

: Hava Tasimacilig

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Omer L. OMERBAS
Group Head of - Yatinnmai iligkileri

ir@flypgs.com

0(216) 560 7542
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Ortaklik Yapisi
(Rapor Tarihi itibariyla)

i Esas Holding A.S.
i Emine KAMISLI

i Ali ismail SABANCI
i Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

# Halka Agik
0,61%
0,30%
0,61%
0,30%
e A
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%) ‘
Esas Holding A.S. 264.056.018 52,81
Emine KAMISLI 3.025.717 0,61
Ali ismail SABANCI 3.025.717 0,61
Kazim KOESOGLU 1.512.859 0,30
Can KOSEOGLU 1.512.859 0,30
Halka Agik 226.866.830 45,37
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com.tr

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Ortak Adi Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi (%)
ESAS HOLDING ve 292.361.629 58,47

Sevket SABANCI AILESI

Halka Agik 207.638.371 41,53

Kaynak: www.kap.org.tr
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Ad/ Soyadi

Mehmet Tevfik NANE

Sirket Yénetim Kurulu
Unvani

Yonetim Kurulu Baskan

icraci/
icraci Degil
icrada Gorevli

Ali ismail SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli

Mehmet Cem KOZLU

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Stephen Mark GRIFFITHS

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Agah UGUR

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Goérevli Degil

David F. A. VISMANS
Aysegiil ILDENIZ
Neyran ARSLANTURK

icrada Goérevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Unvani

_Gorevi

Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Omer L. OMERBAS Yatirimer iligkileri Madiirii Uye

Denetim Komitesi

Adi Soyadi ‘vovawm  Goérevi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan

Neyran ASLANTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Agah UGUR Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Uye

Kaynak: www.kap.org.tr

Teknoloji Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aysegiil ILDENiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Tevfik NANE Yénetim Kurulu Baskani (icraci) Uye
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Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Giiliz OZTURK Genel Mudiir/CEO

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Madur Yardimcisi-Finans

Ergiin DEMIRCIi Genel Mudiir Yardimcisi-Operasyon

Onur DEDEKOYLU Genel Mudir Yardimcisi, Ticaret

Genger KARATEPE Genel Mudiir Yardimaisi-Ugus isletme

Baris FINDIK Genel Madar Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

Dilara OGUR Genel Mudiir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Yavuz Selim OZMEN Grup Baskani- Ugus Akademi

Murat TUNAY Grup Baskani-Emniyet ve Acil Durum Yonetimi

Ali UZUN Bashukuk Misaviri ve Strdurilebilirlik Kidemli
Direktori - Genel Sekreter

Ayse Naz CAGIL Grup Baskani-i¢ Denetim & Entegre Yon.
Sistemleri ve is Milkkemmelligi

Sinan Onur OZTUNA Grup Midiiri-Uyumluluk ve izleme

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com.tr

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani o  lletigim 0
Omer L. OMERBAS Group Head of - Yatirimei iliskileri | 0 (216) 560 7542

ir@flypgs.com
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Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Son iki Yilsonuna Ait Konsolide Bilango Karsilastirmasi

2024/12 2025/12 Degisim 2024/12 2025/12  Degisim%
(Bin TL) (Bin TL) (TL)% (Bin EURO) (Bin EURO)  (EURO)
Donen Varliklar 69.668.331 90.234.819 29,5 1.896.103 1.788.486 -5,7
Duran Varliklar 213.909.565 319.933.392 49,5 5.821.790 6.341.191 8,9
Toplam Aktifler 283.577.896 410.168.211 44,6 7.717.893 8.129.677 5,3
Kisa Vadeli
Yikimlaltkler 55.339.898 88.019.783 59 1.506.139 1.744.583 15,8
Uzun Vadeli
Yikamlualukler 153.318.905 205.294.557 33,9 4.172.749 4.069.010 -2,5
Ozkaynaklar 74.919.093 116.853.871 55,9 2.039.006 2.316.084 13,6
Odenmis
Sermaye 500.000 500.000 - 230.038 230.038 -

Kaynak: 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
(*) KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihli duyurusuna istinaden; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan igsletmelerin, 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemlerine ait finansal tablolarini, Tiirkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizelerek sunmasi gerekmektedir. Sirket’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle
TFRS’ye gore diizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek
bulunmamaktadir. Ancak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolar Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanmig ve
mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ise enflasyon muhasebesi

uygulanmamistir.

Sirketin Bazi Kalemlerdeki Son iki Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi

2024/12

(Bin TL)

2024/12
(Bin EU)

Hasilat
Satiglarin
Maliyeti
Faaliyet
Kari/Zarari

V.0.Kar/Zarar
Dénem
Kar/Zarari

Pay Basina
Kazang (Kayip)

111.822.522

(86.887.042)
20.807.221
11.922.458

13.285.438

26,57

2025/12 Degisim
(Bin TL) % (TL)
154.127.554 37,8
(127.931.805) 47,2
11.707.541 -43,7
14.835.918 24,4
13.750.218 3,5
27,50 -

3.125.971
(2.432.049)
578.190
323.094

361.493

0,72

2025/12 Degisim

(Bin EV) % (EV)
3.414.378 9,2
(2.833.013) 16,5
258.394 -55,3
325.475 0,7
301.200 - 16,7

0,60 -

Kaynak: 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Bknz: Sayfa 17 Agiklamalar (*)
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Ticaret Unvani

Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S.

Pegasus Havacilik
Teknolojileri ve
Ticaret A.S.

Pegasus Airlines
Innovation Lab, Inc

Pegasus Airlines
Ventures LP

Pegasus Europe B.V.

Kaynak:www.kap.org.tr

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirrmlar

Sirketin Faaliyet Konusu

Bilisim Sistemleri Cozlimleri

Sentetik Ugus Egitim Cihazlar
Servis ve Egitim Hizmetleri

Hava Yolu Tasimaciliginda
Uygulanabilir Teknoloji ve
Yazilim Céziim ve isbirligi
Firsatlarinin Arastiriimasi
Hava Yolu Tasimaciliginda
Uygulanabilir Yapay Zeka
Odakh Yenilik¢i Teknoloji ve
Yazihm C6ziim Girisimlerine
Yonelik Yatirim
Gergeklestirilmesi

Yurt Disi istirak Yatirimlarinin
Yonetimi

Odenmis/
Cikarilmig

Sirketin
Sermayedeki
Payi (TL)

Para
Birimi

Sirketin
Sermayedeki
Payi(%)

Sermayesi

300.000.000 108.597.285 TL 36,2
100.000 100.000 TL 100
150.000 150.000 usbD 100
1.000.000 1.000.000 usb 100
250.000 250.000 | EURO 100

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BiST Kodu

:PGSUS

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar:YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler

Sirket ile
Olan
iliskinin
Niteligi

is
Ortakhg

Bagli
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

: BISTTUM / BIST ISTANBUL / BIST 100 / BIST YILDIZ /
BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST ULASTIRMA / BIST 500 / BIST 30

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (30.07.2025 - 30.07.2026) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL)
148,70 (30.07.2026)

En Yiiksek (TL)
274,00 (11.08.2025)

Kaynak: Pegasus Hava Tagsimaciligi A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye yapisi ve ana sdzlesmesinde degisiklik olmamustir.
ii. Kdr Dagrtimi

Yonetim Kurulunun 04.03.2026 tarih ve 861 sayili karari sdyledir;

“Sirketimiz tarafindan SPK’nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Tirkiye) tarafindan denetlenen 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiz ile 213 sayili VUK hiikiimlerine gore hazirlanan
yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanan kar dagitim tablosunun kabulline, sirketimizin 2025 yilinda
dagitilabilir kari olusmadiginin tespitine ve bu dogrultuda, ilgili mevzuat, sirket ana s6zlesmesinin 21.
maddesi ve sirketimiz Kar Dagitim Politikasi hikimleri cercevesinde 2025 yilina iliskin dagitilabilir
karinin olusmadigl hususunun 31.03.2026 tarihinde gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve konuyla ilgili gerekli bildirimlerin yapilmasina karar
verilmistir.”

Yénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi Olagan Genel Kurulda giindemin 4. maddesi olarak goriisiilmiis
ve onaylanmistir.

iii. Politikalar

Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi 28.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararina ile Sirketin Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda Cinsiyet Dengesine yénelik 2030 "Daha Hizli ileri"
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde glincellenmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin diger politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas,
Ucret Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik ilkeler)
ise herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yonetim ve Organizasyon
31.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda; Sn. Aysegiil iLDENIZ, Sn. David. F.A. VISMANS ve
Sn. Neyran ARSLANTURK bir yil siire ile gérev yapmak lizere bagimsiz yénetim kurulu {yesi olarak
secilmislerdir. Onceki ddnem bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak gérev yapan Sn. Agah UGUR tekrar
yonetim kurulu Gyesi olarak segilmis ve icra gérevi bulunmayan yonetim kurulu Gyesi olarak kurulda

¢alismaya devam etmektedir. Bir dnceki donemde gorev yapmis olan diger Gyelerde degisiklik yoktur.

Bu baslik altinda izleme dénemi icerisinde baska degisiklik bulunmamaktadir.
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v. Grup Sirketleri, Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler
Sirketin 12.12.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;
“08.12.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiz dogrultusunda Smartwings Grubu pay alimini
gerceklestirmek icin Hollanda'da yeni bir bagh sirket kurulusu islemleri tamamlanmis olup %100
sirketimiz istiraki Pegasus Europe B.V. kurulus islemleri 10.12.2025 ve tescil islemleri 11.12.2025 tarihi

itibariyla tamamlanmistir.”

(*) Konuyla ilgili aciklamalara 08.12.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasindan ulasilabilir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zi edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar = Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6l¢cebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustlralmastir.
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Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye  Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yoOnetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel

degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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