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Rapor Hakkında
Biotrend Çevre ve Enerji Yatırımları A.Ş. (“Biotrend” veya “Şirket”) tarafından hazırlanan 
bu rapor, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) geçiş hükümleri ve 
ilgili muafiyetler dikkate alınarak hazırlanmış olup, Biotrend’in 1 Ocak – 31 Aralık 2025 
raporlama dönemine ait iklimle bağlantılı finansal açıklamalarını içermektedir. 
Raporda, iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin açıklamalar TSRS 2 – İklimle İlgili 
Açıklamalar Standardı kapsamında sunulmuş; TSRS 1 – Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal 
Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler esas alınmıştır. Yararlanılan geçiş 
muafiyetleri ile bu muafiyetlerin rapor kapsamına etkileri raporun Geçiş Muafiyetleri 
bölümünde açıklanmaktadır. 

Bu rapor, Biotrend’in 2025 yılı konsolide finansal tablolarında yer alan ve Şirket’in 
kontrolü altında bulunan tüm faaliyetlerini kapsamaktadır. Sürdürülebilirlik ve iklimle 
ilgili finansal açıklamalarda kullanılan organizasyonel sınırlar, finansal raporlama 
sınırlarıyla uyumlu olup Biotrend’in bağlı ortaklıkları ve iştiraklerini de içermektedir. 
Organizasyonel sınırların belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklaşımı esas alınmıştır. 
Operasyonel kontrolün değerlendirilmesinde, Biotrend'in ilgili faaliyet veya tesis 
üzerinde hem çevre ile iş sağlığı ve güvenliği (İSG) politika ve prosedürlerini belirlemesi 
ile ilgili performanslarının izlenmesi ve raporlanmasından sorumlu olması hem de 
sürdürülebilirlik verilerinin toplanması ve raporlanmasından sorumlu olması dikkate 
alınmıştır. Bu kapsamda, Biotrend'in operasyonel kontrolüne sahip olduğu tüm tesis 
ve faaliyetlere ilişkin veriler, raporlama kapsamına dahil edilmiştir.

Biotrend'in konsolidasyon kapsamındaki iştiraklerinde de operasyonel kontrolün 
bulunduğu değerlendirilmiş olup, söz konusu iştiraklerin tamamına ilişkin 
sürdürülebilirlik verileri raporlama kapsamına dahil edilmiştir.

1Giresun ve Aksaray tesislerinin devir işlemleri 5 Nisan 2024 tarihinde; Ayvacık tesisinin devir işlemleri ise 20 Eylül 2024 tarihinde tamamlanmıştır. Bu 
nedenle söz konusu tesisler ilgili raporlama döneminde Şirket’in organizasyonel sınırları ve raporlama kapsamında yer almamaktadır. Giresun, Aksaray 
ve Ayvacık tesisleri hariç tabloda belirtilen bağlı ortaklıklar ve iştirakler yapısında 2024 yılına kıyasla herhangi bir değişiklik bulunmamaktadır.
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Sıra No Ticari Unvan Tesis Adı Faaliyet Alanı Ortaklık
Oranı (%) Ortaklık Yapısı

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Ulubey Elektrik Üretim ve
Enerji Yatırımları A.Ş.

İlda Elektrik Üretim A.Ş.

Mersin Elektrik Üretim ve
Enerji Yatırımları A.Ş.

Doğu Star Elektrik Üretim A.Ş.

Nov Enerji Elektrik Üretim A.Ş.

Yılbatu Elektrik Üretim A.Ş.

İzmir Novtek Enerji
Elektrik Üretim A.Ş.

Uşak Yenilebilir Enerji
Elektrik Üretim A.Ş.

İzmir Doğu Star Elektrik
Üretim A.Ş.

Biyomek Elektrik Enerjisi Üretimi
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Karya Yenilenebilir Kaynaklar
Elektrik Üretim San. ve Tic. Ltd. Şti.

Maven Tarım Seracılık ve
Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş.

Novtek Enerji Elektrik Üretim A.Ş.

Ulutek Elektrik Üretim ve
Enerji Yatırımları A.Ş.

Biotrend Enerji Uluslararası
Yatırım A.Ş.

Doğan Kent Elektrik Enerjisi
Toptan Satış A.Ş.

Biotrend İleri Dönüşüm ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.Ş.

Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.Ş.

Aydın Çine Yakıt Hazırlama Tesisi

-

Ezine Tesisi

İnegöl-2 Tesisi

Malatya Orduzu Tesisi

Malatya Kapıkaya Tesisi

Sivas Tesisi

-

İzmir Harmandalı Tesisi

Uşak Tesisi

İzmir Bergama Tesisi

Aydın Çine Biyokütle Tesisi

-

Sivas Sera Tesisi

İnegöl-1 Tesisi

İskenderun Tesisi

-

-

-

-

Balıkesir Tesisi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Seracılık ve
Hayvancılık

Elektrik Enerjisi Üretimi

Elektrik Enerjisi Üretimi

Yurtdışı Yatırımlarına
İştirak Etmek

Elektrik Ticareti

İleri Dönüşüm
Teknolojileri ile
Plastik Atıkların Geri
Kazanılması ve
İç Tüketim Amaçlı
Yenilenebilir Enerji
Santralleri Kurulumu

Elektrik Enerjisi Üretimi

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

100

100

100

100

50

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

İştirak

Dolaylı
Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklık

İştirak

Bağlı Ortaklık

Bağlı Ortaklıklar ve İştirakler1
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Raporlama sürecinde, TSRS 2’nin Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber’inde yer 
alan Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve Güç Jeneratörleri ve Cilt 38 – Atık Yönetimi ekleri 
esas alınmıştır. Önceki raporlama döneminde yalnızca Cilt 38 dikkate alınmış olup, 
bu raporlama döneminde metodolojik yaklaşımın geliştirilmesi amacıyla, Biotrend’in 
elektrik üretim faaliyetlerini daha kapsamlı yansıtmak ve iklimle bağlantılı risk, fırsat 
ve metriklerin değerlendirilmesini güçlendirmek üzere Cilt 32 de raporlama 
kapsamına dahil edilmiştir. Bu kapsamda, Biotrend’in faaliyet alanıyla örtüşen 
açıklama konuları ve metrikler değerlendirilerek uygun olanlar belirlenmiştir. Ayrıca 
ilgili bölümlerde Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu’nun (ISSB) 
yayımladığı SASB standartlarından da faydalanılmıştır.

Bu raporda sunulan açıklamalar, Biotrend’in finansal raporlama süreçlerinde 
kullanılan veri ve varsayımlarla mümkün olduğunca tutarlıdır. Açıklamalar, 2025 
yılına ait 12 aylık dönemi kapsamakta olup aynı raporlama dönemine ait finansal 
bilgilerle birlikte değerlendirilmelidir. 

Raporda yer alan tüm finansal bilgiler ve para birimi konsolide finansal tablolarla 
uyumlu olarak Türk Lirası (TL) cinsinden sunulmuştur. 

Rapor içeriğinde yer alan bazı açıklamalar, geçmiş dönem performansına ek 
olarak geleceğe yönelik varsayımlar ve öngörüler de içermektedir. Bu varsayımlar 
ve öngörüler, ilgili finansal raporlama döneminde yürütülen stratejik çalışmalar ve 
piyasa koşulları çerçevesinde oluşturulmuştur. 

Bu raporda yer alan ve sürdürülebilirlik açıklamalarını destekleyen; şirketin 
organizasyonel yapısı, yönetişim uygulamaları, faaliyetleri ve tesislerine ilişkin 
detaylı bilgilere 2025 Faaliyet Raporu’ndan ulaşılabilirsiniz. Şirket’in 2025 yılı 
konsolide finansal tabloları ile finansal performansa ilişkin detaylı bilgiler ise 2025 
yılı Konsolide Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim Raporu’nda sunulmaktadır.

Raporla ilgili her türlü görüş, değerlendirme ve geri bildirimlerinizi, 
surdurulebilirlik@biotrendenerji.com.tr adresi üzerinden paylaşılabilirsiniz.

Bu raporda yer alan veriler aşağıdaki kaynaklardan derlenmiş, kalite kontrol süreçlerinden geçirilmiş 
ve gerektiğinde doğrulama adımlarına tabi tutulmuştur:

• Biotrend’in iç raporlama sistemlerinden elde edilen operasyonel ve çevresel performans verileri
• Şirketin iklim riski analizleri, üst düzey beyanları ve politika belgeleri
• Kurumsal sera gazı envanteri verileri
• Bağlı ortaklıklardan temin edilen doğrulanabilir bölgesel bilgiler
• Bilimsel literatür ile uluslararası senaryo veri setleri

Veri Kaynakları ve Metodoloji

Raporda kullanılan temel veri kaynakları ve hesaplama yaklaşımları aşağıda özetlenmektedir.

Gösterge / Analiz Veri Kaynağı Raporlama Metodolojisi

Brüt elektrik üretimi

Net elektrik üretimi 

Su stresi analizi

Yangın riski finansal
etki analizi 

Karbon
kredisi hacmi 

Karbon kredisi
fiyat projeksiyonu

Carbon Offsetting and
Reduction Scheme for
International Aviation
(CORSIA) uygunluğu

Döviz kuru 

Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) -
2025 Yılı Aylık Elektrik Üretim-Tüketim Raporları

Enerji Piyasaları İşletme A.Ş. (EPİAŞ)

World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water 
Risk Atlas

Enerji Piyasaları İşletme A.Ş. (EPİAŞ) ve Türkiye 
Cumhuriyeti Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
(EPDK)

VERRA, ICR ve GCC halka açık proje dokümanları 

Mevcut piyasa ve MSCI Raporu

International Civil Aviation Organization (ICAO) – 
CORSIA Emissions Unit Eligibility Criteria 
Document

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB)

Cilt 32 faaliyet metriklerinde TEİAŞ tarafından yayımlanan brüt elektrik 
üretim verileri esas alınmıştır.

Risklerin finansal etki analizlerinde gelir kaybının hesaplanmasına esas 
teşkil eden net elektrik üretimi kullanılmıştır.

Tesis bazlı su stresi seviyeleri WRI Aqueduct verileri kullanılarak 
değerlendirilmiş; finansal etki analizlerinde yüksek ve çok yüksek su stresi 
bulunan tesisler dikkate alınmıştır.

Finansal etki hesaplamalarında 2025 yılı net elektrik üretimi ile 133 USD/MWh 
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarını Destekleme Mekanizması (YEKDEM) satış fiyatı 
esas alınmış; farklı duruş sürelerine ilişkin senaryolar değerlendirilmiştir.

Tahmini karbon kredisi miktarları, projelerin kayıtlı olduğu uluslararası 
standartların metodolojileri esas alınarak ve proje geliştirme takvimi 
dikkate alınarak hesaplanmıştır.

Finansal etki analizlerinde alt ve üst fiyat senaryoları kullanılmıştır.

Karbon kredilerinin CORSIA uygunluğu, ICAO tarafından yayımlanan 
CORSIA uygunluk kriterleri dokümanı esas alınarak değerlendirilmiştir.

ABD doları cinsinden hesaplanan finansal etkiler, raporlama dönemi 
sonundaki TCMB döviz alış kuru kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmiştir.
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https://www.biotrendenerji.com.tr/Files/yatirimci_iliskileri/biotrendenerji/bioen2025faaliyetraporutr.pdf
https://www.biotrendenerji.com.tr/Files/yatirimci_iliskileri/biotrendenerji/biotrend-finansal-rapor-31122025-spk-imzali.pdf
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2024 Raporlama Dönemine Göre Başlıca Değişiklikler
Bu rapor hazırlanırken önceki raporlama dönemine kıyasla aşağıdaki önemli 
değişiklikler gerçekleştirilmiştir:

Organizasyonel kapsam: 2024 yılı içerisinde Giresun ve Aksaray tesislerinin devir 
işlemleri 5 Nisan 2024 tarihinde; Ayvacık tesisinin devir işlemleri ise 20 Eylül 2024 
tarihinde tamamlanmış olup söz konusu tesisler 31 Aralık 2025 itibarıyla Şirket’in 
konsolidasyon ve raporlama kapsamında yer almamaktadır. Bunun dışında 2024 
raporlama dönemine kıyasla organizasyonel sınırlar ve diğer bağlı ortaklık/iştirak 
yapısında değişiklik bulunmamaktadır.

Raporlama metodolojisi: Önceki raporlama döneminde yalnızca TSRS 2 Sektör Bazlı 
Uygulanmasına İlişkin Rehber Cilt 38 – Atık Yönetimi dikkate alınırken, bu raporlama 
döneminde Biotrend'in elektrik üretim faaliyetlerini daha kapsamlı yansıtmak 
amacıyla Cilt 32 – Elektrik Tesisleri ve Güç Jeneratörleri de raporlama kapsamına 
dahil edilmiştir.

Geçiş Muafiyetleri
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 30 
Aralık 2025 tarihli ve 33123 sayılı Kurul Kararı ile 2024 yılı raporlama döneminde ilk 
kez TSRS’lere uygun sürdürülebilirlik raporlaması yapan işletmeler için tanınan bazı 
geçiş muafiyetlerinin bir yıl süreyle uzatılmasına karar verilmiştir. Bu kapsamda 
Şirket, 2025 yılı raporlama dönemi için TSRS 1’de belirtilen E4, E5 ve E6(b) geçiş 
muafiyetlerinden yararlanmıştır.

TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 dönemine ilişkin TSRS uyumlu sürdürülebilirlik 
raporu, İşletme’nin ara dönem genel amaçlı finansal rapor sunma yükümlülüğü 
kapsamında, 1 Ocak - 31 Aralık 2025 dönemine ait finansal tablolar paylaşıldıktan 
sonra yayımlanmaktadır.

TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarınca yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin açıklamalara 
yer verilmiştir.

TSRS 1 E6 (b): İşletme, E5 paragrafındaki geçiş muafiyetini kullanmış olması 
nedeniyle, ikinci uygulama yılı olan 2025 raporlama döneminde iklimle ilgili risk ve 
fırsatlar dışındaki sürdürülebilirlik konularına ilişkin karşılaştırmalı bilgi 
açıklamamıştır.

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları Uygulama Kapsamına İlişkin 
Kurul Kararı - Geçici Madde 3: İlgili madde kapsamında işletmelerin, TSRS’yi 
uyguladığı ilk iki yıllık raporlama döneminde Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını 
açıklaması zorunlu değildir. Bu kapsamda Şirket, ilgili raporlama döneminde TSRS 
2’nin C4 maddesi uyarınca muafiyet hakkını kullanarak 2024 ve 2025 yıllarına ait 
Kapsam 3 sera gazı emisyonu (Kategori 15 - Yatırımlar dahil) bilgilerine yer 
vermemiştir.

Sınırlı Güvence
Bu rapor, güvenilirlik ve şeffaflık ilkeleri doğrultusunda sınırlı güvence denetimine 
tabi tutulmuştur. Bu yaklaşımla, raporda yer alan açıklamalar, KPMG Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından Güvence Denetimi 
Standardı (GDS) 3000 ve 3410 uyarınca sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuştur. 
Sınırlı Güvence Raporu, bu raporun nihai versiyonuyla birlikte kamuoyuna 
açıklanmıştır.

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu



 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2025           112

Biotrend Hakkında Değer Zinciri
Biotrend’in yukarı yönlü değer zinciri; atık tedarikçilerini, hizmet sağlayıcılarını, kamu 
kurumlarını ve diğer iş ortaklarını; şirket faaliyetleri ise entegre atık yönetimi, yenilenebilir 
enerji üretimi ve kaynak geri kazanım süreçlerini kapsamaktadır. Aşağı yönlü değer zinciri 
ise üretilen ürün ve hizmetlerin müşterilere ve diğer paydaşlara sunulmasını içermektedir.

İklimle bağlantılı risk ve fırsatlar değerlendirilirken değer zincirinin tüm aşamaları dikkate 
alınmakta; tedarik zinciri, operasyonlar ve müşteriler üzerindeki potansiyel etkiler bütüncül 
bir yaklaşımla ele alınmaktadır. Bu kapsamda iklim senaryo analizleri ile risk değerlendirme 
süreçlerinden elde edilen çıktılar, şirketin stratejik planlama, yatırım kararları ve uzun vadeli 
değer yaratma yaklaşımına girdi sağlamaktadır.

Biotrend, 2017 yılında kurulmuş olup entegre atık yönetimi ve yenilenebilir enerji üretimi 
alanlarında faaliyet göstermektedir. Şirket, düzenli depolama sahalarından elde edilen 
çöp gazı, biyogaz ve biyokütle kaynaklarından enerji üretiminin yanı sıra atık yönetimi ve 
mekanik geri dönüşüm ile kaynak geri kazanımı faaliyetlerini de yürütmektedir. Biotrend’in 
iş modeli, atıkların ekonomik değere dönüştürülmesini esas alan döngüsel ekonomi 
yaklaşımına dayanmaktadır. 

Biotrend, faaliyetlerini yalnızca atık yönetimi ve yenilenebilir enerji üretimiyle sınırlı 
tutmayarak plastik ileri dönüşümü, batarya geri dönüşümü, atıktan türetilmiş yakıt (ATY) 
üretimi, güneş enerjisi sistemleri, atık ısı uygulamaları ve diğer kaynak geri kazanım 
yatırımlarıyla faaliyet alanını çeşitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun yanı sıra Şirket, 
karbon ve plastik kredisi projeleri geliştirerek çevresel faydalarını uluslararası standartlar 
çerçevesinde ekonomik değere dönüştürmeyi amaçlamaktadır. Bu yaklaşım, Biotrend'in 
düşük karbonlu ekonomiye geçiş stratejisini ve 2050 net sıfır emisyon hedefini destekleyen 
temel unsurlardan birini oluşturmaktadır. 

31 Aralık 2025 itibarıyla Biotrend'in yatırımları devam edenlerle birlikte 8 Entegre Atık 
Yönetimi ve Enerji Üretim Tesisi, 6 Enerji Üretim Tesisi (2'si yakma teknolojisi), 1 Katı Yakıt 
Hazırlama Tesisi, 1 Sera ve 1 Endüstriyel Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) Tesisi olmak üzere 
toplam 17 tesisi bulunmaktadır. Aynı tarih itibarıyla şirketin elektrik üretim lisans gücü 156,7 
MWe, toplam kurulu gücü ise 114,2 MWe seviyesindedir. Üretilen elektriğin önemli bir bölümü 
yenilenebilir enerji destek mekanizması kapsamında değerlendirilmekte olup, uzun vadeli 
sözleşmelere dayalı iş modeli operasyonel sürdürülebilirliği desteklemektedir.

Yukarı Yönlü Değer Zinciri

Tedarikçiler
Belediyeler ve diğer atık tedarikçileri
Ekipman, teknoloji tedarikçileri

Hizmet Sağlayıcılar
Bakım ve mühendislik hizmet sağlayıcıları
Su, enerji ve diğer alt yapı hizmet sağlayıcıları 
Bankalar ve sigorta kuruluşları

Lojistik Faaliyetler
Atıkların taşınması

Kamu Kurumları, Regülatörler ve Danışmanlık 
Hizmetleri
Denetleyici, Düzenleyici ve İdari Otoriteler 
Ulusal ve uluslararası sertifikasyon kuruluşları
Danışmanlık kuruluşları

Doğrudan Operasyonlar

Diğer Faaliyetler
Karbon ve plastik kredileri
Seracılık
İleri dönüşüm tesisi

Aşağı Yönlü Değer Zinciri

Entegre Atık Yönetim Faaliyetleri
Çöp gazından elektrik üretimi
Biyogaz ve biyokütleden elektrik üretimi 
Atıktan türetilmiş yakıt (ATY) üretimi
Mekanik ayrıştırma ile kaynak geri kazanımı

Müşteriler
Enerji alıcıları
Geri dönüşüm tesisleri
Karbon ve plastik kredisi alıcıları
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Kurumsal Yönetim
Komitesi

Başkan | Bağımsız
YK Üyesi

Başkan | Bağımsız
YK Üyesi

Üye | Bağımsız 
YK Üyesi

Üye | Bağımsız 
YK Üyesi

Üye | Yatırımcı
İlişkileri Yöneticisi

4 adet toplantı 4 adet toplantı6 adet toplantı

Başkan | Bağımsız
YK Üyesi

Üye | Bağımsız 
YK Üyesi

Üye | Bağımsız 
YK Üyesi

6 adet toplantı

İç Denetim Müdürlüğü

Sürdürülebilirlik Ofisi

Sürdürülebilirlik
Çalışma Grubu

Başkan | Bağımsız
YK Üyesi

Üye | Bağımsız 
YK Üyesi

Üye | Genel Müdür
Yardımcısı (CSO)

Üye | Genel Müdür
Yardımcısı (CFO)

Üye | Yatırımcı
İlişkileri Yöneticisi

Üye | Sürdürülebilirlik
Müdürü

Üye | Kurumsal
İletişim Uzmanı

Aday
Gösterme
Komitesi

Ücret
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken Saptanması
Komitesi

Sürdürülebilirlik
Komitesi
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Yönetişim
Biotrend iklimle ilgili risk ve fırsatların etkin bir şekilde yönetilmesini ve şirketin uzun 
vadeli stratejik dayanıklılığını güvence altına almayı hedefleyen sürdürülebilirlik 
yönetişim yapısı benimsemektedir. Şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri 
üzerine kurgulanan bu yapı; Yönetim Kurulu’nun stratejik gözetiminden operasyonel 
düzeydeki uygulama mekanizmalarına kadar uzanan entegre bir hiyerarşiden 
oluşmaktadır.

Yönetim Kurulu
Biotrend Yönetim Kurulu’nun oluşumu ve seçimi Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak yürütülmektedir. 2025 
faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilen üçü bağımsız 
olmak üzere toplam yedi üyeden oluşmaktadır. Böylece Yönetim Kurulu’nun %43’ü 
bağımsız üyelerden oluşmakta ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde 
öngörülen bağımsızlık kriterleri sağlanmaktadır. Ayrıca Yönetim Kurulu’nda kadın 
üye oranı %43 olup Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan çeşitlilik hedefleri 
karşılanmaktadır.

2025 faaliyet döneminde Yönetim Kurulu 12 kez toplanmıştır. Yönetim Kurulu’nun 
görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine getirmesini desteklemek amacıyla 
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanması 
ve Sürdürülebilirlik Komitesi faaliyet göstermektedir. Kurumsal Yönetim Komitesi aynı 
zamanda Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi’nin görevlerini de yerine 
getirmektedir. Komite yapısı ile komitelerin görev ve sorumluluklarında önceki 
raporlama dönemine kıyasla herhangi bir değişiklik olmamış olup yönetişim yapısı 
aynı esaslar çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmektedir.
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Biotrend Yönetim Kurulu, sürdürülebilirliğin en üst düzeyde sahiplenilmesini teminen, 
sürdürülebilirlik konularında nihai karar alma ve stratejik gözetim sorumluluğunu 
üstlenmektedir. Şirketin sürdürülebilirlik stratejisi, hedefleri, performans göstergeleri ve 
iklimle ilgili risk ve fırsatları yılda en az dört kez Yönetim Kurulu gündemine taşınmakta ve 
değerlendirilmektedir. Bu oturumlarda sürdürülebilirliğe ilişkin küresel ve ulusal gelişmeler 
değerlendirilmekte, Şirket’in uzun vadeli hedefleriyle uyumlu stratejik yönlendirmeler 
yapılmaktadır.

Yönetim Kurulu’nun sürdürülebilirlikle ilgili konularda bilgilendirilmesi aylık olarak paylaşılan 
sürdürülebilirlik gündemleri ile üç aylık dönemler itibarıyla hazırlanan komite raporları ve 
sunumları aracılığıyla sağlanmaktadır. Aylık gündem paylaşımlarında sürdürülebilirlik 
alanındaki ulusal ve uluslararası mevzuat gelişmeleri, sektörel eğilimler, standartlar ve diğer 
önemli gelişmelere yer verilmektedir. Üç aylık komite raporları ve sunumlarında ise Biotrend’in 
sürdürülebilirlik stratejisi ve hedeflerine ilişkin ilerleme durumu, çevresel, sosyal ve yönetişim 
(ÇSY) performans göstergeleri, iklim bağlantılı risk ve fırsatlar, önemli proje ve uygulamalar 
ile mevzuata uyum süreçlerine ilişkin değerlendirmeler Yönetim Kurulu'na sunulmaktadır. Bu 
sayede sürdürülebilirlik stratejisi ve performans hedeflerinin uygulanmasına yönelik izleme 
faaliyetleri komite raporları yoluyla desteklenmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi bünyesinde 
yer alan iki bağımsız Yönetim Kurulu üyesi, Komite ile Yönetim Kurulu arasındaki bilgi akışını 
koordine ederek sürdürülebilirlik odaklı konuların en üst karar merciinde doğrudan temsil 
edilmesini sağlamaktadır.

Biotrend önceki raporlama döneminde sürdürülebilirlik stratejisini ve uzun vadeli 
sürdürülebilirlik hedeflerini ilk kez belirlemiş olup bu hedeflerin kurumsal süreçlere 
entegrasyonunu güçlendirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. Bu kapsamda, 
sürdürülebilirlik performansının izlenmesine yönelik temel performans göstergeleri (KPI'lar) 
belirlenmiş ve ilgili üst yönetim kademeleri ile paylaşılmıştır. Ancak raporlama dönemi 
itibarıyla bu göstergelerin performans değerlendirme ve ücretlendirme sistemine 
entegrasyonu henüz tamamlanmamıştır. Sürdürülebilirlik hedeflerine dayalı performans 
yönetimi ve ücretlendirme sisteminin üst yönetim karnesine entegre edilmesi ancak 
stratejinin kurumsal yapılara yerleşmesiyle mümkün olacak ve bu entegrasyon ilerleyen 
dönemlerde gündeme alınacaktır. Biotrend, önümüzdeki iki yıl içerisinde sürdürülebilirlik 
performans göstergelerini kurumsal performans yönetim sistemi ile ilişkilendirerek üst 
yönetimin performans değerlendirme ve ücretlendirme süreçlerine kademeli olarak entegre 
etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda sürdürülebilirlik hedeflerinin performans 
değerlendirme süreçlerine ve ücretlendirme sistemine entegrasyonu şirketin öncelikli 
gelişim alanları arasında yer almaktadır. Böylece sürdürülebilirlik performansının daha 
sistematik şekilde takip edilmesi ve kurumsal karar alma süreçlerine daha güçlü şekilde 
entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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Yönetim Kurulu’nun Yetkinliği ve Gelişimi

Yönetim Kurulu üyelerinin sürdürülebilirlik ve iklim bağlantılı yetkinliklerinin sürekli geliştirilmesi, 
yönetişim ve karar alma süreçlerinin güçlendirilmesi bakımından kritik önem arz etmektedir. 
Yönetim Kurulu üyeleri sürdürülebilirlik, enerji dönüşümü ve kurumsal yönetim alanlarında 
düzenlenen ulusal ve uluslararası etkinliklere aktif olarak katılmakta; eğitim, panel ve sektör 
buluşmalarında konuşmacı veya moderatör olarak görev almaktadır.

Bu kapsamda Biotrend Yönetim Kurulu bünyesinde, yenilenebilir enerji dönüşümünün 
sürdürülebilir tasarımı alanında akademik çalışmalar yürüten, üniversite düzeyinde enerji 
dönüşümü ve iklim krizi konularında ders veren, ulusal ve uluslararası platformlarda bilgi ve 
deneyimlerini paylaşan üyeler bulunmaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinin yaklaşık %28’i 
sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği alanlarında bilgi ve deneyime sahip olup, bu durum, 
Yönetim Kurulu'nun sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuların değerlendirilmesine yönelik bilgi 
birikimi ve yetkinliğini desteklemektedir. Bunun yanında, sürdürülebilirlik yönetim kapasitesinin 
şirket genelinde güçlendirilmesi amacıyla çalışanların teknik bilgi ve uzmanlıklarının 
artırılmasına önem verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yılında Sürdürülebilirlik Ofisi 
çalışanlarından bir kişi Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Uzmanlığı (KSRU) eğitim 
programını başarıyla tamamlamış olup, diğer ekip üyelerinin de 2026 yılı içerisinde aynı 
eğitimi tamamlaması planlanmaktadır. Sürdürülebilirlik uygulamalarının ve iklimle ilgili risk ve 
fırsatların operasyonlara etkin şekilde entegre edilmesini desteklemek amacıyla da 
Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu üyelerine 2025 yılı içerisinde kurum içi sürdürülebilirlik ve iklim 
değişikliği farkındalık eğitimi verilmiştir. Şubat 2026’da ise üst yönetim ile gerçekleştirilen 
İstanbul Buluşmaları etkinliğinde kurum içi sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği farkındalık 
eğitimi gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte, Yönetim Kurulu üyelerine yönelik sürdürülebilirlik 
ve iklim konularında eğitimler planlanmakta olup, bu eğitimlerde TSRS uygulamaları, iklim 
değişikliği, iklim risk ve fırsatları, sürdürülebilirlik yönetişimi ve güncel düzenleyici gelişmeler 
gibi konuların ele alınması hedeflenmektedir. Gerekli görülen teknik ve uzmanlık gerektiren 
konularda ise dış uzmanların görüş ve değerlendirmelerinden yararlanılmaktadır. Bu 
doğrultuda Yönetim Kurulu'nun sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konularındaki bilgi ve 
yetkinliklerinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Sürdürülebilirlik Komitesi

Biotrend Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik ve iklim bağlantılı risk ve fırsatların yönetimi 
ve stratejiye entegrasyonu, kısa orta uzun vadeli sürdürülebilirlik hedeflerinin takibi, yönetişim 
yapısının geliştirilmesi ve performans göstergelerinin değerlendirilmesinden sorumludur. 

Sürdürülebilirlik Komitesi, Yönetim Kurulu tarafından atanmakta olup çalışma esasları kamuya 
açık şekilde yayımlanmaktadır. Komite toplantıları ise yılda dört kez yapılmaktadır. 
Sürdürülebilirlik Komitesi, Biotrend’in Yönetim Kuruluna doğrudan bağlı olarak görev 
yapmakta olup Komite’ye bağımsız Yönetim Kurulu üyesi başkanlık etmektedir. Komite 
üyelerinde yapılan değişiklikler Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) üzerinden kamu ile 
paylaşılmaktadır. 
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Komite, Biotrend’in çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) performansının izlenmesinin yanı sıra 
hedeflerle uyumsuzluk tespiti halinde gerekli aksiyonların belirlenmesi, önemli 
göstergelerdeki sapmaların raporlanması ve çapraz fonksiyonel birimler arasında 
koordinasyonun sağlanması gibi konularda aktif rol üstlenmektedir. Komite, 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların değerlendirilmesi için gereken uzmanlık ve analizlerin 
geliştirilmesi konusunda Sürdürülebilirlik Ofisi ile yakın iş birliği içinde çalışmakta; stratejik 
ihtiyaçlar doğrultusunda dış danışmanlık desteğinden faydalanmaktadır.

Biotrend Sürdürülebilirlik Komitesi Çalışma Usul ve Esasları, şirket içerisinde sürdürülebilirlik 
yönetişim yapısını ve bu anlamda yönetişim ve yönetim organlarının görev ve sorumlulukları 
tanımlayan bir politika olarak uygulanmakta ve bu belge halka açık olarak internet 
sitesinde yer almaktadır.

Sürdürülebilirlik Komitesi Çalışma Usul ve Esasları’na buradan ulaşabilirsiniz.

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyeleri 1

Ad Soyad

Mevhibe Canan Özsoy

Unvan

YK Başkanı/Bağımsız YK Üyesi

Komitedeki Görevi

Komite Başkanı

Bilgün Gürkan Bağımsız YK Üyesi Komite Üyesi

Taylan Gürler Önerci Genel Müdür Yardımcısı (CSO) Komite Üyesi

Burak Yurtsever Genel Müdür Yardımcısı (CFO) Komite Üyesi

Akif Emre Demir Sürdürülebilirlik Müdürü Komite Üyesi

Şeyma İnayet Uygur

114.04.2026 tarihi itibarıyla

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Komite Üyesi

Betül Tine Kurumsal İletişim Uzmanı Komite Üyesi
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Riskin Erken Saptanması ve
Denetim Komiteleriyle Entegrasyon
Sürdürülebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanması ve Denetim Komiteleri ile paralel 
çalışmakta; bu sayede iklim risklerinin kurumsal risk yönetimi sistemine aktarılması 
sağlanmaktadır. Komite çıktıları, kurumsal yönetim uyum beyanları ve iç kontrol 
raporları ile ilişkili şekilde değerlendirilmektedir. Risk değerlendirme metodolojisi ile 
iklimle ilgili risk ve fırsatların kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegrasyonuna 
ilişkin detaylı açıklamalara raporun Risk Yönetimi bölümünde yer verilmektedir.

Riskin Erken Saptanması Komitesi Çalışma Usul ve Esasları’na buradan, Denetim 
Komitesi Çalışma Usul ve Esasları’na ise buradan ulaşabilirsiniz.

• Veri Yönetimi: Kurumsal sera gazı envanteri, su ayak izi ve diğer sürdürülebilirlik 
göstergelerine ilişkin verilerin toplanması, hesaplanması ve raporlanması aracılığıyla 
çevresel etkilerin somut verilerle yönetilmesi,

• Küresel Raporlama: Şeffaflık ilkesi doğrultusunda CDP (Carbon Disclosure Project), 
UNGC (Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi) gibi uluslararası platformlara ve S&P, 
LSEG gibi endeks kuruluşlarına yönelik raporlamaların yürütülmesi,

• İklim Finansmanı: Karbon kredisi ve plastik kredisi projeleri ile birlikte iklim finansmanı 
süreçlerine ilişkin proje geliştirme, doğrulama ve raporlama süreçlerinin koordine 
edilmesi,

• Sosyal Sürdürülebilirlik: Toplumsal cinsiyet eşitliği, insan hakları, çeşitlilik ve kapsayıcılık 
alanlarında çalışmaların yürütülmesi ve politikaların (UN WEPs, Ev İçi Şiddete Karşı İşyeri 
Politikası vb.) geliştirilmesi,

• Saha Koordinasyonu: Tesislerde sürdürülebilirlik uygulamalarını yaygınlaştırmak 
amacıyla Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu faaliyetlerinin koordine edilmesi ve çalışan 
katılımının teşvik edilmesi,

• Paydaş Katılımı: TAYÇED, UNGC, ERTA ve PAGEV gibi sektörel ve sivil toplum 
kuruluşlarındaki aktif üyelikler aracılığıyla küresel gelişmelerin takip edilmesi ve şirket 
uygulamalarına entegre edilmesi,

• Eğitim ve Kapasite Gelişimi: Kurum genelinde sürdürülebilirlik kültürünün 
yaygınlaştırılması amacıyla çalışanlara yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi; 
aynı zamanda teknik birikimin artırılması amacıyla çalıştay, konferans ve sertifika 
programlarına katılım sağlanması ve uzmanlık kapasitesinin sürekli geliştirilmesi

Sürdürülebilirlik Ofisi ve
Uygulama Mekanizmaları
Biotrend’de sürdürülebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, Sürdürülebilirlik Ofisi 
tarafından yürütülmektedir. Sürdürülebilirlik Ofisi; şirketin sürdürülebilirlik stratejisinin 
uygulanması, hedeflerinin takibi, sürdürülebilirlik performansının izlenmesi ve ilgili 
paydaşlarla sürdürülebilirlik iletişiminin güçlendirilmesinden sorumludur. 
Sürdürülebilirlik Ofisi, aynı zamanda kurum genelinde sürdürülebilirliğin bütüncül 
şekilde yönetilebilmesi için Sürdürülebilirlik Komitesi ile sahalardaki Sürdürülebilirlik 
Çalışma Grupları arasındaki koordinasyonu sağlayan kilit bir bağlantı rolü 
üstlenmektedir.

Sürdürülebilirlik stratejisinin etkin bir şekilde uygulanabilmesi için Sürdürülebilirlik 
Ofisi’nin üstlendiği başlıca görevler şunlardır:
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Biotrend’de yönetim organları ve üst yönetim ekibi, sürdürülebilirlik ile ilgili risk ve fırsatları stratejik 
yönetişim yapısının ve karar alma mekanizmalarının ayrılmaz bir parçası olarak 
değerlendirmektedir. Şirket atıktan enerji üretimi olan ana faaliyet alanını çevresel etkilerin 
azaltılması, kaynakların verimli kullanımı ve döngüsel ekonomi ilkeleri doğrultusunda 
yapılandırmıştır. Bu nedenle sürdürülebilirlik, yalnızca uyum sağlanacak bir unsur değil, aynı 
zamanda büyüme stratejisinin temel belirleyicisidir. 

Biotrend Yönetim Kurulu, özellikle büyük ölçekli yatırım kararlarında ve önemli sözleşmelerin onay 
süreçlerinde, ilgili çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) etkilerini dikkate almaktadır. Risk yönetim 
süreçlerinde, iklim değişikliği, düzenleyici riskler, çevresel yükümlülükler vb. düzenli olarak analiz 
edilmektedir. Biotrend faaliyetlerinin temelini oluşturan entegre atık yönetimi, atıktan enerji 
üretimi, kaynak geri kazanımı ve döngüsel ekonomi uygulamaları, doğası gereği iklim değişikliğiyle 
mücadeleyi ve düşük karbonlu ekonomiye geçişi desteklemektedir. Bu nedenle yatırım kararları 
yalnızca finansal fizibilite kriterleri esas alınarak değil, aynı zamanda atık geri kazanım 
kapasitesine sağlayacağı katkı, kaynak verimliliğinin artırılması, sera gazı emisyonlarının 
azaltılması, çevresel mevzuata uyum ve şirketin iklim değişikliğiyle mücadele hedeflerine katkısı 
gibi ÇSY kriterleri çerçevesinde de değerlendirilmektedir. Bu değerlendirmeler, teknik ve finansal 
analizlerle birlikte Yönetim Kurulu'nun karar alma süreçlerine girdi oluşturmakta ve yatırım 
önceliklerinin belirlenmesinde dikkate alınmaktadır. 

Risk yönetim süreçlerinde de iklim değişikliği, düzenleyici riskler ve çevresel yükümlülükler düzenli 
olarak analiz edilmektedir. Ayrıca Yönetim Kurulu, alınan kararlarda ortaya çıkabilecek potansiyel 
ödünleşimleri değerlendirmektedir. Bu değerlendirmelerde; çevresel fayda sağlayan yatırımların 
geri ödeme süresi ile finansal performans üzerindeki etkileri, emisyon azaltımına yönelik teknolojik 
yatırımların ve kaynak geri kazanımına yönelik uygulamaların operasyonel maliyetleri ile uzun 
vadeli çevresel ve ekonomik kazanımları birlikte ele alınmaktadır. Bununla birlikte, Biotrend’in iş 
modeli çoğu durumda sürdürülebilirlik fırsatları ile finansal büyüme ve operasyonel verimlilik 
hedeflerini birlikte gerçekleştirmeyi mümkün kılmaktadır.

Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi
Biotrend, çevresel ve sosyal etkilerini sistematik bir yaklaşımla yönetmek amacıyla Avrupa 
İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) iş birliğiyle geliştirilen Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi 
(ÇSYS)’ni dikkate almaktadır. Bu kapsamda; çevre yönetimi, iş sağlığı ve güvenliği, bilgi 
güvenliği ve çalışan refahı gibi konuların kurumsal süreçlere entegre edilmesi desteklenmekte 
ve sürdürülebilirlik performansının sürekli iyileştirilmesine katkı sağlamaktadır.

ÇSYS kapsamında risk ve fırsatlar düzenli olarak değerlendirilmekte, yasal yükümlülüklere 
uyum takip edilmekte ve operasyonel süreçlerin çevresel ve sosyal etkileri izlenmektedir. 
Sistem, sürdürülebilirlik hedeflerinin operasyonel uygulamalarla ilişkilendirilmesine ve şirket 
genelinde ortak bir yönetim yaklaşımının benimsenmesine katkı sağlamaktadır.

Biotrend, Ağustos 2025’e kadar EBRD ile yürütülen iş birliği kapsamında ÇSYS performansını 
düzenli olarak raporlamış ve sistemin geliştirilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirmiştir. 7 
Ağustos 2025 tarihinde EBRD’nin Şirket sermayesindeki paylarını devretmesiyle birlikte 
ortaklık ilişkisi sona ererken bu süreçte oluşturulan çevresel ve sosyal yönetim yaklaşımı 
Biotrend’in kurumsal yönetim yapısının bir parçası olarak uygulanmaya devam etmektedir.

Biotrend’in yönetim sistemi altyapısı; ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi, ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi, ISO 27701 Kişisel Veri Yönetim Sistemi ve ISO 22301 İş Sürekliliği Yönetim 
Sistemi standartları doğrultusunda oluşturulmuş olup ilgili sertifikalarla desteklenmektedir. 
Bu sistemler aracılığıyla çevresel ve sosyal risklerin etkin şekilde yönetilmesi, operasyonel 
dayanıklılığın artırılması ve sürdürülebilir büyümenin desteklenmesi amaçlanmaktadır.

Örneğin, atıkların geri kazanımını ve kaynak verimliliğini artırmayı amaçlayan ileri dönüşüm 
tesisi yatırımı, çevresel etkilerin azaltılmasının yanı sıra finansal getiri ve kapasite artışı 
sağlamaktadır. Benzer şekilde, biyogaz tesislerinde metan kaçaklarının önlenmesine yönelik 
yatırımlar hem emisyon azaltımıyla çevresel fayda yaratmakta hem de doğrudan gelir artırıcı 
etkiler sunmaktadır. Karar alma süreçlerinde her alternatifin yaratabileceği çevresel etkiler 
ve finansal getiriler birlikte detaylı biçimde değerlendirilmektedir.
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Strateji
İklim Bağlantılı Risk ve Fırsatlar
Biotrend, iklim değişikliğinin faaliyetleri, iş modeli ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesi 
üzerindeki etkilerini stratejik bir perspektifle değerlendirmektedir. Şirket, iklim bağlantılı risk 
ve fırsatları düzenli olarak gözden geçirirken fiziksel ve geçiş risklerinin yanı sıra düşük 
karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde ortaya çıkan fırsatları da analiz etmektedir.

İklim bağlantılı risk ve fırsatlar; operasyonel faaliyetler, yatırım kararları, finansal performans 
ve uzun vadeli büyüme hedefleri üzerindeki potansiyel etkileri dikkate alınarak 
değerlendirilmekte ve kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegre edilmektedir. Bu 
değerlendirmelerde, Şirket’in kendi operasyonlarının yanı sıra yukarı yönlü değer zincirinde 
yer alan atık tedarikçileri, ekipman ve hizmet sağlayıcıları ile aşağı yönlü değer zincirinde 
yer alan elektrik alıcıları, geri kazanım tesisleri ve diğer ilgili paydaşlar üzerindeki potansiyel 
etkiler de göz önünde bulundurulmaktadır. Böylece iklim bağlantılı risk ve fırsatların iş modeli, 
değer zinciri ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesi üzerindeki etkileri bütüncül bir 
yaklaşımla değerlendirilmektedir. Bu kapsamda belirlenen öncelikli konular, Yönetim Kurulu 
ve ilgili komiteler gözetiminde izlenmekte ve sürdürülebilirlik stratejisi ile ilişkilendirilmektedir.

İklim Bağlantılı Riskler
İklim değişikliğinin faaliyetleri üzerindeki etkilerini sistematik bir yaklaşımla ele alan 
Biotrend, fiziksel ve geçiş risklerini kısa, orta ve uzun vadeli bakış açılarıyla 
değerlendirmektedir. İklimle ilgili risk ve fırsatlar, şirketin kurumsal risk yönetimi yaklaşımı 
doğrultusunda etki, olasılık ve zaman ufku kriterleri esas alınarak 5x5 etki-olasılık matrisi 
kullanılarak analiz edilmektedir. Değerlendirmelerde nitel kriterlerin yanı sıra finansal 
önemlilik de dikkate alınmakta olup, finansal etkilerin değerlendirilmesinde şirket hasılatının 
%1'i seviyesinde belirlenen eşik değer referans alınmaktadır. 

Ayrıca iklim senaryo analizleri, iklimle bağlantılı risk ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadeli 
etkilerinin değerlendirilmesinde temel girdilerden biri olarak kullanılmaktadır. Risk 
değerlendirme metodolojisi ile iklimle ilgili risk ve fırsatların kurumsal risk yönetimi 
süreçlerine entegrasyonuna ilişkin detaylı açıklamalara raporun Risk Yönetimi bölümünde 
yer verilmektedir.

Biotrend, kısa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarını kurumsal risk yönetimi, stratejik 
planlama, yatırım kararları ve finansal planlama süreçlerinde kullanılan planlama 
dönemleriyle uyumlu olacak şekilde belirlemektedir. Bu zaman ufukları, iklimle bağlantılı risk 
ve fırsatların kurumsal risk yönetimi metodolojisi kapsamında kullanılan etki-olasılık 
değerlendirmeleri ile birlikte ele alınmakta; risklerin operasyonlar, finansal performans, nakit 
akışları ve sermaye harcamaları üzerindeki potansiyel etkilerinin değerlendirilmesinde 
dikkate alınmaktadır. Kısa vadeli değerlendirmeler ağırlıklı olarak yıllık bütçe, operasyonel 
planlama ve mevcut risklerin yönetimine odaklanırken; orta vadeli değerlendirmeler yatırım 
planları, kapasite geliştirme çalışmaları ve düzenleyici gelişmelere uyum süreçlerini 
kapsamaktadır. Uzun vadeli değerlendirmeler ise şirketin stratejik planlama süreçleri 
kapsamında değişen piyasa koşulları, teknolojik dönüşüm, düzenleyici gelişmeler, yatırım 
ihtiyaçları ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatların birlikte değerlendirilmesini sağlayarak, 
operasyonel dayanıklılık, finansal performans ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesi 
üzerindeki potansiyel etkilerin analizinde kullanılmaktadır. Biotrend, risk ve fırsat belirleme 
süreçlerinde kısa orta ve uzun vadeyi aşağıdaki gibi tanımlamaktadır:

Kısa vade 0-2 yıl

Orta vade 2-5 yıl

Uzun vade 5 yıl ve üzeri
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Artan sıcaklıklar nedeniyle atık sahalarında yangınların artması

Etki: Düşük                    Olasılık: Yüksek                     Vade: Kısa vade

Riskin Açıklaması
İklim değişikliğiyle birlikte artan ortalama sıcaklıklar ve kurak dönemlerin uzaması, Biotrend’in faaliyet gösterdiği düzenli depolama sahalarında küçük ölçekli yangınların meydana gelme olasılığını artırmaktadır. Bu 
yangınlar, metan gazı oluşumu ve organik atıkların bozunması sonucu meydana gelen ısı birikiminin yüksek ortam sıcaklıkları ile birleşmesi sonucunda kendiliğinden ortaya çıkmaktadır. Bu durum hem iş sağlığı ve güvenliği 
açısından hem de operasyonel süreklilik açısından önemli bir fiziksel iklim riski oluşturmaktadır.

Riskin İş Modeli ve
Değer Zinciri

Üzerindeki Etkisi

Artan sıcaklıklara bağlı olarak düzenli depolama sahalarında meydana gelebilecek küçük ölçekli yangınlar, atık kabulü, depolama faaliyetleri ve enerji üretim süreçleri gibi Biotrend tesislerinin çeşitli operasyonlarında 
beklenmeyen duraksamalara ve üretim kesintilerine yol açabilmektedir. Bununla birlikte, söz konusu olaylar genellikle lokal ölçekte gerçekleştiğinden ve tesislerin tamamını etkilemediğinden, Biotrend’in genel iş modelinde 
veya değer zincirinde kalıcı bir değişikliğe yol açması beklenmemektedir. Ancak riskin artması durumunda saha yönetimi, bakım faaliyetleri, iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları ile acil durum yönetimi süreçlerine yönelik 
operasyonel kaynak ihtiyaçlarında artış meydana gelebilmektedir.

Bu risk, özellikle sıcak yaz aylarında operasyonel süreklilik üzerinde baskı oluşturabilmekte; yangınlara müdahale sürecinde kullanılan kaynaklar ve onarım çalışmaları nedeniyle operasyonel maliyetleri artırabilmektedir. 
Ayrıca, bu yangınlar sahalardaki ekipmanların erken aşınmasına veya hasar görmesine neden olarak bakım ve yatırım maliyetlerini yükseltebilmektedir. Yangınların sıklığındaki artış, tesis güvenliği ve iş sağlığı açısından 
risk oluşturabilmekte; sahada çalışan ekipler ve yükleniciler için acil durum yönetimi kapasitesinin güçlendirilmesini gerektirebilmektedir.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Atık tedarikçileri ile bakım, ekipman ve diğer kritik hizmet sağlayıcılarından temin edilen mal ve hizmetlerde geçici aksaklıklar yaşanabilir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Elektrik üretimindeki kesintiler nedeniyle enerji satışlarında geçici azalma ve müşterilere yönelik enerji arzının sürekliliğinde aksamalar meydana gelebilir.

Riskin Finansal Durum,
Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Yangın gibi beklenmedik olaylar, tesislerde geçici duruşlara neden olarak elektrik üretiminde kesintiye yol açabilir. Finansal etki analizinde, 2025 yılında gerçekleşen toplam 547 GWh elektrik üretimi esas alınmıştır. 
Hesaplamada, günlük ortalama üretim miktarı ve birim satış fiyatı kullanılmıştır. Gelir kaybı tahmini yangın nedeniyle 6 saat ile 24 saat arasında üretim duruşu yaşanacağı varsayımı altında, raporlama döneminde elektrik 
satışlarının gerçekleştirildiği 133 USD/MWh YEKDEM satış fiyatı esas alınarak yapılmıştır. Hesaplamalar, tüm elektrik üretim tesislerini kapsayan konsolide üretim verileri üzerinden gerçekleştirilmiştir.

Yangın nedeniyle tesislerin 6 saatlik duruşunda 2,1 milyon TL, 24 saatlik duruşunda ise yaklaşık 8,5 milyon TL seviyesinde bir gelir kaybı oluşabileceği hesaplanmaktadır. Bu hesaplamalar, tesislerin mevsimsel üretim 
dalgalanmaları dikkate alınmadan, ortalama değerler üzerinden yapılmıştır. Ancak riskin gerçekleşmesi durumunda duruşun yaşandığı döneme ve etkilenen tesislerin kapasitesine göre bu tutar daha yüksek ya da düşük 
olabilir. Ek olarak, iklim senaryo analizleri dikkate alındığında, sıcak hava dalgalarının sıklığı ve şiddetinin özellikle orta ve uzun vadede artabileceğine işaret etmektedir. Bu doğrultuda yangın riskinin artması; operasyonel 
duruşların, bakım ve onarım giderlerinin, ekipman yenileme ihtiyaçlarının ve iş sağlığı ve güvenliği kapsamında alınacak ilave önlemlerin maliyetlerini artırarak şirketin operasyonel giderleri ve sermaye harcamaları 
üzerinde ilave baskı oluşturabilecektir. Bu nedenle Biotrend, yangın riskini yalnızca operasyonel bir risk olarak değil, aynı zamanda uzun vadeli iklim uyum planlamasının önemli bir unsuru olarak değerlendirmektedir.

Riski Azaltıcı
Aksiyonlar

Biotrend, sahalarında yangın riskinin erken tespiti ve kontrol altına alınmasına yönelik izleme ve müdahale uygulamaları yürütmektedir. Düzenli depolama alanlarında oksijen oranları anlık olarak takip edilmekte, risk 
göstergelerinin tespit edilmesi halinde ilgili operasyon ekipleri bilgilendirilmektedir. Olası yangın durumlarında kullanılmak üzere sahalarda yangın söndürme ekipmanları, mobil müdahale araçları ve eğitimli ekipler hazır 
bulundurulmaktadır. Yangın vakalarına saha prosedürleri kapsamında hızlı şekilde müdahale edilmekte ve yayılmasının önüne geçilmektedir. Ayrıca kısa vadede riskin kontrol altında tutulabilmesi için çalışanlara yönelik 
yangın farkındalığı ve acil durum eğitimleri düzenli olarak gerçekleştirilmekte, yangın yönetim süreçleri operasyonel deneyimler doğrultusunda gözden geçirilerek sürekli iyileştirilmektedir.

İklim senaryo analizlerinden elde edilen bulgular doğrultusunda yangın riskine yönelik uyum önlemleri periyodik olarak gözden geçirilmekte; yangın önleme ve erken uyarı sistemlerinin güçlendirilmesi, saha izleme 
teknolojilerinin geliştirilmesi ve operasyonel dayanıklılığı artıracak yatırımlar şirketin uzun vadeli yatırım ve risk yönetimi planlaması kapsamında değerlendirilmektedir. Böylece iklim değişikliğinin fiziksel etkilerinden 
kaynaklanabilecek operasyonel ve finansal etkilerin uzun vadede azaltılması hedeflenmektedir.

Fiziksel Riskler
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Fiziksel Riskler
Artan kuraklık ve su stresi riski

Etki: Orta                    Olasılık: Yüksek                     Vade: Orta vade

Riskin Açıklaması

İklim değişikliğinin etkisiyle birçok bölgede su kaynakları üzerindeki baskının artması ve kurak dönemlerin uzaması, Biotrend’in su kullanımına ihtiyaç duyan operasyonel süreçleri açısından fiziksel iklim riski oluşturmaktadır. Özellikle biyokütle tesislerinde su 
hem proses kullanımı hem de destekleyici operasyonlarda (örneğin kül ıslatma ve saha yıkama faaliyetlerinde) kullanılmaktadır. Biyogaz tesislerinde ise su doğrudan üretim girdisi olarak kullanılmamakla birlikte çoğunlukla evsel kullanım kapsamında 
tüketilmektedir.

Biotrend’in şehir merkezlerinden uzak konumlanan tesislerinden bazıları belediye şebekesine bağlı değildir. Bu nedenle su teminini yer altı suyu kaynaklarından sağlamaktadır. Artan kuraklık ve düşen yer altı suyu seviyeleri Biotrend operasyonlarında suya 
erişimin zorlaşmasına neden olması beklenmektedir. Bu durum faaliyetlerin sürekliliği ve çalışanların kullanım suyu ihtiyaçlarının karşılanması açısından risk oluşturmaktadır.

Riskin İş Modeli ve
Değer Zinciri

Üzerindeki Etkisi

Biotrend tesislerinin önemli bir bölümü, WRI Aqueduct verilerine göre yüksek veya çok yüksek su stresi altında bulunan bölgelerde yer almaktadır. Artan kuraklık ve su stresi nedeniyle suya erişimin kısıtlanması ile hem çalışanların hem de operasyonel 
süreçlerin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Su kaynakları üzerindeki baskının artması, alternatif su kaynaklarının değerlendirilmesini, su verimliliği uygulamalarının geliştirilmesini ve mevcut kaynakların daha etkin yönetilmesini gerektirebilmektedir. Su temininde yaşanabilecek kesintiler üretim 
kapasitesinde azalmaya neden olabilirken, suyun birim maliyetindeki artış operasyonel maliyetler üzerinde ilave baskı yaratabilmektedir.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Su temini sağlayıcıları ile su yönetimi, arıtma ve altyapı hizmeti sunan tedarikçilerden sağlanan hizmetlerin sürekliliği etkilenebilir; alternatif su kaynaklarının değerlendirilmesi ve su yönetimine yönelik ilave operasyonel 
planlamalara ihtiyaç duyulabilir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Su temininde yaşanabilecek kesintiler nedeniyle üretim kapasitesinde oluşabilecek azalmalar, elektrik üretimi ve enerji arzının sürekliliğini etkileyerek müşterilere sunulan hizmetlerde geçici aksamalara neden olabilir.

Riskin Finansal Durum,
Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Suya erişimin güçleşmesi, operasyonel maliyetlerde artışa, ek su temini ve arıtma yatırımlarına yönelik ihtiyaçların oluşmasına neden olabilmektedir. Riskin etkisi orta, gerçekleşme olasılığı ise yüksek olup özellikle orta vadede finansal kaynak kullanımı ve 
operasyonel süreklilik üzerinde baskı yaratması beklenmektedir.

Finansal etki analizinde, WRI Aqueduct su stresi verileri esas alınmış ve düşük su stresi riski taşıyan Malatya Tesisi hesaplamaya dahil edilmemiştir. Hesaplama, yüksek ve çok yüksek su stresi bulunan tesislerde su temininde 2 ila 5 gün süreyle kesinti 
yaşanacağı varsayımı altında gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, üretimin sürekliliğini sağlamak amacıyla tanker ile su temin edileceği öngörülmüş; ek maliyetler güncel tanker su temin maliyetleri esas alınarak hesaplanmıştır. Bu kapsamda oluşabilecek ek 
su temin maliyetlerinin yaklaşık 2.400.000 TL ile 6.000.000 TL arasında değişebileceği hesaplanmıştır. Söz konusu maliyetler yalnızca suyun alternatif yöntemlerle teminine ilişkin ek giderleri içermekte olup, üretim kaybı veya diğer dolaylı etkiler 
hesaplamaya dahil edilmemiştir.

İklim senaryo analizleri, özellikle yüksek ve çok yüksek su stresi altındaki bölgelerde su kaynakları üzerindeki baskının orta ve uzun vadede artabileceğine işaret etmektedir. Bu durumun devam etmesi halinde alternatif su temin sistemleri, su geri kazanım 
altyapıları, depolama kapasitesinin artırılması ve su verimliliği yatırımlarına yönelik sermaye harcamalarının artması söz konusu olabilecektir. Bu nedenle su stresi riski yalnızca operasyonel maliyetler açısından değil, aynı zamanda uzun vadeli yatırım 
planlaması ve iklim uyum stratejisinin önemli bir girdisi olarak değerlendirilmektedir.

Riski Azaltıcı
Aksiyonlar

Biotrend, ISO 14046:2014 Standardı kapsamında 2025 yılı su ayak izi hesaplamalarını tamamlamış olup, hesaplamalar akredite doğrulama kuruluşu tarafından bağımsız olarak doğrulanmıştır. 
Biyokütle tesislerinde atık su geri kazanımı sağlanmakta; geri kazanılan sular kül ıslatma, ıslak kül konveyörleri ve saha yıkama işlemlerinde yeniden kullanılmaktadır. Ayrıca ters osmoz sistemleri sayesinde kimyasal tüketimi ve blöf miktarı azaltılarak su 
verimliliği artırılmaktadır. Orta vadede, su kaynaklarına olan bağımlılığı azaltmak ve iklim değişikliğine karşı dayanıklılığı güçlendirmek amacıyla su yönetimi yatırımlarının sürdürülmesi planlanmaktadır. Bu yatırımların şirketin özkaynakları kullanılarak 
gerçekleştirilebilecek yatırımlar olduğu değerlendirilmektedir.

Su stresi yüksek olan tesislerde alternatif su kaynaklarının değerlendirilmesi, su depolama kapasitesinin güçlendirilmesi, su geri kazanım oranlarının artırılması ve su verimliliğini destekleyecek teknolojik yatırımlar şirketin planlanan uyum tedbirleri arasında 
yer almaktadır. İklim senaryo analizlerinden elde edilen bulgular doğrultusunda tesis bazında su riski düzenli olarak izlenmekte; yüksek riskli lokasyonlarda uygulanacak önlemler yatırım planlama ve sermaye tahsis süreçlerinde dikkate alınması 
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, operasyonel dayanıklılığın artırılması ve su kaynaklarına bağımlılığın azaltılması amacıyla orta ve uzun vadeli su yönetimi yatırımlarının geliştirilmesi planlanmaktadır.
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Geçiş Riskleri
Atık yönetimi ve yenilenebilir enerjiye ilişkin ulusal ve uluslararası mevzuat ve düzenlemelerdeki değişiklikler

Etki: Yüksek                    Olasılık: Düşük                     Vade: Orta vade

Riskin Açıklaması

Atık yönetimi, çevresel lisanslama süreçleri, yenilenebilir enerji destek mekanizmaları ve iklim değişikliği ile mücadele kapsamında geliştirilen karbon piyasası düzenlemelerine ilişkin ulusal ve uluslararası mevzuatlarda meydana gelebilecek değişiklikler, 
Biotrend açısından önemli bir geçiş riski oluşturmaktadır. Bu kapsamda özellikle emisyon ticaret sistemi, karbon kredilendirme mekanizmaları, çevresel yükümlülükler ve raporlama gerekliliklerine yönelik düzenlemeler şirket faaliyetlerini etkileyebilecek 
unsurlar arasında yer almaktadır.

2025 yılında Emisyon Ticaret Sistemi Yönetmeliği (ETS) ve Karbon Kredilendirme ve Denkleştirme Yönetmeliği taslakları kamuoyu görüşüne açılmış, ayrıca Su Verimliliği Yönetmeliği yürürlüğe girmiştir. Söz konusu düzenlemelerin nihai etkileri ve uygulama 
esasları sektör genelinde değerlendirilmeye devam etmekte olup, karbon piyasalarının işleyişi, çevresel yükümlülükler ve su yönetimi uygulamalarına ilişkin yeni gereklilikler doğurma potansiyeli bulunmaktadır. Bu gelişmeler, operasyonel maliyetlerde 
artışa, ilave uyum ve yatırım ihtiyaçlarına, proje onay süreçlerinde belirsizliklere ve mevcut yatırım planlarının gözden geçirilmesine neden olabilir.

Mevzuat ve düzenlemelerdeki değişiklik riskinin gerçekleşme olasılığı düşük, potansiyel etkisi ise yüksek olarak değerlendirilmektedir.

Riskin İş Modeli ve
Değer Zinciri

Üzerindeki Etkisi

Biotrend faaliyetleri; atık yönetimi, yenilenebilir enerji üretimi ve çevresel yükümlülüklere ilişkin ulusal ve uluslararası düzenlemelerle doğrudan ilişkilidir. Bu nedenle mevzuatta meydana gelebilecek değişiklikler, atık kabul süreçlerinden çevresel izin ve lisans 
uygulamalarına, enerji üretim faaliyetlerinden karbon piyasalarına kadar değer zincirinin farklı aşamalarını etkileyebilir. Özellikle emisyon ticaret sistemi, karbon kredilendirme mekanizmaları ve çevresel raporlama yükümlülüklerine ilişkin yeni düzenlemeler, 
mevcut süreçlerin gözden geçirilmesini ve uyum çalışmalarının artırılmasını gerektirebilir. Aynı zamanda yeni tesis yatırımlarının izin süreçleri ve zaman planlaması açısından da bu risk, stratejik belirsizlikler oluşturabilir. Bu durum, yatırım önceliklerinin, 
teknoloji seçimlerinin ve süreç yönetiminin yeniden yapılandırılmasını gerektirebilir.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Mevzuat değişiklikleri, atık tedarikçileri, teknoloji ve ekipman sağlayıcıları, doğrulama kuruluşları ve danışmanlık hizmeti sağlayıcıları ile yürütülen süreçlerde ilave uyum gereklilikleri ve maliyet artışlarına neden olabilir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Karbon piyasaları, yenilenebilir enerji ve çevresel raporlamaya ilişkin yeni düzenlemeler; enerji alıcıları, karbon kredisi alıcıları ve diğer iş ortaklarıyla yürütülen ticari süreçleri ve sözleşme yapılarını etkileyebilir.

Riskin Finansal Durum,
Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Atık yönetimi, yenilenebilir enerji ve karbon piyasalarına ilişkin mevzuatlarda meydana gelebilecek değişiklikler; uyum çalışmaları, ilave raporlama yükümlülükleri, doğrulama süreçleri, teknoloji yatırımları ve operasyonel süreçlerde yapılabilecek 
güncellemeler nedeniyle ek maliyetler doğurabilir. Ayrıca yeni düzenlemelere uyum sağlanması amacıyla gerçekleştirilebilecek yatırımlar ve süreç iyileştirmeleri, belirli dönemlerde sermaye harcamaları ve operasyonel giderler üzerinde artışa neden 
olabilir. Özellikle ETS ve karbon piyasalarına ilişkin düzenlemelerin nihai kapsamına bağlı olarak, raporlama ve doğrulama süreçleri ile karbon varlıklarının yönetimine yönelik ilave kaynak ihtiyacı ortaya çıkabilir. Bu durumun finansal performans ve nakit 
akışları üzerinde etkileri olabileceği değerlendirilmektedir.

Türkiye’de ulusal ETS, raporlama dönemi itibarıyla karbon fiyatlandırması ve emisyon izni tahsisatının uygulandığı aşamaya geçmemiştir. Bu nedenle 2025 yılı itibarıyla Biotrend’in finansal tablolarında ETS kapsamında emisyon izinlerinin satın alınmasından 
veya karbon yükümlülüklerinden kaynaklanan doğrudan bir maliyet oluşmamıştır. Bununla birlikte, raporlama dönemi itibarıyla ETS ve karbon piyasalarına ilişkin düzenlemelerin kapsamı ve uygulama esasları henüz kesinleşmemiştir. Bu nedenle yükümlülük 
kapsamına girecek tesisler, tahsis edilecek emisyon hakları, karbon fiyatı, yükümlülüklerin yerine getirilme yöntemleri ve olası uyum maliyetlerine ilişkin temel varsayımlar güvenilir şekilde belirlenememektedir. Bu belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkileri 
raporlama döneminde güvenilir bir şekilde ölçülememektedir. 

Şirket, güvenilir veri ve yerleşik metodolojinin mevcut olduğu gönüllü karbon piyasalarına yönelik karbon kredisi projelerinde finansal etkileri nicel olarak değerlendirmektedir. Ancak karbon kredisi satışları gönüllü piyasalarda gelir yaratma fırsatını, ETS ise 
düzenlemeye tabi emisyonlardan kaynaklanabilecek uyum maliyetini temsil ettiğinden, iki analiz farklı kapsam ve metodolojiler çerçevesinde ele alınmaktadır.

ETS’ye ilişkin düzenleyici çerçevenin ve uygulama esaslarının kesinleşmesini takiben; yükümlülük kapsamına girecek tesisler, doğrulanmış sera gazı emisyonları, tahsis mekanizmaları, satın alınması gerekebilecek emisyon izinleri, karbon fiyatı ve diğer uyum 
maliyetleri dikkate alınarak finansal etki analizlerinin güncellenmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda düşük, orta ve yüksek karbon fiyatı ile farklı tahsisat varsayımlarına dayalı duyarlılık analizlerinin gerçekleştirilmesi; olası etkilerin operasyonel giderler, 
nakit akışları ve sermaye planlaması bakımından değerlendirilmesi hedeflenmektedir. Biotrend, mevzuat gelişmelerini yakından takip etmekte ve potansiyel finansal etkileri değerlendirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir.

Riski Azaltıcı
Aksiyonlar

Biotrend, değişen çevresel düzenlemelere uyum sağlamak amacıyla mevzuat gelişmelerini düzenli olarak takip etmekte ve ilgili yükümlülüklerin operasyonel süreçlere entegrasyonuna yönelik çalışmalar yürütmektedir. 

Şirket, çevresel performansın izlenmesi ve raporlanmasına yönelik sistemlerini geliştirmekte; sera gazı emisyonları, su ayak izi ve diğer çevresel göstergelere ilişkin veri yönetimi süreçlerini güçlendirmektedir. Ayrıca yeni düzenlemelerin etkilerini 
değerlendirmek amacıyla sektör temsilcileri, danışmanlar ve ilgili paydaşlarla iş birliğini sürdürülmekte; gerekli görülmesi halinde operasyonel süreçler ve yatırım planları gözden geçirilmektedir.
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İklim Bağlantılı Fırsatlar

İklim değişikliği yalnızca riskler değil, aynı zamanda sürdürülebilir büyüme, kaynak 
verimliliği ve gelir çeşitliliği açısından önemli fırsatlar da yaratmaktadır. Biotrend, 
entegre atık yönetimi, yenilenebilir enerji üretimi ve döngüsel ekonomi 
alanlarındaki yetkinliğini karbon piyasaları, kaynak geri kazanımı ve yeni ürün 
geliştirme fırsatlarıyla destekleyerek iklim bağlantılı fırsatları değerlendirmeyi 
hedeflemektedir. Orta ve uzun vadeli stratejiler doğrultusunda geliştirilen bu 
fırsatlar, çevresel etkilerin azaltılmasına katkı sağlarken şirketin gelir çeşitliliğini ve 
finansal dayanıklılığını güçlendirmektedir. İklim bağlantılı fırsatların 
değerlendirilmesinde, farklı iklim ve geçiş senaryoları altında gerçekleştirilen 
senaryo analizlerinden elde edilen bulgular temel girdilerden biri olarak 
kullanılmaktadır. Bu analizler kapsamında fırsatların iş modeli, finansal performans 
ve uzun vadeli stratejik hedefler üzerindeki olası etkileri değerlendirilmekte olup, 
senaryo analizlerine ilişkin detaylı açıklamalara Senaryo Analizleri ve İklim 
Dirençliliği bölümünde yer verilmektedir. Risk değerlendirme metodolojisi ile iklimle 
ilgili risk ve fırsatların kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegrasyonuna ilişkin 
detaylı açıklamalar ise raporun Risk Yönetimi bölümünde sunulmaktadır.
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İklim Bağlantılı Fırsatlar

3 2024 yılı projeksiyonlarında 12,9 milyon ton olarak öngörülen karbon kredisi potansiyeli, 2026 yılında Malatya-1 tesisine ait karbon kredisi projesinin ilgili standart kapsamındaki metodolojik değerlendirmeler sonucunda portföyden çıkarılması nedeniyle 12,1 milyon ton olarak revize 
edilmiştir.

Karbon kredisi satışları

Etki: Çok Yüksek                    Olasılık: Orta                     Vade: Orta vade

Fırsatın Açıklaması

Biotrend’in entegre atık yönetimi ve atıktan enerji üretimi faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyon azaltımları, uluslararası karbon standartları kapsamında sertifikalandırılarak gönüllü karbon piyasalarında gelir yaratma potansiyeli sunmaktadır. 
Biotrend tarafından geliştirilen karbon kredisi projeleri; VERRA, GCC ve ICR gibi uluslararası kabul görmüş standartlar doğrultusunda yürütülmekte olup, üretilen karbon kredilerinin güvenilirliğini ve pazarlanabilirliğini desteklemektedir.

Karbon piyasalarının gelişmesi, kurumsal net sıfır hedeflerinin yaygınlaşması ve uluslararası karbon denkleştirme mekanizmalarına yönelik talebin artması, Biotrend açısından önemli bir büyüme fırsatı oluşturmaktadır. Biotrend, mevcut operasyonlarından 
kaynaklanan emisyon azaltımlarını daha geniş ölçekte karbon kredisine dönüştürmeyi ve karbon piyasalarındaki konumunu güçlendirmeyi hedeflemektedir.

Fırsatın İş Modeli
ve Değer Zinciri
Üzerindeki Etkisi

Karbon kredisi üretimi ve satışı, Biotrend’in mevcut atık yönetimi ve yenilenebilir enerji üretimi faaliyetlerine ek olarak yeni bir gelir kalemi oluşturmaktadır. Böylece şirket, ana faaliyetlerinden elde ettiği gelirlerin yanı sıra karbon piyasalarından ek gelir elde 
edebilecek yeni bir iş kolu geliştirmektedir. Karbon kredileri, operasyonların değerini artıran stratejik bir araç olarak şirketin iş modeline entegre edilmektedir.

Karbon kredileri, atık yönetimi faaliyetleri sonucunda elde edilen çevresel faydanın ekonomik değere dönüştürülmesini sağlayarak şirketin sürdürülebilir iş modelini güçlendirmektedir. Bu durum, çevresel performans ile finansal performans arasındaki ilişkiyi 
kuvvetlendirirken düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde Biotrend’in rekabet avantajını artırmaktadır.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Karbon kredisi geliştirme süreçlerinde doğrulama ve sertifikasyon kuruluşları, proje geliştiricileri ve danışmanlık hizmeti sağlayıcılarıyla yürütülen iş birlikleri, karbon kredilerinin uluslararası standartlara uygun şekilde 
oluşturulmasını ve pazara sunulmasını desteklemektedir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Gönüllü karbon piyasalarında faaliyet gösteren kurumsal alıcılar, finans kuruluşları ve net sıfır hedefleri doğrultusunda karbon denkleştirme ihtiyacı bulunan şirketlerden gelen talebin artması şirketin gelir yaratma potansiyelini 
güçlendirmektedir.

Fırsatın Finansal
Durum, Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Biotrend’in mevcut proje portföyü kapsamında yıllık yaklaşık 1,5 ila 2 milyon ton karbon kredisi üretme potansiyeli bulunmaktadır. Biotrend, karbon kredisi geliştirme çalışmalarını sürdürmekte olup 2026 yılında satışa hazır yeni kredilerinin çıkması 
planlanmaktadır. Ayrıca, potansiyel kredi hacminin Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (ICAO) tarafından yürütülen CORSIA mekanizması kapsamında değerlendirilebileceği öngörülmektedir. 
Biotrend'in karbon kredisi projeleri VERRA, ICR ve GCC gibi uluslararası kabul görmüş karbon kredisi standartları kapsamında listelenmektedir. Projelerin geliştirilmesi ve sertifikasyon süreçlerinde uluslararası standartların gereklilikleri doğrultusunda 
bağımsız doğrulama kuruluşları ve dış danışmanlık desteğinden faydalanılmaktadır. Biotrend’in karbon kredisi projelerine ait doğrulama raporları ve satışa hazır karbon kredi miktarları ilgili standartlarca kamuya açık olarak yayımlanmaktadır. Gelecekte 
üretilebilecek karbon kredi miktarları ise projelerin kayıtlı olduğu standartların metodolojileri esas alınarak hesaplanmakta olup, şirketin proje geliştirme ve kredi ihraç takvimi bu hesaplamalara dayanmaktadır. Ayrıca, CORSIA kapsamında kullanılabilecek 
karbon kredilerine ilişkin uygunluk kriterleri ICAO tarafından yayımlanan “CORSIA Emissions Unit Eligibility Criteria” ve “CORSIA Eligible Emissions Units” dokümanlarında açıklanmaktadır. Biotrend projelerinin önemli bir bölümü, bu dokümanlarda 
tanımlanan standartlarda listelenmektedir. Ezine ve Harmandalı tesisleri hariç diğer tüm projeler CORSIA uyumlu kabul edilmektedir.

Karbon kredisi fiyatlarına ilişkin finansal projeksiyonlarda MSCI tarafından yayımlanan piyasa analizleri esas alınmıştır. MSCI tarafından karbon kredilerinin arz ve talep doğrultusunda minimum ve maksimum projeksiyonu çalışılmıştır. Fırsatın finansal 
etkisinin değerlendirilmesi kapsamında mevcut piyasa koşulları minimum satış fiyatı; MSCI'nin uzun vadeli fiyat projeksiyonları ise maksimum satış fiyatı olarak kabul edilmiştir. Biotrend’in 2030 yılına kadar toplam 12,1 milyon ton3 karbon kredisi satışı 
gerçekleştirilebileceği öngörülmüştür. Yapılan hesaplamalar doğrultusunda söz konusu karbon kredilerinden elde edilebilecek toplam gelirin yaklaşık 84,7 milyon USD ile 142,2 milyon USD arasında değişebileceği hesaplanmıştır. TCMB 31.12.2025 tarihli 
USD/TRY döviz alış kuru esas alındığında 3.629 milyon TL ile 6.093 milyon TL arasında yıllık gelir artış potansiyeli bulunmaktadır. 

Bu gelir projeksiyonları, karbon kredilerinin planlanan takvim doğrultusunda doğrulanarak sertifikalandırılması, satışa hazır hale gelmesi, gönüllü karbon piyasalarındaki talebin sürmesi, karbon fiyatlarının öngörülen aralıkta gerçekleşmesi ve gönüllü 
karbon piyasalarının gelişimini sürdüreceği varsayımlarına dayanmaktadır. Özellikle hızlı iklim geçişini öngören senaryolarda karbon kredilerine yönelik talebin artması ve uluslararası karbon piyasalarının derinleşmesi, bu projeksiyonların temel 
varsayımlarını oluşturmaktadır. Şirket, karbon kredilerinden elde edilmesi öngörülen gelirleri yatırım planlaması ve gelir çeşitlendirme stratejisinin önemli bileşenlerinden biri olarak değerlendirmekte; piyasa koşulları ve karbon fiyatlarındaki gelişmeleri 
finansal planlama süreçlerinde düzenli olarak gözden geçirmektedir.

Karbon kredilerinden elde edilecek gelirlerin, şirketin finansal performansını ve nakit yaratma kapasitesini destekleyerek düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde ilave büyüme fırsatları yaratması beklenmektedir.
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İklim Bağlantılı Fırsatlar
Plastik kredisi satışları

Etki: Çok Yüksek                    Olasılık: Orta                     Vade: Orta vade

Fırsatın Açıklaması

Plastik atıkların çevreye olan etkilerinin azaltılmasına yönelik uluslararası çalışmaların artması ve döngüsel ekonomi uygulamalarının yaygınlaşması, plastik geri kazanım faaliyetlerinden çevresel değer yaratılmasına yönelik yeni piyasa 
mekanizmalarının gelişmesini desteklemektedir. Bu kapsamda plastik kredileri, belirli standartlar altında toplanan ve/veya geri kazanılan plastik atıkların doğrulanarak kredilendirilmesine olanak sağlayan yeni bir çevresel finansman aracı 
olarak öne çıkmaktadır.
 
Biotrend, 2025 yılında plastik atık yönetimi faaliyetlerinden ilave değer yaratmak amacıyla Verra tarafından geliştirilen Plastic Waste Reduction Program (PWRP) kapsamında plastik atık toplama kategorisinde proje kaydını tamamlayan 
ilk şirket olmuştur. Şirket, bu kapsamda oluşturulacak plastik kredilerinin gelecekte ticari değere dönüşmesini ve faaliyetlerinden ek gelir elde edilmesini hedeflemektedir.

Fırsatın İş Modeli
ve Değer Zinciri
Üzerindeki Etkisi

Plastik kredileri, Biotrend’in mevcut atık yönetimi faaliyetlerinden elde edilen çevresel faydanın yeni bir gelir modeline dönüştürülmesine olanak sağlayabilir. Böylece Biotrend, mekanik ayrıştırma tesislerinde plastik atıkların toplanması ve 
yönetilmesi faaliyetlerinden yalnızca operasyonel gelir değil, aynı zamanda çevresel piyasalardan kaynaklanan ek gelir fırsatları da yaratabilecektir.

Bu mekanizma, plastik atık yönetimi faaliyetlerinin ekonomik değerini artırırken döngüsel ekonomi yaklaşımını da desteklemektedir. Ayrıca doğrulama, sertifikasyon ve kredi süreçlerinin gelişmesiyle birlikte şirketin uluslararası çevresel 
piyasalardaki görünürlüğü ve paydaşlarla iş birliği imkanları güçlenebilecektir.

Plastik kredileri piyasasının gelişmesi durumunda bu fırsatın, Biotrend’in sürdürülebilir büyüme stratejisini desteklemesi, elektrik üretimine dayalı gelir yapısının çeşitlendirilmesine katkı sağlaması ve çevresel hizmet portföyünü 
güçlendirmesi beklenmektedir.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Plastik kredisi geliştirme sürecinde doğrulama ve sertifikasyon kuruluşları ile proje geliştirme paydaşlarıyla yürütülen iş birlikleri, kredilerin uluslararası standartlara uygun şekilde oluşturulmasını ve doğrulanmasını 
desteklemektedir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Plastik atık azaltımı ve plastik ayak izi hedefleri doğrultusunda plastik kredisi satın alan kurumsal şirketler ile diğer piyasa katılımcılarından kaynaklanacak talep artışı, plastik kredilerinin ticari değerini ve 
Biotrend'in gelir çeşitlendirme potansiyelini güçlendirebilir.

Fırsatın Finansal
Durum, Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Biotrend, Verra PWRP kapsamında plastik atık toplama kategorisindeki proje kaydını tamamlamış olup, plastik kredilerinin 2026 yılı içerisinde satışa hazır hale gelmesini hedeflemektedir.

NZE senaryosu dikkate alındığında döngüsel ekonomi uygulamalarının hız kazanması, sürdürülebilir ürünlere yönelik talebin artması ve çevresel piyasalara ilişkin düzenleyici mekanizmaların gelişmesiyle birlikte plastik kredilerine yönelik 
piyasanın daha hızlı büyümesi ve ticari değer kazanması beklenmektedir. Buna karşılık STEPS senaryosunda mevcut politikaların daha yavaş ilerlemesi nedeniyle plastik kredileri piyasasının gelişiminin ve ticari olgunluğunun daha sınırlı 
gerçekleşebileceği değerlendirilmektedir.

Bununla birlikte plastik kredileri piyasası henüz gelişim aşamasında olup, kredi fiyatları, talep dinamikleri ve piyasa büyüklüğüne ilişkin yeterli veri bulunmamaktadır. Bu nedenle fırsatın finansal etkileri raporlama dönemi itibarıyla güvenilir 
şekilde ölçülememekte ve nicel olarak değerlendirilememektedir.

Şirket, plastik kredilerini uzun vadeli gelir çeşitlendirme stratejisinin potansiyel bileşenlerinden biri olarak değerlendirmektedir. Bu kapsamda, piyasa gelişmelerini, düzenleyici çerçeveleri ve potansiyel alıcı talebini yakından takip 
etmektedir. Plastik kredilerinin ticari olarak işlem görmeye başlaması ve piyasanın yeterli olgunluğa ulaşması halinde finansal etkilerin nicel olarak değerlendirilmesi ve şirketin yatırım ile finansal planlama süreçlerine entegre edilmesi 
planlamaktadır. 

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu
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İklim Bağlantılı Fırsatlar
Yeni ürün ve hizmetler sunulması: Biyometan satışı

Etki: Yüksek                    Olasılık: Orta                     Vade: Uzun vade

Fırsatın Açıklaması

Biotrend, atıklardan elde edilen biyogaz ve çöp gazını daha yüksek katma değerli bir ürün olan biyometana dönüştürmeyi hedeflemektedir. Biyometan, doğalgazın yenilenebilir alternatifi olarak enerji 
sektöründe giderek daha fazla önem kazanmakta olup enerji arz güvenliğinin artırılması ve düşük karbonlu ekonomiye geçiş hedefleri kapsamında stratejik bir yakıt olarak değerlendirilmektedir. Bu dönüşüm 
Biotrend açısından hem ürün çeşitliliğinin artırılması hem de karbonsuzlaştırma hedeflerine katkı sunan önemli bir iş fırsatı olarak değerlendirilmektedir.

Fırsatın İş Modeli
ve Değer Zinciri
Üzerindeki Etkisi

Biyometan üretimi, Biotrend’in mevcut atıktan enerji üretim iş modeline yeni bir ürün kategorisi eklemektedir. Bu süreç, biyogazın arıtılması ve doğalgaz şebekesine entegre edilebilecek kaliteye ulaştırılması için 
teknolojik altyapı yatırımları gerektirir. Aynı zamanda Biotrend’in ürün portföyünü genişleterek sadece elektrik üreticisi değil, yenilenebilir gaz üreticisi olarak da konumlanmasını desteklemektedir. Bu dönüşüm, 
şirketin pazardaki rekabetçiliğini artırmakta, yeni müşteri gruplarına erişimini kolaylaştırmakta ve enerji geçişine katkı sağlayan aktörlerden biri haline gelmesine olanak tanımaktadır.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: Biyometan üretimi için gerekli biyogaz girdisinin sürekliliği ile gaz arıtma teknolojileri, ekipman sağlayıcıları ve altyapı iş ortaklarıyla yürütülen iş birlikleri, biyometan üretim 
kapasitesinin geliştirilmesini desteklemektedir.

Aşağı yönlü değer zinciri: Yenilenebilir gaz kullanımını hedefleyen sanayi kuruluşları, doğal gaz kullanıcıları ve enerji piyasası katılımcılarından kaynaklanacak talep artışı, biyometanın ticarileşmesini 
destekleyerek Biotrend'in yeni pazarlara erişimini ve gelir çeşitlendirme potansiyelini güçlendirebilir.

Fırsatın Finansal
Durum, Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Biotrend’in mevcut iş modelinde elektrik üretimi en önemli gelir kaynağı durumundadır. Elektrik satışlarının büyük çoğunluğu 133 USD/MWh YEKDEM tarifesinden yapılmakta olup ortalama kalan YEKDEM süresi 
4,14 yıldır. Yapılan çalışmalarda alternatif gelir kaynakları değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda, YEKDEM sonrası dönemde gelir çeşitliliğini artırabilecek alternatif iş modellerine yönelik değerlendirmeler 
yapılmakta; biyometan üretimi bu kapsamda öne çıkan stratejik seçeneklerden biri olarak ele alınmaktadır.

Şirket tarafından gerçekleştirilen fizibilite çalışmalarında biyometan üretiminin teknik uygulanabilirliği değerlendirilmiş olup, yatırım kararları farklı iklim ve piyasa senaryoları dikkate alınarak analiz edilmektedir. 
Özellikle NZE senaryosunda yenilenebilir gaz talebinin artması, biyometan kullanımının yaygınlaşması ve destekleyici düzenlemelerin gelişmesiyle birlikte biyometan üretiminin önemli bir büyüme ve gelir 
çeşitlendirme fırsatı yaratabileceği öngörülmektedir. Buna karşılık, STEPS kapsamında ise enerji dönüşümünün daha yavaş ilerlemesi ve piyasa gelişiminin sınırlı kalması durumunda yatırım kararlarının ekonomik 
fizibilitesi daha temkinli değerlendirilmektedir.

Raporlama dönemi itibarıyla Türkiye'de biyometan üretimi ve ticaretine ilişkin düzenleyici çerçevenin henüz tamamlanmamış olması ve piyasa fiyatlarına ilişkin yeterli verinin bulunmaması nedeniyle fırsatın 
finansal etkisi güvenilir şekilde ölçülememiş ve nicel olarak değerlendirilememiştir. Şirket, mevzuatın gelişimi, piyasa fiyatlarının oluşumu ve yenilenebilir gaz piyasasının olgunlaşmasını yakından takip etmekte; 
bu gelişmeler doğrultusunda biyometan yatırımlarının finansal planlama ve sermaye tahsis süreçlerine dahil edilmesini değerlendirmektedir.
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İklim Bağlantılı Fırsatlar
Yeni ürün ve hizmetler sunulması: İleri dönüşüm tesisi kurulması

Etki: Yüksek                    Olasılık: Orta                     Vade: Orta vade

Fırsatın Açıklaması

Artan sürdürülebilir plastik ham madde talebi, Avrupa Birliği’nin geri dönüşüm zorunlulukları ve hızlı tüketim ürünleri sektöründeki sürdürülebilir ambalaj baskısı, plastik atıkların kimyasal geri dönüşümü yoluyla 
yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülmesini stratejik bir fırsata dönüştürmektedir. Biotrend, İzmir Aliağa’da hayata geçireceği piroliz tesisi ile yıllık 55 bin ton plastik atığı işleyerek piroliz yağı üretmeyi 
hedeflemekte ve bu sayede döngüsel ekonomi odaklı yeni bir iş kolu oluşturmaktadır. Bu yatırım, şirketin entegre atık yönetimi yaklaşımını genişletirken, kimyasal geri dönüşüm alanında Türkiye’deki öncülüğünü 
de pekiştirmektedir. 

Fırsatın İş Modeli
ve Değer Zinciri
Üzerindeki Etkisi

Bu yatırım, Biotrend’in mevcut entegre atık yönetimi ve enerji üretimi odaklı iş modeline plastik geri dönüşümünü içeren yeni bir iş kolu eklemektedir. Üretilecek piroliz yağı, petrokimya sektöründe hammadde 
olarak kullanılabilecek olup şirketin değer zincirine endüstriyel satış kanallarını, kimyasal geri dönüşüm tedarik zinciri ortaklıklarını ve ihracat potansiyelini entegre etmektedir. Aynı zamanda tesisin kurulumu ile 
birlikte, ayrıştırma – balyalama – işleme – satış gibi yeni operasyonel katmanlar, şirketin teknolojik yetkinliğini ve sektörel çeşitliliğini artırmaktadır. Yatırım sürecinde Honeywell teknolojisi, EPC ortaklık yapısı ve 
uluslararası stratejik iş birlikleri aracılığıyla teknik ve finansal kapasite güçlendirilmiştir. Bu fırsat, Biotrend’in döngüsellik temelli büyüme stratejisinin önemli bir ayağını oluşturmaktadır.

Değer Zincirine Etkisi:
Yukarı yönlü değer zinciri: İleri dönüşüm tesisi; uygun nitelikte plastik atık tedariği, teknoloji ve ekipman sağlayıcıları ile mühendislik ve stratejik iş ortaklarıyla yürütülen iş birliklerinin etkinliğine bağlıdır.

Aşağı yönlü değer zinciri: Yüretilen piroliz yağının petrokimya sektörü başta olmak üzere geri dönüştürülmüş ham madde kullanan sanayi kuruluşları tarafından tercih edilmesi, yeni pazarlara erişimi 
destekleyerek şirketin gelir çeşitlendirme potansiyelini ve döngüsel ekonomi değer zincirindeki konumunu güçlendirebilir.

Fırsatın Finansal
Durum, Finansal

Performans ve Nakit
Akışı Üzerindeki Etkisi

Yaklaşık 9,2 milyar TL’lik süper teşvik kapsamında KDV istisnası, gümrük muafiyeti, %100 vergi indirimi, nitelikli personel desteği ve yatırım yeri tahsisi gibi çeşitli desteklerden yararlanmaktadır. Tesisin yıllık 55 bin 
ton plastik işleme kapasitesi, piroliz yağı satışıyla önemli bir gelir potansiyeli sunmaktadır.

Yapılan pazar araştırmalarına göre, bu ürünün uluslararası piyasalardaki ortalama satış fiyatı yaklaşık 1.600 USD/ton seviyesindedir. Makul bir güvenli aralık belirlemek açısından 1.400 USD/ton ve 1.800 
USD/ton arasında bir satış fiyatı olabileceği varsayılmıştır. Bu doğrultuda, tesisin tam kapasite ile çalışması halinde yıllık potansiyel gelirinin 77 milyon USD ile  99 milyon USD aralığında olacağı öngörülmektedir. 
31.12.2025 TCMB döviz alış kurlarına göre hesaplandığında 3,3 milyar TL ila 4,2 milyar TL arasında yıllık gelir artış potansiyeli bulunmaktadır.

Söz konusu gelir projeksiyonları; tesisin planlanan kapasitede devreye alınması, yeterli miktarda uygun nitelikli plastik atık tedarik edilmesi, piroliz yağına yönelik uluslararası talebin sürmesi ve ürünün öngörülen 
fiyat aralığında pazarlanabilmesi varsayımlarına dayanmaktadır. Ayrıca değerlendirmelerde farklı iklim geçiş senaryoları da dikkate alınmıştır. NZE senaryosunda döngüsel ekonomi uygulamalarının hız 
kazanması, geri dönüştürülmüş hammaddelere yönelik düzenleyici gerekliliklerin artması ve sürdürülebilir ürün talebinin güçlenmesi nedeniyle ileri dönüşüm ürünlerine yönelik pazarın daha hızlı büyüyeceği 
öngörülmektedir. Buna karşılık, STEPS kapsamında mevcut politikaların daha yavaş ilerlemesi durumunda talep artışının ve yatırımın ekonomik geri dönüşünün daha sınırlı gerçekleşebileceği 
değerlendirilmektedir.

Finansal etki hesaplamasında, ürün fiyatlarının güncel piyasa verileriyle doğrulanması, tesisin devreye alınma süreci, üretim verimliliği ve satış koşulları gibi değişkenler de dikkate alınmaktadır. ISSC Plus 
sertifikası alınması ile planlanan ürünün; karbon ayak izi düşük, döngüsel ekonomiye katkı sağlayan bir ürün olması nedeniyle, belirli pazarlarda daha yüksek fiyatlarla alıcı bulma potansiyeli de bulunmaktadır. 
Bu da orta vadede finansal etkinin daha da artabileceğine işaret etmektedir.

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu
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Senaryo Analizleri ve İklim Dirençliliği

Fiziksel Senaryo Analizleri

Sıcak Hava Dalgaları

Biotrend, iklim değişikliğinin neden olduğu fiziksel riskleri değerlendirmek amacıyla yürüttüğü 
senaryo analizlerini güncel iklim verileri ve projeksiyonlar doğrultusunda gözden geçirmiştir. 
Biotrend’in tüm tesislerini kapsayan analizler, World Bank Climate Change Knowledge Portal 
(CCKP), Climate Analytics Climate Impact Explorer ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas gibi 
uluslararası veri kaynakları kullanılarak gerçekleştirilmiştir.

Analizlerde sıcak hava dalgaları, ortalama sıcaklık artışı ve su stresi gibi öncelikli fiziksel iklim 
riskleri değerlendirilmiştir. Sıcak hava dalgaları ve su stresi analizlerinde farklı iklim senaryoları 
dikkate alınırken, ortalama sıcaklık artışı analizlerinde NGFS Net Zero 2050, NGFS Delayed 
Transition ve NGFS Current Policies (High Climate Response) senaryoları kullanılmıştır. 
Değerlendirmeler kısa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarını kapsayacak şekilde 
gerçekleştirilmiştir.

Analiz sonuçları, Biotrend’in faaliyet gösterdiği bazı lokasyonlarda sıcaklık artışı, aşırı sıcaklık 
olayları ve su kaynakları üzerindeki baskının zaman içerisinde artabileceğini göstermektedir. 
Elde edilen bulguların şirketin iklim risk yönetimi, uyum planlaması ve operasyonel 
dayanıklılık çalışmalarına entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Çalışma kapsamında, Dünya Bankası Climate Change Knowledge Portal bünyesinde yer 
alan Hot Day Heat Risk Categorization göstergesi kullanılarak SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 
ve SSP5-8.5 senaryoları altında farklı zaman dilimlerinde sıcak hava dalgası riski 
değerlendirilmiştir. Analizler, tesislerin bulunduğu lokasyonlarda sıcak günlerin sıklığı ve 
şiddetindeki değişimlere bağlı olarak ortaya çıkabilecek fiziksel iklim risklerini ortaya 
koymayı amaçlamaktadır.

Senaryo sonuçları, 2020–2039 döneminde Biotrend tesislerinin büyük bölümünün orta 
seviyede sıcak hava dalgası risk kategorisinde yer aldığını göstermektedir. Ezine tesisi ise bu 
dönemde düşük risk kategorisinde yer almaktadır.

Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda özellikle Aydın, İskenderun, Malatya, İzmir ve Uşak 
tesislerinde risk seviyelerinin arttığı görülmektedir. Bu tesislerde yüksek emisyon senaryoları 
(özellikle SSP3-7.0 ve SSP5-8.5) altında risk seviyeleri yüksek risk kategorisine ulaşmaktadır. 
Buna karşılık Bursa, Balıkesir ve Sivas tesislerinde risk seviyeleri genel olarak orta risk 
kategorisinde kalmakla birlikte, bazı uzun vadeli yüksek emisyon senaryolarında risk artışları 
gözlemlenmektedir. Bu sonuçlar, yangın riski, iş sağlığı-güvenliği tehditleri ve operasyonel 
aksama ihtimalinin uzun vadede daha ciddi hale gelebileceğini ortaya koymaktadır.

2025 yılında gerçekleştirilen güncelleme sonucunda, önceki raporlama döneminde kullanılan 
metodoloji korunmuş ve elde edilen bulguların önceki analizlerle büyük ölçüde uyumlu olduğu 
görülmüştür. Sonuçlar, sıcak hava dalgaları ve aşırı sıcak günlere bağlı fiziksel iklim risklerinin 
özellikle uzun vadede ve yüksek emisyon senaryolarında önemini koruduğunu göstermektedir.

Senaryo analizi bulguları, Biotrend’in iklim risk yönetimi süreçlerine entegre edilerek sıcak 
hava dalgalarına karşı dayanıklılığın artırılmasına katkı sağlamaktadır. Bu kapsamda yangın 
önleme ve müdahale kapasitesinin güçlendirilmesi, erken uyarı ve izleme uygulamalarının 
geliştirilmesi, çalışanların aşırı sıcaklık koşullarına maruziyetini azaltacak iş sağlığı ve güvenliği 
uygulamalarının sürdürülmesi ve operasyonel sürekliliği destekleyecek önlemlerin hayata 
geçirilmesi hedeflenmektedir.

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu
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Ortalama Sıcaklık Artışı
Biotrend, iklim değişikliğiyle birlikte ortalama sıcaklıklarda meydana gelebilecek değişimlerin 
operasyonel süreçler üzerindeki potansiyel etkilerini değerlendirmek amacıyla masa başı 
senaryo analizi gerçekleştirmiştir. 2025 raporlama döneminde analizlerde kullanılan Climate 
Analytics ve IIASA (International Institute for Applied Systems Analysis) tarafından geliştirilen 
Climate Impact Explorer (CIE) platformunun metodolojisi güncellenmiştir. Bu güncelleme 
kapsamında önceki sürümde kullanılan RCP senaryoları yerine NGFS senaryoları kullanılmaya 
başlanmıştır. Metodoloji güncellemesi, sıcaklık artışına ilişkin genel risk eğilimlerini 
değiştirmekten ziyade, analizlerin güncel bilimsel veri setleri ve modelleme yaklaşımlarıyla 
gerçekleştirilmesini sağlamaktadır. Bu nedenle 2025 yılı analizleri, önceki dönem analizleriyle 
genel eğilim açısından karşılaştırılabilir olmakla birlikte, kullanılan platformun güncel 
metodolojisini yansıtmaktadır.Bu kapsamda 2025 yılı analizlerinde NGFS Net Zero 2050, NGFS 
Delayed Transition ve NGFS Current Policies (High Climate Response) senaryoları tüm tesisler 
için değerlendirilmiştir.
 
Analiz sonuçları, düşük emisyonlu NGFS Net Zero 2050 senaryosunda ortalama sıcaklık 
artışlarının sınırlı seviyelerde kaldığını göstermektedir. Buna karşılık, geçiş sürecinin geciktiği 
veya mevcut politikaların devam ettiği senaryolarda sıcaklık artışlarının daha belirgin hale 
geldiği görülmektedir. Geçiş sürecinin geciktiği NGFS Delayed Transition senaryosunda fiziksel 
iklim risklerinin orta seviyeye yükseldiği görülmektedir. Mevcut politikaların devam ettiği NGFS 
Current Policies (High Climate Response) senaryosunda ise 2050 yılına doğru sıcaklık artışları 
tüm lokasyonlarda daha güçlü şekilde ortaya çıkmakta ve fiziksel iklim riskleri yüksek seviyeye 
ulaşmaktadır. Özellikle Hatay, Aydın, İzmir, Uşak ve Malatya lokasyonları sıcaklık artışından daha 
fazla etkilenebilecek tesisler arasında öne çıkmaktadır.

Sıcaklık artışlarının devam etmesi; çalışanların maruz kalacağı ısı stresi seviyelerinin artmasına, 
ekipman performansının olumsuz etkilenmesine ve yangın riskinin yükselmesine neden 
olabilecek potansiyel fiziksel riskler oluşturmaktadır. Özellikle yaz aylarında uzun süreli sıcaklık 
artışları, atık depolama ve enerji üretim süreçlerinde operasyonel baskıları artırabilmekte; 
metan gazı birikimi, kendiliğinden tutuşma riski ve iş sağlığı ve güvenliği açısından ilave önlemler 
gerektirebilmektedir. Bu nedenle Biotrend, sıcaklık artışına bağlı fiziksel iklim risklerini izlemeye 
devam etmekte ve operasyonel dayanıklılığı artırmaya yönelik uygulamalarını geliştirmektedir.

Su Stresi
Biotrend, iklim değişikliğinin su kaynakları üzerindeki etkilerini değerlendirmek amacıyla 
gerçekleştirdiği su stresi analizini güncel tesis portföyü ve mevcut iklim projeksiyonları 
doğrultusunda gözden geçirmiştir. Çalışma kapsamında, WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri 
kullanılarak Biotrend tesislerinin mevcut durumdaki ve gelecekteki su stresi seviyeleri 
değerlendirilmiştir. Analizde 2030 ve 2050 yılları için iyimser ve kötümser iklim senaryoları altında 
su stresi projeksiyonları incelenmiştir.

Senaryo analizine göre, Biotrend’in faaliyet gösterdiği lokasyonlardaki su riski profili önemli 
ölçüde farklılık göstermektedir. Ezine, Harmandalı, Bergama, Uşak ve Çine tesisleri, mevcut 
durumda ve tüm gelecek projeksiyonlarında Aşırı Yüksek (%80 üzeri) su stresi kategorisinde yer 
almaktadır. Bu durum, söz konusu tesislerin uzun vadede su kaynaklarına erişim açısından 
yüksek düzeyde kırılganlık taşıdığını göstermektedir.

İnegöl, Sivas, İskenderun ve Balıkesir tesisleri genel olarak Yüksek (%40–80) su stresi seviyesinde 
yer almaktadır. Özellikle İnegöl tesislerinde, 2030 ve 2050 dönemlerinde değerlendirilen yüksek 
riskli senaryolarda su stresi seviyesinin Aşırı Yüksek (%80 üzeri) kategoriye yükseldiği 
görülmektedir. Bu durum, bölgesel su kıtlığı riskinin zamanla artabileceğine işaret etmektedir.

Malatya’daki tesisler ise analiz döneminin tamamında Düşük (%10 altı) su stresi seviyesinde 
kalmaya devam etmektedir. Bu sonuç, Malatya’daki tesislerin diğer operasyon lokasyonlarına 
kıyasla daha düşük bir su stresi riski altında bulunduğunu göstermektedir.
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İklim değişikliğinin faaliyetleri üzerindeki etkilerini sistematik bir yaklaşımla ele alan 
Biotrend, fiziksel ve geçiş risklerini kısa, orta ve uzun vadeli bakış açılarıyla 
değerlendirmektedir. İklimle ilgili risk ve fırsatlar, şirketin kurumsal risk yönetimi yaklaşımı 
doğrultusunda etki, olasılık ve zaman ufku kriterleri esas alınarak 5x5 etki-olasılık matrisi 
kullanılarak analiz edilmektedir. Değerlendirmelerde nitel kriterlerin yanı sıra finansal 
önemlilik de dikkate alınmakta olup, finansal etkilerin değerlendirilmesinde şirket hasılatının 
%1'i seviyesinde belirlenen eşik değer referans alınmaktadır. 

Su Stresi Risk Dağılımı

Düşük (<%10) 2 11,76% 2 11,76%

Su Stresi
Kategorisi

2050 - İyimser Senaryo

Tesis
Sayısı

Toplam
İçindeki Payı

(%)
Tesis

Sayısı
Toplam

İçindeki Payı
(%)

2050 - Kötümser Senaryo

Yüksek (%40-80) 7 41,18% 4 23,53%

Aşırı Yüksek (>%80) 7 41,18% 10 58,82%

Bu analiz, Biotrend’in tesis bazlı su riski profiline göre öncelikli su yönetimi stratejileri 
geliştirmesini gerekli kılmaktadır. Özellikle Aşırı Yüksek risk seviyesine sahip lokasyonlarda kısa 
ve orta vadede tankerle su taşınması gibi geçici çözümler maliyet artışı yaratma potansiyeline 
sahiptir. Uzun vadede ise yer altı suyu bağımlılığını azaltmaya yönelik alternatif su 
kaynaklarının değerlendirilmesi, su geri kazanım uygulamalarının artırılması ve su verimliliğinin 
iyileştirilmesi başlıca aksiyon alanları olarak öne çıkmaktadır.

Biotrend, risk değerlendirme ve senaryo analizleri kapsamında su stresi riskini izlemeye devam 
etmekte; yüksek riskli tesislerde su kullanım verimliliğini artırmaya, alternatif su kaynaklarını 
değerlendirmeye ve su yönetimi uygulamalarını geliştirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmeyi 
hedeflemektedir.
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Geçiş Senaryo Analizleri
Biotrend, iklim değişikliğiyle bağlantılı geçiş risklerini değerlendirmek amacıyla 2025 yılında 
geçiş senaryolarını gözden geçirerek güncellemiştir. Çalışmada, şirketin iş modeli, yatırım 
planları ve gelir kaynaklarının farklı iklim politikası ve piyasa gelişmeleri altında nasıl 
etkilenebileceği değerlendirilmiştir. Analizde, Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından 
geliştirilen iki temel senaryo esas alınmıştır:
 

Karbon piyasalarının gelişmesiyle birlikte özellikle Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (ICAO) 
tarafından yürütülen Karbon Dengeleme ve Azaltma Programı (CORSIA) kapsamında uygun 
karbon kredilerine yönelik talebin artması beklenmektedir. Bu gelişme, Biotrend’in metan 
yakalama, biyogaz ve biyokütle projelerinden elde edebileceği karbon kredileri açısından 
önemli bir gelir fırsatı oluşturabilecektir. Ayrıca gönüllü karbon piyasalarının gelişimine paralel 
olarak plastik atıkların geri kazanımına dayalı plastik kredileri gibi yeni çevresel piyasa 
mekanizmalarının yaygınlaşması da şirket açısından ilave gelir potansiyeli yaratabilecek 
fırsatlar arasında değerlendirilmektedir.
 
NZE senaryosunda ayrıca döngüsel ekonomi uygulamalarının hız kazanmasıyla birlikte plastik 
atıkların ileri dönüşümüne yönelik talebin artması beklenmektedir. Bu kapsamda, 2025 yılında 
ÇED olumlu kararı alınan Plastik İleri Dönüşüm Tesisi yatırımı, şirketin düşük karbonlu ve 
döngüsel ekonomi odaklı iş modelini destekleyen stratejik bir yatırım olarak 
değerlendirilmektedir. Plastik atıkların ileri dönüşüm yoluyla ekonomiye yeniden 
kazandırılması hem kaynak verimliliğine katkı sağlamakta hem de düşük karbonlu 
hammaddelere yönelik artan talep doğrultusunda yeni gelir alanları yaratma potansiyeli 
taşımaktadır. Buna ek olarak, plastik atıkların geri kazanımına dayalı çevresel sertifikasyon 
mekanizması olan plastik kredileri gibi yeni piyasa araçlarının gelişmesi, NZE senaryosunda 
Biotrend için ek gelir fırsatları yaratabilecek unsurlar arasında değerlendirilmektedir. Bu 
mekanizmaların olgunlaşması ve yaygınlaşması durumunda, şirketin döngüsel ekonomi 
faaliyetlerinin ekonomik değeri daha görünür hale gelebilecektir.

Diğer yandan, STEPS senaryosu altında karbon fiyatlaması ve düzenlemelerin daha geç 
hayata geçmesi, Biotrend'in alternatif gelir kaynaklarını genişletme sürecini sınırlayabilir. 
Biyometan, ileri dönüşüm ve plastik kredileri gibi yeni iş alanlarının ekonomik potansiyeli, 
düzenleyici çerçevenin gelişim hızına ve piyasa talebine bağlı olarak daha yavaş ortaya 
çıkabilir. Bu bağlamda, Biotrend'in biyometan ve diğer düşük karbonlu yatırım kararları 
ekonomik fizibiliteye ve piyasa koşullarına bağlı olarak şekillenecektir.

Analiz sonuçları, Biotrend’in gelir modeli ve büyüme stratejisinin düşük karbonlu ekonomiye 
geçiş sürecine duyarlı olduğunu göstermektedir. NZE senaryosu altında karbon piyasalarının 
daha hızlı gelişmesi, karbon kredilerine olan talebin artması ve ileri dönüşüm ile biyometan 
gibi alanlara yönelik teşviklerin ve düzenlemelerin yaygınlaşması öngörülmektedir. Bu durum, 
Biotrend'in elektrik dışı gelir kaynaklarını artırma hedefi açısından önemli fırsatlar 
doğurmaktadır. Ayrıca Biotrend'in teknik kapasitesi, biyometan üretimine geçişte rekabet 
avantajı sağlayabilecek düzeydedir. NZE senaryosunda bu dönüşüm daha hızlı 
gerçekleşeceği için şirketin yeni ürün ve hizmet alanlarından elde edeceği gelir potansiyeli 
daha yüksek değerlendirilmektedir. 

• NZE 2050 (Net Sıfır Emisyon Senaryosu): Küresel sıcaklık artışını 1,5°C ile sınırlandırmak 
amacıyla hızlı ve kapsamlı bir enerji dönüşümü öngörmektedir. Bu senaryoda yüksek 
karbon fiyatları (2030 sonrası 250 USD/tCO2), emisyon ticaret sistemlerinin genişlemesi 
gibi güçlü politika müdahaleleri, temiz enerjiye hızlı geçiş ve enerji verimliliği 
yatırımlarının hız kazanması gibi varsayımlar içermektedir.

• STEPS (Stated Policies Senaryosu): Mevcut ve açıklanmış politikaların kademeli olarak 
uygulandığı, karbon fiyatlandırması ve enerji dönüşümünün daha yavaş ilerlediği bir 
senaryodur. Bu senaryoda karbon fiyatlarının daha düşük (2050'de 160 USD/tCO2) 
seyretmesi, enerji dönüşümü ve yeni piyasa mekanizmalarının daha yavaş ilerlemesi 
beklenmektedir.
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Geçiş Senaryo Analizleri
Karbon kredileri tarafında ise, her iki senaryoda da Biotrend'in karbon azaltım kapasitesi 
önemli bir gelir kaynağı potansiyeli sunmaktadır. Karbon piyasalarının gelişmesi ve uygun 
mekanizmaların oluşturulması halinde karbon kredilerinin ekonomik değerinin artması 
beklenmektedir. Öte yandan, Biotrend'in metan sızıntılarından kaynaklanan Kapsam 1 
emisyonlarının ileride Emisyon Ticaret Sistemi kapsamına alınması durumunda bu alan 
finansal bir risk unsuru da oluşturabilecektir.

Tedarik zinciri tarafında ise senaryo bazlı etkiler görece sınırlı değerlendirilmiştir. Ana girdiler 
arasında yer alan boru ve bağlantı parçaları gibi kalemler için kritik bir tedarikçi bağımlılığı 
bulunmamakla birlikte, Biotrend gelecekte bu alanda da daha dirençli bir yapı kurmak 
amacıyla dönüşüm stratejileri geliştirmeyi hedeflemektedir.

Genel olarak NZE senaryosu, Biotrend açısından daha fazla stratejik fırsat sunmakta ve 
şirketin yenilenebilir enerji, atık yönetimi ve döngüsel ekonomi odaklı iş modeliyle uyumlu bir 
dönüşüm öngörmektedir. STEPS senaryosu ise mevcut politikaların daha kademeli ilerlediği 
bir görünüm sunmakta olup, gelir çeşitliliği ve düşük karbonlu büyüme alanlarının gelişimi 
açısından daha sınırlı fırsatlara işaret etmektedir. Bununla birlikte her iki senaryoda da 
Biotrend'in karbon piyasaları, biyometan, plastik kredileri ve ileri dönüşüm faaliyetlerinden 
doğabilecek fırsatları değerlendirmesi, emisyon yönetimi uygulamalarını güçlendirmesi ve 
değişen düzenleyici çerçevelere uyum sağlayacak stratejik planlamalarını sürdürmesi 
önemini korumaktadır.

Biotrend’in İklim Stratejisi
İklim değişikliğiyle mücadelede düşük karbonlu ekonomiye geçiş hedefiyle uyumlu bir yol 
haritası izleyen Biotrend, 2050 yılına kadar net sıfır emisyon hedefine ulaşmayı taahhüt 
etmektedir. Bu doğrultuda şirket, operasyonlarından kaynaklanan emisyonların azaltılmasına 
yönelik çalışmalar yürütürken aynı zamanda döngüsel ekonomi, ileri dönüşüm, karbon 
piyasaları ve yenilenebilir enerji alanlarında büyümesini destekleyen yatırım ve iş modellerini 
geliştirmektedir.

Biotrend’in entegre atık yönetimi ve atıktan enerji üretimine dayalı iş modeli, sera gazı 
emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlayan faaliyetleri ekonomik değer yaratımı ile bir araya 
getirmektedir. Şirket, atıkların enerjiye ve ikincil hammaddelere dönüştürülmesini sağlayan 
yatırımları aracılığıyla hem çevresel fayda yaratmayı hem de elektrik dışı gelir kaynaklarını 
artırmayı hedeflemektedir. İklimle ilgili risk ve fırsatların yönetimi, şirketin uzun vadeli büyüme 
stratejisinin temel unsurlarından biri olarak değerlendirilmektedir.
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İklim Hedefleri ve Performans Takibi
Biotrend, 2050 net sıfır emisyon hedefi doğrultusunda iklim ve sürdürülebilirlik performansını 
sistematik şekilde yönetmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda şirket, 2025 yılında ilk kez 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) temalarında temel performans göstergelerini (KPI) 
belirlemiş ve performans izleme mekanizmalarını yapılandırmıştır.

Çevresel tema altında yer alan göstergeler arasında sera gazı emisyonları, yenilenebilir enerji 
üretimi, atık yönetimi ve döngüsel ekonomi uygulamalarına ilişkin performans alanları 
bulunmaktadır. Belirlenen KPI’lar, şirketin sürdürülebilirlik performansının düzenli olarak 
izlenmesine, hedeflere yönelik ilerlemenin değerlendirilmesine ve stratejik karar alma 
süreçlerinin desteklenmesine katkı sağlamaktadır. KPI tanımları, yıllık performans sonuçları 
ve takip göstergelerine ilişkin detaylı açıklamalar Biotrend 2025 Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
sunulmaktadır. İklimle ilgili KPI’lara ise bu raporun İklimle İlgili Hedefler bölümünde yer 
verilmektedir.

Söz konusu KPI’lar bağımsız doğrulama sürecine tabi tutulmuş olup, şirket sürdürülebilirlik 
verilerinin güvenilirliğini, şeffaflığını ve karşılaştırılabilirliğini güçlendirmeyi hedeflemektedir. 
Biotrend ayrıca iklimle ilgili hedeflerini ve performans göstergelerini zaman içerisinde 
geliştirerek daha kapsamlı bir iklim geçiş planı oluşturulmasına yönelik çalışmalarını 
sürdürmektedir. Bu çalışmalar kapsamında emisyon azaltım fırsatlarının değerlendirilmesi, 
iklimle ilgili risk ve fırsatların yönetimi ile düşük karbonlu ekonomiye yönelik yatırımların 
desteklenmesi amaçlanmaktadır.

Stratejik Öncelikler

Sera Gazı Emisyonlarının Azaltılması
Biotrend’in operasyonlarından kaynaklanan sera gazı emisyonlarının önemli bir bölümünü 
oluşturan metan emisyonlarının azaltılması, şirketin öncelikli iklim stratejileri arasında yer 
almaktadır. Düzenli depolama sahalarında metan gazının daha etkin şekilde toplanması, 
gaz yakalama verimliliğinin artırılması, borulama altyapısının geliştirilmesi ve operasyonel 
iyileştirmeler yoluyla metan sızıntılarının azaltılması için çalışmalar sürdürülmektedir.

Karbon fiyatlandırma mekanizmalarının yaygınlaşması ve emisyon ticaret sistemlerinin 
kapsamının genişlemesiyle birlikte metan emisyonlarının yönetimi yalnızca çevresel değil 
aynı zamanda finansal açıdan da stratejik önem taşımaktadır. Bu nedenle şirket, emisyon 
izleme ve azaltım uygulamalarını güçlendirmeyi öncelikli alanlardan biri olarak 
değerlendirmektedir.

Kurumsal sera gazı envanteri hesaplamaları için veri toplama sistematiğinin geliştirilmesi 
adına 2026 yılında çalışmalar başlatılmış olup bu kapsamda prosedür oluşturmuştur. Veri 
kalitesinin artırılması, veri toplama süreçlerinin standartlaştırılması ve hesaplama 
metodolojisinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

Kapsam 2 emisyonlarının azaltılması amacıyla enerji verimliliği uygulamaları, elektrikli araç 
ve ekipman kullanımı ile yenilenebilir enerji yatırımları değerlendirilmektedir. Biyokütle enerji 
santrallerinin güneş enerjisi sistemleriyle hibritleştirilmesine yönelik çalışmalar devam 
etmekte olup, tesislerin enerji ihtiyaçlarının daha yüksek oranda yenilenebilir kaynaklardan 
karşılanması hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlarının yönetimi kapsamında ise emisyon kaynaklarının belirlenmesi, 
ölçülmesi ve önceliklendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Değer zinciri kaynaklı 
emisyonların daha etkin yönetilmesi amacıyla veri kalitesinin artırılması ve emisyon azaltım 
fırsatlarının değerlendirilmesi hedeflenmektedir.
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Karbon Kredileri ve Çevresel Piyasalar
Biotrend’in iş modeli, atıktan enerji üretimi, biyokütle enerji üretimi ve düzenli depolama 
sahalarında metan gazının yakalanması yoluyla karbon azaltımı sağlayan projeler üzerine 
kuruludur. Şirket, karbon kredilerini hem çevresel faydanın doğrulanması hem de alternatif 
gelir kaynaklarının geliştirilmesi açısından stratejik bir araç olarak değerlendirmektedir.

Karbon projeleri uluslararası standartlar kapsamında doğrulanmakta ve gönüllü karbon 
piyasalarında değerlendirilmektedir. Karbon piyasalarında dönemsel fiyat dalgalanmaları 
ve talep değişimleri devam etmekle birlikte, uluslararası karbon piyasalarının gelişimi yeni 
fırsatlar yaratmaktadır. Özellikle Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (ICAO) tarafından 
yürütülen Karbon Dengeleme ve Azaltma Programı (CORSIA) kapsamında yüksek çevresel 
bütünlüğe sahip karbon kredilerine yönelik talebin artması beklenmektedir. Bu gelişmeler, 
şirketin mevcut karbon projelerinin uzun vadeli değer yaratma potansiyelini destekleyen 
unsurlar arasında değerlendirilmektedir. Bunun yanında şirket, çevresel piyasalardaki 
gelişmeleri karbon kredileri ile sınırlı görmemekte; plastik atıkların geri kazanımına dayalı 
sertifikasyon mekanizmaları olan plastik kredileri gibi yeni piyasa araçlarını da yakından 
takip etmektedir. Karbon kredileri ve plastik kredileri, şirketin döngüsel ekonomi 
faaliyetlerinden elde edilen çevresel faydanın ekonomik değere dönüştürülmesine katkı 
sağlayabilecek potansiyel fırsatlar olarak değerlendirilmektedir.

İleri Dönüşüm ve Döngüsel Ekonomi
İleri dönüşüm faaliyetleri, Biotrend’in düşük karbonlu ekonomiye geçiş stratejisinin temel 
unsurlarından birini oluşturmaktadır. Şirket tarafından gerçekleştirilen iklim senaryo 
analizlerinde değerlendirilen değişen piyasa koşulları, karbon düzenlemeleri, döngüsel 
ekonomi uygulamalarının yaygınlaşması ve düşük karbonlu ürün ile sürdürülebilir hammadde 
talebindeki artış gibi eğilimler, şirketin stratejik yatırım önceliklerinin belirlenmesinde dikkate 
alınmaktadır. Bu kapsamda ileri dönüşüm yatırımları, iklim değişikliğinden kaynaklanan geçiş 
risklerine uyum sağlanması ve bu süreçte ortaya çıkan ticari fırsatların değerlendirilmesini 
destekleyen stratejik büyüme alanları arasında yer almaktadır.

İzmir Aliağa Plastik İleri Dönüşüm Projesi, piroliz teknolojisi ile sürdürülebilir ham madde 
üretimini hedeflemektedir. 2025 yılında ÇED olumlu kararı alınan proje, düşük karbonlu ürünlere 
yönelik artan talebin karşılanması, plastik atıkların ekonomiye yeniden kazandırılması ve 
kaynak verimliliğinin artırılması bakımından şirketin iklimle ilgili hedeflerini destekleyen ve 
döngüsel ekonomi odaklı iş modelinin gelişmesine katkı sağlayan önemli bir kilometre taşı 
olarak değerlendirilmektedir.

Projenin devreye alınmasıyla birlikte hem plastik atıkların ekonomiye yeniden kazandırılması 
hem de düşük karbonlu hammaddelere yönelik artan talebin karşılanmasına katkı sağlanması 
hedeflenmektedir. İleri dönüşüm faaliyetlerinin kaynak verimliliğini artırması, atıkların döngüsel 
ekonomi kapsamında değerlendirilmesini desteklemesi ve yeni gelir alanları yaratması 
beklenmektedir.

Biotrend, ileri dönüşüm yatırımlarını yalnızca çevresel fayda sağlayan projeler olarak değil, 
iklim değişikliğinden kaynaklanan geçiş risklerine uyumu desteklerken karbon azaltımı 
sağlayan, kaynak verimliliğini artıran ve gelir çeşitliliğini güçlendiren stratejik büyüme alanları 
olarak değerlendirmektedir. Bu yaklaşım, şirketin iklim senaryo analizlerinde ortaya konulan 
değerlendirmelerle uyumlu olup net sıfır hedefinin önemli bileşenlerinden birini 
oluşturmaktadır.
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Risk Yönetimi
Biotrend, iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve 
izlenmesine yönelik süreçleri kurumsal risk yönetimi yaklaşımı çerçevesinde yürütmektedir. 
Şirket, iklimle ilgili risklerin operasyonel, finansal, stratejik ve uyum riskleriyle ilişkili olabileceğini 
değerlendirmekte ve bu risklerin kurumsal risk yönetimi süreçleriyle entegre şekilde ele 
alınmasını hedeflemektedir.

2025 yılı içerisinde Biotrend’in kurumsal risk yönetimi yapısının güçlendirilmesine yönelik 
kapsamlı çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda şirketin faaliyet gösterdiği dış çevre 
koşullarını daha sistematik şekilde değerlendirebilmek amacıyla PESTEL (Politik, Ekonomik, 
Sosyal, Teknolojik, Çevresel ve Yasal) analizi ile desteklenen yeni bir risk yönetimi modeli 
geliştirilmiştir. Hazırlanan model, 2025 yılının ikinci yarısında Riskin Erken Saptanması Komitesi 
tarafından değerlendirilerek kabul edilmiştir. Yeni risk yönetimi modelinin uygulamaya alınması 
kademeli olarak planlanmıştır. İlk aşamada operasyonel risklerin yeni metodoloji kapsamında 
değerlendirilmesi öngörülmüş olup, 2026 yılı içerisinde sürdürülebilirlik risklerinin de sisteme 
entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle raporlama dönemi itibarıyla sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili risk değerlendirmeleri mevcut risk yönetimi metodolojisi kullanılarak 
gerçekleştirilmiştir.

Biotrend, iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesi sürecinde şirket operasyonlarını, tesislerin 
coğrafi konumlarını, iş modelini ve değer zincirini dikkate almaktadır. Değerlendirmelerde 
uluslararası kabul görmüş veri kaynakları ve analiz araçlarından yararlanılmaktadır. Bu 
kapsamda Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından yayımlanan senaryo çalışmaları, WRI 
Aqueduct Su Riskleri Atlası ve World Bank Climate Change Knowledge Portal gibi kaynaklar 
değerlendirme sürecine girdi sağlamaktadır. İklimle ilgili senaryo analizleri ise bu raporun 
Strateji bölümünde açıklandığı üzere risk ve fırsat değerlendirmelerinin önemli girdilerinden 
birini oluşturmaktadır.

İklimle ilgili riskler, mevcut risk yönetimi yaklaşımı kapsamında diğer kurumsal risklerle birlikte 
değerlendirilmekte ve ilgili yönetişim organları tarafından izlenmektedir. Bu doğrultuda riskler, 
Sürdürülebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından düzenli olarak 
gözden geçirilmekte, önceliklendirilmekte ve gerekli aksiyonlar tanımlanmaktadır. Belirlenen 
aksiyonların uygulanmasından sorumlu kişi ve departmanlar takip edilmekte, uygulamaların 
etkinliği periyodik olarak değerlendirilmektedir. Aynı zamanda sürdürülebilirlik stratejisi ve 
performans hedeflerinin uygulanmasına yönelik izleme faaliyetleri Komite raporları yoluyla 
desteklenmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi bünyesinde yer alan iki bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi, Komite ile Yönetim Kurulu arasındaki bilgi akışını koordine ederek iklimle bağlantılı 
konuların en üst karar alma düzeyinde etkin şekilde değerlendirilmesini sağlamaktadır. 2026 
yılı içerisinde ise iklimle bağlantılı risklerin kurumsal risk yönetimi süreçleriyle entegrasyonunu 
daha da güçlendirmek amacıyla Riskin Erken Saptanması Komitesi ile Sürdürülebilirlik 
Komitesi'nin yılda en az iki kez ortak toplantı gerçekleştirmesine karar verilmiştir. Bu 
toplantılarda iklimle bağlantılı risk ve fırsatlar, bunların finansal etkileri ile risk azaltıcı 
aksiyonlar bütüncül bir yaklaşımla değerlendirilecektir.

İklimle ilgili fırsatlar da benzer bir yaklaşımla ele alınmakta olup, fırsatların etkisi, gerçekleşme 
olasılığı ve zaman ufku değerlendirilerek önceliklendirme yapılmaktadır. Şirket tarafından 
gerçekleştirilen iklim senaryo analizleri, düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde ortaya 
çıkabilecek fırsatların sistematik biçimde değerlendirilmesine katkı sağlamaktadır.

Biotrend, yeni risk yönetimi modelinin kademeli olarak uygulanmasıyla birlikte sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili risklerin kurumsal risk yönetimi süreçlerine daha kapsamlı şekilde entegre 
edilmesini hedeflemektedir. Bu doğrultuda sürdürülebilirlik risklerinin yeni metodoloji 
kapsamında değerlendirilmesine yönelik çalışmaların önümüzdeki dönemde sürdürülmesi 
planlanmaktadır. Şirket, iklimle ilgili risk ve fırsatların yönetiminde bütüncül, şeffaf ve sürekli 
iyileştirmeyi esas alan bir yaklaşım benimsemektedir.
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Risk Metodolojisi
2025 yılı raporlama döneminde iklimle ilgili risk ve fırsatların değerlendirilmesinde Biotrend’in 
mevcut kurumsal risk değerlendirme metodolojisi kullanılmaya devam edilmiştir. Bu kapsamda 
iklimle ilgili risk ve fırsatlar; etki, olasılık ve vade kriterleri dikkate alınarak sistematik şekilde 
değerlendirilmiştir.

Biotrend, risk ve fırsatların önceliklendirilmesinde 5x5 etki-olasılık matrisinden 
yararlanmaktadır. Etki ve olasılık düzeyleri; çok düşük, düşük, orta, yüksek ve çok yüksek olmak 
üzere beş seviyede sınıflandırılmaktadır. Değerlendirmelerde nitel kriterlerin yanı sıra finansal 
önemlilik de dikkate alınmakta olup, finansal etkilerin değerlendirilmesinde şirket hasılatının 
%1'i seviyesinde belirlenen eşik değer referans alınmaktadır. Bu eşik değer, iklimle ilgili risk ve 
fırsatların finansal açıdan anlamlı kabul edilmesinde kullanılan temel göstergelerden biridir.

İklimle ilgili risklerin değerlendirilmesinde riskin potansiyel etkisi, gerçekleşme olasılığı ve 
zaman ufku birlikte ele alınmaktadır. Benzer şekilde iklimle ilgili fırsatlar da etki, olasılık ve 
vade açısından değerlendirilmekte, şirket tarafından gerçekleştirilen iklim senaryo analizleri 
bu süreçlere girdi sağlamaktadır. Böylece hem risklerin hem de fırsatların kısa, orta ve uzun 
vadeli etkilerinin sistematik şekilde analiz edilmesi amaçlanmaktadır.

İklimle ilgili risk ve fırsatlar, şirketin genel risk yönetimi yaklaşımı kapsamında diğer kurumsal 
risklerle birlikte değerlendirilmekte ve ilgili yönetişim organları tarafından izlenmektedir. Bu 
doğrultuda iklim bağlantılı riskler ve fırsatlar Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından gözden 
geçirilmekte, gerekli aksiyonlar belirlenmekte ve uygulama süreçleri takip edilmektedir.

2025 yılı içerisinde Biotrend’in kurumsal risk yönetimi yapısının geliştirilmesine yönelik 
çalışmalar yürütülmüş ve PESTEL analizi ile desteklenen yeni bir risk yönetimi modeli 
hazırlanmıştır. Söz konusu model, 2025 yılının ikinci yarısında Riskin Erken Saptanması Komitesi 
tarafından değerlendirilerek kabul edilmiştir. Yeni modelin uygulanması kademeli olarak 
planlanmış olup ilk aşamada operasyonel risklerin sisteme entegrasyonu öngörülmüştür. Bu 
nedenle raporlama dönemi itibarıyla iklimle ilgili risk ve fırsat değerlendirmeleri mevcut risk 
metodolojisi kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Önümüzdeki dönemde yeni risk yönetimi 
modelinin yaygınlaştırılmasıyla birlikte sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin de bu yapı 
içerisine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklaşım doğrultusunda Biotrend, iklimle ilgili 
risk ve fırsatların yönetiminde bütüncül, şeffaf ve sürekli iyileştirmeyi esas alan bir risk yönetimi 
anlayışı benimsemektedir.
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Metrik ve Hedefler
İklimle İlgili Metrikler
Biotrend, iklimle ilgili risk ve fırsatların yönetimi kapsamında sera gazı emisyonlarını düzenli 
olarak izlemekte ve raporlamaktadır. Biotrend’in sera gazı emisyonlarının ölçümü, ISO 
14064-1:2018 standardı ve Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı 
(2004) çerçevesinde yürütülmekte olup operasyonel kontrol yaklaşımı esas alınarak 
gerçekleştirilmektedir.

2025 yılı Kapsam 1 sera gazı emisyonları 839.047,91 ton CO2e, konum bazlı Kapsam 2 sera gazı 
emisyonları ise 5.289,94 ton CO2e olarak ölçülmüştür. Aksaray, Giresun ve Ayvacık tesislerinin 
satışı 2024 yılında gerçekleşmiş olup söz konusu tesisler, 2024 raporlama döneminde satışın 
gerçekleştiği tarihe kadar emisyon hesaplamalarına dahil edilmiştir. 2025 raporlama 
döneminde ise söz konusu tesislerin konsolidasyon kapsamına dahil olmaması nedeniyle 
biyogaz tesislerinde toplanan gaz miktarı azalmıştır. Ayrıca, biyokütle tesislerinde yaşanan 
beklenmeyen duruşlar nedeniyle yakılan biyokütle miktarında da azalma meydana gelmiştir. 
Bu iki durum Kapsam 1 sera gazı emisyonlarındaki düşüşün temel nedenini oluşturmaktadır. 
Kapsam 2 sera gazı emisyonlarındaki azalışın temel nedeni ise 2025 yılında Kapıkaya 
Tesisi’nin iç tüketim hesabına dahil edilmesidir. 2024 yılına göre elektrik ihtiyacının büyük bir 
kısmı şirketin kendi ürettiği elektrikten karşılanmış, şebekeden temin edilen elektrik miktarı 
ise önemli ölçüde azalmıştır. Buna bağlı olarak, şebekeden çekilen elektrik miktarının 
azalmasıyla Kapsam 2 sera gazı emisyonlarında azalış gerçekleşmiştir. Hesaplamalar, 
Biotrend’in tüm yerleşkelerini, tesislerini ve saha faaliyetlerini kapsayan konsolide edilen grup 
için gerçekleştirilmiştir. Biotrend’in raporlama dönemi itibarıyla emisyonları doğrudan 
sınırlamayı veya azaltmayı amaçlayan emisyon bağlayıcı bir emisyon kısıtlayıcı düzenleme 
kapsamında yükümlülüğü bulunmamaktadır. Bununla birlikte Biotrend’in iki tesisi Sürekli 
Emisyon Ölçüm Sistemi (SEÖS) kapsamında yer almakta olup, bu tesislerden kaynaklanan 
emisyonlar emisyon raporlama düzenlemeleri kapsamında izlenmekte ve raporlanmaktadır. 

Emisyon hesaplamalarında kullanılan ölçüm yaklaşımı, faaliyet verilerine ve emisyon 
faktörlerine dayalı olarak belirlenmiştir. Kullanılan girdiler ve varsayımlar, iş modeline 
ve faaliyet alanına uygun olarak seçilmekte; yöntemlerde ve varsayımlarda yapılan 
değişiklikler gerekli olması halinde baz yıl güncellemeleri kapsamında 
uygulanmaktadır.
Biotrend, sera gazı emisyonlarının azaltımına yönelik çalışmalarını sürdürmekte; 
özellikle Kapsam 1 emisyonlarının azaltılmasına öncelik vermektedir.

Biotrend, operasyonlarında enerji kaynağı olarak çöp gazı kullanmakta olup 
faaliyetlerini çöp gazı, biyogaz ve biyokütle yakma tesisleri aracılığıyla 
sürdürmektedir. Raporlama döneminde biyojenik emisyonlar, sera gazı emisyon 
envanteri kapsamında ayrıca hesaplanmakta ve raporlanmaktadır. Bu doğrultuda, 
biyokütle kaynaklı enerji üretimi yapılan tesislerin enerji tüketimi sera gazı emisyon 
envanteri kapsamında değerlendirilmemektedir. Biotrend’in 2025 yılı toplam biyojenik 
emisyonu 1.281.833,14 ton CO2e olarak hesaplanmıştır.

4 2024 yılı Kapsam 1 sera gazı emisyon verisi, raporlama sürecinde tespit edilen veri aktarım hatası nedeniyle 2025 yılında revize 
edilmiştir.

5 Raporlama döneminde yenilenebilir enerji sertifikaları gibi sözleşmeye dayalı araçlar kullanılmamış olup konum bazlı ve piyasa 
bazlı Kapsam 2 emisyonları arasında farklılık bulunmamaktadır.

Sera Gazı Emisyonları
(ton CO2e)

Brüt: Kapsam 1

Brüt: Kapsam 25

Toplam

Biyojenik Emisyonlar

2024

944.041,414 

7.150,2

951.191,58

1.573.243,20

839.047,91

5.289,94

844.337,85

1.281.833,14

2025
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İç Karbon Fiyatı
Raporlama dönemi itibarıyla, Biotrend bünyesinde karar alma süreçlerinde kullanılan herhangi 
bir iç karbon fiyatı uygulaması bulunmamaktadır. Ancak, iklimle ilgili stratejiyle uyumun 
artırılması amacıyla iç karbon fiyatı mekanizması geliştirilmesi ve uygulamaya alınması 
yönünde değerlendirme sürecinin başlatılması planlanmaktadır.

İklim Risklerine Karşı Kırılgan Varlıklar
Biotrend, fiziksel iklim riskleri kapsamında faaliyet gösterdiği bölgelerdeki su stresi, aşırı 
sıcaklıklar, yangın riski, yoğun yağış ve sel olayları gibi iklim kaynaklı tehlikeleri 
değerlendirmektedir. Bu kapsamda gerçekleştirilen analizlerde uluslararası veri kaynakları ve 
iklim risk araçlarından yararlanılmaktadır.

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, bazı tesislerin WRI Aqueduct verilerine göre yüksek 
veya çok yüksek su stresi bulunan bölgelerde yer aldığı, ayrıca artan sıcaklıkların düzenli 
depolama sahalarında yangın riskini artırabileceği belirlenmiştir. Bu riskler kapsamında 
operasyonel ve finansal etkiler değerlendirilmiş; su stresi ve artan sıcaklıklara yönelik senaryo 
analizleri kullanılarak olası finansal etkiler nicel olarak analiz edilmiştir. Bununla birlikte, söz 
konusu tesislerin yüksekte konumlanmaları, mevcut altyapı önlemleri, yangın 
önleme/müdahale sistemleri ve alternatif operasyonel çözümler dikkate alındığında söz 
konusu risklerin raporlama dönemi itibarıyla şirket varlıklarının kullanılabilirliği ve 
operasyonların sürekliliği üzerinde önemli düzeyde fiziksel kırılganlık oluşturmadığı 
değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, iklim değişikliği etkilerinin zaman içerisinde değişebileceği 
dikkate alınarak fiziksel risk analizlerinin geliştirilmesi ve daha detaylı değerlendirmelerin 
yapılması planlanmaktadır.

Geçiş riskleri açısından değerlendirildiğinde ise Biotrend’in faaliyet konusu ve iş modeli, düşük 
karbonlu ekonomiye geçiş sürecinden kaynaklanan çeşitli fırsatlardan yararlanma 
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, geçiş riskleri bağlamında Biotrend için öne çıkan temel 
konu karbon kredileri faaliyetleridir.

Mevcut ve gelişen yasal düzenlemeler doğrultusunda bu faaliyet alanı öncelikli olarak fırsat 
olarak değerlendirilmekle birlikte, karbon kredilerinin gönüllü piyasalardaki fiyat 
dalgalanmaları nedeniyle satışların beklentilerin altında gerçekleşmesi riski bulunmaktadır. 
Karbon kredilerinin değeri ve satış potansiyeli, gönüllü karbon piyasalarındaki fiyat hareketleri, 
talep koşulları ve düzenleyici gelişmelere bağlı olarak değişkenlik gösterebilmektedir. 2024 
yılında karbon kredilerinden elde edilen gelirler Biotrend’in toplam gelirlerinin yaklaşık %1’ini 
oluştururken, 2025 raporlama döneminde karbon kredisi satışı gerçekleştirilmemiştir. Bu 
durum, karbon kredilerinden elde edilebilecek gelirlerin piyasa koşullarına duyarlılığını ve söz 
konusu gelir kaleminin görece kırılgan yapısını ortaya koymaktadır. Ayrıca karbon piyasalarına 
yönelik ulusal ve uluslararası mekanizmalara ilişkin düzenleyici çerçevelerde yaşanabilecek 
değişiklikler de risk kategorisinde değerlendirilmektedir.

Şirket, plastik kredileri gibi gelişmekte olan piyasa araçlarını takip etmektedir. Bununla birlikte 
bu mekanizmaların henüz gelişim aşamasında olması ve düzenleyici çerçevelerin tam olarak 
netleşmemiş olması belirsizlik yaratmaktadır. Ayrıca, 2025 yılında ÇED olumlu kararı alınan 
İzmir Aliağa Plastik İleri Dönüşüm Projesi kapsamında kullanılacak teknolojiler, piyasa koşulları 
ve düzenleyici gelişmeler de yatırımın ekonomik performansını etkileyebilecek unsurlar 
arasında değerlendirilmektedir.

Genel değerlendirme sonucunda, Biotrend’in mevcut iş modeli ve yatırım stratejisinin düşük 
karbonlu ekonomiye geçiş süreciyle büyük ölçüde uyumlu olduğu, geçiş risklerinden 
kaynaklanabilecek potansiyel etkilerin ise düzenli olarak izlenmesi gerektiği 
değerlendirilmektedir.

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu
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İklim Fırsatlarıyla Uyumlu İşletme Faaliyetleri TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber:
Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve Güç JeneratörleriBiotrend’in ana faaliyet konusu, atık yönetimi, atıktan enerji üretimi ve döngüsel ekonomi 

uygulamaları aracılığıyla çevresel değer yaratmayı esas almaktadır. Şirketin faaliyetleri; 
atıktan enerji üretimi, geri kazanım ve ayrıştırma faaliyetleri ile ileri dönüşüm yatırımlarını 
kapsamaktadır.

Bu doğrultuda, raporlama dönemindeki toplam hasılatın tamamı, düşük karbonlu ekonomiye 
geçişi ve döngüsel ekonomiyi destekleyen faaliyetlerden elde edilen gelirlerden oluşmaktadır. 
Bu değerlendirme, Şirket'in 31 Aralık 2025 tarihli konsolide finansal tablolarında yer alan hasılat 
kalemleri esas alınarak yapılmıştır. Şirketin hasılatı; Elektrik üretim ve toptan satış hasılatı, Atık 
bertaraf gelirleri, Ayrıştırma gelirleri, Seracılık gelirleri ve Karbon emisyon sertifika hakkı satış 
geliri kalemlerinden oluşmakta olup döngüsel ekonomi kapsamında sunulan çevresel 
hizmetlerden elde edilen gelirleri kapsamaktadır. Söz konusu faaliyetlerin tamamı, Biotrend'in 
ana faaliyet konusu doğrultusunda kaynak verimliliğini artıran, atıkların geri kazanımını 
destekleyen ve sera gazı emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlayan faaliyetler olarak 
değerlendirilmektedir.

Bu nedenle, Biotrend’in raporlama dönemindeki toplam hasılatının %100’ü düşük karbonlu 
ekonomiye geçiş ve döngüsel ekonomi ile uyumlu iklimle ilgili fırsatlarla ilişkilendirilmektedir. 
Hasılatın raporlama dönemindeki dağılımına ilişkin detaylı bilgiler, 2025 yılı Faaliyet Raporu 
ile 31 Aralık 2025 tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlarında (Not 19) "Hasılat" başlığı 
altında sunulmaktadır.

Biotrend’in faaliyet alanı yalnızca enerji üretim süreçlerini kapsamaktadır. Üretilen enerjinin 
şebekeye iletilmesini takiben, söz konusu enerjiye ilişkin sorumluluk ve yetki ilgili şebeke 
işletmecilerine devredilmekte olup, bu aşamadan sonraki iletim ve dağıtım süreçleri 
Biotrend’in operasyonel kapsamı dışında kalmaktadır.

Bu doğrultuda, TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber: Cilt 32 kapsamında yapılan 
değerlendirmelerde yalnızca enerji üretim faaliyetlerine ilişkin süreçler dikkate alınmış; şebeke 
işletimi ve enerji dağıtımına yönelik faaliyetlere ilişkin açıklamalar kapsam dışında bırakılmıştır.

Raporlama dönemi itibarıyla Biotrend'in emisyon raporlama düzenlemeleri kapsamındaki 
emisyonlarının %11,76'sı Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemi (SEÖS) kapsamında izlenmekte ve 
raporlanmaktadır. Bununla birlikte, ETS'ye ilişkin ulusal düzenlemelerin uygulama esasları 
henüz kesinleşmediğinden, şirket açısından ilave yükümlülüklerin kapsamı ve finansal etkileri 
güvenilir şekilde değerlendirilememektedir. Detaylı açıklama İklim Bağlantılı Riskler başlığı 
altında paylaşılmıştır.

Raporlama döneminde su kalitesi izinleri, standartları ve düzenlemelerine ilişkin 1 adet 
uyumsuzluk olayı meydana gelmiştir. Ezine tesisinde, tesis bünyesinde oluşan atık suların 
arıtılmadan alıcı ortama deşarj edilmesi nedeniyle 1.671.844 TL tutarında idari para cezası 
uygulanmıştır. Olay sonrasında gerçekleştirilen kök neden analizi doğrultusunda  tesis 
altyapısında gerekli revizyonlar tamamlanmış, atık suların alıcı ortama karışmasını önleyici 
teknik tedbirler uygulanmış ve benzer olayların tekrarını önlemeye yönelik izleme ve kontrol 
süreçleri güçlendirilmiştir.
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Sera Gazı Emisyonları ve
Enerji Kaynağı Planlaması

KONU

(1) Brüt toplam Kapsam 1 emisyonları

(2) emisyon sınırlayıcı düzenlemeler

(3) emisyon raporlama
düzenlemeleri kapsamındaki yüzde

Güç dağıtımlarıyla ilişkili
sera gazı (GHG) emisyonları

Kapsam 1 emisyonlarını, emisyon
azaltma hedeflerini yönetmeye
yönelik uzun ve kısa vadeli
stratejinin veya planın tartışılması
ve bu hedeflere yönelik
performansın analizi

839.047,91

0

%11,76

-

“4.4.İklimle İlgili
Hedefler”
başlığında

açıklanmıştır.

Metrik ton (t) CO2-e 

Yüzde (%)

Yüzde (%)

Metrik ton (t) CO2-e 

Yok

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

Su Yönetimi

(1) Çekilen toplam su

(2) tüketilen toplam su

Yüksek veya Aşırı Yüksek Temel Su
Stresi olan bölgelerde her birinin
yüzdesi
Su kalitesi izinleri, standartları ve
düzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarının sayısı

Su yönetimi risklerinin tanımı ve bu
riskleri azaltmaya yönelik strateji ve
uygulamaların tartışılması

1.065,56

106,56

%99,6

1

“2.1.1. İklim
Bağlantılı Riskler” başlığı
altında açıklanmaktadır.

Bin metreküp (m³)

Bin metreküp (m³)

Yüzde (%)

Sayı

Yok

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

Kullanım Sonu Verimliliği ve Talep

Akıllı şebeke teknolojisi tarafından
sunulan elektrik yükünün yüzdesi

Pazara göre verimlilik önlemlerinden
elde edilen müşteri elektrik tasarrufu

-

-

Yüzde (%) bazında
megavat saat

Megavat saat (MWh) IF-EU-420a.3

IF-EU-420a.2

Nükleer Güvenlik ve
Acil Durum Yönetimi

En son bağımsız güvenlik
incelemesinin sonuçlarına göre
ayrılan toplam nükleer güç ünitesi

Nükleer güvenlik ve acil durum
hazırlığını yönetme çabalarının tanımı

-

-

Sayı 

Yok

Sayı

IF-EU-540a.2

 IF-EU-550a.1

Şebeke Dayanıklılığı

Fiziksel veya siber güvenlik
standartlarına veya düzenlemelerine
uyumsuzluk olaylarının sayısı

Önemli olay günleri dâhil (1) Sistem
Ortalama Kesinti Süresi İndeksi
(SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti
Sıklığı İndeksi (SAIFI) ve (3) Müşteri
Ortalama Kesinti Süresi İndeks
(CAIDI)

-

- Dakika, Sayı IF-EU-550a.2

IF-EU-540a.1

METRİK 2025 VERİLERİ ÖLÇÜ BİRİMİ KOD

Hizmet verilen (1) konut,
(2) ticari ve (3) endüstriyel

müşteri sayısı6

FAALİYET METRİĞİ

Ticari: 1 Sayı IF-EU-000.A

(1) konut, (2) ticari, (3) endüstriyel,
(4) diğer tüm perakende müşteriler

ve (5) toptan satış müşterilerine
teslim edilen toplam elektrik

Ticari: 602.472,167  Megavat saat (MWh) IF-EU-000.B

Üretilen toplam elektrik, 
ana enerji kaynağına göre yüzde,
düzenlenmiş piyasalardaki yüzde

602.472,16
%6

%0,2

Megavat saat (MWh), 
Yüzde (%)
Yüzde (%)

IF-EU-000.D

İletim ve dağıtım hatlarının uzunluğu - Kilometre (km) IF-EU-000.C

Satın alınan toplam toptan elektrik 12.113,33 Megavat saat (MWh) IF-EU-000.E

2025 VERİLERİ

Faaliyet Metrikleri

ÖLÇÜ BİRİMİ KOD

6 Biotrend'in elektrik satışları EPİAŞ üzerinden gerçekleştirildiğinden doğrudan hizmet verilen tek müşteri ticari müşteri kategorisinde yer 
almaktadır. Konut ve endüstriyel müşteri kategorilerinde doğrudan hizmet verilen müşteri bulunmamaktadır.

7 Cilt 32 faaliyet metriklerinde elektrik üretimi, TEİAŞ tarafından yayımlanan brüt elektrik üretim verileri (602,47 GWh) esas alınarak 
hesaplanmıştır. Risklerin finansal etki analizlerinde ise gelir kaybının hesaplanmasına esas teşkil eden net elektrik üretimi (547,02 GWh) 
kullanılmıştır.

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu

"-" olarak gösterilen metrikler, TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber: Cilt 32 kapsamında yer almakla birlikte, raporlama
döneminde Biotrend'in faaliyetleri kapsamında ilgili faaliyetin gerçekleştirilmemesi veya söz konusu metrik için raporlanabilir veri

oluşturan bir tüketim ya da operasyonun (örneğin filo araçlarında doğal gaz kullanımı) bulunmaması nedeniyle raporlanmamıştır.

2025 yılında Cilt 32 metrikleri raporlama kapsamına dahil edilmiştir. Konu ile ilgili detaylı bilgi 2024 Raporlama Dönemine Göre
Başlıca Değişiklikler başlığı altında açıklanmaktadır. Cilt 32 kapsamında sunulan metrikler 2025 yılında ilk defa paylaşılmakta

olup veri eksikliği nedeniyle 2024 yılı ile karşılaştırmalı olarak sunulamamıştır. Bununla birlikte, brüt toplam Kapsam 1
emisyonları Cilt 38 kapsamında da sunulmakta olup 2024 yılı için bu değer 944.041,41 ton CO2-e’dir.
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Biotrend, TSRS 2 kapsamında iklimle ilgili açıklamalarını hazırlarken, faaliyet gösterdiği sektöre 
özgü risk ve fırsatların değerlendirilmesinde TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber: 
Cilt 38 – Atık Yönetimi'ni dikkate almıştır.

Araç filosu yönetimine ilişkin göstergeler, raporlama döneminde Biotrend operasyonlarında 
kullanılan şirket araçlarına ait tüketim verileri esas alınarak hesaplanmıştır. Metrik kapsamına 
dizel, benzinli ve elektrikli araçlar dahil edilmiş olup, elektrikli araçların şarj tüketimleri dağıtım 
şebekesinden temin edilen elektrik tüketimi kapsamında değerlendirilmiştir. 

TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber:
Cilt 38 – Atık Yönetimi

Sera gazı
emisyonları

Konu

Filo yakıt yönetimi

Brüt toplam kapsam 1 emisyonları

Emisyon sınırlama düzenlemeleri 

Emisyon raporlama düzenlemeleri 

Üretilen toplam çöp gazı

Yakılan çöp gazı yüzdesi

Enerji için kullanılan
çöp gazı yüzdesi

Kapsam 1 emisyonlarını, emisyon
azaltma hedeflerini yönetmek
için uzun ve kısa vadeli strateji
veya planın müzakere edilmesi

ve bu hedeflere yönelik
performansın analizi

Filo araçları tarafından
tüketilen toplam yakıt miktarı

Filo araçlarında tüketilen
doğalgaz yüzdesi

Filo araçlarında tüketilen
yenilenebilir enerji yüzdesi

Filodaki alternatif 
yakıtlı araç yüzdesi

839.047,91

0

11,76

3.448.927,36

100

100

“4.4.İklimle 
İlgili Hedefler”

başlığında
açıklanmıştır.

7.409,05

-

-

10,34

944.041,41

-

-

2.910.776

100

100

-

9.112,71

-

-

10,9

IF-WM-110a.1

IF-WM-110a.1

IF-WM-110a.1

IF-WM-110a.2 

IF-WM-110a.2 

IF-WM-110a.2 

IF-WM-110a.3 

IF-WM-110b.1 

IF-WM-110b.1 

IF-WM-110b.1 

IF-WM-110b.2 

Metrik 2025 Verisi2024 Verisi

ton (t) CO2-e

%

%

MMBtu

%

%

Yok 

GJ

%

GJ

%

Ölçüm Birimi Kod

Faaliyet Metriği

Belediye

Ticari

Endüstriyel

Konut

Diğer

Belediye

Ticari

Endüstriyel

Konut

Diğer

Depolama alanları

Transfer istasyonları

Geri dönüşüm merkezleri

Gübreleme merkezleri

Yakma fırınları

Diğer tüm tesisler

10

-

58

-

5

3.238.000.000

-

13.735.613

-

-

7

-

-

-

2

8

92

10

-

211

-

12

2.622.076,00

-

461.581,90

-

-

7

-

-

-

2

8

87

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

Sayı

IF-WM-000.A

IF-WM-000.A

IF-WM-000.A

IF-WM-000.A

IF-WM-000.A

IF-WM-000.D

IF-WM-000.D

IF-WM-000.D

IF-WM-000.D

IF-WM-000.D

IF-WM-000.C

IF-WM-000.C

IF-WM-000.C

IF-WM-000.C

IF-WM-000.C

IF-WM-000.C

IF-WM-000.B

2024 Verisi 2025 Verisi Ölçüm Birimi Kod

Kategoriye göre
müşteri sayısı:

Müşteri kategorisine
göre yönetilen
toplam malzeme
miktarı:

Kategorilerine göre
tesis sayısı:

Araç filosu büyüklüğü

Rapor Hakkında Biotrend Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrik ve Hedefler Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu

"-" olarak gösterilen metrikler, TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber: Cilt 38 kapsamında yer almakla birlikte, raporlama döneminde
Biotrend'in faaliyetleri kapsamında ilgili faaliyetin gerçekleştirilmemesi veya söz konusu metrik için raporlanabilir veri oluşturan bir tüketim

ya da bulunmaması nedeniyle raporlanmamıştır.
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İklimle İlgili Hedefler
Biotrend, iklimle ilgili stratejik amaçlarına ulaşmak ve düşük karbonlu ekonomiye geçiş 
sürecine katkı sağlamak amacıyla, sera gazı emisyonlarının azaltılması başta olmak üzere 
çeşitli iklimle ilgili hedefler belirlemiştir. Belirlenen hedefler, brüt sera gazı emisyonları esas 
alınarak mutlak azaltım yaklaşımıyla oluşturulmuş olup, 2024 yılı baz yıl olarak kabul edilmiştir.

Biotrend’in 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını, 2024 yılı baz 
yılına göre %23 oranında azaltma hedefi bulunmaktadır. Bu hedef, Şirket’in tamamı için geçerli 
olup, ölçüm metriği olarak toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları (ton CO2e) esas 
alınmaktadır. 2025 yılı toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonu 844.337,85 ton CO2e 
olarak gerçekleşmiştir.

Biotrend ayrıca, 2050 yılına kadar Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını 
kapsayacak şekilde net sıfır emisyona ulaşmayı hedeflemektedir. Net sıfır hedefi, öncelikle 
operasyonel faaliyetler ve değer zinciri genelinde sera gazı emisyonlarının brüt olarak 
azaltılmasına dayanmaktadır. Bu kapsamda enerji verimliliği uygulamaları, yenilenebilir enerji 
kullanımı, proses iyileştirmeleri ve düşük karbonlu teknolojilere yönelik yatırımlar yoluyla 
emisyonların mümkün olan en yüksek düzeyde azaltılması amaçlanmaktadır. Raporlama 
dönemi itibarıyla karbon kredileri, karbon giderim projeleri veya diğer denkleştirme 
mekanizmaları kullanılarak kalan emisyonların dengelenmesine yönelik alınmış bir karar veya 
oluşturulmuş bir plan bulunmamaktadır. Bu nedenle net sıfır hedefi mevcut aşamada ağırlıklı 
olarak brüt emisyon azaltımı yaklaşımına dayanmaktadır. İlerleyen dönemlerde teknolojik 
gelişmeler, düzenleyici çerçeve ve uluslararası iyi uygulamalar doğrultusunda kalıntı 
emisyonların yönetimine ilişkin yaklaşım yeniden değerlendirilecektir. Kapsam 3 sera gazı 
emisyonları, net sıfır hedefinin uzun vadeli kapsamına dahil edilmekle birlikte, raporlama 
dönemi itibarıyla TSRS'nin ilk iki raporlama dönemi için sağladığı geçiş muafiyetinden 
yararlanılması nedeniyle sayısal olarak açıklanmamıştır.

Bununla birlikte, değer zincirinden kaynaklanan emisyonların ölçülmesi, veri kalitesinin 
artırılması ve azaltım fırsatlarının belirlenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmekte olup, 
Kapsam 3 emisyonlarının hedef yönetim süreçlerine aşamalı olarak entegre edilmesi 
planlanmaktadır. 

Biotrend sera gazı emisyonlarının yanı sıra, 2030 yılına kadar iş makinelerinde akaryakıt 
kullanımını 2024 yılına göre %22 oranında azaltmayı hedeflemektedir. Bu hedef, her 100 ton 
atığın işlenmesi için tüketilen ortalama akaryakıt miktarı metriği üzerinden izlenmektedir. 2025 
yılı performansı 88 litre olarak gerçekleşmiştir.

Bunlara ek olarak, Biotrend’in 2028 yılına kadar en az bir tesisinde iç ihtiyacı karşılayacak 
şekilde çatı tipi güneş enerjisi santrali (GES) kurulması ve 2035 yılına kadar enerji üretim 
tesislerinde mevcut atık ısıdan buhar ve ısı satışı yapılması yönünde hedefleri bulunmaktadır. 
Bu hedefler niteliksel düzeyde belirlenmiş olup, ilerleyen raporlama dönemlerinde kaydedilen 
gelişmelere bağlı olarak güncellenmesi planlanmaktadır.

İklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve gözden geçirilmesi süreçleri Biotrend Sürdürülebilirlik 
Komitesi tarafından yürütülmektedir. Hedeflere yönelik ilerleme, belirlenen metrikler üzerinden 
düzenli olarak izlenmekte olup, rapor kapsamında açıklanan ilgili iklim verileri ve göstergeleri 
bağımsız kuruluş tarafından dış doğrulamaya tabi tutulmaktadır. Raporlama dönemi 
itibarıyla, iklim hedeflerine ilişkin Bilim Temelli Hedefler Girişimi (SBTi) kapsamında verilmiş bir 
taahhüt veya hedef doğrulama süreci bulunmamaktadır.
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8 Geçiş muafiyetleri doğrultusunda Kapsam 3 emisyonları raporlanmadığından Kapsam 1 ve 2 emisyonlarının toplamı açıklanmaktadır. İlerleyen raporlama dönemlerinde Kapsam 3 emisyonlarının TSRS kapsamında açıklanması ile ilgili
performans, tüm Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarına yönelik açıklanacaktır.

İklim Bağlantılı Hedef

2030’a kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarının %23 azaltılması

(2024 baz yılına göre)

Kapsanan Emisyonlar Hedef Türü Ölçüm Metriği 2024 Performansı 2025 Performansı

Brüt Mutlak azaltım Kapsam 1 ve 2
Emisyonları (ton CO2e) 951.191,58 844.337,85

2050’ye kadar
net sıfır olunması8

Brüt Mutlak azaltım Kapsam 1, 2 ve
3 Emisyonları 951.191,58 844.337,85

2030 yılına kadar iş
makinelerinde akaryakıt

kullanımının %22 azaltılması
(2024 baz yılına göre)

- Mutlak azaltım
Her 100 ton atığın
işlenebilmesi için

tüketilen ortalama
akaryakıt miktarı

89 litre 88 litre

2028 yılına kadar en az bir
tesiste iç ihtiyacı karşılayacak
şekilde çatı tipi GES kurulması

- - - - -

2035 yılına kadar enerji üretim
tesislerinde var olan atık ısıdan

buhar & ısı satışı yapılması
- - - - -

Raporlama Sonrası Meydana Gelen Olaylar
31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla kapatılan raporlama döneminden bu raporun yayım tarihine uzanan süreçte, finansal rapor kullanıcılarının Şirket'e ilişkin değerlendirme ve kararlarını etkileme 
potansiyeli taşıyan söz konusu raporlama dönemi ile ilgili önemli bir işlem ya da koşul değişikliğine rastlanmamıştır.
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Bağımsız Denetçi Sınırlı Güvence Raporu
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BIOTREND ÇEVRE VE ENERJ  YATIRIMLARI A. . TÜRK YE SÜRDÜRÜLEB L RL K 
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SÜRDÜRÜLEB L RL K 
RAPORU HAKKINDA BA IMSIZ DENETÇ N N SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

B otrend Çevre ve Enerj  Yatrmlar A. . rket  Genel Kurulu’na  

B otrend Çevre ve Enerj  Yatrmlar A. . (“ rket” ya da “B otrend”) ve ba l ortakl nn 
(b rl kte “Grup” olarak anlacaktr) 31 Aralk 2025 tar h nde sona eren yla a t TSRS 
Uyumlu Sürdürüleb l rl k Raporu’nda Kamu Gözet m , Muhasebe ve Denet m 
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafndan yaymlanan Türk ye Sürdürüleb l rl k Raporlama 
Standartlar 1 Sürdürüleb l rl kle lg l  F nansal B lg ler n Açklanmasna l k n Genel 
Hükümler ve Türk ye Sürdürüleb l rl k Raporlama Standartlar 2 kl mle lg l  
Açklamalar’a (hep b rl kte “TSRS” olarak anlacaktr) uygun olarak sunulan b lg ler 
(“Sürdürüleb l rl k B lg ler ”) hakknda snrl güvence denet m n  üstlenm  bulunuyoruz. 

Snrl Güvence denet m m z, kl mle lg l  r sk ve frsatlar d nda öncek  döneme l k n 
b lg ler  ve Sürdürüleb l rl k B lg ler  le l k lend r len d er b lg ler  (herhang  b r res m, 
ses dosyas, nternet s tes  ba lantlar veya yerle t r len v deolar dâh l) 
kapsamamaktadr. 

Snrl Güvence Sonucu 

“Snrl Güvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yürütülen Çal mann Özet ” ba l  
altnda açklanan ek lde gerçekle t rd m z prosedürlere ve elde ett m z kantlara 
dayanarak, rket’ n 31 Aralk 2025 tar h nde sona eren yla a t Sürdürüleb l rl k B lg ler , 
tüm öneml  yönler yle TSRS’ye uygun olarak hazrlanmad  kanaat ne varmamza 
sebep olacak herhang  b r husus d kkat m z  çekmem t r. 

kl mle lg l  r skler ve frsatlar d nda öncek  döneme l k n b lg ler ve Sürdürüleb l rl k 
B lg ler  le l k lend r len d er b lg ler (herhang  b r res m, ses dosyas, nternet s tes  
ba lantlar veya yerle t r len v deolar dâh l) hakknda b r güvence sonucu 
açklamamaktayz.  

D kkat Çek len Husus(lar)  

TSRS Uyumlu Sürdürüleb l rl k Raporu’nun Rapor Hakknda bölümünde açkland  
üzere, rket’ n 2025 yl ç n hazrlad  TSRS Uyumlu Sürdürüleb l rl k Raporu’nda 30 
Aralk 2025 tar hl  33123 sayl Resm  Gazete’de yaymlanan 25 Aralk 2025 tar hl  KGK 
Kurul Karar’nn sa lad  muaf yet  d kkate alarak k nc  yllk raporlama dönem nde 
yalnzca kl mle lg l  r sk ve frsatlara l k n b lg ler  açklam tr. Ancak bu husus 
tarafmzca ver len sonucu etk lememekted r. 

TSRS Uyumlu Sürdürüleb l rl k Raporu’nun Rapor Hakknda bölümünde açkland  
üzere, rket 29 Aralk 2023 tar hl  ve 32414 sayl Resmî Gazete’de yaymlanan 
“Türk ye Sürdürüleb l rl k Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamna l k n 
Kurul Karar kapsamnda yer almakta olup, TSRS 1 Geç c  madde 3 kapsamnda 
sa lanan muaf yetler le KGK’nn 30 Aralk 2025 tar hl  Kurul Karar do rultusunda geç  
muaf yetler n n süres n n uzatlmas d kkate alnarak kapsam 3 sera gaz em syonlarna 
l k n açklama yaplmamam tr. Ancak bu husus tarafmzca ver len sonucu 
etk lememekted r. 

 

 

TSRS Uyumlu Sürdürüleb l rl k raporunda yer alan b lg ler n hazrlanmasnda yapsal 
kstlamalar 

Sürdürüleb l rl k B lg ler , gelecektek  olas f z ksel ve geç c  kl mle lg l  olaslk, zamanlama 
veya etk ler hakknda eks k b l msel ve ekonom k b lg  neden yle yapsal bel rs zl e tab  olan 
kl mle lg l  senaryolara dayal b lg ler  çer r. 

Ayrca, sera gaz saysalla trmas, em syon faktörler n  ve farkl gaz em syonlarn b rle t rmek 
amacyla gereken de erler  bel rlemek ç n kullanlan b l msel b lg n n yeters zl nden dolay, 
yapsal bel rs zl e maruz kalr. 

Yönet m n ve Üst Yönet mden Sorumlu Olanlarn Sürdürüleb l rl k B lg ler ’ne l k n 
Sorumluluklar 

Grup Yönet m  a a dak lerden sorumludur: 

• Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n TSRS ‘ye uygun olarak hazrlanmasndan; 

• Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n hata veya h le kaynakl öneml  yanl lk çermeyecek ek lde 
hazrlanmas ç n gerekl  görülen ç kontrolün tasarlanmas, uygulanmas ve 
sürdürülmes nden;  

• laveten Grup Yönet m  uygun sürdürüleb l rl k raporlama yöntemler n n seç m  ve 
uygulanmas le ko ullara uygun makul varsaymlar ve tahm nler yaplmasndan da 
sorumludur. 

Üst Yönet mden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürüleb l rl k raporlama sürec n n gözet m nden 
sorumludur. 

Ba msz Denetç n n Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n Snrl Güvence Denet m ne l k n 
Sorumluluklar 

A a dak  hususlardan sorumluyuz: 

• Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n hata veya h le kaynakl öneml  yanl lklar çer p çermed  
hakknda snrl b r güvence elde etmek ç n denet m  planlamak ve yürütmek, 

• Elde ett m z kantlara ve uygulad mz prosedürlere dayanarak ba msz b r sonuca 
ula mak ve 

• Grup yönet m ne ula t mz sonucu b ld rmek. 

Yönet m tarafndan hazrlanan Sürdürüleb l rl k B lg ler  hakknda ba msz b r sonuç 
b ld rmekle sorumlu oldu umuzdan dolay ba mszl mz tehl keye atab lece  ç n 
Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n hazrlanmasna dâh l olmamza z n ver lmemekted r. 

Meslek  Standartlarn Uygulanmas 

Yapt mz snrl güvence denet m , KGK tarafndan yaymlanan Güvence Denet m  Standard 
3000 “Tar h  F nansal B lg ler n Ba msz Denet m  veya Snrl Ba msz Denet m  D ndak  
D er Güvence Denet mler ” ve Güvence Denet m  Standard 3410 “Sera Gaz Beyanlarna 
l k n Güvence Denet mler ”ne uygun olarak yürütülmü tür. Bu güvence standartlar 
kapsamndak  sorumluluklarmz, raporumuzun Ba msz Denetçinin Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin Snrl Güvence Denetimine li kin Sorumluluklar bölümünde ayrntl b r ek lde 
açklanm tr. 

Snrl güvence denet m  srasnda elde ett m z kantlarn, sonucumuzun olu turulmas ç n 
yeterl  ve uygun b r dayanak olu turdu una nanyoruz.

 

 

Ba mszlk ve Kal te Yönet m  

KGK tarafndan yaymlanan ve dürüstlük, tarafszlk, meslek  yeterl k ve özen, sr saklama ve 
mesle e uygun davran  temel lkeler  üzer ne b na ed lm  olan Ba msz Denetç ler ç n Et k 
Kurallar’dak  (Ba mszlk Standartlar Dâh l) (Et k Kurallar) ba mszlk hükümler ne ve d er 
et k hükümlere uygun davranm  bulunmaktayz. 

KPMG, Kal te Yönet m Standard 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarn Ba msz Denetim veya 
Snrl Ba msz Denetimleri ile Di er Güvence Denetimleri veya lgili Hizmetleri Yürüten 
Ba msz Denetim irketleri çin Kalite Yönetimi hükümler n  uygulamak ve bu do rultuda et k 
hükümler, meslek  standartlar ve geçerl  mevzuat hükümler ne uygunluk konusunda yazl 
pol t ka ve prosedürler de dah l kapsaml b r kal te yönet m s stem  sürdürmekle sorumludur. 

Snrl Güvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yürütülen Çal mann Özet  

Sürdürüleb l rl k B lg ler ’nde öneml  yanl lklarn ortaya çkma olasl nn yüksek oldu unu 
bel rled m z alanlar ele almak ç n çal malarmz planlamamz ve yer ne get rmem z 
gerekmekted r. Uygulad mz prosedürler meslek  muhakemem ze dayanr. Sürdürüleb l rl k 
B lg ler ’ne l k n snrl güvence denet m n  yürütürken: 

• Grup’un anahtar konumdak  kdeml  personel  le raporlama dönem ne a t 
Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n elde ed lmes  ç n uygulamada olan süreçler  anlamak ç n 
görü meler yaplm ; 

• Sürdürüleb l rl k B lg ler ’ne l k n sorumlu k ler le görü meler yaplm tr. 

• Sürdürüleb l rl k le lg l  b lg ler  de erlend rmek ve ncelemek ç n Grup’un ç 
dokümantasyonu kullanlm tr. 

• Sürdürüleb l rl k le lg l  b lg ler n açklanmasnn ve sunumunun de erlend r lmes  
gerçekle t r lm t r. 

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n hazrlanmasyla lg l  Grup’un kontrol 
çevres  ve b lg  s stemler  konusunda kanaat ed n lm t r. Ancak, bel rl  kontrol faal yetler n n 
tasarm de erlend r lmem , bunlarn uygulanmasyla lg l  kant elde ed lmem  ve ley  
etk nl kler  test ed lmem t r. 

• Sürdürüleb l rl k B lg ler ’n n do rulu u, örneklem baznda Grup’un destekley c  
dokümantasyonu le kar la trarak test ed lm t r. 

• Grup’un tahm n gel t rme yöntemler n n uygun olup olmad  ve tutarl b r ek lde 
uygulanp uygulanmad  de erlend r lm t r. Ancak prosedürler m z, tahm nler n dayand  
ver ler n test ed lmes n  veya rket’ n tahm nler n  de erlend rmek ç n kend  tahm nler m z n 
gel t r lmes n  çermemekted r. 

• Sera gazlarna yönel k saysalla trma yöntemler  ve raporlama pol t kalarnn seç m  
de erlend r lm t r. 

Snrl güvence denet m nde uygulanan prosedürler n tel k ve zamanlama açsndan makul 
güvence denet m ne göre farkllk göster r ve bu prosedürler n kapsam da daha dardr. Sonuç 
olarak, snrl güvence denet m nde elde ed len güvence sev yes , makul güvence denet m  
yürütülmü  olsayd elde ed lecek olan güvence sev yes ne göre öneml  ölçüde dü üktür. 

 

KPMG Ba msz Denet m ve Serbest Muhasebec  Mal  Mü av rl k Anon m rket  
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