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Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligt Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye
Strdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a ve ilgili oldugu 6l¢tide
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Sirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler e uygun olarak Sirket Y onetiminizce sunulan
iklimle ilgili agiklamalarimz hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktay1z.

Giivence denetimimiz, onceki ddnemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar déhil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin ozeti” baslig1 altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle Ilgili A¢iklamalarin, tim énemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayilt Resmi
Gazete’de yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Iklimle flgili A¢iklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle Tlgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarina iliskin
ac¢iklamalar, varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerinin 6l¢iim
hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar &nemli olgtide belirsizlik icermektedir.
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Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlar: i¢in $zellikle vade
uzadik¢a yeterli veri tizerinden modelleme yapilamamasi l¢iim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullamlan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal odlcekte  olciimleme icin
standartlagtirilmuis yontemlerin simrli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarmm ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmast,

a¢iklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn iklimle flgili Aciklamalar’a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Iklimle lgili Aciklamalar’in Turkiye Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmast,

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Tklimle flgili Agiklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi,

. Strdirilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi

ve uygulanmast; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmas: gerekli aciklamalara konu
verilerin gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

. Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetimi.

Bagimsiz Denet¢inin iklimle flgili A¢iklamalarin Smirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Iklimle Ilgili Ag¢iklamalar’in hata veya hile kaynakli énemli yanhghklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere smirh giivence elde etmek igin glivence
¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

. Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak smmrli gilivence
sonucuna ulagmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla

degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Tklimle flgili Aciklamalar “in hata ve hile
kaynakli &nemli yanlishik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek,

. Iklimle Tlgili A¢iklamalar’m 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara y6nelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, iglemlerin kasitli olarak kayda gegcirilmemesi veya
denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1
igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhshig tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhshig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.




Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
ligili Agiklamalar’in kullanicilarimn buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlan etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle Ilgili A¢iklamalar hakkinda smirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin korunmasi adma iklimle Ilgili

Agiklamalar’in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagumsiz Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Tlgili A¢iklamalar *da yer alan sera gazi emisyonlarima iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl
glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler Igin Etik
Kurallar”daki bagmmsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlars” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil,
kapsaml1 bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve uzmanlardan

olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yuritilmiistiir. Verdigimiz sinirh giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Iklimle flgili Agiklamalar “da énemli yanhsliklarm ortaya cikma olasitliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamuz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle il gili Aciklamalara
iliskin simirl giivence denetimini yiiriitiirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle Mgili
Agiklamalar’m elde edilmesi igin uygulamada olan stirecleri anlamak igin goriismeler

yapilmigtir.

Iklimle 1ilgili agiklamalari degerlendirmek ve
dokiimantasyonu kullanilmustir.

incelemek

icin Sirket’in ig

Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli  raporlama  gergevesine uygunlugunun

degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Iklimle Ilgili A¢iklamalar‘in hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarmn uygulanmastyla ilgili kamt elde

edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.
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Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandig1 verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin
kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sirket’in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek
i¢gin 2025 yili faaliyet donemi iginde saha ziyareti gergeklestirilmistir. Secilen saha,
Sirket’in faaliyeti igindeki biiyikligii ve ¢nemi dikkate alnarak belirlenmistir.
Prosedirlerimiz, siireglerin anlagilmasma yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin
veya operasyonel kontrollerin tasarim ve isletim etkinligine iliskin testleri
kapsamamaktadir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmilg olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden nemli 8lgiide daha diisiiktiir.

Bu smurli giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgiir CEKIL’dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM Internatlonal

RSM
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KULLANILAN KISALTMALAR

e ABETS: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi

e COSO: Sponsorluk Kuruluslar:1 Komitesi

¢ CORDEX: Coordinated Regional Climate Downscaling Experiment

e CSRD: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi

e (CSY: Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim

e Eczacibas1 Holding: Eczacibasi Holding A.S.

e Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirnmlar : EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

¢ Eczacibas1 Yatirnm Holding: Eczacibasi Yatirim Holding A.S.

e EU CBAM: Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast

e GHG Protocol: Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)

¢ GRI: Kiiresel Raporlama Girisimi

e IEA: Uluslararast Enerji Ajansi

e IEA APS: Uluslararasi Enerji Ajans1 Duyurulmus Taahhiitler Senaryosu

e IEA NZE2050: Uluslararast Enerji Ajansi 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu

e IEA SDS: Uluslararasi Enerji Ajansi Siirdiiriilebilir Kalkinma Senaryosu

e IEA STEPS: Uluslararasi Enerji Ajans1 Mevcut Politikalar Senaryosu

e ISSB: Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu

e IPCC: HiikGimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

e IPCC ARG: Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli 6. Degerlendirme Raporu

¢ I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas1

e ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

o intema: intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

e KGK: Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

e KRY: Kurumsal Risk Yo6netimi

¢ NGFS: Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1

e OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
e SASB: Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu

e SSP: Paylasilan Sosyoekonomik Yollar

e sirket: Eczacibasi Yatirim Holding A.S’nin istirakleri ve/veya Eczacibasi Toplulugu
sirketleri

e Sirket: Eczacibasi Yatirim Holding A.S.

e TCFD: iklimle Ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii
e TNFD: Dogayla Ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii
e Topluluk: Eczacibasi Toplulugu

e UNGPs: Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve Insan Haklarina Iliskin Rehber ilkeler
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TSRS: Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
WEF: Diinya Ekonomik Forumu

WRI: World Resource Institute-Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii
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1 Rapor Hakkinda

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin (“Eczacibasi Yatirim Holding” ve “Sirket”), 29 Aralik
2023 tarihli 32414(1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
baglayan hesap donemlerinde uygulanmak tizere 21634 sayili Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) Kurul Karar ile yiiriirliige giren Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda raporlama yapma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

16 Ocak 2026 tarihli ve 33139 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul Karar1 ile TSRS
uygulama kapsamina iliskin esik degerler giincellenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve
denetimine tabi olan Sirket’in, solo finansal raporlarinda, TSRS raporlamasina tabiiyet kriteri olarak
belirlenen Ol¢iitler raporlama doneminde esik degerlerin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uygulama Kapsamma Iliskin Usul ve Esaslar’m 9’uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca g¢alisan sayisi hesaplamasinda ana ortaklik, bagl ortakliklar ve
istiraklerin pay oranma gore dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica, ayn1 diizenlemenin 10’uncu
maddesinin ikinci fikrasinda, esik degerleri astig1 icin zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olan
sirketlerin, tek basina veya bagh ortakliklar1 ve istirakleriyle birlikte, bir raporlama doneminde esik
degerlerinin en az ikisinin yiizde yirmi veya daha fazla altinda kalmasi durumunda miiteakip raporlama
déneminden itibaren zorunlu kapsamdan ¢ikarilacagi hilkkme baglanmaistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda, istirakler dahil hesaplanan 2024 yil1 ¢alisan sayisinin
ilgili esik degerin altinda kalmasina karsin %20 veya daha fazla altinda kalmamasi nedeniyle Sirket,
2025 yili raporlama déneminde TSRS kapsaminda raporlama yiikiimliiliigiine tabi olmaya devam
etmektedir. Bununla birlikte, ilgili diizenlemeler gergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda,
Sirket’in 2025 yili itibartyla ¢alisan sayisinin esik degerin %20 altinda kalmasi ve yillik net satig
hasilatinin bulunmamasi nedeniyle, raporlama yiikiimliiliigline esas kriterler iki ardisik hesap
doneminde karsilanmamistir. Bu dogrultuda Sirket’in 2026 raporlama doéneminden itibaren TSRS
kapsaminda raporlama yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Raporlama Donemi

Eczacibas1 Yatirnm Holding, 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama donemi i¢in TSRS kapsaminda
raporlama yapmaktadir. Isbu raporda TSRS 2: iklimle lgili A¢iklamalar ile gerekli oldugu &lgiide
TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve ilgili
KGK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan iklimle ilgili agiklamalar tam, tarafsiz ve dogru olarak gercege
uygun sekilde sunulmaktadir.

1.1 Finansal A¢iklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlige iliskin agiklamalar, Eczacibagi Yatirim Holding igin hazirlanmig
olup, finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolar ile ayn1 donem ve kapsamda hazirlanmistir. Sirket’in ayn1 doneme iligkin
finansal rapor ve faaliyet raporlarina https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eyho-31-aralik-2025-

calisma-raporu.pdf adresinden erisilebilir.

1.2 Gec¢is Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS 1°de belirtilen E4 ve ES paragraflari ile TSRS 2’de belirtilen C4 ve C5 paragraflari uyarinca bazi
gecis muafiyetleri bulunmaktadir. 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

U https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250716-3.pdf

5


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eyho-31-aralik-2025-calisma-raporu.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eyho-31-aralik-2025-calisma-raporu.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250716-3.pdf

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
TSRS UYUMLU 2025 YILINA AIT SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KGK Kurul Karart ile, 2024 y1li raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak siirdiirtilebilirlik
raporlamasi yapan isletmeler i¢in gecis muafiyetlerinin bir yil siireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu
dogrultuda, Eczacibas1 Yatirim Holding’in raporlama déneminde uyguladig1 gecis muafiyetleri asagida
sunulmaktadir:

e TSRS 1-E4: TSRS’nin ikinci raporlama déneminde uzatilan muafiyetler dogrultusunda, zaman
muafiyeti kullanilmigtir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporu, mevzuatta dngoriilen yasal
gegis siiresi icerisinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

e TSRS 1-E5: TSRS 1 Genel Hiikiimler standardinin getirdigi muafiyet dogrultusunda, Sirket
ikinci yil olan 2025 raporlama doneminde siirdiiriilebilirlik agiklamalarimi yalmzca iklimle
baglantili finansal risk ve firsatlarla sinirlandirmistir. Ancak yonetisim ve risk yonetimi
yaklagimina iligkin genel bilgiler iklim de dahil olmak iizere tiim siirdiiriilebilirlik konularin
kapsamaktadir.

e Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uygulama Kapsamina iliskin KGK Kurul
Karari- Gegici Madde 3: Isletmelerin, uygulama kapsami ¢ergevesinde TSRS’ leri uyguladiklar
ilk iki y1illik raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalar1 zorunlu
degildir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporda 2025 yilina ait Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini bilgilerine yer vermemistir.

1.3 Raporlama Simirlari, Ol¢iim Yaklasim ve Metrikler

Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in kurumsal sinirlarini belirlerken Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)’na (GHG -Greenhouse Gas- Protocol) uygun
olarak 6zkaynak yaklagimini uygulamaktadir. Bu yaklagima gore, istiraklerin sera gazi emisyonlari,
sahip olunan pay dogrultusunda sermaye pay1 orami ile hesaplanmaktadir. Bu yaklasim, sera gazi
emisyonlarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 raporlamasina uygulanmaktadir. Boylelikle Sirket, finansal
tablolarinda uyguladigi muhasebelestirme yontemini, sera gazi emisyonlari verilerinin raporlamasinda
da kullanmaktadir.

Raporlama kapsaminda, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu’nun (ISSB) Siirdiirtilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) Standartlarindan yararlanilmigtir. Bu dogrultuda TSRS 2’nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 15 - Varlik Yonetimi ve Saklama
Faaliyetleri” degerlendirilmistir. Ilgili rehbere dair kisitlar Metrikler ve Hedefler béliimiinde
acgiklanmaktadir.

1.4 Rapor Boliimlerine Dair Ac¢iklamalar

Isbu rapor, TSRS kapsaminda belirlenen agiklama yiikiimliiliikklerine uygun olarak hazirlanmis olup,
Eczacibasi Yatinm Holding’in siirdiiriilebilirlik yaklagimini ve iklimle iligkili konulara ydnelik
uygulamalarini dort temel unsur altinda sunmaktadir.

e  Yonetisim
Eczacibas1 Yatirnrm Holding’de siirdiiriilebilirlik konularinin ve 6zellikle iklimle iliskili risk ve
firsatlarin nasil yonetildigine iliskin yonetisim yapisi agiklanmaktadir. Ihtiyag halinde destek
saglayan Eczacibagi Toplulugu (Topluluk) birimlerine iliskin bilgiler de sunulmaktadir.

e Risk YOnetimi

Sirket’in Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarina ilaveten, istirakleri
nezdindeki risk yonetimi ve gerek Sirket’in gerekse istiraklerinin dahil oldugu Eczacibasi
Toplulugu kurumsal risk yonetimi yaklasimi ¢ergevesinde iklimle iligkili risk ve firsatlarin
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tamimlanmasi, onceliklendirilmesi ve ydnetimine yonelik siiregler agiklanmaktadir. Iklim
risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyonu, izleme siklig1, i¢ kontrol yapilari ve
raporlama mekanizmalarina iligkin bilgiler de sunulmaktadir.

Strateji

Eczacibas1 Yatirrm Holding istiraklerinden EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
San. ve Tic. A.S. (Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar) ve Intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Intema)’nin risk ve firsat degerlendirmelerine iligkin
bilgiler sunulmaktadir.

Metrikler ve Hedefler
Eczacibag1 Yatinm Holding ve istiraklerine ait sera gazi emisyon verileri ile emisyon
hesaplamalarina iliskin yontemsel agiklamalar sunulmaktadir.
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2 Sirket Hakkinda
2.1 Eczacibas1 Yatirnm Holding’in Faaliyetleri

Eczacibas1 Yatirnm Holding, 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirketin ana faaliyet
konusu, kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda kurulmus veya
kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis oldugu
veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim faaliyeti bulunmayan
Eczacibag1 Yatirim Holding, mevcuttaki istirakleri ve finansal yatirimlari ile holding yapisinda faaliyet
gosteren bir kurulustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in bordrolu ¢alisan1 bulunmamakta olup,
yonetim faaliyetleri hizmet alim1 yoluyla yiiriitiilmektedir.

Eczacibast Yatirim Holding’in %18,43’ii halka acik olup ECZYT kodu ile Borsa Istanbul A.S’de islem
gormektedir. Sirket’in ana hissedar1 ise %81,57 pay ile Eczacibasi Holding A.S. (“Eczacibasi
Holding”)’dir.

Sirket’in istirakleri intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (Intema) ile
Eczacibasi ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. olup; finansal yatirimlar1 arasinda ise
Eczacibagi Holding A.S. bulunmaktadir. Finansal rapor sunumuna dahil edilen istiraklerin ve finansal
yatirimlarin temel faaliyet alanlari, faaliyet gosterdikleri lokasyonlar ve ortaklik oranlari asagida
aciklanmugtir.

Sirket ismi Faaliyet Faaliyette 2025 2024
Konusu Bulundugu Etkin Etkin

Bolge Ortakhik Ortakhk
Oram Oram
% %

Seramik saglik geregleri,
armatiir, kiivet, dus tekneleri,

Intema Insaat ve banyo mobilyalari, seramik

Tesisat kaplama Uriinleri, yap1

Malzemeleri ap » Yap Tiirkiye 46,21 46,21
kimyasallari, mutfak

Yatirim ve

mobilyalar1 ve aksesuarlarinin
Tiirkiye ¢apinda satis1 ve satig
sonrasi hizmetleri

Pazarlama A.S.

Fiilen tiretim faaliyeti
bulunmayip, mevcut bagl
ortakliklar ve istirakleri ile bir
tiir holding yapisindadir. Bu

Istirakler

Ei Esclf;l\]?:sl yapi iginde, direkt olarak
Finansal gayrimenkul gelistirme Tirkiye | 30,62 | 30,62
Yatirimlar San. ve .faghyetle.rlnde bulunmakta,
Tic. A.S ' istirakleri referans ve esdeger
o ilag pazari, gayrimenkul sektorii
ve seramik kaplama pazar
alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
o
R
)
g é E((:)le?rllbai S Istirakte bulunmak Tiirkiye 11,54 11,54
£ E gAS.
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2.2 Eczacibasi Yatirinm Holding’in Deger Zinciri

Eczacibasi Yatinm Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri ve finansal yatirimlari
araciligiyla gelir elde eden, tiretim faaliyeti bulunmayan bir holding yapisinda faaliyet gostermektedir.
Her bir istirak, kendi faaliyet alaninda uzmanlasmis bagimsiz operasyonel birimler olarak
konumlanmakta ve kendine 6zgii deger zinciri lizerinden faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket’in kendi deger zinciri ise dogrudan iiretim ve operasyonel siireclerden ziyade; sermaye
yatirimlari, istirak yonetimi, finansal portfoy stratejileri {izerinden sekillenmektedir. Sirket, bu yap1
sayesinde ekonomik katma degeri, yatirnm kararlarni ve sermaye yoOnetimi siiregleri araciligiyla
olusturmaktadir.

Bu kapsamda Eczacibagi Yatirim Holding’in deger zinciri su temel asamalardan olusmaktadir:

) o} |
YUKARI YONLU OPERASYONLAR ASAGI YONLU

Yukar: Yonlii Deger Temel Faaliyetler Asagi Yonlii Deger Zinciri
Zinciri

X &% £

» Finansal piyasalardan » Sermaye tahsisi » Istirak ve finansal yatirrm performansi
saglanan kaynaklar » Risk yonetimi » Elde edilen gelirler ve sermaye

» Yatirim firsatlarinin y > Nakit ydnetimi y kazanglari
tespiti ve analizi > Yénetisim » Hissedarlara saglanan ekonomik deger

> Istirak sermayelerine » Dolayli ekonomik ve sosyal etki

yapilan yatirimlar

yaratimi
» Portfoy stratejisinin
olusturulmast
Kaynaklar: Finansal Piyasalar Siiregler: Sirket yonetimi ve Ciktilar: Hissedarlar, Istirakler ve Finansal Tablo
ve Yatirimeilar Planlama ve Denetim Kullanicilar
Yukari Yonlii Deger Zinciri: Finansal Asag Yonlii Deger Zinciri: Istiraklerin ve
piyasalardan saglanan kaynaklar, yatirim finansal yatirimlarin performansi, elde edilen
firsatlarinin belirlenmesi ve istirak sermayelerine gelirler ve hissedarlara saglanan ekonomik deger
yapilan yatirimlar yoluyla sekillenmektedir. araciligiyla gergeklesmektedir.
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3 Yonetisim
3.1 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Konularimma Yonelik Organizasyon

Yapisi

Eczacibag1 Yatirim Holding Yonetim Kurulu tarafindan, CSY politikalarini olusturmak ve yiiriitmek
iizere Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl bir CSY Komisyonu olusturulmustur. Ayn sekilde Sirket
istirakleri nezdinde benzer yapilar benimsenmistir.

Diger taraftan Eczacibast Yatirim Holding’in ve istiraklerinin dahil oldugu Eczacibasi Toplulugu
genelinde siirdiiriilebilirlik stratejisinin ve yol haritasinin olusturulmasi, uyumun saglanmasi, etkin
gbzetim mekanizmalarinin isletilmesi ve Topluluk genelinde esgiidiim saglanmasi amaciyla dort ana
yapt bulunmaktadir:

e Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu,

e Eczacibasit Holding CSY Komitesi,

e Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Boliimii,

e Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu.

Belirlenen siirdiiriilebilirlik strateji ve yol haritalar1 Topluluk sirketlerinin siirdiiriilebilirlik boliimleri
tarafindan hayata gecirilmektedir. Bu yapilar, Eczacibasi Yatirinm Holding istiraklerinin
stirdiiriilebilirlik yonetisimine katki saglamaktadir.

Tiim ilgili birimler, Topluluk genelinde stratejik uyumun saglanmasi, etkin gézetim mekanizmalarinin
isletilmesi ve CSY onceliklerinin basarili sekilde hayata gecirilmesi amaciyla yakin is birligi igerisinde
calismaktadir.

Eczacibas1 Yatirinm Holding Yonetim Kurulu ve CSY Komisyonu

Eczacibas1 Yatirrm Holding biinyesinde, CSY politikalarini olusturmak ve yiiriitmek {izere olusturulan
CSY Komisyonu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak ¢alismaktadir.

Eczacibas1 Holding Siirdiiriilebilirlik Boliimii’niin liderliginde hazirlanan CSY politikalar1, Eczacibast
Holding CSY Komitesi’nin goriisiine sunulmakta, ardindan Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve konu ile ilgili komite, Sirket’e mahsus hazirlanmig politikalar ile
Eczacibagi Toplulugu icin olusturulmus politikalar1 degerlendirmekte ve uygun goérmesi halinde
onaylamaktadir.

Eczacibagi Holding’in gerceklestirdigi politika giincellemelerini tiim Topluluk sirketleri gibi Eczacibasi
Yatirim Holding de takip etmektedir.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu ve CSY Komitesi

Eczacibasi Toplulugu’'nda CSY konular1 Yonetim Kurulu tarafindan denetlenmekte olup,
stirdiiriilebilirlik yonetimine iligkin stratejik kararlarin alinmasinda Eczacibagi Holding Y 6netim Kurulu
onemli bir rol listlenmektedir.

Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu’na dogrudan raporlayan CSY Komitesi ise Topluluk genelinde
CSY stratejilerinin, yonetisim yapilarinin ve uygulama mekanizmalarinin etkinligini saglamaktan
sorumludur. Komite'nin temel gorevleri ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularinda Yo6netim Kurulu’na
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danmismanlik yapmak, CSY performansit ile hedeflerin stratejik planlamaya entegrasyonunu
degerlendirmektir.

Komite, yilda dort kez toplanmaktadir. Komite Baskani, toplantilarda elde edilen bulgulari ve 6nerileri
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

CSY Komitesi iiyeleri Eczacibasi Holding Y 6netim Kurulu {iyeleri arasindan ilgili alanlardaki yetkinlik
ve geemis deneyimleri dikkate alinarak belirlenmektedir. CSY Komitesi {iyeleri ve Yonetim Kurulu,
alman tiim stratejik kararlarda sirketin uzun vadeli dayanikliligin1 ve siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek
risk ve firsatlar1 proaktif bir yaklagimla dikkate almaktadir.

CSY Komitesi toplantilarinda ele alinan baglica CSY konular1 agsagida sunulmaktadir:
o Siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin degerlendirilmesi
e Toplulugun diisiik karbon ekonomisine gecis stratejisindeki ilerlemenin gézden gegirilmesi
e Enerji ve su gostergeleri ile siirdiiriilebilirlik projelerinin performansinin izlenmesi
e Topluluk sirketlerinin CSY yol haritalarinin degerlendirilmesi
o Siirdiiriilebilirlik ile baglantili politika ve uygulamalarin gbzden gegirilmesi

e Yiksek onem seviyesindeki siirdiiriilebilirlik riskleri ile bu risklere yonelik aksiyonlarin
degerlendirilmesi

Eczacibas1 Holding Siirdiiriilebilirlik Béliimii

Eczacibagi  Toplulugu’'nun CSY faaliyetlerinin  koordinasyonundan Eczacibasi  Holding
Siirdiiriilebilirlik Bolimii sorumludur. Temel gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Eczacibasi Toplulugu’nun ¢evresel, sosyal, yonetisim politikalarini hazirlamak, onaya sunmak,
yayimlamak ve giincellemek.

e Topluluk siirdiiriilebilirlik stratejisini, yol haritasini ve hedeflerini olusturmak.

o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejisine uygun proje planlamalarina rehberlik etmek, uzmanlik
ve danismanlik yoluyla sirketin deger yaratmasina katkida bulunmak.

e Topluluk sirketlerinin CSY hedeflerini ve gostergelerini belirlemesine, takibine ve
gelistirilmesine rehberlik etmek.

e Topluluk genelinde CSY risklerinin ve firsatlarinin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesini,
kurumsal risk yonetimi siiregleri ile koordineli yiiriitmek.

o Siirdiirtilebilirlik alanindaki trendleri, gelismeleri, kamuya agik kaynaklardan ulastigi ayni
sektorlerde faaliyet gosteren diger firmalarin faaliyetlerini ve miisteri beklentilerini takip
ederek Topluluk siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yonlendirmek.

o Siirdiirtilebilirlik kiiltliriiniin olusturulmasi1 ve kapasite gelistirilmesi i¢in Topluluk genelini
ilgilendiren bilgilendirme seminerleri, egitim programlar1 ve calistaylar diizenlemek.

Eczacibas1 Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Topluluk sirketlerinin siirdiiriilebilirlik ekiplerinden olusan Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu
araciligiyla Topluluk sirketleri arasinda hizalanma saglanmaktadir. Kurul her ay toplanmakta ve
stratejik koordinasyonu giiclendiren bir platform saglamaktadir. Kurul toplantilarinda Topluluk
sirketlerinde gerceklestirilen CSY projeleri ve iyi uygulamalar paylasilmakta, glincel ve gelismekte olan
yasal diizenlemeler ile mevzuatlar degerlendirilmekte, siirdiiriilebilirlik ile iklim degisikligi kaynakli
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risk ve firsatlara yonelik yiiriitillen ¢aligmalar takip edilmektedir. Thtiyaca ve konuya 6zel olusturulan
Calisma Gruplari, gerekli gordiikleri glindem maddelerini Kurul toplantilarma tasimakta; ilgili
gelismeler degerlendirilmektedir. Thtiya¢ halinde, dis uzmanlar da toplantilara davet edilerek ilgili
konulara iliskin deneyimleri alinmaktadir. Bu yapi, Toplulugun CSY stratejisi ve uygulama
siireglerinde etkin koordinasyonu ve bilingli karar alma mekanizmalarimi desteklemektedir.

3.2 CSY Risklerinin Yonetimi

Eczacibag1 Yatirnm Holding ve istirakleri CSY risklerinin yonetimini, kendisinin ve istiraklerinin dahil
oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun tiim seviyelerinde gii¢lii ve sistematik bir yaklasimin saglanabilmesi
amaciyla ¢ok katmanli bir sekilde kurgulanmis olan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) yapist ve
organizasyonu ¢ergevesine de bagli kalmak suretiyle yonetim kurulu riskin erken saptanmasi komiteleri
ile koordinasyon ve is birligi i¢inde yiiriitmektedir.

Eczacibas1 Yatirnm Holding Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelisimini ve siirekliligini
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger tiim risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, olasilik ve etkilerinin hesaplanmasi ile bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun sekilde yonetilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica tespit edilen risklere
iliskin gerekli 6nlemlerin alinmasi, bu hususlarin karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonuna yonelik olarak Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

Komite, 2025 yili faaliyetleri kapsaminda yedi kez toplanmistir. Bu toplantilarda siirdiiriilebilirlikle
baglantili olarak asagidaki baglica konular ele alinmistir:

o Tiirkiye ve diinya ekonomisine iliskin genel beklenti ve gelismeler
e Sirket faaliyet alanlarini etkileyebilecek yasal ve diizenleyici ¢er¢evedeki gilincel gelismeler
o Kiiresel siirdiiriilebilirlikle baglantil riskler

Ayrica Eczacibasi Toplulugu tarafindan benimsenmis KRY yapisina gore:

o Eczacibagt Holding Yonetim Kurulu: KRY g¢ergevesinin gozetiminden, KRY politikasinin
onaylanmasindan ve risk yOnetimi c¢abalarinin genel etkinliginin denetlenmesinden
sorumludur.

e Eczacibast Holding ve Topluluk Sirketlerinin Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi?: KRY
cergevesinin uygulanmasini ve etkinligini gozetir, stratejik hedeflerle uyumunu saglar.

e Eczacibasi Holding ve Topluluk Sirketlerinin KRY Béliimleri>: Organizasyon genelinde
risklerin yonetildiginin gdzetiminden sorumludur. Siireglerde risklerin tanimlandiginin,
degerlendirildiginin ve yonetildiginin gézetiminde destek ve danismanlik saglamaktadir.

e Topluluk Sirketlerinin Yénetimi®: KRY’yi stratejik ve operasyonel karar alma siireglerine
entegre etmektedir. Etkili risk yonetimi igin kaynaklarin ayrilmasin saglar ve diizenli olarak
onemli riskleri ve hafifletme stratejilerini gézden gegirmektedir.

o Boliim Yoneticileri>: Kendi alanlarindaki riskleri tanimlamakta ve yonetmekte, KRY ekibine
risk yonetimi faaliyetleri ve 6nemli riskler hakkinda rapor vermekte, KRY politikasi ile uyumlu
risk hafifletme stratejilerini uygulamaktadir.

2 Eczacibas1 Yatirrm Holding’in bordrolu ¢alisani bulunmamaktadir. S6z konusu yapilar, Sirket’in istirakleri kapsaminda

gecerlidir.
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Tiim Calisanlar?: Kendi siire¢lerinde ¢aligma alanlarinda potansiyel riskleri tanimlamakta, takip
etmekte, raporlamakta ve risk yonetimi girisimlerini desteklemektedir.

Eczacibast Yatirim Holding’in istirakleri olan Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar ve Intema
dahil olmak iizere tiim Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gegerli olan bu yap1 ¢ercevesinde; sirketlerin
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek veya siirekliligini ve gelisimini
tehlikeye diisilirebilecek potansiyel risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketlerin
risk alma profiline uygun sekilde yonetilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Eczacibagi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek {izere Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Bagkanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim Midiirligii, halka
acik sirketler nezdinde olusturulan Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
koordinasyon i¢inde ¢aligmaktadir.

KRY yapisinin bir pargast olarak, Eczacibasi Holding Siirdiirtilebilirlik Boliimii, stirdiiriilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin yonetisiminde kritik rol iistlenmektedir. Boliim, Topluluk genelindeki
stirdiiriilebilirlik risk siireclerinin takibini yapmakta; Topluluk sirketleri tarafindan yiiriitiilen risk ve
firsat degerlendirmelerini izlemekte, Topluluk i¢in 6ncelikli CSY risk ve firsatlarin1 belirlemekte ve
Holding KRY Midiirliigii ile CSY Komitesi’ni gerekli durumlarda bilgilendirmektedir. Ayrica risk ve
firsatlara karsilik gerekli aksiyonlarin baglatilmasi ve uygulanmasini koordine etmektedir. Buna paralel
olarak, Topluluk sirketlerinin siirdiiriilebilirlik birimleri de kendi organizasyonlarindaki risk
yoneticilerini siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar konusunda diizenli olarak bilgilendirmekte;
boylelikle tiim organizasyon genelinde risk yonetimi uygulamalarinda uyum saglanmaktadir.

3.3 CSY Stratejisini ve Risk Yonetimini Destekleyen Kurumsal Politika ve

Kilavuzlar

Eczacibagi Yatirnm Holding Yonetim Kurulu hem Sirket’e 6zel hazirlanan politikalart hem de uygun
gormesi halinde Eczacibast Toplulugu genelinde olusturulan politikalar1  degerlendirerek
onaylamaktadir. Eczacibasi Toplulugu genelinde CSY stratejisinin tutarli ve biitlinlesik bir yaklagimla
uygulanmasini saglamak amacuyla, stratejik oncelikleri ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini somut ¢ercevelere
doniistiiren ¢esitli kurumsal politikalar olusturulmustur. Bu politikalar, yalnizca Toplulugun
taahhiitlerini yansitmakla kalmayip; ayni zamanda CSY risk ve firsatlarinin belirlenmesi, yonetilmesi
ve izlenmesine rehberlik eden yonetisim araclari olarak da islev géormektedir. Faaliyet donemi itibartyla
yirtirliikte olan ilgili politikalar asagida sunulmaktadir.:

¢ Bilgilendirme Politikas1

e Kaér Dagitim Politikasi

o Ucretlendirme Politikas1

e Bagis ve Yardim Politikasi

o Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi

e Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
e Cevre ve Iklim Degisikligi Politikas

e Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY) Politikasi
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o Insan Haklar1 Politikas1
e Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi

Ozellikle iklim degisikligi, cevresel performans ve davranis kurallar gibi alanlarda bu politikalar temel
yonetim  araglar1  arasmda yer almaktadir. Politikalara dair daha fazla  bilgiye
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/vatirim-holding/kurumsal-yonetim adresinden
erigilebilir.

2025 yilinda, Eczacibast Holding Siirdiiriilebilirlik Boliimii tarafindan, siirdiiriilebilirligin kurumsal
yOnetisim yapisina daha giiclii sekilde entegre edilmesi ve Topluluk genelinde biitiinciil ve uyumlu bir
yaklasimin benimsenmesi amaciyla {i¢ kilavuz yayimmlanmigtir: Siirdiiriilebilirlik Raporlama,
Siirdiiriilebilirlik Risk Y&netimi ve Siirdiiriilebilirlik iletisimi Kilavuzlari.

e Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu: Bu kilavuz, Topluluk genelinde raporlama siireclerini
standartlastirarak veri dogrulugunu, karsilagtirilabilirligi ve ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumu artirmayi amaclamaktadir. CSY performansinin seffaf ve giivenilir bir sekilde
sunulmasi saglanirken, paydas giiveninin giiclendirilmesi ve performansin Toplulugun uzun
vadeli deger yaratma hedefleri ile iligkilendirilerek izlenmesi hedeflenmektedir.

e Sirdiiriilebilirlik Risk Yonetimi Kilavuzu: Eczacibast Toplulugu KRY prosediiriiniin
tamamlayici bir pargasi olarak hazirlanan bu kilavuz, siirdiiriilebilirlik risklerinin tanimlanmast,
degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesine yonelik kapsamli bir g¢erceve sunmaktadir.
Uluslararasi standartlarla uyumlu olarak tasarlanan bu kilavuz, Topluluk genelinde sistematik
ve biitlinciil bir risk yonetimini mimkiin kilarken; ilgili tiim birimlerin rol, yetki ve
sorumluluklarini net bir sekilde tanimlayarak CSY risklerinin etkin gézetimini ve proaktif
yonetimini desteklemektedir.

e Siirdiiriilebilirlik Iletisimi Kilavuzu: Bu kilavuz, siirdiiriilebilirlik iletisiminde biitiinlik ve
tutarliligr saglamak amaciyla hem i¢ hem de dis iletisim siireclerine yonelik Topluluk genelinde
ortak bir standart olusturmaktadir. Tiim mesajlarin dogru, tutarli ve Eczacibasi Toplulugu CSY
Stratejisi ile uyumlu olmasini giivence altina alarak, iletisim stireclerinde uyum ve tutarliligin
giiclendirilmesi ve seffaflik ilkesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

3.4 Egitim ve Farkindahk Calismalari

Eczacibag1 Toplulugu, sahip oldugu siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ve bu kapsamda riskleri 6ngérme
yetkinliginin tiim organizasyonda kurum kiiltiirliniin bir pargast haline getirilmesini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, Topluluk genelinde siirdiiriilebilirlik ve g¢evre sorumlulugu konusunda bilgi ve
farkindaligin artirilmasina yonelik cesitli egitim programlari ve gevrimici seminerler diizenlenmektedir.

Eczacibas1 Holding Siirdiiriilebilirlik Boliimil, yiiriittiigii egitim programlari, atdlye calismalar1 ve i¢
iletisim faaliyetleri ile tiim ¢aliganlarin siirdiiriilebilirlik stratejisini benimsemesine ve i¢sellestirmesine
katkida bulunmaktadir.

Eczacibas1 Yatirnrm Holding’in istirakleri, ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi siirdiiriilebilirlik egitimlerini
tasarlamakta ve uygulamaktadir.

3.5 Ucretlendirme

Eczacibas1 Toplulugu’nda iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi1 performans, 6ncelikli olarak enerji ve su
metrikleri lizerinden degerlendirilmektedir. Finansal performansi dogrudan etkileyebilecek risklerin
biiyiik 6l¢iide iiretim siire¢lerinden kaynaklanmasi sebebiyle, enerji ve su yogunlugu gibi iklimle ilgili
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performans hedefleri oncelikli olarak iiretim faaliyetleri ylriiten sirketler i¢in tanimlanmaktadir.
Eczacibag1 Yatirim Holding’de iist diizey yonetime yonelik iicretlendirme mekanizmalar1 kapsaminda
siirdiiriilebilirlikle iligkili herhangi bir performans kriteri bulunmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu'nda sirketlerin yillik hedefleri, her senenin basinda kurumsal performans
karnesinin olusturulmasi ile belirlenmektedir. Sirketlerin CSY hedefleri her yil Eczacibast Holding
Siirdiiriilebilirlik Boliimii tarafindan olusturulmakta ve Eczacibas1 Holding Stratejik Planlama ekibiyle
paylasilmaktadir. Sirketlerin performans hedeflerine entegre edilen bu hedefler, sirket siirdiiriilebilirlik
ekipleri is birligiyle yil igerisinde takip edilmektedir. Belirlenen hedefler, sirketlerin kurumsal skor
kartinda yer aldig1 i¢in hem iist diizey yoneticilerin (C-seviyesi) hem de tiim ¢alisanlarin performans
degerlendirme siire¢lerinde dahil edilmektedir. Yonetim Kurulu’nun ve/veya iiyelerinin ise performans
degerlendirmesi i¢in kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

Eczacibast Yatirrm Holding’in istiraki Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in iicretlendirme
bilgileri ilgili sirketin 2025 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun “3.5 Siirdiiriilebilirligin
Ucretlendirme Uzerindeki Etkisi” baslig1 altinda sunulmaktadar.
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4 Risk Yonetimi

Sirket’in ve istiraklerinin dahil oldugu Eczacibasi Toplulugu genelinde risk ve firsatlar, kapsamli ve
entegre yaklasimiyla uluslararasi alanda kabul goéren COSO (Sponsorluk Kuruluslar1 Komitesi)
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi dogrultusunda yonetilmektedir.

Eczacibagi Toplulugu KRY metodolojisi, risklerin belirlenmesiyle baslamakta ve risk yonetiminden
sorumlu tiim is birimlerinin siirece aktif katilimini esas almaktadir. Risk ve firsatlar, gergeklesme
olasiliklar1 ve potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

4.1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanma ve Degerlendirilme

Siireci

Stirdiiriilebilirlikle ilgili risk degerlendirme siireci, KRY metodolojisi ile uyumlu olarak
yapilandirilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda KRY Prosediirii’niin tamamlayici bir unsuru olarak
gelistirilen Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Risk Yonetimi Kilavuzu ile risk tanimlama ve
degerlendirme adimlari, siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin kendine 6zgii niteliklerini yansitacak sekilde
ozellestirilmistir. Eczacibas1t Yatirim Holding’in dogrudan iiretim veya hizmet faaliyeti ile bordrolu
caligani bulunmadigindan, Topluluk siirdiiriilebilirlik risk evreninde yer alan ¢aliganlar, tedarik zinciri,
hammadde yonetimi ve operasyonel faaliyetlere iliskin risk ve firsatlar istirakler diizeyinde
degerlendirilmektedir.

Risk tanimlama asamasinda, siirdiiriilebilirlik riskleri; deger zinciri haritalamasi, etki ve bagimlilik
analizleri ile Eczacibas1 Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Risk Envanteri’nin (Sekil 1) degerlendirilmesini
iceren yapilandirilmis bir metodoloji ¢ercevesinde belirlenmektedir. Bu kapsamda, stratejik dneme
sahip operasyon ve tedarik lokasyonlari, sinirlt alternatiflere sahip kritik hammadde ve tedarikgiler,
satig veya iiretimin 6nemli bir bolimiinii temsil eden alanlar ile yiiksek operasyonel, finansal veya
diizenleyici risklere maruz bolgeler dikkate alinarak oncelikli lokasyonlar ve kritik paydaslar
belirlenmektedir. Elde edilen onceliklendirme ¢iktilari, risk degerlendirmesi ve kaynak planlamasi
siireglerinde odak noktasi olarak kullanilmaktadir. Deger =zinciri haritalandirmasi, dogrudan
faaliyetlerin yani sira bagli ortakliklar, is ortakliklari ve stratejik tedarikgileri de kapsayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Risk degerlendirme asamasinda, nitel ve nicel analizler entegre bir sekilde kullanilarak tanimlanan
riskler; olasilik ve potansiyel etkilerine gore kisa (0—1 yil), orta (2—6 y1l) ve uzun (7-25 yil) vadeli
zaman dilimlerinde degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler, degisen gevresel, sosyal ve diizenleyici
kosullar dikkate alinarak hem mevcut durum hem de ileriye doniik perspektifi kapsayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Degerlendirme siirecinde kullanilan girdiler; KRY kayitlari, i¢ denetim ve uyum raporlari, entegre
yOnetim sistemleri ¢iktilari ile operasyonel siirdiiriilebilirlik verileri (enerji, su, atik, emisyon, is sagligi
ve giivenligi, ¢calisan devir orani vb.), paydas ve ¢alisan geri bildirimleri, alg1 anketleri, medya ve itibar
analizleri ile tedarik¢i degerlendirmelerini kapsamaktadir. Bu veriler, siirdiiriilebilirlik risklerinin
kurulusun faaliyet modeli, cografi konumu ve deger zinciri boyunca farkli boyutlarda nasil ortaya
ciktigini analiz etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Kurum i¢i bulgular, uluslararasi standartlar ve kiiresel veri kaynaklari ile karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB)
Materiality Map, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Iklimle Ilgili Finansal Ag¢iklamalar Gérev Giicii
(TCFD), Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TNFD), Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik
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Standartlar1 Kurulu (ISSB), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Durum Tespiti Rehberi,
Birlesmis Milletler is Diinyas1 ve Insan Haklarina Iliskin Rehber Ilkeler (UNGPs), Diinya Kaynaklari
Enstitiisii (WRI) Aqueduct, Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC), Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Bankas1 (World Bank) ve Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) gibi kiiresel veri tabanlari ve analiz raporlarindan yararlanilmaktadir.

Senaryo analizi, uygulanabilir oldugu durumlarda degerlendirme siirecinin ayrilmaz bir bileseni olarak
ele alinmaktadir. Analizler, ulusal ve uluslararasi veri kaynaklarina dayandirilmakta; veri bulunmayan
alanlarda kurum i¢i gelistirilen senaryolar kullanilmaktadir. Yillik olarak gerceklestirilen bu
analizlerde, her bir risk icin olasilik ve etki seviyeleri farkli senaryolar altinda ayri ayr
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, risk maruziyetinin dinamik olarak analiz edilmesini saglayarak
potansiyel etki araliginin ve risklerin zaman igerisindeki olasi1 gelisiminin ortaya konulmasina imkén
tanimaktadir.

Eczacibagi Toplulugu

Siirdiiriilebilirlik Risk Evreni

Kurumsal
Yénetim
L iklim Degisikligi :
BIsIKlig | Kurulus is Ahlaki ve
Calisanlan Kurumsal Davranis
— Kirlilik Deger
—  Zincirindeki
Calisanlar
— Su
|| Etkilenen
Topluluklar
| | Biyogesitlilik ve
Ekosistem " .
|| Miigteriler ve

Son Kullanicilar

Kaynak Verimliligi
—  ve Dongiisel
Ekonomi

Sekil 1 Eczacibasi Toplulugu Strdrtlebilirlik Risk Evreni
Eczacibagi Toplulugu’nda risk degeri asagidaki formiille hesaplanmaktadir:
Risk Degeri = Olasilik x Etki

Ayni1 hesaplama yontemi siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar i¢in de uygulanmaktadir.
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Olasilik Cok Yiiksek 5 10
Yiiksek 4 8 12
Orta 3 6 9 12
Dilsiik 2 4 6 9 10
Cok Dilgiik 1 2 3 4 5
Cok Diigik Dilgiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
1 2 3 4 5

Etki
Olasilik ve etki, KRY Prosediirii'ne gore bes seviyede (¢ok diisiikten c¢ok yiiksege) kategorize
edilmektedir. Risk matrisindeki seviyeler, belirli renklerle isaretlenmekte olup; sar1 ve yesil bolgeler
kabul edilebilir risk seviyesini (ikincil riskler) ifade etmekte, turuncu bolge 6nemli riskleri, kirmizi ve
bordo bolgeler ise kritik riskleri ve dolayisiyla yiiksek risk seviyesini gostermektedir.

e Olasihk: Belirli bir olayin gergeklesme olasiligy, sirket disindaki faktorlere baglidir. Ornegin,
sicak hava dalgalarinin sikligi, karbon fiyatlandirmasi veya yeni diizenlemelerin getirilmesi
gibi etkenler olasilig1 etkilemektedir. Bu degerlendirme, ilgili iilke ve lokasyonlara iliskin iklim
modelleri ile literatiir taramasindan elde edilen bulgulara dayanmaktadir. Gergeklesme
olasiligi, Eczacibast Toplulugu'nun risk degerlendirme yaklasimiyla uyumlu sekilde asagidaki
bes kategori kapsaminda siiflandirilmaktadir:
Cok Yiiksek (%75-100), Yiiksek (%40-75), Orta (%10-40), Diisiik (%5-10) ve Cok Diisiik
(%1-5) gergeklesme olasiligi.

o Etki: Belirli bir olayin kar kayb, ilave giderler, iiriin geri ¢agirma, ceza 6demeleri, olumsuz
haberler, yatirimer iliskilerinin etkilenmesi, markanin zedelenmesi, kilit miisterilerin kaybu,
cevresel etki, is durmasi, kalite, mevzuat sartlarma uyumsuzluk, yaptirnmlar bagliklarina gére
sirket {izerindeki etkisi, sirketin hazirlik seviyesine baglidir. Her riskin sirketin varliklar1 ve
operasyonlar iizerindeki potansiyel etkisi, her bir sirket 6zelinde degerlendirilmektedir. Etki,
oncelikle yapisal (inherent) risk iizerinden degerlendirilmekte ve sirketlerden gelen mevcut risk
azaltim oOnlemlerine iliskin geri bildirimler etki puanlarmin goézden gecirilmesine dahil
edilmektedir.

Senaryolar ve 2025 yili nitel ve nicel risk degerlendirmesinde 6nemli bulunan risk ve firsatlara iligkin
detayli bilgiler, raporumuzun Strateji boliimiinde yer almaktadir.

4.2 Riskler ve Firsatlar: Yamitlar ve Aksiyonlar

Risk ve firsat yanit1 asamasinda, riskleri ve firsatlar1 ele alma segenekleri belirlenmekte,
degerlendirilmekte ve eylem planlari gelistirilmektedir. Risklere yonelik yanitlar, degerlendirme
sonucunda ortaya ¢ikan risk maruziyetinin agikligina baglh olarak riskten kaginma, risk kabulii, risk
azaltma ve kontrol veya risk transferi seklinde olabilmektedir.

Risklerin risk matrisindeki seviyesine bagli olarak aksiyon planlarmin 6nceliklendirilmesi
yapilmaktadir. Aksiyon planlarinda; alinacak tedbirin igerigi, sorumlu kisi veya birim, uygulama
takvimi ve tamamlanma tarihi belirtilmektedir. Planlanan aksiyonlar, giincel risk envanteri tizerinde
kayit altina alinmakta ve diizenli araliklarla gdzden gecirilmektedir.

Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsat envanteri, siirdiiriilebilirlik ekipleri ve ilgili boliimler tarafindan
giincel tutulurken, sirketlerin risk yoneticileri tarafindan da izlenmektedir.
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Aksiyonlarin alinmas1 ve etkinligin degerlendirilmesi siirecinde asagidaki hususlara dikkat
edilmektedir:

e Risk ve/veya firsat sahibi, eylemin zamaninda, belirlenen biitce dahilinde ve etkili sekilde
uygulanmasini saglamakla sorumludur.

e Aksiyon sahibi, aksiyonu plana uygun sekilde, belirlenen biitgce ve zaman cizelgesi i¢inde
uygulamakta ve ilerlemeyi risk ve/veya firsat sahibine raporlamaktadir. Aksiyon
tamamlandiginda, risk ve/veya firsat sahibi bilgilendirilmektedir.

e Eger bir eylem 6nceden belirlenen tamamlanma tarihine kadar gergeklestirilemezse, nedenleri,
diizenleyici faaliyetler ve giincellenmis tamamlanma tarihi ilgili envantere kaydedilmektedir.
Tamamlanma tarihine iliskin tiim gilincellemeler, ilgili yetkililerin onayr sonrasi
belgelenmektedir.

4.3 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Entegrasyonu

Belirlenen siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Eczacibagi Toplulugu'nun risk ve firsat
kategorilerine uygun sekilde simiflandirilmakta ve envanterler araciligiyla izlenmektedir. Her bir risk
veya firsatin sirket iizerindeki potansiyel etkisi; finansal, itibar, operasyonel, uyumluluk,
siirdiiriilebilirlik boyutlar1 dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

KRY siirecindeki her bir risk ve firsat envanteri ilgili boliimler tarafindan izlenmektedir. Is birimleri,
Topluluk ve sirket KRY ekiplerini yeni riskler veya firsatlar hakkinda ve mevcut risk/firsat tanimlari
ya da skorlarindaki degisiklikler hakkinda bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile alinan 6nlemlerin etkinligi, Topluluk ve
sirket KRY ekipleri tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. KRY siireciyle paralel olarak,
yiiksek onem derecesine sahip kisa vadeli siirdiiriilebilirlik riskleri ve bunlara iliskin aksiyonlarin
durumu iiger aylik periyotlarla izlenir. Orta ve uzun vadeli olup yliksek veya c¢ok yiiksek seviyede
degerlendirilen siirdiiriilebilirlik riskleri ise yilda iki kez takip edilir.

Etki ve olasiliktaki degisiklikler degerlendirilmekte, 6nemli degisiklikler tespit edilirse degerlendirme
siireci yeniden ele alinmaktadir.

[lgili boliimler, asagidaki durumlarda Topluluk ve sirket KRY ekiplerini bilgilendirmek zorundadir; bu
durumlarda riskler, firsatlar ve kontroller gozden gecirilmekte, degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar
belirlenmektedir:

e Siireg degisiklikleri sirasinda

o s yeri binalarinda yapilan degisiklikler sonrasi

e s yeri teknoloji ve ekipman giincellemelerinden sonra

o  Uretim yontemlerindeki 6nemli degisikliklerde

o Onemli kalite olaylarinin meydana gelmesi halinde

e Uriin ve siireg tasarrminda kayda deger degisiklikler sonrasi

e Yeni mevzuatin Yyiriirliige girmesi veya mevcut diizenlemelerde degisiklik yapilmasi
durumunda
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5 Strateji

2025 yilinda Sirket’in istirakleri Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar ve Intema’min iklimle
baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri ile s6z konusu risk ve firsatlarin olast finansal etkileri
degerlendirilmistir. Istirakler diizeyinde belirlenen risk ve firsatlar, Eczacibasi Yatirm Holding
acisindan istiraklerin faaliyetleri ve performansi iizerindeki potansiyel etkileri ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

5.1 iklim Direncliligi

Iklim senaryosu analizi, kisa, orta ve uzun vadeli olmak {izere ii¢ ayri dénem cercevesinde
gerceklestirilmistir. Her bir zaman dilimi, Eczacibasi Toplulugu’nun stratejik planlamasi, yatirim
takvimi ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde tanimlanmistir:

o Kisa vade (0-1 yil): Bu donem, sirketin kisa vadeli operasyonel hedefleri ve yillik performans
izleme siirecleri dogrultusunda belirlenmistir. Kisa vadeli analizler; yillik biitge dongiileri, anlik
risk yonetimi uygulamalar1 ve piyasa kosullarinda veya diizenleyici ¢ergevede meydana gelen
degisikliklere hizli yanit verilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

e Orta vade (2-6 yil): Orta vadeli donem, stratejik yatirim kararlarinin alindigi ve gecis
planlamalarinin 6n plana ¢iktig1 bir zaman araligini temsil etmektedir. Bu siirecte, yenilenebilir
enerji projeleri ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'nin 2030 hedefleriyle uyumlu
siirdiiriilebilirlik girisimlerinin sekillenmesi dikkate alinmistir. Ayrica, biitce planlamasinin
iklim hedefleriyle entegre edilmesi ve uzun vadeli is siireklili§inin teminat altina alinmasi
bakimindan da kritik bir dénemdir.

e Uzun vade (7-25 yil): Uzun vadeli analizlerde, karbonsuzlagsma hedefleri ve ulusal katki
beyanlart temel alinmigtir. Bu zaman dilimi, doniisim niteligindeki siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin kurumun is yapis bigimlerine entegre edilmesini, uzun vadeli yatirim planlariin
sekillendirilmesini ve mevzuatlara uyumun saglanmasinit miimkiin kilmaktadir. Ayn1 zamanda,
zamanla daha da belirginlesmesi beklenen fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi agisindan
0zel bir 6neme sahiptir. Sirketin kritik varliklarinin tasarim émrii ve operasyonel siiresi dikkate
alindiginda, bu risklerin uzun vadeli planlamaya entegre edilmesi, iklim dayanikliligi ve
operasyonel siirekliligin saglanmasi acgisindan temel bir gerekliliktir.

Iklim senaryosu analizi, iyimser (diisiik karbon) ve kotiimser (yiiksek karbon) olmak iizere iki temel
senaryo altinda gergeklestirilmistir. Bu senaryolar, iklim degisikligine iligskin olasi gelismelerin genis
bir yelpazede degerlendirilmesine olanak tanimakta; farkli emisyon seviyelerine dayali olarak ortaya
cikabilecek risk ve firsatlarin kapsamli bi¢imde analiz edilmesini saglamaktadir.

e lIyimser Senaryo: Bu senaryoda, kiiresel sicaklik artigmin yaklasik 2 °C veya daha diisiik (1,5
°C) seviyelerinde gerceklesmesi Ongoriillmektedir. Hizli ve kapsamli bir diisiik karbonlu
ekonomiye gegis siireci benimsenmekte olup, bu sayede fiziksel risklerdeki artis biiylik 6lgiide
sinirlandirilmaktadir. Ancak, mevcut is yapis sekillerinden hizli bir sekilde uzaklasilmasi
nedeniyle gecis riskleri daha yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Senaryoda insan refahi, ¢cevre
dostu teknolojiler ve yenilenebilir enerji 6ncelikli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ilgili senaryo kaynaklari: Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP1-2.6), Uluslararast Enerji
Ajansi (SDS, NZE2050)

o Kaotiimser Senaryo: Bu senaryoda, kiiresel sicaklik artisinin yaklagik 3 ila 4 °C veya daha
iizerinde gerceklesmesi ongoriilmektedir. Emisyonlar mevcut hizda ya da daha hizli bir sekilde
artmaya devam etmekte olup, bunun sonucunda fiziksel riskler dnemli olgiide yiikselirken,
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iklim eylemlerinin sinirli kalmasi nedeniyle gecis riskleri daha diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Ekonomik biiyiime ve teknolojik gelismelere oncelik verilen bu ortamda, enerji ve kaynak
yogun yasam tarzlart yayginlagsmakta, cevresel farkindalik ise diisiik seviyelerde

seyretmektedir.
Ilgili senaryo kaynaklari: Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP5-8.5), Uluslararas: Enerji
Ajansi (STEPS, APS)

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar iklimle baglantili politikalar, makroekonomik egilimler,
ulusal ve bolgesel degiskenler, enerji kullanimi1 ve teknolojik egilimlere dayanmaktadir. Bu temel
etkenlere iliskin agiklamalar asagidaki tabloda 6zetlenmis olup, senaryo analizlerinin arka planini

olusturan varsayimsal temelleri ortaya koymaktadir.

iklim Etkenleri \ Temel Varsayimlar

Calismada
sirketin

iklimle
politikalar

degerlendirilen

faaliyet

gosterdigi bolgelerdeki

baglantili

Gegis risklerinin degerlendirilmesi siirecinde, faaliyet gosterilen bolgeler
ile ana tedarikg¢ilerin konumlandigi lokasyonlardaki asagida belirtilen iklim
politikalar1 ve diizenleyici mekanizmalar dikkate alinmigtir:

e Karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticareti Sistemleri (6r. AB
ETS)

¢ AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (EU CBAM)

e Ulusal diizeyde karbon azaltimi, net sifir ve yenilenebilir enerji
hedefleri

e Tiirkiye’de dikkate alinan temel politika belgeleri: Orta Vadeli

Program (2024-2026), Tiirkiye Ulusal Enerji Plami, Tiirkiye

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

Yesil aklama ile ilgili diizenlemeler

Dongiisel ekonomi ve atik yonetimi politikalari

Biyogesitlilikle ilgili diizenlemeler

Politikalara iligkin senaryo analizlerinde Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA)
ve Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS) projeksiyonlarinda yer alan
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji donilisim hedefleri ve
karbonsuzlagsma oranlar1 temel alinmistir. Bu ger¢evede, iyimser senaryo;
kapsamli ve siki iklim politikalarinin hayata gecirilecegi, mevcut
politikalarin kapsaminin genisletilecegi ve yeni diizenlemelerin daha fazla
sektor ve cografyada uygulanacagi bir gegis siirecini Ongdrmektedir.
Kotliimser senaryoda ise mevcut politikalarin kapsaminin sinirli kalacagi ve
yeni politika uygulamalarinin ya c¢ok sinirli olacagt ya da hig
gerceklesmeyecegi varsayilmaktadir. Bu dogrultuda gecis riskleri, iyimser
senaryoda daha yiiksek; kotiimser senaryoda ise daha diisiik seviyede
degerlendirilmektedir. Iyimser senaryodan kaynakli sert gegis riskleri
uyum veya adaptasyon agisindan yiiksek maliyetler igerebilir.

egilimler

Makroekonomik

Makroekonomik egilimlere iligskin varsayimlarda, iyimser senaryoda insan
refah1 ve cevreci teknolojilere Oncelik verilmektedir. Kurumlar, iklim
eylemlerinde giiglii bir tutum sergilemekte; tiiketici davraniglar ise
stirdiiriilebilir iiriinlere yonelmektedir. Bu durum, ekonomik sistemin ¢evre
dostu ve doniisiime acik bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Buna karsilik, kotiimser senaryoda ekonomik biiyiime ve teknoloji on
planda tutulmakta, ancak ¢evresel duyarlilik diisiik kalmaktadir. Mevcut is
yapis bigimleri devam etmekte; yeni politika ve diizenlemelerin sinirh
olmasi sebebiyle iklimle ilgili riskler artis gostermektedir.
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Ulusal ve bolgesel | Senaryo analizlerinde ulusal ve bolgesel degiskenler, karbon fiyatlandirma
degiskenler verileri ile fiziksel iklim modelleri temelinde ele alinmaktadir. Karbon
fiyatlandirmasina iligkin veriler, IEA tarafindan saglanan politikalar,
piyasa dinamikleri ve teknoloji varsayimlarini igeren tahminler 1s1ginda
degerlendirilmistir. Fiziksel iklim degiskenleri ise CORDEX iklim
modelleri, Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nin
varsayimlart ve WRI tarafindan gelistirilen su stresi modellemeleri
kapsaminda niifus artis1 ile su arz-talep dengesi goz 6niinde bulundurularak
analiz edilmistir.

Enerji kullanimi Topluluk ve sirketlerinin enerji tiiketiminin zaman i¢inde genel olarak sabit
kalacagi kabul edilmistir. Topluluk biinyesindeki yenilenebilir enerji
yatinmi planlart bulunan sirketler igin ise, s6z konusu yatirimlarin
planlandig1 sekilde hayata gegirilecegi kabul edilmistir.

Gegis risklerine iliskin enerji fiyatlandirmasi analizinde, IEA’nin 2023
tarihli Diinya Enerji Gortiniimii modeline dayali senaryolar kullanilmistir.
Diisiik karbon senaryosu olarak Net Sifir 2050 (NZE) senaryosu
benimsenmis olup, bu senaryoda 2030 yil1 itibariyla evrensel enerji erigimi
ve temiz teknolojilerin saglanmasi, ayrica hava kirliligi ve iklim
degisikligiyle miicadele hedeflenmektedir. Yiiksek karbon senaryosu igin
ise 2023 yili itibartyla gecerli olan politika ve iiretim kapasitelerine
dayanan Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS) kullanilmistir.

Teknolojik gelismeler | Yiiksek karbonlu malzemelerin kullanimi, varliklarin yasam dongiisiiniin
kisalmasi ve zorunlu teknoloji doniisiimleri gibi risk alanlari dikkate
almmustir. Firsat alanlarinda ise 6zellikle enerji verimliligi teknolojilerinde
teknoloji gelisim hizlar1 varsayilmustir. Iyimser senaryoda, temiz enerji
teknolojilerinin hizli bir sekilde yayginlasacagi ongoriiliirken; kotiimser
senaryoda bu yayginlasma hizinin diisiik kalacagi kabul edilmistir. Bu
degerlendirmede, IEA’nin Temiz Enerji Gelismelerinin Takibi ve benzeri
yayinlar temel alinmistir. Ayrica, Eczacibagi Toplulugu’nun stratejik ve
finansal agidan yeni teknolojileri benimseme kapasitesine sahip oldugu, bu
teknolojilere erisimin miimkiin oldugu ve yeni iiriin gelistirme
potansiyelinin bulundugu varsayilmistir.

5.2 Iklimle Tlgili Riskler ve Firsatlar

Sirket’in istiraki olan Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 2025 yilinda iklimle baglantih
onemli risk ve firsat degerlendirmelerini gozden geg¢irmistir. Degerlendirme kapsaminda, saglik
alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin faaliyetleri ve deger zinciri dikkate alinmistir. Yapilan
caligmalarda su stresi ve kuraklik ile asir1 hava sicakliklar1 ve sicak hava dalgalari 6ne ¢ikan fiziksel
riskler olarak belirlenmistir. Bu risklerin 6zellikle orta ve uzun vadede iiretim faaliyetleri, operasyonel
streklilik ve kaynak kullanimi {izerinde etkiler yaratabilecegi ongoriilmektedir. Gegis riskleri
kapsaminda ise enerji maliyetleri ve piyasa dalgalanmalar1 oncelikli risk alanlarindan biri olarak
degerlendirilmis olup, enerji piyasalarindaki belirsizliklerin ve maliyet dalgalanmalarinin orta ve uzun
vadede operasyonlar iizerinde etkili olabilecegi belirtilmistir. S6z konusu risklere, senaryo analizlerine
ve bunlarin Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar stratejisine etkilerine iliskin detayli
agiklamalar Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal’in 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun
“Strateji” boliimiinde sunulmaktadir.

Intema, 2025 yilinda iklimle baglantili risk ve firsatlarn1 SASB ve TSRS sektorel gereklilikleri,
Eczacibagi Toplulugu biinyesinde gerceklestirilen iklim ¢aligmalar1 ve sektor uygulamalarini dikkate
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alarak degerlendirmistir. Degerlendirme kapsaminda gegis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle baglantili
firsatlar analiz edilmis; sirketin faaliyet modeli, operasyonlar1 ve deger zinciri lizerindeki olasi etkileri
incelenmistir. Gegis riskleri kapsaminda perakende ve dagitim faaliyetlerinde enerji yonetimi ile ulusal
ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ele alinmistir. Fiziksel riskler kapsaminda su stresi,
iklim kaynakli tedarik zinciri aksamalari, sicak hava dalgalari, sel ve firtina gibi asir1 hava olaylar ile
iklim kaynakli yanginlar degerlendirilmistir. Yapilan analizlerde, tedarik zincirinde meydana
gelebilecek iklim kaynakli aksamalar ile asir1 hava olaylari, {iriin tedariki ve lojistik siirecler tizerindeki
etkileri nedeniyle Intema acisindan 6ne ¢ikan fiziksel riskler olarak belirlenmistir. Bu risklerin kisa ve
orta vadede operasyonel stireklilik iizerinde etkiler yaratabilecegi, iklim degisikliginin etkilerinin
artmasi halinde ise uzun vadede 6nemini koruyabilecegi 6ngdriilmektedir. Degerlendirme kapsaminda
misteri tercihlerindeki degisim ve dongiisel ekonomi doniisiimii ile enerji verimliligi uygulamalari
baslica iklimle baglantili firsatlar olarak ele alinmigtir. Siirdiiriilebilir {irlin ve hizmetlere yonelik talebin
artmasinin ve kaynak verimliligini destekleyen uygulamalarin orta ve uzun vadede sirket agisindan
firsatlar yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Detaylar1 aktarilan risk ve firsatlar, Eczacibagi Yatirim Holding’in faaliyetleri {izerinde dogrudan
onemli bir etkiye sahip olmamakla birlikte, istirakleri iizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle
degerlendirilmis ve rapor kapsaminda agiklanmugtir.
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6 Metrikler ve Hedefler

6.1 Sera Gazi Emisyonlar:
Eczacibas1 Yatirim Holding ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari, TSRS 2 ve “Sera Gaz1 Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”na (2004) uygun olarak hesaplanmistir.

Eczacibagt Yatinm Holding’in 6zkaynak yontemi esas alinarak gerceklestirilen emisyon
hesaplamasinda, “2.1 Eczacibasi Yatirnm Holding’in Faaliyetleri” bashigi altinda belirtilen istirak
oranlar1 dikkate alinmustir. Intema ve Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, kendi sera gazi

emisyonlarin1 hesaplarken operasyonel kontrol yaklagimini esas almaktadir. Eczacibasi Yatirim
Holding’in emisyonlarini olusturan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, kullanilan enerji tiirleri
ile faaliyet kaynaklarina 6zgii emisyon katsayilari, uluslararasi kabul gormiis standartlar ¢ercevesinde
belirlenmistir. Bu cergevede; sabit ve hareketli yanma faaliyetleri, yangin sondiirme sistemlerinde
kullanilan gazlar, sogutucu akigkanlar, endiistriyel proseslerden kaynakli salimlar ve satin alinan
elektrik tiikketimi gibi tiim emisyon kaynaklar1 i¢in ayr1 ayri emisyon faktorleri uygulanmistir.

Sirket ve istirakleri tarafindan yiiriitillen sera gazi emisyonu hesaplamalarinda, yakit kaynakl
emisyonlarin hesaplanmasinda [PCC AR6 kapsaminda yayimlanan giincel emisyon faktorleri
kullanilmgtir.

Elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
calismasinda 2023 yili igin agiklanan Tiirkiye geneli elektrik tiretimi emisyon faktori kullanilarak
hesaplanmistir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorii 0,434 kgCO.e/kWh’dir. Kapsam 2
emisyonlar1 hem lokasyon temelli hem de piyasa temelli yaklasimlar dogrultusunda hesaplanmistir.
Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, istiraklerin 2025 y1li igerisinde temin ettigi
I-REC ve YEK-G gibi yenilenebilir enerji sertifikalar dikkate alinmistir.

2025 yiliigerisinde Eczacibasi Yatirim Holding, sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi
bir karbon kredisi alimi1 ya da satist gergeklestirmemistir. Tiirkiye’de halihazirda yiiriirlikte olan
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya diizenleyici bir emisyon ticaret sistemi
bulunmadigindan, Sirket biinyesinde tanimlanmis resmi bir i¢ karbon fiyat1 da uygulanmamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan 6lgiim yaklagimlari ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar; briit ve net emisyon degerleri asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Eczacibas1 Yatinm Holding’in 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun yayimlanmasinin
ardindan, Intema’min 2024 yih sera gazi emisyon hesaplamalarma iliskin dogrulama calismalart
tamamlanmistir. Dogrulama sonucunda intema’nim 2024 yili Kapsam 1 sera gaz1 emisyonu verisi revize
edilmistir. Bu dogrultuda, isbu raporda yer verilen 2024 yili emisyon verileri dogrulanmis emisyon
verileri esas alinarak yeniden diizenlenmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in 6zkaynak yaklagimina
gore hesaplanan sera gazi emisyonlarina da yansimasi nedeniyle, Sirket’e iliskin 2024 yil1 emisyon
verileri de revize edilmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari (tonCQOze)

Sera Gazn  Intema Insaat ve Tesisat EiS Eczacibas ilac, Eczacibasi

Emisyonu (tCOze) Malzemeleri Yatirim ve Sinai ve Finansal Yatirim Holding
Pazarlama A.S. Yatirimlar San. ve Ortakhgi A.S.

Tic. A.S.

Faaliyet Y1l 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Olgiim yaklagimi Operasyonel Operasyonel Ozkaynak

Kapsam 1 Sera 274 171 12.050 7513 | 3.816 | 2379

Gaz1 Emisyonu

Kapsam 2 Sera

Gazi Emisyonu 65 0 36 0 41 0

(Piyasa temelli)

Kapsam 2 Sera

Gazi Emisyonu 74 206 7.575 8.422 2.354 2.674

(Lokasyon temelli)

Brat - Sera  Gaz 348 377 19.625 15936 | 6.170 | 5.054

Emisyonu

Net Sera Gazt| 334 171 12086 | 7.513 | 3.857 | 2379

Emisyonu

6.2 Iklimle Ilgili Hedefler ve Sektor Spesifik Metrikler

Eczacibagi Yatirim Holding’in mevcut durumda tanimlanmis bir iklim hedefi bulunmamaktadir.

Sektor spesifik metrikler i¢in KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin sektdr bazli uygulanmasina
iligkin rehberler incelenmistir. Eczacibasi Yatirim Holding i¢in yayimlanan rehberler arasinda
faaliyetleriyle dogrudan ortiisen bir cilt tespit edilememistir. Faaliyet konusu itibariyla en yakin igerik
olarak degerlendirilen “Cilt 15 — Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” gbzden gecirilmis; ancak
Sirket’in faaliyetlerine uygun sektorel metriklere bu kapsamda da rastlanmamuigtir.

5.2 Iklimle Tlgili Riskler ve Firsatlar” baslig1 altinda detaylandirilan Eczacibasi ilag, Snai ve Finansal

Yatirnmlar’a ait sektorel metrikler ve iklim hedeflerine iliskin bilgiler ilgili sirketin 2025 yili TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun “6. Metrik ve Hedefler” baslig1 altinda sunulmaktadir.
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