BiG MEDYA TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... eeeen. [eeernannnne tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 33.811.731,62 TL’den 94.672.848,54
TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 60.861.116,92 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin www.bigmedia.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hikiamleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.bigmedia.com.tr/
http://www.bullsyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acgabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Araci Kurum /Kurulug/Bulls Yatirim Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

BIST/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CEO Chief Executive Officer (Genel Midiir)

CFO Chief Financial Officer (Finansal Isler Miidiirii)
Certified Public Accountant (Sertifikali Mali

CPA ..
Miisavir)

EGKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

ETBIS Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 say1lt Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

IAB Interactive Advertising Bureau (interaktif
Reklamecilik Dernegi)

INDER Insaatcilar ve Gayrimenkul Gelistiricileri Dernegi

i0S iPhone Operating System (iPhone Isletim Sistemi)
Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISIN (Kodu) (International Securities Identification
Number)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:

KGK
Kurumu

K-Pop Korean Pop (Kore Popu)

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

M&A Sirket satin alma ve birlestirme

MIT Massachusetts Institute of Technology

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

SES Sosyal Ekonomik Statii

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

STFA Sezai Tiirkes Feyzi Akkaya Grup

T.C. Tarkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TBM Tiklama Bagina Maliyet

Textlink Metin Baglantisi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
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Turkuvaz

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TV Televizyon

UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari

USD United States Dollar (Birlesik Devletler Dolar)




I. BORSA GORUSU:

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumlu Oldugu Kisim:
Big Medya Teknoloji A.S.

Adi Soyadi: Mehmet Emre Camlibel
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskam
Tarih: 13.08.2026

IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad1 Soyadi: Anil Altun

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarih: 13.08.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Kadir Berkay Aytekin
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 13.08.2026

IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Burckan Kaplan
Gorevi: Mudar

Tarih: 13.08.2026




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim ve Degerleme Raporlarim

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danmismanhk A.S.
01 Ocak — 31 Aralik 2023/ 01 Ocak- 31 Aralik
Adi Soyadi: Harun Aktas 2024
Goérevi: Sorumlu Bas Denetgi /01 OC?k' 31 Arahik 2025
Hesap DOnemine ait Konsolide Finansal
Tablolar ve

Bagimsiz Denet¢i Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu Ozet olarak
okunmaldir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin
yatirim kararlari izahnamenin bir butdn
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatiilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 0zetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine
yardimer  olacak  onmemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

izahnameye  giris

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Yoktur.

B—IHRACCI

B.1

fhraccimin ticaret unvam ve
isletme adi

Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi
Isletme ad1 yoktur.

B.2

Thraccimin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
ulke ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Altunizade Mahallesi Kusbakis1
Caddesi No:27/1 34662 Uskiidar Istanbul
Internet Adresi: www.bigmedia.com.tr

Tel :0212 41036 54

Faks :0 212 410 35 81

B.3

Ana urin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraccinin
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktorlerin tamin ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Tiraj

Big Medya’da, tiim pazar icerisinde yayimladigi
toplam 2 tane on bes giinliik, 8 tane aylik ve 69
tane diger c¢esitli periyotlardaki dergileriyle
beraber toplam 79 tane yayiniyla, 2025 yilinda
1,3 milyon satis adedi (2024 yili: 1,4 milyon
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adet) gerceklestirmistir. Sirket’in basili pazarda
liderliginin siirdiigli hesaplanmaktadir.

Sirket yayimlarini ¢esitli dijital kanallarda satisa
sunmaktadir. Bu kanallarin yanm sira Sirket’in
Bmag platformunda dergileri e-kopya olarak
paylagilmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde
lider konumda olan yayimlarimiz Level, istanbul
Life, Evim, Yacht Turkiye, Form Sante, Atlas,
Popular Science, All About History ve Hey
Girl’diir.

2025 yilinda “Bilim Koleksiyonu”, “Arkeo
Atlas”, “BBC History”, “Ufo”, “Insan
Anatomisi”, “Doga Ustii Olaylar”, “Bilim
Tarihi”, “Foto Atlas”, ‘“Minecraft”, “Dinox”,
“Unicorn”, “Gaming”, “Fit Mutfag1”, “Astro
Fizigin Gizemleri”, “Ev Bahce Riiya Bahgeler”,
“Kraze”, “2. Diinya Savas1t”, “Ege Evleri”,
“Pokemon”, “Atlas Tatil”, “Retro Kids”,
“Akdeniz Mutfag1”, “Boya ve Renk Rehberi”,
“Antik  Misir” isimli - dergiler Bookazine
kategorisinde piyasaya sunulmustur.

Bilim ve tarth kategorisinde c¢ikarmis
oldugumuz yayinlar bu alandaki rekabet giictlinii
arttirmigtir.

Satis kanallari ve satis gelistirme:

Dagitim sirketi tarafindan gerceklestirilen
dagitim, tanzim, teshir ve yaym transferi
faaliyetleri Big Medya yonetimi tarafindan
direkt ya da sectigi yapilarca siirekli
denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi
2025 yilinda 1.935 adettir (2024 yilinda: 3.000
adet). Big Medya’nin bu kanaldan sattigi
dergilerin toplam dergi satiglarina orani
%93°tlr. Dergilerin %87°s1 dagitim sirketinin
yaklasik 3.475 adet satis noktasinda, %13’ ise
abone ve kurumsal satis olarak okuruyla
bulusmustur.

Ayni donemde okurlardan gelen 1.922 adet
cagrimin  timii  ilgili  yerlere aktarilarak
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cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina
alinmustir.

Turkuvaz tarafindan gercgeklestirilen satig
gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi
faaliyetleri Big Medya yonetimi tarafindan da
stirekli denetlenmistir. Denetim faaliyetleri Big
Dijital Teknoloji A.S.’de (Big Dijital) calismaya
devam eden 3 saha  yoneticisi ile
gerceklestirilmistir.

Dis Yayinlar: 2025 yilinda portfoy verimliligi
analizi sonucunda eliminasyon yapilarak 203
cesit yaym yaklasik 52,2 bin adet satilmistir
(2024 y1l1: 160,5 bin adet).

Reklam

Big Medya Reklam Pazarlama Departmani’nin
yaptig1 analizlere gore, Tirkiye toplam dergi
reklam pazarinin; 2025 yilinda 574,9 milyon TL
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in ise reklam gelirleri 2025 yilinda 398,2
milyon TL ile 2024 yili ayn1 donemine gore
endekslenmis 514,5 milyon TL %23 azalis
gostermistir. Big Medya'nin pazar liderligi
devam etmektedir.

Yazilim

29.12.2025 tarihli birlesme isleminde Wisest
Yazilim A.S.’nin tiim aktif ve pasiflerinin bir
kil halinde Big Medya Teknoloji A.S.
tarafindan devralinmasi suretiyle
gerceklesmistir.

Birlesme  neticesinde  Big ~ Medya’'nin
Ozkaynaklarinda yer alan yazilim gelirleri 2025
yilinda 790,9 milyon TL ile 2024 yili aym
donemine gore endekslenmis 611,5 milyon TL
%29 artig gostermistir.

B.4a

Thracciy1 ve faaliyet gosterdigi
sektori etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Big Medya, Turkiye medya sektortinde 6zellikle
dergi yayincilig1 alanindaki lider konumu, genis
marka portfoyii ve uzun yillara dayanan lisans is
birlikleri sayesinde guclu bir konuma sahiptir.
Sirket, 55 farkli yaymi ve bilim-tarih—yasam
kategorilerindeki sektorel lider dergileriyle
basil1 pazarda hala en yiiksek satis adedine sahip
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oyuncu durumundadir. Yayinlarin1 bayi agi,
zincir magazalar, abonelik ve dijital platformlar
tizerinden ¢ok kanalli dagitim yapist ile okura
ulagtirmasi; marka bilinirligi, siirdiiriilebilir
okur tabani ve reklam verenler agisindan
glivenilirligi artiran Onemli bir avantajdir.
Ayrica Sirket’in genis lisans agi, nig ve 0zel
kategorilerde iirlin gelistirme kabiliyeti ve igerik
tretimindeki  tecriibesi, dijital  doniisiim
sirecinde  de rekabetci  bir  pozisyon
yaratmaktadir.  Dijital reklam  pazarmin
Tirkiye’de 2024 yilinda %83  biylime
gOstermesi ve Sirket’in dijital yayin gelirlerini
artirma stratejisi, mevcut giicli markalarla
birlesince gelecege yonelik O6nemli bir firsat
sunmaktadir. Ayrica, her yil farkli sektorlere
yonelik gerceklestirdigi cok sayida etkinlikle
(2023:54; 2024:49; 2025:36) Big Medya,
Tiirkiye nin onde gelen etkinlik
organizatdrlerinden biri haline gelmistir. Is
diinyasindan cemiyet hayatina uzanan genis bir
yelpazede yuzlerce 6nemli ismi bir araya getiren
bu bulusmalar, 6nemli bir gelir kaynagi olmanin
yan1 sira Sirket biinyesindeki markalarin
bilinirliginin ve sayginliginin artmasina da
onemli katkilar saglamaktadir.

Diyjital yayincilik ve etkinlik faaliyetleri
sayesinde Big Medya, basili yayincilifin
sinirlarin1  asarak genis kitlelere ulasan ¢ok
kanall1 bir medya platformuna dontigmiistiir.

Diger yandan sektoriin yapisal zorluklari Big
Medya agisindan dezavantajlar yaratmaktadir.
Basili yayincilikta tirajlarin azalmasi, reklam
gelirlerindeki donemsel dalgalanmalar, kagit—
lisans maliyetlerinin dovize bagh degisimi ve
yiksek sabit giderler Sirket’in operasyonel
karlilig1 tizerinde baski olusturmaktadir. Dijital
medya tarafinda ise biliyik teknoloji
platformlari, sosyal medya ve bagimsiz igerik
ureticileri ile artan rekabet, geleneksel
yayincilarin reklam gelirlerini sinirlayan temel
tehditlerden biridir. Ayrica reklam pazarinin
agresif ~ rekabet  yapisi ve tiikketici
aligkanliklarinin hizli degismesi, Big Medya’nin
donilistim yatirimlarini  zorunlu  kilmaktadir;
siirecte dijital iiriin cesitlendirme ve teknoloji
entegrasyonu  konusunda  hizli  hareket
edememek potansiyel bir risk olusturmaktadir.
Yine de giiclii marka portfoyli, cok kanalli
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yayim kabiliyeti ve dijitallesmeye yonelik atilan
adimlar, bu dezavantajlarin biiyiik kismini
asmaya yonelik  stratejik  bir  kaldirag
niteligindedir.

Dijital reklam ve pazarlama sektoriiniin endistri
birligi olan IAB Europe’m 2023 AdEx
Benchmark Raporu'na gore, Avrupa’daki dijital
reklam pazar1 2023 yilinda %]11,1 biiyliyerek
96,9 milyar Euro ile tiim zamanlarin en yiiksek
pazar degerine ulast1 ve biiyiime orani agisindan
%7,3'lik yillik biliylimeye sahip olan ABD
pazarinmi geride birakt.

Rapora gore, dijital reklam yatirnmlarinin
biiytlikliigiine gore 29 lilke arasinda 8'inci pazar
olan Tiirkiye, %118'lik rekor biiyiime oraniyla
2022'de oldugu gibi 2023'te de en fazla biiyiiyen
iilke konumundadir. Tiirkiye'nin de icinde
bulundugu 13 pazarda c¢ift haneli biiylime
gerceklesirken,  Avrupa  dijital  reklam
yatirimlarmin - %69'unu  Ingiltere, Almanya,
Fransa, Ispanya ve Italya olusturdu.

AdEx Benchmark'a gore Turkiye'deki dijital
reklam yatirimlarinin  biliytkligi 2023 sonu
itibartyla 3 milyar 476 milyon Euro’ya ulast.
Tiirkiye, enflasyondan armdirilmis %50
biiylime orantyla Avrupa ortalamasindan 4,5 kat
daha fazla buyume kaydetti. Gortntili reklam
yatirrmlart Avrupa genelinde %13 biiyiirken,
%18 blyiiyen sosyal medya yatirimlarinin
goriintiilii  reklamlar igindeki payr %48'e
yukseldi.  Tirkiye'de ise sosyal medya
yatirimlariin goriintiilii reklamlar i¢indeki pay1
%359 olarak gerceklesti.

Formatlara gére 2023 yili biiylime oranlarina
bakildiginda, Tirkiye %180 blylmeyle
videoda, %215 biiylimeyle ses reklamlarinda ve
%91 biliyiimeyle arama motoru reklamciliginda
Avrupa'da ilk sirada, %131 Dbiiyiimeyle
goriintiilii reklam kategorisinde 2'nci sirada yer
aldi.

Deloitte’nin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve
Reklam Yatirimlarr 2024 Ik 6 Ay Raporu’na
gore Tiirkiye’de 2024'in ilk yarisinda dijital
medya yatirimlart 66 milyar 340 bin TL’ye
ulasmis ve toplam medya yatirimlari iginde
%71,2°lik bir paya sahip olmustur. Video
reklamciligl, gosterim reklamlart ve arama
motoru kategorileri, dijital medya yatirimlari
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icinde en biyuk paya sahip kategoriler olarak,
gecen yilin - aym1  donemindeki  yerini
korumaktadir.

2023 yilinda yasanan deprem ve ekonomik
zorluklarin  medya yatirnmlarini  olumsuz
etkiledigi, ancak 2024 yilinda hizli bir
toparlanma  yasandigi  gozlemlenmektedir.
Video reklamciligi, dijital igerik tiiketimindeki
artiga paralel olarak %167 oraninda biiyiiyerek,
dijital medya yatirimlari i¢inde gecen yila yakin
bir oranda %34’liikk pay almistir. Dijital Ses,
Connected TV (Smart TV ve oyun konsollarinda
internet  baglantistyla  yayimlanan  video
icerikleri), e-posta ve Oyun ici Sponsorluk
yatirimlarinin toplami dijital medya yatirimlar
icinde %6 pay alarak %27 bliylime kaydetmistir.
Dijital ses ve podcastler 6zellikle geng kitleler
arasindaki popiilariteleri  sayesinde %175
oraninda biiyiimiis, Connected TV ise %283 gibi
yiiksek bir biliylime orani1 yakalamistir. Sosyal
medya ise, %168,67 oranindaki biiylime ile
dijital medya yatirimlar1 igindeki %45,32'lik
paymni koruyarak, etkilesimli ve dogrudan
iletisim stratejilerinde en ¢ok tercih edilen mecra
olmaya devam etmektedir. Influencer (sosyal
medya etkileyicileri) pazarlamasi yatirimlari ise
%87 oraninda biiyiliyerek 3 milyar 190 milyon
TL'ye ulagmis ve toplam yatirimlar i¢indeki
%S5'lik payin1 almigtir.

B.5

Thraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

RePie Yatirnm Holding A.S.

RePie Yatirnm Holding A.S., yenilikei,
stirdiiriilebilir ve deger odakli yaklagimi ile
guclu buyume potansiyeline sahip sektorlerde
yatirimlar yapmak amaciyla kurulmustur. RePie
Yatirim Holding, RePie Portfoy Yonetim A.S.,
Dogan Burda Dergi Pazarlama ve Yaymcilik
A.S., Fonmap Portféy Yonetimi A.S. ile
Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili
Miiessese A.S.’nin hakim ortagi konumundadir.
Holding portféylnde Link Bilgisayar Sistemleri
Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S,
Colendi Menkul Degerler A.S. vb. gibi
yatirimlar da bulunmaktadir.

RePie Yatirm Holding A.S.’nin en biyiik
istiraki olan RePie Portfoy Yonetim A.S, 2015
yilinda kurulmus olan Tiirkiye'nin ilk alternatif
portfoy yonetim sirketidir. RePie Portfoy
Yonetim A.S, yatirimeilarina giivenilir alternatif
yatirim secenekleri sunarak uzun vadeli deger
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yaratmaya ve boylece varliklarin biiylimesine
yardime1 olmaktadir.

RePie Portfoy Yonetim A.S.’nin temel faaliyet
alanlar1 girisim sermayesi yatirim fonlari,
gayrimenkul yatirim fonlari, menkul kiymetler
yatirim fonlar1, emeklilik fonlar1 ve 6zel portfoy
yonetiminden olugmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulundan aldig1 lisansla faaliyet goOsteren
sirket, 99,1 milyar TL tutarinda
varlig1 yonetmektedir.

RePie Yatirim Holding A.S.’nin, Big Medya
Teknoloji  A.S.’nin  sermayesindeki  pay1
4.795.277-TL (%14,18) dir.

Alt Capital Holding A.S.

Alt Capital Holding A.S., siirdiirtilebilir deger
yaratan sirketleri Olceklendirmek ve sermaye
piyasalarinda ortaya c¢ikan firsatlar1 etkin
bicimde degerlendirmek amaciyla kurulmustur.
Alt Capital Holding A.S., mevcut yetkinliklerini
ve stratejik ortakliklarim1  degerlendirerek,
yiiksek biiyiime potansiyeli tagiyan sektorlerde
yatirimlar gerceklestirmektedir.

Re-Pie Yatirim Holding A.S.’de %2,5 oraninda
pay sahibi olan Alt Capital Holding A.S.,
bugiine kadar gerceklestirdigi yatirimlarla
birgok sirkette hakim ortak ya da stratejik
hissedar konumuna gelmistir. Tiirkiye’nin yan1
sira Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Latin
Amerika ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerinde de yatirimlar: bulunmaktadir.
Kurulusundan itibaren finansal teknolojiler,
girisim sermayesi ve gayrimenkul alaninda
yatirimlar yapan Alt Capital Holding A.S.,
portfdyiinde Dogan Burda Dergi Grubu,
Colendi, Stilt Bank, Prometeo, Contra, Getir,
Chipper, Carbon Health, Bitoasis, Rublic.com,
Klarna, Mintus, Autonomy, Binbin Scooters,
Zada Enerji, Simit Saray1 gibi sektdrde Oncii
sirketlerin yani1 sira, start-up ve scale-up
seviyesindeki teknoloji sirketleri ile de stratejik
ortakliklar kurmustur.

Alt Capital Holding A.$.’nin, Big Medya
Teknoloji  A.S.’nin  sermayesindeki  pay1
4.685.706-TL (%13,86) dir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak

’ Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
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%S5 ve fazlas1 olan Kkisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin hakim ortaklarmm
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragciy1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret 27/03/2026 Tarihli isbu izahname Tarihi

Unvany/ Genel Kurul Itibariyla itibariyla

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Muhammet 14.252.5 14.252.556,
Gorkem Kuseu | 56,62 42,15 62 42,15
Re Pie Yatirim
Holding p IS TRT: 4795277 | 1418
Anonim Sirketi
Alt Capital
Holding AO8ST0 1 1386 4685706 | 1386
Anonim Sirketi
Re-Pie Portfoy
Yonetimi A.S.
Altun Capital | 2.275.82 | ¢ 43 2275825 | 6,73
Girigim 5
Sermayesi
Yatirim Fonu
Diger 7802361 9308 7802367 | 23,08
33.811.7 33.811.731,

TOPLAM 3162 100,00 62 100,00

Tablo:2 Dolayh Pay

Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvamy/ 27/03/2026 Tarihli Genel isbu izahname Tarihi
Kurul Itibariyla itibariyla
Ad1 Soyad1 (TL) (%) (TL) (%)
g"yhammet 14.252556,62 | 42,15 | 14.252556,62 | 42,15
orkem Kuscu
Anil Altun 486248355 | 14,38 | 4.862.48355 | 14,38
Caner Bingdl 2.576.056,85 7,62 2.576.056,85 7,62
Mehmet Ali Ergin | 2.576.056,85 7,62 2.576.056,85 7,62
Mehmet Emre 1.288.02842 | 381 | 1.288.02842 | 381
Camlibel
Alim Telci 100.627,23 0,30 100.627,23 0,30
Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S.
RYH PRE IPO 353.555,10 1,05 353.555,10 1,05
GSYF
g?‘]ka Agik ve 7.802.367,00 | 23,08 | 7.802.367,00 | 23,08
iger
TOPLAM 33.811.731,62 | 100,00 | 33.811.731,62 | 100,00
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile || FINANSAL
. DURUM Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
ihraccinin finansal durumunda | | TasLOSU (TL)
i 31.12.2024 | 31.12.2025
ve g faaliyet I sonug:l.z.lrmdlz! VARLIKLAR 31.12.2023* - o
meydana elen onemii
\X oy qs g Donen Varliklar 221.007.683 224.947.71 | 420.495.23
degisiklikler 2 7
Duran Varliklar 45,389.396 84.369.801 1'2%(;'300'
Toplam Varhiklar 266.397.079 309'3317'51 1'6‘;'5295'
Kisa Vadeli 190.602.86 | 367.813.00
yikamlilikler 164.519.713 9 4
Uzun Vadeli 126.741.65 | 111.357.98
Yiikimlalikler 64.743.359 7 3
" 1.168.124.
Ozkaynaklar 37.134.007 -8.027.013 308
Toplam 309.317.51 | 1.647.295.
Kaynaklar 266.397.079 3 315
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*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore

** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
giicti esasina gore

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler,
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olusmaktadir.

Donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 221,0
milyon TL, 224,9 milyon TL, 420,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Doénen  varliklar  31.12.2024  tarihinde
31.12.2023’ye gore %2, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %87 degisim gdstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla 26,4 milyon TL, 31,2 milyon TL ve
13,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’ye gore %18, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%56 degisim gostermistir.

Finansal Yatirimlar

Finansal yatirnmlar 31.12.2023 ve 31.12.2025
tarihleri itibartyla sirasiyla 41,9 milyon TL ve
60,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
31.12.2024 tarihi itibariyla finansal yatirimi
bulunmamaktadir.

Sirket finansal yatirimlar kalemi altinda menkul
kiymetlerini  izlemektedir. Diger Finansal
Yatirnmlar doviz doniisimlic kur korumali
mevduattan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar
Sirket’in ticari alacaklari; iliskili taraflardan

ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan olusmaktadir.
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Sirket’in iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar 31.12.2023, 31.12.2024  ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 4,8
milyon TL, 18,7 milyon TL ve 10,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %289,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°e gore -%45
degisim gostermistir.

Sirket’in iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli
ticart alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 134.,9
milyon TL, 156,8 milyon TL ve 164,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢
gore %16, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢
gore %5 degisim gdstermistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklar1 31.12.2025
tarthi itibariyla 7,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  31.12.2023 ve 31.12.2024
tarthinde kisa  vadeli  diger alacaklar
bulunmamaktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 6,6
milyon TL, 6,1 milyon TL ve 5,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Stoklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023°e gore
-%7, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore -
%16 degisim gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin ddenmis giderleri
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla 5,4 milyon TL, 3,7 milyon TL
ve 154,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31.12.2024
tarithinde 31.12.2023’e gore -%31, 31.12.2025
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tarthinde 31.12.2024°e¢ gore %4072 degisim
gostermistir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar

Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar
31.12.2024 tarihinde 5,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  31.12.2023 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili
varliklar bulunmamaktadir.

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla; 1,0
milyon TL, 2,6 milyon TL ve 3,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Diger donen varliklar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’ye gore %159, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %48 degisim gostermistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullanim hakk1 varliklar1 ve ertelenmis vergi
varligindan olusmaktadir.

Sirket’in ~ duran  varliklarn ~ 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
strastyla 45,4 milyon TL, 84,4 milyon TL ve 1,2
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Duran varliklar 31.12.2024 tarthinde
31.12.2023’e gore %86, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %1354 degisim gostermistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in  diger  alacaklann  31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
sirasiyla; 4,3 bin TL, 3,9 bin TL ve 1,5 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Diger  Alacaklar  31.12.2024  tarithinde
31.12.2023’e gore -%9, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%62 degisim gostermistir.

Maddi Duran Varliklar
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Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla 6,7 milyon TL, 7,5 milyon TL ve 28,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi duran varliklar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’¢ gore %13, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %282 oraninda degisim
gostermistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla 582,1 bin TL, 8,6 milyon TL
ve 1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2024
tarithinde 31.12.2023’e gore %1370, 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024°¢ gore %13124 oraninda
degisim gdstermistir.

Kullanim Hakki Varliklar

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla 9,0 milyon TL, 21,2 milyon TL ve 44,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kullanim hakki varliklar1 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’¢ gore %137, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %109 oraninda degisim
gostermistir.

Ertelenmis Vergi Varligi

Sirket’in ertelenmis vergi varligr 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla 29,2 milyon TL, 47,1 milyon TL ve
21,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi varligi 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’¢ gore %62, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%54 oraninda degisim
gdstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, diger
bor¢lar, miisteri sozlesmelerinden dogan
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yiliklimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kar1
vergi yukimliligl, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Sirket’in ~ kisa  vadeli  yiikiimliliikleri
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla; 164,5 milyon TL, 190,6
milyon TL ve 367,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli yikimlilikler 31.12.2024
tarthinde 31.12.2023’e gore -16, 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024’e gore %93 oraninda
degisim gdstermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde Sirket’in
kisa vadeli bor¢lanmasi bulunmamaktadir. Kisa
vadeli borclanmalar 31.12.2025 tarihinde 61,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlan

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 4,0 milyon TL, 8,3
milyon TL ve 159 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlart 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023°e
gore %110, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢
gore %92 oraninda degisim gdstermistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglart iliskili taraflara ticari
bor¢lar ve iligkili olmayan taraflara ticari
bor¢lardan olugsmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara ticari borglari
31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strasiyla 11,7 milyon TL ve 219,5 bin TL olarak
gerceklesmistir.  Sirket’in 31.12.2024 tarihi
itibartyla iliskili taraflara ticari borglar
bulunmamaktadir.
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Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari borg¢lari
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 90,0 milyon TL, 93,2 milyon
TL ve 175,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore %4,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ gore %88
oraninda degisim gostermistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Sirket’in  ¢alisanlara  saglanan  faydalar
kapsaminda borglar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 19,6
milyon TL, 26,7 milyon TL ve 23,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’ye
gore %36, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢
gore -%14 oraninda degisim gostermistir.

Diger Borglar

Sirket’in diger borglar1 iligkili taraflara diger
bor¢lar ve iligkili olmayan taraflara diger
borglardan olusmaktadir.

Sirket’in  iligkili taraflara diger borglar
31.12.2025 tarihi itibariyla 20,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde iliskili
taraflara diger bor¢lar1 bulunmamaktadir.

Sirket’in diger kisa vadeli borglar1 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
strastyla; 3,4 milyon TL, 10,2 milyon TL ve
16,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger kisa vadeli borglar 31.12.2024 tarithinde
31.12.2023’e gore %198, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %57 oraninda degisim
gdstermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yuakamlulukler

Sirket’in  miisteri s6zlesmelerinden dogan

yukimlalikleri  31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 7.8
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milyon TL, 6,2 milyon TL ve 21,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore -%21,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ gore %252
oraninda degisim  gdstermistir.  Sozlesme
yukiimliliikleri agirlikli olarak dergi satis,
abonelik ve reklam gelirlerinden olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in  ertelenmis  gelirleri  31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla; 1,3 milyon TL, 3,0 milyon TL ve 6,0
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis  gelirler 31.12.2024  tarihinde
31.12.2023’e gore %125, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %99 oraninda degisim
gostermistir

Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in  donem kar1 vergi ylkimliligi
31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla 3,6 milyon TL ve 693,1 bin TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
donem kar1 vergi yukimliligi
bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar; calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli karsiliklardan olugsmaktadir.

Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar1 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 22,2
milyon TL, 42,3 milyon TL ve 26,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli  karsiliklar ~ 31.12.2024  tarihinde
31.12.2023’e¢ gore %90, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%38 oraninda degisim
gostermistir

Sirket’in  diger kisa vadeli karsiliklar
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
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itibartyla sirastyla; 1,0 milyon TL, 682,6 bin TL
ve 710,8 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger kisa wvadeli karsiliklar 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023°e gore -%33, 31.12.2025
tarthinde 31.12.2024°e¢ gore %4 oraninda
degisim gdstermistir

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli ylikimliliikleri
31.12.2024 tarihi itibartyla 32,3 bin TL olarak
gerceklesmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Yukumlalukler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri; uzun
vadeli bor¢lanmalar, miisteri s6zlesmelerinden
dogan  yikiimliiliikkler ve wuzun vadeli
karsiliklardan olugmaktadir.

Sirket’in  uzun  vadeli  yiikiimliliikleri
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla 64,7 milyon TL, 126,7
milyon TL ve 111,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun vadeli yukumlulukler  31.12.2024
tarihinde 31.12.2023’e gore %96, 31.12.2025
tarthinde 31.12.2024°e gore -%I12 degisim
gostermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla 2,3 milyon TL, 10,2 milyon TL ve 20,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore %350, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %103 degisim gostermistir

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Uzun Vadeli
Yuakumlalukler
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Sirket’in miisteri sdzlesmelerinden dogan uzun
vadeli  yukdmlalikleri  31.12.2023  ve
31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 1,7
milyon TL, 765,8 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla miisteri
sozlesmelerinden dogan uzun vadeli
ylikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Sirket’in miisteri s6zlesmelerinden dogan uzun
vadeli yukimlilikleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’¢ gore -%54, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%100 degisim gostermistir

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklart; caligsanlara
saglanan faydalara iliskin  karsiliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar1 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 60,8
milyon TL, 115,8 milyon TL ve 90,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli  karsihiklar  31.12.2024  tarihinde
31.12.2023’¢ gore %90, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%22 degisim gostermistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAR VEYA ZARAR

TABLOSU (TL) 01.01.2023 gi%gggj 01.01.2025

31122023+ | 31122024 | 31 15 5go5x
Hasilat 532.016.396 724'6064'44 584.353.143
Satislarin Maliyeti () -295.374.494 379.4;70.40 -388.985.610
Briit Kar/(Zarar) 236641902 | 0403 | 195367533

Genel Yonetim Giderleri (- | gg 690 959 | 100.336.97 | -121.130.581

) 5

Pazarlama Satig ve

Dagitim Giderler () -193.284.770 | 283.535.17 | -187.459.564

5
50.495.523 43.732.842 37.781.081

Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger ) - .

Giderler () 13397521 | 51100316 | 17657694
Esas Faaliyet R

Kar/(Zaran) 21764875 | o100 coe | -93.099.225

Yatirim Faaliyetlerinden 2.255.641 1.709.409 58.193.000

Gelirler

Faaliyet Kari/(Zarar) 24.020.516 14.435.176 -34.906.225
Finansman Gelirleri 2.595.076 -

Finansman Giderleri (-) -9.344.655 29.029.698 -47.758.974

Net Parasal Pozisyon

Kazanglar/(Kayiplari) -18.635.550 16.944.278 13.750.291
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Vergi Oncesi

Kary/(Zarari) 1364613 | 19550595 | 08-914.908
Vergi Gelir/(Gideri) 8.354.904 | -3.336.338 | 4.336.137
Dénemin Vergi Gideri (-) -11.459.973 - -

Ertelenmis Vergi

Geliri/(Gideri) 3.105.069 -3.336.338 4.336.137

Donem Net Kary/(Zarari) -9.719.517 22.856.934 -64.578.771
Pay Basina Kazang (TL) -0,4969 -0,676 -1,91
DiGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

Dinem Net Kéari/(Zarar) -9.719.517 29 856.934 -64.578.771
Kar veya Zararda }

Yeniden -28.777.080 1.119.895
Smiflandirilmayacaklar 33.775.645

Tammlanmis Fayda }

Planlar1 Yeniden Olgtim -28.777.080 45.034.193 1.493.191

Kazanglari/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir 7.194.270 11.258.548 -373.296
Kalemlerine iliskin Vergi
Gelir/(Gideri)

Diger Kapsamh Gelir -
(Vergi Sonrasi) -21.582.810 | 53 775 645

Toplam Kapsamh Gelir -31.302.327

1.119.895

56.632.579 -63.458.876

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore

** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma
gucu esasina gore

Hasilat

Sirket’in hasilati 2023, 2024 ve 2025 yillan
itibariyla sirastyla 532,0 milyon TL, 7247
milyon TL ve 584,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yilina gére %36, 2025
yilinda 2024 yilma gore -%19 degisim
gostermistir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025
yillar1 itibariyla sirasiyla 295,4 milyon TL,
379,5 milyon TL ve 389,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Satislarin maliyeti 2024 yilinda 2023 yilina gore
%28, 2025 yilinda 2024 yilina gore %3 degisim
gostermistir.

Brit Kar/ Zarar

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibartyla swrasiyla 236,6 milyon TL, 345,2
milyon TL ve 1954 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Briit kar 2024 yilinda 2023 yilina gore %46,
2025 yilinda 2024 yilina gore -%43 oraninda
degisim gostermistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2023, 2024 ve 2025
yillart itibariyla sirasiyla 252,0 milyon TL,
383,9 milyon TL ve 308,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore
%352, 2025 yilinda 2024 yilina gore -%20
oraninda degisim gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve
2025 yillart itibariyla sirastyla 58,7 milyon TL,
100,3 milyon TL ve 121,1 milyon TL olarak
gerceklemistir.

Genel yonetim giderleri 2024 yilinda 2023
yilina gore %71, 2025 yilinda 2024 yilina gore
%21 oraninda degisim gostermistir.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri
2023, 2024 ve 2025 yillan1 itibartyla 193,3
milyon TL, 283,5 milyon TL ve 187,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2024
yilinda 2023 yilina gore %47, 2025 yilinda 2024
yilina gore -%34 oraninda degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023,
2024 ve 2025 yillan itibariyla 50,5 milyon TL,
43,7 milyon TL ve 37,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yilinda
2023 yilina gore -%13, 2025 yilinda 2024 yilina
gore -%14 oraninda degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri
2023,2024 ve 2025 yillar itibariyla 13,4 milyon
TL, 21,2 milyon TL ve 17,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 yilinda
2023 yilina gore %58, 2025 yilinda 2024 yilina
gore -%17 oraninda degisim gostermistir.

Esas Faaliyet Kary/ Zarari

Sirket’in esas faaliyet kari/(zarar1) 2023, 2024
ve 2025 yillan itibartyla 21,8 milyon TL, -16,1
milyon TL ve -93,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyet kari/(zarar1)) 2024 yilinda 2023
yilina gore -%174, 2025 yilinda 2024 yilina gore
%477 oraninda degisim gostermistir

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2023,
2024 ve 2025 yillan itibariyla 2,3 milyon TL,
1,7 milyon TL ve 58,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024 yilinda
2023 yilina gore -%24, 2025 yilinda 2024 yilina
gore %3304 oraninda degisim gostermistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2023 yili itibariyla
2,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
2024 ve 2025 yillar itibartyla finansman geliri
bulunmamaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023, 2024 ve
2025 yillan itibaryla 9,3 milyon TL, 22,0
milyon TL ve 47,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman giderleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore %136, 2025 yilinda 2024 yilina gore %117

oraninda degisim gdstermistir.

Donem Net Kari/Zarari
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Sirket’in donem net kari/(zarar1) 2023, 2024 ve
2025 yillan1 itibariyla -9,7 milyon TL, -22,9
milyon TL ve -64,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Donem net kari/(zarar1) 2024 yilinda 2023 yilina
gore %135, 2025 yilinda 2024 yilina gore %183
oraninda degisim gostermistir.

B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
R . (TL) * **k **k
sérmayesinin mevcut 221.007.68 | 224.947.71 | 420.495.23
yukum|u|uk|er|n| Dénen Varliklar 3 2 7
Kisa Vadeli 164519.71 | 190.602.86 | 367.813.00
karsilayamamasi Ykiimlilikler 3 9 4
(Dénen Varhklar-Kisa
Vadeli Yukamltlikler) | 56.487.970 | 34.344.843 | 52.682.233
Net isletme Sermayesi
*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma
giicti esasina gore
Net isletme sermayesi ‘‘donen varliklar - kisa
vadeli yiikiimliiltikler olarak
hesaplanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
net isletme sermayesi 52.682.233 TL tutarinda
olup, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliiklerini
karsilamak i¢in net isletme sermayesi
ontimiizdeki en az 12 (on iki) aylik donem i¢in
yeterlidir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |ihrag¢ edilecek | Yapilacak sermaye artirrminda mevcut paylar karsiliginda
ve/veya borsada | hamiline yazili, imtiyazsiz ve Borsa Istanbul’da islem
islem gorecek | goren nitelikte pay verilecektir. Thra¢ edilecek ve borsada
sermaye piyasasi | islem gorecek paym menkul kiymet tanimlama numarasi
aracinin menkul | (ISIN) TR olacaktir.
kiymet tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tur ve
gruplarina iliskin
bilgi
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C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrac  edilmis ve
bedelleri  tamamen
odenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir
nominal degeri

payin

Sirket’in 97.500.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde
cikarilmis sermayesi 33.811.731,62 TL olup, her biri 1
(bir) TL itibari degerde olmak iizere toplam 33.811.731,62
adet paya boliinmiistiir. Sirket’in s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
O0denmistir.

Her bir payin nominal degeri 1 (bir) Tiirk Lirasidir. Bedeli
tam 0denmemis pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig1
haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine
taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay1
Tebligi 11-19.1, TTK md.507)

- Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi 11-27.3)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507) Bedelsiz
Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢gin SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi 1I-18.1,VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki1 (SPKn madde 29,
30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md
407,409,417)

- Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi 11-14.1, TTK madde 437)

- Iptal Davas1 A¢gma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn
Md. 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531,
559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438,439)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn
madde 19, Pay Tebligi, VII-128.1)

C5

Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayicl
hususlar  hakkinda
bilgi

Yoktur.
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C.6 |Halka arz edilen|Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
sermaye piyasasi | ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag
araclarinin  borsada | edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu olusan
islem gormesi icin | yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
basvuru yapilip | Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar
yapilmadigi veya | tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Kar1 ve Dagitilmasi”
politikas1  hakkinda | baslikli 25. Maddesi uyarinca;
bilgi Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi

sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur: a)
%S35°1 genel kanuni yedek akceye ayrilir. Birinci Temettii b)
Kalandan Sermaye Piyasas1t mevzuati hiikkiimlerine uygun
olarak Birinci Temettii ayrilir. Ikinci Temettii c) Safi
kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli olarak dagitmaya veya Sirketin
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak tutmaya
yetkilidir. d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas1 kararlastirllmis olan kisimdan
cikarilmig sermayenin %351 oraninda kar pay: tutarinda bir
meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanununun 519/2 maddesinin (¢) bendi uyarinca
Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir. €) Yasa hiikkmii
geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
s0zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim
donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
cikarim ve edinim tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuatt ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemeleri ile yiiriirliikteki sair mevzuat
hikumlerine uymak sarti ile temettii payr avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna
verilen temettli avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
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verilmesine  ve/veya temetti dagitilmasina karar
verilemez.

Sirket 2023, 2024 ve 2025 yillarinda kar dagitimi
yapmamigtir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi Reklam Pazari, Sirket'in faaliyetlerinin énemli bir
boliimii reklam gelirlerine dayanmaktadir. Reklam
harcamalar1; genel ekonomik kosullar, enflasyon,
faiz oranlari, tiiketici talebi, sirketlerin pazarlama
biitgeleri ve sektorel gelismelerden dogrudan
etkilenebilmektedir. Ekonomik daralma
donemlerinde reklamverenlerin pazarlama ve
reklam biitcelerini azaltmalar1 veya ertelemeleri,
Sirket'in  reklam gelirlerinde azalisa neden
olabilecektir. Ayrica  dijital  reklamcilik
kanallarinin biiylimesi, reklamveren tercihlerinin
degismesi, reklam fiyatlarinda olusabilecek
baskilar ve sektorde artan rekabet, reklam
gelirlerinin  beklenen seviyede gerceklesmesini
olumsuz etkileyebilecektir. Reklam pazarinda
meydana gelebilecek bu gelismeler, Sirket'in
hasilati, karliligi, nakit akist ve finansal durumu
uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiraj Pazan, Basili yaym sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler acisindan tiraj seviyeleri;
okuyucu aligkanliklarindaki degisimler, dijital
medya kullaniminin artmasi, alternatif haber
platformlarinin yayginlagsmasi, dagitim agi, satig
noktalarinin sayis1 ve genel ekonomik kosullar gibi
birgok faktdrden etkilenmektedir. Basili yayinlara
olan talebin azalmasi, gazete ve dergi satis
adetlerinde diisiis yasanmasina neden olabilecegi
gibi, reklamverenlerin tiraj odakli reklam
tercihlerini de etkileyebilecektir. Bunun yaninda
kagit, baski ve dagitim maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglarin satig fiyatlarina ayni 6l¢iide
yansitilamamas1 durumunda, Sirket'in faaliyet
karlilig1 olumsuz etkilenebilecektir. Tiraj pazarinda
yasanabilecek daralma ve satis hacmindeki azalis,
Sirket'in finansal performans: iizerinde olumsuz
sonuclar dogurabilir.

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
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Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi,
Sirket'in ticari faaliyetleri kapsaminda
miisterilerinden dogan ticari alacaklarin zamaninda
ve eksiksiz tahsil edilememesi riski bulunmaktadir.
Miisterilerin ~ mali  durumlarinda  meydana
gelebilecek  bozulmalar, likidite  sikintilari,
ekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler veya
O0deme giicliigline diismeleri, tahsilat siirelerinin
uzamasina ya da alacaklarin kismen veya tamamen
tahsil edilememesine neden olabilir. Tahsilat
performansindaki olumsuzluklar, Sirket'in isletme
sermayesi ihtiyacinin artmasina, nakit akisinin
olumsuz etkilenmesine ve ilave finansman
ihtiyacinin dogmasina yol agabilir. Ayrica tahsil
kabiliyeti zayiflayan alacaklar icin ayrilacak
karsiliklar, Sirket'in donem karlilig1 ve finansal
durumu tzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, s0z konusu riski azaltmak amaciyla
miisterilerinin kredi degerliligini izlemekte, tahsilat
sureclerini  duzenli olarak takip etmekte,
gerektiginde teminat mekanizmalarindan
yararlanmakta ve alacak riskini ¢esitli kontrol
surecleri ile yonetmektedir. Bununla birlikte,
aliman onlemler alacaklarin zamaninda ve eksiksiz
tahsil edilecegini garanti etmemektedir.

Bilgi giivenligi ve KVKK olgunluk seviyesi ve
riskler, Sirket'in faaliyetleri kapsaminda bilgi
teknolojileri altyapisi, bilgi sistemleri ve elektronik
veri kayitlar1 kullanilmakta olup, miisterilere,
calisanlara, tedarikgilere ve diger ilgili taraflara ait
kisisel wveriler 1ile ticari nitelikteki bilgiler
islenebilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemlerine
yonelik siber saldirilar, yetkisiz erisimler, zararli
yazilimlar, veri ihlalleri, sistem Kesintileri,
donanim veya yazilim arizalar ile insan kaynakli
hatalar gibi olaylar, Sirket'in faaliyetlerinin
kesintiye ugramasina, veri kaybina, kisisel verilerin
gizliliginin ihlal edilmesine ve operasyonel
streclerin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Sirket, bilgi gilivenligi ve kisisel verilerin
korunmasima yonelik politika, prosediir ve
teknik/idari tedbirler uygulamakta, ilgili mevzuat
cercevesinde uyum calismalarint stirdiirmektedir.
Bununla birlikte, alinan tedbirlerin tim bilgi
giivenligi ve siber glvenlik risklerini tamamen
ortadan kaldiracagina iligkin  bir  gilivence
bulunmamaktadir.

Sirket'in, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan yiiriitillen diizenlemeler kapsaminda
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
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ilgili ikincil dizenlemelere aykiri hareket etmesi
veya kisisel veri ihlali yasanmasi halinde idari
yaptirimlar, tazminat talepleri, itibar kayb1 ve ek
uyum maliyetleri ile karsilagilmasi s6z konusu
olabilir. Benzer sekilde, bilgi giivenligi veya siber
giivenlik kaynakli olaylarin meydana gelmesi,
Sirket'in finansal durumu, faaliyet sonuglari,
operasyonel siirekliligi ve itibari lizerinde olumsuz
etki yaratabilir

Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

Basilh medya ve yaymcihik sektorii; ekonomik
biliylime, reklam harcamalari, tiiketici davraniglari,
teknolojik gelismeler ve dijitallesme
egilimlerinden dogrudan etkilenmektedir. Dijital
medya platformlarinin yayginlagmasi, g¢evrimigci
haber kaynaklar1 ve sosyal medya kullanimindaki
artis, basili yayinlara yonelik talebin azalmasina ve
sektoriin bliylime hizinin yavaglamasina neden
olabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin gelirleri
biiyilik ol¢iide reklam gelirleri ve yayin satislarina
bagli olup, ekonomik daralma donemlerinde
reklam harcamalarinin azalmasi ve basili yayin
satislarinda  yasanabilecek  diisiisler  sektor
genelinde gelirlerin  ve karhiligin  olumsuz
etkilenmesine yol acabilmektedir. Ayrica reklam
verenlerin dijital mecralara yodnelmesi, reklam
fiyatlar1 lzerinde baski olusturabilmekte ve
sektorde rekabetin artmasina neden olabilmektedir.

Ote yandan, kagit, baski, miirekkep, enerji ve
dagitim gibi temel girdi maliyetlerinde meydana
gelebilecek  artiglar  ile  tedarik  zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, sektor genelinde faaliyet
gosteren sirketlerin maliyet yapisin1 olumsuz
etkileyebilmektedir. Artan maliyetlerin nihai satis
fiyatlarima veya reklam fiyatlarina ayni Olciide
yansitilamamasi durumunda sektér oyuncularinin
karlilig1 olumsuz etkilenebilecektir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler ayrica degisen
yasal dizenlemeler, dijital yayincilik alanindaki
gelismeler, telif haklarina iligkin diizenlemeler,
kisisel verilerin korunmasina iliskin yiikiimliiliikler
ve yogun rekabet kosullar1 nedeniyle ilave uyum ve
yatirrm maliyetleri ile karsilasabilmektedir. Bu
geligsmeler, sektoriin biiylime potansiyelini, faaliyet
hacmini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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D.3

Sermaye piyasasi

aracina

iliskin 6nemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar payi ve sermaye
kazanci olmak tizere iki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler
asagida aciklanmaktadir;

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirlerine
Iliskin Riskler: Kar pay1 geliri, sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. 6362 sayili SPKn.’nun 19’uncu
maddesi hiikkmii ve SPK’nin II-19.1 sayil1 Kar Pay1
Tebligi uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarini
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1  ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye
piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir. Ihraccinin zarar ettigi
donemlerde kar payr elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olussa bile Thragemin gegmis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Ihracc1 kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica
dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast
mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul
kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar payi
alamama riski vardir.

Ihra¢c Edilen Paylarin Sermaye Kazancina
Mliskin Riskler: Sermaye kazanci, zaman icinde
payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.  Sirket’in  finansal  performansinin
beklentilerin altinda olugsmast veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle
Sirket’in paylarmin fiyat1 diisebilir. Isbu izahname
cercevesinde ihra¢ edilecek Sirket paylarimin
piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve bu
fiyatin lizerine c¢ikmamast da mimkiindir.
Yatinmcilar satin aldiklart Sirket paylarini satin
aldiklar1 fiyattan veya {izerinde bir fiyattan
satamayabilirler.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza

iliskin

ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmcilardan

talep

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile
danigsmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim,
reklam hizmetleri, yasal tcretler ve bunun gibi tim
tahmini maliyetleri her bir maliyet unsuru bazinda
ve toplam olarak TL cinsinden belirtilecektir.
Ayrica varsa, talepte bulunan yatirimcilardan talep
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edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

edilecek tahmini maliyetler hakkinda da bilgi
verilecektir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda

bilgi

Sirket, 13.08.2026 tarih ve 2026/26 sayil1 Yonetim
Kurulu Karari ile:

Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek net
fonun %50’sinin, kisa vadeli borglanmalar altinda
yer alan faktoring sozlesmeleri kapsamindaki
finansal borglarin 6denmesi ve buna bagh
finansman giderlerinin  azaltilmasinda; kalan
%350’sinin ise tedarik¢i 6demeleri ile faaliyetlerin
gerektirdigi  isletme  sermayesi  ihtiyacinin
kargilanmasinda kullanilmas1 planlanmaktadir.

Kullanim Alam (%)
Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi %50,00
Kisa vadeli borglarin 6denmesi %750,00
Toplam %100,00

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 33.811.731,62 TL’den
94.672.848,54 TL’ye c¢ikarilmasi neticesinde
ihra¢ edilecek olan toplam 60.861.116,92 TL
nominal degerli 60.861.116,92 adet hamiline
yazili payin halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir. Sermaye artis1  sonucu
cikarilacak paylarin sermaye artist sonucunda
cikarilmis sermayeye orani %64,29 olacaktir.
Mevcut pay sahiplerine yeni pay alma hakki 1 lot
(100 adet) paym nominal degeri olan 1,00 TL fiyat
iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina
izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacaktir. Pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kullanim siiresi 15 (onbes) giin
olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangic ve bitig
tarihleri internet sitesinde
www.bigmedia.com.tr
Platformu’nda (KAP) www.kap.org.tr ve Bulls
www.bullsyatirim.com internet

sitesinde ilan edilecektir. Yeni pay alma kullanim

Sirket’in  kurumsal
Kamuyu  Aydinlatma

Yatirim’in

stiresi bitis tarthinin resmi tatile rastlamasi halinde,
izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylar 2 (iki) is giinii siire ile nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
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A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka
arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
www.bigmedia.com.tr KAP'ta www.kap.org.tr ve
Bulls Yatirim’in_www.bullsyatirim.com internet
sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak

olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siireci
icerisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar
ve aract kurumlardan olusan borsa liyelerinden

gerekmektedir.
artinmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen

birine basvurmalari Sermaye
paylarin bedeli haricinde araci kuruluslarin aracilik
komisyonu gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

BiST’te yapmaya
kuruluslarm listesi Borsa Istanbul A.S. internet
sitesinin
http://borsaistanbul.com/borsauyeleri/uyeler
adresinde yer almaktadir.

islem yetkili  yatirim

Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi 0 (212)

298 21 00°dur.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir.

E.4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarmin ihra¢ ve halka arzi ile Sirketin
olmak (zere halka arza | sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Bulls
iliskin ilgili kisilerin 6nemli Yatirim aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasas1 aracim | Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktariin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Yoktur.

38



http://www.bigmedia.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.bullsyatirim.com./
http://borsaistanbul.com/borsauyeleri/uyeler

E.6 Halka aer?n, I,(ayn,a klanan Ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini

sulanma etkisinin miktari ve | , .
N . %180 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma
ylzdesi S . , .
etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina
iliskin  olarak hazirlanmis calisma asagida
. sunulmaktadir.
Yeni pay alma hakk
kullaniomimnin  s6z konusu _ “
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynaklar
ol.mas1 durumunda, mevcut (31.12.2025) (TL) 1.168.124.328
hissedarlarin halka arzdan Sermaye Artirim Oncesi Cikarilmis Sermaye 33.811.732
pay almamalar:i durumunda | | (TL) _ o
sulanma etkisinin miktari ve | | Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina Defter 3455
tizdesi Degeri (TL) '
y Halka Arz Fiyat1 (TL) 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.861.116,92
Halka Arz Maliyeti (TL) 1.668.433
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL) 59.192.684
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynaklar (TL) 1.227.317.012
(S_?rLI;laye Artirnm Sonrasi Cikarilmig Sermaye 94.672.849
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagina Defter 1296
Degeri (TL) '
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -21,58
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -62,48%
Hesaplamalar ~ yukaridaki  varsayimlar/veriler
1s181inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.

E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin
yatirinmcilardan talep | kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini maliyetler | kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
hakkinda bilgi riichan hakki pazarinda satilmasi ve tim bu

islemler sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari
icin s0z konusu islemleri yapan yatirimcilardan
ucret, komisyon ve  benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklar1 araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
icreti gibi TUcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli
sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamasina baglh olarak
yatiricilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarina iliskin bagimsiz denetimlerini yapan

bagimsiz denetim kuruluslari:

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun
Bagimsiz
Sorumlu .
Finansal Tablo Denetim o Uye Olunan Profesyonel
Adresi Denetcinin/Sorumlu
Donemi Kurulusunun Meslek Kuruluslari
Ortak Bas
Ticaret Unvam
Denetcinin Ad1
Soyadi
PwC BAGIMSIZ Kilicali Pasa
DENETIM VE Mah. Meclis-i
SERBEST Mebusan Cad. Istanbul Serbest
1 Ocak - 31 . . ) )
MUHASEBECI No:8 I¢ Kap1 Mert Tliten Muhasebeci Mali
Aralik 2023 .
MALI No:301 Miisavirler Odas1
MUSAVIRLIK Beyoglu/
A.S Istanbul
DRT BAGIMSIZ Eski Biiyiikdere
DENETIM VE Cad. Maslak
SERBEST Mah.No:1 Istanbul Serbest
1 Ocak - 31 . . .
MUHASEBECI Maslak Nol Zere Gaye Sentiirk Muhasebeci Mali
Aralik 2024 .
MALI Plaza Maslak Miisavirler Odas1
MUSAVIRLIK 34485 Sartyer -
A.S. Istanbul
Kizilirmak
. Mahallesi
DENEYIM
. Muhsin
BAGIMSIZ o _
1 Ocak - 31 . Yazicioglu Ankara  Yeminli  Mali
DENETIM VE ) Harun Aktas
Aralik 2025 Caddesi Miisavirler Odasi
DANISMANLIK
No0:39A/14
AS.
Cankaya
Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bas denetgisi ilgili hesap donemleri
itibartyla degisiklik gostermistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yiiriitiilen bagimsiz denetim




faaliyetlerinde sorumlu denetci olarak Mert Tiiten gorev almistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024
hesap doneminde bagimsiz denetim hizmeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiis olup sorumlu ortak bas denet¢i Zere Gaye Sentiirk
olmustur. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi i¢in ise Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. bagimsiz denet¢i olarak se¢ilmis ve sorumlu ortak bas denet¢i olarak Harun
Aktag gorev yapmuistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in ilgili donemler itibariyla kamuya agiklanmis tiim finansal tablolarina ve faaliyet
raporlarina https://www.bigmedia.com.tr/ ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolariin TMS 29' da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29

hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025**
Dénen Varhklar 221.007.683 224.947.712 420.495.237
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.432.891 31.229.984 13.884.877
Finansal Yatirimlar 41.904.295 - 60.608.754
Ticari Alacaklar 139.699.029 175.464.983 175.006.297
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.812.371 18.703.087 10.274.844

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 134.886.658 156.761.896 164.731.453
Diger Alacaklar - - 7.143.193
Stoklar 6.565.186 6.103.364 5.127.836
Pesin Odenmis Giderler 5.400.772 3.711.979 154.877.944
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 5.834.181 -

Diger Donen Varliklar 1.005.510 2.603.221 3.846.336
Duran Varhklar 45.389.396 84.369.801 1.226.800.078
Diger Alacaklar 4.284 3.884 1.467
Maddi Duran Varliklar 6.697.703 7.537.088 28.802.694
Kullanim Hakki Varliklari 8.953.505 21.188.094 44.370.061
Maddi Olmayan Duran Varliklar 582.102 8.558.850 1.131.794.930
- Serefiye - 8.270.721 8.270.721

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 288.129 1.123.524.209
Ertelenmis Vergi Varligi 29.151.802 47.081.885 21.830.926
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 164.519.713 190.602.869 367.813.004
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 61.825.519
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 3.951 548 8.309 425 15.919.337
Kisimlari

- Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Bor¢lar 3.951.548 8.309.425 15.919.337

- lliskili Taraflara Kisa Vadeli Bor¢lar 3.842.640
- lliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 108.908
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Ticari Borglar 101.641.245 93.220.283 175.578.720
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.681.948 - 219.526

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 89.959.297 93.220.283 175.359.194
(B;glrlgglara Saglanan Faydalar Kapsaminda 10579480 | 26.693.623 | 23.048.853
Diger Borglar 3.420.141 10.203.760 36.017.215

- [liskili Taraflara Diger Borclar - - 20.029.296

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.420.141 10.203.760 15.987.919
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 7.754.477 6.164.782 21.694.317
Yukumlaltkler

Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden

Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar) 1.337.057 3.002.704 5.963.062
Donem Kar Vergi Yikiimlilugii 3.594.146 - 693.107
Kisa Vadeli Karsiliklar 22.222.350 42.975.994 27.072.874

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 22222350 | 42293430 | 26.362.104
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 682.564 710.770
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.019.269 32.298 -

Uzun Vadeli Yukamlulukler 64.743.359 126.741.657 111.357.983
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.271.438 10.218.247 20.751.176

- Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Bor¢lar 10.218.247 20.751.176
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 1.680.539 765.789 .
Yukumlaltkler

Uzun Vadeli Karsiliklar 60.791.382 115.757.621 90.606.807

- Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin 60.791.382 | 115.757.621 | 90.606.807
Karsiliklar

Ozkaynaklar 37.134.007 -8.027.013 1.168.124.328
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.134.007 -8.027.013 1.168.124.328
Odenmis Sermaye 19.559.175 19.559.175 33.811.732
Sermaye Diizeltme Farklari 370.639.493 491.180.947 17.403.897
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak | i )

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 37.271.975 82.561.801 81.441.906
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim -37.271.975 .82 561.801 -81.441.906
Kazang/(Kayiplart)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 121.364.400 159.121.653 16.010.220
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) -427.437.569 | -572.470.053 | 1.246.919.156
Net Donem Kari/(Zarari) -0.719.517 -22.856.934 -64.578.771
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 266.397.079 | 309.317.513 | 1.647.295.315

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025**
Hasilat 532.016.396 | 724.664.440 | 584.353.143
Satiglarin Maliyeti (-) 205 3; 4494 | “379:470.401 | -388.985.610
Brut Kar/(Zarar) 236.641.902 | 345.194.039 | 195.367.533
Genel Yonetim Giderleri (-) -58.690.259 | -100.336.975 | -121.130.581
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 193 25-3 4770 -283.535.175 | -187.459.564
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.495.523 43.732.842 37.781.081
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -13.397.521 | -21.199.316 | -17.657.694
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 21.764.875 | -16.144.585 | -93.099.225
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.255.641 1.709.409 58.193.000
Faaliyet Kir1/(Zarar) 24.020.516 | -14.435.176 | -34.906.225
Finansman Gelirleri 2.595.076 - -
Finansman Giderleri (-) -9.344.655 | -22.029.698 | -47.758.974
Net Parasal Pozisyon Kazanglary/(Kayiplari) -18.635.550 | 16.944.278 13.750.291
Vergi Oncesi Kar1/(Zarar) -1.364.613 | -19.520.596 | -68.914.908
Vergi Gelir/(Gideri) -8.354.904 -3.336.338 4.336.137
Doénemin Vergi Gideri (-) -11.459.973 - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 3.105.069 -3.336.338 4.336.137
Donem Net Kary/(Zarar) -9.719.517 | -22.856.934 | -64.578.771
Pay Basina Kazang (TL) -0,4969 -0,676 -1,91
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Donem Net Kary/(Zarari) -0.719.517 -22.856.934 | -64.578.771
Kar veya Zararda Yeniden -28.777.080 | -33.775.645 | 1.119.895
Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 28.777.080 | -45.034.193 1.493.191
Kazanglari/(Kayiplari)

Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi 7.194.270 11.258.548 -373.296
Gelir/(Gideri)

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) -21.582.810 | -33.775.645 1.119.895
Toplam Kapsamh Gelir -31.302.327 | -56.632.579 | -63.458.876

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Yatirnmci, yatirnm kararimi vermeden once ihra¢¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmna iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu Izahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirim1 esasl bigimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Héalihazirda
bilinmeyen, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z
konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye
gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Reklam Pazari, Sirket'in faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii reklam gelirlerine dayanmaktadir.
Reklam harcamalar1; genel ekonomik kosullar, enflasyon, faiz oranlari, tiiketici talebi,
sirketlerin pazarlama biitceleri ve sektdrel gelismelerden dogrudan etkilenebilmektedir.
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Ekonomik daralma donemlerinde reklamverenlerin pazarlama ve reklam bitcelerini
azaltmalar1 veya ertelemeleri, Sirket'in reklam gelirlerinde azalisa neden olabilecektir. Ayrica
dijital reklamcilik kanallarinin biiylimesi, reklamveren tercihlerinin degismesi, reklam
fiyatlarinda olusabilecek baskilar ve sektorde artan rekabet, reklam gelirlerinin beklenen
seviyede gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecektir. Reklam pazarinda meydana gelebilecek
bu gelismeler, Sirket'in hasilati, karlilig1, nakit akis1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Tiraj Pazar, Basili yayin sektoriinde faaliyet gosteren sirketler acisindan tiraj seviyeleri;
okuyucu aliskanliklarindaki degisimler, dijital medya kullaniminin artmasi, alternatif haber
platformlarinin yayginlagmasi, dagitim agi, satis noktalarinin sayisi ve genel ekonomik
kosullar gibi bir¢cok faktdrden etkilenmektedir. Basili yayinlara olan talebin azalmasi, gazete
ve dergi satis adetlerinde diisiis yasanmasina neden olabilecegi gibi, reklamverenlerin tiraj
odakli reklam tercihlerini de etkileyebilecektir. Bunun yaninda kagit, baski ve dagitim
maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin satis fiyatlarina ayni 6lgiide yansitilamamasi
durumunda, Sirket'in faaliyet karliligi olumsuz etkilenebilecektir. Tiraj pazarinda
yasanabilecek daralma ve satis hacmindeki azalig, Sirket'in finansal performansi {izerinde
olumsuz sonuglar dogurabilir.

Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, Sirket'in ticari faaliyetleri kapsaminda
miisterilerinden dogan ticari alacaklarin zamaninda ve eksiksiz tahsil edilememesi riski
bulunmaktadir. Misterilerin mali durumlarinda meydana gelebilecek bozulmalar, likidite
sikintilari, ekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler veya ddeme giigliigiine diismeleri,
tahsilat stirelerinin uzamasina ya da alacaklarin kismen veya tamamen tahsil edilememesine
neden olabilir. Tahsilat performansindaki olumsuzluklar, Sirket'in isletme sermayesi
thtiyacinin artmasina, nakit akisinin olumsuz etkilenmesine ve ilave finansman ihtiyacinin
dogmasina yol acabilir. Ayrica tahsil kabiliyeti zayiflayan alacaklar i¢in ayrilacak karsiliklar,
Sirket'in donem karlilig1 ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, s6z konusu riski azaltmak amaciyla miisterilerinin kredi degerliligini izlemekte,
tahsilat siireglerini diizenli olarak takip etmekte, gerektiginde teminat mekanizmalarindan
yararlanmakta ve alacak riskini gesitli kontrol strecleri ile yonetmektedir. Bununla birlikte,
alinan onlemler alacaklarin zamaninda ve eksiksiz tahsil edilecegini garanti etmemektedir.
Bilgi giivenligi ve KVKK olgunluk seviyesi ve riskler, Sirket'in faaliyetleri kapsaminda
bilgi teknolojileri altyapisi, bilgi sistemleri ve elektronik veri kayitlar1 kullanilmakta olup,
miisterilere, ¢alisanlara, tedarikc¢ilere ve diger ilgili taraflara ait kisisel veriler ile ticari
nitelikteki bilgiler islenebilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemlerine yonelik siber saldirilar,
yetkisiz erisimler, zararli yazilimlar, veri ihlalleri, sistem kesintileri, donanim veya yazilim
arizalari ile insan kaynakli hatalar gibi olaylar, Sirket'in faaliyetlerinin kesintiye ugramasina,
veri kaybina, kisisel verilerin gizliliginin ihlal edilmesine ve operasyonel sureglerin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Sirket, bilgi gilivenligi ve kisisel verilerin korunmasma yonelik politika, prosediir ve
teknik/idari tedbirler uygulamakta, ilgili mevzuat c¢er¢evesinde uyum calismalarin
strdirmektedir. Bununla birlikte, alinan tedbirlerin tiim bilgi giivenligi ve siber giivenlik
risklerini tamamen ortadan kaldiracagina iligkin bir giivence bulunmamaktadir.

Sirket'in, Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan yiiriitiilen diizenlemeler kapsaminda
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelere aykir1 hareket
etmesi veya kisisel veri ihlali yasanmasi halinde idari yaptirimlar, tazminat talepleri, itibar
kayb1 ve ek uyum maliyetleri ile karsilasilmasi s6z konusu olabilir. Benzer sekilde, bilgi
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giivenligi veya siber giivenlik kaynakli olaylarin meydana gelmesi, Sirket'in finansal durumu,
faaliyet sonuglari, operasyonel stirekliligi ve itibari lizerinde olumsuz etki yaratabilir

5.2. Thragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Basih medya ve yaymcilik sektorii; ekonomik biiyiime, reklam harcamalar, tiiketici
davraniglari, teknolojik gelismeler ve dijitallesme egilimlerinden dogrudan etkilenmektedir.
Dijital medya platformlarinin yayginlasmasi, ¢evrimici haber kaynaklari ve sosyal medya
kullanimindaki artis, basili yayinlara yonelik talebin azalmasina ve sektoriin bliyiime hizinin
yavaglamasina neden olabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin gelirleri biiyiik Olgiide reklam gelirleri ve yayin
satiglarina bagli olup, ekonomik daralma donemlerinde reklam harcamalarinin azalmasi ve
basil1 yayin satislarinda yasanabilecek diisiisler sektor genelinde gelirlerin ve karliligin olumsuz
etkilenmesine yol agabilmektedir. Ayrica reklam verenlerin dijital mecralara yonelmesi, reklam
fiyatlar1 izerinde baski olusturabilmekte ve sektorde rekabetin artmasina neden olabilmektedir.

Ote yandan, kagit, baski, miirekkep, enerji ve dagitim gibi temel girdi maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglar ile tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, sektér genelinde faaliyet
gosteren sirketlerin maliyet yapisini olumsuz etkileyebilmektedir. Artan maliyetlerin nihai satis
fiyatlarima veya reklam fiyatlarina ayni 0Olgiide yansitilamamasi durumunda sektor
oyuncularinin karliligi olumsuz etkilenebilecektir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler ayrica degisen yasal diizenlemeler, dijital yayimcilik
alanindaki gelismeler, telif haklarina iliskin diizenlemeler, kisisel verilerin korunmasina iliskin
yiikiimliiliikler ve yogun rekabet kosullar1 nedeniyle ilave uyum ve yatirim maliyetleri ile
karsilasabilmektedir. Bu gelismeler, sektoriin biiylime potansiyelini, faaliyet hacmini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayilt SPKn.’nun 19’uncu maddesi hilkkmii ve SPK’nin II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragei’nin zarar ettigi
donemlerde kar pay1 elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Thrage1r’nin gegmis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihrag¢1 kar dagitimi yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kér olsa bile ortaklar genel kurulu kar dagitmama konusunda karar verebilir.
Bu durumda genel kurul kir dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarmin fiyat: diisebilir. Isbu izahname
cergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulasmamasi ve bu
fiyatin tlizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir. Yatirimcilar satin aldiklart Sirket paylarini satin
aldiklar fiyattan veya lizerinde bir fiyattan satamayabilirler.
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5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur Riski

Doviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2025

TL Karsihig:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD
Dolan

Euro

GBP

1. Ticari Alacaklar

5.740.283

98.542

30.191

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari
dahil)

6.431.773

145.027

4.335

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

12.172.056

243.569

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

12.172.056

243.569

34.526

10. Ticari Borglar

17.172.961

174.861

154.192

11. Finansal Yukumlalokler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler

13. Kisa Vadeli Yikumlulikler (10+11+12)

17.172.961

174.861

154.192

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler

17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16)

18. Toplam Yukumlalikler (13+17)

17.172.961

174.861

154.192

19. Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin
Net Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(5.000.905)

68.708

(119.666)

(32.861)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)

(5.000.905)

68.708

(119.666)

(32.861)

5.4.2. Kredi Riski

Finansal arag turleri itibariyle 31.12.2025 tarihli maruz kalinan kredi riskleri agagidaki

tabloda gosterilmistir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2025 .
iliskili
Taraf

iliskili
Olmayan
Taraf

iliskili
Taraf

Mliskili
Olmayan
Taraf

Bankalar
daki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D)

10.274.844

164.731.453

7.144.660

13.499.921

384.956

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi
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A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine

- . 10.274.844 | 127.450.225 - | 7.144.660 | 13.499.921 384.956
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ) ) )
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamlsg V(e;lrhlilarm net dgefter jegerig ) 37.281.228 )
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net ) ) )
defter degerleri
- Vadesi gee¢mis (briit defter degeri) - 5.774.608 -
- Deger diistiklagii (-) - | (5.774.608) -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina ) ) )
alimmig kismi
5.4.3. Sermaye Riski
31.12.2025 31.12.2024
Toplam Yikumlalikler 479.170.987 317.344.526
Nakit ve Nakit Benzerleri (13.884.877) (31.229.984)
Net Borg 465.286.110 286.114.542
31.12.2025 31.12.2024
Net Borg 465.286.110 286.114.542
Toplam Ozkaynaklar 1.168.124.328 (8.027.013)
Toplam Sermaye 1.633.410.438 278.087.529
Net Borg/Toplam Sermaye Oram 0,28 1,03
31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 420.495.237 224.947.712
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 367.813.004 190.602.869
Cari Oran 1,14 1,18
31.12.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 98.496.032 18.527.672
Toplam Aktif 1.647.295.315 309.317.513
Finansal Bor¢lar/Toplam Aktif 0,06 0,06

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragcr hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Thragcr’nin ticaret Unvan1 Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi

bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Thraccimnin;

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Altunizade Mahallesi Kusbakis1 Caddesi No:27/1

34662 Uskiidar Istanbul
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- Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu, Sicil No: 247338-194908

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Hirgli¢ Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. (glincel unvaniyla Big Medya
Teknoloji A.S., eski unvaniyla Dogan Burda Dergi) 1988 yilinda Istanbul'da stresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Stati: . Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: : T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke: . Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: : ?jgzrlzlzgcsiliul(\i/ihliiensg ull(usbaklsl Caddesi No:27/1
internet Adresi: : www.bigmedia.com.tr
Tel: : 02124103654
Faks: : 02124103581
6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

B-Mag, Big Medya Teknoloji A.S. biinyesinde gelistirilen, dijital dergi ve abonelik
platformlarindan biridir. Magazin, yasam tarzi, ekonomi, teknoloji ve otomobil basta olmak
tizere farkli igerik kategorilerindeki yaymlar tek cat1 altinda bulusturan platform, Formsante,
CEO Life, Maison Francaise, Ekonomist, Auto Show, Atlas, Pozitif, Yacht, Burda, Istanbul
Life, Level, All About History, How It Works, K-Pop, Elle Decoration, All About Space ve
Capital gibi giiglii dergi markalarina erisim saglamaktadir. Web, iOS ve Android platformlari
uzerinden hizmet veren B-Mag, kullanicilarina dijital ve basili dergi aboneligini tek bir platform
tizerinden kolay, giivenli ve kesintisiz bir deneyimle sunmaktadir.

Tamamlanma Finansman
Yatirim Derecesi Sekli Tutar (TL)
B-Mag Dijital Dergi Ve Abonelik 9100 Ozkaynak 6.6 mn TL
Platformu
Toplam 6.6 mn TL

6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Mevcut durum itibariyla yapilmakta olan bir yatirim bulunmamaktadir.
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6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana tiriin/nizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Tiraj

Big Medya’da, tim pazar igerisinde yayimladig: toplam 2 tane on bes giinliik, 8 tane aylik ve 69 tane
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 79 tane yayiniyla, 2025 yilinda 1,3 milyon
satig adedi (2024 yili: 1,4 milyon adet) gergeklestirmistir. Sirket’in basili pazarda liderliginin stirdiigii
hesaplanmaktadir.

Sirket yayinlarini ¢esitli dijital kanallarda satisa sunmaktadir. Bu kanallarin yani sira Sirket’in Bmag
platformunda dergileri e-kopya olarak paylasilmaktadir.

Bayi satislar1 dikkate alindiginda sektdrlerinde lider konumda olan yayimlarimiz Level, Istanbul Life,
Evim, Yacht Turkiye, Form Sante, Atlas, Popular Science, All About History ve Hey Girl’diir.

2025 yilinda “Bilim Koleksiyonu”, “Arkeo Atlas”, “BBC History”, “Ufo”, “Insan Anatomisi”, “Doga
Ustii Olaylar”, “Bilim Tarihi”, “Foto Atlas”, “Minecraft”, “Dinox”, “Unicorn”, “Gaming”, “Fit
Mutfag1”, “Astro Fizigin Gizemleri”, “Ev Bahge Riiya Bahgeler”, “Kraze”, ‘2. Diinya Savas1”, “Ege
Evleri”, “Pokemon”, “Atlas Tatil”, “Retro Kids”, “Akdeniz Mutfag1”, “Boya ve Renk Rehberi”,
“Antik Misir” 1simli dergiler Bookazine kategorisinde piyasaya sunulmustur.

Bilim ve tarih kategorisinde ¢ikarmis oldugumuz yayinlar bu alandaki rekabet giiciinii arttirmistir.
Satis kanallari ve satis gelistirme:

Dagitim sirketi tarafindan gerceklestirilen dagitim, tanzim, teshir ve yayin transferi faaliyetleri Big
Medya yonetimi tarafindan direkt ya da sectigi yapilarca siirekli denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi 2025 yilinda 1.935 adettir (2024 yilinda: 3.000 adet).
Big Medya’nin bu kanaldan sattigi dergilerin toplam dergi satiglarina oran1 %93’tur. Dergilerin
%87’si dagitim sirketinin yaklagik 3.475 adet satis noktasinda, %130 ise abone ve kurumsal satig
olarak okuruyla bulugsmustur.

Ayni1 donemde okurlardan gelen 1.922 adet cagrinin tiimi ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmis ve kayit altina alinmustir.

Turkuvaz tarafindan gergeklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri Big

Medya yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir. Denetim faaliyetleri Big Dijital Teknoloji
A.S.’de (Big Dijital) calismaya devam eden 3 saha yoneticisi ile gergeklestirilmistir.
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Dis Yayinlar: 2025 yilinda portféy verimliligi analizi sonucunda eliminasyon yapilarak 203 gesit
yayin yaklasik 52,2 bin adet satilmistir (2024 yil1: 160,5 bin adet).

Reklam

Big Medya Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam dergi reklam
pazarinin; 2025 yilinda 574,9 milyon TL seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in ise reklam gelirleri 2025 yilinda 398,2 milyon TL ile 2024 yili aynt donemine gore
endekslenmis 514,5 milyon TL %23 azalis gostermistir. Big Medya’nin pazar liderligi devam
etmektedir.

Yazilim

29.12.2025 tarihli birlesme isleminde Wisest Yazilim A.S.’nin tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil
halinde Big Medya Teknoloji A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle gerceklesmistir.

Birlesme neticesinde Big Medya’nin 6zkaynaklarinda yer alan yazilim gelirleri 2025 yilinda 790,9
milyon TL ile 2024 yil1 ayn1 donemine goére endekslenmis 611,5 milyon TL %29 artis gdstermistir.

Sirket’in 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 donemleri itibari ile net satis
gelirleri asagida yer almaktadir.

1(VTELT) SATISLAR | 31 15 9025 % 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Urinler

Reklam Satislart 398.275.295 0,68|  514.511.753 071  327.096525 0,45
Dergi Satiglart 158.947.222 0,27 173.919.465 0,24 180.687.488 0,25
Diger Satis Geliri 27.130.626 0,05 36.233.222 0,05 24.232.383 0,03
TOPLAM 584.353.143| 100,00|  724.664440| 100,00]  532.016.396] _ 100,00

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
Big Medya, Tiirkiye medya sektoriinde 6zellikle dergi yayinciligi alanindaki lider konumu, genis
marka portfoyii ve uzun yillara dayanan lisans is birlikleri sayesinde gii¢lii bir konuma sahiptir.
Sirket, 55 farkli yayin1 ve bilim—tarih—yasam kategorilerindeki sektorel lider dergileriyle basili
pazarda hala en yiiksek satis adedine sahip oyuncu durumundadir. Yayinlarini bayi agi, zincir
magazalar, abonelik ve dijital platformlar {izerinden ¢ok kanalli dagitim yapisi ile okura ulastirmast;
marka bilinirligi, siirdiiriilebilir okur tabani ve reklam verenler acisindan giivenilirligi artiran 6nemli
bir avantajdir. Ayrica Sirket’in genis lisans agi, nis ve 6zel kategorilerde iiriin gelistirme kabiliyeti
ve igerik tiretimindeki tecriibesi, dijital doniistim siirecinde de rekabetci bir pozisyon yaratmaktadir.
Dijital reklam pazarmin Tiirkiye’de 2024 yilinda %83 blyume gdstermesi ve Sirket’in dijital yayin
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gelirlerini artirma stratejisi, mevcut giiclii markalarla birlesince gelecege yonelik dnemli bir firsat
sunmaktadir. Ayrica, her yil farkli sektorlere yonelik gerceklestirdigi ¢ok sayida etkinlikle (2023:54;
2024:49; 2025:36) Big Medya, Tirkiye’nin onde gelen etkinlik organizatorlerinden biri haline
gelmistir. Is diinyasindan cemiyet hayatina uzanan genis bir yelpazede yiizlerce 6nemli ismi bir araya
getiren bu bulusmalar, dnemli bir gelir kaynagi olmanin yani sira Sirket biinyesindeki markalarin
bilinirliginin ve sayginliginin artmasina da énemli katkilar saglamaktadir.

Dijital yayincilik ve etkinlik faaliyetleri sayesinde Big Medya, basili yaymciligin siirlarini asarak
genis kitlelere ulasan ¢ok kanall1 bir medya platformuna doniismiistir.

Diger yandan sektoriin yapisal zorluklar1 Big Medya agisindan dezavantajlar yaratmaktadir. Basili
yayincilikta tirajlarin azalmasi, reklam gelirlerindeki donemsel dalgalanmalar, kagit—lisans
maliyetlerinin dovize bagli degisimi ve yiiksek sabit giderler Sirket’in operasyonel karlilig izerinde
baski olusturmaktadir. Dijital medya tarafinda ise biiyiik teknoloji platformlari, sosyal medya ve
bagimsiz icerik lireticileri ile artan rekabet, geleneksel yayincilarin reklam gelirlerini sinirlayan temel
tehditlerden biridir. Ayrica reklam pazarinin agresif rekabet yapisi ve tiiketici aliskanliklarinin hizli
degismesi, Big Medya’nin donilisim yatirimlarini zorunlu kilmaktadir; suregte dijital Grlin
cesitlendirme ve teknoloji entegrasyonu konusunda hizli hareket edememek potansiyel bir risk
olusturmaktadir. Yine de gii¢lii marka portfoyii, ¢ok kanalli yayim kabiliyeti ve dijitallesmeye
yonelik atilan adimlar, bu dezavantajlarin biiyliik kismini agmaya yonelik stratejik bir kaldirag
niteligindedir.

Kisaca Dijital Reklam ve Pazarlama Sektorii

Dijital reklam ve pazarlama sektoriiniin endiistri birligi olan IAB Europe’in 2023 AdEx Benchmark
Raporu'na gore, Avrupa’daki dijital reklam pazar1 2023 yilinda %11,1 biiyiiyerek 96,9 milyar Euro
ile tim zamanlarin en yliksek pazar degerine ulasti ve biiyiime oranmi agisindan %7,3'lik yillik
biiylimeye sahip olan ABD pazarinmi geride birakti.

Rapora gore, dijital reklam yatirnmlarinin biiyiikliigline gore 29 ilke arasinda 8'inci pazar olan
Tirkiye, %118'lik rekor biiyiime oranmiyla 2022'de oldugu gibi 2023'te de en fazla biiyliyen iilke
konumundadir. Tiirkiye'nin de iginde bulundugu 13 pazarda c¢ift haneli biliylime gergeklesirken,
Avrupa dijital reklam yatirimlarinin %69'unu Ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya ve Italya olusturdu.

AdEX Benchmark'a gore Tiirkiye'deki dijital reklam yatirnmlarinin biiyiikligii 2023 sonu itibariyla 3
milyar 476 milyon Euro’ya ulasti. Tiirkiye, enflasyondan armdirilmis %50 biiyiime oraniyla Avrupa
ortalamasindan 4,5 kat daha fazla biiyiime kaydetti. Goriintiilii reklam yatirimlar1 Avrupa genelinde
%13 biiytirken, %18 biiyliyen sosyal medya yatirimlarinin goriintiilii reklamlar i¢cindeki pay1 %48'e
yukseldi. Turkiye'de ise sosyal medya yatirimlarinin goriintiilii reklamlar i¢indeki pay1 %59 olarak
gerceklesti.

Formatlara gore 2023 y1il1 bityiime oranlarina bakildiginda, Tiirkiye %180 biiyiimeyle videoda, %215
bliyiimeyle ses reklamlarinda ve %91 biiylimeyle arama motoru reklamciliginda Avrupa'da ilk sirada,
%131 biiyiimeyle goriintiilii reklam kategorisinde 2'nci sirada yer aldi.

Deloitte’nin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar1 2024 Ilk 6 Ay Raporu’na gore
Tiirkiye’de 2024'iin ilk yarisinda dijital medya yatirimlari 66 milyar 340 bin TL’ ye ulagmis ve toplam
medya yatirimlari iginde %71,2’lik bir paya sahip olmustur. Video reklamciligi, gosterim reklamlari
ve arama motoru kategorileri, dijital medya yatirimlari i¢inde en biiyiik paya sahip kategoriler olarak,
gecen yilin aynt donemindeki yerini korumaktadir.
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Tirkiye'de dijital medya yatinnmlari, format bazinda dagihm, (Milyar TL)

8,56 8,82 %28
(%35) (%36) ekl 24,71
3,79 3,19 498
2024 Y1 22,89 (%34) 19,65 (%30) (%6) (%65) (%8) 66,34

Il viceo [ Gosterim AramaMotoru [l Diger [l influencer B sinfiandinimis (Seri) llanlar

2023 Y1

Dijital medya reklamlarinin %78,5°1 mobil cihazlarda ger¢eklesmektedir.

Tiirkiye'de dijital medya yatinnmlari, platform tiiriine gére dagihm, 2024 ilk 6 ay (Milyar TL)

Mobil PC
Video 4,88
Gosterim ya da tiklama bazh 4,27
Arama motoru [ 260 |
ilan Sayfalari 1,16
Influencer Bos3a
Diger 0,98

2023 yilinda yaganan deprem ve ekonomik zorluklarin medya yatirimlarini olumsuz etkiledigi, ancak
2024 yilinda hizli bir toparlanma yasandigi gozlemlenmektedir. Video reklamciligi, dijital icerik
tiiketimindeki artiga paralel olarak %167 oraninda biiyiiyerek, dijital medya yatirimlari i¢inde gegen
yila yakin bir oranda %34’liikk pay almistir. Dijital Ses, Connected TV (Smart TV ve oyun
konsollarinda internet baglantisiyla yayimlanan video icerikleri), e-posta ve Oyun i¢i Sponsorluk
yatirimlarinin toplami dijital medya yatirimlar1 iginde %6 pay alarak %27 biiylime kaydetmistir.
Dijital ses ve podcastler 6zellikle geng kitleler arasindaki popiilariteleri sayesinde %175 oraninda
bliytimiis, Connected TV ise %283 gibi yiiksek bir biiyiime oran1 yakalamistir. Sosyal medya ise,
%168,67 oranindaki biiylime ile dijital medya yatirimlar1 ig¢indeki %45,32'lik paymi koruyarak,
etkilesimli ve dogrudan iletisim stratejilerinde en ¢ok tercih edilen mecra olmaya devam etmektedir.
Influencer (sosyal medya etkileyicileri) pazarlamasi yatirimlari ise %87 oraninda biiyiiyerek 3 milyar
190 milyon TL'ye ulagmis ve toplam yatirimlar i¢indeki %5'lik payini almistir.
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Tirkiye'de diger  dijital yatirim alt kirthmlari medya yatirimlari, (Milyar TL)

0,41 0,10 0,33

1,14 0,21

- Dijital Ses - E-posta Connected TV - Oyun lgi Sponsorluk

Dijital Reklamcihk

Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan Cevrim I¢i Reklamcilik Sektér Incelemesi Nihai Raporu®
(May1s 2025) 'na gore, ¢evrim i¢i reklamcilik sektoriiniin gelisim diizeyinin degerlendirilmesinde
internet ve sosyal medya kullanim oranlari ile kullanic1 aligkanliklar1 6nemli gdstergeler arasinda yer
almaktadir. Sektor incelemesi kapsaminda, internet kullanicisi olan 18 yas lizerindeki bireylerle 26
ilde toplam 1.736 goriisme gergeklestirilmis olup, anket sonuglari ile Dijital 2023 ve Dijital 2024
Raporlarinda yer alan bulgular dogrultusunda Tiirkiye’de kullanicilarin g¢evrim ig¢i aligveris
aliskanliklarina iliskin davranis egilimleri degerlendirilmistir.

Internet Kullanim Stklig

%100 internet Kullamm Sikligi

%55,9

%50

%10,8

%3,3
%0

B Her giin W Haftada 5-6 gin Haftada 3-4 gin Haftada 1-2 gin

Kaynak: Rekabet Kurumu Tiiketici Anketi, Rekabet Kurumu Cevrim I¢i Reklamcilik Sektér Incelemesi
Nihai Raporu (Mayis 2025) )
Cinsiyete, Sosyal Ekonomik Statiiye (SES) ve Yasa Gore Internet Kullanim Sikligi (%)

Cinsiyet Haftada 5-6 giin Haftada 3-4 giin Haftada 1-2 giin
Erkek 54,2 32,1 9,7 4,0
Kadin 57,6 27,9 12,0 2,6
Haftada 5-6 giin Haftada 3-4 giin Haftada 1-2 giin
AB 64,4 23,0 10,0 2,5
C1C2 56,8 30,8 9,9 2,4
DE 46,8 32,1 14,5 6,6
Haftada 5-6 giin Haftada 3-4 giin Haftada 1-2 giin
18-29 yas 63,9 27,9 6,7 1,5
30-39 yas 59,8 28,7 9,4 2,1
40-49 yas 53,0 32,6 11,6 2,8
50 yas ve lzeri | 45,6 31,3 16,1 7,0

Kaynak: Rekabet Kurumu Tuketici Anketi, Rekabet Kurumu Cevrim Ici Reklamcilik Sektor
Incelemesi Nihai Raporu (Mayis 2025)

1 https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/cevrim-ici-reklamcilik-sektor-incelemesi-nihai-raporu-
20250602151526346.pdf
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Tiirkiye’de 16-64 yas arasi internet kullanicilarinin giinliik ortalama internet kullanim siiresi 2024
yilinda 6 saat 57 dakika olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde diinya ortalamasi1 6 saat 40 dakika
olup, Tirkiye giinliik internet kullanim siiresi bakimindan incelenen 49 iilke arasinda 20. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’de giinliik ortalama internet kullanim siiresinin diinya ortalamasiin 17 dakika
tizerinde olmasi, internet kullanim sikliginin ytiksek seviyelerde seyrettigine isaret etmektedir.
Dijital 2024 Raporu’'nda Ocak 2024 itibariyla diinya genelinde 5,04 milyar sosyal medya
kullanicisinin bulundugu, bu sayinin diinya niifusunun %62,3’line karsilik geldigi ve 2023 yil
icerisinde sosyal medya kullanmaya baslayan 266 milyon yeni kullanici ile toplam kullanici sayisinda
son 12 ayda %5,6’nin lizerinde artig gerceklestigi belirtilmektedir. Ayni rapora gore, Tiirkiye’de aktif
sosyal medya kullanicilarinin toplam niifusa oran1 %66,8 olup, aylik aktif olarak kullanilan sosyal
medya platformu sayis1 bakimindan Tiirkiye diinyada 11. sirada yer almaktadir.

En Cok Kullanilan Sosyal Medya Uygulamalar

Instagram I 551
YouTube I 46,7
Facebook I 44,5
Twitter I 14,1
TikTok |EE—— 5,1
Pinterest W 2,9
Snapchat HEE 2,5
Linkedin M 1,3

0 10 20 30 40 50 60

Kaynak: Rekabet Kurumu Tiiketici Anketi, Rekabet Kurumu Cevrim I¢ci Reklamcilik Sektor
Incelemesi Nihai Raporu (Mayis 2025)

Dijital 2024 Raporu’nda Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan ilk bes sosyal medya platformunun sirasiyla
Instagram (%91,8), WhatsApp (%91,2), Facebook (%71), X (Twitter) (%69,1) ve Telegram (%51,9)
oldugu belirtilmektedir. Anket bulgularina gore hazirlanan veriler dogrultusunda ise katilimcilar
tarafindan en yaygin kullanilan sosyal medya uygulamalarinin Instagram, YouTube ve Facebook
oldugu ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de 2024 yilinda sosyal medyada gecirilen giinliik ortalama siirenin 2 saat 44 dakika oldugu,
diinya ortalamasinin ise 2 saat 23 dakika seviyesinde gergeklestigi belirtilmektedir. Tiirkiye bu siire
ile diinya genelinde 14. sirada yer almaktadir. S6z konusu gosterge, Tiirkiye’de sosyal medya
kullanicilarinin platformlarda gorece daha uzun siire vakit gegirdigine isaret etmektedir.

Ayrica raporda Tiirkiye’nin aylik 32 saat 41 dakika ile diinya genelinde Instagram’da en fazla zaman
gegirilen iilke oldugu tespit edilmistir. Sektor arastirmasi kapsaminda yapilan anket bulgularina gore
de katilimecilarin giin i¢inde en sik kullandiklar1 uygulamalar sirasiyla Instagram, YouTube ve
Facebook olup Instagram ve Facebook kullanicilarinin %20’sinin bu uygulamalarda 4 saat ve daha
uzun siire vakit gecirdigi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte, tiiketici anketi katilimcilarinin %30’u ¢evrim i¢i mecralarin yasam kalitesini
artirdigin1 belirtmistir.

E-Ticaret Siteleri Ziyaret Sikligi (%)
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E-Ticaret Siteleri Ziyaret Sikhg (%)

100
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13,5

B Glnde 4-5 kez ve daha fazla ® Giinde 2-3 kez Giinde 1 kez
Haftada 5-6 giin M Haftada 3-4 giin M Haftada 1-2 giin

2 haftada 1 giin ve daha az

Kaynak: Rekabet Kurumu Tilketici Anketi, Rekabet Kurumu Cevrim I¢ci Reklamcilik Sektor
Incelemesi Nihai Raporu (Mayis 2025)

Dijital 2024 Raporu’nda Tiirkiye’de 16-64 yas arasi internet kullanicilarinin %61,7’sinin 2023
yilinda dijital 6deme yaptig1, %64,7’sinin ise haftalik olarak ¢evrim i¢i iiriin veya hizmet satin aldig1
belirtilmektedir. Aynm1 raporda diinya genelinde cevrim i¢i aligveris orant %356,1 olarak ifade
edilmistir. Tiirkiye’de ¢evrim i¢i aligveris oraninin pandemi sonrasi %64,7 seviyesine gerilemesine
ragmen diinya ortalamasinin {izerinde seyrettigi anlasilmaktadir. Anket bulgularina gore
katilimcilarin %47,9’u interneti aligveris amactyla kullanmakta olup, bu kullanicilarin yaklasik
%22’si giinde en az 4-5 kez e-ticaret sitelerini ziyaret etmektedir.

S6z konusu gostergeler Turkiye’de internet kullanim oranmin yiiksek seyrettigini, dijitallesme
siirecinde diinya ortalamasinin {izerinde bir performans sergilendigini ve kullanim aligkanliklar
bakimindan ¢evrim i¢i reklamcilik hizmetleri agisindan énemli bir iilke konumunda bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin bir¢ok gosterge bakimindan AB iilkelerinin iizerinde yer almasi, ¢cevrim i¢i reklamcilik
hizmetlerinin etkilerinin iilkemizde s6z konusu iilkelere kiyasla daha genis bir alanda goriildiigline
isaret etmektedir.

Tiirkiye’de Geleneksel Reklamciliktan Cevrim Ici Reklamciliga Yonelim

Cevrim i¢i reklamcilik ile geleneksel reklamcilik arasindaki temel farklilik internetin araci olarak
kullanilmasi olup, ¢evrim i¢i reklamcilikta kigisellestirme, interaktiflik, daha diisiik maliyetle hedef
kitleye ulasma ve daha dinamik strateji gelistirme imkani1 6ne ¢gikmaktadir. Geleneksel reklamcilikta
tek yonlii ve kitleye yonelik iletisim s6z konusu iken, dijital reklamcilikta birebir ve etkilesim temelli
iletisim miimkiin hale gelmekte; tiiketicinin reklamla etkilesimine gore sunulan igerik
sekillenebilmektedir.

Tiiketici ilgisinin dijital mecralara kaymasi, ¢evrim i¢i platformlarda gegirilen siirenin artmasi ve e-
ticaret kullaniminin yayginlagmasi, reklamverenlerin dijital kanallara yonelmesini hizlandirmistir.
Ayrica cevrim i¢i reklamcilikta performans 6l¢liimlemesinin daha kolay yapilabilmesi, bu alanin
biiylimesine ve reklam yatirimlarindaki paymin artmasina katki saglamaktadir. Nitekim Tiirkiye’de
2023 yili itibartyla toplam reklam yatirimlarinin %50,6°s1 dijital mecralara yonelmis olup, dijital
reklamcilik en biiyiik paya sahip kanal olmustur.

Reklam Mecralarinin Reklam Harcamalarindan Aldigi Paylar (2017-2023,%)
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Kanal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dijital 25,9 28,9 33,3 54 46,7 48,3 50,6
Televizyon | 47,8 47,0 46,0 36 42 4 40,3 37,7
Basin 12,0 9,5 6,5 3 2,6 1,8 1,2
Acik Hava 10,0 10,3 9,4 5 5,6 6,7 7,7
Radyo 3,2 &3 ST 2 2,5 2,6 2,5
Sinema 1,1 1,1 1,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: IAB Tirkiye, 2017-2023 Dénemine Iliskin Tiirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam
Yatiruimlar: Raporlart

Dijital reklam harcamalarinin yillar igerisinde toplam reklam harcamalar1 i¢indeki pay1 artmis ve
2020 yil1 itibariyla en biiyiik reklam mecrasi haline gelmistir. 2023 yilinda dijital reklam harcamalari
%350,6 pay ile toplam reklam harcamalarinin yarisin1 olusturmustur. Bu artisin, internet kullaniminin
yayginlagsmasi, yayincilik sektoriiniin dijitallesmesi ve e-ticaretin gelismesi ile iligkili oldugu
degerlendirilmektedir. Ayni raporda, 2023 yil1 itibariyla dijital reklam harcamalar1 i¢inde en yiiksek
payin video reklamlara ait oldugu, bunu gosterim bazli reklamlar ve arama motoru reklamlarinin
izledigi belirtilmektedir.

Tiirkiye’de 2023 Yili Dijital Medya Yatirimlart

Dijital Medya Yatirim Tiirii Harcama Tutar: (milyar TL)

Video 29,11
Gosterim Bazh 26,98
Arama Motoru 16,34
Diger 3,94
flan 6,85
Influencer 3,28
Toplam Dijital Medya Yatirim 86,50

Kaynak: IAB Tirkiye

Dijital reklam harcamalar igerisinde en yiiksek pay 29,11 milyar TL ile video reklam harcamalarina
ait olup, bunu 26,98 milyar TL ile bant reklam, metin baglantis1 (textlink) gibi yontemleri igeren
gosterim bazli reklamlar ve 16,34 milyar TL ile arama motoru reklam harcamalari takip etmektedir.

Toplum Calismalar1 Enstitiisii’niin 24 Subat 2026 tarihli Dijital Reklamcilik Raporu?’na gore bilisim
caginda internet, giindelik yagamin ayrilmaz bir unsuru haline gelmis; finans, ulasim, perakende ve
kamu hizmetleri gibi sektdrlerde oldugu gibi reklamcilik alaninda da temel bir doniisiim yaratmistir.
Akall telefonlar, tabletler ve baglantili televizyonlarin kullaniminin artmasiyla bireylerin ¢evrim ici
mecralarda gecirdigi siire yilikselmis; bu durum isletmelerin tiiketiciye erisim kanallarin1 yeniden
sekillendirmistir.

Bu c¢ercevede geleneksel reklam mecralar1 olan televizyon, radyo ve basili yayinlar; erisim,
Olciimleme, hedefleme ve etkilesim kapasitesi bakimindan c¢evrim i¢i reklamcilikla
karsilastirildiginda giderek daha sinirli bir ikame alani haline gelmis, reklamverenler ise biitgelerini
tiketici  dikkatinin yogunlagtigi dijital mecralara yOnlendirmistir. Sonu¢ olarak reklam
harcamalarinin dagilimi ¢evrim dis1 kanallardan dijital mecralara dogru belirgin bicimde kaymis ve
cevrim i¢i reklamcilik ekonomik biiyiiklilk ve stratejik 6nem acisindan merkezi bir konuma
ulasmistir. Nitekim Tiirkiye’de 2024 yili itibariyla toplam medya ve reklam yatirimlarinin 253,6

2 https://www.toplum.org.tr/wp-content/uploads/2026/02/Dijital-Reklamcilik-Raporu-24-Subat-2026.pdf
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milyar TL seviyesine ulagtig1 ve bu toplam i¢inde dijital mecralarin %72,4 ile ilk sirada yer aldig:
raporlanmaktadir.

Arama Motoru Pazar Pay: ve Tiklama Basina Maliyet Arasindaki Iliski

- " Google Tiklama Basina Maliyet Kisi Basi Nominal GSYH (bin
J ama Paz *ay - ) : )
Ulke Google Arama Pazar Payi (USD) USD)

Glney Kore 30% > (0,28 359
Rusya 32% 0,26 14,0
Belarus 70% 0,30 83
Kazakistan 77% > 0,35 14,8
Tarkiye > 85% > 0,65 15.4
Dinya 90% 0,60 14,2
Meksika 90% 0,48 12,7
Tayland 97% 0,55 7.8

Kaynak: IMF, Statista, WordStream, StatCounter, Glopal

Google’in arama pazar payinin daha diisiik oldugu tilkelerde tiklama bagina maliyetin (TBM) de daha
diisiik seyrettigini ortaya koymaktadir. Giiney Kore ve Rusya gibi pazarlarda daha diisiik pazar pay1,
daha rekabet¢i yap1 nedeniyle gorece diisitk TBM seviyeleriyle birlikte goriilmektedir.

Buna karsilik Google’in arama pazarinda yiiksek paya sahip oldugu iilkelerde TBM’nin belirgin
sekilde yiikseldigi dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de Google’in %85’in lizerindeki pazar pay1, yaklasik
0,65 USD ile tabloda en yiiksek TBM seviyelerinden birine karsilik gelmektedir. Benzer sekilde
yiiksek pazar payina sahip diger iilkelerde de TBM’nin 0,48-0,60 USD araliginda yogunlastigi
gorulmektedir.

Veriler ayrica TBM nin yalnizca kisi basina gelir diizeyiyle aciklanamayacagini gostermektedir.
Ornegin Giiney Kore yiiksek gelir seviyesine ragmen diisiik TBM’ye sahipken, Tiirkiye daha diisiik
gelir seviyesine ragmen yiiksek TBM ile One ¢ikmaktadir. Bu durum, fiyatlamanin temel
belirleyicisinin makroekonomik refah degil, dogrudan pazar yogunlagmasi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye 'de Dijital Reklam Harcamasi

1 1 359
1400 m Arama Reklamcihg

mmm Dijital ilanlar 1265

1200 4 Dijital Banner 1173

1 084

1000 o

800

Milyon USD

600 4

400

200 4

o

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kaynak: IMF, Statista, WordStream, StatCounter, Glopal
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*QGrafikte 2025 sonrasi i¢in belirtilen degerler projeksiyondur.

Tiirkiye’de dijital reklam harcamalarinin 6zellikle arama reklamciligina bagl olarak gii¢lii bir artig
trendi sergiledigini gostermektedir. Arama reklamciligir harcamalar1 2022°de yaklasik 430 milyon
USD seviyesindeyken, 2025’te 600 milyon USD’yi agsmakta, 2028 projeksiyonunda ise 800 milyon
USD’ye yaklagmaktadir. Bu durum, arama reklamciliginin hem en biiyiik hem de en hizli biiyiiyen
dijital reklam segmenti oldugunu ortaya koymaktadir.

Buna karsilik dijital banner ve ilan reklamlar1 da artis géstermesine ragmen biiyltime hizlar1 daha
simirhidir. Bu farklilagma, reklam biitgelerinin giderek daha yiiksek doniisiim oranina ve kullanict
niyetine dayali arama reklamciligina yoneldigini ve arama motorlarinin dijital reklam
ekosistemindeki agirliginin arttigini géstermektedir.

Genel olarak grafik dijital reklam harcamalarinin milyar dolar seviyelerine yaklasarak Tiirkiye’de
hizla biiyiidiigiinii ortaya koymaktadir. Bu biiyiime, reklamverenler i¢in maliyet baskisini artirirken,
yaymncilarin reklam gelirlerine bagimliligii da giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda, sinirhi sayida
biiylik platformun baskin oldugu piyasa yapist nedeniyle rekabetci risklerin de daha goriiniir hale
geldigi anlagilmaktadir.

Turkiye E -Ticaret Pazar Paylart

%43

B Trendyol N nll PttAVM Digerleri
mmm Hepsiburada mmm Amazon Getir

Kaynak: TUIK, Statista, ETBIS

Grafige gore Tiirkiye e-ticaret pazarinin biiyliyen ve ¢ok sayida oyuncuyu barindiran dinamik bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Trendyol yaklasik %22, Hepsiburada %12 pazar payina
sahipken; nl11, Amazon, PttAVM ve Getir de 6nemli aktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica
“Digerleri” kategorisinin %43 liik pay1, pazarda ¢ok sayida satic1 ve platformun faaliyet gosterdigine
isaret etmektedir.

Grafik, e-ticaret ekosisteminin hizla biiyiidiigiinii ve dijital kanallarin isletmelere tiiketicilere ulagma
imkan1 sundugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bir¢ok platform ve saticinin goriiniirliik ve
miisteri erisimi i¢in arama motorlart ve dijital reklam kanallarina bagimli oldugu goriilmektedir.
Arama reklamciligi, tiiketiciye ulasmada onemli bir ara¢ haline gelirken, reklam maliyetlerindeki
art1s 0zellikle kiigiik ve orta d6lgekli isletmeler iizerinde etkili olabilmektedir.
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Sonug olarak, Tiirkiye’de e-ticaret pazari hem biiylime potansiyeli hem de ¢ok sayida oyuncunun
varligi agisindan olumlu bir goriiniim sergilemektedir. Ancak pazardaki rekabet kosullari, dijital
reklam ve arama hizmetleri altyapilarindaki yogunlagsmadan 6nemli Olclide etkilenmektedir. Bu
nedenle dijital reklamcilik pazarindaki gelismeler, e-ticaret ekosisteminin tamami agisindan
belirleyici bir rol oynamaktadir.

Akill Telefon Penetrasyon Orani

95 1

90 1

759

70 4

651

T T T T T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: Statista, Google
*Qrafikte 2025 sonrasi i¢in belirtilen degerler projeksiyondur.

Tiirkiye’de akilli telefon penetrasyonunun giiclii bir biiyiime trendi izledigini ve 2024 yilinda %88
seviyesine ulastiZin1 gostermektedir. Projeksiyonlara gore bu oran 2026’da %96’ya yiikselecek, 2027
sonrasinda ise yaklasik %97 seviyesinde yatay seyrederek doygunluk noktasina ulasacaktir.

Bu gelisme, Tiirkiye’de dijital altyapinin olgunlastigini ve dijital hizmetlerin ¢ok genis bir kullanict
kitlesine erigebildigini ortaya koymaktadir. Akilli telefon kullanimmin yayginlagmasi, e-ticaretin
bliylimesini desteklerken isletmelerin ve dijital platformlarin tiiketicilere daha kolay ulasmasina
olanak saglamaktadir.

2025 sonrasi donemde biiylimenin temel kaynagimin yeni kullanici kazanimindan ¢ok mevcut
kullanicilarin dijital hizmetlerden daha yogun yararlanmasi olmasi beklenmektedir. Mobil cihazlar,
arama motorlari, dijital reklamcilik ve e-ticaret arasindaki etkilesimi giiclendirmeye devam ederken,
bu alanlar Tiirkiye dijital ekonomisinin temel bilylime unsurlar1 olmay1 siirdiirecektir.
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Telefon Uygulamalar: Pazar Geliri
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Kaynak: Statista, Google
*Grafikte 2025 sonrasi i¢in belirtilen degerler projeksiyondur.

Grafik Tiirkiye’de telefon uygulamalar1 pazarinin 2020-2029 doneminde istikrarli bir biiylime
gosterdigini ortaya koymaktadir. Toplam pazar geliri 2020 yilinda yaklasik 954 milyon ABD dolari
seviyesindeyken, 2024 yilinda 1,278 milyar ABD dolarina, 2026 yilinda 1,432 milyar ABD dolarina
ulagsmigtir. 2025 sonrasi degerler projeksiyon olup, toplam gelirin 2029 yilinda 1,652 milyar ABD
dolarina yiikselmesi 6ngdriilmektedir.

Gelir dagilimi1 incelendiginde, oyun uygulamalarinin pazarin en biiyiik gelir kalemini olusturdugu
goriilmektedir. Oyun gelirleri 2020 yilinda yaklasik 520 milyon ABD dolar1 seviyesinden 2029
yilinda 660 milyon ABD dolarinin iizerine ¢ikmaktadir. Bunun yaninda sosyal aglar, aligveris ve
eglence uygulamalar1 da donem boyunca gelirlerini artirmaktadir. Sosyal ag uygulamalari agirlikli
olarak reklam gelirleriyle, aligveris uygulamalari e-ticaret hacmindeki biiylimeyle, eglence
uygulamalar1 ise abonelik ve reklam gelirleriyle desteklenmektedir. “Diger” kategorisindeki
uygulamalar da toplam gelir icerisinde dnemli bir paya sahiptir.

Grafik, akilli telefon kullaniminin yayginlastigi bir ortamda mobil uygulama pazariin biiylimeye
devam ettigini ve kullanic dikkatine yonelik rekabetin 6nem kazandigini gostermektedir. Bu slirecte
dijital reklamcilik, 6zellikle sosyal aglar ve alisveris uygulamalarinin kullanici kazanimi ve kullanici
baglilig stratejilerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak Grafik, Tiirkiye’de mobil uygulama pazarmin biiyiiyen bir gelir yapisina sahip
oldugunu, mobil ekonominin genisledigini ve uygulama gelirlerinin oyun, sosyal aglar, aligveris,
eglence ve diger kategorilerde artig gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayrica 2025 sonrasi
projeksiyonlar, bu biiyiime egiliminin 6niimiizdeki yillarda da devam edecegine isaret etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

NET

SATISLAR 31.12.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2023 %
(TL)

Urunler

Reklam Satiglari 398.275.295 0,68 393.080.144 0,71 226554445 0,61
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Dergi Satiglar 158.947.222 0,27 132.872.161 0,24 125.148.238 0,34
Diger Satis Geliri 27.130.626 0,05 27.681.700 0,05 16.783.896 0,05
TOPLAM 584.353.143 100,00 553.634.005 100,00 368.486.579 100,00
NET

SATISLAR 31.12.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2023 %
(TL)

Uruinler

Yurt I¢i Satiglar 755.769.919 1,29 711.462.542 1,29 475.268.827 1,29
Yurt Dis1 Satiglar 11.410.437 0,02 5.666.444 0,01 3.498.129 0,01
Diger Satis Geliri

Satis fadeleri ve

C -182.827.213 -0,31| -163.494.981 -0,30| -110.280.377 -0,30
Indirimler

TOPLAM 584.353.143 100,00 553.634.005 100,00 368.486.579 100’8

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savas, salgin hastaliklar ve siyasi ¢alkant1 gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmasi
halinde tiiketici glivenindeki azalis ile satiglar diisebilecektir. Ayrica 5 no’lu boliimde
detaylandirilmis olan riskler de Sirket’in karlilig1 {izerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlih@i acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni uiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Big Medya sabit kiymetinde yer alan B-Mag yatirnrminin, 31.12.2025 itibariyla net defter degeri
6.587.803 TL olup cironun %1,13’{inii olusturmaktadir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/cevrim-ici-reklamcilik-sektor-incelemesi-nihai-raporu-
20250602151526346.pdf
https://www.toplum.org.tr/wp-content/uploads/2026/02/Dijital-Reklamcilik-Raporu-24-
Subat-2026.pdf

IAB Tirkiye, 2017-2023 Dénemine Iliskin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari
Raporlari

7.6. Son 12 ayda finansal durumu o6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

RePie Yatirim Holding A.S.

RePie Yatinm Holding A.S., yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve deger odakli yaklasimi ile giiclii
bliyiime potansiyeline sahip sektorlerde yatirnmlar yapmak amaciyla kurulmustur. RePie
Yatirnm Holding, RePie Portfoy Yonetim A.S., Dogan Burda Dergi Pazarlama ve Yayincilik
A.S., Fonmap Portfoy Yonetimi A.S. ile Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese
A.S.’nin hakim ortag1 konumundadir. Holding portféyiinde Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi1
ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S, Colendi Menkul Degerler A.S. vb. gibi yatirimlar da
bulunmaktadir.

RePie Yatirrm Holding A.S.’nin en biiyiik istiraki olan RePie Portfoy Yonetim A.S, 2015
yilinda kurulmus olan Tiirkiye'nin ilk alternatif portfoy yonetim sirketidir. RePie Portfoy
Yonetim A.S, yatirimcilarina giivenilir alternatif yatirim segenekleri sunarak uzun vadeli deger
yaratmaya ve boylece varliklarin biiyiimesine yardimci olmaktadir.

RePie Portfoy YoOnetim A.S.’nin temel faaliyet alanlar1 girisim sermayesi yatirim fonlari,
gayrimenkul yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim fonlari, emeklilik fonlar1 ve 6zel portfoy
yonetiminden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulundan aldig: lisansla faaliyet gosteren
sirket, 99,1 milyar TL tutarinda varlig1 yonetmektedir.

RePie Yatirm Holding A.S.’nin, Big Medya Teknoloji A.S.’nin sermayesindeki pay1
4.795.277-TL (%14,18) dir.

Alt Capital Holding A.S.

Alt Capital Holding A.S., siirdiiriilebilir deger yaratan sirketleri 6l¢eklendirmek ve sermaye
piyasalarinda ortaya ¢ikan firsatlart etkin bicimde degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Alt
Capital Holding A.S., mevcut yetkinliklerini ve stratejik ortakliklarini degerlendirerek, yiliksek
biiylime potansiyeli tagiyan sektorlerde yatirimlar gergeklestirmektedir.

Re-Pie Yatirnm Holding A.S.’de %2,5 oraninda pay sahibi olan Alt Capital Holding A.S.,
bugiine kadar gerceklestirdigi yatirimlarla birgok sirkette hakim ortak ya da stratejik hissedar
konumuna gelmistir. Tiirkiye’nin yan1 sira Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Latin Amerika
ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde de yatirimlar: bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren finansal teknolojiler, girisim sermayesi ve gayrimenkul alaninda
yatirimlar yapan Alt Capital Holding A.S., portfoyiinde Dogan Burda Dergi Grubu, Colendi,
Stilt Bank, Prometeo, Contra, Getir, Chipper, Carbon Health, Bitoasis, Rublic.com, Klarna,
Mintus, Autonomy, Binbin Scooters, Zada Enerji, Simit Saray1 gibi sektdrde oncii sirketlerin
yani sira, start-up ve scale-up seviyesindeki teknoloji sirketleri ile de stratejik ortakliklar
kurmustur.

Alt Capital Holding A.S.’nin, Big Medya Teknoloji A.S.’nin sermayesindeki pay1 4.685.706-
TL (%13,86) dir.

8.2. ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

. Sirket’in . Big Medya Big Medya
Big Med)_/g Faaliyet Sermayedeki Teknoloji Teknoloji Kurulu Esas
Teknoloji Pay1 5 s Para - « Yasal -
) s < Konusu - A.S.’nin S A.S.’nin Oldugu Faaliyet
A.$.’nin Bagh (Dogrudan- - | birimi . - Yedekler
Ortakhklan Hakkinda Dolayly) (TL) Sermayedeki Sermayedeki Ulke Kary/Zaran
Ozet Bilgi Y Payi Pay1 (%)
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Big Dijital & Dergi

Teknoloji | Pazarlamave | 444 9, 1.400.000 | TRY 100 Tarkiye | 10.890.760 | (53.762.688)
Anonim Dagitiminin

Sirketi Planlanmasi

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi Duran Varhklar (binTL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Binalar 1.719,51 1.364,32 982,08
Demirbaglar 20.000,70 4.147,23 3.405,18
Ozel Maliyetler 7.082,48 246,69 251,73
Toplam 28.802,69 5.758,24 4.638,98

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi olmayan duran varliklar boliimiinii; haklar, yazilimlar ve diger maddi olmayan

duran varliklar olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran 01.01.2023 flaveler Cikislar 31.12.2023*

Varhklar

Maliyet

Haklar 66.782.164 - - 66.782.164

Yazilim 48.249.936 - - 48.249.936
115.032.100 - - 115.032.100

Birikmis Amortismanlar (-)

Haklar -65.796.827 -412.910 - -66.209.737

Yazilim -48.231.629 -8.632 - -48.240.261
-114.028.456 -421.542 - 114.449.998

Net kayith deger 1.003.644 582.102
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. Bagh
Maddi Olmayan Duran | 41 415004 | Girigler | Ortakhik | Siniflama | 31.12.2024%
Varhklar e
Girisi
Haklar 87.412.729 - - - 87.412.729
Yazilim 63.155.465 - 4.417.628 - 67.573.093
Toplam 150.568.194 - 4.417.628 - 154.985.822
Birikmis Amortismanlar Amortisman Bagh
01.01.2024 c o Ortakbhk | Smmflama | 31.12.2024
) Gideri Girisi
irisi
Haklar -86.663.466 -463.752 - - -87.127.218
Yazilim -63.142.801 -10.046 -4.417.628 - -67.570.475
Toplam 149 806.267 -473.798 -4.417.628 - -154.697.693
Net Deger 761.927 288.129
Maddi Olmayan Duran - Birlesme o
Varhklar 01.01.2025 Girisler Etkisi (1) Smiflama | 31.12.2025
Haklar 87.412.729 7.080.420 - - 94.493.149
g‘j};Stlme Maliyetleri : : 1226121797 | - | 1.226.121.797
Diger Maddi Olmayan | g7 573 093 | 2537.045 i i 70.110.138
Duran Varliklar
Toplam 154.985.822 9.617.465 1.226.121.797 - 1.390.725.084
Birikmis Amortismanlar Amortisman Birlesme
O 01.01.2025 Gideri Etkisi (1) | S'mflama | 3112.2025
Haklar -87.127.218 -895.598 - - -88.022.816
Gelistirme Maliyetleri - - -111.477.722 - -111.477.722
Diger Maddi Olmayan 1 g7 570 475 | 129 862 . . -67.700.337
Duran Varliklar
Toplam 154.697.693 -1.025.460 -111.477.722 - -267.200.875
Net Deger 288.129 1.123.524.209

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
(1) Sirket’in birlestigi Wisest Yazilim A.S. de yer alan haklar, gelistirme maliyetlerinden ve amortismanlardan

olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlik smifinda Haklar 7.328.271-TL, Gelistirme Maliyeti
1.114.656.368-TL, Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.409.801-TL net defter ine sahiptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2025 raporunda yer alan maddi olmayan duran varlik yazilim 2025 gelirleri ile ilgili
degil, 2026 y1l1 ve sonraki yillara ait gelirler ile dogrudan ilintili olacaktir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (binTL) | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Haklar 6.470,33 218,13 396,48
Gelistirme Maliyetleri (**) 1.114.644,08 0,00 0,00

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.409,80 2,00 6,70
Toplam 1.123.524,21 220,13 403,18

(**) Birlesme sonucu mali tablolara yansiyan gelistirme maliyetlerinin detay: asagidaki gibidir;

Gelistirme Maliyetleri 1.226.121,80
-Tamamlanan Projeler 250.786,37
-Devam Eden Projeler 975.335,43

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmim veya satisimn kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in ilgili donemler itibartyla kamuya agiklanmig tiim finansal tablolarina ve faaliyet
raporlarina https://www.bigmedia.com.tr/ ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolariin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29' da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasit kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025**
Doénen Varhklar 221.007.683 224.947.712 420.495.237
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https://www.bigmedia.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

Nakit ve Nakit Benzerleri 26.432.891 31.229.984 13.884.877
Finansal Yatirimlar 41.904.295 - 60.608.754
Ticari Alacaklar 139.699.029 | 175.464.983 175.006.297
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.812.371 18.703.087 10.274.844
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 134.886.658 156.761.896 164.731.453
Diger Alacaklar - - 7.143.193
Stoklar 6.565.186 6.103.364 5.127.836
Pesin Odenmis Giderler 5.400.772 3.711.979 154.877.944
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar - 5.834.181 -
Diger Donen Varliklar 1.005.510 2.603.221 3.846.336
Duran Varhklar 45.389.396 84.369.801 1.226.800.078
Diger Alacaklar 4.284 3.884 1.467
Maddi Duran Varliklar 6.697.703 7.537.088 28.802.694
Kullanim Hakki Varliklari 8.953.505 21.188.094 44.370.061
Maddi Olmayan Duran Varliklar 582.102 8.558.850 1.131.794.930
- Serefiye - 8.270.721 8.270.721
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 288.129 1.123.524.209
Ertelenmis Vergi Varligi 29.151.802 47.081.885 21.830.926
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yukumlalukler 164.519.713 190.602.869 367.813.004
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 61.825.519
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 3951 548 8.309.425 15.919.337
Kisimlari

- Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Bor¢lar 3.951.548 8.309.425 15.919.337

- lliskili Taraflara Kisa Vadeli Bor¢lar 3.842.640
- lliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 108.908

Ticari Borglar 101.641.245 93.220.283 175.578.720
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.681.948 - 219.526

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 89.959.297 93.220.283 175.359.194
gzlr‘g;?lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 19579480 | 26.693.623 | 23.048.853
Diger Borglar 3.420.141 10.203.760 36.017.215
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 20.029.296
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.420.141 10.203.760 15.987.919
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan 7.754.477 6.164.782 21.694.317
Yukumlaltkler

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden

Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar) 1.337.057 3.002.704 5.963.062
Donem Kar Vergi Yikiimlilugii 3.594.146 - 693.107
Kisa Vadeli Karsiliklar 22.222.350 42.975.994 27.072.874
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 22222350 | 42293430 | 26.362.104
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 682.564 710.770
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.019.269 32.298 -
Uzun Vadeli Yukamlulukler 64.743.359 126.741.657 111.357.983
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.271.438 10.218.247 20.751.176
- Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Bor¢lar 10.218.247 20.751.176
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 1.680.539 765.789 -
Yukumlaltkler

Uzun Vadeli Kargiliklar 60.791.382 115.757.621 90.606.807
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 60.791.382 115.757.621 90.606.807

Karsiliklar
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Ozkaynaklar 37.134.007 -8.027.013 1.168.124.328
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.134.007 -8.027.013 1.168.124.328
Odenmis Sermaye 19.559.175 19.559.175 33.811.732
Sermaye Diizeltme Farklari 370.639.493 491.180.947 17.403.897
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak | i )
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 37.271.975 82.561.801 81.441.906
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim .37.971.975 .82 561.801 -81.441.906
Kazang/(Kayiplart)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 121.364.400 159.121.653 16.010.220
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) -427.437.569 | -572.470.053 | 1.246.919.156
Net Dénem Kari/(Zarar1) -9.719.517 -22.856.934 -64.578.771
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 266.397.079 309.317.513 | 1.647.295.315
*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
Donen Varliklar
31.12.2024 | 31.12.2025
Doénen Varhklar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024
Degisim Degisim
(%) (%)
Donen Varliklar 221.007.683 | 224.947.712 420.495.237 2% 87%
Toplam Varliklar 266.397.079 309.317.513 | 1.647.295.315 16% 433%
Donen Varlhiklar/ o o o
Toplam Varhklar 83% 3% 26%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen

varliklardan olusmaktadir.

Donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirastyla 221,0
milyon TL, 224,9 milyon TL, 420,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Doénen varliklar 31.12.2024 tarthinde 31.12.2023’ye gore %2, 31.12.2025 tarithinde
31.12.2024’e gore %87 degisim gdstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2024 | 31.12.2025
Nakit ve Nakit 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025% | -12:2023 | 31.12.2024
Benzerleri (TL) Degisim Degisim
(%) (%)
Kasa Hesabi - - 6.648 - -
Bankalar Hesab1 25.681.016 29.557.102 13.499.921 15% -54%
-Vadeli Mevduat 25.270.943 2.418.890 4.275.581 -90% 7%
-Vadesiz Mevduat 410.073 27.138.212 9.224.340 6518% -66%
Diger Hazir Degerler
(K%edi Kartr) g 751.875 1.672.882 378.308 122% -T7%
Toplam 26.432.891 31.229.984 13.884.877 18% -56%0

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
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** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla 26,4 milyon TL, 31,2 milyon TL ve 13,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’ye gore %18, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore -%56 degisim gostermistir.

Finansal Yatirimlar

31.12.2024 | 31.12.2025
Finansal Yatirinmlar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024
Degisim Degisim
(%) (%)
Finansal Yatirimlar - - 60.608.754 - -
Diger Finansal Yatirnimlar 41.904.295 - - -100% -
Toplam 41.904.295 - 60.608.754 -100% -

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Finansal yatirimlar 31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 41,9 milyon TL ve
60,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla finansal yatirimi

bulunmamaktadir.

Sirket finansal yatirimlar kalemi altinda menkul kiymetlerini izlemektedir. Diger Finansal
Yatirimlar doviz doniistimli kur korumali mevduattan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklari; iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklardan olugmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025
iliskili Taraflardan Ticari * ox ~e | 31.12.2023 | 31.12.2024
Alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim

(%) (%)

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. - 19.633.844 10.800.000 - -45%
Fonmap Portfoy Yonetimi A.S. - - 51.274 - -
Deger Merkezi Hizmetler ve
Yonetim Danigmanligi A.S. 4.629.957 - - -100% -
("Deger Merkezi")(1)
Net D Miizik Video Dijital Platform 0
ve Ticaret A.S. ("Net D")(1) 158.030 i i ~100% i
D-Market Elektronik Hizm.Tic. 0
A.S. ("Hepsiburada™)(1) 807 j j -100% i
Diger 147.268 - - -100% -
Vadeli Satislardan Kaynaklanan
Kazanilmamis Finansman Gelirleri -123.691 -930.757 -576.430 652% -38%
()
Toplam 4.812.371 18.703.087 10.274.844 289% -45%

*TL nin 31 Avalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Avalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
(1)Grup 18 Eyliil 2024 itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde ¢ikmus ve ilgili sirket bu tarih itibariyla

iligkili taraf olmaktan ¢ikarilmigtir.,
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Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibartyla sirasiyla 4,8 milyon TL, 18,7 milyon TL ve 10,3 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %289,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore -%45 degisim gostermistir.

‘ 31.12.2024 | 31.12.2025

Hliskili Olmayan Taraflardan 31.12.2023 | 31.12.2024

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** Degisim Degisim
(%) (%)

Alicilar 142.843.076 | 170.373.735 | 179.648.943 19% 5%

Alacak Senetleri 28.876 - 476.819 -100% -

Vadeli Satiglardan

Kaynaklanan Kazanilmamis -3.735.525 -8.420.052 -9.619.701 125% 14%

Finansman Gelirleri (-)

Sipheli Ticari Alacaklar 4249769 | -5191.787 | -5.774.608 22% 11%

Karsiligi (-)

Toplam 134.886.658 | 156.761.896 | 164.731.453 16% 5%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 134,9 milyon TL, 156,8 milyon TL ve 164,7 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

[liskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore
%16, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°e gore %5 degisim gostermistir.

Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL)

31.12.2023*

31.12.2024**

31.12.2025**

Vergi Dairesinden Alacaklar

7.143.193

Toplam

7.143.193

*TL’nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklart 31.12.2025 tarihi itibariyla 7,1 milyon TL olarak

gerceklesmistir.  31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde kisa vadeli diger alacaklar
bulunmamaktadir.
Stoklar
31.12.2024 | 31.12.2025
Stoklar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024* | 31.12.2025% | 31.12:2023 | 31.12.2024
Degisim Degisim
(%) (%)
11k Madde ve Malzeme 1.209.746 2.698.300 1.702.942 123% -37%
Mamuller 5.328.452 2.047.714 1.742.963 -62% -15%
Ticari Mallar - 1.331.535 1.659.564 - 25%
Diger Stoklar 26.988 25.815 22.367 -4% -13%
Toplam 6.565.186 6.103.364 5.127.836 -71% -16%
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*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in stoklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 6,6 milyon
TL, 6,1 milyon TL ve 5,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Stoklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore -%7, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore -
%16 degisim gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

) 31.12.2024 | 31.12.2025
Kisa Vadeli Pesin Odenmis 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025%* | S1:12:2023 | 31.12.2024
Giderler (TL) Degisim Degisim
(%) (%)
Verilen Siparis Avanslari (1) - - 148.647.782 - -
Gelecek Aylara Ait Giderler 5.400.772 3.711.979 6.230.162 -31% 68%
Toplam 5.400.772 3.711.979 154.877.944 -31% 4072%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

(1) Verilen siparis avanslart birlesmeye konu olan Wisest Yazilim A.S. nin projeleri igin vermis oldugu siparis
avanslarindan olusmaktadur.

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla 5,4 milyon TL, 3,7 milyon TL ve 154,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore -%31, 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024°e gore %4072 degisim gostermistir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar

31.12.2024 | 31.12.2025
Cari Donem Vergisi ile Tlgili « ox ~x | 31.12.2023 | 31.12.2024
Varliklar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim
(%) (%)
Cari donem vergisi ile ilgili
varliklar ) >-834.181 ) - -100%
Toplam - 5.834.181 - - -100%

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 31.12.2024 tarihinde 5,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar
bulunmamaktadir.

Diger Dénen Varliklar

31.12.2024 | 31.12.2025
Diger Donen VarhKlar | 5 15 5093x | 31 12 2024%* | 31.12.2025% | 31:12:2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim Degisim
(%) (%)
Devreden KDV - - 3.203.644 - -
Pesin Odenen Vergi ve ) )
Fonlar 28.975 -100% -
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Personel ve Is Avanslari 976.535 2.603.221 642.692 167% -75%
Toplam 1.005.510 2.603.221 3.846.336 159% 48%

*TL ’nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Diger donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 1,0
milyon TL, 2,6 milyon TL ve 3,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger donen varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’ye gore %159, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°¢ gore %48 degisim gostermistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakk: varliklari ve ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025

Duran Varhklar (TL) | 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024
Degisim Degisim

(%) (%)
Duran Varliklar 45.389.396 | 84.369.801 | 1.226.800.078 86% 1354%
Toplam Varliklar 266.397.079 | 309.317.513 | 1.647.295.315 16% 433%
Duran Varliklar/ 17% 27% 74% 60% 173%

Toplam Varhklar
*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
45,4 milyon TL, 84,4 milyon TL ve 1,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Duran varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023°¢ gore %86, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gbre %1354 degisim gostermistir.

Diger Alacaklar

31.12.2024 | 31.12.2025
Diger Uzun Vadeli * o ~x | 31.12.2023 | 31.12.2024
Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim

(%) (%)

Verilen Depozito ve
Teminatlar 4.284 3.884 1.467 9% -62%
Toplam 4.284 3.884 1.467 -9% -62%

*TL nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in diger alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;
4,3 bin TL, 3,9 bin TL ve 1,5 bin TL olarak gerceklesmistir.

Diger Alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e¢ gore -%9, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%62 degisim gostermistir.

Maddi Duran Varliklar
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Maddi Duran - Bagh Ortakhik *
Varhklar 01.01.2023 Girisler Cikislar Girisi 31.12.2023
Binalar 2.679.638 - - - 2.679.638
Mobilya ve demirbaglar | 59.567.954 1.022.372 8.236.974 - 52.353.352
Ozel maliyetler 27.340.759 - - - 27.340.759
Toplam 89.588.351 1.022.372 8.236.974 - 82.373.749
Birikmis Amortisman Bagh Ortakhik *
Amortismanlar (-) 01.01.2023 Gideri Cikislar Girisi 31.12.2023
Binalar -1.208.136 -53.593 - - -1.261.729
Mobilya ve demirbaglar 53.071.004 -2.602.966 8.236.974 - -47.436.996
Ozel maliyetler 26.860.575 -116.746 - - -26.977.321
81.139.715 -2.773.305 8.236.974 - -75.676.046
Net kayith deger 8.448.636 6.697.703
Maddi Duran - Bagh Ortakhk o
Varhklar 01.01.2024 Girisler Cikislar Girisi 31.12.2024
Binalar 3.507.439 - - - 3.507.439
T§S|s, Makine ve i i i 7020 7020
Cihazlar
Demirbaglar 68.526.521 2.177.785 219 944 356.963 70.841.325
Ozel Maliyetler 35.786.956 - - 1.371.744 37.158.700
Toplam 107.820.916 2.177.785 219 944 1.735.727 111.514.484
Birikmis Amortisman Bagh Ortakhk o
Amortismanlar (-) 01.01.2024 Gideri Cikislar Girisi 31.12.2024
Binalar -1.651.505 -70.149 - - -1.721.654
Tesis, Makine ve i i i -7.020 -7.020
Cihazlar
Demirbaglar -62.091.389 -3.184.512 219.944 -356.963 -65.412.920
Ozel Maliyetler -35.311.244 -152.814 - -1.371.744 -36.835.802
Toplam -99.054.138 -3.407.475 219.944 -1.735.727 -103.977.396
Net Deger 8.766.778 7.537.088
Maddi Duran - Birlesme Etkisi o
Varliklar 01.01.2025 Girisler Cikislar *) 31.12.2025
Binalar 3.507.439 - - - 3.507.439
T(_E‘SIS, Makine ve 7020 ) ) i 7020
Cihazlar
Demirbaglar 70.841.325 17.321.469 520 684 617.280 88.259.390
Ozel Maliyetler 37.158.700 7.179.660 - - 44.338.360
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Toplam 111.514.484 24.501.129 520.684 617.280 136.112.209
Birikmis Amortisman Birlesme Etkisi o
Amortismanlar (-) 01.01.2025 Gideri Cikislar (1) 31.12.2025
Binalar -1.721.654 -66.275 - - -1.787.929
Tesis, Makine ve -7.020 ) ) i 27,020
Cihazlar

Demirbaglar -65.412.920 -3.262.263 468.350 -51.854 -68.258.687
Ozel Maliyetler -36.835.802 -420.077 - - -37.255.879
Toplam 103.977.396 -3.748.615 468.350 -51.854 -107.309.515
Net Deger 7.537.088 28.802.694

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

(1) Sirket’in birlestigi Wisest Yazilim A.S. de yer alan sabit kiymetlerden ve amortismanlardan olugmaktadir

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla

6,7 milyon TL, 7,5 milyon TL ve 28,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Maddi duran varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e¢ gore %13, 31.12.2025 tarihinde

31.12.2024’e gore %282 oraninda degisim gostermistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Q,";Ol'ldk'lgmaya” Duran 01.01.2023 ilaveler Cikiglar | 31.12.2023*
Maliyet
Haklar 66.782.164 - - 66.782.164
Yazilim 48.249.936 - - 48.249.936
115.032.100 - - 115.032.100
Birikmis Amortismanlar (-)
Haklar -65.796.827 -412.910 - -66.209.737
Yazilim -48.231.629 -8.632 - -48.240.261
-114.028.456 -421.542 - 114.449 998
Net kayith deger 1.003.644 582.102
. Bagh
Maddi Olmayan Duran 01.01.2024 | Girisler Ortakllk | Smflama | 31.12.2024%
Varhklar .
Girisi
Haklar 87.412.729 - - - 87.412.729
Yazilim 63.155.465 - 4.417.628 - 67.573.093
Toplam 150.568.194 - 4.417.628 - 154.985.822
Birikmis Amortismanlar Amortisman Bagh
01.01.2024 L Ortakhk | Smiflama | 31.12.2024
) Gideri A
Girisi
Haklar -86.663.466 -463.752 - - -87.127.218
Yazihim -63.142.801 -10.046 -4.417.628 - -67.570.475
Toplam 149 806.267 -473.798 -4.417.628 - -154.697.693
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| Net Deger | 761.927 | | | | 288129 |
Maddi Olmayan Duran - Birlesme o
Varhklar 01.01.2025 Girisler Etkisi (1) Siniflama | 31.12.2025
Haklar 87.412.729 | 7.080.420 - - 94.493.149
gﬁj})lstme Maliyetleri i i 1226121797 | - | 1.226.121.797
Diger Maddi Olmayan | 55 523 593 | 2537.045 i i 70.110.138
Duran Varliklar
Toplam 154.985.822 | 9.617.465 | 1.226.121.797 - 1.390.725.084
Birikmis Amortismanlar Amortisman Birlesme
0 01.01.2025 Gideri Etkisi (1) Smiflama | 31.12.2025
Haklar -87.127.218 | -895.598 - - -88.022.816
Gelistirme Maliyetleri - - -111.477.722 - -111.477.722
Diger Maddi Olmayan | 67 52 475 | _129 862 : i -67.700.337
Duran Varliklar
Toplam 154697 693 | "1:025:460 | -111.477.722 - -267.200.875
Net Deger 288.129 1.123.524.209

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
(1) Sirket’in birlestigi Wisest Yazilim A.S. de yer alan haklar, gelistirme maliyetlerinden ve amortismanlardan

olusmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla 582,1 bin TL, 8,6 milyon TL ve 1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %1370, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %13124 oraninda degisim gostermistir.

Kullanim Hakk: Varliklar

Maliyet 01.01.2023 Girisler _ Yeniden 31.12.2023*
Olgiimleme

Binalar 15.877.777 - 11.278.681 27.156.458

Motorlu araglar 4.581.768 - 283.976 4.865.744

Toplam 20.459.545 - 11.562.657 32.022.202

Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 Amo'rtlsman ) anlden 31.12.2023*

() Gideri Olgtiimleme

Binalar 13.519 573 -5.899.619 - -19.419.192

Motorlu araglar -2.484.258 -1.165.247 - -3.649.505

16.003.831 -7.064.866 - -23.068.697
Net kayith deger 4.455.714 8.953.505
; - Yeniden

Maliyet 01.01.2024 Girisler “ 31.12.2024**
Olgiimleme

Binalar 35.545.720 - 10.463.213 46.008.933

Motorlu Tagitlar 6.368.886 14.738.868 - 21.107.754
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Toplam 41.914.606 14.738.868 10.463.213 67.116.687
Birikmis Amortismanlar Amortisman Yeniden o
) 01.01.2024 Gideri Olcimleme 31.12.2024
Binalar 25 418.233 -11.347.095 - -36.765.328
Motorlu Tasitlar -4.776.922 -4.386.343 - -9.163.265
Toplam 30.195.155 -15.733.438 - -45.928.593
Net Deger 11.719.451 21.188.094

; - Birlesme ox
Maliyet 01.01.2025 Girisler Etkisi(1) Cikislar 31.12.2025
Binalar 46.008.933 62.706.827 - -74.384.980 34.330.780
Motorlu Tagitlar 21.107.754 16.574.850 1.042.968 -21.107.754 17.617.818
Toplam 67.116.687 79.281.677 1.042.968 -95.492.734 51.948.598
Birikmis Amortisman Birlesme o
Amortismanlar (-) 01.01.2025 Gideri Etkisi(1) Cikaslar 31.12.2025
Binalar 36.765.328 -7.117.975 - 41.612.720 -2.270.583
Motorlu Tagitlar -9.163.265 -4.884.810 -423.144 9.163.265 -5.307.954
Toplam 45 928593 -12.002.785 -423.144 50.775.985 -7.578.537
Net Deger 21.188.094 44.370.061

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
(1) Sirket'in birlestigi Wisest Yazilim A.S. de yer alan kira sozlesmelerinden olusmaktadir.

Sirket’in kullanim hakk: varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
9,0 milyon TL, 21,2 milyon TL ve 44,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kullanim hakk: varliklar1 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023°e gore %137, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %109 oraninda degisim gostermistir.

Ertelenmis Vergi Varligi

Gegici Ertelenen
31.12.2023 Farklar Vergi
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile vergi 3916626 | -1.413.695
matrahlari arasindaki net fark
Banka kur farki diizeltmeleri matrahlar1 arasindaki net fark -403.622 -145.687

-411.672 -148.592
Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri -1.299.459 -469.036
Kiralama yiikiimliiliikklerine iligkin diizeltmeler -2.295.102 -828.411
Diger karsiliklar - -
Ertelenen vergi yakiamlalikleri -8.326.481 | -3.005.421
Kidem tazminat1 ve izin yilikiimliiliigi karsiliklan 57.497.187 | 20.753.433
Kur farki diizeltmeleri -
Se??;i( aylara ait gelirlerin kayitli degeri ile vergi matrahlar arasindaki 2 564.434 925.622

75



Dava tazminati karsilig 705.969 254.818
Siipheli alacak karsilig1 794.022 286.601
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri 2.672.979 964.804
Kiralama yiikiimliiliiklerine iligkin diizeltmeler 352.164 127.113
Yerli ve yabanci dergi satis iade kargiliklar 17.377.888 | 6.272.495
Diger karsiliklar 7.126.630 2.572.337
Ertelenen vergi varhiklan 89.091.273 | 32.157.223
Ertelenen vergi varliklari-net 29.151.802

Donem Kar / Zararda Muhasebelestirilen 31.12.2024 S:EII(CIIar Ertelenen Vergi
Nakit ve Nakit Benzerleri -217.283 -54.322
Ticari Alacaklar 10.375.373 2.593.844
Pesin Odenmis Giderler -546.562 -136.641
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar -3.778.153 -944.539
Kullanim Hakki -2.503.816 -625.953
Ticari Borglar -2.934.547 -733.637
Dava Karsiliklari 682.564 170.642
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -137.416 -34.354
Kidem Tazminati Karsiliklari 158.051.051 39.512.763
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 957.934 239.485
Yerli ve Yabanci dergi Satis lade Karsiliklart 28.378.393 7.094.597
Net Ertelenen Vergi 188.327.538 47.081.885
Toplam 47.081.885

Donem Kar / Zararda Muhasebelestirilen 31.12.2025

Gegici Farklar

Ertelenen Vergi

Nakit ve Nakit Benzerleri -1.491.459 -372.865
Finansal Yatirimlar 647.014 161.754
Ticari Alacaklar 7.845.368 1.961.342
Stoklar -554.223 -138.556
Pesin Odenmis Giderler 208.019 52.005
Diger Donen Varliklar 4.917.138 1.229.285
Maddi Duran Varliklar -7.821.634 -1.955.409
Kullanim Hakki -7.699.548 -1.924.887
Maddi Olmayan Duran Varliklar -78.988.278 -19.747.070
Ticari Borglar -7.624.530 -1.906.133
Ertelenmis Gelirler 514.328 128.582
Izin Karsiliklari 26.362.104 6.590.526
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 280.542 70.136
Kidem Tazminati Karsiliklar 150.728.859 37.682.216
Net Ertelenen Vergi 87.323.700 21.830.926
Toplam 21.830.926

Sirket’in ertelenmis vergi varligi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla

29,2 milyon TL, 47,1 milyon TL ve 21,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis vergi varligi 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %62, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%54 oraninda degisim gostermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borg¢lar,
misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yukiimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli * o . 31.12.2023 31.12.2024
viikiimlilikler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim
(%) (%0)
Kisa Vadeli
T 164.519.713 | 190.602.869 367.813.004 16% 93%
Yukumlilukler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla; 164,5 milyon TL, 190,6 milyon TL ve 367,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore -16, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %93 oraninda degisim gostermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar (TL)

31.12.2023*

31.12.2024**

31.12.2025**

Diger Finansal Borglar

61.825.519

D6nem Sonu

61.825.519

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmasi bulunmamaktadir.
Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2025 tarihinde 61,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 31.12.2023* | 31.12.2024%* 31.12.2025%* 31.1?'.2'023 31.1?'.2'024
Kisimlan (TL) Degisim Degisim
(%) (%)
iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 3.842.640 - - - -
Iliskili olmayan taraflardan kiralama iglemleri 108.908 8.309.425 15.919.337 7530% 92%
Toplam 3.951.548 8.309.425 15.919.337 110% 92%

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibartyla sirastyla 4,0 milyon TL, 8,3 milyon TL ve 15,9 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore
%110, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°e gore %92 oraninda degisim gdstermistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar iliskili taraflara ticari borglar ve iliskili olmayan taraflara ticari

borglardan olusmaktadir.
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] 31.12.2024 | 31.12.2025

Hiskili Taraflara Ticari 31.12.2023* 31.12.2024%* 31.12.2025%* 31.1?‘.2.023 31.1?:2‘024

Borglar (TL) Degisim Degisim
(%) (%)

Dogan Dis Ticaret Miimessillik i i

A.S. ("Dogan Dis Ticaret") V) 6.780.860 -100% -

Dergi Pazarlama Planlama A.S. ) )

("DPP")@ 1.924.480 -100% i

Verlag Aenne Burda GmbH &

Co ("Verlag Aenne Burda") ® 1.705.673 i i -100% -

D Gayrimenkul Yatirimlari ve

Tic. A.S. ("D Gayrimenkul")® 866.641 i i -100% -

D Fast Dagitim Hizmetleri ve

Lojistik A.S. ("D Fast")® 447.404 i i -100% -

Diger 311.395 - - -100% -

Link Bilgisayar Sistemleri

Yazilimi ve Donanimi San. Tic - - 225.600

A.S. - -

Vadeli Alislardan Kaynaklanan

Kazanilmamis Finansman -354.505 - -6.074

Giderleri (-) -100% -

Toplam 11.681.948 0 219.526 -100% -

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in iligkili taraflara ticari borglar1 31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla
11,7 milyon TL ve 219,5 bin TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla
iligkili taraflara ticari borglar1 bulunmamaktadir.

31.12.2024 31.12.2025
il?skil_i Olmayan Taraflara 31.12.2023% 31 12.2024%% 31.12.2025%* 31.1?:2‘023 31.1?‘.2.024
Ticari Borglar (TL) Degisim Degisim

(%) (%)
Ticari Borglar-Yurtici 37.265.264 47.536.252 104.145.188 28% 119%
Bor¢ Senetleri - 26.425.000 - -
Gider Tahakkuku (*) 25.089.981 28.098.979 20.078.351 12% -29%
Ticari Borglar-Yurtdisi 3.375.139 4.034.727 12.858.589 20% 219%
pisandan Saglanan Faydave | 11413086 | 10546444 6.730.650 8% -36%
Yabanci Yayin Telifi 4.785.437 2.013.391 6.542.425 -58% 225%
Yabanci Yayin Maliyet 9.584.663 3.913.113 6.218.623 -59% 59%
Vadeli Aliglardan
Kaynaklanan Ertelenmis -1.555.173 -2.922.623 -7.639.632 88% 161%
Finansman Gideri (-)
Toplam 89.959.297 93.220.283 175.359.194 4% 88%

*TL nin 31 Avalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

** TL’nin 31 Avalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 90,0 milyon TL, 93,2 milyon TL ve 175,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gére %4, 31.12.2025
tarithinde 31.12.2024’e gore %88 oraninda degisim gdstermistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
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31.12.2024 | 31.12.2025
Calisanlara Saglanan Faydalar " x «x | 31.12.2023 | 31.12.2024
Kapsaminda Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim

(%) (%)

Odenecek Ucretler, Vergi ve Fonlar 13.258.777 21.086.039 17.273.276 59% -18%
Odenecek Sosyal Glvenlik 6320703 | 5607584 | 5775577 -11% 3%
Kesintileri
Toplam 19.579.480 26.693.623 23.048.853 36% -14%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in c¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglart 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 19,6 milyon TL, 26,7 milyon TL ve 23,0 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023ye gore
%36, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore -%14 oraninda degisim gostermistir.

Diger Bor¢lar

Sirket’in diger borglar iligkili taraflara diger borglar ve iligkili olmayan taraflara diger

borglardan olusmaktadir.

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025**
Modanisa Elektronik Magazacilik ve Tic. A.S. - - 18.620.047
Ortaklara Borglar - - 1.409.249
Toplam - - 20.029.296

*TL’nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in iligkili taraflara diger borglart 31.12.2025 tarihi itibariyla 20,0 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde iligkili taraflara diger borglart bulunmamaktadir.
31.12.2024 | 31.12.2025
Diger Kisa Vadeli 31.12.2023% | 31.12.2024** | 31.12.2025%* | 51:12:2023 | 31.12.2024
Borglar (TL) Degisim Degisim
(%) (%)
Odenecek Vergi ve
Fonlar 3.030.063 9.093.758 15.969.919 200% 76%
Mubhtelif Sair Borglar 390.078 1.110.002 18.000 185% -98%
Toplam 3.420.141 10.203.760 15.987.919 198% 57%

*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL’nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in diger kisa vadeli borglar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;

3,4 milyon TL, 10,2 milyon TL ve 16,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger kisa vadeli borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %198, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %57 oraninda degisim gostermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
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31.12.202 | 31.12.202
4 5
Miisteri Sozlesmelerinden 31.12.2023* 31.12.2024* | 31.12.2025* | 31.12.202 | 31.12.202
Dogan Yiikiimliiliikler (TL) - * * 3 4
Degisim Degisim
(%) (%)
Sozlesme Yiikiimliilikleri 7.754.477 6.164.782 21.694.317 -21% 252%
Toplam 7.754.477 6.164.782 21.694.317 -21% 252%

*TL ’nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 7,8 milyon TL, 6,2 milyon TL ve 21,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore -%21,

31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ goére %252 oraninda degisim gostermistir. Sozlesme
yiiklimliiliikleri agirlikli olarak dergi satis, abonelik ve reklam gelirlerinden olusmaktadir.
Ertelenmis Gelirler
31.12.202
31.12.2024 5
KlS‘fl Vadeli Ertelenmis 31.12.2023* 31.12.2024* | 31.12.2025* | 31.12.2023 | 31.12.202
Gelirler (TL) T * * Degisim 4
(%) Degisim
(%)
Alinan siparig avanslari 1.337.057 3.002.704 5.963.062 125% 99%
Toplam 1.337.057 3.002.704 5.963.062 125% 99%

*TL’nin 31 Avalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,3
milyon TL, 3,0 milyon TL ve 6,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %125, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢
gore %99 oraninda degisim gostermistir

Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2024 | 31.12.2025
Donem Kar Vergi - x ~x | 31.12.2023 | 31.12.2024
Yiikiimliiliigii (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim

(%) (%)

Donem Kar1 Vergi ve Diger
Yasal Yikimlultkler 11.459.973 -179.176 2.512.863 -102% -1502%
Karsiliklar
Doénem Karmin Pegin
Odenen Vergi ve Diger -7.865.827 179.176 -1.819.756 -102% -1116%
Yukumlalikleri (-)
Toplam 3.594.146 - 693.107 -100% -

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
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Sirket’in donem kar1 vergi yiikiimliiliigi 31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 3,6
milyon TL ve 693,1 bin TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla donem kar1 vergi
yukiimlilig bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Karsitliklar

Kisa vadeli karsiliklar; ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

Calsanlara Saglanan 31.12.2024 | 31.12.2025
Faydalara iliskin Kisa 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** 3}51’;5&33 3})';};;?1214
Vadeli Karsihiklar (TL) (%) (%)
Kullamlmamus Izin Karsihg | 22.222.350 42.293.430 26.362.104 90% -38%
Toplam 22.222.350 42.293.430 26.362.104 90% -38%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklart 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 22,2 milyon TL, 42,3 milyon TL ve 26,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore
%90, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ gore -%38 oraninda degisim gostermistir

31.12.2024 | 31.12.2025
Diger Kisa Vadeli * ox s | 31.12.2023 | 31.12.2024
Karsiiklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Degisim Degisim
(%) (%)
Dava tazminat karsiligi 1.019.269 682.564 710.770 -33% 4%
Toplam 1.019.269 682.564 710.770 -33% 4%

*TL’nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in diger kisa vadeli karsiliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 1,0 milyon TL, 682,6 bin TL ve 710,8 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore -%33, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore %4 oraninda degisim gostermistir

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2024** | 31.12.2025**
32.298 -
32.298 -

Diger Kisa Vadeli YUkumlilikler (TL) 31.12.2023*
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler -
Toplam -
*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in diger kisa vadeli ylikimlilikleri 31.12.2024 tarihi itibariyla 32,3 bin TL olarak
gerceklesmistir.
31.12.2023  ve
bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihleri itibartyla diger kisa wvadeli yiikiimliiliikleri
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Uzun Vadeli YukUumlalukler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, miisteri sézlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikkler ve uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli Yukamlulukler 31.12.2023* | 31.12.2024%% | 31.12.2025%* 31.12.2023 | 31.12.2024

(TL) Degisim Degisim
(%0) (%0)
Uzun Vadeli Yukumlultkler | 64.743.359 | 126.741.657 | 111.357.983 96% -12%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
sirastyla 64,7 milyon TL, 126,7 milyon TL ve 111,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e goére %96, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024°e gore -%12 degisim gostermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31122023 | 31.12.2024%* | 31.12.2025% | 51122023 ) 31.12.2024
(TL) Degisim Degisim

(%) (%)

Hiskili olmayan taraflardan 32.004 10218247 | 20.751.176 | 31738% 103%
kiralama iglemleri
Hlsklh tgraﬂardan kiralama 2239344 ) ) -100% )
islemleri
Toplam 2.271.438 10.218.247 20.751.176 350% 103%

*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
strastyla 2,3 milyon TL, 10,2 milyon TL ve 20,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %350, 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024’e gore %103 degisim gostermistir

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli 31.12.2024 31.12.2025
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 31.12.2023* 31.12.2024** | 31.12.2025** 3;'&;;?!213 3;'&;;?!214
Yukdmlalakler (TL) (%) (%)
Sozlesme Yiikiimliiliikleri 1.680.539 765.789 - -54% -100%
Toplam 1.680.539 765.789 - -54% -100%

*TL nin 31 Avalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan uzun vadeli ylkiimliliikleri 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 1,7 milyon TL, 765,8 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla miisteri sozlesmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimliligii

bulunmamaktadir.

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimliilikleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore -%54, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°e gore -%100 degisim gostermistir

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklari; c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan

olusmaktadir.
. 31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli -
Calisanlara Saglanan Faydalara 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** 3})';[;;?53 3})'1;';?54
Hliskin Karsihiklar (TL) (%) (%)
Kidem Tazminat1 Karsilig1 60.791.382 115.757.621 90.606.807 90% -22%
Toplam 60.791.382 115.757.621 90.606.807 90% -22%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklart 31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 60,8 milyon TL, 115,8 milyon TL ve 90,6 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢
gore %90, 31.12.2025 tarithinde 31.12.2024°e gore -%22 degisim gdstermistir

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 01.012023 | 01.01.2024 | 01.01.2025

31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025**
Hasilat 532.016.396 | 724.664.440 | 584.353.143
Satiglarin Maliyeti (-) 295 374.494 -379.470.401 | -388.985.610
Brut Kar/(Zarar) 236.641.902 | 345.194.039 | 195.367.533
Genel Yonetim Giderleri (-) -58.690.259 | -100.336.975 | -121.130.581
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 193.284.770 -283.535.175 | -187.459.564
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.495.523 43.732.842 37.781.081
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -13.397.521 | -21.199.316 | -17.657.694
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 21.764.875 | -16.144.585 | -93.099.225
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.255.641 1.709.409 58.193.000
Faaliyet Kir1/(Zarar) 24.020.516 | -14.435.176 | -34.906.225
Finansman Gelirleri 2.595.076 - -
Finansman Giderleri (-) -9.344.655 | -22.029.698 | -47.758.974
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) -18.635.550 | 16.944.278 13.750.291
Vergi Oncesi Kar1/(Zaran) -1.364.613 -19.520.596 | -68.914.908
Vergi Gelir/(Gideri) -8.354.904 -3.336.338 4.336.137
Ddnemin Vergi Gideri (-) -11.459.973 - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 3.105.069 -3.336.338 4.336.137
Donem Net Kary/(Zarari) -9.719.517 -22.856.934 | -64.578.771
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Pay Basina Kazang (TL) -0,4969 -0,676 -1,91
DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
Donem Net Kary/(Zarar) -9.719.517 | -22.856.934 | -64.578.771
Kar veya Zararda Yeniden -28.777.080 | -33.775.645 | 1.119.895
Smiflandirilmayacaklar
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim 28.777.080 | -45.034.193 1493191
Kazanclari/(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi 7.194.270 11.258.548 -373.296
Gelir/(Gideri)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) -21.582.810 | -33.775.645 1.119.895
Toplam Kapsamh Gelir -31.302.327 | -56.632.579 | -63.458.876
*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
Hasulat
2024 2025
Hasilat (TL) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
31.12.2023* 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim Degisim
(%) (%)
Reklam Satiglari 327.096.525 514.511.753 398.275.295 57% -23%
Dergi Satiglar 180.687.488 173.919.465 158.947.222 -4% -9%
Diger Satig Gelirleri 24.232.383 36.233.222 27.130.626 50% -25%
Toplam 532.016.396 724.664.440 584.353.143 36% -19%

*TL nin 31 Aralitk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in hasilat1 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla sirastyla 532,0 milyon TL, 724,7 milyon TL ve

584,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yilina gore %36, 2025 yilinda 2024 yilina gére -%19 degisim gostermistir.

Satiglarin Maliyeti
2024 2025
o 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
Satislarin Maliyeti (TL.) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim
(%) (%)
Personel Giderleri -113.193.570 | -142.157.089 | -200.436.567 26% 41%
Hammadde, Baski ve Ticari
Mal Maliyetleri -115.171.135 | -163.547.022 | -107.095.549 42% -3504
Disaridan Saglanan Hizmet -41.671.694 -46.631.689 -52.284.762 12% 12%
Amortisman ve itfa Paylar -5.523.655 -10.012.613 -7.638.926 81% -24%
Diger -19.814.440 -17.121.988 -21.529.806 -14% 26%
Toplam -295.374.494 | -379.470.401 | -388.985.610 | 28% 3%

*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla sirastyla 295,4 milyon TL, 379,5

milyon TL ve 389,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Satislarin maliyeti 2024 yilinda 2023 yilina gore %28, 2025 yilinda 2024 yilina gore %3 degisim

gdstermistir.
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Brut Kar/ Zarar

2024 2025
o 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2023 2024
Brat Karf(Zaran) (TL) | 31 192023 | 31.12.2024%* | 31.12.2025%* | Degisim | Degisim
(%0) (%0)
Hastlat 532.016.396 | 724.664.440 | 584.353.143 | 36% -19%
Satiglarin Maliyeti -295.374.494 | -379.470.401 | -388.985.610 28% 3%
Brut Kar/(Zarar) 236.641.902 | 345.194.039 | 195.367.533 | 46% -43%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillart itibartyla sirasiyla 236,6 milyon TL, 345,2 milyon
TL ve 195,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Briit kar 2024 yilinda 2023 yilina gére %46, 2025 yilinda 2024 yilina gore

degisim gdstermistir.

-%43 oraninda

Faaliyet Giderleri

2024 | 2025
Faaliyet Giderleri (TL) 01.01.2023 | 01012024 | 01012025 | 2023 | 2024
y 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim
(%) (%)
Genel Yodnetim Giderleri (-) -58.690.259 -100.336.975 | -121.130.581 71% 21%
fazaﬂama Satis ve Dagitim Giderleri (- | 193 584 770 | -283.585.175 | -187.459.564 | 47% | -34%
Toplam 251975029 | -383.872.150 | -308.500.145 | 52% | -20%

*TL’nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in faaliyet giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillart itibariyla sirastyla 252,0 milyon TL, 383,9
milyon TL ve 308,6 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir.

Faaliyet giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %52, 2025 yilinda 2024 yilina gore -%20

oraninda degisim gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri

2024 2025
N . . 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim

(%) (%)
Personel Giderleri -37.129.383 -65.943.700 -72.901.390 78% 11%
Disardan Saglanan Hizmetler -8.269.675 -12.049.706 -12.581.431 46% 4%
Vergi, Harg vb. Giderleri -932.378 -1.527.375 -11.199.130 64% 633%
Amortisman ve Itfa Giderleri -2.926.487 -4.862.472 -6.177.725 66% 27%
Mahkeme ve Icra Ana Para Ceza
Giderleri -3.288.170 -638.577 -2.109.884 -81% 230%
Bilgi Islem Hizmet ve Lisans Giderleri -1.059.977 -2.561.482 -1.703.654 142% -33%
Aidat Giderleri - - -609.574 - -
Diger -5.084.189 -12.753.663 -13.847.793 151% 9%
Toplam -58.690.259 -100.336.975 -121.130.581 71% 21%




*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla sirasiyla 58,7 milyon TL, 100,3
milyon TL ve 121,1 milyon TL olarak gerceklemistir.

Genel yonetim giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %71, 2025 yilinda 2024 yilina gore %21

oraninda degisim gostermistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2025

2024 2024
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 Desisi
(TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim rrg] d

(o)

®0 | ()

Reklam, Etkinlik ve Promosyon Giderleri -74.270.766 -104.630.506 -65.838.029 41% -37%
Personel Giderleri -56.523.133 -86.727.464 -64.641.942 53% -25%
Nakliye, Satig ve Pazarlama Giderleri -46.646.675 -56.768.365 -34.444.980 22% -39%
Disardan Saglanan Hizmetler -11.938.529 -22.346.243 -14.309.797 87% -36%
Amortisman ve Itfa Giderleri -1.809.571 -4.739.626 -2.960.210 162% -38%
Diger -2.096.096 -8.322.971 -5.264.606 297% -37%
Toplam -193.284.770 | -283.535.175 | -187.459.564 47% -34%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla 193,3 milyon
TL, 283,5 milyon TL ve 187,5 milyon TL olarak ger¢ceklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %47, 2025 yilinda 2024
yilina gore -%34 oraninda degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2024 2025
Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
Gelirler (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim

(%) (%)
Maas Promosyon Gelirleri - - 12.897.639 - -
Vade Farki Gelirleri 8.104.923 | 13.648.901 12.856.998 68% -6%
Konusu Kalmayan Karsiliklar 5.487.339 7.058.422 5.363.042 29% -24%
Faiz Gelirleri 7.354.246 | 21.270.676 4.014.746 189% -81%
Kambiyo Karlar 28.418.546 1.540.090 2.104.693 -95% 37%
Diger Gelirler 1.130.469 214.753 543.963 -81% 153%
Toplam 50.495.523 43.732.842 37.781.081 -13% -14%

*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla 50,5 milyon
TL, 43,7 milyon TL ve 37,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gore -%13, 2025 yilinda 2024 yilina
gore -%14 oraninda degisim gostermistir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2024 2025
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
(TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim

(%) (%)
Vade Farki Giderleri -8.553.000 | -16.597.252 | -11.200.751 94% -33%
Kambiyo Zararlari -4.225.367 -2.591.786 -4.539.579 -39% 75%
Siipheli Ticari Alacak Karsilik Giderleri -308.745 -1.846.359 -1.648.036 498% -11%
Dava Karsilik Giderleri -170.843 - -218.241 -100% -
Beklenen Kredi Zarar Karsilik Giderleri - -125.938 -34.174 - -73%
Diger -139.566 -37.981 -16.913 -73% -55%
Toplam -13.397.521 | -21.199.316 | -17.657.694 58% -17%

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar itibartyla 13,4 milyon
TL, 21,2 milyon TL ve 17,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 yilinda 2023 yilina gore %58, 2025 yilinda 2024 yilina
gore -%17 oraninda degisim gdstermistir.

Esas Faaliyet Kary/ Zarar

2024 2025
. A 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
Esas Faaliyet Kan/(Zarar) (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim
(%) (%)
Hasilat 532.016.396 724.664.440 | 584.353.143 36% -19%
Satiglarin Maliyeti (-) -295.374.494 | -379.470.401 | -388.985.610 28% 3%
Brut K&r/(Zarar) 236.641.902 345.194.039 | 195.367.533 46% -43%
Genel Ydnetim Giderleri (-) -58.690.259 -100.336.975 | -121.130.581 71% 21%
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -193.284.770 | -283.535.175 | -187.459.564 47% -34%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.495.523 43.732.842 37.781.081 -13% -14%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -13.397.521 -21.199.316 | -17.657.694 58% -17%
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 21.764.875 -16.144.585 -93.099.225 -174% 477%
*TL’nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
Sirket’in esas faaliyet kari/(zarar1) 2023, 2024 ve 2025 yillar itibartyla 21,8 milyon TL, -16,1

milyon TL ve -93,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Esas faaliyet kari/(zarar1) 2024 yilinda 2023 yilina gore -%174, 2025 yilinda 2024 yilina gore

%477 oraninda degisim gostermistir

Yanirum Faaliyetlerinden Gelirler

2024 2025
Yatirim Faaliyetlerinden 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
Gelirler (TL) 31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim

(%) (%)
Fon Deger Degisimi Karlari - - 58.114.637 - -
M?ddi Duran Varlik Satig 56.884 ) 78.363 -100% i
Kérlar
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Kur Farki Gelirleri

2.198.757

1.709.409

-22%

-100%

Toplam

2.255.641

1.709.409

58.193.000

-24%

3304%

*TL ’nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla 2,3 milyon TL,
1,7 milyon TL ve 58,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gore -%24, 2025 yilinda 2024 yilina
gore %3304 oraninda degisim gostermistir.

Finansman Gelirleri

2024 2025
Finansman Gelirleri (TL) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
31.12.2023* | 31.12.2024** 31.12.2025** | Degisim | Degisim
(%0) (%0)
Tiirev islemlerinden
finansman geliri 2.595.076 i i -100% i
Toplam 2.595.076 - - -100% -

*TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL’nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in finansman gelirleri 2023 yil1 itibariyla 2,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2024
ve 2025 yillar itibariyla finansman geliri bulunmamaktadir.

Finansman Giderleri

2024 2025
Finansman Giderleri () (TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
31.12.2023* | 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim | Degisim
(%) (%)
Kidem Faiz Maliyeti - -14.798.371 | -24.113.108 - 63%
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri - -3.952.918 -22.132.901 - 460%
Banl_(a Kom_lsyonlfm, masraflari -5.312.860 i ) i )
ve hizmet giderleri
Tl_lreV_ Islemlerinden Finansman -2.039.582 i ) i )
Gideri
Siralamaara [ligkin Faiz 11.992.213 | -3.278.409 | -1512.965 | 65% | -54%
Toplam -9.344.655 | -22.029.698 | -47.758.974 136% 117%

*TL’nin 31 Avalik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla 9,3 milyon TL, 22,0 milyon
TL ve 47,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %136, 2025 yilinda 2024 yilina gore %117

oraninda degisim gostermistir.

Donem Net Kari/Zarari
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Sirket’in donem net kari/(zarar1) 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla -9,7 milyon TL, -22,9

milyon TL ve -64,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Donem net kari/(zarar1) 2024 yilinda 2023 yilia gore %135, 2025 yilinda 2024 yilina gore
%183 oraninda degisim gostermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2024 2025

Hasilat (TL) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024
31.12.2023* 31.12.2024** | 31.12.2025** | Degisim Degisim

(%) (%)
Reklam Satislari 327.096.525 514.511.753 398.275.295 57% -23%
Dergi Satiglari 180.687.488 173.919.465 158.947.222 -4% -9%
Diger Satig Gelirleri 24.232.383 36.233.222 27.130.626 50% -25%
Toplam 532.016.396 724.664.440 584.353.143 36% -19%

*TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in hasilat1 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibartyla sirasiyla 532,0 milyon TL, 724,7 milyon TL ve
584,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yilina gore %36, 2025 yilinda 2024 yilina gére -%19 degisim gostermistir.

10.2.3. ihrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Thragginin faaliyetleri; genel ekonomik kosullar, enflasyon, faiz ve déviz kuru hareketleri, para ve
maliye politikalari, reklam ve medya sektoriindeki gelismeler, dijital doniisiim siiregleri, tiiketici
talebindeki degisimler ile sermaye ve finans piyasalarina iliskin diizenlemelerden dogrudan veya
dolayli olarak etkilenebilmektedir. Bununla birlikte, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla, Ihracgi'nin faaliyetlerini &nemli olciide etkilemis veya gelecekte onemli odlgiide
etkileyebilecek, olagan faaliyet akisi disinda gergeklesen kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politika degisiklikleri bulunmamaktadir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Borc¢luluk Durumu 31.12.2025 (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 367.813.004
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 367.813.004
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 111.357.983
vadeli kisimlar1 haric)

Garantili -
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Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz

111.357.983

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

479.170.987

Ozkaynaklar 1.168.124.328
Odenmis/cikarilmis sermaye 33.811.732
Yasal yedekler -48.027.789

Diger yedekler

1.182.340.385

TOPLAM KAYNAKLAR

1.647.295.315

Net Borcluluk Durumu

31.12.2025 (TL)

A. Nakit 13.506.569
B. Nakit Benzerleri 378.308
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 60.608.754
D. Likidite (A+B+C) 74.493.631
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 60.608.754
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 15.919.337
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 61.825.519
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 77.745.156
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -57.357.229
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 20.751.176
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 20.751.176
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -36.606.053

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025**
Donen Varliklar 221.007.683 224.947.712 420.495.237
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 164.519.713 190.602.869 367.813.004
(Donen Varliklar-Kisa Vadeli

Yukamlalikler) 56.487.970 34.344.843 52.682.233
Net isletme Sermayesi

*TL ’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
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Net isletme sermayesi ‘‘donen varliklar - kisa vadeli ylikiimliiliikkler’” olarak hesaplanmaktadir.
31.12.2025 tarihi itibartyla net isletme sermayesi 52.682.233 TL tutarinda olup, Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini kargilamak i¢in net isletme sermayesi oniimiizdeki en az 12 (on iki)
aylik donem igin yeterlidir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iiretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarma iliskin
faaliyetlerinde olagan is akisi disinda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Basili medya ve yayincilik sektoriinde dijitallesmenin etkisiyle basili yayinlara yonelik talepte
uzun vadeli degisim egilimi devam etmekle birlikte, Sirket satis stratejilerini piyasa kosullart
ve misteri talepleri dogrultusunda gilincellemektedir. Reklam gelirleri; ekonomik aktivite,
reklam verenlerin pazarlama biit¢eleri ve sektorel gelismelere bagli olarak dénemsel
degiskenlik gdsterebilmektedir.

Uretim maliyetleri acisindan ozellikle kagit, baski, miirekkep, enerji, dagitim ve iscilik
giderlerinde enflasyon ve doviz kuru hareketlerine bagli maliyet artislar1 gozlenebilmektedir.
Sirket, maliyet artiglarinin etkisini verimlilik ¢alismalari, tedarik siireglerinin etkin yonetimi ve
uygun oldugu dlciide satis fiyat1 giincellemeleri ile dengelemeye ¢alismaktadir.

Stok seviyeleri, iiretim planlamast ve satis beklentileri dogrultusunda yonetilmekte olup,
izahname tarihi itibariyla stok yonetiminde olagan faaliyetler disinda 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Satig fiyatlari ise maliyetlerdeki degisimler, piyasa kosullari, rekabet ortami1
ve ticari stratejiler dikkate alinarak belirlenmektedir.

[zahname tarihi itibariyla, Sirket'in faaliyetlerini veya finansal durumunu 6nemli 6lgiide
etkileyecek tiretim, satig, stok yonetimi, maliyet yapis1 veya satis fiyatlandirmasina iliskin
kamuya agiklanmasini gerektiren olaganiistii bir gelisme bulunmamaktadir.

12.2. ihraccinin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyet gosterdigi basili medya ve reklamcilik sektorii; genel ekonomik goriiniim,
reklam harcamalarinin seyri, dijitallesme egilimleri, tiikketici davranislarindaki degisimler, doviz
kurlari, enflasyon ve faiz oranlar1 gibi makroekonomik faktorlerden etkilenmektedir. Bu
unsurlarda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket'in hasilati, karlilig1 ve nakit akis1 izerinde
etkili olabilecektir.

Reklamverenlerin  pazarlama biitgelerinde meydana gelebilecek degisimler, reklam
harcamalarinin dijital mecralara yonelmesi, basili yayinlara olan talebin seyri ile kagit, baski,
enerji ve dagitim maliyetlerindeki degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonuglarini etkileyebilecek
bagslica egilim ve belirsizlikler arasinda yer almaktadir.

Sirket, faaliyetlerini piyasa kosullarina uyum saglayacak sekilde yiiriitmekte, maliyetlerini etkin
sekilde yonetmeye ve gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeye yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Bununla birlikte, makroekonomik gelismeler, sektorel rekabet kosullari, mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler ve ongoriillemeyen gelismeler, Sirket'in gelecege yonelik beklentileri
uzerinde olumlu veya olumsuz etkiler yaratabilir.

[zahname tarihi itibartyla, kamuya aciklanmasini gerektiren ve Sirket'in faaliyetlerine veya
finansal beklentilerine dnemli olgiide etki edecegi degerlendirilen, mevcut taahhiitleri disinda
herhangi bir olaganiistii egilim, belirsizlik, talep veya olay bulunmamaktadir.
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13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thra¢¢inin Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iliskin ag¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihragccinin genel organizasyon semasi:

icra Kurulu ‘
Baskani

- Uretim | ( L Bi.lgi
. Yéf_\fll:l_ . Finans Reklamve \_’é.ltlr.lm{.:l Ank.ar?. D_l]ltal_!ge“r‘l'l.(. K_uru_rr_lsal sistemleri
Direktorliikleri Direktarligi Etaljgll‘iakntlilrgt:p D;:::ki:’g%?gii | { ligkileri | Temsilcilik Dlrektorlugu) | lletigim \::Tegl'lmeilr(l
14.2. idari yapn:
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gorev Suresi / Sermave Pavi
Ad1 Soyadi Gorevi . . Ihracgida Kalan Gorev yeray
Is Adresi e oxe ——
Ustlendigi Sdresi
Gorevler TL) (%)
Altunizade
Mabhallesi
N Kusbakist
MERMET | Yonetim |~ ooy desi Genel Kurul 1.262.881 6,46
EMRE Kurulu No:27/1 - tarihi itibariyla (Dolaylr) (Dolaylr)
CAMLIBEL | Baskan 24662 1yl oty oty
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
Yonetim Kusbakis1
ANIL Kuruly Caddesi ] ta(rsiilri]eiltig:rrlmla 4.857.619 24,84
ALTUN Baskan No:27/1 1 vil y (Dolayl1) (Dolayli)
Vekili 34662 n
Uskudar
Istanbul
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Altunizade

Mahallesi
MUHAMME |  Yénetim Kgggggf‘ Genel Kurul
T GORKEM Kurulu . - tarihi itibartyla 14.252.556,62 42,15
KUSCU Uyesi No:27/1 1yl
34662
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
N Kusbakisi
CANER onetm | Caddes ] Senel Kurul 1 2505762 12,91
BINGOL Oyesi No:27/1 - y (Dolayly) (Dolayly)
34662 y
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
R Kusbakist
TARIK YKOl:]reL;[;lrJn Caddesi - ta?ii? eiltif:rzu Ila
AKSOY Oyesi No:27/1 Lo y
34662 y
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
Bagimsiz Kusbakist
SERDAR | Yonetim | Caddesi _ enel wut
SAHIN Kurulu No:27/1 1L vil y
Uyesi 34662 M
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
Bagimsiz Kusbakist
SELAHATTI | Yonetim |  Caddesi ] tacr;iilri]eiltig:rzmla
N OKAN Kurulu No:27/1 oy
Uyesi 34662 v
Uskiidar
Istanbul
Altunizade
Mahallesi
R Kusbakist
ILKIN YKOlTreutlllrJn Caddesi - ta?i?l?eiltibK;rzl;flla
KAVUKCU Uyesi No:27/1 1 vl
34662 y
Uskiidar
Istanbul
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihrageida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
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MUHAMMET Yonetim | Altunizade - 14.252.556,62 MUHAMMET
GORKEM Kurulu Mabhallesi GORKEM
KUSCU Uyesi, Kusbakist KUSCU
Genel Caddesi
Miadur No:27/1

134662

Uskiidar

Istanbul
TARIK Finans Altunizade - - TARIK AKSOY
AKSQOY Direktorti | Mahallesi

, fcra Kusbakist
Kurulu Caddesi

Uyesi No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul
MEMDUHA Yaym Altunizade Yayin Direktori - MEMDUHA
MELDA Direktorti | Mabhallesi MELDA
NARMANLI , fcra Kusbakisi NARMANLI
CIMEN Kurulu Caddesi CIMEN
Uyesi No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrac¢imin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 03.08.1988 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thrag¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. M. Emre Camhbel
Yo6netim Kurulu Bagkani

RePie Yatinm Holding ve RePie Portfoy Yonetim Kurulu Baskani Dr. Emre Camlibel
kariyerine 1992 yilinda STFA’da insaat miihendisi olarak bagsladi. Daha sonra ABD’de
Kennedy & Rossi Inc. ve Walsh Brothers Inc. sirketlerinde proje miihendisi ve miidiir olarak
calist1. Soyak biinyesinde ilk kez 1998 yilinda Soyak Insaat’ta Genel Miidiir Asistan1 olarak
caligmaya basladi. Ardindan Soyak Holding’de Proje Gelistirme Koordinatorii olarak devam
etti. 2001-2008 yillar1 arasinda Soyak Yap1’da Genel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti. 2016 yilinda Soyak Holding CEO’su oldu.

YEnerji, gayrimenkul ve siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararasi alanda yayimlanmis
calismalara sahip olan Camlibel, aym1 zamanda MIT ve Columbia Universitesi’nde misafir
ogretim gorevlisi. RePie Portfoy’iin yatirnm yaptigi Turknet, ARF Bio ve GTC Solar gibi
sirketlerde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aliyor. Camlibel ayrica INDER Y&netim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini siirdiiriiyor.

Dr. Camlibel, Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii’nden mezun oldu.
Yiiksek lisansini ABD’de Massachusetts Institute of Technology’de (MIT) tamamladi.
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Bogazici Universitesi’nde enerji verimliligi ve tasarrufu, enerji sistemleri, surdirilebilirlik ve
karbon uygulamalar1 {izerine doktora yapti.

Aml Altun
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Altun Capital Holding Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani1 olan Anil Altun, kariyerine Is
Yatirim’da basladi. ABD’de ¢esitli hedge fonlar1 portfoy yonetimi ve yatirim alanlarinda
deneyim kazandi. 2019 yilinda, Altun Gida’da Is Gelistirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi oldu.

Yatirnm modeli gelistirme, fizibilite ve girisim sermayesi yatirimi konularinda uzmanlasan
Altun, RePie Portfoy’de yonetici ortak ve Colendi Menkul Degerler’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev aliyor.

Bahgesehir Universitesi Uluslararas1 Finans Béliimii’nden mezun oldu. ABD’de University of
California Berkeley’de Uluslararas1 Finans ve Isletme Yonetimi ile Cass Business School’da
Kiiresel Finans yliksek lisans egitimlerini tamamladi.

Muhammet Gorkem Kuscu
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudir

Gorkem Kusgu, yazilim ve teknoloji sektdriinde 2014°ten bu yana kritik altyapilarda edindigi
kapsamli deneyimle sirketlerin teknoloji ve operasyon stratejilerini guclendirmektedir.
Bankacilik, kamu, enerji, saglik ve savunma alanlarinda yiiriittiigti projelerde, veri analitigi,
yapay zeka destekli izleme sistemleri, biiyiik veri yonetimi ve entegre yazilim ¢oziimleri
kullanarak kariyeri boyunca toplamda yaklasik 100 milyon USD degerinde projeleri yoneterek
operasyonel siireglerin verimliligini artirmigtir. Sistem entegrasyonu ve ugtan uca teknoloji
yonetimi konularindaki uzmanlhigi, siire¢lerin optimize edilmesini ve inovatif ¢oziimlerin
hayata gegirilmesini saglamistir. Sirketin mevcut operasyonlarina yapay zeka ve ileri teknoloji
odakli ¢ozlimler getirmeyi, siiregleri iyilestirmeyi ve yeni sektor alanlari olusturmay1
hedeflemektedir. Ayrica kamu alaninda uygulanacak projelerde etkin teknoloji ¢ozumleri
tireterek sirketin katma deger yaratmasina dogrudan katki saglayacaktir. Gérkem Kuscu nun
icract ve yenilik¢i yaklasimi, sirketin operasyonlarini giiclendirerek siirdiiriilebilir biiyiime ve
yiiksek deger iiretimine hizmet edecektir.

Caner Bingol
Yonetim Kurulu Uyesi

RePie Yatirim Holding ve RePie Portfoy Yoénetim Kurulu Uyesi olan Caner Bingdl, kariyerinin
ilk yillarinda insaat ve gayrimenkul gelistirme projelerinde yer aldi; ayrica kamu kurumlarina
yatirim projeleri konusunda danigmanlik verdi.

Sirket satin alma ve birlestirme (M&A) alanlarinda deneyime sahip olan Bingdl, RePie
Portfoy’iin yatirim yaptigi Turknet, Arf Bio ve Modanisa gibi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor. Ayni zamanda, Besiktas JK Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik ve Sehir-Bélge Planlama bélumlerini tamamlayarak cift
diploma ile mezun oldu. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 bulunuyor.
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Tarik Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Tarik Aksoy, profesyonel kariyerine PwC’de finansal denetim alaninda bagladi. 20 yil1 askin
kariyeri boyunca teknoloji, enerji, perakende, imalat ve finans sektorlerinde CFO ve (st diizey
yoneticilik rollerini Ustlendi.

Bu siire zarfinda; farkli 6l¢ek ve yapilardaki sirketlerde finansal yonetim, kurumsal yapilarin
giiclendirilmesi ve doniisiim siireglerinde sorumluluk aldi. Doganlar Yatirim Holding, Fiba
Perakende, Aktif Bank ve Zero Density’de yiiriittiigii gérevler kapsaminda; finansal doniisiim,
biylme stratejileri ve operasyonel dlceklenme siireclerine liderlik etti. Son olarak Big Media
& Technology’de CFO olarak gorev alan Aksoy, bu donemde finansal yeniden yapilanma,
dijital doniisiim ve operasyonel verimliligin artirllmasina yonelik programlarin hayata
gecirilmesinde aktif rol Ustlendi.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Iktisat Boliimii’nde tamamlad.

Serdar Sahin
Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Sahin, PwC ve KPMG’de sekiz yil gorev yapti; farkli sektorlerde birlesme ve satin alma
danigsmanlig1 kapsaminda degerleme ve financial due diligence alanlarinda kapsamli deneyim
kazandi.

2020-2025 yillar1 arasinda Actera Group’ta Finans Baskan Yardimcist olarak gorev aldi. Bu
dénemde gesitli portfdy sirketlerinde yonetim kurullart ile denetim ve ESG komitelerinde yer
aldi. Ozel sermaye ve kurumsal finansman alanlarinda deneyim sahibidir.

Bogazigi Universitesi Ekonomi ve Finans yiiksek lisans programi mezunu, Sabanci Universitesi
Endiistri Miithendisligi lisans mezunudur. CPA unvanina sahiptir.

Selahattin Okan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin Okan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur.
Kariyerine Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda baglamis, denetim ve mali kontrol
alaninda uzmanlasarak kamu denetim gelenegi igerisinde giiclii bir profesyonel temel
olusturmustur.

Eczacibags1 Grubu biinyesinde uzun yillar boyunca tist diizey yonetim ve denetim sorumluluklari
istlenmis; yatirim yonetimi, portfoy yonetimi ve kurumsal finans alanlarinda kritik gérevler
yiriitmiistiir. Bu siiregte sirketlerin finansal yapilarinin giiglendirilmesi ve kurumsal yonetim
sistemlerinin gelistirilmesinde etkin rol almistir.

1995 yilinda Yeminli Mali Miisavir unvanini almistir. Halen yonetim ve vergi danigsmani olarak
faaliyet gostermekte; finansal seffaflik, kurumsal yonetisim ve uzun vadeli deger yaratimi
alanlarinda Kritik roller tistlenmektedir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (lleri Diizey) Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi sahibi olan Okan, sermaye piyasalar1 ve kurumsal
yonetim alanlarindaki derin uzmanligiyla sirketlere stratejik perspektif kazandirmaktadir.
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flkin Kavukcu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bilgi Universitesi Televizyon Gazeteciligi boliimiinden mezun oldu.

1999-2001 yillar1 arasinda CNN Tiirk TV’de meslek hayatina baslayan Kavukcu, 2002-2003
yillar1 arasinda Habertiirk TV de calisti.

2003 yilinda, o dénemki adiyla SKYTURK ’e gegen Ilkin Kavukcu, SKYTURK ve 360°taki 16
yillik habercilik kariyeri boyunca pek ¢ok canli yayina ve 6zel habere imza att1.

2003-2007 yillar1 arasinda Ortadogu basta olmak iizere, diinyanin farkli iilkelerinde birgok 6zel
belgesele imza atti.

Bir¢ok ulusal ve uluslararasi konferansta moderatorliik yapti.

2014 yili sonunda 360 Genel Yaymn Y&netmenligi ve Genel Miidiirii gérevine geldi. Ilkin
Kavukcu, sanat ve tarih alanindaki egitim caligmalariyla birlikte kariyerine medya sektoriinde
devam etmektedir.

14.4. Ydnetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gorevine Sermaye Pay1
Adi Soyad1 Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi
¢ (TL) (%)
RePie Portfdy Yonetimi Ydnetim Kurulu Edivor ) )
A.S. Bagkani y
Fonmap Portfoy Yonetim Kurulu Edivor ) )
Yonetimi A.S. Uyesi Y
RePie Girisim Sermayesi | Yonetim Kurulu . 0
Yatirim Ortakligi A.S. Bagkani Ediyor 38.208.000 19,104%
Tuya Turistik Yatirimlar | Ydnetim Kurulu Edivor ) )
Ve Insaat Anonim Sirketi Baskan1 y
Arf Bio Yenilenebilir R
A - Yonetim Kurulu :
Enerji Uretim Anonim Ovesi Ediyor - -
Sirketi y
Hst Tarim Anonim Yonetim Kurulu Edivor ) )
Sirketi Uyesi y
Mehmet Emre Sak.IZbuku Turizm ve Yonetim Kurulu .
Camlibel Gayrimenkul Yatirimlari Clvesi Ediyor - -
Anonim Sirketi y
-Mesebukl} T““Z?“ Ydnetim Kurulu -
[sletmeleri Anonim Ulvesi Ediyor - -
Sirketi y
Turknet {letisim Yonetim Kurulu Edivor i i
Hizmetleri A.S. Uyesi Y
. Yonetim Kurulu .

GTC Giines Uyesi Ediyor - -
Torunlar Gayrimenkul Yonetim Kurulu Etmivor ) )
Yatirim Ortaklig1 A.S. Uyesi y

Pay Capatal Finansal I
Danigmanlik Teknoloji YoneBt;rT(;: rulu Ediyor - -
ve San. A.S. 3
CRE Danigmanlik ve Yonetim Kurulu . o
Miihendislik A.S. Bagkani Ediyor 50.000 100%
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Gorevine

Sermaye Pay1

Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi
(TL) (%)
Affordable Housing Inst. | Ydénetim Kurulu .
A Ediyor - -
Boston Uyesi
Big Medya Teknoloji Ydnetim Kurulu Edivor ) )
Anonim Sirketi Bagkani y
Eskimanyas Enerji -
Uretim Sanayi Ticaret Mud}l;geliaﬁjrulu Ediyor 25 -
Limited Sirketi 3
Saraykoy Enerji Uretim e
Sanayi Ticaret Limited Muddrler Kurulu Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Cirdak Enerji Uretim -
Sanayi Ticaret Limited Muddrler Kurulu Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Yeni Kizik Enerji Uretim .
Sanayi Ticaret Limited Mudurler Kurulu Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Turunglu Enerji Uretim -
Sanayi Ticaret Limited Muddrler Kurulu Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Yiizbast Enerji Uretim .
Sanayi Ticaret Limited Mudurler Kurulu Ediyor 25 -
R Bagkani
Sirketi
Guzel Jeotermal Enerji Yonetim Kurulu Edivor i i
Uretimi Anonim Sirketi Uyesi Y
Nebikdy Enerji Uretim -
Sanayi Ticaret Limited Muddrler Kurulu Ediyor 25 -
R Bagkani
Sirketi
Big Dijital Teknoloji Yonetim Kurulu Edivor i i
A.S. Bagkani y
Bozburun Enerji Uretim -
Sanayi Ticaret Limited Mudurler Kurul Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Yeni Kabatas Enerji -
Uretim Sanayi Ticaret Mud;rleli ﬁ:ﬂu'u Ediyor 25 -
Limited Sirketi ayka
Yesilkdy Enerji Uretim -
Sanayi Ticaret Limited Mudurler Kurulu Ediyor 25 -
S Bagkani
Sirketi
Yeni Kizilpinar Enerji -
Uretim Sanayi Ticaret Mud;rleli ﬁ:ﬂu'u Ediyor 25 -
Limited Sirketi ayka
Ydnetim Kurulu Ediyor
Altun Gida A.S. Bagkan 12.700.000 10
Vekili/Ortak
. . Yonetim Kurulu Ediyor
Alt Capital Holding A.S. Baskan/Ortak 67.000.000 100
" Ydnetim Kurulu Ediyor
Zada Enerji A.S. Baskani - -
Fonmap Portfoy Yonetim Kurulu Ediyor ) )
Anml ALTUN Yonetimi A.S. Uyesi
Colendi Menkul Degerler | Ydénetim Kurulu Ediyor ) )
AS. Uyesi
Fonmap Finansal Yonetim Kurulu Ediyor ) )
Teknoloji A.S. Uyesi
Modest Tekstil Sanayi Yonetim Kurulu Ediyor ) i
Ticaret A.S. Uyesi
W3 Labs Yeni Yonetim Kurulu Ediyor ) )
Teknolojiler A.S. Uyesi
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Gorevine

Sermaye Pay1

Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi
(TL) (%)
Dogan Burda Dergi Yonetim Kurulu Ediyor
Yayincilik ve Pazarlama Bagkan Vekili - -
AS.
Karya Dogal tarim Yonetim Kurulu Ediyor
Uretim Seracilik Bagkan Vekili ) )
Danismanlik Sanayi ve
Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Edivor
Kuyas A.S. Uyesi y
RePie Portfdy Ydnetimi Ydnetim Kurulu Edivor ) )
AS. Uyesi Y
Modanisa Elektronik R
Magazacilik Ve Ticaret Yonetim K_urulu Ediyor - -
AS. Uyesi
Turknet Iletisim Yénetim Kurulu .
. . Ediyor - -
Hizmetleri A.S. Bagkani
Belfarma Teknoloji ilag Yonetim Kurulu Edivor ) )
Tani ve San. A.S. Bagkani y
Biobuluyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurulu Edivor i i
Paz. Ve Tic. A.S. Uyesi y
e Yonetim Kurulu .
Uzman Ciftci Uyesi Ediyor - -
DMR Unlu Mamuller Yonetim Kurulu .
Uretim Gida Toptan Baskan Vekili Ediyor - -
Perakende Thracat A. S ¥
Embedded Finansal Yénetim Kurulu
Danigmanlik Teknoloji Ulvesi Ediyor - -
Ve Sanayi A.S. y
Tiiya Turistik Yatirimlar | YOnetim Kurulu Etmivor ) )
Ve Insaat Anonim Sirketi Uyesi y
.Me$ebukl.l Tunz.m Yonetim Kurulu .
Isletmeleri Anonim Ediyor - -
L Bagkani
Sirketi
Sakizbiikii Turizm ve Yénetim Kurulu
Caner Bingdl Gayrimenkul Yatirimlari R Ediyor - -
i Uyesi
Anonim Sirketi
Arf Bio Yenilenebilir R
A - Yonetim Kurulu :
Enerji Uretim Anonim Ovesi Ediyor - -
Sirketi Y
Taze Kuru Net Gida R
; Yonetim Kurulu .
Pazarlama Anonim Etmiyor - -
L Bagkani
Sirketi
Milpa Ticari Ve Sinai R
Uriinler Pazarlama San. Yongt:rll(;tljrulu Etmiyor - -
Ve Tic. A.S. ¥
Tetamat Gida Yatirimlar1 | Y6netim Kurulu Etmivor ) )
Anonim Sirketi Bagkani y
Pay Capatal Finansal I
Danismanlik Teknoloji Yonegmegurmu Ediyor - -
ve San. A.S. Y
Besikta Fmbo.‘ Ydnetim Kurulu .
Yatirimlar1 Sanayi Ve Ovesi Etmiyor - -
Ticaret A.S. y
Modest Tekstil Sanayi Ydnetim Kurulu Edivor ) )
Ticaret Anonim Sirketi Baskani Y
Sina Biyoteknoloji Ilag Yonetim Kurulu Edivor ) )
Tani ve Sanayi A.S. Uyesi Y
Melbourne International Yénetim Kurulu
Yénetim Hizmetleri ve Etmiyor - -

Ticaret A.S.

Uyesi
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Gorevine Sermaye Pay1
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi
(TL) (%)
Big Dijital Teknoloji Yonetim Kurulu .
AS. Uyesi Ediyor ) )
Gazhane Profosyonel Ydnetim Kurulu Ediyor ) )
Yonetim A.S. Uyesi
Birlik Mensucat Tic. Ve Ydnetim Kurulu Ediyor ) )
San. Isletmesi A.S. Baskani
RePie Girisim Sermayesi | Ydnetim Kurulu -
Yatirim grtakhgl A?/S. Uyesi Ediyor 76.416.000 38,208%
Fonmap Portfoy Ydnetim Kurulu Ediyor ) )
Yonetimi A.S. Uyesi
Big Medya Teknoloji Yonetim Kurulu .
AS. Uyesi Ediyor i i
Yonetim Kurulu -
Kuyas A.S. Uyesi Ediyor )
Birlik Mensucat Ticaret Yonetim Kurulu -
ve Sanayi Isletmesi A.S. Baskani Ediyor i
Medya Sektoriinde Ust - Yénetim -
ilkin Kavukcu Diizey Yonetici Kurulu Uyesi
Yo6netim
Selahattin Okan Danismanlik - Kurulu Uyesi -
Big Dijital Teknoloji Yonetim Kurulu Ediyor
A.S. Uyesi - i
Muhammet Big Medya Teknoloji Yonetim Kurulu Ediyor
Gorkem Kuscu A.S. Uyesi - )
Big Dijital Teknoloji | Yonetim Kurulu Ediyor i
AS. Uyesi _
Big Medya Teknoloji Yonetim Kurulu
Tarik Aksoy A.S. Uyesi Ediyor - i
Big Dijital Teknoloji Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Ediyor - i
Big Medya Teknoloji Ydnetim Kurulu
AS. Uyesi Ediyor - j
Modanisa Elektronik Yonetim Kurulu
Serdar Sahin Magazacihik Ve Tic. A.S. Uyesi Ediyor - i

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay1r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karnistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacake¢ilik, vergi kacakc¢ihigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yonetim kurulunda veya Ust yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragceimin ¢ikardig ve yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrag¢1r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar
45.832.688 TL’dir. (31 Aralik 2024: 50.004.315* TL, 31 Aralik 2023: 27.068.548**)

* 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragccimin yénetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda
ihrag:c;lda
Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siresi /
Kalan Gorev
Suresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

MEHMET
EMRE
CAMLIBEL

Yonetim
Kurulu
Baskani

Altunizade
Mahallesi
Kusbakist

Caddesi
No:27/1
34662
Uskidar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1yl

1.262.881
(Dolayli)

6,46
(Dolayli)

ANIL ALTUN

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Altunizade
Mahallesi
Kusbakist

Caddesi
No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1yl

4.857.619
(Dolayl1)

24,84
(Dolayli)

MUHAMMET
GORKEM
KUSCU

Yonetim
K__urulu
Uyesi

Altunizade
Mahallesi
Kusbakist

Caddesi
No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1yl

14.252.556,62

42,15

CANER
BINGOL

Yonetim
K__urulu
Uyesi

Altunizade
Mahallesi
Kusbakist

Caddesi
No:27/1
34662
Uskudar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1 yil

2.525.762
(Dolaylr)

12,91
(Dolayli)

TARIK
AKSOY

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Altunizade
Mabhallesi
Kusbakist

Caddesi
No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1yl

SERDAR
SAHIN

Bagimsiz
Ydnetim
Kurulu
Uyesi

Altunizade
Mabhallesi
Kusbakisi

Caddesi
No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

Genel Kurul
tarihi itibariyla
1 yil
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Altunizade
Mabhallesi
Bagimsiz Kusbakist
SELAHATTIN | Yénetim |  Caddesi ] mii?i'ﬁg:rrlu'la
OKAN Kurulu |  No:27/1 oY
Uyesi 34662 n

Uskiidar
Istanbul

Altunizade
Mahallesi
— Kusbakisi
ILKIN Yonetim Caddesi Genel Kurul

KAVUKCU KL"JU r:sliu No:27/1 - tarihi 11t1b1ar1ylal
Y 34662 v

Uskidar
Istanbul

Yodnetimde S6z Sahibi Personeller

Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pay1
Ustlendigi Goérevler
(TL) (%)
MUHAMMET | YOnetim | Altunizade - 14.252.556,62 42,15
GORKEM Kurulu Mahallesi
KUSCU Uyesi, Kusbakisi

Genel Caddesi
Mudir No:27/1

34662
Uskiidar
[stanbul
TARIK Finans Altunizade - - -
AKSOY Direktor Mahallesi

ii, fcra Kusbakist
Kurulu Caddesi

Uyesi No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul
MEMDUHA Yayin Altunizade Yayin Direktori - -
MELDA Direktor |  Mahallesi
NARMANLI ii, fcra Kusbakist
CIMEN Kurulu Caddesi
Uyesi No:27/1
34662
Uskiidar
Istanbul

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
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Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele akdedilmis is s6zlesmesinin
ortaklik tarafindan haksiz nedenle feshedilmesi durumunda, 4857 sayili is Kanunu gergevesinde
kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme ylkiimliiliigi ile is sézlesmesinden
kaynakl1 6deme yiikiimliigii dogabilecektir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite tyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tamimlari:
Denetim

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile yiiriirliikkte bulunan sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilecektir. Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu”
Denetimden Sorumlu Komite nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine Genel
Kurul’da alinacak kararla atanir. Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye agisindan dogrudan
ya da dolayli olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi ve calisanlarindan danismanlik
hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklari ve
yoneticileri tarafindan verilen danigmanlik hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtrliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak iizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere
yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve ¢aligma alanlar1
isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve c¢aligma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de
gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve
isbu Esas Sozlesme hiikiimleri cergevesinde yapilandirilir. Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi1 diizenlemeleri ile Esas S6zlesme’ye uygun olarak
calismalarini yiiriitiir. Komiteler caligsmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin
daveti lizerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin
tiim yazigma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilecek kisi veya birim
tarafindan yiiritiiliir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Selahattin Okan Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ilkin Kavukcu Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Y 6netim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Y 6netim Tebligi”
(I1-17.1) ile diizenlendigi iizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”’nin gorevlerini
de tistlenmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Selahattin Okan Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tarik Aksoy Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Siileyman Fatih Aydiner Uye Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378.madde ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca
sec¢ilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ilkin Kavukcu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selahattin Okan Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thracmmm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragg1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. Grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cercevesinde gerekli Esas Sozlesme
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degisiklklerini, yonetim kurulu yapilanmasini ve komitelerin olusturulmasini gergeklestirmis
olup Kurulca belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e  Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
e  Yatirimcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde karsilamak
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman1 hazirlamak

e  Genel kurul toplantilarinin yiirtirlitkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

e  Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve
Halka A¢ik Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tiim Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ndan kaynaklanan ytikiimliiliiklerini yerine getirmek, gozetmek ve takip etmek

e  Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
sermaye piyasasi kurumlariyla olan tiim iletisim ve siiregleri yonetmek ve takip etmek

e  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek

Bu birim tiim c¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim1 ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 0zen gosterir.

Yatirima lliskileri Boliimii
Ad-Soyad Gorevi Gorev Tele E-posta Lisans
lendir fon Belgesi
me Tara
Tarihi
Alpaslan Muhasebe 27/10/ 0 aicli@bigmedia.
ICLI Mudura, 2017 212 com.tr
Yatirimci 410
Mliskileri 35
Bolumii 72
Gorevlisi
Slleyman Butce, 31/10/ 0 faydiner@bigme Sermaye
Fatih Finansal 2025 212 dia.com.tr Piyasasi
Aydiner Kontrol 410 Faaliyetl
Mudara, 36 eri Dlzey
Yatirimer 54 2 Lisansi
Mliskileri
Yoneticisi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi boélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:
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Personel sayist 31.12.2025 itibartyla 191 kisi, 31.12.2024 itibariyla 175 kisi, 31.12.2023
itibartyla 166 kisidir.
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvan/ 21/03/2026 Tfa rihli Genel Kurul Isbu izahname Tarihi itibariyla
Itibariyla
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)

Muhammet Gorkem 14.252.556,62 42,15 14.252.556,62 42,15
Kuscu
Re Pie Yatnm Holding | 4 795 577 14,18 4.795.277 14,18
Anonim Sirketi
Alt Capital Holding 4.685.706 13,86 4.685.706 13,86
Anonim Sirketi
Re-Pie Portfdy Yonetimi
A-3. Altun Capital 2.275.825 6,73 2.275.825 6,73
Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu
Diger 7.802.367 23,08 7.802.367 23,08
TOPLAM 33.811.731,62 100,00 33.811.731,62 100,00

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
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Ticaret Unvany 27/03/2026 T.arihli Genel isb}l iz.a.hname
Kurul Itibariyla Tarihi itibariyla
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Muhammet Gérkem Kuscu 14.252.556,62 42,15 14.252.556,62 | 42,15
Anil Altun 4.862.483,55 14,38 4.862.483,55 | 14,38
Caner Bingol 2.576.056,85 7,62 2.576.056,85 | 7,62
Mehmet Ali Ergin 2.576.056,85 7,62 2.576.056,85 | 7,62
Mehmet Emre Camlibel 1.288.028,42 3,81 1.288.028,42 | 3,81
Alim Telci 100.627,23 0,30 100.627,23 | 0,30
g?\?gm Portfdy Yonetimi A.S. RYH PRE IPO 353.555.10 1,05 353.555.10 1,05
Halka Acik ve Diger 7.802.367,00 23,08 7.802.367,00 | 23,08
TOPLAM 33.811.731,62| 100,00 |33.811.731,62|100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Hamiline Yoktur 1,00 33.811.731,62| 100,00
TOPLAM |33.811.731,62| 100,00

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kontroliinii saglayacak, yonetim
kurulu iiye se¢ciminde aday gosterme, genel kurul toplantilarinda oy kullanma hususunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.5. Ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmasi sonucunda Sirket’in yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana getirebilecek,
Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da diizenleme bulunmamaktadir.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan

gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

19. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 0 19.633.844 | 10.800.000
Fonmap Portfoy Yonetimi A.S. 0 0 51.274
Deger N{erkem Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S. ("Deger 4.629.957 0 0
Merkezi")(1)

Net D Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. ("Net D")(1) 158.030 0 0
D-Market Elektronik Hizm.Tic. A.S. ("Hepsiburada")(1) 807 0 0
Diger 147.268 0 0
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gelirleri (-) -123.691 | -930.757 | -576.430
Toplam 4.812.371 | 18.703.087 | 10.274.844
Iliskili Taraflardan Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2023|31.12.2024 | 31.12.2025
Dogan Dis Ticaret Miimessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") 6.780.860 0 0
Dergi Pazarlama Planlama A.S. ("DPP")®@ 1.924.480 0 0
Verlag Aenne Burda GmbH & Co ("Verlag Aenne Burda™) 1.705.673 0 0

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. ("D Gayrimenkul™)® 866.641 0 0

D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.S. ("D Fast")® 447.404 0 0
Diger 311.395 0 0
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi1 ve Donanimi San. Tic A.S. 0 0 225.600
V:_adell Ahslardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman -354.505 0 -6.074
Giderleri (-)

Toplam 11.681.948 0 219.526
Mliskili Taraflardan Diger Borclar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
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Modanisa Elektronik Magazacilik ve Tic. A.S. - - 18.620.047
Ortaklara Borglar - - 1.409.249
Toplam - - 20.029.296
g 1) oo [ G | G
Dogan Dis Ticaret® 2.162.835 - -

D Yatirim Bankas1 A.S.® 2.039.582 - -
Doruk Faktoring® 916.267 - -

Diger - - -
Toplam 5.118.684 - -

® Grup 18 Eyliil 2024 itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde ¢ikmis ve ilgili sirket bu tarih

itibartyla iligkili taraf olmaktan ¢ikarilmistir.

Grup’un Kkilit yonetici personeline saglanan faydalar 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 27.068.548 38.202.632| 45.832.688
Toplam 27.068.548 38.202.632| 45.832.688
Iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar1 (TL) gi?_%gggg gig;gggi gig;gggg
Deger Merkezi® 11.091.570 - -
Dogan Trend® 5.836.393 - -
Hepsiburada® 3.274.847 -

D Gayrimenkul® 2.280.707 - -
Dogan Dis Ticaret® 1.904.770 - -
Milta Turizm Isletmeleri A.S. ("Milta")® 1.663.161 - -
Galata Wind Enerji A.S. ("Galata Wind")® 1.293.671 - -
DPP ® 1.239.086 - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Sirketler")(1) 991.664 - -

D Yatirim Bankas1 A.S. ("D Yatirim")® 378.635 - -
Ortadogu Otomotiv ® 209.151 - -
Diger 1.524.799 - -
Tiiya Turistik Yatirimlar ve Insaat A.S. - - 5.068.107
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.(2) - 19.633.849 -
Toplam 31.688.454 | 19.633.849 | 5.068.107

@ Grup 18 Eyliil 2024 itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde ¢ikmis ve ilgili

sirket bu tarih itibartyla iligkili taraf olmaktan ¢ikarilmistir.

@ Grup’un 18 Eyliil 2024 tarihinde ortaklik yapisi degismis ve ilgili sirketler iligkili tarafi olmustur.
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® Grup’un 04 Eyliil 2024 tarihi itibartyla bagl ortaklik olmustur.

Mliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet ahslari (TL) gi%gggg gi%;ggi gig;gggg
Dogan Dis Ticaret @ 47.264.647 - -
Verlag Aenne Burda® 5.657.225 - -

D Gayrimenkul® 2.945.493 - -
Diger 1.079.628 - -
Modanisa Elektronik Magazacilik ve Tic. A.S. - - 2.765.183
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi1 ve Donanimi San. Tic.A.S. - - 172.662
Toplam 56.946.993 - 2.937.845

@ Grup 18 Eyliil 2024 itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde ¢ikmis ve ilgili sirket bu tarih

itibartyla iligkili taraf olmaktan ¢ikarilmistir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
Iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar1 (TL) gi?;gggg gig;gggj gig;gggg
Deger Merkezi 11.091.570 - -
Dogan Trend 5.836.393 - -
Hepsiburada 3.274.847 -
D Gayrimenkul 2.280.707 - -
Dogan Dis Ticaret 1.904.770 - -
Milta Turizm Isletmeleri A.S. ("Milta") 1.663.161 - -
Galata Wind Enerji A.S. ("Galata Wind") 1.293.671 - -
DPP 1.239.086 - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Sirketler") 991.664 - -
D Yatirim Bankas1 A.S. ("D Yatirim") 378.635 - -
Ortadogu Otomotiv 209.151 - -
Diger 1.524.799 - -
Tiya Turistik Yatirimlar ve Insaat A.S. - - 5.068.107
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. - 19.633.849 -
Toplam 31.688.454 | 19.633.849 | 5.068.107
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
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Sirket’in ¢gikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 33.811.731,62 TL olup, her biri 1,00 TL (Bir
Tirk Liras1) itibari degerinde 33.811.731,62 adet nama yazil1 paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermayesi 97.500.000,00 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
97.500.000,00 adet paya bolinmiistiir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

31.12.2025 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay oran1 %21,38, 31.12.2024 tarihi itibariyla fiili
dolagimdaki pay oram1 %29,99, 31.12.2023 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay orani
%23,33’tiir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Thraceimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ihrac¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artirinm Kaynag . -
Artirrm Oncesi Artirilan Tutar Artirm (Nakit, alacak Tlcar_e t Siciline
Sermaye (TL) (TL) Sonrasi mahsubu, ayni Tescil / TTSG
Sermaye (TL) vb )’ Ilan Tarihi
30.12.2025/31.12.
19.559.175 14.252.556,62 33.811.731,62 Birlesme 2025(11491
SAYI)

20.9. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:
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30 Aralik 2025 tarihinde gergeklesen birlesmeye konu olan nihai piyasa degeri Big Medya i¢in
2.566.252.373 TL ve Wisest Yazilim i¢in 1.870.000.000 TL hesaplanmistir. Birlesme orani Big
Medya icin 0,578473035 ve Wisest Yazilim igin 0,421526965 hesaplanmaktadir. Big
Medya’nin sermayesi beheri 1 TL olan 19.559.175 adet paydan olugmakta olup toplam
19.559.175 TL’ dir. Wisest Yazilim’in sermayesi beheri 1 TL olan 150.000.000 adet paydan
olusmakta olup toplam 150.000.000 TL’dir. Degisim orani 0,095017044 hesaplanmis olup 1
TL nominal degeri olan 1 adet Wisest Yazilim pay senedi i¢in 0,095017044 adet 1 TL nominal
degere sahip Big Medya pay senedi verilmistir.

20.10. Thraccinin meveut durum itibariyle paylariin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasi: Ana Pazar'da islem gérmekte olup, 33.811.731,62
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %23,08'ini temsil eden 7.802.367 TL nominal degerli paylari
izahname tarihi itibariyla " BIGTK" koduyla fiili dolasimda bulunmaktadir. Isbu izahname
kapsaminda ihrac ve halka arz edilecek paylar da Borsa Istanbul Kotasyon Y &nergesi hiikiimleri
uyarinca, satis islemlerinin tamamlanmasinmi takiben baskaca bir isleme gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinarak Ana Pazar'da islem gorecektir.

20.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir nceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulunun Olusumu” baglikli 10. Maddesi uyarinca;

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz liye niteligine haiz
adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksek O0grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak
genel kurul’un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi tiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar. Y 6netim
Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.
Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Nisap” baslikli 15. Maddesi uyarinca;

Y 6netim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.
Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikiim bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari
toplantida hazir bulunan tiyelerin salt gogunlugu ile alinir. Bir Yonetim Kurulu tiyesinin diger bir
ilye adina oy kullanmasi miimkiin degildir. Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir iiyenin
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konuyla ilgili goriislerini ve kanisin1 yazili olarak bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar
toplant1 tutanagina gegirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilar1” baglikli 8. Maddesi uyarinca;

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. a) Cagr1 Sekli: Genel Kurullar, olagan
veya olaganiistli toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin
yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta
Oonceden yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir. b) Toplanti Zamani:
Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
gereken kararlart alir. ¢) Toplantt Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulu'nun verecegi karar lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir
yerinde toplanir. d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler. Vekaleten oy verme konusunda,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hiikkiimlerine uyulur. e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas
Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve
aciklamalarda bulunmas1 gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak Genel Kurul Toplantisi’na katilabilirler. ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir. f) Toplanti Bagkanligi: Genel Kurul toplantilarint Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazman ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde bagkan
yardimcist da segilebilir. g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel
kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisi’nin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. h) Oy Hakki ve
Kullanimi1: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katilimin s6z
konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki;
toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur. Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir. 1) Toplant1 ve Karar Nisabi: Isbu Esas Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis oldukga; a) Genel Kurullarda, Sirket sermayenin en az %52’sini temsil eden pay
sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari halinde toplanti nisab1 saglanmis olur. b) Genel Kurul
toplantilarinda biitlin kararlar sirket sermayesinin en az %52’sini temsil eden pay sahiplerinin
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olumlu oylari ile alinacaktir. i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul’un onayladig: i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir. j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yiiriirliikteki
mevzuat uyarinca zorunlu olmasi halinde, yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢c¢cinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu Sirket Esas Sozlesmesinin 3. Maddesinde yer almaktadir:

Sirket, yiriirlikteki tiim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yayin ve basim
islerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi1 ve pazarlanmasi isleri ve yazilim projeleri
gelistirme igleri ile istigal etmek tizere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen ama¢ ve konusunu gerceklestirmek i¢in asagidaki islemleri ifaya
yetkilidir:

a) Her tiirlii esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj malzemesini satin almak,
edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve tiretmek,

b) Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii makine, teghizat ve araglar1 satin almak edinmek, lease
etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis
ve fabrikalar1 kismen veya bir biitin olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak veya
satmak,

¢) Amaglarinin gergeklestirilmesinde yararli olabilecek her tiirlii lisans, telif haklari, imtiyazlar,
ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri ve/veya sinai miilkiyet haklarini1 edinmek, satin
almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

d) Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya tiimiinii acente, komisyoncu, distribiitor,
miimessil, toptanci, perakendeci, ithalatci, transit taciri, gegici ithalat¢i veya ihracatci sifatlariyla
ifa etmek,

e) Her tiirlii menkulii satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar iizerinde baskaca
miilkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlar kiralamak ve kiraya vermek,

f) Her tiirlii gayrimenkulii satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek, gayrimenkule iliskin her
tiirlii ayni ve kisisel haklar1 edinmek, bunlari satig ve sair suretlerde devir ve ferag etmek, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda gerekli aciklamalar1 ve bildirimleri yapmak suretiyle,
gayrimenkuller iizerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 kurmak
ve bunlar1 kaldirmak, bunlar {izerinde baskaca miilkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlar1 kismen
veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla ilgili her tiirlii islemi gerceklestirmek,
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g) Sirketin amag ve konusu alaninda Tiirkiye i¢inde veya disinda faaliyet gosteren gercek ve tiizel
kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak veya bunlara satmak,

h) Yiiriirliikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaclarla dogrudan veya dolayl
ilgili bulunmak sartiyla her tiirlii ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye girismek,

1) Sirketin amaglarin1 gergeklestirmek {izere mali ve ticari faaliyetlerde bulunmak, s6zlesmeler
yapmak, yurt i¢i ve disindaki kredi miiesseselerinden teminatli veya teminatsiz uzun, orta ve kisa
vadeli krediler saglamak,

7) Her tiirlii kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, roportaj ve benzeri yayin malzemelerinin yazili
ve elektronik ortamda veya ses ve goriintii bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri
malzemeler tlizerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

k) Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu sistemlerden faydalanmak sureti
ile bilgi ve veri toplanmasi ve pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim
faaliyetleri ile ugrasilmasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son kullanicilarina
abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi yapmak,

1) Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve igsletmek, kiralamak,

m) Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan sair
mevzuat hiikkiimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin borg ve
yiiklimliiliiklerinin teminatini olusturmak tizere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tiirli
ayni veya sahsi islemi tesis etmek,

n) Amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde ve Esas S6zlesme’nin 9. maddesi ¢ercevesinde genel biitceye dahil
dairelere, katma biitgeli idarelere, il Ozel Idarelerine, belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

0) Yazilim ve proje gelistirme amaciyla asagidaki faaliyetlerde bulunmak

1.Her tiirlii otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi, dizme, yerlestirme, tasima, paketleme, silikon
cekme, delme, kesme, yapistirma, kalite kontrol, 6l¢lim, test islemleri, yiikkleme ve bosaltma gibi
islemleri yerine getirebilecek robot sistem ve tasarimlarinin gelistirilmesi, proje olarak
uygulanmasi, pargalarinin tasarimi, imalati, montaji, tamiri, bakimi, optimizasyonu,
uygulamalarinin yurt i¢inde ve disinda ticaretinin yapilmasi.

2.Bilgisayar ve Bilgi Teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini, bakimin
ve satisin1 yapmak. Bilgisayar ve Bilgi Teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin
iretimini, bakiminin ve satisin1 yapmak. Bilgi giivenligine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin
tiretimini, bakimini ve satisin1 yapmak.

3.Internet, internet ve mobil vb. teknolojilere dayali sistemler kurmak, hizmet vermek, satis ve

bakimini yapmak. Internet ortaminda siteler kurmak, satmak, kiralamak, reklam almak ve internet
tizerinden bu reklamlar1 yayinlamak.
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4.Uygulama barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve host- ing) hizmeti vermek, Bilgisayar
aglar1 kurmak, calistirmak, kurulu aglar gelistirmek, bunlarin alim satig ve bakimini yapmak.

5.Yazilim ve Sistem entegratorliigii, Miisavirlik ve Miihendislik, Egitim ve Danismanlik,
Endiistriyel tasarim yapmak.

6.Her tiirlii Biometric (Parmak izi, iris tanima, damar tanima, yiliz tanima) sistem tasarimini
yapmak, Biometric sistem aglar1 kurmak, yazilimini tiretmek, bu sistemlerin satisini, bakimini
onarimini ve teknik destegini saglamak.

7.Her tiirlii yazilim, elektrik- elektronik optik ve biometric aletlerin tasarimini, liretimini ithalat,
ithracatini ve teknik servisligini yapmak.

8.Bilisim sistemlerine iliskin olarak her tiirlii egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak,

9.Her tlrli Giivenlik sistemi tasarimi yapmak, giivenlik aglart kurmak, yazilimmi gelistirmek,
bakim, onarim, satis, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.

10.Her tirli elektronik, mekanik, mekatronik sistem, mikro elektro mekanik sistem (Mems),
entegre devreler, baski devreler, gomiilii sistemler, mikro islemciler ve sensér aglarin tasarim,
optimizasyon ¢aligmalarinin yapilmasi, test edilmesi, entegrasyonu imalatinin gergeklestirilmesi
yurt i¢inde ve disinda ticaretinin yapilmasi Sivil ve Savunma Sanayi’ne yonelik her nevi
miihendislik ve tasarim faaliyetlerinde bulunulmasi bu ¢ercevede gergeklestirilen tiriinlerin, yurt
icinde ve disinda ticaretinin yapilmasi bu hizmetler i¢in kullanilan alet, makine, yazilimlarinin
gelistirilmesi ve ticaretinin yapilmast

11.Yapay zeka algoritmalari, veri madenciligi ve ileri diizey yazilim teknolojileri kullanarak her
tirlii, bilgisayar programlarinin, paket programlarmnin yazilimlarimin hazirlanmasi, sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil uygulama yazilimlarinin,
animasyon, simiilasyon gibi ¢oklu ortam iriinlerinin hazirlanmas: gelistirilmesi bunlarin yurt
icinde ve disinda ticaretinin gerceklestirilmesi.

12.Sirket konusu 1ile ilgili bilisim konusunda her tiirlii konuda gerek yazilim gerekse de donanim
bazinda arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi, bu ¢alismalar ¢ercevesinde meydana
gelecek teknolojik yeniliklerin patent, telif hakki ve markalarin tescil ettirilmesi, bunlara iliskin
kullanim haklarinin yurt i¢inde ve yurt disinda satilmasi veya kiralanmasi

13.Her tiirlii bilgisayar programlarinin, paket programlarinin, yazilimlarinin hazirlanmasi, sistem
yoOnetimi, veri yOnetimi, is uygulamalari, sektorel, internet mobil uygulama yazilimlarinin,
animasyon, simulasyon gibi ¢coklu ortam drtnlerinin hazirlanmasi gelistirilmesi bunlarin yurt
icinde ve disinda ticaretinin gerceklestirilmesi

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu” baglikli 10. Maddesi uyarinca;

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yo6netim Kurulu’nun Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz
adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
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Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirurlukte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksek O0grenim gormiis kisilerden sec¢ilmesi esastir. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak
genel kurul’un onayina sunulmak iizere Y 6netim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi iiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar. Y 6netim
Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.
Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi” baslikli 11. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasast mevzuati, sair ilgili mevzuat ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan segcilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Gorev Siresi” baslikli 12. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile gorev basinda kalirlar. Genel Kurul’un segim
kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse secim bir yil i¢in yapilmis addolunur. Siiresi biten
uyenin yeniden segilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle yonetim kurulu tyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu yeni tiye seger. Bu yeni Uyenin se¢imi toplanacak ilk genel
kurulun onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni {iye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Baskan Ve Baskan Yardimcisi” baglikli 13. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisini izleyen ilk toplantisinda, bir Bagkan ve bir
Bagkan Yardimcist seger. Bagkanlik sifatt Yonetim Kurulu Bagkani’na, Kurulu toplantiya davet
etmek, toplantiya iliskin giindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik etmek ve toplanti gelisimini
usuliine uygun ve dogru olarak tutanaklara gegirttirmekten bagka herhangi bir 6zel hak ve yetki
vermez. Baskan’in yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun da yoklugunda ise en kidemli
iiye Baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu toplanti ve goriigmelerinin diizgiin
bir sekilde yapilmasimi ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla ytikiimlidiir.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar iistlenir, Bagkan’in herhangi bir nedenle katilamadig1 yonetim kurulu toplantilarini
yonetir ve Bagkan’a tiim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimei olur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar1” bashikli 14. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Toplantilar kural
olarak Bagkan veya Bagkan Yardimcisi’nin ¢agrist iizerine toplanir. Uyelerden en az iigiiniin istegi
halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Yo6netim Kurul’u tiyelerinden
herhangi biri goriisilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a belirleyerek Baskan’dan veya onun
yoklugunda Baskan Yardimcisi’ndan yonetim kurulunu toplantiya davet etmesini isteyebilir. Tiim
toplanti1 ¢agrilar toplant1 giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant1 giiniinden en
az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti glindemini icerecektir. Yonetim
Kurulu Toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulur. Yonetim Kurulu Toplantilar1 kural olarak Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir
seferinde bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir. Toplantilar
kural olarak Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge olarak
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tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve Yénetim Kurulu
tiyelerine yazili olarak bildirilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalar1 esastir;
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren liyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan
tiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iligskin belgeler ile
bunlara iliskin yazismalar diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri’nin olumlu
oyunun arandigi hallerde, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi’nin olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinin 6ngoérdigi
tedbirlere uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hiikkmii saklidir. Y6netim
Kurulu Toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde ¢ercevesinde yapilacak
diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya, bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmas1 yoluyla
da icra edilebilir. Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, ilgili mevzuat uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi, bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Soézlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin yasal haklarini ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Nisap” baslikli 15. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in liye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.
Kanun veya isbu Esas So6zlesme’de aksine bir hiikiim bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari
toplantida hazir bulunan tiyelerin salt gogunlugu ile alinir. Bir Yonetim Kurulu iiyesinin diger bir
ilye adma oy kullanmasi miimkiin degildir. Ancak toplantiya katilamayan herhangi bir liyenin
konuyla ilgili goriislerini ve kanisin1 yazili olarak bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar
toplanti tutanagina gegirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Goérev Ve Yetkileri” bashikli 16. Maddesi
uyarinca;

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat, isbu Esas S6zlesme ve Genel Kurul’un kendisine verdigi
tiim gorevleri ifa ile ylikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme diizenlemelerine
gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenleme ve kararlari, Esas S6zlesme ve ylirtirliikkteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. Asagida belirtilen hususlar ancak Y6netim Kurulu’nun
liye sayisinin yarisindan ii¢ fazlasinin olumlu oyu ile alimacak Yonetim Kurulu Karar ile
yapilabilir ve Genel Miidiir dahil olmak tizere baska bir Sirket organina veya sair mensubuna
devrolunamaz a) Ozellikle temettii politikas1, finansman politikas1 (6rnegin borg/hisse orani),
nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak
lizere Sirket’in genel finansal politikasinin saptanmasi. b) Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel
Miidiir dahil olmak iizere Sirket’in {ist diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz olmak {izere yilda
brit 50.000.- ABD dolar1 ve daha fazla iicret alacak olan kisilerin ise alinmalari, isten
cikarilmalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi. ¢) Yillik isletme ve mali biit¢elerinin
benimsenmesi ile biitce kalemlerinin % 10’u asan oranda arttirilmasi. d) Basin ve yaym
politikasinin belirlenmesi. e) Sirket’in istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbiisler,
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dergiler (bunlara iligskin isim haklar1 dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak.
f) Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden ¢ikartilmasi; is faaliyetlerine veya daimi
kuruluglara girisilmesi, edinilmesi, kapatilmas1 veya devri. g) Diger sirketlere istirak etmek,
mevcut istirakleri satmak, ortaklik s6zlesmeleri akdetmek veya feshetmek. h) Olay basina veya
yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da Ustl veya buna tekabdl eden
tutarda yatinm yapilmasi veya bunlardan vazgecilmesi. i) Sirket tarafindan sabit aktiflerin
(gayrimenkul) veya isletmelerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmast. j) Islem basia veya yillik toplam
olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda borg
yaratilmasi. k) Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi bulundugu sirketlerle ilgili olarak
pay sahipligi haklarmin kullanilmasi. 1) Garanti verilmesi. m) Sirket’te yonetim kontroliini tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli
olarak kontrol edilen kuruluslarla s6zlesmeler yapilmasi, n) Sirket tarafindan faaliyete iliskin
herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-
how edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmasi, o) Sirket’in bagli kuruluslarinin yukaridaki listede
belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan yonetim tasarruflarinin onaylanmasi. p) Sirketi temsil
ve ilzama yetkili olan kisilerin belirlenmesi. Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak
hakim durumda olan pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler, bunlarin es ve
cocuklart ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari kural olarak Sirket veya bagli ortakliklar
ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel Kurul Toplantisi’nda alinacak kararla miimkiindiir.
S6z konusu kapsamdaki islemler hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim, izleme ydnlendirme ve
denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve miisterek gdzetime tabi ortakliklarin
yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl dernekler,
vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, tniversiteler, dgretim kurumlart ve bu gibi kurumlarda goérev alabilir. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile
mumkandur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baslikli 18. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak {izere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere
yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlar
isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de
gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yapilandirilir. Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ile Esas Sozlesme’ye uygun olarak
caligmalarim yiiriitiir. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkani’nin daveti
tizerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim
yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim
tarafindan yiiritiiliir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Pay grubu bulunmamaktadir.
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20.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilar1” baglikli 8. Maddesi uyarinca;

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. a) Cagr1 Sekli: Genel Kurullar, olagan
veya olagantiistli toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngoriilen usullerin
yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta
onceden yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir. b) Toplanti Zamani:
Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
gereken kararlart alir. ¢) Toplantt Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulu'nun verecegi karar lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir
yerinde toplanir. d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler. Vekaleten oy verme konusunda,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas
Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi1 gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak Genel Kurul Toplantisi’'na katilabilirler. ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir. f) Toplanti Baskanlig1: Genel Kurul toplantilarin1 Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatini1 tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde bagkan
yardimcist da segilebilir. g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olagan(sti genel
kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisi’nin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. h) Oy Hakki ve
Kullanimi1: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katilimin s6z
konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki;
toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur. Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir. 1) Toplant: ve Karar Nisab1: Isbu Esas Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu'nda veya
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde daha agir nisaplar
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saptanmamis oldukga; a) Genel Kurullarda, Sirket sermayenin en az %52 ’sini temsil eden pay
sahiplerinin toplantida hazir bulunmalar1 halinde toplanti nisab1 saglanmis olur. b) Genel Kurul
toplantilarinda biitlin kararlar sirket sermayesinin en az %52’sini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oylar1 ile alinacaktir. i) I¢ Yoénerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir. j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakk1 olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikkteki mevzuat ¢ercevesinde
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalara, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yiriirliikteki
mevzuat uyarinca zorunlu olmasi halinde, yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

20.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri Ve Usulii” baslikli 7. Maddesi uyarinca;

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur. Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip
ortaklara ait borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin devri, Ynetim Kurulu’nun onayina
baghdir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve isbu Esas Sozlesme’de gosterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir. Sirket’te yonetim kontroliine tek bagina
veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem gormeyen nama yazili paylarin devrinde isbu
maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca “onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu tarafindan devre
onay verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493’lincli maddesinin 1°nci fikrasinin Sirket’e tanidigr hak ve imkanlar saklidir. Yonetim
Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1 vermemesi halinde, paylarin miilkiyeti ve paylara baglh
tiim haklar1 devredende kalir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir. a)
Borsada Islem Gormeyen Paylarin Devir Usulii: Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazil
paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve muhtelif
yayinlarin haklarimi elinde bulunduran sirketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu ¢ergevede
sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e aktarmak amaci ve
imkanina sahip olmalar1 ve diger yandan Sirket’in sahip oldugu yayinlarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde ve yabanci dil(ler)de yayinlanmasi sureti ile Sirket’in faaliyetini diinya 6lgegine
yiikseltme hedefleri ile Sirket’e bu yonde katki saglayabilecek olmalaripay sahipleri gevresi
bilesiminin korunmasi agisindan esasli unsur tegkil etmektedir. Bu sebeple, Sirket, borsada
islem gormeyen ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahiplerine ait nama yazili paylarin devrini li¢lincii kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi
sebebi ile reddedebilir. i. On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki: Sirket’in borsada islem
gormeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu paylar1 isbu Madde’de asagida agiklandigi
sekilde yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran diger pay sahiplerine
onceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi
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isbu Esas Sozlesme kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez. Sirket’in borsada islem
gormeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahipleri s6z konusu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi
halinde oncelikli alim ve birlikte satma hakkina haiz olacaklardir. S6z konusu yonetim
kontroliinii tek bagina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinden herhangi birisi, borsada
islem gérmeyen paylarini kismen veya tamamen iigiincii bir kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya
ticaret unvani, adresi ve diger sair dnemli 6zellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak
arzusunda olursa, yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran ve borsada
islem gérmeyen paylara malik diger pay sahiplerinin, satisa arz olunan paylar tizerinde sahibi
bulunduklar1 paylarin birbirlerine olan oranina uygun olarak iigiincii kisiye teklif edilen kayit
ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir. Paylarin tigiincii bir sahisa satilmasi
hususu kendisine bildirilen ve yénetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30 giinliik bir siire i¢inde paylar1 ayni kosullar ile satin
alacagini teklif eden diger pay sahibine bildirmedigi takdirde, isbu paylar bu defa ilk teklife
kabul cevabi vermis diger Muhatap Pay Sahiplerine teklif olunur. Isbu Muhatap Pay
Sahipleri’nin birden fazlasinin satiga arz olunan hisselere talip olmasi halinde 6n alim haklarini
mevcut pay oranlari dogrultusunda kullanacaklardir. Bu sekilde bir kissm Muhatap Pay
Sahipleri’nin 6n alim haklarin1 kullanmadiklart hususu kendisine bildirilmis olan diger ilgili
Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri de, 30 giinliikk bir siire i¢inde paylart ayni kosullar ile satin
alacagini/alacaklarini, teklif eden pay sahibine bildirmez/ler ise teklif eden pay sahibi, satisa
arz etmis oldugu tiim paylari, aciklanmis bulunan ii¢lincii kisiye teklifte belirtilen kayit ve
sartlarla satma hakkini haizdir. Satis s6zlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile, Muhatap Pay
Sahipleri’ne gonderilmesi sarttir. Ote yandan baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan
daha elverisli sartlarin s6z konusu olmasi1 halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Pay
Sahipleri’ne yukarida belirtilen usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni
teklif icin de ayn1 sekilde uygulanacaktir. Ayrica Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarinin bunlara malik olan ve yonetim kontroliinii tek bagina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahipleri (Satict Pay Sahibi) tarafindan s6z konusu liciincii kisilere satisa arz olunmasi
halinde diger yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduranpay sahiplerinin
(Birlikte Satan Pay Sahipleri)Sirket’in kendilerine ait paylarinin tiimii tizerinde Birlikte Satma
Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin, tiglincli kisinin Satici Pay
Sahibi’nin satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayn1 kayit ve sartlarla kendi hisselerini
de satin almasinin saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik siire icinde Satic1 Pay Sahibi’nden
talep edebilecek olmasidir. Satici Pay Sahibi’nin tgilincii kisinin, Birlikte Satan Pay
Sahipleri’nin paylarin1 da bu maddede anilan kosullar c¢ercevesinde satin almasini temin
edememesi halinde, Satic1 Pay Sahibi de kendi paylarim satamayacaktir. Yukarida On Alim
Hakki’na iliskin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar
ki, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilmasi hususunda Birlikte Satan Pay Sahipleri’ne miisterek
bildirim yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklar1’n1 beraberce ve ayn1 kosullar altinda
kullanacaklardir. Her pay sahibi, paylarin1 tamamen veya kismen kendi sirketler grubu iginde,
diger bir deyisle ana sirketine veya bagli kurulusuna ya da devreden taraf ile ayni kontrol altinda
bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu husus On Alim Hakki ve
Birlikte Satma Hakki’na iliskin hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez. b ) Borsada Islem Géren
Paylar ve Devri Borsada islem goren paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestce devredilebilir.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri Ve Usulii” baslikli 7. Maddesi uyarinca;

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur. Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip
ortaklara ait borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin devri, Y6netim Kurulu’nun onayina
baglidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve isbu Esas Sozlesme’de gosterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir. Sirket’te yonetim kontroliine tek basina
veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem gdrmeyen nama yazili paylarin devrinde isbu
maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca “6nemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu tarafindan devre
onay verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493’lincli maddesinin 1°nci fikrasinin Sirket’e tanidigi hak ve imkanlar saklidir. Yonetim
Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1 vermemesi halinde, paylarin miilkiyeti ve paylara bagh
tiim haklar1 devredende kalir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir. a)
Borsada Islem Gérmeyen Paylarin Devir Usulii: Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazil
paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve muhtelif
yayinlarin haklarini elinde bulunduran sirketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu ¢ergcevede
sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e aktarmak amaci ve
imkanina sahip olmalar1 ve diger yandan Sirket’in sahip oldugu yayinlarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde ve yabanci dil(ler)de yayinlanmasi sureti ile Sirket’in faaliyetini diinya Olgegine
yiikseltme hedefleri ile Sirket’e bu yonde katki saglayabilecek olmalaripay sahipleri gevresi
bilesiminin korunmasi agisindan esasli unsur teskil etmektedir. Bu sebeple, Sirket, borsada
islem goérmeyen ve yonetim Kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahiplerine ait nama yazili paylarin devrini li¢lincii kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi
sebebi ile reddedebilir. i. On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki: Sirket’in borsada islem
gormeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu paylar1 isbu Madde’de asagida agiklandigi
sekilde yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran diger pay sahiplerine
onceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi
isbu Esas Sozlesme kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez. Sirket’in borsada islem
gérmeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahipleri s6z konusu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi
halinde oOncelikli alim ve birlikte satma hakkina haiz olacaklardir. S6z konusu yonetim
kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinden herhangi birisi, borsada
islem gormeyen paylarimi kismen veya tamamen tgiincii bir kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya
ticaret unvani, adresi ve diger sair dnemli 6zellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak
arzusunda olursa, yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran ve borsada
islem gormeyen paylara malik diger pay sahiplerinin, satisa arz olunan paylar lizerinde sahibi
bulunduklar1 paylarin birbirlerine olan oranina uygun olarak ii¢iincii kisiye teklif edilen kayit
ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir. Paylarin iigiincii bir sahisa satilmasi
hususu kendisine bildirilen ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30 giinliik bir siire i¢cinde paylar1 ayni kosullar ile satin
alacagim teklif eden diger pay sahibine bildirmedigi takdirde, isbu paylar bu defa ilk teklife
kabul cevabi vermis diger Muhatap Pay Sahiplerine teklif olunur. Isbu Muhatap Pay
Sahipleri’nin birden fazlasinin satisa arz olunan hisselere talip olmasi halinde 6n alim haklarini
mevcut pay oranlart dogrultusunda kullanacaklardir. Bu sekilde bir kisim Muhatap Pay
Sahipleri’nin 6n alim haklarini kullanmadiklari hususu kendisine bildirilmis olan diger ilgili
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Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri de, 30 glnluk bir sure iginde paylart ayni1 kosullar ile satin
alacagini/alacaklarini, teklif eden pay sahibine bildirmez/ler ise teklif eden pay sahibi, satisa
arz etmis oldugu tiim paylari, aciklanmis bulunan iiclincii kisiye teklifte belirtilen kayit ve
sartlarla satma hakkini haizdir. Satis s6zlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile, Muhatap Pay
Sahipleri’ne gonderilmesi sarttir. Ote yandan baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan
daha elverisli sartlarin s6z konusu olmasi halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Pay
Sahipleri’ne yukarida belirtilen usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni
teklif icin de ayni sekilde uygulanacaktir. Ayrica Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarinin bunlara malik olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahipleri (Satici Pay Sahibi) tarafindan s6z konusu iigiincii kisilere satisa arz olunmasi
halinde diger yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduranpay sahiplerinin
(Birlikte Satan Pay Sahipleri)Sirket’in kendilerine ait paylarinin tiimii iizerinde Birlikte Satma
Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin, ti¢lincii kisinin Satic1 Pay
Sahibi’nin satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayni kayit ve sartlarla kendi hisselerini
de satin almasimnin saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik siire i¢inde Satic1 Pay Sahibi’nden
talep edebilecek olmasidir. Satict Pay Sahibi’nin {glincli kisinin, Birlikte Satan Pay
Sahipleri’nin paylarini da bu maddede anilan kosullar g¢ercevesinde satin almasini temin
edememesi halinde, Satict Pay Sahibi de kendi paylarini satamayacaktir. Yukarida On Alim
Hakki’na iligkin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar
ki, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilmas1 hususunda Birlikte Satan Pay Sahipleri’ne miisterek
bildirim yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklar1’n1 beraberce ve ayni kosullar altinda
kullanacaklardir. Her pay sahibi, paylarin1 tamamen veya kismen kendi sirketler grubu iginde,
diger bir deyisle ana sirketine veya bagli kurulusuna ya da devreden taraf ile ayn1 kontrol altinda
bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu husus On Alim Hakk: ve
Birlikte Satma Hakki’na iliskin hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez. b ) Borsada Islem Géren
Paylar ve Devri Borsada islem goren paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestce devredilebilir.

20.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirketin, yurt dis1 yayinci firmalarla (Lagardere Media News, Hacette Filipacchi Presse, Verlag
Aenne Burda GmbH & Co, Cote Maison vb.) lisans s6zlesmeleri bulunmaktadir. S6zlesmelere
istinaden, dergi satis geliri, reklam geliri gibi parametrelerle olusan komisyon bedelleri ilgili
yayncilara 6denmektedir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

22.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in, Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin

duzenlemeleri cercevesinde hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2023,

31.12.2024 ve 31.12.2025 hesap donemleri i¢in hazirlanmis olan finansal tablolari ve bagimsiz

denetim raporlar1 Izahname’nin 1 numarali ekinde yer almaktadir. Bahsi gecen tiim bu finansal
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tablo ve bagmmsiz denetim raporlar1 Ihragei’nin (www.bigmedia.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarina iliskin bagimsiz denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kuruluslar1 asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun
Bagimsiz
. . Sorumlu .
Finansal Tablo Denetim ) o Uye Olunan Profesyonel
Adresi Denetcinin/Sorumlu
Donemi Kurulusunun Meslek Kuruluslari
Ortak Bas
Ticaret Unvam
Denetcinin Ad1
Soyadi
PwC BAGIMSIZ Kilicali Pasa
DENETIM VE Mah. Meclis-i
SERBEST Mebusan Cad. Istanbul Serbest
1 Ocak - 31 . . ) )
MUHASEBECI No:8 I¢ Kap1 Mert Tliten Muhasebeci Mali
Aralik 2023 .
MALI No:301 Miisavirler Odas1
MUSAVIRLIK Beyoglu/
A.S Istanbul
DRT BAGIMSIZ Eski Biiyiikdere
DENETIM VE Cad. Maslak
SERBEST Mah.No:1 Istanbul Serbest
1 Ocak - 31 . . .
MUHASEBECI Maslak Nol Zere Gaye Sentiirk Mubhasebeci Mali
Aralik 2024 .
MALI Plaza Maslak Miisavirler Odasi
MUSAVIRLIK 34485 Saryer -
A.S. Istanbul
Kizilirmak
. Mahallesi
DENEYIM
. Muhsin
BAGIMSIZ
1 Ocak - 31 . Yazicioglu Ankara  Yeminli  Mali
DENETIM VE ) Harun Aktas
Aralik 2025 Caddesi Miisavirler Odasi
DANISMANLIK
No0:39A/14
AS.
Cankaya
Ankara

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi

Goriis
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http://www.kap.org.tr/

“Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti
de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarimt Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlart 'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlart 'na (“BDS lere”)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin - Sorumluluklar:”
béliimiinde ayrintily bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Sirket 'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi
Goriis

“Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ("Sirket") ile bagl ortaklhiklarimin ("Grup") 31
Araltk 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ozkaynak degigim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemi
GoOriis
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“Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagli ortakligi (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihine ait konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  ("BDS") uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
liskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu Uzerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Kar1 ve Dagitilmasi” baglikli 25. Maddesi uyarinca;
Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur: a) %5°1 genel kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii b) Kalandan
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Birinci Temettii ayrilir. ikinci Temettii
c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Sirketin kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akcge olarak tutmaya yetkilidir. d) Pay sahipleri ile kéra istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikarilmis sermayenin %51 oraninda kar

128



pay1 tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun
519/2 maddesinin (c) bendi uyarinca Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir. €) Yasa hiikmii
geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim dénemi itibariyle mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri ile
yuriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak sarti ile temettii pay1 avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece,
ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket 2023, 2024 ve 2025 yillarinda kar dagitim1 yapmamustir.
22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde

onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

fhracc1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme
Davaci Daval Dosya No Gelinen
Taraf Taraf Yil Konusu Risk Tutari Asama
Big Medya Labada Istanbul Ticari 600.000 TL fcra dosyasina
Teknoloji Turizm Isl. 19. Icra Alacak itiraz edildi.
San ve Miidirlig Takip durdu.
Tic.Ltd.Sti U-— Takibin
. 2026/6549 devamui igin
itirazin iptali
davasi acilip
davanin kabulii
gereklidir.
itirazin iptali
davast
acilabilmesi
i¢in davasarti
arabulucuk
basvurusu
yapildi. Dosya
icin arab.
atamasi
bekleniyor.
Big Medya Dinya Istanbul Ticari 523.796.56 TL icra dosyasina
Teknoloji Eko Basim Anadolu Alacak itiraz edildi.
Yay ve 10. icra Takip durdu.
Dag. Tic Miidiirlig takibin devami
San AS u- icin itirazin
2026/6583 iptali davasi
acilip davanin
kabuli
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gereklidir.
itirazin iptali
davast
acilabilmesi
i¢in davasarti
arabulucuk
basvurusu
yapildi. Dosya
icin arab.
atamasi
bekleniyor.

Big Medya
Teknoloji

Diinya
Eko Basim
Yay ve
Dag. Tic
San AS

Istanbul
Anadolu
2. lcra
Miidiirlig
i—
2026/6605

Ticari
Alacak

142.905.98 TL

icra dosyasina
itiraz edildi.
Takip durdu.
Takibin
devamui igin
itirazin iptali
davasi acilip
davanin kabulii
gereklidir.
Itirazi iptali
davast
acilabilmesi
icin davasarti
arabulucuk
bagvurusu
yapildi. Dosya
icin arab.
atamasi
bekleniyor.

Big Medya
Teknoloji

Diinya
Eko Basim
Yay ve
Dag. Tic
San AS

Istanbul
Anadolu
11. fcra
Midiirliig
i —
2026/6649

Ticari
Alacak

92.5995.52 TL

icra dosyasina
itiraz edildi.
Takip durdu.
takibin devami
icin itirazin
iptali davasi
acilip davanin
kabuli
gereklidir.
Itirazim iptali
davasi
acilabilmesi
i¢in davasarti
arabulucuk
basvurusu
yapildi. Dosya
icin arab.
atamasi
bekleniyor.

ihracci Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Davaci
Taraf

Davah
Taraf

Mahkeme
Dosya No
Yil

Konusu

Risk Tutarn

Gelinen
Asama

Bilnet
Matbaacil
k ve

Big Medya
Teknoloji
AS.

Istanbul And. 1.
Asiye Ticaret
Mahkemesi

2025/944

yapilan
itirazin
iptali ile
icra inkar

7.450.565,26
TL

Istanbul
Anadolu 1.
Asliye Ticaret
Mahkemesi’ni
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Yayincilik tazminati n 2025/944 E.
AS. talebi. sayili
dosyasinda
Sirket’in
davali sifatiyla
taraf oldugu
dava devam
etmekte olup,
Sirket
acisindan
7.450.565,26
TL tutarinda
ddeme riski
bulunmaktadir.
. Istanbul 22. : .
Ofses Big Medya Asli . Istanbul 6.790.449,71T S6z konusu
. 2 sliye Ticaret .
Turizm ve Teknoloji Mahkemesi 30. Icra L davalar devam
Ulagim AS. 2025/947 Dairesi etmekte olup,
Hizmetleri 2025/4230 Sirket
A.S. 7 esas tarafindan
say1l1 takip yapilan
dosyasina Oddemeler ilgili
yapilan talep
itirazin tutarlarindan
iptali ile mahkemece
icra inkar mahsup
tazminati edilecektir.
talebi.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina

iliskin bilgi:
Nama/
. Pay Sayisinin Bir Payin Halka Arz
Hamiline Grup Pay _ Toplam Sonrasi
Grubu Imtiyazlar| Pay Sayisi Nominal Ulasilacak
Oldugu Sayisina Oram o (TL) Sermayeye
(%) Degeri (TL) Oram (%)
- Hamiline - 60.861.116,92 - 1,00 60.861.116,92| %64,29
TOPLAM |60.861.116,92| %64,29
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) i¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
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Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Thrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadur.
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn Madde 19, Kar Pay1 Tebligi (I1-19.1), TTK Md. 507)

SPKn’nin 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak Kazanilan Tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen
paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim
tarihi itibariyla paylarin tiimii kar payr alma hakki elde eder. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zaman Asmmi: 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 avansi bedelleri dagitim tarithinden itibaren bes yilda zaman asgimina ugrar. Bununla birlikte,
2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimimi diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin
20.6.2019 tarih ve 30807 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan, 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21
K. sayili Karar1 ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan kar paylarinda zaman agimi
bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluslar1 altindaki yatirimcr hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1
O0demelert MKK aracilifi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel
kisiler, kar payr almak tlizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yukiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.
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Kurul’un II-19.1 sayil1 Kar pay1 tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari
verilen Genel Kurul Toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oran1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimulatif mahiyette olup
olmadigi

Kar pay1 hesaplanirken Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun kar dagitimma iliskin olarak aldig1 kararlara uyulacaktir. Sirket Esas
Sozlesmesi’ nin asagida paylasilan 15. Kéarin Tespiti ve Dagitimi1 maddesi ve Kar Dagitim Politikas1
uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilclimle mali
yukumlulikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirast ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kéar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan %5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu
maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kéar payr ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu {yelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.
18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini
haizdir. Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi arttirma; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihra¢ etme; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Kayitl
sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya satilamayan
paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de
sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi1 oraninda katilir. Esas So6zlesme’nin 17. maddesi uyarinca
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VI11-128.1 sayih Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayith Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisa katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I1-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
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iptalini ve bunlar karsiligi cikarillacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep
edebilirler.

SPKn Madde 27’nin Birinci fikrasinda yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin
dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi Alma ve .inceleme Hakkir (SPKn md. 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilanconun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gercege uygun olmalidir.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler.

Pay sahiplerinin cagr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gilinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri
ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikce
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha oOnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
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Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 1I-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde, KAP’ta,
EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla ¢agrilir. Ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar1 ile miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi
Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalar1 miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Y&netmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayithi olan paylarma iliskin haklarini1 kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldig kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi Olciide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap
donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri
tarafindan karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sOzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlart aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Big Medya Teknoloji Anonim Sirketi yonetim kurulu, 13.08.2026 tarihinde Sirket merkezinde

toplanmis ve asagidaki kararlar1 almistir.

1. Sirket'in 97.500.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 33.811.731,62 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin %180 oraninda tamami nakit (bedelli) karsilig1 olmak iizere 60.861.116,92 TL
artirilarak 94.672.848,54 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 60.861.116,92 TL sermayeyi temsil edecek 1 TL nominal degerli ve iizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 60.861.116,92 adet paymn borsada islem goren
nitelikte ihracina,

3. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda bir kisitlama yapilmamasina,

4. Yeni pay alma hakkinin kullanim siiresinin 15 (on bes) giin olarak tespit edilmesine, bu
stirenin son giliniiniin resmf tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin
izleyen 1is giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alim haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarn 2 (iki) 1§ giinii slireyle Borsa
Istanbul A.S. ilgili Pazar'da 1 TL nominal bedelin altinda olmamak sartryla halka arz
edilmesine,

6. Bedelli sermaye artirimi aracilik islemleri i¢in Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

7. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikartilacak paylarin, sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S."nin genel
mektuplar1 ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmin
kaydilestirilme sistemi esaslari ¢cer¢evesinde kullandirilmasina,

8. Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (V11-128.1) sayili Pay Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgenin hazirlanarak
Sermaye Piyasasi kuruluna miiracaat edilmesine,

9. Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi ve igslemlerin ifas1
ile Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:
Yoktur.
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24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 33.811.731,62 TL’den
94.672.848,54 TL’ ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.861.116,92 TL nominal
degerli 60.861.116,92 adet hamiline yazili payin halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir. Sermaye
artist sonucu ¢ikarilacak paylarin sermaye artis1 sonucunda ¢ikarilmis sermayeye orant %64,29
olacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz suresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklari paylar oraninda ve paylarin nominal degeri 1 TL iizerinden yeni pay alma
hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giinilinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin; 2 (iki) isgiinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsada
satilmasina, kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasini takiben satilamayan
paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi ¢ercevesinde, satilamayan paylarin 6 (alt1) is
gund icinde iptal edilecektir.

Bu sermaye artirrminda paylarin yeni pay alma haklar1 1TL nominal degerli pay i¢in 1 TL’den
kullandirilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Thrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda nominal degerden (bir adet paymn nominal
degeri 1 TL olup, 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar
icin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.'de olusacak fiyattan Borsada
satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II- 5.2. sayil1 Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST te islem yapmaya yetkili
kurumlardan olusan borsa liyelerinden birine basvurmalar1 gerekmektedir. S6z konusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

“Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (c) bendinde
belirtilen yere/verlere bagvurarak istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ihrag¢iyla da
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mutabik kalinan pay bedellerini (b) bendinde belirtilen banka subesinde agilan hesaba halka arz
stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklar ve édemeye iliskin makbuzun bir ornegini
ihraggiya tevdi edeceklerdir.”

b) Pay bedellerinin 6édenme yeri, sekli ve suresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarini, yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk1
siiresi icerisinde tam ve nakit olarak Aract Kurum/Kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin1 yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢cinde satabilirler. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi arac1 kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildik¢e, yukarida belirtilen 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS’ta birincil piyasada satis1 yapilan paylarin takasi
(T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./ MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylari satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
basvurmas: gerekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIST Aylik
Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikl1 béliimiinde, TSPB nin
Internet Sitesinde (Www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar”
baslikli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamamni ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylriitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle Aract Kurum’un ve/veya Sirket’in diizenlenen “Aracilik Sozlesmesi” kapsamindaki
yukiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli dl¢iide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili
taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda , paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmast nedeniyle, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykir1 hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi halinde miimkiindiir. Ayrica, SPK’nin II-5.1 say1l1 “Izahname ve Thrag Belgesi Tebliginin”
24’{incii maddesinin birinci fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir: “izahname ile kamuya aciklanan
bilgilerde satisa baglamadan Once veya satig siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii lizerine
yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula
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bildirilir. Satig siireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilir.” Bunun yaninda,
ulke genelinde afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin derinleserek
altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir.
Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullanimi suretiyle satisin baslamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIST Birinci Piyasa’da gergekleseceginden ve talep toplama yontemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda mevcut ortaklarimiz Sirket’te sahibi olduklar1 pay oraninda yeni
pay alma haklarin1 kullanabilirler. Ayrica, mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
Borsada halka arzinda herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup yatirimcilar BIST Birincil
Piyasa’da gerceklesen fiyatlar lizerinden 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢cinde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢cinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve suresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
sliresi boyunca, hak kullanim igleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da halka
arz edilmesinde, kaydi paylar, islem tarihinden iki (T+2) isgiinii sonra yatirimcilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
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Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.
b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimp alinmadigx:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP aracihigr (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, yeni pay alma haklar1 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma oranu:

Ortaklarin %180 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri ............... AS s Subesi....ccoeveieniinns numarali Big Medya Teknoloji Anonim
Sirketi’ne ait 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde aract
kurum/kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere yeni
pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve Nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmis Pavylara iliskin Esaslar

1)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

i11) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarini yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi icerisinde Borsa’nin ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riighan Hakki
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Kupon Pazar1) olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi
icin Borsa tarafindan belirlenen siire i¢erisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riichan
hakk1) kupon siralar1 isleme agilir. Riichan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli kurallarla islem
goriir. Islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakkinin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon
pazariin son islem giini ise riichan hakki kullanma siiresinin sonundan 6nceki besinci iglem
gunuddr.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayili
"Sermaye Piyasasit Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilacak
olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2
(iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir. SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1-a hikmu
uyarinca, nakden artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden
sonra satilamayan pay kalmas1 durumunda, sdz konusu paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz
stiresini takiben 6 (alt1) isgiinii i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Burgkan Kaplan Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mina Kocak Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Omer Karacam Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ahu Mavi Tagkiran Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Emre Camlibel

Big Medya Teknoloji A.S.

Anil Altun

Big Medya Teknoloji A.S.

Muhammet Gorkem Kuscgu

Big Medya Teknoloji A.S.

Caner Bingdl Big Medya Teknoloji A.S.
Tarik Aksoy Big Medya Teknoloji A.S.
Serdar Sahin Big Medya Teknoloji A.S.

Selahattin Okan

Big Medya Teknoloji A.S.

Tlkin Kavukcu

Big Medya Teknoloji A.S.

Stileyman Fatih Aydiner

Big Medya Teknoloji A.S.
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Harun Aktas Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A.Tolga Glrses Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

iThan Cetin Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Thraccinin bildigi olciide, ihra¢cinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.3. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini
halka arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklari aract kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL’ den;
yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal
degerinden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat lizerinden
satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar basvurduklart yetkili kurulusun aracilik komisyonu
masraf, hizmet {icreti gibi {licretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artirrmi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullanilmas: asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarimin
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacaktir. Yeni pay
alma haklar1 Sirket tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
(onbes) giin siireyle kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar ise nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat
tizerinden iki iggilinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta
yayimlanacak Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin II-5.2
sayil1 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi”nde yer alan “Borsada Satig” yontemi
kullanilarak gergeklestirilecektir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.

24.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihraggi
paylari icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirnlmasi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Sisli / Istanbul
Faaliyet Konusu
Odenmis Sermayesi
Ticaret Sicil No
Internet adresi

: Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
. Esentepe, Buyukdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilig1
: 350.000.000 TL

: Istanbul Ticaret Sicili / 20097-8

: www.bullsyatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde gergekleseceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yuklenimde Bulunulan Yuklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Olusturul- . Halka Arz Halka Arz
Yetkili mussa |\ e | Nominal Edilen Nominal Edilen
Konsorsi- N Degeri <.
Kurulus - Tard Paylara Degeri (TL) Paylara
yumdakl (TL) Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu
Bulls
Yatirrm En Iyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 60.861.116,92 100,00
Degerler Aracili1
A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasindaki aracilik s6zlesmesi 10.08.2026
tarihinde imza edilmistir. Aracilik sdzlesmesine gore, s6z konusu aracilik hizmeti "En lyi
Gayret" yontemi ile yapacaktir.

Sozlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in c¢ikarilmis sermayesinin
33.811.731,62 TL'den 94.672.848,54 TL'ye bedelli olarak artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
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60.861.116,92 TL nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina Sirket'te sahip olduklar1 paylar
oraninda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma haklarin1 kullanmalar1 i¢in 15 giinliik siire
taninmast islemlerine ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylarin BIST
Birincil Piyasa'da 2 (iki) is giinii siireyle halka arz edilmesi islemine aracilik edilmesidir.

Arac1 kurum ile yapilan s6zlesme kapsaminda herhangi bir yiikklenim bulunmamaktadir.
24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Sirket,
paylarinin halka arzi yoluyla fon temin ederek menfaat saglayacak olup, halka arz siirecine
aracilik eden Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. ise sundugu aracilik hizmeti karsiliginda
komisyon geliri elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylart BIST Pay Piyasasi Ana Pazar’da “BIGTK” koduyla islem gérmektedir.
Sermaye artiriminda ihrag¢ edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci
giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baslayacaktir.

Sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimeilar tarafindan
6denmesini miiteakip yatirimci hesaplarina kayden aktarilir ve BIST Pay Piyasasi’nda isleme
konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak ve beheri 1 TL nominal degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat {izerinden satiga sunulacak olup, BIST
diizenlemeleri ¢ercevesinde islem gorecektir. Paylar1 Borsa kotunda ortakliklarin bedelli
sermaye artirimlar1 nedeniyle ihrag edecekleri paylarin kota alinmasma iliskin esaslar BIST
Kotasyon Yonergesi’nin 41 inci maddesinde agiklanmaktadir.

25.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thracemmin baska bir grup paymmm veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 arag¢larinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla sermaye
artirimindan 60.861.116,92 TL briit gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden asagidaki
tabloda verilen toplam 1.668.433 TL tutarindaki tahmini giderlerin diisiilmesinden sonra
59.192.683,92 TL net gelire ulagilmaktadir.

Tahmini Maliyet Tutar (TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarm ihrag degeri iizerinden %0,2) 121.722
BIST Kota Alma Ucreti (%0.03+BSMV) 19.171
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0.005+BSMV) 3.195
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 24.344
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 1.500.000
Toplam 1.668.433

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi
halinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satisa
sunulacagindan Birincil Piyasa’da gerceklesecek satis fiyatlari ile asgari satis degeri arasinda
olusabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkiindiir. Dolayisiyla, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamasi durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay basina maliyet degisebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, 13.08.2026 tarih ve 2026/26 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile:

Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek net fonun %50’sinin, kisa vadeli bor¢glanmalar altinda
yer alan faktoring sozlesmeleri kapsamindaki finansal bor¢larin 6denmesi ve buna bagh
finansman giderlerinin azaltilmasinda; kalan %50’sinin ise tedarik¢i 6demeleri ile faaliyetlerin
gerektirdigi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alani (%)
Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi %50,00
Kisa vadeli bor¢larin 6denmesi %50,00
Toplam %100,00

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %180 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis ¢alisma
asagida sunulmaktadir.
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Sermaye Artirrm Oncesi Mevecut Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL) 1.168.124.328
Sermaye Artirrm Oncesi Cikarilmis Sermaye (TL) 33.811.732
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri (TL) 34,55
Halka Arz Fiyat1 (TL) 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.861.116,92
Halka Arz Maliyeti (TL) 1.668.433
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL) 59.192.684
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar (TL) 1.227.317.012
Sermaye Artirim Sonrast Cikarilmig Sermaye (TL) 94.672.849
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basia Defter Degeri (TL) 12,96
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -21,58
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -62,48%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in 12.08.2026 tarihi itibariyla kapanis fiyat1 345 TL’dir. Bu fiyattan bedelli artirimina
gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat 123,86 TL’ dir. Bu dogrultuda pay
sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarin
tamamen Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 123,86 TL’den satildig1
varsayimi altinda sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasimna iligkin ¢aligma
asagidaki gibidir:

Sermaye Artirim Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi
Halka Arz Fiyat1 (TL) 123,86
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.861.117
Halka Arz Maliyeti (TL) 1.668.433
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL) 7536.415.619
Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL) 1.168.124.328 8.704.539.947
Cikarilmus Sermaye (TL) 33.811.732 94.672.849
Pay Bagina Defter Degeri (TL) 34,55 91,94
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 57,40
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 166,13%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -31,91
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) -25,77%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s181inda yapilmis olup, gercek verilerin oraya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. sermaye artirimi siirecinde aracilik hizmeti verecektir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:
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Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulus ve bagimsiz

Finansal Tablo Sorumlu Ortak Bagimsiz Denetim :
Doénemi Gorii . L Adresi
orus Bas Denetgi Sirketi
PwC BAGIMSIZ Kiligali Pasa Mah. Meclis-i
31.12.2023 Olumlu Mert Tiiten DENETIM VE SERBEST Mebusan Cad. No:8 I Kapi
MUHASEBECI MALI No:301 Beyoglu/ Istanbul
MUSAVIRLIK A.S
DRT BAGIMSIZ Eski Biyiikdere Cad. Maslak
31.12.2024 Olumlu ) DENETIM VE SERBEST Mah.No:1 Maslak No1 Plaza
Zere Gaye Sentiirk MUHASEBECI MALI Maslak 34485 Sartyer -
MUSAVIRLIK A.S. istanbul
DENEYIM BAGIMSIZ Kizilirmak Mahallesi Muhsin
31.12.2025 Olumlu Harun Aktas DENETIM VE Yazicioglu Caddesi
DANISMANLIK A.S. N0:39A/14 Cankaya Ankara

denetim goriisleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket’in bildigi
veya ilgili {igiincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

30. PAYLAR IiLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi ile
kar paylarimin ve kar payi avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuclarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi danismanlari
ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliiliiklerini belirleyen
iki gesit vergi mikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Mukellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Mukellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami ilizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (1) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliikk veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
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kisinin mukimi oldugu yabanc1 iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmast
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl
olarak vergilendirilir.

. - Gelir Vergisi
Gelir Arahg Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (ucret
gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si icin 70.500 27

TL), fazlas1

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si icin 232.500 TL (licret
gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 35
TL), fazlasi

5.300.000 TL'den fazlasimin 5.300.000 TL'si igin
1.737.500 TL (ucret gelirlerinde 5.300.000 TL'den 40
fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 TL), fazlas1

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglart
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanclarina
uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir (yiizde yirmi bes). Su kadar ki bankalar, 6361 sayil
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere
ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve
reastiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
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Tam mukellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete
tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
icin s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
O0demenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanclarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglart islemlere
aracilik eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida aciklandigi tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig). BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikkiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, aract
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, iiger aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas1
A.S. ve MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
aliacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aynm
banka veya aract kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglariin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK?”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST’te islem gdren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan
elde edilen kazanclar igin %0, SPK’ya gére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir y1ldan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile
deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goéz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler; (ii1)
diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda
pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géren pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarimin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim y1l1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik doneminde olusan zarar tutarmin izleyen
doneme aktarilmas1 miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas
aliarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir
para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.
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Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate aliir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde,
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Bor¢ Ydnetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar icin munferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca
%0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan
cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile
yapilmis ve yiiriirliikkte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayli
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi ilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tirkiye’nin o {iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili lilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Turkge tercumesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
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mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmast hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde
gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satiminm1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarmin vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’nin geg¢ici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel a¢iklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazancglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde 67’de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin mikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarinda BIST te
islem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar i¢in stopaj orami %0 olarak
belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
c¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar asiyor ise (bu tutar
2025 yilii¢in 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek
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kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanclarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam mukellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarim aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %50°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildigi yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmast; satis bedelinin satisin
yapildig1 yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gili¢lendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni
slire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu
hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°1lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu ytriirliikte
bulunan cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanc1 fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun
35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanci fon
kazanclarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mukellef portféy
yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
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aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin  saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytlikliigliniin %51’ inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay1r avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir
ve kurumlar vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kéar paylart lizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlig:
Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigsim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kir paylariin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. {laveten, GVK’ya
7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 %50’si, (1) ilgili sirketin 6denmis
sermayesinin en az %>50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarim ilgili kurumlar vergisi
beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak tizere
dagitilan kar payinin tamami (%100’1) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri icin briit 660.000 TL’yi asan kar
paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar ilizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim1 asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin
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tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hikumler cercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kar paylan ilizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili {lkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligskin mukimlik belgesi,
sadece o yil icin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mukelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine munferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak lizere %25’
cikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlar ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar i¢in ise kurumlar vergisi
orani %30°dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric)
kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirnm ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.
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30.3.2.2. Dar Mikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diislik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi O©nleme anlasmalar1 hukimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii
aymna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thragc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi
Yoktur.

31.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Altunizade Mahallesi Kusbakisi Caddesi No:27/1 34662 Uskiidar
Istanbul adresindeki ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢¢inin internet sitesi
www.bigmedia.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

33. EKLER
Ek 1: Sermaye artirimina iliskin noter onayl1 Ynetim Kurulu Karari

Ek 2: Sermaye artirimindan elde edilecek gelirin “Fon Kullanim Raporu”
Ek 3: Bagimsiz denetci yetkililerinin beyanlar
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