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YONETISIM

ﬁ} AMAG VE KAPSAM

Bu raporda yer alan siirdiriilebilirlik ve
iklimle ilgili konsolide agiklamalar, Tiirk
Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. (Rapor
icerisinde “Tiirk Tuborg" veya “Sirket"”
olarak anilacaktir) ile bagl ortakliklari
Tuborg Pazarlama A.S. ve 09.10.2025 tarihi
itibariyle Turk Tuborg tarafindan hisseleri
devralinan Antalya Alkollii ve Alkolsiiz
icecek Sanayi ve Ticaret A.S. icin
hazirlanmigtir. Rapor, Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Stirdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS")
kapsaminda yer alan agiklama ve raporlama
yiiktimldliiklerine uygun olarak
hazirlanmigtir. Bu cercevede rapor, TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ile
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarinda yer alan yiiktiimliilikleri esas
almaktadir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 mali dénemini
kapsayan ikinci TSRS Uyumlu
Stirdirtilebilirlik Raporu; genel amacli
finansal raporlarin asli kullanicilari igin
faydali bilgileri; dnemlilik, gercege uygun
sunum, karsilastirilabilirlik ve anlasilabilirlik
ilkelerine uyumlu olarak ortaya koymaktadir.

STRATEJi RISK YONETIMi

Raporda sunulan bilgiler; Tiirk Tuborg ve
bagl ortakliklari dahil olmak tizere, tim
deger zincirini kapsayan sird(riilebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalari icermektedir. Ayni
zamanda, rapor 2024 mali dénemine iligkin
karsilastirmali bilgileri de sunmaktadir.

Rapor, KGK tarafindan belirlenen standart
cergevesi dogrultusunda, “Yoénetisim"”,
"Strateji”, “Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve
Hedefler" olmak lizere dért temel
raporlama alani kapsaminda agiklanmasi
beklenen bilgileri icermektedir.

Mevcut raporlama dénemi kapsaminda,
TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda yapilan
agiklamalar igin, Tiirk Tuborg'un faaliyet
gosterdigi sektorle ilgili Stirdiriilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlari ve TSRS 2'nin sekt6r bazli
uygulamasina iliskin rehberlik kaynaklarinin
uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama
Rehberi'ne de atifta bulunulmus ve TSRS
2-Ek Cilt-21 Alkollii igecekler referans
rehber olarak dikkate alinmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan kurul karari uyarinca, TSRS 1 E4
ve E5 paragraflarindaki ilk yillik raporlama
doénemine iligkin gecis muafiyetlerinin, 2024
raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere
uygun olarak siirdiirlilebilirlik raporlamasi
yapan isletmeler icin bir yil siireyle
uzatilmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda Tiirk Tuborg, 2025
raporlama dénemi itibariyla TSRS 1
kapsaminda taninan asagidaki gecis
muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

TSRS 1-E4: TSRS Uyumlu Siirdiirdlebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
doénemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1-E5: ikinci yillik raporlama
déneminde, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklanmasinda ve
dolayisiyla bu Standarttaki hiikimlerin,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu dlciide
uygulanmasina izin verilmistir.

© =

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Ayrica, 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici
Madde 3 kapsaminda, standardin
uygulandigi ilk iki yillik raporlama dénem-
lerinde Kapsam 3 emisyonlarinin agiklan-
masi zorunlu tutulmamaktadir. Bu kapsam-
da, 2024 ve 2025 yillarina iligkin Kapsam 3
dolayl sera gazi emisyonlari bu raporda
sunulmamaktadir.

lletisim
E-Posta: Musteri.Hizmetleri@carlsberg.com.tr
Telefon: 44472 20

Adres: Kemalpaga Caddesi, No: 258 35070
Isikkent-Bornova, IZMIR
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1967 yilinda Izmir Pinarbasi'nda fabrikamizin temelini attik. 1969
yilinda Uretime basladigimiz bu tesis, ayni zamanda Tiirkiye'nin
6zel sektordeki ilk ve en blytik bira fabrikasi oldu. O giinden bu
yana izmir'deki tesisimizde bira ve malt iiretiyor, yurt digindan
ithal ettigimiz bira markalarinin ve gesitli aperitif kategorisi
Urlinlerin distribtorliik faaliyetlerini ylritiyoruz.

Yilda 36 bin ton malt ve 700 milyon litreyi asan bira tretim
kapasitesi ile entegre bir tesis olan Tiirk Tuborg fabrikamiz,
Turkiye'de malt tretim tesisi ve bira dolum tesisinin bir arada
oldugu tek fabrikadir.

Turk Tuborg, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (‘SPK") kayithidir ve
hisseleri Borsa Istanbul ('BIST")'da TBORG koduyla islem
gormektedir.

RISK YONETiMI

METRIKLER VE HEDEFLER
Ticaret Unvani
Tuborg Pazarlama A.$.
Antalya Alkolli
Ba§|| Ortaklik Igecek Sanayi ve

Ticaret AS.

Ankol Alkollii Alkolsiiz
icecek Sanayive
Ticaret AS.

Topkapi icecek Dagitim
Pazarlama A.$.

Turk Tuborg olarak siirdirdlebilirlik ve iklim
degisikligi performansimiza iligkin
aciklamalarimizin giivenilirligini artirmak
amaciyla, 2025 yili stirdiriilebilirlik ve iklim
degisikligi verilerimizi bagimsiz glivence
denetimine tabi tuttuk. Bu kapsamda, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. tarafindan, GDS 3000
"“Tarihi Finansal Bilgiler Digindaki Giivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimi”
standartlari dogrultusunda sinirli glivence
denetimi gerceklestirilmistir.

EKLER @ N

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Sirketin Sirketin
: Faaliyet Yeri Sermayedeki
Faaliyet Konusu Pay1 (%)
Bira ve mesrubat satis, -
pazarlama ve dagitimi Izmir 99,99
Alkolsiiz iceceklerin
lretimi ve satigi Antalya 100,00
Alkollii ve alkolsiiz
iceceklerin iretimi Antalya 100,00
ve satisi
Alkollii ve alkolstiz Antalya 100,00

iceceklerin dagitimi

Bu stirecte, TSRS 1ve TSRS 2
strdirilebilirlik raporlama standartlari esas
alinarak yapilan sinirli glivence denetimi;
Tiirk Tuborg'un seffaflik, hesap verebilirlik
ve veri dogruluguna verdigi 6nemin bir
gostergesi olarak konumlanmaktadir.

Bagimsiz denetim standartlarina uygun
yiiriitiilen kismi glivence stireci ile
sirketimizin iklim degisikligi performansi,
yatinmcilar ve diger tiim paydaslar icin daha
glvenilir ve karsilagtirilabilir bir bilgi kaynagi
haline gelmistir.

\

.

ilk Bakista Tiirk Tuborg sayfamiza ulasmak icin tiklayiniz.
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TSRS Kapsaminda Sinirli Giivence Raporu'na ulasmak icin tiklayiniz.


https://www.turktuborg.com.tr/tr/ilk-bakista-turk-tuborg/
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Turk Tuborg'un is modeli; tarladan
tliketiciye uzanan deger zinciri boyunca
kalite, gida glivenligi ve siirdiriilebilirlik
ilkelerini esas alan entegre bir yonetim
anlayisi lizerine kuruludur. Bu kapsamda,
stirdrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar deGer zincirimizin tiim agsamalari
boyunca degerlendirilmekte; bu risk ve
firsatlarin faaliyetlerimiz, tedarik zincirimiz,
is ortaklarimiz ve faaliyet gésterdigimiz
cografyalar Gzerindeki etkileri analiz
edilmektedir.

Elde edilen degerlendirmeler, stratejik karar
alma siireclerimize, risk yonetimi
uygulamalarimiza ve is modelimizile
stratejimizin kisa, orta ve uzun vadeli
dayanikliiginin degerlendirilmesine girdi
saglamaktadir.

STRATEJ] RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER @ =

Siirdiiriilebilir Tarim

Yukan Yonlii
Tedarik
Malt Uretim
Kend Bira Uretim
Operasyonlarimiz
Paketleme
Lojistik ve Dagitim
Bayi ve Distribiitorler

Asagi Yonlii

Tiiketim

Déngiisel Ekonomi
Uygulamalan

Uriin kalitesini ve karakterini kazandiran arpa ve serbetgiotu, Alman Saflik Yasasinin
6ngordiigii kalite standartlarinda temin edilmektedir. Ana ham maddemiz olan maltlik arpa,
s6zlesmeli tarim modeliyle yerel tedarik ile tiretilmektedir. Sertifikal tohum tiretiminde ¢iftgi
programlari, iyi tarim uygulamalari ve dijital tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla
verim ve kalite artirnimaktadir.

Tedarik stiregleri, tedarikgi seciminden performans degerlendirmesine ve izlenebilirlige
kadar ugtan uca ve risk temelli bir yaklagimla yonetilmektedir. Maltlik arpa iklim kosullarina
uygun gesitlerden lretilmekte, giftcilere teknik bilgi aktarimi ve tarimsal girdi destegi
saglanmaktadir. Ambalaj malzemeleri, kalite ve stirdriilebilirlik kriterleri dikkate alinarak
temin edilmektedir. Lojistik siiregleri izlenebilirlik ve emisyon yonetimi gézetilerek
gergeklestirimektedir.

Sézlesmeli tarimdan temin edilen arpa, temizleme, 1slatma, gimlendirme ve kurutma
asamalarindan gegirilerek malta déntistiirilmektedir. Yan triinler ise tarim ve hayvancilik
sektoriine kazandirlarak déngtisel ekonomiye katki saglanmaktadir.

Bira tiretimi, sira tiretimi, fermantasyon ve filtreleme asamalarini kapsayan entegre bir
siirectir. Uretim, kalite ve gida giivenligi standartlan dogrultusunda yiiriitiiliirken, kaynak
verimliligini destekleyen uygulamalarla yan riinlerin yeniden degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Uriin, sige, kutu ve fig gibi farkli ambalaj formatlarinda doldurulup paketlenmektedir.
Operasyonel atiklarin azaltiimasina yénelik uygulamalar siirece entegre edilmektedir.

Lojistik stireci, bitmis tirinlerin paketleme hatlarindan teslim alinmasiyla baglamaktadir.
Uriinler bayi, depo ve satis noktalarina ulastinimaktadir. Lojistik verimliligi ve emisyon
yonetimine yonelik galismalar stirdiriilmektedir.

Uriinlerin tiiketiciye en dogru kosullarda ulagtinimasi amaciyla bayi ve distribiitér agiile yakin
is birligi yiritiilmektedir. Uriin giivenligi, izlenebilirlik ve kalite standartlarinin korunmast igin
siiregler diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Is ortaklarmiz bu standartlar dogrultusunda
diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Tiiketiciler, deger zincirinin nihai ve en énemli paydaslari arasinda konumlandinimaktadir.
Urlinlerin giivenilir, kaliteli ve stirdiriilebilir sekilde ulagtirimasi hedeflenmektedir.

Ortaya gikan yan Uriinler, tarim ve hayvancilik sektoriiyle bulusturularak ekonomiye geri
kazandirlmaktadir. Ambalaj, lojistik ve tedarik stireglerinde yeniden kullanim, geri doniigim
ve verimli kaynak yonetimi ilkeleri gézetilmektedir. Boylece deger zincirinin tamaminda
dongtisel ekonomi yaklagimi gliglendirilmektedir.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU O 7\
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Tiirkiye, Uluslararasi

Turkiye, Uluslararasi

Izmir

lzmir

Izmir

Tiirkiye, ihracat Pazarlar

Tiirkiye, Ihracat Pazarlari

Tiirkiye, Ihracat Pazarlari

Tiirkiye
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Damla Birol

STRATEJi

RISK YONETiMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Tiirk Tuborg olarak, Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
hazirladigimiz ve bu yil ikincisini
yayimladigimiz TSRS Uyumlu
Surdiiriilebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

ilk raporlama déneminde attigimiz temel
adimlarin ardindan bu yil, mevzuata uyumun
biraz daha 6tesine gecerek, uzun vadeli
deger yaratma anlayigimizi TSRS
cercevesiyle biitiincll bir sekilde ortaya
koymak istedik. Bu amagla, stirdurilebilirlik
ve iklim konularini yalnizca raporlama
gereklilikleri cercevesinde degil; kurumsal
stratejimiz, ydnetisim yapimiz ve karar alma
stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
daha derinlikli bir yaklagimla ele aldik.

Surdurilebilirlik yaklagimimizi tutarl,
karsilastirilabilir ve seffaf bir yapi icerisinde
ele aldigimiz bu raporlama déneminde,
y6netim organlarimizin gézetimi ve st
ydnetimimizin aktif katiimiyla,
stirdUrdlebilirligi is yapis bicimimizin ayrilmaz
bir unsuru olarak konumlandirdik.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

© =

Finansal ve finansal olmayan performansi
birlikte degerlendiren entegre bakis agimiz
dogrultusunda, surdiiriilebilirligi yalnizca
bugtiniin gerekliligi degil, Tirk Tuborg'un
gelecege donik gliclinlin temel
unsurlarindan biri olarak ele almaya devam
ettik.

iklim degisikligine bag risklerin giderek
daha goriniir ve belirleyici hale geldigi bir
ddnemde, kisa, orta ve uzun vadeli iklim risk
ve firsatlarimizi TSRS 2 kapsaminda
kapsamli analizlerle degerlendirdik. Senaryo
bazli caligmalar araciligiyla iklim
degisikliginin is modelimiz,
operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve
finansal dayanikliigimiz lizerindeki
potansiyel etkilerini ortaya koyduk. Bu
analizler dogrultusunda, operasyonel
dayanikliigimizi artirmayy, risklere karsi
proaktif dnlemler gelistirmeyi ve degisen
kosullara uyum saglayabilen esnek bir yapi
olusturmayi hedefledik. Ayni zamanda bu
calismalar, yalnizca riskleri yénetmemize
degil; strdiirilebilir biylime, verimlilik artisi
ve yenilik¢i ¢ézlimler yoluyla ortaya ¢ikan
firsatlar da erken asamada tespit etmemize
imkan tanidu.
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2025 yilinda da operasyonel miikemmeliyet
ve kaynak verimliligini odagimiza alarak
emisyon, enerji ve su yénetimi alanindaki
calismalarimizi kararllikla strdiirdiik. Hayata
gecirdigimiz projeler sayesinde, son bes
yilda Uriin basina enerji tiiketimimizi yaklagik
%10 oraninda azaltirken, su verimliligi
projelerimizle son besg yilda Uriin bagina su

yogunlugumuzu %14'lin lzerinde iyilestirdik.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirma
stratejimiz dogrultusunda, aritma
tesisimizde olusan biyogazi enerji kaynagi
olarak degerlendirirken, gilines enerjisinden
1si elde etme projelerimiz ile Gretim
siireclerimizde alternatif ve temiz enerji
kullanimini artirdik. Ayni zamanda
stirdirilebilir tarim yaklagimimiz
dogrultusunda, tedarik zincirimizin temelini
olusturan tarimsal Gretimde verimliligi
artirmayt, kaynak kullanimini optimize
etmeyi ve ciftcilerimizle birlikte daha
direngli bir ekosistem olusturmayi
hedeflemeye devam ettik.

Sirdrilebilirlik yaklagimimizi, yalnizca
cevresel performansla sinirli tutmayarak,
risk ve firsatlarin stratejik karar alma
sireclerimize entegre edildigi gli¢lii bir
yonetisim modeli ile destekledik.

YONETISIM

STRATEJi RISK YONETiMI

12 calisma grubumuz ile yapilandirdigimiz bu
entegre yaklagim uluslararasi diizeyde takdir
gorerek The Stevie® Awards kapsaminda
"Surdiirilebilirlik Liderligi” kategorisinde
Giimis Odiil ile onurlandirildi. Attigimiz
adimlarin kiiresel 6lgekte karsilik buldugunu
gormek ve Tiirk Tuborg olarak bu 8diili
sektoriimlizde kazanan ilk ve tek sirket
olmaktan mutluluk ve gurur duyduk.

Bizler, stirduriilebilirlik yolculugumuzun
basarisinin, gliclii bir kurumsal kiltiir ve
calisanlarimizin aktif katkisi ile mimkiin
oldugunun bilincindeyiz.

Bu dogrultuda, organizasyonumuz
genelinde farkindaligi artiran uygulamalari
desteklemeye, calisanlarimizin
strdiiriilebilirlik hedeflerimizi sahiplenmesini
tesvik etmeye ve bu hedefleri giinliik is
stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeye devam edecegiz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Bu rapor araciligiyla, paydaslarimiza karsi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizi bir kez
daha ortaya koymaktan ve hem gevresel ve
sosyal etkileri sorumlulukla yéneten hem de
riskleri bilincli bir sekilde ele alan bir Tiirk
Tuborg icin attigimiz adimlari paylasmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Bu yolculukta emegi gegen tiim galisma
arkadasglarima ve katki saglayan tiim

paydaslarimiza icten tesekkirlerimi sunarim.

Damla Birol .
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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2025 yili sirket olarak basarili sonuglar
aldigimiz bir yil olmustur. Her zaman oldugu
gibi; lilke ekonomisine ve tiiketicilerine karsi
sorumluluk ve gérevinin bilincinde bir sirket
olarak, isimizin en dogru bicimde ve eksiksiz
stirdlrilmesinden yine asla taviz verilmemis,
faaliyetlerimiz planlandigi sekilde devam
ederken daima vizyoner ve stratejik bir bakig
agistyla siirdiirdiiglimiiz igsimizin gelecegi adina
bazi 6nemli yeniliklere de imza atilmigtir.

Sirket olarak Aperitif trlnleri ile girig
yaptigimiz ve 4 yil gibi bir slirede ciddi bir ivme
yakaladigimiz distile alkollt tiriinler
kategorisine, 2025 yilinda Campari Group,
Suntory Global ve Finlandia Vodka
sirketlerinden ithal edilen, farkl
kategorilerden 30 yeni markanin da
eklenmesiyle kuvvetli bir giris yapilmistir.

Ayrica Distile Alkollii icecek sektérii ile ilgili
olarak, tarihimizde bir ilk daha
gerceklestirilerek Antalya Alkollii icecek
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin satin alinmasi da
2025 yilinda tamamlanmistir.

2025 yilinda TMS29 Enflasyon Muhasebesi
Standardi uygulanmamis finansallarimizda
konsolide net satig geliri yaklasik %39 artarak
37.844 milyon TL'ye ulagsmis, konsolide net kar
ise 7.110 milyon TL'ye yiikselmistir.

STRATEJi RISK YONETiMI

TMS29 Enflasyon Muhasebesi Standardina
uygun olarak hazirlanan mali tablolarimizda
ise 2025 yilinda konsolide net satis geliri
yaklasik %4 artarak 40.911 milyon TL'ye
ulagmis, konsolide net kar ise 3.376 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Carlsberg firmasinin diinya genelindeki tim
lisansh dreticilerinin katildigi
degerlendirmede, Tirk Tuborg; “%100
Kalite" anlayisi ve basarili uygulamalar
sayesinde Carlsberg markasi ile diinya
capinda en ¢ok Carlsberg satan 3.llke
olarak "Best Awards 2024 - Market of the
Year- Yilin Pazan &diiliine layik gérilmiistar.
Pazarda Tuborg Gold'un 2017'den beri
sliregelen marka liderligi devam ederken,
premium markalarimiz Carlsberg ve
Carlsberg Lunaile bir 6nceki yila gére bir
biiyiime kaydedilmistir. Cold filtered
teknigiyle Uretilen yeni tirliniimiiz Tuborg
Ice ile basarili bir lansman
gerceklestirilmistir.

Craft bira kategorisindeki markamiz
Frederik'te riin cesitliligi artinlmaya devam
edilerek 2025 yilinda Frederik Local,
Frederik NEIPA ve Frederik Tropic IPA’
olarak 3 yeni gesidimiz lirlin portféyiine
dahil edilmistir.

Lokal tiretimine gectigimiz 1664 Blanc
Urtinimiiz de pazarda blytimesini
stirdlrmustiir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

2011 yilindan itibaren istiin kaliteli tiretimin
yani sira gercek cesitliligi de pazara
sunabilmek amaciyla hayata gegirilen Tiirk
Tuborg Brewmaster (bira tistadi) gesitlilik
projesi kapsaminda ithal edilen Guinness,
Weihenstephan, Grimbergen, Kilkenny, Sol
ve Desperados markali super premium
biralar pazara sunulmaya ve olumlu satig
sonuglari elde edilmeye devam edilmistir.

Bira disi bir kategoriye adim atmamizin
lizerinden yalnizca 4 yil gegmisken, Agustos
2025 itibariyla Aperol ve Campari'ye ek
olarak Campari Group'tan Glen Grant
Single Malt, Bulldog London Dry Gin,
Espolon Tequila ve Courvoisier Konyak,
Suntory Global Spirits'ten; Jim Beam,
Marker's Mark, Hibiki, Laphroaig,
Auchentoshan ve Roku Gin, Finlandia is
birligiyle Finlandia Vodka ve ¢ok daha
fazlasiyla portféyiimiiz geniglemistir.

Yiksek kaliteli Girtinler sunmanin 6tesinde,
icinde blylidiigiimlz topluma kalici
degerler yaratmayi da 6nemseyen bir sirket
olarak cesitli egitim, kiiltiir ve sanat projeleri
ile gencleri desteklemeye ve kadin odakli
girisimlerle de esit bir gelecek igin calismaya
devam edilmistir.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU //l
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Yeni sosyal fayda projemiz KOK Gelisim
Programi ile yiyecek icecek sektoriinde
kariyer hedefleyen 100 kadin mihendis
adayi gliclendirilerek sektérimiizde kadin
istihdaminin artmasini destekleyen 6nemli
bir adim atilmistir.

10 yildir destekgisi oldugumuz, Tiirkiye'nin
ilk modern ve cagdas sanatlar miizesi
istanbul Modern'in Geng Sali programinda
ise bu yil 65.600 gencin kiltlir sanata
Ucretsiz erismesi saglanmistir.

2025 yilinda sirket olarak her yil artirarak
devam ettirdigimiz projeler sayesinde,
strdirilebilir bir gelecek adina enerji ve su
verimliligi alanlarinda 2025 yilinda da bir
onceki yila kiyasla iyilesmemiz stirdirilerek
son bes yilda lirlin bagina enerji tiiketimimiz
yaklasik %10 oraninda azaltiimigtir. 2025
yilinda hayata gecirilen enerji verimliligi
projeleri ile yaklasik 3.500 hanenin bir yillik
elektrik tiiketimine esdeger bir kazanim
elde edilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi stratejimiz
dogrultusunda aritma tesisimizde olusan
biyogaz enerji kaynagi olarak
degerlendirirken, “Giines Enerjisinden Isi
Enerjisi Elde Etme" projemiz ile malt
tesisimizde kullanilan 1si enerjisinin bir
bolimi giinesten karsilanmaktadir.
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Su tiiketimimizi en dustik seviyeye indirme
hedefimiz dogrultusunda son 5 yilda, {irlin
basina su yogunlugumuzda %]14'ln lizerinde
iyilesme saglanmistir. 2025 yilinda hayata
gegirdigimiz su verimliligi projeleri sayesinde
gerceklestirdigimiz su tasarrufu yaklasik olarak
61 olimpik ylizme havuzuna ve 760 hanenin 1
yillik su tiiketimine denk dlismektedir.

Surdrdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilerek sirketimizin stratejik karar
alma siireclerine entegre edilmesi ve 12
calisma grubu ile saglamlastirdigimiz entegre
y6netisim modelimiz uluslararasi diizeyde
takdir kazanarak diinyanin en saygin is
odiillerinden ABD merkezli The Stevie®
Awards'ta “Surdrdlebilirlik Liderligi”
kategorisinde Giimiis Odiile layik
gorilmustir. Tlrk Tuborg bu 6diili
sektoriimlizde kazanan ilk ve tek sirkettir.

2025'te ayrica Tiirk Tuborg fabrikamizda TS
EN ISO 14046:2016 Su Ayak Izi kapsaminda
dlinyada akredite dogrulama hizmeti veren

ilk kurulug olan TSE-Turk Standartlari
Enstitiisti'niin Genel imalat kategorisi altinda
icecek sektdriine yonelik akreditasyon
kapsaminda dogruladigi ilk firma olma basarisi
gosterilmistir.

STRATEJi RISK YONETiMI

2025'te sirketimizin ilk Entegre Raporu ve
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) uyumluilk
Sirdiirilebilirlik Raporumuz yayimlanmistir.
ilk Entegre Raporumuz, Entegre Raporlama
Dernegi (ERTA) tarafindan diizenlenen
Entegre Raporlama Odiilleri kapsaminda
“En lyi Ilk Entegre Rapor” ve “Yenilikgi
Raporlama Yaklagimi” kategorilerinde iki
odiile birden layik gérilmustiir.

Happy Place to Work® tarafindan
gerceklestirilen ‘Tiirkiye'nin En Mutlu s
Yerleri' aragtirmasi sonucuna gére Tiirk
Tuborg Ust Uste dérdiincii kez hizli tiiketim
mallari sektdriinlin en mutlu is yeri
secilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Turk Tuborg olarak, Avrupa'nin sayil
biyiiklerinden biri olan fabrikamiz, 1.992
calisanimiz, 2.190 kisilik bayi ve diger
ekiplerimiz ile gelecege glivenle bakmakta
ve faaliyetlerimize istikrarla devam
etmekteyiz.

Basarili sonuglarimizda emegi gegen tim
ortaklarimiza, bayilerimize, misterilerimize,
calisanlarimiza ve sirketimizin kurulugsundan
bu yana bizi destekleyen tiim
paydaslarimiza tesekkiir eder, 2026 yilinin
sirketimize, ortaklarimiza, musterilerimize ve
calisanlarimiza basari getirmesini dileriz.
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Rapor, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlar kapsaminda yer alan gercege
uygun sunum ilkesine uygun olarak
hazirlanmigtir.

Gergege uygun sunumun saglanabilmesi
amaciyla; rapor kapsaminda aciklanan bilgiler,
Turk Tuborg'un faaliyetleri, organizasyon
yapisi, deger zinciri ve maruz kaldigi iklimle
ilgili risk ve firsatlar dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Aciklamalar, genel amagli finansal raporlama
kullanicilarinin karar siireclerini destekleyecek
sekilde, eksiksiz, tarafsiz ve gercege uygun
bicimde hazirlanmistir. Bilgiler, acikhk, tutarhlik
ve karsilastirilabilirlik esas alinarak sunulmus;
gelecege yonelik tahminlerde giivenilir
kaynaklara dayanan makul varsayimlar
kullanilmistir.

Bu butiinciil yaklagimla, Tiirk Tuborg olarak
stirdirilebilirlik agiklamalarimizi yalnizca bir
raporlama yiikiimlGligu degil, ayni zamanda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda ele aliyoruz.

STRATEJi RISK YONETiMI

Rapor, Tiirk Tuborg'un kisa, orta veya uzun
vadede nakit akiglarini, finansmana erigimini
veya sermaye maliyetini etkilemesi makul
dlciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligskin bilgileri icermektedir.

Tirk Tuborg'un gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul él¢iide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgiler, 5nemli bilgi olarak
degerlendirilmektedir. Sirket, dnemlilik
degerlendirmesini yaparken genel amacli
finansal raporlamanin asli kullanicilari olan
mevcut ve potansiyel yatirmcilar, borg
verenler ve kredi veren diger taraflarin
verecekleri kararlari etkilemesi makul élglide
beklenen bilgileri géz éniinde
bulundurmaktadir. Bu dnemlilik
degerlendirmesi, tam konsolidasyon
y6ntemiyle konsolide edilen tiim bagh
ortakliklari da kapsamaktadir.

Finansal 6nemlilik esik degeri, genel amagh
finansal raporlama cercgevesi ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmis olup, Ust Yénetim
tarafindan onaylanmustir. Belirlenen bu
esi@in lzerinde kalan iklimle ilgili risk ve
firsatlar, "dnemli risk ve firsat”
kategorisinde degerlendiriimekte ve
oncelikli izleme ve aksiyon planlariyla
yonetilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut ya
da 6ngdriilen finansal etkilerinin ayri ayri
guvenilir bicimde belirlenememesi veya
Sl¢lim belirsizligi diizeyinin yiiksek olmasi
nedeniyle elde edilebilecek nicel bilginin
faydali olmayacaginin degerlendirilmesi
durumunda, s6z konusu etkiler raporda nitel
agiklamalar ile sunulmustur.

TSRS raporlama yiikiimliltkleri
dogrultusunda; siirdiirilebilirlik ile ilgili
finansal agiklamalarimizi, konsolide finansal
tablolarimiz ve is modelimiz ile tutarh bir
yapida hazirladik. Bu kapsamda, TSRS 1ve 2
standartlar 6zelinde miimkiin olan her
noktada finansal konsolidasyon seviyesinde
raporlamamiz yiirittik.

Bu yaklagim ile, genel amacli finansal
raporlarin kullanicilarinin; siirdiirilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin, kisa, orta ve
uzun vadede nakit akiglari, finansmana
erisim ve sermaye maliyeti Uizerindeki olasi
etkilerini daha net bir sekilde
degerlendirmesini hedefledik.

© =
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Tirk Tuborg'un iklimle ilgili finansal
acgiklamalari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS") uyarinca hazirlanan
Turk Tuborg'un konsolide finansal tablolari
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik
dénemi kapsamakta olup, konsolide finansal
tablolarin raporlama dénemiyle uyumlu
olarak hazirlanmigtir. Aksi belirtilmedikge,
raporda yer alan finansal bilgiler Tirk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmaktadir.

iklimle ilgili finansal agiklamalar, Tiirk
Tuborg'un kendi faaliyetleri ile bagli
ortakliklarini da kapsayan tiim deger zinciri
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Bagh
ortakhga iliskin bilgiler konsolidasyon
kapsaminda ele alinmaktadir.
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Tirk Tuborg olarak, sirdiiriilebilirlik ve iklimle
iligkili risk ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilebilmesini, gticli ve seffaf bir
y6netisim yapisinin temel bir bileseni olarak
gorlyoruz. Bu dogrultuda, cevresel ve sosyal
etkilerimizi yalnizca yonetmekle kalmayip, bu
unsurlari stratejik karar alma siireclerine
entegre eden bir yapi olusturduk.

Sirdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar; ydnetim
kurulumuzun dogrudan gézetiminde, ilgili i¢
kontrol sistemleri, komite yapilari ve
raporlama mekanizmalari araciligiyla diizenli
olarak izlenmektedir. Bu yapi sayesinde,
karar alma siirecleri yalnizca ge¢mis
performansla degil, ayni zamanda gelecege
doniik risk senaryolari ve firsat analizleriyle
de beslenmektedir.

Kurumsal stratejilerimizin stirdrdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu ilerlemesini saglamak
amaciyla, yonetisim slireclerimiz stirekli
olarak gézden gegirilmekte ve
gelistiriimekte; tiim bu siireclerde aciklik,
hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
6nceliklendirilerek hareket edilmektedir.

Bu yapi, TSRS kapsaminda genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin, Tiirk
Tuborg'un siirdirdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari nasil yonettigini, nasil kontrol
ettigini ve bu siirecleri organizasyonun tiim
katmanlarinda nasil gézetim altina aldigini
anlamasini saglamayr amaglamaktadir.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tiirk Tuborg olarak siirdriilebilirlik,
yalnizca cevresel ve sosyal sorumluluk
alanlariyla sinirli gérdiiglimiiz bir kavram
degil; ayni zamanda uzun vadeli deger
yaratma kapasitemizi sekillendiren temel
bir stratejik dnceliktir. Bu dogrultuda, iklim
degisikligi basta olmak lizere
stirdurtlebilirlikle iligkili risk ve firsatlar
biitiincil bir yaklagimla deGerlendiriyor; is
modelimizi daha direngli, kaynak
kullanimimizi daha verimli ve deGer
zincirimizi daha kapsayici kilmak tizere
stratejiler gelistiriyoruz. Bu stratejik
gergeve; kisa, orta ve uzun vadede hem
finansal yeterliligimizi hem de ¢evresel
etkimizi dengelemeye yonelik hedefler
icermektedir.

TSRS hiikiimleri dogrultusunda, stratejik
yaklasimimiz siirdiirlilebilirlikle baglantili
risk ve firsatlarin nasil yonetildigine, bu
yonetim pratiklerinin is modelimizle nasil
biitiinlestigine ve uzun vadeli finansal
etkilerinin nasil dikkate alindigina dair
aciklik saglamayi amaclamaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Tiirk Tuborg olarak, iklimle baglantili ilgili
risk ve firsatlarin yonetimi, genel risk
yonetimi siireclerimizin ayriimaz bir
parcasidir. Amacimiz, bu risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
6nceliklendirilmesi ve izlenmesini biitiinsel
bir cercevede yiiriitmek ve bu siireclerin
seffafligini saglamaktir.

Genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsat
y6netim siireclerinin igletmemizin genel risk
yonetim sistemine entegre edilip
edilmedigini; eger entegre edildiyse bu
entegrasyonun nasil gerceklestigini ve
stireclerin genel risk yénetimi sistemine
nasll bilgi sagladigini ve risklere karsi
aldigimiz aksiyonlari anlamalarini
énemsiyoruz.

Bu kapsamda, siirdiriilebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesi icin kullandigimiz metodolojiler,
genel risk profili ve risk yénetimi
stireclerimizle uyumlu sekilde tasarlanmistir.
Boylece hem finansal hem de
stirdurilebilirlik perspektifinden kapsamli ve
tutarli bir risk yonetimi pratigi
yliritmekteyiz.
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Tirk Tuborg olarak, sirdiiriilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin etkin yénetimi ve
degerlendirilmesi icin belirlenen metrikler
ve hedefler isiginda ilerlememizi seffaf
sekilde raporlamaktayiz. Bu kapsamda,
sirketimizin stratejik hedeflerine y6nelik
performans Sl¢timleri detayli olarak
izZlenmekte ve aciklanmaktadir.

Genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 dénemine ait stirdirilebilirlik
performansimizi, belirlenen risk ve firsatlari
yonetme kapasitemizi anlayabilmeleri
hedeflenmektedir. Bu yaklagim, Tiirk
Tuborg'un stirdirilebilirlik performansini
Slgme ve iyilestirme taahhiidiliniin somut bir
gostergesidir.
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Raporumuzun hazirlanmasinda, Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve Uluslararasi Surdurilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) cercevesine
dayanan Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) esas
alinmistir.

Ayrica, sektér dinamiklerine uyumu
saglamak amaciyla, Strdiiriilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun (SASB)
acgiklama konulariile TSRS 2 Sekt6r Bazli
Uygulama Rehberi de rehber kaynaklar
arasinda dikkate alinmistir.

Turk Tuborg olarak Tirkiye Sirduriilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
zorunlu olan agiklamalari, genel amacli
finansal raporlarimizin bir pargasi niteliginde
konumlandirarak, 2025 TSRS Uyumlu
Surdiirilebilirlik Raporumuz ile sunuyoruz.
Tiirk Tuborg olarak, strdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligine dair agiklamalarimizi, ilgili
finansal tablolarla ayni raporlama dénemini
(01.01.2025 - 31.12.2025) kapsayacak
sekilde sunuyoruz. Bu aciklamalar, Tiirkiye
Surdiirtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda, genel amagli finansal
raporlarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

STRATEJi RISK YONETiMI

30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan kurul karari uyarinca, TSRS 1 E4
paragrafindaki ilk yillik raporlama
dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin,
2024 raporlama déneminde ilk kez
TSRS'lere uygun olarak strdiirlebilirlik
raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil
siireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu
karar dogrultusunda Tiirk Tuborg, Ikinci
yillik raporlama déneminde, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
acgiklanmasinda ve dolayisiyla bu
Standarttaki hiikiimlerin, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu él¢lide
uygulanmasina izin verilmistir. Ayni
zamanda TSRS 1 E5 paragrafindaki
muafiyetin kullanilmasi sebebiyle,
Standardin uygulandigi ikinci yillik
raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, stirdurilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlara iligkin karsilagtirmali bilgi
acgiklanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda,
stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilagtirmali bilgi sunulmamakta,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yo6nelik konularda karsilastirmali bilgi
sunulmustur.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Tirk Tuborg olarak, sirdiirilebilirlik ve
iklim degisikligine dair dnemli bilgileri,
seffaflik ve hesap verebilirlik prensipleriyle
uyumlu sekilde paylagmayi taahhiit
ediyoruz. Turkiye Stirdirdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gelistikce,
bu standartlara tam uyum saglama
hedefiyle ilerliyoruz.

Finansal dnemlilik yaklagimimiz
dogrultusunda, mevcut TSRS
gerekliliklerine tam uyum saglamak ve
konu bazinda yayimlanacak yeni
standartlara uygun raporlama yapmak icin
stirekli iyilestirme calismalarimizi
stirdriliyoruz.

Tirk Tuborg olarak, sirdiirilebilirlikle ilgili
acgiklamalarimizin hazirlanmasinda, genel
amagli finansal tablo kullanicilarinin bu
bilgilerin arkasindaki temel
degerlendirmeleri ve muhakemeleri
anlayabilmesi icin gerekli agiklamalari
yapiyor ve siireclerimiz arasindaki
baglantiyt TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik
Raporumuz boyunca detaylandiriyoruz. Bu
stireclerde aldigimiz kararlarin seffafligina
6nem veriyor, bdylece paydaslarimizin
Tirk Tuborg'un siirdiiriilebilirlik
konusundaki yaklagimini ve raporlama
temelini tam olarak kavrayabilmesini
sagliyoruz.

TURK TUBORG TSRS UYUMLU //I
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Bu raporun hazirlanma siirecinde, Ust
Yonetim tarafindan siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ile raporlanacak 6nemli konularin tespiti
gibi cesitli alanlarda muhakemeler
yapilmistir. Strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
finansal agiklamalari etkileyen 6nemli
belirsizlikler, anlasilabilirlik, gercege uygun
sunum ilkeleri dogrultusunda raporun ilgili
béliimlerinde aciklanmaktadir.

Bu kapsamda, raporda yer alan metriklerin
hesaplanmasinda kullanilan yéntemler,
hesaplama girdileri, s6z konusu
yoéntemlerin kisitlari ile yapilan 6nemli
varsayimlar seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Dogrudan elde edilmesi
miimkiin olmayan bazi veriler icin varsayim
ve tahminlere bagvurulmus; bu varsayim ve
tahminler, tiim deger zinciri dikkate
alinarak, mevcut veri kisitlari ve gelecege
yo6nelik bilgiler cercevesinde
gelistirilmistir.

Bu yaklagim dogrultusunda, makul
tahminlerin kullanilmasi ve bu tahminlerin
seffaf sekilde tanimlanmasi yoluyla,
stirdrdlebilirlik ve iklimle ilgili
acgiklamalarin genel amagl finansal rapor
okuyuculari agisindan faydali, glivenilir ve
anlasilabilir bilgi sunmasi
amaclanmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda
Kadin Uye Oranimiz %50

Bagimsiz Uye Oranimiz %33

Tiirk Tuborg Yonetim Kurulu sirketimizin
genel yoniinii belirleyen en st karar
organi olarak gérev yapmaktadir.
Yoénetim Kurulu, 3'tG kadin olmak lizere 6
tiyeden olusmaktadir. Uyelerimizin 2'si
bagimsiz lyedir.

Kurul tiyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde acikca
tanimlanan yetkileri cercevesinde;
faaliyet sonuglarini, hedeflere ulasma
diizeyini ve ge¢mis dénem performansini
duizenli olarak degerlendirmektedir. Tirk
Tuborg Yoénetim Kurulu tiyelikleri, 8
Agustos 2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanmis olup, Yonetim
Kurulu’nun kompozisyonu ile komitelerin
yapisinda, dnceki raporlama dénemine
kiyasla herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

YONETiSiM

STRATEJi RISK YONETIMi

1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde Yénetim
Kurulu toplanti sayisi 26 iken; Denetimden
Sorumlu Komite 4, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez toplanmistir. Bagimsiz
Uyelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
13 Haziran 2024 tarihi itibariyla bagimsiziik
beyanlarini sunmus olup, bagimsizliklarini
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

icra Kurulu'nda Kadin Uye Oranimiz %43'tiir.

Tirk Tuborg'da list yonetim yapimiz, sirketin

ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini dikkate

alarak stratejik yon belirleyen, kararlari
uygulamaya yénlendiren ve kurum kiltiirini

sekillendiren bir liderlik gcergevesi sunmaktadir.

Ust yénetimimiz; CEO (Baskan) ile Finans,
Tedarik Zinciri, Satis, Pazarlama, insan
Kaynaklari ve ihracat alanlarindan sorumlu 6
Baskan Yardimcisindan olugsmaktadir. Sirketin
tlim cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularina hakim bu yapi, gérevlerinin
gerektirdigi egitim ve profesyonel deneyime
sahip giiclli bir ydnetim kadrosunu temsil
etmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

2025 raporlama déneminde list yonetim
yapisi, 2024 raporlama déneminde
tanimlanan y6netisim gercevesi esas
alinarak siirdiriilmis; bu yapiy! desteklemek
ve slirdirilebilirlik glindeminin list diizeyde
daha sistematik bicimde ele alinmasini
saglamak amaciyla 2025 yilinda
Siirdriilebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Bu gelisme, mevcut yénetisim yapisinin
devamliigini korurken, strduriilebilirlik
konularinin tst yonetim diizeyinde ele
alinmasini gliglendiren tamamlayici bir adim
niteligindedir.

icra Kurulu'na bagl iist diizey
yoneticilerimiz, operasyonel icranin etkin
sekilde gerceklestiriimesindeki
sorumluluklarini yerine getirmektedirler.
Tiirk Tuborg icra Kuruly, sirket stratejimizin
uygulanmasindan ve faaliyetlerin adil, seffaf
ve hesap verebilir bir yénetim anlayisiyla
ylriitiilmesinden sorumludur. icra Bagkani
ve alti Bagkan Yardimcisindan olusan bu
kurul; Yénetim Kurulu kararlarinin hayata
gecirilmesi, i¢c kontrol mekanizmalarinin
isletilmesi ve sirket menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin azaltilmasina
yonelik tiim stirecleri ydnetmektedir. icra
Kurulumuzun gérev tanimi, isleyisi ve
Yoénetim Kurulumuz ile olan iligki yapis,
2024 raporlama déneminde tanimlanan
gerceveyle tutarl sekilde devam
etmektedir.
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Ust yonetimimizin temel roli, sirket vizyonu
ve kurumsal degGerlerini merkeze alarak
politika olusturmak, uzun vadeli hedefleri
yapilandirmak ve siirdiiriilebilir biiylime
dogrultusunda sirkete stratejik yon
vermektir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg'da
Ust yonetim toplantilan diizenli olarak
gerceklestirilmekte; stirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligi alanlarindaki gtincel
gelismeler takip edilerek karar alma
slireclerine dahil edilmektedir. Béylece,
stirdUriilebilirlik perspektifi sadece
yonetimsel bir yaklagim degil, ayni zamanda
bireysel liderlik sorumlulugu olarak da Gst
yo6netim tarafindan sahiplenilmektedir.

icra Kurulu, ynetsel igleyisini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda stirdiiriirken; bilgi sistemleri,
risk yonetimi ve siirec isleyisine iligkin
uygulamalarin etkinligini glivence altina alir.
Kurul tyeleri, kendi alanlarina karsilik gelen
stratejik hedefleri sahiplenerek
stirdUriilebilirlik vizyonunun operasyonel
diizeyde gergeklestiriimesine katki saglar.

Bu cercevede, Ust diizey yoneticilerin
performans bazli tesvik mekanizmalarina
stirdUriilebilirlik ve iklim degisikligi
unsurlarinin eklenmesi, sirket icinde bu
konulara verilen stratejik Gnemin altini
cizmekte; yoneticilerin stirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu aksiyon almasini tegvik
eden bir yapi olusturmaktadir. Bu yaklagim,
2024 raporlama déneminde olusturulan
yonetisim uygulamalarinin siirekliligini
saglayacak sekilde 2025 yilinda da ayni
ilkeler dogrultusunda devam
ettirilmektedir.

@\ Yénetim Kurulu Gyelerimizin 6z gecmislerini

incelemek icin tiklayiniz.
Sirketimizin 2025 yilina ait mali tablolarina
ulasmak icin tiklayiniz.

Yoénetim Kurulu'na bagh komitelerin yapisi

ve gorevlerine iliskin bilgilere ulasmak icin
tiklayiniz.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na
ulasmak icin tiklayiniz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevemize
ulasmak icin tiklayiniz.

lcra Kurulu Gyelerimizin 6z gecmislerini
incelemek icin tiklayiniz.



https://www.turktuborg.com.tr/pdf/faaliyet-raporlari/2025/31-12-2025-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/mali-tablolar/2025/31-12-2025-Mali-Tablolar.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/kurumsal-yonetim/Turk-Tuborg_TR_Komiteler_20251229.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571388
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571389
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Surdiirtlebilirlik, Tirk Tuborg'un yalnizca
operasyonel siireglerine eslik eden bir ilke
degil; is yapis seklimizin ayrilmaz bir
bilesenidir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
y6netisimi ile tim paydaslarimizin
stirdurilebilirlik yaklagimimiza etkin katilim
mekanizmalarini gliclendirmek, uzun vadeli
hedeflerimize ulagsmada belirleyici bir rol
oynamaktadir.

Vizyonumuz hem bugtiniin gereksinimlerine
yanit veren hem de gelecegin kosullarina
uyum saglayabilen bir kurum yapisi
olusturmak tizerine kuruludur.
Surdiirilebilirligi isimizin merkezine
yerlestirirken, kurumsal yénetim
yaklagimimizi da seffaflik ve hesap
verebilirlik temelinde yeniden
sekillendirerek; yonetim modelimizin ana
eksenini slrdiriilebilirlik odagina
konumlandirdik.

Tirk Tuborg'da surdiriilebilirlik
faaliyetlerinin yiritllmesi ve bunlara iligkin
performansin takip edilmesi, CEO ve icra
Kurulu diizeyinde sahiplenilmekte;
stirdUrdlebilirlik konularinin yénetiminde en
yetkili kisi ve kurum sézciisti, Yonetim Kurulu
lyemiz ve CEO'muz Damla Birol olarak
belirlenmistir. iklim ve stirdiirilebilirlik
baglantili tiim siiregler, alinacak aksiyonlar
ve belirlenen hedefler CEO'muzun
dogrudan bilgisi ve onayiyla yirirlige
girmektedir.

STRATEJi RISK YONETiMI

Bunun yaninda Yénetim Kurulumuz, 6zellikle
nakit akiglari, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti gibi finansal gostergeleri
etkileyebilecek iklim ve siirdirilebilirlik risk
ve firsatlarina iliskin glincel gelismeler
hakkinda iki ayda bir diizenli olarak
bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirme,
Yoénetim Kurulu seviyesinde faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin sistematik raporlamalariyla
saglanmaktadir. icra Kurulu ise
stirdiirlilebilirligi dogrudan is stratejisinin
merkezine konumlandirmakta ve kendi
sorumluluk alanlariyla ilgili iklim hedeflerinin
uygulanmasinda yonlendirici bir rol
Ustlenmektedir.

icra Kurulu tiyeleri, kendi yénetim
disiplinlerine karsilik gelen siirduriilebilirlik
ve iklim hedeflerinde sorumluluk
Ustlenmektedir. Buna gore; lyeler
belirlenen stratejik yon dogrultusunda
ilerlemenin izlenmesi, performansin
degerlendirilmesi ve gerekli faaliyetlerin
ylritlilmesinden sorumludur ve béylece
strdiiriilebilirlik, sirket icinde yalnizca
politika diizeyinde degil, uygulama
diizeyinde de liderlik tarafindan sahiplenilen
bir konu héline gelmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise
sirketin siirekliligini etkileyebilecek tiim
stratejik, operasyonel ve finansal riskleri ele
alirken; iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi
ve diger gevresel, sosyal ve yonetisim
kaynakl stirdiirtilebilirlik risklerini risk
portféyiine entegre ederek degerlendirir.
Komite, riskleri erken asamada tanimlamak,
gerekli 6nlemleri belirlemek ve risk
y6netimini kurumsal yapiya entegre etmek

amaciyla kapsamli galismalar yiiriitmektedir.

Komite yilda en az alti kez toplanmakta ve
risk yonetim sistemlerini yillik olarak gézden
gecirerek siirekli iyilestirilmesini
saglamaktadir. Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi sonrasi gerekli gériilen
aksiyonlar icra Kurulu tarafindan
uygulanmaktadir.

Bu yapinin gliclendirilmesi amaciyla, 2025
yilinda bir Siirdirilebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Stirdirilebilirlik Komitesi;
Sirket'in strdiirtilebilirlik stratejisi ve yol
haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve glincellenmesinden sorumlu
olacaktir. Komite, Sirket'in strdirilebilirlik
stratejisi dogrultusunda belirlenen amag ve
hedeflere yénelik ilerlemeyi takip edecektir.
Sirketin siirdiirllebilirlik stratejisine uygun
olarak projeler yiriitlilmesi ve ilgili
performans gostergelerine iligkin veri
y6netimi siireclerini Strdurilebilirlik
Komitesi adina Surdiiriilebilirlik Yonetim
Ekibi takip etmektedir.

@ - SURDURULEBILIRLIKRAPORU 2025 \
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Her yil gergeklestirilen stratejik planlama
calismalari kapsaminda siirdirdlebilirlik
oncelikleri, ilgili birim hedeflerine entegre
edilmektedir. iklim degisikliginin sirket
performansi Uzerindeki etkileri de dikkate
alinarak siirdirilebilirlik hedeflerine bagh
anahtar performans gostergeleri (KPI'lar),
Ust yonetim tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde iklimle ilgili risk ve
firsatlar ile diger stratejik ve finansal
oncelikler arasindaki olasi 6dlinlesimler
dikkate alinmakta; uzun vadeli deger
yaratimini koruyacak sekilde dengeli karar
alma mekanizmalari isletilmektedir.

Bu yonetisim yapisini desteklemek amaciyla
%100 Surdurtlebilirlik Yonetim Ekibi,
diizenli toplantilar gergeklestirerek
sirdirllebilirlik stratejisine ve hedeflere
iliskin performansi degerlendirmekte; yilda
en az iki kez CEO ve Icra Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Bu diizenli iletigim,
Ust yonetimin karar alma siireclerinde
stirdiirlilebilirlik odaginin gliglenmesini
saglamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik stratejisinin ve yol

Ydnetim Kurulu

TOPLANMA
SIKLIGI

haritasinin olusturulmasi,

uygulanmasi, izlenmesi ve
giincellenmesini saglamak; ayni

zamanda Sirketin varigini,

gelisimini ve stirekliligini tehlikeye

disiirebilecek risklerin erken

teshis edilmesi, gerekli 6nlemlerin

alinmasi ve etkin sekilde
y6netilmesi amaciyla
degerlendirmeler yapar.

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal
Yoénetim Komitesi

Denetimden
Sorumlu Komite

Aday Gosterme
Komitesi

Sirdiiriilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanarak
calismalari gézden gegirir.

Yénetim Kurulunun kararlari
dogrultusunda stirdiiriilebilirlik
planlarini, hedeflerini, projelerini
ve yatirmlarini inceler,
stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirir.

Tiirk Tuborg Yénetim Kurulu
Uyesi ve CEO Damla Birol

lcra Kurulu

Surdurdlebilirlik
Yonetim Ekibi

Surdurilebilirlik planlarini,
hedeflerini belirler, ilerlemeyi
takip eder ve diizenli olarak
raporlar. Calisma gruplarini kurar
ve koordine eder. Proje
uygulamalarini takip eder. Sirket
paydaslarinda stirdiirilebilirlik
bilincinin gelistiriimesine yénelik
calismalar planlar.

CEO ve icra Kurulu seviyesinde yilda en
az 2 kez, Siirdiiriilebilirlik Yénetim Ekibi
seviyesinde kendi iginde en az 4 kez.

Calisma gruplari, stirdiriilebilirlik
performansini artirmak igin eylem
planlar gelistirir. Projelerin
uygulanmasi, takibi ve
gerektiginde giincellenmesinden
sorumludur. Projeler ve
performans gostergelerindeki
ilerlemeyi raporlar.

%100

iyi Yonetisim

Gezegen igin
%100

insan icin
%100

Toplum lgin
%100

Amag ve Etik Takibi

Risk/Firsat Analizi

Yeni Metrikler
ve Finans

Su Yonetimi
Enerji Yonetimi

Karbon Ayak
1zi Yonetimi

Calisan Gelisimi

Esitlik ve Kapsayicilik

is Saghgi ve
Giivenligi

Siirdiiriilebilir Tarim

Tedarikgi Gelisimi

Toplumsal Projeler

Strdirtilebilirlik calisma gruplariile yilda en az 2 kez bittncil
degerlendirme, ¢alisma gruplari 6zelinde degiskenlik gosteren
haftalik, iki haftada bir, aylik, ceyreklik takip toplantilari.
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CEO'muz Damla Birol'un liderliginde faaliyet
gosteren %100 Surdiirilebilirlik Yonetim
Ekibi, stirdirilebilirlik yaklagimimizin
kurumsal diizeyde sekillendirilmesinden
sorumludur. Ekip; insan Kaynaklari Baskan
Yardimcisi Ayse Giliveng, Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi Murat Akgtin, Pazarlama
Bagkan Yardimcisi Niliifer Reisoglu, Finans
Baskan Yardimcisi Timur Gokmeral ile Insan
Kaynaklari Bagkan Yardimciligi'na bagh Tirk
Tuborg Surdirilebilirlik Ekibi'nin katilimiyla
yapilandiriimistir.

Bu ekip, Stirdirilebilirlik Komitesi adina,
sirket stratejisine entegre edilen cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
stirduriilebilirlik yaklagiminin ana hatlarini
belirlemekte; strateji, hedef ve aksiyon
planlarinin olusturulmasini ve uygulama
siireglerinin izlenmesini koordine
etmektedir. Belirlenen hedeflerle uyumlu
olarak stirdurilebilirlik calisma gruplarinin
olusturulmasi, bu gruplarin koordinasyonu
ve yiiriitiilen projelerin takibi gibi
operasyonel silirecleri yénetmektedir. Ayrica
sirket icinde ve disinda siirduriilebilirlik
farkindaligini artirmaya yonelik planlamalar
yapmakta; paydaslarla etkilesimi
destekleyecek faaliyetler tasarlamaktadir.
Ekip Uyelerinin strdiiriilebilirlik alaninda
egitimler almis olmalari ve profesyonel
organizasyonlarda aktif rol Gistlenmeleri,
ylritiilen calismalarin uluslararasi
gelismelerle uyumlu ilerlemesini
saglamaktadir.

Sirdrilebilirlik hedeflerimize ulasmak
amaciyla olusturdugumuz galisma gruplari,
sirket genelindeki siirdiiriilebilirlik
performansinin gliglendirilmesi icin eylem
planlari gelistirmekten ve bu planlarin
uygulanmasindan sorumludur. Her calisma
grubu, kendi uzmanlik alanina iliskin
projeleri ylritmekte; gerektiginde bu
projeleri glincelleyerek etkili bir uygulama
siirecini glivence altina almaktadir.
Projelerde kaydedilen ilerleme; yilda en az
iki kez yapilan kapsamli degerlendirme
toplantilari ile galisma gruplarinin kendi
ihtiyaclarina gére dizenledigi haftalik, iki
haftalik, aylik veya ceyreklik takip
toplantilari aracili@iyla raporlanmaktadir.

Tirk Tuborg biinyesinde cevresel, sosyal,
ekonomik ve yonetisim alanlarini kapsayan
toplam 12 calisma grubu bulunmaktadir. Bu
gruplar; su yonetimi, enerji ydnetimi, karbon
ayak izi yonetimi, siirdiirllebilir tarim,
tedarikgi gelisimi, is sagligi ve giivenligi,
toplumsal projeler, esitlik ve kapsayicilik,
calisan gelisimi, amac ve etik takibi, yeni
metrikler ve finans ile risk/firsat analizi
basliklarinda yapilandiriimistir.

Her bir grup, ilgili fonksiyon ve
departmanlardan sorumlu midiirler ile bu
alanlarda calisan ekiplerin katilimiyla faaliyet
gostermekte; uzmanlik alanlari lizerinden
stirdiriilebilirlik risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesine ve aksiyon siireclerinin
yonetimine katki saglamaktadir.

Tim calisma gruplart %100 Sirdirilebilirlik
Yénetim Ekibi ile koordineli sekilde
ilerleyerek kurum genelindeki
stirdiriilebilirlik glindeminin sistematik ve
bitiinciil bir bicimde yonetilmesini
desteklemektedir.
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Turk Tuborg'da strdiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, i¢ ve dig
paydaslarla kurulan sirekli iletisim ve yillik
degerlendirme dongiisii zerine kurulu bir
yapi iginde yurittlmektedir. Mevcut
raporlama dénemi kapsaminda, Tiirk Tuborg
6zelinde stirdirdlebilirlik ve iklimle iligkili risk
ve firsatlarin yeniden ele alindigi kapsamli
bir degerlendirme siireci yiiritilmustiir. Bu
calisma kapsaminda, 2024 raporlama
déneminde olusturulmus olan
stirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
envanteri gézden gegirilmis; dnceki
degerlendirmelerin gegerliligi mevcut
raporlama dénemi kosullari cergevesinde
yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
kullanilan yonetisim yaklagimi ve
metodolojik cerceve, 6nceki raporlama
déneminde uygulanan yapiyla uyumlu
sekilde korunmustur.

@ N TURK TUBORG TSRS UYUMLU
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2025 yilinda risk yonetim yaklagimi; 2024
raporlama dénemi icin hazirlanan risk ve
firsat envanterinin glincellenmesi, kritik
etki-esik deger analizlerinin yapilmasi ve
iklim senaryo calismalarinin tekrarlanmasiyla
teknik stireklilik saglanmistir. Bu caligmalarin
sonuglari, sirket genelinde kullanilan karar
destek mekanizmalarina entegre edilmistir.

Risk tanimlama sureci; %100
Surdiirtlebilirlik Yonetim Ekibi liderliginde,
calisma grubu temsilcilerinin katildigi atolye
calismalari, sektér trendlerinin incelenmesi
ve gevresel-sosyal-yonetisim (CSY) veri
setlerinin analiz edilmesiyle
yiritilmektedir. Ekip, potansiyel iklim ve
stirdUrdlebilirlik risk ve firsatlarina iligkin
calismalarini yilda en az bir kez Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunmakta; Komite
bu c¢iktilari analiz ederek Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadir.
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Tirk Tuborg'da siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda gelistirilen performans
y6netim sistemi, sirketin uzun vadeli deger
yaratma yaklagimini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda, strddriile-
bilirlik stratejimizin uygulanmasini takip
eden kilit performans gostergeleri (KPI'lar),
tst yonetim tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmekte ve yillik hedef belirleme
stireclerine dogrudan dahil edilmektedir.
Ust yénetim performans degerlendirme
yaklasimi ve siirdiiriilebilirlik géstergelerinin
hedeflere entegrasyonu, 6nceki raporlama
déneminde belirlenen cergeveyle tutarli
sekilde siirdurilmektedir.

Surdiirilebilirlik performansinin sirket
genelinde sorumluluk alanlarina
yansitilmasini saglayan temel yapilar,
%100 Siirdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi ve
siirdiiriilebilirlik calisma gruplaridir. Bu
ekipler, kendi faaliyet alanlariyla iligkili
anahtar performans géstergeleri lizerinden
tanimlanan hedefleri izlemekte; Ust
y6netimle birlikte ilerleme takibi yaparak
performans sonuglarinin karar siireclerine
entegre edilmesini saglamaktaaedir.
Boylece her ydneticinin birim diizeyindeki
stirdUrdlebilirlik geligsimine katkisi gériiniir
hale gelmektedir.

STRATEJi RISK YONETiMI

Tiirk Tuborg'da uygulanan hedef bazl
y6netim modeli kapsaminda, Ust diizey
yoneticilerin performans degerlendirme-
sinde siirdiriilebilirlik odakli gostergeler
belirleyici bir rol oynamaktadir. Sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasi, su ve enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin genisletilmesi, dongtisel
ekonomi uygulamalarinin desteklenmesi,
stirdiriilebilir tarim, calisan gelisimi, esitlik
ve kapsayicilik, bitilinsel saglik, toplumsal
yatirimlar ve risk-firsat yénetimi gibi CSY
(cevresel, sosyal, yonetisim) alanlarindaki
gostergeler, CEO ve icra Kurulu tarafindan
dogrudan takip edilen performans basliklari
arasinda yer almaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Hedeflere ulasiimasi durumunda perfor-
mansa bagli finansal tegvik mekanizmalari
isletilmekte; boylece sirdurilebilirlik
alanindaki aksiyonlar somut olarak
desteklenmektedir. Hedef olusturma siireci,
sirket genelindeki performans kriterlerinin
belirlenmesiyle baslamakta, ardindan CEO
ve Ust yonetim seviyesinde ilgili hedeflerin
kesinlestirilmesiyle devam etmektedir. Bu
hedefler daha sonra tiim yénetim kademel-
erine asamali olarak aktariimakta, bdylece
srdirilebilirlik odagi organizasyon
genelinde ortak bir yon olarak
benimsenmektedir.
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Belirlenen performans géstergeleri her
departmanin fonksiyonel yapisina gére
farkllagmakla birlikte, Tiirk Tuborg'un
surdirllebilirlik dnceliklerini ve iklim
hedeflerini operasyonel diizeyde
sahiplenmesini saglamaktadir. Bu yaklagim,
hem uzun vadeli iklim uyumlulugu ve
direncliligi performansimizin
gliclendirilmesine hem de sirketin stratejik
bilyliime odaginin siirdirilebilirlik
perspektifiyle genisletilmesine katki
sunmaktadir.
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Tiirk Tuborg olarak, deger zincirimizin tiim
asamalarinda uzun vadeli deger yaratmayi
stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyor; toplumsal
ve cevresel katki saglama misyonumuzu bu
anlayis dogrultusunda siirdiirliyoruz. Paydas
etkilesimlerimizi deger odakli bir yaklagimla
kurgularken, strduriilebilirlik stratejimizin
olusturulmasi ve uygulanmasi siireclerinde
paydas dahiliyetine nem veriyor ve bu
donlstiim yolculugunu birlikte sekillendiriyoruz.
Seffaflik ilkemiz cercevesinde
yapilandirdigimiz stratejimizi; strdiirtilebilirlik
hedeflerimiz ile gelecege ydnelik somut
aksiyon planlarimizla destekliyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakatini ve tlkemizin bu
stirece uyum icin gelistirdigi Yesil Mutabakat
Eylem Plani'ni yakindan takip ediyoruz. Paris
iklim Anlagmasi ile uyumlu olarak kiiresel
sicaklik artigini 2°C seviyesinde sinirlama
hedefine yénelik calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Bununla birlikte, kiresel surdurlebilirlik
trendleri, iklim ve gcevre odakl politika
gelismeleri ile sektérel regtilasyonlarin
sirketimiz tizerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini diizenli olarak degerlendirmekteyiz.
Tiirkiye'de yiiriirlige girmesi planlanan iklim
Kanunu basta olmak lizere; emisyon ticaret
sistemi, karbon fiyatlandirmasi, enerji
verimliligi ve raporlama yiikiimliiliklerine iligkin
dizenlemeleri yakindan izleyerek, bu
gelismelerin is modelimiz, operasyonlarimiz ve
maliyet yapimiz tizerindeki olasi etkilerini risk
ve firsat perspektifinden ele almaktayiz.

STRATEJi RISK YONETiMI

Bu dogrultuda, stratejik 6nceliklerimizi
belirlerken; kiiresel, yerel ve sektérel
diizeyde gelecek déneme iligkin riskleri ele
alan giincel calismalardan, paydaslarimizin
beklentilerinden ve sirket ihtiyaglarini esas
alarak yuruttigimuz risk ve firsat
analizlerinden yararlaniyoruz. Bu calismalar
kapsaminda elde edilen ciktilar, nitel ve nicel
degerlendirme yéntemleri kullanilarak 6nem
duzeylerine gore onceliklendiriimektedir.
Elde edilen bulgular, sirdiiriilebilirlik
stratejimizin gliclendirilmesi ve uzun vadeli
deger yaratma hedeflerimizin desteklenmesi
amaciyla karar alma ve aksiyon planlama
siireclerimize entegre edilmektedir.

2024 yil raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz stirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsat analizleri; kisa, orta ve uzun
vadede ortaya ¢ikabilecek etkilerin
degerlendirilmesine, risklerin zaman igindeki
degisiminin izlenmesine, is modeli ile finansal
dayanikliigimiza yénelik senaryo analizlerinin
gelistiriimesine temel olusturmustur. 2025
raporlama déneminde ise bu yaklagim
gelistirilerek gtincellenmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

iklimle llgili Agiklamalar ve Siirdiirilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin
Genel Hikiimler kapsaminda, kisa, orta ve
uzun vadede karsilasabilecegimiz potansiyel
iklim ve surdiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar degerlendirdik; bu etkilerin is
modelimiz, operasyonlarimiz ve finansal
dayanikliigimiz tizerindeki olasi yansimalarini
analiz ettik. TSRS 1 kapsaminda taninan
muafiyetler dogrultusunda, s6z konusu
stirdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara rapor
icerisinde nitel veya nicel agiklamalarla yer
verilmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar; farkli gelecek
senaryolarini yansitacak bigcimde, gecis ve
fiziksel riskler dahil olmak lzere genis bir
kapsamda ele alinmig; bu unsurlarin
potansiyel finansal etkileri senaryo analizleri
araciligiyla degerlendirilmistir. Ayrica, s6z
konusu risk ve firsatlarin deger zinciri
icerisindeki konumlari belirlenerek hangi
deger zinciri agamalarinda ortaya
cikabilecegi ve hangi agamalarda
yogunlasabilecegi analiz edilmistir.
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Risk ve firsatlarin etkin bicimde izlenmesi ile
is stirekliliginin glivence altina alinmasi
amaciyla, list yonetim liderliginde entegre
surdirllebilirlik yonetisimi yapimizi
giiclendirmeye devam ediyoruz. iklim ve
surdirllebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, is
stratejimizin ve finansal planlama
siireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; bu dogrultuda uzun vadeli yatirm
ve sermaye tahsisi kararlarimiz, iklim ve
stirdiiriilebilirlik etkileri dikkate alinarak
sekillendirilmektedir.

Bununla birlikte, iklim ve strdurilebilirlik
hedefleri yalnizca operasyonel uygulamalarla
sinirl tutulmayip kurumsal performans
degerlendirme siireclerine entegre
edilmistir. Bu yaklagim sayesinde, iklim
degisikligiyle miicadele ve sirdiiriilebilirlik,
farkli fonksiyonlarin ortak katkisini esas alan
bitiinciil ve stratejik bir cercevede karar
alma siireclerine yon vermektedir.
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AMAG VE KAPSAM YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Tirk Tuborg olarak, iklim degisikligi ve surdiiriilebilirlik konularinin operasyonlarimiz ve
tedarik zincirimiz tizerindeki olasi etkilerini kapsamli bicimde ortaya koymak amaciyla,
2024 raporlama déneminde gerceklestirdigimiz risk ve firsat degerlendirmesini 2025
raporlama déneminde giincelleyerek degerlendirme siirecimizi yeniden yiiriittik.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde, 2024 yilinda analiz edilen risk ve firsatlar

yeniden ele alinmis; ilgili departmanlarla gerceklestirilen gériismeler dogrultusunda 0-1yil
mevcut raporlama dénemi kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeler igin tekrar

degerlendirilmistir.

Risklerin ve firsatlarin tespitinde i¢ uzman gérlslerinin yani sira glincel bilimsel yayinlar ve
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standartlari esas alinmigtir. Bu
biitiinciil yaklagim sayesinde, iklim ve siirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin tiretim,
tedarik, dagitim ve pazar beklentileri dahil olmak lizere tiim deger zinciri lizerindeki olasi
etkileri analiz edilmis; risklerin yani sira ortaya gikabilecek firsatlar da belirlenmistir.
Bununla beraber, bahsi gecen degerlendirmeler, iklim odakli stratejik karar alma
stireclerimizin temel girdilerinden birini olusturarak, sirketimizin dayanikliigini artiran ve
uzun vadeli stirdiiriilebilirligini destekleyen bir is modelinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

1-5yil

Bu kapsamda, iklim ve stirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal performansimiz
lzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilirken esas alinan esik degerler, genel amagh
finansal raporlama cergevesi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarn degerlendirdigimiz zaman
araliklarini, genel stratejik planlama yaklagimimizla uyumlu olacak sekilde kurguluyoruz.
Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi olustururken iklim senaryolarini, ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri ile sekt&rel gelismeleri esas aliyoruz. Yandaki tabloda kullanilan
vadelere iligkin detayli bilgiler yer almaktadir.
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Tirk Tuborg olarak kisa vadeli stratejik planlama
calismalarimizi yillik biitceleme déngtilerimizle paralel
sekilde yiriitiiyoruz. Bu dénemde gegmis iklim verileri ve
glincel cevresel gelismeler dogrultusunda riskleri
ongoriilebilir hale getirerek operasyonel siireglerimize
entegre ediyoruz. Kisa vadeli 6nceligimiz, iklim risklerinin
mevcut is yapis bicimlerimize etkisini yonetilebilir
seviyede tutmak ve hizli aksiyon alabilmektir.

Orta vadede, yenilik¢i gevresel teknolojilere yatirm
yapmak, liretim ve tedarik zinciri slireglerinde iklim risk
yonetimi uygulamalarini gelistirmek ve mevzuat
uyumunu gliclendirmek temel énceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Uzun vadede iklim senaryolarina dayali kapsamli
analizlerle stratejik dayanikliigimizi artirmayi ve
stirdrilebilir is modellerimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal performansimiz iizerindeki etkilerini degerlendirirken esas aldigimiz esik deger, genel amagli finansal raporlama
cercevesiyle uyumlu bicimde tanimlanmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, belirlenen risk ve firsatlarin beklenen finansal etkilerinin Tiirk Tuborg'un finansal
6nemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle, s6z konusu risk ve firsatlara iliskin finansal etkilerin nicel olarak aciklanmasi yerine nitel etkileri paylagiimaktadir. iklim ve
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkilerine iliskin detayl degGerlendirmeler, raporun Strateji béliimiinde yer alan
“iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz" basligi altinda sunulmaktadir.
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RISK VE FIRSATLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Tirk Tuborg olarak, iklim degisikliginin ve
stirdiriilebilirligin faaliyetlerimiz ve
sektdriimiiz Gizerindeki etkilerini yakindan
izliyor; s6z konusu riskleri ve firsatlari etkin
bicimde yonetebilmek amaciyla stratejik
adimlar atmay siirdiirliyoruz.
Stirduriilebilirlik stratejimizi yalnizca
cevresel ve sosyal etkiler cergevesinde
degil, bu etkilerin sirketimizin gelecekteki
nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti lizerindeki olasi yansimalariyla
birlikte biitiincil bir bakis agisiyla ele
aliyoruz. Bu dogrultuda, etki ve finansal
6nemlilik boyutlarini birlikte ele alan gifte
Snemlilik ilkesine uyumlu bir 6nemlilik analizi
yaklasimi benimsiyoruz. Bu kapsamda,
finansal 6nemliligi ylksek olarak belirlenen
konular, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve énceliklendirilmesinde
yol gésterici bir cerceve sunmaktadir.

Yiiriittiiglimiiz analiz ¢alismalari, hem
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkisi
yiiksek konu basliklarini hem de sirketin
finansal performansi lizerinde makul élglide
etkili olmasi beklenen iklim ve
stirdirilebilirlik kaynakli risk ve firsatlari
sistematik olarak belirlemeyi
amaclamaktadir. Oncelikli konularin
tespitinde yalnizca etki diizeyi degil, ayni
zamanda bu basliklarin sirketimiz agisindan
anlamli finansal etkiler yaratma potansiyeli
de dikkate alinmistir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesi siirecine
stirdurilebilirlik, yatinmer iligkileri, finansal
raporlama ve tedarik zinciri ekipleri aktif
katki saglamis; bdylece analiz siireci cok
disiplinli bir yaklagimla yiiritllmiistiir. Bu
kapsamda, iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar 6nceliklendirilmis; stirdiriilebilirlik
stratejilerimiz, olasi olumsuz etkilerin
azaltilmasi ve cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinda pozitif deger yaratiimasi
hedefiyle sekillendirilerek is modelimizin iklim
degisikligi karsisinda daha dayanikli ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi amaglanmistir.
/)" Tiirk Tuborg'un énceliklendirme analizini

incelemek icin tiklayiniz.
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iklim degisikligi ve buna bagli riskler,
sirketimizin faaliyet gosterdigi kiiresel,
ulusal ve sektérel diizeylerde 6nemli etkiler
yaratma potansiyeli tagimaktadir. Bu
cercevede, iklim kaynakli risklere karsi
kurumsal dayanikliigimizin gliglendirilmesi
amaciyla planl, bitiinciil ve sistematik bir
yaklasim benimsenmistir. Yiriitiilen detayh
analiz calismalari kapsaminda; iklim riskleri-
nin ortaya ¢ikma olasiliklari, operasyonel ve
finansal etkileri, deger zinciri lizerindeki
yansimalari ile mevcut ve 6ngérilen kontrol
mekanizmalari kapsamli bicimde deger-
lendirilmistir. S6z konusu degerlendirmeler
sonucunda, yalnizca riskler tanimlanmamis,
ayni zamanda bu risklere kargi uyum
saglayabilen, esnek ve dayanikli bir yapi
olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda, is stirekliligimizi glivence
altina almak amaciyla list yonetim
liderliginde entegre siirdiirilebilirlik
y6netisim yapimizi siirekli olarak
glclendirmek icin calismalar yapmaya
devam ediyoruz. Surdurilebilirligi, is
stratejimiz ve finansal planlama siireglerim-
izin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirirken, iklimle ilgili risk ve
firsatlar kurumsal performans deger-
lendirme mekanizmalarimiza entegre ettik.
Bu yaklagim sayesinde, iklim odakl stratejil-
erin hayata gecirilmesi icin gerekli finansal
ve operasyonel kaynaklari etkin bicimde
yonlendirerek uzun vadeli hedeflerimize
bittincil bir perspektifle ilerlemekteyiz.

YONETISIM

STRATEJi RISK YONETiMI

iklim degisikliginin su kaynaklar tizerindeki
baskisi ve artan su stresi, sirketimiz agisin-
dan stratejik bir dncelik alani olarak ele
alinmaktadir. Yalnizca mevcut su kaynak-
larinin etkin kullanimina odaklanmakla
kalmayip, gelecekte ortaya ¢ikmasi muhte-
mel su risklerine yonelik hazirliklarimizi da
biitiinciil bir su yénetimi yaklagimiyla
stirdlirmekteyiz. Bu kapsamda, su tasarrufu-
na odaklanan teknik proje ekibimizle;
periyodik olarak su verimliligine yonelik
aksiyonlari de@erlendiriyor ve ilerlemeyi
takip ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yerel su seviyelerini tiniversitel-
erle yiriitiilen ig birlikleri aracihgiyla diizenli
olarak izlerken, iklim senaryolari ve bilimsel
analizlerden yararlanarak su riski projeksiy-
onlar gelistiriyoruz. Elde ettigimiz ciktilari,
operasyonel karar alma siireclerimize
entegre ediyor; calisanlara yonelik
uygulamalar ve tedarikgilere yonelik
bilinglendirme calismalarimizla su yonetimi
yaklasimimizi deger zinciri genelimizde
yayginlastiriyoruz.

Tedarik zinciri ydnetimimizde iklim kaynakli
belirsizliklere karsi dayanikliligimizin
artiriimasi 6ncelikli odak alanlarimiz arasinda
yer almaktadir. Bu gercevede, yerel arpa
tedarik zincirimizi stirdiirilebilir tarim
yaklagimimiz dogrultusunda gti¢lendirerek,
ham madde arzinin siirekliligini ve glivenligi-
ni sagliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Arpa cesitlerimizin bolgesel kosullara
uygunlugunu analiz ediyor, iklim risklerine
duyarl ekim alanlarini tespit ediyor ve
tarimsal liretim slireglerimizi bu analizler
dogrultusunda yeniden tasarliyoruz. Bu
kapsamda tarimsal arastirma enstitiileriyle
ylirlittigumiiz is birlikleri ile gesitlerin verim,
adaptasyon ve malt liretimine uygunluklarini
izliyoruz.

Dogal yagis rejiminin daha elverisli oldugu
ve fabrikalarimiza daha yakin bélgelerde
tretimi yayginlastirmaya yonelik calismalar
yapiyoruz. Bu sayede hem su riskini hem de
lojistikten kaynaklanan cevresel etkileri
gozetiyoruz. Kurak gegen dénemlere
ragmen verimlilikte artis saglamis olmamiz,
bu yaklagimin somut ¢iktilar arasinda yer
aliyor.

Dijital tarim uygulamalari araciligiyla
ciftcilerimize destek sunarak; bitki gelisimi,
meteorolojik veriler ve piyasa dinamiklerine
iliskin bilgilerin anlik olarak takip edilmesini
sagliyor, bdylece verimliligin ve lrln
kalitesinin artiriimasina katkida bulunuyoruz.
Saha ve ofis ekiplerimizle iiretim siireglerini
yakindan takip ediyor; tarimsal verilere
iliskin kayrtlari dijital sistemler Gizerinden
tutuyor, dijitallesme oranimizi artirmaya
yo6nelik calismalar yiiriitiiyoruz.
Operasyonel seviyede, artan sicak hava
dalgalari ve asiri hava olaylarini dikkate
alarak tedarikgi yapimizi iklim senaryolarina
uygun bicimde cesitlendiriyoruz.
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Bu kapsamda alternatif tedarik modelleri
gelistiriyor, tiretim bolgelerini iklim kaynakl
etkiler dogrultusunda farkllastiriyor ve
lojistik stirekliligi destekleyecek sekilde
operasyonel planlamamizi gtincelliyoruz.
Ayrica, tedarik¢i degerlendirme ve denetim
stirecleri kapsaminda etik uyum, kalite ve
hizmet kriterlerini izliyor; dijital tedarikgi
platformlari Gizerinden ylrittigimiiz
degerlendirmeler ve yerinde denetimlerle
tedarik zinciri genelinde uyum ve seffafligi
artinyoruz. Bu yaklagim sayesinde tedarik
zincirimizde cevik, dayanikli ve uzun vadeli
kosullara uyum saglayabilen bir yapi
olusturuyoruz.

Enerji ve emisyon yonetimini, iklim strate-
jimizin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandiriyoruz. ISO 50001 standardi
dogrultusunda enerji verimliligini sistematik
sekilde gelistirirken, yenilenebilir enerji
kullanimimizi artiryor; biyogaz gibi daha
dusiik karbon yogunluguna sahip kaynaklara
yonelerek cevresel ayak izimizi azaltiyoruz.
Hayata gecirdigimiz projeler sayesinde
yalnizca enerji tasarrufu elde etmekle
kalmiyor, ayni zamanda bu kazanimlari
finansal stirdirilebilirligi destekleyen
sonuglara dénustiirlyoruz. Enerji verimliligi
calismalarimizi, haftalik olarak bir araya
gelen enerji verimliligi grubumuz araciligiyla
yiritlyor; KPI'lar dogrultusunda aksiyonlari
degerlendiriyor ve mevcut duruma goére
yeni projeler gelistiriyoruz.
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Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve ilgili diizenlemeleri
yakindan takip ederek karbon emisyonu
y6netimimizi biiylime senaryolarimizla
uyumlu ve finansal kontrol yaklagimimizla
entegre bir sekilde yiiriitiiyoruz. Karbon
azaltim hedeflerimizi destekleyecek
onceliklendirme cgalismalarini diizenli olarak
ele aliyor ve bu hedeflere iligkin
degerlendirmeler yapiyoruz. Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
diizenlemelerden kaynaklanabilecek riskleri
ve olasi etkileri planlama siire¢lerimize dahil
ediyoruz. Bu biitlinciil yaklagim, iklim
stratejimizin dayanikliigini gliglendirirken,
uzun vadeli hedeflerimize ulasmamiz igin
gerekli kaynaklarin etkin bigcimde
y6nlendirilmesini de miimkiin kilmaktadir.

iklim direngliligine yénelik benimsedigimiz
bu yaklagimlar biitiinciil bakis agisi ve
hedefler dogrultusunda sirdiriilmektedir.
Bu cergevede, iklim degisikliginin etkilerinin
farkl zaman ufuklari ve cografi kosullar
altinda degiskenlik gosterebilmesi dikkate
alinmakta; su stresi, ortalama hava
sicakliklarindaki artis ve sicak hava
dalgalarinin siklik ve siddetindeki artigin
operasyonel slireglerimiz ile deger zincirimiz
lizerindeki olasi etkileri
degerlendirilmektedir.

STRATEJI RISK YONETIMi

Bu gercevede, sirketimizin kisa, orta ve uzun
vadede stratejisini ve is modelini iklim
degisikligine uyarlama kapasitesi; iklim
senaryo analizleri kapsaminda belirlenen
etkilere yanit verebilme amaciyla mevcut
finansal kaynaklarimizin bulunabilirligi ve
esnekligi ile operasyonel varliklarimizi
yeniden yapilandirabilme yetenegimiz
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve
iklim direncliligine yonelik mevcut ve
planlanan yatirimlarimizin etkisi, uzun vadeli
is stirekliligi ve finansal dayanikliligin
glclendirilmesi perspektifiyle ele alinmak-
tadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER
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Tirk Tuborg olarak, iklim degisikliginin ve S6z konusu senaryolar, iklimle ilgili fiziksel
stirdiriilebilirlik konularinin faaliyetlerimiz riskler ile gecis risklerinin yani sira,
Uzerindeki potansiyel etkilerini bitincil bir stirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin da
bakis acisiyla ele almak ve stratejik kisa, orta ve uzun vadede sirket faaliyetleri,
dayanikliigimizi gligclendirmek amaciyla TSRS deger zinciri ve finansal performans
kapsaminda gesitli senaryo analizlerini lizerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirme siireclerimize entegre degerlendirmek ve kurumsal direncliligi
ediyoruz. Bu calismalar kapsaminda, kisa, orta bitiincil bir bakis acisiyla test etmek

ve uzun vadede ortaya cikabilecek iklim ve amaciyla kullanilmistir.

stirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari

belirleyerek, deger zincirimizin farkl Bu calismalar, Tiirk Tuborg'un iklim ve
asamalarinda yaratabilecekleri etkileri stirdiirtilebilirlik kaynakli risklere karsi
senaryolar bazinda deg@erlendiriyoruz. kirlganliklarinin belirlenmesine, finansal
iklim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili senaryo analizi acgidan 6nemli risk ve firsatlarin tespit
calismalari kapsaminda, sirketimizin kisa, orta edilmesine ve iklim ile siirduriilebilirlik odakl
ve uzun vadeli iklim ve siirdiriilebilirlikle ilgili stratejik karar alma siireclerinin

risklere karsi dayaniklihgini ve firsatlarini gliglendirilmesine katki saglamaktadir.

degerlendirmek amaciyla farkli emisyon
varsayimlarina dayali senaryolar kullaniimistir.
Bu cercevede, disiik emisyonlu bir gelecek
varsayimini temsil eden RCP2.6, NGFS 2°C
Alti (Below 2°C) ve IEA Net Sifir Emisyon (Net
Zero Emissions - NZE) senaryolari ile yiiksek
emisyonlu bir gelecek varsayimini yansitan
RCP8.5, NGFS Mevcut Politikalar (Current
Policies) ve IEA Aciklanan Taahhdtler
(Announced Pledges Scenario - APS)
senaryolari analizlere dahil edilmistir.




ﬁ AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Tiirk Tuborg olarak iklim senaryo analizler-
imizi, is modelimizin ve stratejimizin iklim
degisikligine karsi dayaniklihgini deger-
lendirmek amaciyla yurittiik. Calismalar
kapsaminda, farkli kiiresel 1sinma seviyeleri
ve emisyon senaryolari altinda ortaya
cikabilecek iklimle ilgili fiziksel ve gegis
kaynakli risk ve firsatlari analiz ettik. Bu
dogrultuda enerji piyasalari, tarimsal tiretim,
ham madde arzi ve maliyet yapisinda
meydana gelebilecek degisimleri kisa, orta
ve uzun vadeli perspektiflerde degerlendir-
erek stratejik karar alma stireclerimize girdi
saglayacak sekilde ele aldik.

STRATEJi RISK YONETiMI

Senaryo
Eslesmesi

Senaryo
Aciklamasi

Senaryonun
Risk Tanimi

Senaryonun
Firsat Tanimi

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

RCP 2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE

Kiresel dlgekte gticlii ve uyumlu iklim
politikalarinin devreye alindigi, karbon
fiyatlama mekanizmalarinin yayginlastigi ve
dustik karbon teknolojilerine hizl gegisin
saglandigi bir patikadir. Emisyonlar belirgin
sekilde azaltilarak 2050'ye kadar net sifir
hedefi dogrultusunda ilerlenir. Enerji
sisteminde yenilenebilir kaynaklar baskin
hale gelir ve kiiresel sicaklik artigi 1,5-2°C
ile simirlandirilir.

Fiziksel risklerin gorece sinirli kaldigi, ancak
iklimle ilgili gegis risklerinin belirgin sekilde
arttigi bir patikadir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi, sikilasan
emisyon regtilasyonlari, diistik karbonlu
teknolojilere yénelik hizli gegis baskisi ve
tliketici tercihlerindeki déntistim; karbon
yogun sektorlerde varlik riskini, artan uyum
maliyetlerini ve itibar risklerini beraberinde
getirir.

Diislik karbon ekonomiye erken
uyum saglayan sirketler icin
yenilenebilir enerji yatinmlari,
enerji verimliligi, strdiriilebilir
Uriin gelistirme ve yesil
finansmana erisim gibi
alanlarda gticlii firsatlar 6ne
cikar.
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RCP 8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS

Mevcut politikalarin devam ettigi ve ek
6nlemlerin sinirh kaldigi bir patikadir.
Emisyonlar artmaya devam eder,
karbon yogun ekonomik yapi korunur.
Fosil yakit kullanimi yayginhgini
stirdiriir ve enerji doniisiimii sinirh
kalir. Kiiresel sicaklik artisi 3-5°C
arali@ina ulagir.

iklimle ilgili gegis risklerinin gorece sinirli
kaldigi, ancak fiziksel risklerin belirgin
sekilde arttigi bir patikadir. Asir hava
olaylari, su stresi ve kuraklik gibi fiziksel
riskler belirgin sekilde artmakla birlikte
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
sinirl kalmasi, diistik karbonlu
teknolojilere yonelik regtilatif baskinin
zayiflamasi gibi iklimle ilgili gecis
risklerinin azalmasi beklenir.

Firsatlar biyiik 6l¢lide
dayaniklilik artirimi, kaynak
verimliligi ve adaptasyon
¢oziimleri ile sinirli kalir; biiylime
odakli firsatlar zayiflar.
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AMAGC VE KAPSAM YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER @ = SURDURDLEBILIRLK RAPORU 2025
Olasi Deger Zinciri Elementi
Risk Kategorisi Riskin Tanimi Gergeklesme Finansal Etki Degerlendirmesi Riske Karsi Mevcut Kontroller Riske Karsi Aksiyon Planlan
Zamani Y o A
Tk Tub:rg un C;(Pir.asyort\)lar: Etzellnde Su yonetimini, liretim stirekliligi ve Su yénetimine iligkin yaklagimimiz, kisa vadeli
metozlli)lso;iekszl)lrzallz (;eag:rlear?dliri&@tir. iklim dayanikliigr agisindan stratejik verimlilik artiglarinin 6tesine gegerek uzun
T gy I B St et bir alan olarak ele aliyoruz. Bu vadeli iklim dayanikliigini, tiretim stirekliligini
T s O o kapsamda, Su Tasarrufu Proje Ekibi; ve Uriin kalitesini glivence altina almayi
e ek e B haftalik ve iki haftalik periyotlarla hedefleyen bitiinciil bir cerceveye
stresi, WRI AqueductWaterRisk Atlas toplanan, ust yénetime diizenli dayanmaktadir. Operasyonel tarafta, CIP
40 véri setinden elde edilen su stresi raporlama yapan yapilandiriimig bir optimizasyonu, pastér verimliligi ve koku
iski indikatrii temel alinarak y6netisim mekanizmasi olarak giderim sistemlerine yonelik iyilegtirme
Su stresi, kritik ham maddelere hesaplanmistir. indikatérlerin degerleri LRI eSS 222 2 Sl e U T2 G2 20 eyt BT
L . L. . tarafindan bugtine kadar etkin su KPI'lar tizerindeki etkilerinin dniimiizdeki
er|§|m|_ve/ve}/a l:fu_h.am . ve degerlerdel deg|§|mle.r, \.Na'terRlsk yo6netimine yonelik birgok proje raporlama dénemlerinde daha gériiniir hale
.r.m'\afidelerlp mallyetlnl °’.‘erf"" At.las. Képsammda s i hayata gecirilerek operasyonel gelmesi beklenmektedir. Isi pompasi
OIEUdE etklle{eblleiekdblrglsk «Pesgg;i;kg sen;gggoslarak tam:nlanan stireclerimize entegre edilmistir. uygulamalari sayesinde kule igsletme kosullari
t(:)e::ZI I::::nl:;z::let?mlirz‘d:r; Vtikabijl ;ed\:\ sena : olsaernia;’r{(; ar:z]aa Uretim siireclerimizde suyun etkin optimize edilmis ve buna bagli olarak su
s [ — Analii);lere ::I;aya}r:arak kullanimini saglamak amaciyla malt tliketiminde azalma saglanmis; yeni hat
. (L FFER Free . ; . .. hazirlamadan paketlemeye uzanan yatinmlariyla su yogunlugunu diisiiren daha
Iklim surelfllllgl uz_er{nde potarystyel Orta- hesaple?nan ﬁn.ansa!'etkﬂere g?re tiim hatlarda makine iyilestirmeleri gelismis bir proses altyapisi olusturulmustur.
Kronik Fiziksel etkiye S?hlpFII’. Su Stres.l nin Uzun potansiy el e:t.k|ler.j' y r.k Tuborg'un ve proses parametre Su verimliligi ve su déngiiselligini artirmaya
Su Stresi A, S R T e Vade TEREE I CE i1 a§Inama.ktlad|r optimizasyonlari uygulanmaktadir. yonelik calismalarimiz kapsaminda, su
ve finansal tablolarinda 6nemli bir

maliyet artigina ve olasi
kesintilere yol agabilecegi icin
stirekli olarak takip ettigimiz bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Turk Tuborg, su
maliyetlerindeki artisi ve su
stresi riskini operasyonel
stireclerinde dikkate almakta
ve bu dogrultuda gerekli
degerlendirmeleri
yapmaktadir.

etkisi bulunmamaktadir.

Bir diger degerlendirme ise su
talebinin su arzindan yiiksek oldugu,
yani su stresi indikatériiniin 1'in
lizerinde degerlere sahip oldugu
vade ve senaryo kombinasyonlari igin
suya erisimde yasanabilecek
aksakliklar degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmelerde RCP2.6
ve RCP8.5 senaryolarina tekabiil
eden diisiik emisyon ve yliksek
emisyon bazinda su stresi skorlari ve
azaltim fakt6rii degerlendirilmis ve
her iki senaryoda da kesinti
yasanmasi beklenmemektedir.

Bu sayede hem Uriin kalitesini hem
de su verimliligini koruyan kontrollii
bir yapi stirdiriilmektedir. Su
stresine iligkin bolgesel riskleri daha
iyi anlayabilmek amaciyla tiniversite
is birlikleri ile fabrika havzasindaki
uzun dénemli su egilimlerini
izliyoruz. Bugline kadar anlamli bir
azalma tespit edilmemis olup,
olusturulan veri tabani karar alma
stireclerimizde aktif olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte,
tedarikgilerimizde su yonetimi
farkindaligini artirmaya yénelik
calismalar da tedarik zinciri
kontrollerimizin ayrilmaz bir
pargasini olusturmaktadir.

tasarrufunu artiracak uygulamalar
degerlendirilmekte ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini destekleyen ¢éziimler
gelistirilmektedir. Bu yaklagim, su kaynaklari
tizerindeki baskinin azaltiimasina ve
operasyonlarimizin uzun vadeli su
dayanikliiginin gliclendirilmesine katki
saglamayi amaglamaktadir. Yatirim
kararlarimiza su riskini entegre eden kurumsal
yaklagimimiz dogrultusunda, Antalya'daki yeni
tesis yatiriminin bélgenin su risk profili, altyapi
kosullari ve maliyet yapisi dikkate alinarak
secilmesi bu yaklagimin somut bir 6rnegini
olusturmaktadir. Bélgesel havza analizleri,
iklim senaryolari ve tiniversitelerle yliriitilen is
birlikleri kapsaminda gergeklestirilen
caligmalarin su ynetimi yaklagimini
guclendirdigi degerlendiriimektedir.

Y: Yukari Yonli  A: Asagi Yonli  O: Operasyonlar
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
Olasi Deger Zinciri Elementi
Risk Kategorisi Riskin Tanimi Gergeklesme Finansal Etki Degerlendirmesi Riske Karsi Mevcut Kontroller Riske Karsi Aksiyon Planlan
Zamani Y o A
Sicaklik artisi ve kuraklik riskini daha
ongoriilebilir hale getirmek amaciyla tarimsal
liretim modelimizi iklim projeksiyonlariyla
entegre ediyoruz. Ham maddelerimizde olasi
rekolte kayiplarini erken agamada tespit
Su stresi, kuraklik ve ani hava Kontrol mekanizmamizin temelini, edebilmek i¢in bolgesel spakhk ve kuraklik
?Iayl.arf k{aynakll maltlllflarpi tanmsal iiretimimizi tek bir blgeye sz?naryolan qu§Euruyor; ekim ala.nlannl I?u
Azalan toprak nemi ve tarimda uretln'Tlmllzkd? yaEanabl ece bagimli kilmayan cografi dagilim prOch':kswonIa"r dogrultusunda yeniden kalllbre
verimlilik kaybi nedeniyle artan potanswe] a 'Ee ay:?l sovnutleu stratejimiz ile iklim kosullarina edl)./oru%. Yu.ksek .5|c.a.k||k tc?lera‘nsm.a sahllp.
sulama ihtiyaci, su tiketiminin ya§|anz1b| ece g?|§|t i cogri uyumlu arpa varyeteleri gelistirme yeni gesitlerin gellgtlr.{lme5|, kalite risklerini
yiikselmesine ve tarimsal g erdlt(ar! saglanan ma t kapasitemiz olusturmaktadir. Farkl azaIFlrken YUk.a” yenlusenan/olarda ortaya.
faaliyetlerin su kaynaklari o gerél s!nlrm:rt@ﬁ iklim zonlarinda ekim yapmamiz, glkavbllecek.v.erlm .art|§| firsatlarinin daha etkin
iklim tizerindeki baskisinin artmasina Orta- delgt;:r e:dm r.mEtl.r. rlpa Cyatl vet yukari yonlii senaryolarda ortaya degerllsendllrllmefmle de olanakltarlumiktadlr.
o S malt fiyati projeksiyonlari, Curren ; : c u calismalarla es zamanli olarak,
Akut Fiziksel neden olabilecegi diigiiniilme Uzun s . gikabilecek kalite ve verim L oo EERTElS e .
Hava ktedir. Ayni zamanda, su stresi Vade Pollmels \Ile BeIEWIZ € selnaryolarl firsatlarini degerlendirmemize, clitel=inzip 'k"f“ q?§|§lkhgl' su stresive
Sicakliklarnin kaynakli maltlik arpada kalite ETEE ';a?. s asagi yonli senaryolarda ise tretim . kayna.k.verm.wl!llugl k».onularmd.a .
o kaybi yasanmasi arzi tehdit Ct:rrent Po |IC|es .senaryo;.um.:la ) siirekliligini korumamiza imkan blllnglendlrllme5|n| liretim modelimizin
t-’tmaSI eden bir diger unsur olarak ya‘l).' an d?gler endlrrnc::d; I'Qb'r; tanimaktadir. Bu yaklagim t.am.am.|a¥|C| b'f unsu[u oI?rak"eIe a.I|.y0|'.u.z.
Ani Hava gorilmektedir. Ham madde ve maliyet goz en{nefnl§tlr. e c;w C sayesinde, mahsul kayiplari ve Ciftcilerimizle yurutl:t.Jg.;umuz duzePll |Iet|§"|m,
Olaylar tedarik yénetimi, iklim senaryosu iistlinden yapilan maliyet dalgalanmalarina kars: daha saha calismalari ve egitimler araciligiyla; glibre

degisikligine bagh olagandisti
hava olaylari nedeniyle
operasyonel stireklilik tizerinde
risk potansiyeline sahip oldugu
icin takip ettigimiz bir
unsurdur.

degerlendirmede gesitli cografi
bélgelerden saglanan ithal malt
gereksiniminin artmasinin yarattigi
ek maliyet Tiirk Tuborg'un finansal
6nemlilik esigini asmamaktadir ve
finansal tablolarinda 6nemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

dayanikli bir tedarik modeli
stirdiiriiyoruz. Depolama
kosullarimiz, yiiksek sicakliklarin
arpa kalitesi tzerindeki olasi
olumsuz etkilerini sinirlayan ilave bir
kontrol katmani sunmaktadir.

ve girdi kullaniminin toprak yapisina uygun
sekilde yonetilmesini, agirt kullanimin
6nlenmesini ve veriye dayali tarimsal
uygulamalarin yayginlastiriimasini
destekliyoruz. Dijital tarim uygulamalari
lizerinden saglanan verilerle tretim
stireclerinin daha yakindan takip edilmesini
sagliyor; iyi tarim uygulamalarina yénelik
farkindaligin artinimasina katkida
bulunuyoruz.

Y: Yukari Yonli

A: Asagi Yonlii  O: Operasyonlar
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Tirk Tuborg'da risk yénetimi yaklagimini,
faaliyetlerimizin stirekliligini ve uzun vadeli
deger yaratimini glivence altina alacak
sekilde her yil en az bir kez olmak lizere
dizenli olarak gézden gegiriyor ve
glincelliyoruz. Mevcut raporlama dénemi
kapsaminda risk yonetim sistemimizi,
onceki yillarda olusturdugumuz yapiy
koruyarak gelistirdik ve iklimle ilgili
risklerin etki ve olasiliklarini glincel
beklentiler dogrultusunda yeniden ele
aldik.

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
belirlerken; operasyonel faaliyetlerimiz, is
ortaklarimiz ve tedarik zincirimiz boyunca
olusabilecek potansiyel etkileri nitel ve nicel
analiz yontemlerle degerlendiriyoruz.
Tanimladigimiz risk ve firsatlari
gerceklesme olasiligi ve potansiyel etki
buyukligtini dikkate alarak
onceliklendiriyor ve sonuglari yillik risk
degerlendirme calismalarimiz kapsaminda
glincelliyoruz. Bu siirecte, 6nceki raporlama
doénemlerinde kullandigimiz metodolojiyi
koruyor ve elde ettigimiz yeni bulgular
dogrultusunda risk ve firsat envanterimizi
glincel kosullara uyarlyoruz.

STRATEJi RiSK YONETIMi

iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerini
daha iyi anlayabilmek ve risklere karsi daha
direncli bir yapi olusturmak amaciyla,
uluslararasi kabul gérmiis iklim senaryolari
lizerinde analizler gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda NGFS tarafindan yayimlanan
Current Policies ve Below 2°C senaryolari
ile IPCC tarafindan gelistirilen RCP 2.6 ve
RCP 8.5 senaryolari, NGFS tarafindan
yayimlanan Below 2°C ve Current Policies
senaryolarti ile IEA tarafindan tanimlanan
Net Zero Emissions (NZE) ve Announced
Pledges Scenario (APS) senaryolarini
referans alarak, farkli sera gazi emisyon
yollari altinda riskleri diisiik ve yiiksek etki
ile olasilik boyutlari gercevesinde
degerlendiriyoruz. Su stresi risklerinin
analizinde ise WRI Aqueduct
haritalarindan faydalaniyoruz.
Gergeklestirdigimiz analizler kapsaminda,
iklim degisikligine bagli temel risk
unsurlarini gegis riskleri ve fiziksel riskler
olarak ele aliyoruz. Bu riskleri yalnizca
Uretim faaliyetlerimiz 6zelinde degil,
tedarik zincirimiz, lojistik siireglerimiz ve
pazar beklentileri lizerindeki olasi
etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz.
Boylece kisa, orta ve uzun vadede iklim
degisikliginin is modelimiz tizerindeki
potansiyel yansimalarini kapsayici sekilde
analiz ediyoruz.

Mevcut raporlama dénemi kapsaminda
iklim risklerine ek olarak strduriilebilirlik
risklerini de degerlendirme siireci
kapsaminda ele almaya devam ettik.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Risk konularinin belirlenmesinde sektérle
uyumlu ve yatirimei odakli bir bakis agisi
saglamak amaciyla Sturdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari-Alkolli
Icecekler (SASB- Alcoholic Beverages)
sektor standartlarini ve iklim riskleri
kapsaminda da kullanilan senaryo
analizleri kapsaminda olasi etkileri
dikkate aliyoruz. Bu yaklagim sayesinde
hem CSY etkisi yiiksek konulari hem de
sirketimizin finansal performansi lizerinde
anlamli etki yaratma potansiyeli
bulunabilecek risk ve firsatlari sistematik
bicimde belirliyoruz. Onceliklendirme
siirecinde, bu unsurlarin nakit akiglari,
finansmana erisim ve sermaye maliyeti
tizerindeki potansiyel etkilerini birlikte
degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirmeler kapsaminda
stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri,
firsatlarla birlikte, finansal planlama
stireglerimizle iliskilendirerek ele aliyoruz.
Bu kapsamda s6z konusu risk ve
firsatlarin; varlik ydnetimi, sermaye
tahsisi, operasyonel maliyetler,
finansmana erisim ve uzun vadeli yatirm
kararlarimiz lizerindeki olasi etkilerini
diizenli olarak degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirmeleri sirdiiriilebilirlik, finans
ve tedarik zinciri ekiplerimizin katkilariyla
yiritilyoruz. Béylece iklim ve
stirdurdlebilirlik bagliklarini yalnizca risk
azaltimi perspektifiyle degil, ayni
zamanda is modelimizin doniiglimiine
katki saglayabilecek stratejik firsatlar
olarak da ele aliyoruz.
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Risk ve firsatlarimizin
degerlendirilmesinde 5x5 risk matris
yapist kullaniyoruz. Her bir risk;
gerceklesme olasiligi ve etki kriterleri
esas alinarak 1-5 araliginda puanliyor ve
bu iki deger lizerinden risk ve firsat
skorlarini hesapliyoruz. Olasilik
degerlendirmesinde her bir risk ve firsat
icin gerceklesme olasiligy; Cok Diisiik
Ihtimal'den Cok Yiiksek Ihtimal'e uzanan
bes seviyeli bir 6lcek lizerinden
degerlendirilirken; etki seviyesi
belirlenirken faaliyet sonuglari tizerindeki
potansiyel etki, finansal kayip diizeyi ve
telafi edilebilirligi dikkate aliyoruz. Elde
edilen skorlar dogrultusunda riskleri
onceliklendiriyor ve éncelikli olarak
belirlenen risk ve firsatlar icin aksiyonlar
planlari olusturuyoruz. Bu siirecte yalnizca
etki diizeyi degil, risklerin nakit akiglari,
finansmana erigim ve sermaye maliyeti
Uzerindeki potansiyel etkileri cifte
onemlilik ilkesine uygun sekilde
yiriitliyoruz.

iklimle ilgili risk ve firsatlar icin yaptigimiz
analizler sonucunda, tespit edilen risklerin
belirlenen finansal 6nemlilik esigini
asmamasl nedeniyle mevcut raporlama
doénemi itibariyla varliklar dahil finansal
yeterliligi etkileyecek nitelikte dnemli bir
iklimle ilgili kirilgan varlik tespit
edilmemistir.
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- iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik kaynakl Mevcut raporlama déneminde
belirsizlikleri sistematik olarak izliyor; bu ylirittiglmiiz calismalar, dnceki
kapsamda elde edilen ciktilari mevcut doénemlerde olusturulan metodolojinin
y6netisim yapimiz ve karar alma devami niteliginde olup, analiz kapsami
mekanizmalarimizla dogrudan (deger zinciri dahil) ve degerlendirme
iliskilendiriyoruz. iklim ve siirdiiriilebilirlik derinligi artirilarak gliglendirilmistir. Bu
kaynakli risk ve firsatlar, farkli zaman ufuklar sayede iklim odakli degerlendirmelerin karar
tanimlarimiz kapsaminda dikkate alinarak alma siireclerine entegrasyonu daha
kurumsal risk yonetimi, stratejik planlama ve sistematik, izlenebilir ve dl¢iilebilir hale
yatirim kararlari gibi temel siireclere getirilmistir.

entegre edilmekte ve diizenli olarak
onceliklendirilmektedir. Bu yapi, s6z konusu
basliklarin yalnizca risk azaltimi
perspektifiyle degil, ayni zamanda is
modelimizin dénlisiimiini destekleyen
stratejik firsatlar olarak ele alinmasini
saglamaktadir.

iklimle ilgili belirsizliklere kargi kurumsal
dayanikliigimizi deGerlendirmek amaciyla,
uluslararasi kabul gérmiis senaryo
analizlerinden yararlaniyoruz. Bu analizler
araciligiyla, iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz tizerindeki
su stresi, tarimsal verimlilik, enerji maliyetleri
gibi potansiyel etkilerini degerlendiriyor;
elde edilen bulgulari risk 6nceliklendirme,
stratejik planlama ve yatirim kararlarina
girdi olarak kullaniyoruz.
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Stirdriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarimiz dogrultusunda, performansimizi
somut, karsilastirilabilir ve izlenebilir
gostergeler lizerinden degerlendirmeyi esas
aliyoruz. iklimle ilgili performans
gostergelerimizi, hedeflerimizi ve hedeflere
yonelik ilerlememizi TSRS 2 standart
beklentileri ile TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama
Rehberi - Cilt 21: Alkollii igecekler ile uyumlu
sekilde sunuyoruz. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimine yénelik olarak yiritiilen
yatirim, sermaye harcamasi ve finansman
kararlarimizi, sirketimizin stratejik ve finansal
degerlendirme siirecleri kapsaminda ele
aliyoruz.

Tirk Tuborg olarak, iklim degisikligiyle
micadelede sorumlulugumuzun bilinciyle
hareket ediyor ve iklim ve emisyon azaltim
hedeflerimizi uluslararasi standartlara uyumlu
sekilde belirliyoruz. Bu kapsamda, icecek
sektoriinde ISO 14064-1 Karbon Ayak izi ve
ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama belgelerini
TSE'den alan ilk firma olmanin getirdigi
sorumlulukla sera gazi yonetimimizi dl¢iilebilir,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir bir
cercevede yiritiiyoruz. Ek olarak, TS EN ISO
14046:2016 Su Ayak izi standardi kapsaminda
diinyada akredite dogrulama hizmeti sunan ilk
kurulus olma niteligi tasiyan Tiirk Standartlari
Enstitlist tarafindan genel imalat kategorisi
altinda icecek sektériinde akredite dogrulama
alan ilk firma olarak su yénetimi alaninda
onemli bir basariya imza attik.

STRATEJi RISK YONETiMI

Sera gazi emisyonlarimizi, GHG Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) ile uyumlu olarak, seffaf ve hesap
verebilir bir emisyon yonetimi yiriitmemize
olanak taniyan operasyonel kontrol yaklagimi
ile dl¢liyoruz. Sera gazi ydnetimine iligkin
agiklamalarimiz ve performans
degerlendirmelerimiz, emisyon yogun
faaliyet alanlarina odaklanacak sekilde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugu
gostergeleri lizerinden yiiriitiilmustir.

Hedefimiz, basta emisyon yogun faaliyetlere
odaklanmak olmak lzere sera gazi
emisyonlarimizi deger zincirinde yer alan tiim
siireclerde azaltmaktir. Bu kapsamda
dncelikle emisyon envanterimizde emisyon
yogunlugu ylksek faaliyet alanlarini
belirleyerek bu alanlara yonelik proje ve
aksiyon planlari olusturulmaya baglanmistir.
2025 raporlama déneminde, bir énceki
raporlama déneminde olusturulan emisyon
envanteri ve izleme altyapisini koruduk ve
emisyon yogunlugu yiiksek faaliyet
alanlarimizin belirlenmesine ve bu alanlara
yonelik azaltim potansiyelinin
degerlendirilmesine devam ettik.

Sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda;
yillik yakit ve elektrik tliketimleri,
iklimlendirme, sogutma ve yangin séndiirme
sistemlerine yapilan CO2 ve HFC
niteligindeki gaz dolumlari, gazli akim kesici
ve ayiricilarda bulunan SF6 gaz miktarlari ile
Uglinci taraflardan temin edilen
iklimlendirme, isinma ve kizgin su gibi elektrik
disindaki nihai eneriji tiirlerine iliskin veriler
esas alinmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Hesaplamalarda gercek faaliyet verileri
kullanilmig, dnemlilik seviyesinin ¢ok altinda
kalacak sekilde ve ¢ok sinirli bir kapsamda
varsayimsal kabuller uygulanmistir.

Olgiim yaklasimi, kullanilan girdiler ve
varsayimlar raporlama déneminde
degistiriimemistir. Sera gazi emisyon
hedefimiz, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini kapsayan briit sera gazi
emisyon hedefi olarak tanimlanmakta olup,
COg2, CH4,N20, HFC ve SF6 sera gazlarini
icermektedir.

2025 yilinda, tedarik zincirimizdeki karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik yerellesme
odakli satin alma uygulamalarimizi
guiclendirdik, uzun mesafeli karayolu

tasimaciligina bagl emisyonlarimizi azalttik.

Emisyon Degerlerimiz (kgCO2ze/hl)

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 1+ Kapsam 2
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S6z konusu uygulama, lojistik kaynakli sera
gazi emisyonlarimizin azaltilmasina katki
saglamanin yani sira, tedarik zinciri
esnekligimizin artirlmasi ve yerel Ureticilerin
desteklenmesi agisindan da entegre deger
yaratma yaklagimimizin somut bir 6rnegini
olusturmaktadir.

2025 raporlama déneminde isletme
biinyesinde karbon kredisi temin edilmemis
olup halihazirda uygulanan bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (T-ETS) ile Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
basta olmak lizere karbon fiyatlandirmasina
iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri
izliyor, bu dlizenlemelerin enerji ve ambalaj
girdileri lizerindeki olasi maliyet etkilerini
degerlendiriyoruz.

2024 2025*
6,29 6,49
6,98 7,52
13,27 14,01

*2025 yili emisyon yogunlugu hesaplamalari, Antalya operasyonlarint kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.
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Tirk Tuborg olarak, bira tiretiminde {riin
basina toplam su yogunlugunu en diislik
seviyeye ¢ekmek ve tatl su kaynaklarinin
korunmasina aktif katki saglamak temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

icecek sektériinde su, tiretimin temel
girdilerinden biri olmasinin yani sira uiriin
kalitesi ve Uretim surekliligi agisindan kritik
éneme sahiptir. Artan su stresi ve havza bazli
riskler dikkate alindiginda, su kaynaklarinin
etkin ve siirdiiriilebilir yénetimini Tiirk Tuborg
olarak operasyonel ve iklim direncliligimizin
temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Bu dogrultuda su yénetimine iliskin
yaklagimimizi, veri temelli karar alma siirecleri
ve sistematik izleme mekanizmalari (izerine
kurguluyor; su tiiketimi performansimizi
yogunluk bazl géstergeler aracihigiyla
izliyoruz. Uriin basina toplam su yogunlugunu
azaltmak temel 6nceliklerimiz arasinda yer
alirken, suya iligkin riskler ve verimlilik alanlari
dizenli olarak degerlendiriyor; elde ettigimiz
ciktilarla operasyonel iyilestirme
calismalarimiza ydn veriyoruz.

7= Su stresi riskine iliskin detayli degerlendirmelerimize, raporun "iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili

STRATEJi RISK YONETiMI

Su verimliligi calisma grubumuzla diizenli
toplantilar gerceklestirerek
izleme-degerlendirme mekanizmalarini
canli tutuyor ve yeni proje gelistirme
stireclerini stirdlrliyoruz. Su yénetimine
iliskin yaklagimimizi yalnizca biiyiik 6lcekli
yatirimlarla sinirli tutmuyor; siirekli
iyilestirme ve Kaizen yaklasimiyla sahadan
gelen gelistirme fikirlerini de
degerlendirerek uygulanabilir olan
¢6zlimleri operasyonlarimiza entegre
ediyoruz.

2025 raporlama déneminde de izmir'deki
faaliyet alanlarimiz 6zelinde su stresi
riskine iliskin degerlendirmelerimiz, bir
6nceki raporlama déneminde
olusturdugumuz metodolojik cergeveyi
koruyarak siirdiirliyoruz. Bu kapsamda,
WRI Aqueduct Risk Atlasi, IPCC RCP
emisyon senaryolari ile kurum ici risk
analiz metodolojimizi esas alarak bélgesel
su riski gostergelerini izlenmeye devam
ettik. Universite is birlikleri ile yiriitiilen
bilimsel calismalar araciligiyla elde
ettigimiz ¢iktilar, faaliyet gésterdigimiz
havzalar 6zelinde risklerin izlenmesine ve
su yonetimi yaklagimimizin
gliclendirilmesine katki saglamayi
stirdirmektedir.

Risk ve Firsat Degerlendirmemiz” baslidi altindan ulasabilirsiniz.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

2025 raporlama déneminde, su verimliligi
uygulamalarimizi stirdiirdiik. 2025 yilinda
hayata gecirdigimiz su verimliligi projeleriyle
152.850 m? su tasarrufu sagladik ve bu
sayede yaklasik 61 Milyon TL tutarinda
finansal kazanim elde ettik.

Ote yandan, Antalya Alkollii igecek Sanayi
ve Ticaret A.$.'nin su tiiketimlerini
izlenmekle birlikte, s6z konusu satin alim
itibariyla tiiketimlerin Tiirk Tuborg'un
toplam su tiiketimleri icerisindeki payinin
yaklasik %2 seviyesinde kalmasi ve bu
oranlarin raporlama dénemi itibariyla
finansal ve gevresel acidan etkisinin nemsiz
olarak degerlendirilmesi nedeniyle, ilgili
tUretim metriklerine dahil edilmemistir.
Antalya Alkollii igecek Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin faaliyetlerine iligkin tiiketim verileri
izlenmeye devam edilmektedir.

Su Yogunlugu

Uriin Bagina Toplam Su Yogunlugu (hl/hl)
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5,00 4,83
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Enerji yonetimini, Uretim slreglerimizin
verimliligi, maliyet yapimizin etkin yénetimi ve
iklimle ilgili hedeflerimizle uyum acisindan
stratejik bir alan olarak ele aliyoruz. Artan
enerji maliyetleri ile enerji arzina iligkin
belirsizlik ve riskler dikkate alindiginda,
enerjinin etkin kullanimi operasyonel
stirdirilebilirligimiz ve finansal dayanikliigimiz
agisindan oncelikli odak alanlarimiz arasinda
yer aliyor.

Bu dogrultuda enerji ydnetimine iliskin
yaklagimimizi, sistematik izleme, analiz ve
stirekli iyilestirme prensipleri izerine
kurguluyoruz. Enerji Verimliligi calisma
grubumuz araciligiyla diizenli toplantilar
gerceklestiriyor; liretim siireclerimizde
enerjinin etkin kullanimina yonelik firsatlari
degerlendiriyoruz. Enerji performans
gostergelerini lirlin basina tiiketim gibi
yogunluk bazli metrikler tizerinden izliyor,
analiz ediyor ve gerekli aksiyonlari ele aliyoruz.

2025 raporlama déneminde, enerji verimliligi
kapsaminda izleme, analiz ve raporlama
stireglerimizi ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi cercevesi altinda isletmeye devam
ettik. Enerji kullanimina iligkin géstergeleri
dlzenli olarak izleyerek, nemli enerji kullanim
noktalari 6zelinde iyilestirme alanlarin
degerlendirdik ve uygulamalarimizi bu
dogrultuda giincelledik.

Enerji verimliligi projelerimizi, teknik
fizibilite ve beklenen etkileri dikkate
alarak énceliklendiriyor, yatirm
kararlarimizi bu degerlendirmeler
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Enerji verimliligi calismalarimiz
kapsaminda, atik isinin geri kazanimi,
proseslerde isi optimizasyonu ve
alternatif 1sitma ¢oziimleri gibi
uygulamalarimizi 2025 raporlama
déneminde de siirdiirdiik.

Ayni zamanda caligan katilimini tegvik
eden siirekli iyilestirme ve Kaizen
yaklagimi ile sahadan gelen enerji
verimliligi fikirlerini degerlendiriyor ve
uygulanabilir bulunan ¢éziimleri
operasyonel siireclerimize entegre
ediyoruz. 2025 yilinda gergeklestirilen
enerji verimliligi uygulamalari sayesinde
toplam 8.588.416 kWh enerji tasarrufu
sagladik ve yaklasik 17 Milyon TL tutarinda
finansal kazanim elde ettik.

Enerji yonetimi yaklagimimizi yalnizca
teknik iyilestirmelerle sinirli gérmiiyor;
ayni zamanda calisanlarimizin katilimini ve
farkindaligini artiran bir dénustim alani
olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, tedarik
zincirimizde yer alan tiim ¢alisanlarimizin
enerji konusundaki farkindaligini 6lgmek
ve gelistirmek amaciyla kapsamli bir enerji
farkindalgi anketi diizenledik.

Gergeklestirilen bu anket, hem mevcut
durumumuzu objektif olarak
degerlendirmemize hem de 6ncelikli gelisim
alanlarini belirlememize imkan sagladi.
Anket sonuglarini analiz ederek ortaya ¢ikan
gelisim alanlari dogrultusunda bilgi
bosluklarini hedefleyen ve calisan
farkindaligini pekistirmeye yénelik somut
aksiyon planlarini hayata gegirdik.

Enerji yonetimine iligkin metrikler, tiretim
faaliyetlerini yiirliten Tlrk Tuborg Bira ve
Malt Sanayi A.$. kapsaminda
raporlanmaktadir. Bagli ortaklk
konumundaki Tuborg Pazarlama A.$.'nin
tretim faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, ilgili
Uretim metriklerine dahil edilmemistir.

Antalya Alkollii icecek Sanayi ve Ticaret
A.$.nin enerji tiiketimleri izlenmekle birlikte,
s6z konusu satin alim itibariyla tiiketimlerin
Tiirk Tuborg'un toplam enerji tiiketimleri
icerisindeki payinin yaklasik %2 seviyesinde
kalmasi ve bu oranlarin raporlama dénemi
itibariyla finansal ve gevresel agidan
etkisinin 6nemsiz olarak degerlendirilmesi
nedeniyle, ilgili tiretim metriklerine ayrica
dahil edilmemistir.

Enerji Tiiketimi

Uriin Bagina Toplam Enerji Tiiketimi (Kwh/hL)
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Antalya Alkollii icecek Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin faaliyetlerine iligkin tiiketim verileri
izlenmeye devam edilmektedir.
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32,10 31,19



YONETISIM

ﬁ} AMAC VE KAPSAM

Tirk Tuborg olarak stirdirilebilir tarimi
yalnizca bir tarimsal tretim yaklagimi olarak
degil; uzun vadeli tarimsal verimlilik, ekosistem
dengesinin korunmasi ve sorumlu tedarik
zinciri yénetimi odaginda stratejik bir dncelik
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, arpa tedarik
zincirimizi daha dayanikli, seffaf ve verimli hale
getirmeye yénelik calismalarimizi 2025
raporlama déneminde de kararlilikla
stirdlrduk. Bu yaklagim, tarimsal kalkinmayi
destekleme ve ham madde tedarikini glivence
altina alma hedefimizin temelini
olusturmaktadir.

Yerli arpa tedarik zincirimizi gliclendirmeye ve
tarimsal lretimi daha 6ngérilebilir, izlenebilir
ve verimli hale getirmeye yonelik
uygulamalarimizi siirdiirlirken, arpa ekim
alanlarinin performansini diizenli olarak
izleyerek verimlilik diizeyi yiiksek bélgelerde
retimin devamliligini saglamaya ve tedarik
stirekliligini korumaya odaklandik. Bu
kapsamda, Bélgesel Ekim Planlari ile yéreye
uygun arpa cesitlerinin ekimini tesvik ederek
hem tarimsal verimliligi artirmayr hem de ekim
bélgelerinin ekonomik olarak gliglenmesini
destekledik. Bu galismalarimizin somut ¢iktisi
olarak, 2025 raporlama déneminde Tiirkiye
verim ortalamasinin iki katinin tizerinde bir
performansla, tedarik siirekliligi hedefimiz
dogrultusunda faaliyet géstermeye devam
ettik.

izlenebilirlik, stirdiiriilebilir tarim
yaklagimimizin temel bilesenlerinden biri
olmaya devam etmektedir. Arpa izlenebilirlik
stireclerimiz kapsaminda, hasattan sonra
Urliniin hangi bolgeye ve hangi depoya
yonlendirildigine iligkin verileri takip ederek
tedarik zincirimizin tim asamalarinda seffafligi
artirdik.

STRATEJi RISK YONETIMi

Onceki raporlama déneminde hayata
gecirdigimiz izlenebilirlik altyapisini 2025
yilinda da aktif sekilde kullanarak gelistirdik
ve tedarik giivenligimizi giliclendirdik.

iklim degisikliginin tarimsal tiretim
tzerindeki etkilerinin arttigi bu dénemde,
iklim risk analizlerimizi 2025 yilinda da iklim
senaryolari ve bolgesel riskler
dogrultusunda siirdiirdiik. Arpa ekim
alanlarimizin cografi dagilimini bu analizler
1siginda degerlendirerek alternatif iklim
kosullarina uyum saglayabilecek tretim
alanlarina yéneldik. Bu dogrultuda,
fabrikamiza yakin lokasyonlara yénelerek
lojistik maliyetleri minimize ettik ve sera gaz
emisyonlarimizi azalttik. Tiirkiye'nin farkl
bélgelerine yayilan ekim yapimiz sayesinde
iklimsel ve bolgesel farkliliklara karsi daha
direncli bir tedarik zinciri olugturmaya
devam ettik.

Tarimda dijital doniislim, stirdiriilebilir tarim
vizyonumuzun énemli bir pargasi olmaya
devam etmektedir. Dijital tarim
uygulamalari araciligiyla bitki gelisimi, hava
kosullari ve tarimsal faaliyetlere iligkin
verileri izleyerek verimliligin artiriimasini ve
iklim kaynakli risklerin erken asamada tespit
edilmesini hedefliyoruz.

2024 yilinda ekim alanlarimizin yaklasik
yarisini dijital sistemler araciligiyla takip
ederken, 2025 yilinda bu uygulamalarin
kapsamini genisleterek dijital tarim
uygulamalarimizin siirekliligini ve etkinligini
artirdik.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Dijital tarim uygulamalarini kullanan
ciftgilerimizle is birligimizi stirdiirerek hem
verimlilikte hem de iriin kalitesinde elde
edilen kazanimlari korumaya odaklandik.

Malt tiretim siireclerinden elde ettigimiz
veri ve geri bildirimler dogrultusunda,
verimliligi ve kaliteyi artiran arpa gesitlerine
yo6nelik ekim planlarimizi gézden gegirmeye
devam ettik. Tohum Ulretim ve paketleme
stireclerimizde gergeklestirdigimiz siirekli
iyilestirmeler ile her tarimsal sezon
baslangicinda yliksek kaliteli arpa tohumu
Uretmeye devam ettik. Ayni zamanda tarim
is ortaklarimiz Tarimsal Arastirma Enstitlleri
ile ylruttiigimiz caligmalar kapsaminda,
farkl arpa cesitlerinin verim, adaptasyon ve
malt Gretimine uygunluk performanslarini
degerlendirmeye devam ettik.

Ciftci is birlikleri ve kapasite gelistirme
faaliyetlerimiz, strdiiriilebilir tarim
yaklagimimizin tamamlayici unsurlari
arasinda yer almaktadir. Ziraat
mihendislerimiz araciligiyla sahada
ylrittigimiiz caligmalar kapsaminda, ekim
hazirligi siirecinden baslayarak dogru
glibreleme, bitki besleme ve uriin kalitesi
konularinda ciftgilerimize teknik rehberlik
sagladik.

Siirduriilebilir tarim yaklagimimizi daha da
ileriye tastyarak ekim alanlarinin verimliligini
artirmaya, ciftgi is birliklerimizi
gliclendirmeye ve tarimsal liretimde uzun
vadeli siirekliligi ve verimliligi saglamaya
yonelik stratejilerimizi gelistirmeye devam
edecegiz.
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YONETISIM STRATEJi

RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Tirk Tuborg olarak siirdirilebilirlik ve iklim hedeflerimizi yalnizca gevresel bir sorumluluk alani olarak degil, kurumsal stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda siirdiriilebilirlik ve iklim ¢alismalarimizi; kiiresel egilimler, yiiriirliikteki mevzuat, sektériin gelisen ihtiyaglari ve paydas geri bildirimleri isiginda diizenli olarak gézden

gegiriyoruz.

Hedef belirleme ve degerlendirme siireglerimiz, sirketimizin genel stratejik yénelimi ile birlikte uluslararasi diizenleyici gerceveler ve sektére 6zgili karbonsuzlagma yol haritalar dikkate

alinarak periyodik olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda, karbon emisyonu hedefimiz icin baz yil 2024 olarak belirlenmis; diger tiim odak alanlarina iliskin hedefler ise 2021 baz yili

Uzerinden izlenmektedir.

Entegre Odak Alani

Tedarik Siirekliligi

Karbon Emisyonu Yonetimi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

2035 Hedeflerimiz

Tarimsal kalkinmay destekleme ve hammadde tedarigini glivence altina alma amacimiz dogrultusunda;
Bolgesel Ekim Planlan hazirlayarak yoreye uygun arpa gesitlerinin ekimini tegvik ederek ekim bolgelerini ekonomik
anlamda gticlendirmeyi amagliyoruz. Bu calismalarla Tiirkiye verim ortalamasinin iistlinde olmaya devam edecegiz.

Sera gazi emisyonlarimizi deger zincirinde yer alan tiim stireclerde azaltma amacimiz dogrultusunda;

Kapsam 1ve 2 emisyonlarimizi emisyon yogunlugu bazinda %10 azaltmayi hedefliyoruz.

Enerji kullanimimizi en verimli haline getirme amacimiz dogrultusunda;

Uriin bagina enerji tilketimimizi %20 iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bira Uretimindeki su tiiketimini en diisiik seviyeye getirme amacimiz dogrultusunda;

Uriin bagina toplam su yogunlugumuzu %25 azaltmayi hedefliyoruz.

Yeni teknolajilerin ve dijitallesmenin kullanimini artirma amacimiz dogrultusunda;

Dijital tarim ve takip sistemlerini t{im tarimsal tiretim tedarik zinciri agamalarinda kullanarak verimililigi ve kaliteyi
artirmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Tarlalanmizin en az %90'n dijital sistemler tizerinden takip etmeyi hedefliyoruz.

.. Hedefi Takip Eden
Ust Yonetim Pozisyonu

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Siirdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklar Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Pazarlama Bagkan Yardimcisi
Sirdiiriilebilirik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Sirdiirilebilirik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Sirdiriilebilirik Yonetim Ekibi

CEO
insan Kaynaklan Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Finans Bagkan Yardimcisi
Sirdtrilebilirik Yonetim Ekibi
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Raporlama déneminin sona ermesinden TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporumuzun onaylandigi tarihe kadar
gegen siirede, raporlamamizi etkileyen ve aciklanmasi gereken herhangi bir durum veya islem meydana
gelmemistir.
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AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Damla Birol, CEO & Baskan

Damla Birol 1986 yilinda BogGazigi
Universitesi'nin isletme Balimii'nii basariyla
bitirip, Fulbright bursuna hak kazanarak 1989
yilinda Indiana Universitesi'nden MBA
derecesini aldi. Kariyerine 1989 yilinda
Toronto'da Procter & Gamble Kanada'da
Uriin Midiirii olarak baslayan Birol daha
sonra Procter & Gamble Tiirkiye'de de
Pazarlama Mudurliigii gérevini tstlendi.
1996-2003 yillari arasinda sirasiyla Emsan
Holding Satis ve Pazarlama Direktérliigi ve
Turk Tuborg, Pinar, Pamukbank, Tiirk Nokta
Net gibi firmalarda danigsmanlik yapti.

2003 yilinda Pazarlama Bagkan Yardimcisi
olarak Tiirk Tuborg'da galismaya baglayan
Birol; sonraki yillarda firmanin Satis ve
Pazarlama Bagkan Yardimciligi, CEO vekilligi
pozisyonlarinda gérev ald.

2007'den beri Tiirk Tuborg A.$.'nin
CEO'lugunu yapmakta olup 2012 tarihinden
itibaren Yénetim Kurulu tyeligini de
Ustlenmigtir. Damla Birol; Satis, Pazarlama,
Marka Yaratma ve Talep Artirma, Bliytik
Ekipleri Hedefe Odaklama, Sahada
Mikemmel Uygulama yaratma, Tedarik
Zinciri, Kurumsal Yonetigsim, Genel Yonetim
ve farkli sektorlerde M&A alanlarinda 30 yili
askin deneyime sahiptir.

Timur Gokmeral, Finans Bagkan Yardimcisi

Timur Gékmeral 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Boliimii'nde
tamamladig lisans egitiminin ardindan, 1989
yilinda Cleveland Eyalet Universitesinden
MBA derecesini aldi.

STRATEJi RISK YONETiMI

Bankacilik alaninda kisa bir siire calistiktan
sonra 1992 - 2003 yillart arasinda Unilever
Turkiye'de mali isler alanlarinda yonetici
olarak caligmig, 1997-2000 arasindaki siirede
Unilever Cek Cumhuriyeti'nde 6nce Uretim
tarafinin tiim satin alma ve lojistik siirecleri
dahil olmak tizere mali islerinden sorumlu
olarak caligmig, daha sonra da tim Cek
Cumhuriyeti operasyonunun IT
transformasyon projesini ylrlitmiistr.
2003-2004 yillari arasinda Unikom'da
Finans Direktorii olarak calismistir.

2004 yilinda Finans Bagkan Yardimcisi (CFO)
olarak Tiirk Tuborg'a katilan Timur Gékmeral,
gorevine devam etmekte olup Bilgi
Teknolojileri ve Hukuk islerinden de
sorumludur. Timur Gékmeral; Finans ve Mali
isler alanlarinda 30 yili askin deneyime
sahiptir.

Onur Firat Baykal, Satis Bagkan Yardimaisi

Onur Firat Baykal, 1989 yilinda Ege
Universitesi Matematik M. Bslimii'nde lisans
egitimini tamamlamustir.

1992-2006 yillari arasinda Unilever'de Satis
Y6netmeni, Bolge Miid(irdi, Sektor Midiird,
Bolgeler Miid(irii ve Satig Miid(irii olarak
gorev yapmistir. 2006 sonunda Tiirk
Tuborg'a Bélge Miidiirii olarak katilan Onur
Firat Baykal Bélgeler Muduirii gérev
yapmistir. 2010 yilindan beri Satis Bagkan
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Onur Firat Baykal; Satig alaninda 30 yili agkin
deneyime sahiptir.

Niliifer Reisoglu, Pazarlama Baskan
Yardimcisi

Nilifer Reisoglu, 1991 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boltimi'nde lisans egitimini tamamlamistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

1991 yilinda Tiirk Tuborg'a Planlama ve Halkla
iliskiler Uzmani olarak katilan Niliifer
Reisoglu, Planlama ve istatistik Sorumlusu,
Operasyonel Pazarlama Mudiiri, Pazarlama
Mudiirt, Pazarlama Hizmetleri Direktord,
Pazarlama Operasyonlar Direktord, Satis
Operasyonlari ve Ticari Pazarlama Direktéri
olarak gérev yapmistir. 2008-2009
yillarinda Yasar Grup'ta Pinar markasindan
sorumlu Pazarlama Direktérii olarak gérev
yapmis, ardindan Tiirk Tuborg'a Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak yeniden katilmistir.
2009 yilindan beri Pazarlama Bagkan
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Niliifer Reisoglu; Pazarlama
alaninda 33 yili agkin deneyime sahiptir.

Murat Akgiin, Tedarik Zinciri Bagkan
Yardimcisi

ibrahim Murat Akgiin, 1991 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1991-2001 yillari arasinda
Arcelik'te Planlama ve Stok Kontrol
Mihendisi, Planlama, Stok Kontrol ve Depo
Uzman, Bilgi Sistemleri Sorumlusu, Montaj
Hatlari Takim Lideri olarak ¢alismistir.

2002 yilinda Vinsan'da Bilgi Teknolojileri
Midiirt, 2002-2003 yillar arasinda
Delphi'de Miisteri Hizmetleri Tedarik Zinciri
Midiirli, 2003-2004 yillar arasinda Nurus'ta
Uretim ve Planlama Grup Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2004 yilinda Tiirk Tuborg'a
Tedarik Zinciri Mdiirii olarak katilan Murat
Akgtin, Tedarik Zinciri Direktord, Lojistik &
Siirekli Gelisim Direktorii olarak gorev
yapmistir. 2008 yilindan beri Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Murat Akgiin; Tedarik Zinciri ve
Uretim alanlarinda 30 yili agkin deneyime
sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 \

Ayse Giiveng, insan Kaynaklari Bagkan
Yardimcisi

Ayse Gliveng, 1984 yilinda Queens CUNY
(City University New York) Veri isleme
alaninda lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 1985 yilinda
Unilever'de insan Kaynaklari Uzmani olarak
baslamis, 1986-1989 yillari arasinda
Chemical Bank'ta sirasiyla ithalat, IT ve
Genel Bankacilik uzmani olarak gérev
yapmigtir.

1989-1991 déneminde Pizza Hut'ta insan
Kaynaklari yoneticisi, 1991-1996 yillari
arasinda ise 3M biinyesinde insan Kaynaklari
Mdudiiri olarak gérev almistir.

1998-2004 yillar arasinda Gillette'te
Romanya ve Tiirkiye Insan Kaynaklari
Midiirii, 2004 yilinda ise Sanofi'de insan
Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmistir.
2006-2009 yillari arasinda MSearch
Danigmanlik firmasinda Kidemli Danisman
olarak galismistir.

2009 yilinda insan Kaynaklari Baskan
Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg'a katilan Ayse
Giiveng gorevini siirdlirmektedir.

Ayse Giiveng, insan Kaynaklari alaninda 30
yil agkin deneyime sahiptir.

Burak Ertiiziin, ihracat Baskan Yardimcisi

Burak Ertiiziin, 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Isletme Bslimii'nde lisans
egitimini tamamlamistir.

1996-1998 yillari arasinda Pinar Siit'te
ihracat Yéneticisi olarak gérev yapmistr.
1998 yilinda ihracat Miidiir Yardimeisi olarak
Tirk Tuborg'a katilan Erttiziin, ihracat
Muidiirii ve ihracat Direktdrii gérevlerinde
calismistir. 2014 yilindan beri Ihracat Bagkan
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Burak Ertiiziin; ihracat alaninda
30 yil deneyime sahiptir.

@ N TURK TUBORG TSRS UYUMLU ‘/4 4\‘
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AMAG VE KAPSAM YONETISIM

Turk Tuborg olarak iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi siirecinde;
ulusal/uluslararasi standartlar, dis cevre
analizleri, yasal dlizenlemeler, deger zinciri
degerlendirmeleri ve senaryo araglarindan
olusan kapsamli bir kaynak seti kullaniyoruz.
Asagidaki tabloda bu kaynaklar
Szetlenmistir.
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STRATEJi RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Ulusal ve Uluslararasi
Sirdurdlebilirlik Standartlar

Sektorel Analizler ve Paydas Etkilesimleri

Yasal Cergeve ve Regiilasyonlar

iklim Senaryolari ve Projeksiyon Araclari

Sektorel ve Akademik Kaynaklar

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

EKLER @ N

Kaynaklar

®TSRS1

® TSRS 2

* TSRS 2 Sektor Bazli Rehber: Cilt 21: Alkollii igecekler
* |FRS S1&IFRS S2

® SASB Sektor Standartlan

®ESRS Implementation Guidance Documents
*EFRAG IG 1 Materiality Assessment

e Uluslararasi sektor analizleri
o [¢/dis paydas gérisleri ve etkilesimleri

® Paris Anlagmasi

® AB Yesil Mutabakati

¢ [klim Kanunu

® CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
¢ Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Hazirliklar

® Yesil Mutabakat Eylem Plani

¢ |[EA, Global Energy and Climate Model

¢ |[EA, World Energy Outlook 2025

¢ [IASA, NGFS Phase 5 Scenario Explorer

¢ ||ASA, SSP Database

¢ |MF, Climate Change Indicators Dashboard

¢ |PCC, WGl Interactive Atlas

¢ World Bank, Climate Change Knowledge Portal
¢ WRI, Aqueduct Water Risk Atlas

¢ WEF Global Risks Reports

* CDP, 2024 iklim Degisikligi Beyanlari

¢ European Commission, Circular economy action plan
* Florlu Sera Gazlarina lliskin Yonetmelik

o Statista, Statistics report on sustainability trends
worldwide

* Tarim ve Orman Bakanlig, Arpa Uriin Raporu 2025
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YONETISIM

Referans Kodu

STRATEJi RISK YONETiMI

METRIKLER VE HEDEFLER

TURK TUBORG TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

EKLER @ N

ilgili Rapor Béliimii

Yoénetisim

Strateji

TSRS-127.a.i
TSRS-127.aii
TSRS-127.aiii
TSRS-127.a.iv
TSRS-127.av
TSRS-127.b.i

TSRS-127 bii

TSRS-129.a

TSRS-129.b
TSRS-129.c
TSRS-129.d
TSRS-129.e
TSRS-130.a
TSRS-130.b
TSRS-130.c
TSRS-132.a
TSRS-132.b

TSRS-133.a

TSRS-133.c

TSRS-134.a
TSRS-134.b
TSRS-135.a
TSRS-135.b
TSRS-135 c.i
TSRS-1 35 c.ii
TSRS-135.b
TSRS-135.d
TSRS-136
TSRS-137.a
TSRS-137b
TSRS-138.a
TSRS-138.b
TSRS-139
TSRS-140.a
TSRS-140.b
TSRS-140.c
TSRS-1 41

Yénetim organi/organlari (iist ydnetimden
sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir
organi igerebilir) veya stirdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izZlemek, yénetmek ve denetlemek igin
kullanilan y6netisim siireclerinde, kontrollerde ve
prosediirlerde ySnetimin gérevi

Strdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin
stratejisi ve karar alma mekanizmasi lizerindeki etkileri

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans
ve nakit akiglari

Direnglilik

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi
Siirdirilebilirlik Yonetisimi
Surdirilebilirlik Yénetigimi
Siirdirilebilirlik Yonetigimi
Siirdirilebilirlik Yonetisimi, Ust Yénetim Hedeflerinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti
Surdurilebilirlik Yénetigimi

Surdurilebilirlik Yonetigimi

Sirdiirtlebilirlik Stratejimiz iklim ve Siirdriilebilirlik ile ligili Risk ve Firsatlar,
Iklim ve Stirdurtilebilirlikle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Siirdriilebilirikle ligili Risk ve Firsatiar, Iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz, iklim ve Siirdirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
Stirdiriilebilirlik Stratejimiz, iklim ve Siirdiirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
Stirdiiriilebilirlik Stratejimiz, iklim Direngliligi Yaklagimimiz
iklim ve Siirdiirilebilirlik ile llgili Risk ve Firsatlar
Iklim ve Sirdiiriilebilirlik ile ligili Risk ve Firsatlar

iklim ve Siirdiirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

Tirk Tuborg Deger Zinciri Goriinimu
Turk Tuborg Deger Zinciri Gériinimii

. Siirdiirilebilirlik Stratejimiz, klim ve Stirdiirilebilirlik ile ligili Risk ve Firsatlar
Iklim Direngliligi Yaklagimimiz, Iklim ve Siirdirilebilirlikle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

. Stirdiirilebilirlik Stratejimiz, iklim ve Stirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
Iklim Direngliligi Yaklagimimiz, Iklim ve Sirdiirilebilirlikle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiriilebiliriikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiriilebiliriikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdriilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Stirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Sirdtiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiriilebilirlikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiiriilebilirlikle igili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiriilebiliriikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdriilebilirik Senaryo Analizleri, Iklim ve Siirdiiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Stirdirilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Sirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdriilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Siirdiiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiiriilebilirlikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiriilebilirik Senaryo Analizleri, iklim ve Stirdiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdriilebilirik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Stirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiriilebiliriikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim Direngliligi Yaklagimimiz
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Referans Kodu ilgili Rapor Béliimii

TSRS-144.a.i Stirdirilebilirlikle lgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
TSRS-1 44.a.ii iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri
Surdurilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, - - - -
TSRS-1 44.a.jii degerlendirmek, énceliklendirmek ve izZlemek icin Iklim ve Sirdiiriilebilirlik ile ligili Risk ve Firsatlar, Iklim ve Strdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsat
e K L g~ Degerlendirmemiz, Siirdiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

ullandig siiregler ve ilgili politikalar . - — -

TSRS-1 44.a.iv Iklim ve Siirdiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi, Siirdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
Risk Yoénetimi TSRS-1 44.a.v Stirdirdlebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS-144.b Isletmenin siirddrdlebilirlikle gl frsatlar Siirdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

belirlemek, ve izlemek igin kullandig siirecler

Stirdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik siireclerin; isletmenin genel risk yonetimi P, .
TSRS-1 44.c stirecine ne 8lciide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risEyijnetiml stirecini Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
ne dlclide ve nasil bilgilendirdig

TSRS-146.a Metrik ve Hedefler
TSRS-146.b Metrik ve Hedefler
TSRS-146.b.i Metrik ve Hedefler
TSRS-146.b.ii iigili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler Metrik ve Hedefler
Metrikl Hedefl TSRS-149 Metrik ve Hedefler
etrikierve nedetrier TSRS-150.a Metrik ve Hedefler
TSRS-150. b Bir metrigin isletme tarafindan gelistirilmis olmasi durumunda, Metrik ve Hedefler
TSRS-150. ¢ isletme ilgili maddelere iligkin bilgileri agiklar. Metrik ve Hedefler
TSRS-150.d Metrik ve Hedefler
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
TSRS-151.b isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve Metrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-151.c mevzuat uyarinca ulagsmasi gereken hedeflere Metrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-151.d yonelik ilerlemeleri dahil, stirdiriilebilirlikle ilgili Metrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-151 s6z konusu risk veya firsata iligkin performansi T e ’H e
-151.e etrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-151.f Metrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-151.g Metrik ve Hedefler, Hedefler
TSRS-2 6a.i Surdurilebilirlik Yonetigimi
TSRS-2 6a.ii Yénetisim organi/organlari (iist ynetimden sorumlu bir kurulu, Surdurilebilirlik Yénetigimi
TSRS-2 ba.iii komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk Sirdiirilebilirlik Yonetisimi
- ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler
Yonetisim TSRS-2 6a.iv Siirdiiriilebilirlik Yénetigimi
TSRS-2 6a.v Stirdiirtilebilirlik Yonetisimi, Ust Yonetim Hedeflerinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti
TSRS-2 6b.i iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan Siirdiirilebilirlik Yénetisimi
TSRS-2 6b.ii yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yénetimin gorevi Siirdiiriilebilirlik Yénetisimi
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Strateji

YONETISIM

Referans Kodu

TSRS-29.a
TSRS-29.b

TSRS-29.d

TSRS-29.e

TSRS-210.a
TSRS-210.b
TSRS-210.c
TSRS-210.d

TSRS-213.a

TSRS-213.b
TSRS-2 14.a.i
TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.iv
TSRS-2 14.av
TSRS-2 14.b
TSRS-2 14.c
TSRS-215.a
TSRS-215.b
TSRS-216.a
TSRS-216.b

TSRS-216.b
TSRS-216 c.i

TSRS-216 c.ii
TSRS-216.d
TSRS-2 22.a.i

TSRS-2 22.a.ii
TSRS-2 22.a.iii(1)
TSRS-2 22.a.ii(2)
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STRATEJi RISK YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

isletme 6zellikle, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlar / isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul &lctide beklenebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

is modeli ve deger zinciri / isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut
ve 6ngoriilen etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Strateji ve karar alma / Isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi
lzerindeki etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari / Isletme, genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin agsagidakileri anlamalarini saglayan bilgileri aciklar.

Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari / isletme ilgili
maddelere iligkin nicel ve nitel bilgileri agiklar.

iklim direncliligi / isletme, genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarinin; isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili
degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi direngliligini
-isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate
alarak- anlamalarini saglayan bilgileri aciklar. isletme, icinde
bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak, iklim
direngliligini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo
analizini kullanir. Isletme nicel bilgi saglarken, miinferit bir tutari
veya bir tutar araligini agiklayabilir.
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Surdiriilebilirlik Stratejimiz, iklim ve Stirdrilebilirikle ilgli Risk ve Firsatlar, iklim ve Sirdiriilebilirlikle ilgil Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Stirdiirilebilirlikle llgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Stirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Stirdiirilebilirlik Stratejimiz, iklim ve Stirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar, Iklim ve Sirdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

Stirdiriilebilirlik Stratejimiz, iklim Direncliligi Yaklagimimiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlikle lgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Siirdiriilebilirlikle Iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, iklim Direngliligi Yaklagimimiz
iklim ve Sirdiiriilebilirlik ile igili Risk ve Firsatlar, iklim Direngliligi Yaklagimimiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, iklim Direncliligi Yaklagimimiz
iklim ve Sirdiriilebilirlik ile igili Risk ve Firsatlar, iklim Direngliligi Yaklagimimiz
iklim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, iklim Direncliligi Yaklagimimiz

iklim ve Siirdiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, iklim Direngliligi Yaklagimimiz

. iklim ve Sirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, Iklim Direncliligi Yaklagimimiz
Iklim ve Stirdiirtilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Stirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Iklim ve Stirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, iklim ve Stirdtirtilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
!klim ve Siirdurtilebilirlik Senaryo Analizleri, !klim ve Stirdurtilebilirlikle i_lgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Strdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsat DeGerlendirmemiz
!klim ve Siirdiiriilebilirik Senaryo Analizleri, !klim ve Siirdurtilebilirlikle !Igili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsat DeGerlendirmemiz
Iklim ve Stirdurtilebilirlik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direndiiigi Yaklagimimiz, ikiim ve Siirdiiriilebilirik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiiriilebiliriide iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Iklim Direncliligi Yaklagimimiz, Iklim ve Stirdtirtilebiliriik Senaryo Analizleri, Iklim ve Stirdtirlilebiliriikle llgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebilirik Senaryo Analizieri, iklim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direndliigi Yaklagimimiz, ikliim ve Siirdiirtilebilirik Senaryo Analizieri, ikiim ve Siirdiirtilebilirikle iigil Risk ve Firsat Degerlendirmenmiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebililik Senaryo Analizieri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliigi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebil
klim Direngliligi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
klim Direndliigi Yaklagmimiz, iklim ve Siirdtiriilebilirik Senaryo Analizleri iklim ve Siirdiriilebiliriikle gl Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

kle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim Direngliligi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
klim Direngliigi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebilirikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direncliigi Yaklagmimz, iim ve Siirdiirtilebilirik Senaryo Analizleri, ilim ve Siirdiirtilebiiriile ligii Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebil

kle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizieri, iklim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz, ikiim ve Siirdiirtilebilirik Senaryo Analizieri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliligi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebililik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
iklim Direngliigi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebiliik Senaryo Analizleri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
klim Direndliigi Yaklagmimiz, iklim ve Siirdtiriilebilirik Senaryo Analizleri iklim ve Siirdiriilebiliriikle iigii Risk ve Firsat Degerlendimmemiz

klim Direngliligi Yaklagmimiz ikiim ve Siirdiirtilebilidik Senaryo Analizieri, ikiim ve Siirdiirtilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
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isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek i¢in kullandigi stiregler ve ilgili politikalar

iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin
bilgiler dahil olmak izere, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi siirecler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
dnceliklendirilmesine ve izZlenmesine yonelik siireglerin; isletmenin genel
risk yonetimi slirecine ne 8lclide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetimi stirecini ne élclide ve nasil bilgilendirdigi

iklimle ilgili metrikler / isletme, sektérler-arasi metrik
kategorileriyle ilgili ilgili bilgileri aciklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil
olmak iizere, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek
lizere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca
ulagsmasi gereken tiim hedefleri agiklar.

iklimle ilgili hedefler / Isletme, asagidakiler dahil olmak tizere, her bir
hedefin belirlenmesine ve gézden gegirilmesine iligkin yaklagimini ve her
bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair
bilgileri ve performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

iklimle ilgili hedefler / isletme, 33-35 inci paragraflara uygun olarak agiklanan her
bir sera gazi emisyon hedefi icin ilgili bilgileri aciklar.
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Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

iklim ve Siirdiriilebilirlik Senaryo Analizleri, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

iklim ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar, iklim ve Surdrilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirmemiz, Sirdiiriilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

iklim ve Stirdtirilebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi, Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Stirdrilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Senaryo Analizleri
Stirdiiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

Siirdiriilebilirlikle iigili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sera Gazi Yonetimi

iklim ve Stirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Siirdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Sirdiirilebilirlikle iigili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz

iklim ve Stirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmemiz
Ust Yénetim Hedeflerinde iklimle ilgili Hususlarin Dahiliyeti

Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
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Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler
Metrik ve Hedefler, Hedefler

Metrik ve Hedefler, Hedefler

Sera Gazi Yénetimi, Hedefler
Sera Gazi Yénetimi, Hedefler

Sera Gazi Yénetimi, Hedefler
Sera Gazi Yénetimi, Hedefler
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma Iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiirtilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Stirdirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Guivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na
gore hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL tye firmalarinin her biri yasal olarak ayri
ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;

« llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda smirl bir giivence
elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine
ulastigimiz sonucu bildirmek;

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak
ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla
risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir;

«  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhshk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile
kaynakli 6nemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhishg tespit edememe riskinden daha
yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Ydnetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Siirlt
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”ne uygun olarak sinirlt
glivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik
Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim
Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve sirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarmi kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele
almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin simirli giivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi
icin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmustir.

»  Sirduriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmustir.

e Siirduriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Smnirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve
kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢tide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

izmir (Fabrika): Kemalpasa Cd. No:258
35070 Isikkent Bornova, izmir

T: 023239920 00

F: 0232 43619 04-05

istanbul: Maslak Mh. Siimer Sk.
No:4 Maslak Ofis Binasi
Sariyer, istanbul

T:0 212366 40 00

F: 0212276 25 54

Rapor hakkinda goriis ve nerilerinizi iletmek igin:
surdurulebilirlik@carlsberg.com.tr

www.turktuborg.com.tr


https://www.turktuborg.com.tr/tr/
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