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SUNUS

Raporun Amaci ve Kapsami

Polisan Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakliklar (birlikte "Grup” olarak
anilacaktir), 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin bu raporu TUrkiye
SardUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) haktmleri
dogrultusunda hazirlamisgtir. Raporlama, Kaomu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu'nun (KGK) 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren duzenlemeleri
esas alinarak yurattlmus; acgiklamalar TSRS 1"Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel HikUmler" ve TSRS 2
"Iklimle ilgili Agiklamalar” standartlarina uygun olarak yapilmistir.

Rapor, Polisan Holding'in strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlara iligkin seffaf bilgi saglama yakimlIalagunu yerine
getirmeyi; basta yatirimcilar ve finansal karar alicilar olmak Uzere tim
paydaslar icin deger yaratan bir bilgi seti sunmayr amaclamaktadir.
Bu dog@rultuda rapor, Grup'un kisq, orta ve uzun vadede nakit akiglarini,
finansmana erigsimini ve sermaye maliyetini etkilemesi makul dlgtde
beklenebilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmaktadir.

Rapor icerigi; Polisan Holding'in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari uzun vadeli surdurudlebilirlik vizyonu dogrultusunda nasil
yonettigini, bu dogrultuda olusturdugu stratejik yol haritasini,
organizasyon yapisi igcindeki sorumluluk dagilimini, belirlenen hedefleri
ve eylem planlarini ele almaktadir. TSRS 1ve TSRS 2'nin agiklama
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanan bu bélumler, Sirket'in deger
zincirinin butinunu kapsayan butuncul strdurdlebilirlik yaklasimini
yansitmaktadir.

Raporda yer alan bilgiler, Polisan Holding ile bagli ortakliklari Polisan
Kimyaq, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan iklimle ilgili etkiler esas alinarak hazirlanmis; aciklamalar
sirket ici bilgi kaynaklarina ve gecerli operasyonel verilere
dayandiriimistir.

Polisan Hellas S.A.'daki pay devrine iligskin bilgiler, raporun Ekler bélumunde yer alan "‘Raporlama Déneminden

Sonraki Olaylar® bashgi altinda aciklanmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Grup Sirketlerine iliskin Genel Bilgiler

Polisan Holding'in konsolidasyon kapsamindaki bagdli ortakliklari ile bunlara iligkin temel bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket Kurulus Yili / Yeri Faaliyet Alani Iligki Ortaklik Orani Sektor
Polisan Kimya 1964, Dilovasi Organize Formqldeth, formaldenit Bl Ortaklik . .
Sanayii A.S. Sanayi Bolgesi, Kocaeli re%‘lne.ler.l ve AUS 32 agh Lrtax #100 Kimya
Uretimi ve satigl
v organie ey o .
Sanayi ve 1971, D.I|OYCISI (.)rgonlze. P A TP Bagl Ortakiik 0196 Liman ve
Ticaret AS Sanayi Bolgesi, Kocaeli antrepo, kuru yuk ve genel Depolama
T kargo ellecleme, terminal
hizmetleri
OGN onganze sotre ot
, Dilovasi Organize . ,
Yapl 9 Bagli Ortaklik %100 Kimya

kimyasallari, yeralti su
yalitim sistemleri Uretimi
ve satigl

Kimyasallar Sanayi Bolgesi, Kocaeli

San.ve Tic. AS.

2025 yili, Grup'un konsolidasyon kapsaminda da bir yeniden yapilanma dénemi olmusgtur. 29 Agustos 2025 tarihli Olagantstu Genel Kurul
karariyla yaratilen kismi bélinme kapsaminda, boya faaliyetlerini yaruten Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirakleri 10 Eyltl 2025 tarihi
itibariyla Marmara Holding'e devredilmis; bu tarihten itibaren Grup'un faaliyet kapsami yukaridaki tabloda yer alan Ug¢ sirketle sinirli hale
gelmistir. Ayricq, faaliyetleri 18 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla durdurulan bagh ortaklik Polisan Hellas S.A., 2025 raporlama dénemi
sonunda Grup bunyesinde faal bir istirak olarak yer almamaktadir.! Bu rapordaki aciklamalar, s6z konusu yeniden yapilanma sonrasinda olusan
Grup yapisini esas almaktadir.

(TSRS 11-4, 5-9), (TSRS 120)
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METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Raporun Kapsami ve Sorumliulugu

Bu raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili
finansal tablolari raporlayan isletmeyle ayni kapsamda, Polisan
Holding Anonim Sirketi ve Grup Sirketleri i¢in hazirlanmistir. Raporun
iceriginden ve sunulan bilgilerin dogrulugundan Yonetim Kurulu
sorumlu olup, hazirlik streci Yonetim Sistemleri ve Surduarulebilirlik
Mudurldgu koordinasyonunda yuratdlmustar.

Raporda yer alan acgiklamalar, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan, GUivence Denetimi
Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki GUvence Denetimleri” GUvence Denetimi
Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri’
cercevesinde sinirl guvence denetimine tabi tutulmustur. Guvence
denetimi sonucuna iligkin rapor, Ekler bolimunde yer almaktadir.

Polisan Holding, igbu raporun TSRS 1"Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel HikUmler" ve TSRS 2 "iklimle ilgili
Aciklamalar® standartlarinin tim hiakumleriyle uyumlu olarak
hazirlandigini agik ve kosulsuz olarak beyan eder. Bu beyan, raporda
faydalanilan ve ilgili baglikta ayrica acgiklanan muafiyet ve gecis
hUakUmlerinin kullaniimasini etkilemez; séz konusu hukimler TSRS'lerin
kendisi tarafindan taninan mudadfiyetlerdir.

Raporlama Prensipleri ve Guvenilirlik

Polisan Holding, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgileri gercege
uygun, dogru ve tarafsiz bir sekilde sunmayi taahhut etmektedir.
Raporlama surecinde TSRS 1 Ek D'de tanimlanan niteliksel 6zellikler esas
alinmis; bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus
ve anlagilabilir olmasi gozetilmigtir.

Karsilastinlabilirligin saglanmasi amaciyla, énceki raporlama
doénemleriyle tutarl yontem ve yaklagimliar kullaniilmaya calisiimis;
yontemde degisiklik yapilan alanlarda bu degisiklik ve gerekgesi ilgili
baslikta ayrica belirtilmigtir.

2025 yilinda risk ve firsat degerlendirme metodolojileri iyilestirilmistir.
Bu kapsamda iklim senaryosu analizleri, IPCC AR5 ve CMIP5
modelinden guncel IPCC AR6 ve CMIP6 standartlarina tasinmis; onceki
yillarda kullanilan RCP 4.5 senaryosunun yerini SSP2-4.5 almistir.
Raporun dogrulanabilirligini artirmak amaciyla hesaplama yontemileri
ve kullanilan girdiler seffaf bir sekilde paylasiimistir. Sunulan tim
bilgiler, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin incelemesi ve mutabakati
dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporlama surecine iligkin sorularini iletmek isteyen paydaslar, Polisan
Holding Sudrdurulebilirlik ekibiyle yss@polisan.com.tr adresi Uzerinden
iletisime gecebilmektedir. Polisan Holding, paydas katihmini
guclendirerek surdurulebilirlik yaklasimini sarekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Onemli Muhakemeler

Raporun hazirlanmasi strecinde, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin 6nemlilik degerlendirmesine iligkin bir esik degeri
belirlenmigtir. Bu dogrultuda, tespit edilen risk ve firsatlarin finansal
etkisi cirosal bazda degerlendiriimekte; etkinin %5'in altinda kalmasi
dUsuk etki, %5'in Uzerinde olmasi ise yuksek etki olarak
siniflandirilmaktadir. Bir risk veya firsatin 6nemli sayilabilmesinde;
stratejik karar alma sureclerini etkileme kapasitesi, 5Gnemli finansal
sonug veya operasyonel kayip yaratma potansiyeli ve itibar riski
barindirmasi gibi niteliksel unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organizasyonel sinir,
finansal kontrol yaklagimi esas alinarak belirlenmistir; bu
dogrultuda, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi
tutulan kuruluglar, emisyon muhasebesinde de ayni kapsamla
degerlendiriimektedir.

(TSRS 120, 72), (TSRS 1Ek D), (TSRS 174-76)


mailto:yss@polisan.com.tr
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Olgciim Belirsizligi

Surduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda raporlanan bazi tutarlar,
dogrudan olgulemeyip yalnizca tahmin edilebilmektedir. Bu raporda
yuksek duzeyde 6lcum belirsizligi iceren temel alan, Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsami disinda kalan drdn ve
hammaddelere iligkin gomuld emisyon hesaplamalaridir. Polisan
Holding'in UrUnleri su an icin CBAM kapsamina girmemekte olup
Avrupa Birligi, kimya sektorine 6zgu nihai hesaplama metodolojilerini
ve urun bazl sektorel referans degerlerini henuz belirlememigtir; bu
durum, s6z konusu Urunlere iligkin gomuld emisyon hesaplamalarinda
onemli bir belirsizlik kaynagi olugsturmaktadir.

Bu belirsizlik nedeniyle, goémult emisyon hesaplamalari sirkete 6zgu bir
degerlendirme yaklasimiyla yapilmistir. Hesaplamalarda IPCC, DEFRA
ve EPA kaynakli emisyon faktoérleri kullanilmakta; hammaddelere iligkin
emisyonlar icin ecoinvent veri tabanindan yararlaniimaktadir.
Degerlendirme, besikten kapiya yaklagsimiyla, yani hammadde
tedarikinden fabrika c¢ikigsina kadar olan sureci kapsayacak sekilde
yapilmaktadir. Avrupa Birligi'nin sektére 6zgl nihai metodolojiyi ve
referans degerlerini yayimlamasinin ardindan, bu hesaplamalarin
guncellenmesi ve gerekirse yeniden dlizenlenmesi 6ngorulmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Sunum Para Birimi

Raporda yer alan iklim degisikligi ve surdurulebilirlikle ilgili finansal
aclklamalarda 6l¢u birimi olarak, ilgili finansal tablolarin sunum para
birimiyle tutarl sekilde Turk Lirasi (TL) kullanimustir.

2025 yilinda gergeklestirilen guncellemeyle, raporda yer alan finansal
etkiler TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
standardi uygulanarak Aralik 2025 satin alma gucune endekslenmistir.
Bu uygulama, ilgili donem finansal tablolariyla tutarlihgi saglamakta ve
raporda yer alan parasal tutarlarin karsilastirilabilirligini
guclendirmektedir.

Faydalanilan Mudadfiyetler ve
Gegis HukUimleri

Polisan Holding, bu raporlama déneminde TSRS 1 Ek Ede tanimlanan
ve 30.12.2025 tarihindeki Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile
uzatilan muafiyet uyarinca; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aclklamalarin 2. geyrek finansal raporuyla es zamanli olarak
yayimlanmasi muafiyetinden yararlanmaktadir. Bir 6nceki raporlama
donemine ait bilgiler kargilastirmali olarak sunulmakla; strdurualebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin agiklamalar 2024 ve 2025
donemlerini birlikte kapsamaktadir.

(TSRS 177-78, )(TSRS 124), (TSRS 1EK E)
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YONETISIM

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi
Genel Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu, 2025 raporlama déneminde asagidaki Gyelerden olugmustur:

Polisan Holding'in en yuksek karar alma ve denetim organi olan
Yonetim Kurulu, 2025 raporlama doneminde 6 yeden olusmaktadir.

Kurulun gogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden meydana Uye Gorev Yonetici Statusu llk Secilme Tarihi Komiteler
gelmekte; bagimsiz Gyeler, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Tayfun _ _
degerlendirilerek belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Bagkanligi ile icra Bayazit Bagkan lcraci 23.06.2023
baskanligi goérevleri farkh kisiler tarafindan yuruttlmektedir. Sirket tek
katmanli bir ydnetim kurulu yapisi benimsemekte olup Uyeler, Turk Esra Baskan , _

, . . . lcraci 23.06.2023
Ticaret Kanunu gergevesinde en fazla 3 yillik dénemler icin Genel Yazicl Yardimcisi
Kurul'da secilmekte ve sure sonunda yeniden gérev alabilmektedir. .
Genel Kurul gagrisi, Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina gore toplanti B. C.:cmtekln Uye |/ CEO icraci 23.06.2023 -
tarihinden en az 3 hafta (21 gun) énce yapiimaktadir. Uyelerin Dingerler
akademik ve mesleki ge¢cmigleri finans, muhendislik ve yonetim Ali Tugrul icrac Kurumsal Yonetim
alanlarini kapsamakta olup ayrintili 6zgegcmislere 2025 Faaliyet Alpacar Uye olmayan 23.06.2023 Komitesi Uyesi

Raporu'ndan ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS. Denetim Komitesi Bagkan,

tarafindan gerceklestirilen 28 Agustos 2025 tarihli degerlendirmede, Hamit Sledat Ba(ngmS|z o||r(:§C<;n 26.04.2024 Kurur.nso.l yonetim
Polisan Holding'in kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 Gizerinden bratalar Ye 4 Komitesi Bagkani
9,63 olarak belirlenmigtir. Bu skorla Sirket, SAHA DUnya Kurumsal .

Yénetim Endeksi'nde en Ust seviyeyi temsil eden 1. Grup icerisinde yer Bagimsiz lcraci 26.04.2024 Riskin Erken Saptanmasi

L - Onur Kipri = =
almigtir. Holding'in yénetisim yaklasimi; Turk Ticaret Kanunu ve Uye olmayan Komitesi Bagkan

sermaye piyasasi mevzuati gcercevesinde seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri tzerine yapilandiriimigtir.

Kurulun cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusmakta; Yéonetim Kurulu Bagkanhgi ile CEO'luk gdrevi ayri kisiler tarafindan
yUratalmustur. Bagimsiz tyeler, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dederlendirmesinden gecerek
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, esas s6zlegsme ile kendisine taninan yetkiler
cercevesinde Sirket'in stratejik ydnetiminden sorumludur; hedeflerin
belirlenmesi, bayuk 6lcekli yatirim kararlarinin degerlendirilmesi ve risk
yonetim sureclerinin gozetimi bu sorumluluk kapsamindadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin uygulanmasini desteklemek amaciyla Yénetim Toplq nti DUzeni ve Bilgilendirme
Kurulu bunyesinde U¢ komite goérev yapmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi.
Komite bagkanliklari bagimsiz Gyeler tarafindan ydratilmekte; Yonetim
Kurulu Bagkani ve icra bagkani komitelerde gérev almamaktadir.

Yonetim Kuruly, fiziksel veya elektronik ortamda olmak tzere 2025 yilinda toplam 6 toplanti gergeklestirmis; tum toplantilara %100 katilim
saglanmigtir. Gundem belgeleri ve ilgili dokimanlar, toplanti tarininden en az ¢ gliin 6nce tum Uyelere iletilmektedir. Her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup sirket organizasyonunda tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip herhangi bir yapi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik cerceve, CEO ve bagl Ust

duzey yonetim ekibi tarafindan operasyonel duzeye tagsinmaktadir. Yénetim Kurulu Toplanti Sayisi
2025 yilinda Sirket'in genel yénetim yapisinda da bir degisiklik
gerceklesmistir: boya faaliyetlerinin Marmara Holding bunyesinde

Yénetim Kurulu Toplanti Katilim Orani (%)

: : e . 2025

yeniden yapilandiriimasi ve Polisan Hellas a iliskin pay devrinin 2025
tamamlanmasiyla Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve 2024

Poliport Kimya'dan olusan bir yapiya ge¢cmistir. 2024
2023

2023

2025 raporlama dénemi sonrasinda Yénetim Kurulu Uyeliginde gerceklesen degisiklige iligkin bilgiler, raporun

Ekler bdlumunde yer alan "Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” bashidi altinda aciklanmaktadir. (TSRS 125.0, 27.0.i | TSRS 2 6.01i), (TSRS 127.a1, 27.liii | TSRS 2 6.01], 6.01ii)
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METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Oz Degerlendirme

Yénetim Kurulu'nun 2025 faaliyet dénemine iligkin performans
degerlendirmesi, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda, dig
danigsman kullaniimaksizin bir i¢ stre¢ olarak yudratalmuastar. TUm
Gyelerin katilimiyla tamamlanan degerlendirme sonuglari ve
iyilestirmeye acik alanlara iligkin bulgular, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan raporlanarak 4 Subat 2026 tarihinde Yénetim Kurulu'na
yazili olarak sunulmustur.

Gesitlilik

2025 yil boyunca Yénetim Kurulu'nda 1 kadin Gye gérev yapmis olup
kadin Gye orani %16,7 olarak gerceklegsmistir. Yonetim Kurulu Cesitlilik ve
Uygunluk Politikasi kapsaminda, kadin dye oraninin en gec¢ 2030 yilina
kadar asgari %25 seviyesine ¢ikariimasi kurumsal bir hedef olarak
benimsenmistir; aday belirleme sureci bu politikaya uygun bicimde
yurattlmektedir.2

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal yonetim ilkelerinin operasyonel duzeyde igler kalmasini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu budnyesinde U¢ komite gorev
yapmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi. Komitelerin gérev alanlari, caligsma esaslari
ve Uye yapisina iligkin bilgiler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciigryla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Denetim Komitesi, ic ve dis denetim sureclerinin etkinligini gdzetmek,
finansal raporlamalarin dogrulugunu saglamak ve i¢ kontrol
sistemlerinin iglerligini izlemek Uzere faaliyet gostermektedir. Bagimsiz
denetim kurulugsunun sec¢imi, komitenin yetkinlik ve bagimsizlik
degerlendirmesine dayali 6nerisiyle bagslamakta ve Yonetim Kurulu
onayina sunulmaktadir. Komite, Hamit Sedat Eratalar'in (Bagimsiz Uye)
baskanhginda Onur Kipri'den (Bagimsiz Uye) olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi geregince
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de
Ustlenmektedir. 8 Ocak 2025 tarihli Yéonetim Kurulu karariyla
guncellenen ¢calisma esaslari uyarinca komite, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetisim (CSY) politika streclerinin stratejik gdézetiminden
de sorumludur. Komite, Hamit Sedat Eratalar'in (Bagimsiz Uye)
baskanhiginda Ali Tugrul Alpacar (Uye) ve Banu Camlitepe'den
(Yatinmeci iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktora) olugmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in karsilasabilecegi stratejik,
operasyonel, finansal ve dis cevre kaynakl risklerin zamaninda tespit
edilmesini, degerlendirilmesini ve gerekli nlemlerin alinmasini
saglamaktadir. Komite, Onur Kipri'nin (Bagimsiz Uye) baskanliginda
Esra Yazici (Uye) ve Tolga Uzamci'den (CFO) olusmaktadir.

e TUm komite bagkanliklar bagimsiz Gyeler tarafindan yurutilmekte;
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO komitelerde gérev almamaktadir.
2025 yilinda komitelerin faaliyet dluzeyi asagidaki gibi
gerceklesmistir:

Komite Toplanti  YK’ya Sunulan  Uye Katilim
Sayisi Rapor Sayis Orani (%)
Denetim Komitesi 5 5 100
Kurumsal Yonetim Komitesi 5 6 100
Riskin Erken Saptanmasi 6 6 100

Komitesi

2025 raporlama donemi sonrasinda gerceklesen Uye degisikliginin Yonetim Kurulu ¢esitliligi Uzerindeki etkisine
iliskin bilgiler, Ekler bélumuunde yer alan "Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar® bashgi altinda aciklanmaktadir.

Yetkinliklerin Gelistirilmesi ve
Sorumluluklar

Komite Uyeleri, gérev tanimlarinda belirtilen risk ve firsat yonetimi
sorumluluklariyla uyumlu mesleki deneyime sahip kisiler arasindan
secilmektedir. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Hamit Sedat Eratalar, 40 yil agkin vergi, finansal raporlama ve denetim
deneyimiyle; Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi Ali Tugrul Alpacar,
finans, yatirnm bankaciligr ve kurumsal finans yénetimi gegmisiyle;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Onur Kipri ise sirket yonetimi
ve risk odakli karar alma deneyimiyle komitelerin gcaligsmalarina katki
saglamaktadir. Uyelerin bireysel yetkinlik ve mesleki gegmiglerine iligkin
ayrintili bilgilere 2025 Faaliyet Raporu'nun “Polisan Holding Yénetim
Kurulu bélumunden” ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ve ¢gevre konularindaki bilgi birikimini
guncel tutmak amaciyla gesitli mekanizmalar igsletmektedir. iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik ile ilgili konular Yonetim Sistemleri ve
Suarduarulebilirlik Madard tarafindan Kurul'a duzenli olarak
raporlanmakta; dyeler icin iklim ve strdurulebilirlik alaninda
bilgilendirme sdrecleri yaratulmektedir.

(TSRS 127.a.i, 27.b.i | TSRS 2 6.0.i, 6.b.i), (TSRS 127.a.ii | TSRS 2 6.0.ii)
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Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetisim Yapisi ve Gézetimi

Polisan Holding'de surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlarin nihai gézetimi Yonetim Kurulu'na aittir. Kurul, bu alanlardaki
stratejik kararlarin uygulanmasini ve etkinligini; yatirrm kararlarinda surduarulebilirlik gereklilikleri ile maliyet etkilerini birlikte degerlendirerek, ilgili
komiteler ve kurumsal dizeydeki uzman birimler araciligiyla ddzenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.

Bu gozetim yapisinin merkezinde Kurumsal Yonetim Komitesi yer almaktadir. Komite, SPK Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) politikalarini hazirlamakta, Yénetim Kurulu onayina sunmakta ve onaylanan politikalarin uygulanmasini
denetlemektedir. Denetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise CSY konularina uyum durumunu ve bu kapsamdaki riskleri kendi yetki
alanlari cercevesinde izlemektedir; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6zelinde bu izleme, strdurdlebilirlik odakl risklerin zamaninda teghis edilmesini
ve gerekli aksiyon planlarinin olugturulmasini kapsamaktadir.

Bu gdzetimin operasyonel duzeyde yUritilmesinden Yénetim Sistemleri ve Strdurulebilirlik (YSS) Mudurlaga sorumludur. Ug uzman kisiden olusan
YSS ekibi, Kalite, Cevre, is Saghdi ve Guvenligi, Enerji, Bilgi GUvenlidi ve MUsteri Memnuniyeti yonetim sistemlerini koordine etmekte; strdurulebilirlik
calismalarinin planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasindan dogrudan sorumlu olmaktadir. Iklim ve surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlara iligkin
konular Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne; CSY Politikalarinin uygulanmasi ve SPK Surdurulebilirlik ilkeleri'ne uyum suregleri ise Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne YSS Muduru tarafindan yilda en az bir kez ve gerektiginde ilgili komite toplantilarina katihm saglayarak ve gerekli durumlarda ise
dogrudan yénetim kuruluna raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu; gtiincel gelismeler, CSY performans gostergeleri, CDP, GRI ve TCFD gibi uluslararasi
raporlama gercgeveleri kapsamindaki calismalar, paydas diyalog surecglerinden elde edilen geri bildirimler ve dig uzman gorusleri hakkinda
bilgilendirilmesinde bu iletisim kanallari kullaniimaktadir.

Holding genelinde strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili veri toplama ve raporlama déngusu kapsaminda; kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon verileri, ISG ve
cevre gostergeleri, enerji ve dogal kaynak tuketimleri aylik olarak izlenmekte; kapsam 3 emisyon gostergeleri, insan kaynaklari verileri ve diger
performans metrikleri ise alti aylik olarak izlenmekte ve Yariyill CSY Performans Raporlamalari ile paydaslara sunulmaktadir.

2025 yilinda yonetim sistemleri i¢ tetkik ve saha denetimi kapsaminda toplam 121 denetim gerceklestiriimistir.

Kontroller ve Prosedtrlerile
Entegrasyon

Iklim ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek
amaciyla yénetim, mevcut i¢ kontrol sistemlerini ve prosedurlerini aktif
olarak igletmektedir. Bu kapsamda risk yonetim surecleri; Entegre
Yénetim Sistemleri (Kalite, Cevre, is Sagligi ve Guvenlidi), Enerji Yonetim
Sistemi, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi ve finansal raporlama surecleriyle batunlestiriimistir. Yonetim
Sistemleri ve Strddrulebilirlik MGdurltgu, bu sistemlerin etkin
uygulanmasi igin departmanlar arasi ig birligini koordine etmekte;
prosedurlerin diger fonksiyonlara aktarimi ve sureclerin etkinligi yillik
olarak planlanan i¢c denetimlerle ve bagimsiz arkredite belgelendirme
kuruluglar tarafindan yillik gercelestirilen dig denetimlerle
degerlendiriimektedir.

Iklimle ilgili Uygulamalar ve
cCalisma Gruplari

Surdurdlebilirlik hedeflerinin tum is birimlerine ve igtiraklere eksiksiz
yayillmasini saglamak amaciyla, 2025 yilinda doért tematik calisma
grubu kurulmustur. Bu yapilandirma, iklim ve strduarulebilirlikle
baglantih risk ve firsat degerlendirmelerinin daha sistematik ve
detayll bir zeminde yurutulmesini hedeflemektedir. Caligsma
gruplari su alanlarda faaliyet géstermektedir:

 Gevresel Etki ve iklim Degisikligi: Sera gazi emisyonlari, enerijj,
su, atik ydnetimi ve iklim risk koordinasyonu.

e Surdurilebilir Finans ve Yonetigsim: CSY uyum surecleri,
surddrulebilir finansman aracglari ve yatinmeci iligkileri.

 Sosyal Surdurilebilirlik: insan haklar, cesitlilik, kapsayiclilik, ig
saghgi ve guvenligi ile toplumsal katki strecleri.

e Surdurulebilir Uriin ve Hizmet Yénetimi: Urin yasam déngusu

analizi, yesil kimya ve sorumlu Uretim uygulamalari.

2025 yili icerisinde bu gruplarla sekiz oturumdan olugsan ¢aligmalar
gercgeklestirilmistir.

(TSRS 127.a.iv, 27.b.i | TSRS 2 6.a.iv, 6.b.i), (TSRS 127.b.ii | TSRS 2 6.b.ii), (TSRS 127.b.i | TSRS 2 6.b.i)
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Risk Yonetim Surecleri, Bilgilendirme
ve Yetkinliklerin Gelistiriimesi

Iklim risklerinin tespiti ve 6nceliklendirilmesi, ilgili departmanlarin
katildigl koordinasyon toplantilariyla yaratdlmektedir. Sardaralebilirlik
ekibi tarafindan saglanan teknik analiz destegiyle gerceklestirilen
olasilik ve etki analizleri sonucunda belirlenen risk azaltici 6nlemler, ilgili
birimlerle ig birligi icinde hayata gecirilmektedir.

Calisma gruplarinin yetkinliklerini geligtirmek amaciyla 2025 yilinda
surduarulebilirlik yonetisimi, gcevresel ve sosyal riskler ile iklimle baglantili
risk ve firsatlar konularinda teknik egitimler dizenlenmistir; bu
egitimlerde risklerin finansal etkilerinin hesaplanmasi, azaltim
onlemlerinin tasarimi ve maliyet-fayda degerlendirmelerine iligkin
uygulamali bilgiler paylasiimistir. Departmanlar arasi bilgi akigini
guclendirmek amaciyla 2025 yilinda 10 surdurulebilirlik cemberi
calismasi gerceklestiriimis ve Yesil Diyalog programi kapsaminda
sure¢ sahipleriyle 40 birebir gérigsme tamamlanmistir. Egitim
faaliyetleri kapsaminda; tim calisanlara yonelik 1.020 kisi-saat i¢
egitim ve calisma gruplari ile birlikte yaklasik 260 kisi-saat dis egitim
olmak Uzere toplam 1.280 kigi-saat surdurulebilirlik egitimi verilmistir.

Calisma gruplarinin koordinasyonu ve elde edilen sonucglarin takibi
surduarulebilirlik ekibi tarafindan ydratilmekte; hazirlanan raporlar
Yonetim Sistemleri ve Surdurudlebilirlik Madurd araciligiyla dizenli
olarak Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere sunulmaktadir. Bu suregler
kurumsal risk yonetim sistemine tam entegre bir yapida
surdudrulmektedir.

Ucretlendirme

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yonelik Ucretlendirme politikasi bulunmaktadir. icra Kurulu Gyeleri ve
sureg lideri yoneticiler icin gecgerli olan performansa dayali
Ucretlendirme sistemi; finansal sonuglarin yani sira girketin genel
hedeflerini, ESG ((;evresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim) kriterlerini ve
bireysel basari seviyelerini esas almaktadir. CEO ve surec liderleri,
kendi sorumluluk alanlarindaki iklim risk ve firsatlarina yénelik KPI'lar
karsilamakla yakamludur. Sisteme entegre edilen gostergeler alti ana
baslik altinda yapilandiriimisgtir:

* Stratejik Strdrulebilirlik Hedefleri: iklim eylemi, enerji verimliligi,
CSY uyumlu yatirimlar ve CSY degerlendirme skoru suregleri.

« iklim ve Surdurulebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar: Fiziksel ve gegis
risklerinin yénetimi ile dugutk karbon teknoloijileri ve surdurulebilir
aran geligtirme firsatlar.

e Kurumsal Surdurulebilirlik Hedefleri: Tedarik zincirinde etik
standartlar, sorumlu satin alma, CSY yatirim kriterleri ve entegre
yonetim sistemleri performans indeksleri.

e Surdurilebilir Finansman: Finansal kaynaklarin gevresel ve sosyal
etki yaratan projelere yonlendirilme duzeyi ile surdurulebilir yatirnm
araclarinin kullanimi.

e Cevresel Surdurulebilirlik Hedefleri: Su, atiksu, atik, emisyon ve
strduardlebilir Gran/hizmet ydénetimi sdreclerini kapsayan verimililik
gostergeleri.

 Sosyal Surdurilebilirlik Hedefleri: insan haklari, cesitlilik ve
kapsayiclilk, is saglhgi ve guvenligi ile calisan geligsimi sureclerini
iceren performans indeksleri.

insan Kaynaklari MGdurlugt ve CEO'nun énerisiyle Yonetim Kurulu
onayina sunulan prim 6demeleri, sirketin finansal basarisi ile
surduarulebilirlik hedeflerinin gerceklesme oranina dayanmaktadir. Bu
sistem, tum yoéneticileri ve ¢alisanlan Sirketin CSY hedeflerine katki
saglamaya tegvik etmekte ve surduarulebilirlik alanindaki basariyi
odullendirmektedir. Prim bazlari, Gyesi olunan uluslararasi bagimsiz
kuruluglarin Gcretlendirme arastirma raporlari ve pozisyon
sorumluluklari dogrultusunda her yil duzenli olarak goézden
gecirilmektedir. Sirket performansi, hem Sirket batint hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler icin yil baginda belirlenen hedeflere
ulagma duzeyi olgulerek degerlendirilmekte; hedefler belirlenirken
basarinin sdrekliligini saglama ilkesi de dikkate alinmaktadir.

(TSRS 127.a.v| TSRS 2 6.a.v, 29.9)
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surdurilebilirlik ve iklimle llgili
Riskler ve Firsatlar

Polisan Holding, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olctde beklenebilecek surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirlerken, potansiyel etkinin cirosal bazda %5'i asip asmadigini esas
almaktadir. Bu niceliksel esigin yani sirg, bir risk veya firsatin stratejik
karar alma sureclerini etkileme kapasitesi, 6nemli finansal sonuclara
yol agma potansiyeli ve tedarik zincirinde aksaklik yaratma riski gibi
niteliksel unsurlar da degerlendirmeye dahil edilmektedir. Bu
degerlendirme surecinde iklim senaryolari, cografi yayillim, dtzenleyici
gelismeler ve Grup'un stratejik édncelikleri buttncul olarak dikkate
alinmaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen risk ve firsatlar; Asiri Yagislar, Yuzey Akigi ve
Ani Su Baskinlari, Yadis Azalmasi, Nehir Debisi DUsusU ve Proses/Sebeke
Suyu Stresi, Ortalama Hava Sicakligi, Isi Stresi, C")zg(JI Nem Artigi, Firting,
Ekstrem RUzgar ve Deniz/Liman Operasyonel Aksamasi, Uriin
Mevzuatina Uyum, VOC Limitleri ve Dusuk Karbonlu Urdn DOnusumu,
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Fiyatlandirmasi, Yesil
Cimento Teblidi ve Dusuk Karbonlu Urtin Dénlsumu, Muasteri CSY
Beklentileri ve Pazar Payi Kaybi Riski, Tehlikeli Kimyasal Ellegcleme ve
Mevzuat Uyum Riski, Caligan Sirktlasyonu Yuksekligi ve Kilit Personel
Kaybi Riski ile is Saghg ve Guvenligi (ISG) ve Proses Guvenligikonularini
kapsamaktadir. iklimle ilgili riskler, TSRS 2 ¢cercevesinde fiziksel riskler ve
gecis riskleri olmak Uzere iki ana kategoride siniflandiriimaktadir.
Fiziksel riskler; su stresi, asiri hava olaylari ve sicaklik artiglari gibi iklim
degisikliginin dogrudan sonuclarini kapsarken, gecis riskleri;
duzenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve dusuk
karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢ikan pazar ve teknoloji
dinamiklerini icermektedir. Bu risklerin kargisinda, Atik Isi Geri Kazanimi
ile Enerji Verimliligi ve Buhar Uretimi, Yagmur Suyu Hasadi ve Alternatif
Su Kaynagi Kullanimi, AB Yesil Mutabakatina Uyumlu Urln Ihracati ve
Pazar Payi Artigl, Uzun Vadeli Elektrik Tedarik Anlagmalari ile Maliyet
Azaltimi, DUsuk Karbonlu Yapi Kimyasallari, Yesil Cimento Tebligi ve
Pazar Payi Artisi ile Denizcilik Sektordndeki Sarduarulebilirlik Trendlerine
Uyum ve Rekabet GUcunun Korunmasi gibi alanlarda firsatlar da
belirlenmisgtir.

Belirlenen risk ve firsatlarin her biri, etkilerinin gergeklegsmesinin makul
Olcude beklenebilecegi zaman dilimine goére kisq, orta veya uzun vadeli
olarak siniflandiriimistir.

Zaman Ufuklarinin Tanimlanmasi

Polisan Holding'in stratejik planlama sureclerinde kisa vade 2025-2030,
orta vade 2030-2035, uzun vade ise 2035-2050 donemini kapsayacak
sekilde tanimlanmistir. Bu donemler, Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru
cercevesinde stratejik planlama, is planlamasi ve hedef belirleme
sUreclerinin birbiriyle uyumlu yuratdlmesini saglamaktadir. Prosedur,
stratejik, operasyonel ve finansal risklerin degerlendirilmesini stratejik
hedeflerle butunlestirerek farkhh zaman ufuklarindaki risk ve firsatlarin
tespit edilmesine imkdn tanimaktadir. Holding Ust yonetimi tarafindan
yuaruatulen yillik kurumsal risk degerlendirmeleri, bu donemlerin stratejik
kararlarin temelini olusturacak sekilde degerlendirilmesini icermekte;
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle tutarlilik saglanmaktadir. Bu sayede
risk yonetim surecleri, genel kurumsal yonetisimle etkin bicimde
butinlesmektedir.

Vade D6nem
Kisa Vade 2025 - 2030
Orta Vade 2030 - 2035
Uzun Vade 2035 - 2050

Riskler ve Firsatlar

Polisan Holding, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek amaciyla
niteliksel ve niceliksel analizleri bir arada kullanan kapsamili bir
yaklasim benimsemektedir. Bu surecte risklerin potansiyel finansal
etkileri, Holding ve bagli ortakliklarinin cirosunun %5'i esik deger
alinarak analiz edilmistir; bu esigin Gzerinde kalan riskler "yuksek etkili
risk’, altinda kalanlar ise "dusuk etkili risk™ olarak siniflandiriimistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, hem fiziksel hem de gecis
riskleri incelenmis; ancak bu risklerden hicbiri girket icin belirlenen
yuksek finansal etki esiginin Uzerinde kalmamistir.

Buna karsin, bir risk veya firsatin dnemli sayilabilmesinde; stratejik
karar alma sureclerini etkileme kapasitesi, 5Snemli finansal sonug¢ veya
operasyonel kayip yaratma potansiyeli ve itibar riski barindirmasi gibi
niteliksel unsurlar da dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu
risk ve firsatlarin tamami asagidaki tablolarda ayrintili bicimde ele
alinmig, her birinin olasi etkisi degerlendirilmistir.

Bir risk veya firsatin 6nemli sayilabilmesinde; stratejik karar alma
sureclerini etkileme kapasitesi, 6nemli finansal sonug veya
operasyonel kayip yaratma potansiyeli ve itibar riski barindirmasi gibi
niteliksel unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Polisan Holding, mevcut ve gelecekteki risklere karsi hazirlkli bir durus
sergilemektedir. Surdurudlebilirlik stratejileri dogrultusunda karbon ayak
izini ve gevresel etkilerini azaltmaya yoénelik politika ve uygulamalar
gelistirmekte; bunun yani sira Ar-Ge faaliyetleri ve surdurulebilirlik
odakl yatirim projeleri yaratmektedir. Yeni yatirnm ve projeler, mevcut
ve gelecekteki Urtinlerin gcevresel performansini iyilestirecek sekilde
surduarulebilirlik kriterleri gbzetilerek tasarlanmaktadir. Ayrica Sirket, ig
saglhgi ve guvenligine, ¢calisan haklarina ve gesitli sendikal haklara
oncelik vererek sosyal surdurulebilirlige olan guc¢lt baglihgini ortaya
koymaktadir.

Bu stratejik yatirnm ve projeler sayesinde 6nemli finansal etkiye sahip
herhangi bir risk tespit edilmemigtir. Bununla birlikte Sirket, kurumsal
hedeflerine ulasirken cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeye, risk
hazirligini surekli guglendirmeye ve risk degerlendirmelerinin
kapsamini genisletmeye kararlidir. Bu dogrultudaki ¢caligmalarla
Polisan Holding, iklim degisikligine kargi direncini guglendirmekte ve
iklimle ilgili risklere karsi esnekligini artirmaktadir.

(TSRS 129-31| TSRS 210-12), (TSRS 130.c | TSRS 210.d, 22.b.i.6), (TSRS 210.0,10.b | TSRS 1 30.a)
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Polisan Kimya iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

m Asiri Yagislar, Yazey Akisi ve Ani Su Baskinlari Akut Fiziksel Risk

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi RiSK BUYUKLUGU
Iklim Eylemi ve Sera Gazi Kendi Operasyonlarimiz Uretim/Hizmet Kesintileri Dilovasi Orta - Uzun Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Emisyonlari Yonetimi

ACIKLAMA FINANSAL ETKI GONULLU AGIKLAMA

Iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yagislar, kisa sureli ani
saganaklar (flas taskinlar) ve uzun sureli asir yagis bloklari; dere
tagkini, yGzey akigl ve altyapi tikama risklerini yukseltmektedir. Bu
durum tesis sahalarinda su baskinlaring, ¢ati ve drenagj
sistemlerinin kapasite asimina, hammadde depolama
alanlarinda Urdn temas hasarlaring, tretim duruslarina ve bolge
genelinde lojistik/sevkiyat kesintileri gibi ciddi operasyonel ve
finansal aksamalara yol agma riski tagimaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde baz doneme
kiyasla; kisa vadede Yillik Maksimum Gunluk Yagis, Asirt Yagis-5
Gunluk ve Asiri Yagis Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis
gostergelerinde artig egilimi gorulturken, Siddetli Yagish Gun
Sayisi ve Yuzey Akigl stabil seyretmekte, risk mevcut 6nlemlerle
yonetilebilir dizeyde kalmaktadir.

Orta vadede yagigh gun sikligi degismezken olay basina dusen
yagis siddeti artmakta ve riskin boyutunu olasi fiziksel hasara
donustarmektedir.

Uzun vadede birikimli ve gunltk asiri yagiglar yukseligini
surdurdrken genel yuzey akigl gerilemekte; ancak ani yagis
soklarinin ¢catl, drenaj ve saha altyapisi Uzerindeki baskisi
nedeniyle riskin uzun vadede artarak devam edecegi
ongorulmektedir.

Bu dogrultuda, Polisan Kimya'nin Dilovasi tesisinin cogradfi
konumu ve sahadaki fiziki yapisi dikkate alindiginda, anlik ve
yogun yagislar ile ylzey akiglarinin ¢ati, drenaj ve saha altyapisi
Uzerindeki operasyonel baskiyi artiracagi degerlendiriimektedir.

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir. Orta ve uzun vadede ise riskin
maksimum finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu
nedenle riskin finansal etkisi duguk seviyede
degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Mevcut taskin dnleme altyapisi (ek pompa sistemleri, yagmur
suyu tahliye kanal, dil deresi gliclendirme ¢aligmasi) riski
yonetilebilir duzeyde tutmaya devam etmis, bu dogrultuda 2025
yilinda ek bir yatirim ihtiyaci dogmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

SSP2-4.5 senaryosuna gore uzun vadede riskin gerceklegsme
olasiliginin artmasi durumunda, betonarme taskin duvarlarinin
yUkseltiimesi, drenaj/pompa kapasitesinin artirilmasi, sel erken
uyari sistemleri ve taskin bariyerleri icin yaklasik 39 milyon TL ek
yatirim gerekliligi s6z konusu olabilir.

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel dederlendirme paylasiimaktadir. Uretim duruglarindan
kaynaklanabilecek gelir kayiplari ile bakim ve onarim maliyetleri
dikkate alinarak yapilan analizler sonucunda, su taskinlarinin
orta vadede maksimum 4,5 milyon TL, uzun vadede ise
maksimum 8,5 milyon TL dUzeyinde finansal etki yaratabilecegi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. 2024 yilinda gerceklestirilen 6,1
milyon TLlik yatirim 2025'te de gecerliligini korumustur.
Ongoérulen ilave yatirim ihtiyaci 2024'te 30 milyon TL iken 2025'te
39 milyon TLye yukselmistir.
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BTSN Yagis Azalmasi, Nehir Debisi Diiglisii ve Proses/$ebeke Suyu Stresi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU
Su ve Atk Su Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak yadis rejimindeki dalgalanmalar,
kar yagisinin ve yillik toplam yagis miktarinin azalmasi, nehir
debileri ile ylzeysel/yeralti su kaynaklarinda daralmaya yol
acmaktadir. Bu durum endustriyel proses ve sogutma suyu
teminini zorlagtirmakta, su birim maliyetlerini artirmakta ve
nehirlerin seyreltme kapasitesi duseceginden atik su desarj
mevzuatina uyum riskleri olugturmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde baz doneme
kiyasla; kisa vadede toplam yillik yagis ve kar yagisinda
kademeli daralma gérultrken nehir desarji (nehir akis miktarlar)
baz seviyenin altina inmeye baslamakta, su stresi indeksi ve
kuraklk siddeti Gzerindeki baski artmaktadir. Orta vadede nehir
debisindeki dusus ve kuraklik siddeti belirginlesmekte, su tedarik
maliyetleri Uzerinde artig baskisi olugmaktadir.

Uzun vadede su stresi ve kuraklik siddetindeki artis nedeniyle
proses suyu guvenligi ve su tedarik maliyetlerine yonelik risklerin
artarak devam edecegi ongorulmektedir.

Polisan Kimya tesislerinde kullanilan suyun bayuk bolimu
sebeke suyu ve yeralti kuyularindan temin edilmekte olup bu
kaynaklarin azalmasi halinde daha yuksek maliyetli RO
sistemine olan ihtiyacin artabilecegi 6ngorulmektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Yagis azalmasi ve kuraklik Dilovasi
kaynakli su kithgi

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Mevcut reverse osmoz tesisi altyapisi su kithgi riskini yonetilebilir
duzeyde tutmaya devam etmis, 2025 yilinda ek bir yatirim
ihtiyact dogmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

SSP2-4.5 senaryosuna goére uzun vadede RO tesisinde kapasite
artirimi, yagmur suyu toplama sistemleri ve su geri kazanim
sistemleri igin yaklasik 13,5 milyon TL ek yatirim gerekliligi s6z
konusu olabilir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Kronik Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel dederlendirme paylasiimaktadir.. ISU ve kuyu suyu
kaynaklarindaki azalig nedeniyle kaybedilen su miktarinin daha
yuksek maliyetli RO-Su ile ikame edilmesi durumunda, uzun
vadeli finansal etkinin yaklasik 9,7 milyon TL duzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. 2011 yiinda gerceklestirilen reverse
osmoz tesisi yatirimi 2025'te de gecerliligini korumustur. Riskin
finansal etkisi 2024'te 6,3 milyon TL iken 2025'te 9,7 milyon TLye,
dngdrulen ilave yatirim ihtiyaci ise 10,5 milyon TL'den 13,5 milyon
TL'ye yUkselmigtir.
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m Ortalama Hava Sicaklidi, Isi Stresi, Ozgil Nem Artisi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak ortalama, minimum ve
maksimum hava sicakliklarindaki artiglar ile nem yukudndeki
degisimler; atmosferik Isi stresini ve radyoaktif zorlamayi
yukseltmektedir. YUkselen sicakliklar ve ardigik sicak geceler,
bina i¢i konfor sartlarini zorlagtirarak sogutma ve iklimlendirme
(HVAC) sistemlerinin elektrik tuketim maliyetlerini artirmakta;
ayni zamanda ¢aligan personelde ISG riskleri ile fiziki is gucu
verimlilik kayiplarina yol agcmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde; kisa vadede
ortalama ve ekstrem sicaklik gostergeleri artig trendini
surddrurken, iklimlendirme yukudnu temsil eden sogutma derece
gunleri ve 1sI indeksi egik gun sayilarinda belirgin bir tirmanis
gorulmektedir. IsI stresine bagli is gucu verimliligi kaybi artig
egilimindedir.

Orta vadede gece soguma imkanini kisitlayan ardisik tropik
gece sayisl ve Isl indeksi tehlike esiklerindeki gun sureleri
uzamakta, HVAC enerji maliyetleri ve ISG molalari Gzerindeki
baski belirginlesmektedir.

Uzun vadede reaktér/proses sogutma sistemlerinin ener;i
yukunun ve fiziki is gucu performans kayiplarinin artarak devam
edecegi 6ngorulmektedir.

Bu durumun Polisan Kimya tesislerinde reaktér sogutma
verimliligini dusurerek enerji maliyetlerini artiracagi, ayni
zamanda saha personelinde artan isi stresi nedeniyle ISG
suregleri ve Uretim surekliligi Gzerinde ek baski olusturacagi
degerlendiriimektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Asiri sicaklik nedeniyle enerji Dilovasi
tuketimi ve verim kaybil

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Mevcut deniz suyu kapall devre sogutma sistemi altyapisi isi
stresi riskini yonetilebilir dUzeyde tutmaya devam etmis, 2025
yilinda ek bir yatirrm intiyaci dogmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

SSP2-4.5 senaryosuna gore uzun vadede saha ¢aliganlari igin
sogutma/dinlenme alanlari ve HVAC sistemlerine ek hava
kurutucu kurulumu igin yaklasik 2,2 milyon TL yatirnnm gerekliligi
s6z konusu olabilir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Kronik Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.. Artan enerji tketimi ve
verim kaybindan kaynaklanan toplam finansal etkinin yaklasik 4
milyon TL dUzeyinde olacagi 6ngoérulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. 2021-2024 déneminde
gerceklestirilen deniz suyu kapall devre sogutma sistemi yatirimi
2025'te de gecerliligini korumustur. Riskin finansal etkisi 2024'te
1,2 milyon TL iken 2025'te yaklasik 4 milyon TL'ye yukselmistir.
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m Firtina ve Ekstrem Ruzgar Akut Fiziksel Risk
ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi RiSK BUYUKLUGU
Iklim Eylemi ve Sera Gazi Kendi Operasyonlarimiz Siddetli Rizgar ve Cati/Tesis Dilovasi Uzun Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Emisyonlar Yonetimi Hasarlari
ACIKLAMA FINANSAL ETKI GONULLU AGIKLAMA

Iklim degisikligine bagdli olarak ani algak basing sistemlerinin ve
cephe geciglerinin siklik/siddet kazanmasi; firting, esinti soklari
ve firtina kabarmalarina yol agmaktadir. Bu durum kimya ve
depolama tesislerinde acgik alan depolama tanklari, bacalar ve
yUksek yapilarda riizgar yiaka kaynakli fiziki/ mekanik zorlanma
risklerine neden olmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde rdzgar hizi stabil
bir seyir izlemekte ve mevcut altyapi tasarimlariyla uyumunu
korumaktadir. Buna karsin atmosferik basing dalgalanmalari,
kisa sureli firting, ani esinti ve firtina kabarmasi soklarinin olusma
potansiyelini surddrmektedir.

Kisa ve orta vadede mevcut emniyet protokolleriyle yonetilebilir
duzeyde kalirken, uzun vadede tank sahasi emniyeti ve tesis
varlik guvenligi Uzerindeki akut etkilerin izlenmesi gerektigi
ongorulmektedir.

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Cati ve tank sahasi varlik guvenligini korumak amaciyla 2025
yilinda periyodik bakim-onarimlar rutin operasyonel butceden
karsilanmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Cati izolasyonu, baglanti elemanlarinin guglendirilmesi ve
yapisal direncin artiriimasina yonelik uzun vadede yaklasik 5,4
milyon TL ilave butge 6ngoérulmektedir.

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.. Ekstrem firtina
sendaryosunda tesis ¢ati alanlarinin bir kisminin hasar
gorebilecegi varsayimiyla yapilan analizler sonucunda, olasi
finansal etkinin yaklasik 5,4 milyon TL dUzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2025 raporlama déneminde ilk kez tespit edilmistir; bu
nedenle karsilastirmall bilgi bulunmamaktadir.
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m Uriin Mevzuatina Uyum, VOC Limitleri ve Duslik Karbonlu Uriin D6nlsiimii Piyasa ve Yasal Duzenleme Riski

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi RiSK BUYUKLUGU
Ar-Ge, Inovasyon ve Yesil Urtin Kendi Operasyonlarimiz ve Mevzuat Degisiklikleri ve Pazar Dilovasi Orta Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Tasarimi Asagi Akis (Downstream) Talebi

ACIKLAMA

AB Yesil Mutabakati, REACH, SKDM ve ulusal cevre mevzuatlarinin
sikilasmasiyla; yuksek VOC iceren ve yuksek karbon izine sahip

kimyasal drdnlere yonelik kisitlamalarin artmasi ve musteri
talebinin disuk emisyonlu alternatiflere kaymasi riskidir. Urin
portféydnun bu dondsime zamaninda adapte edilememesi
pazar payl kaybi ve mevzuat uyumsuzlugu kaynakli gelir riski
dogurabilir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Polisan Kimya'nin regine ve kimyasal Grin portféyd, sikilasan
VOC limitleri ve surdurulebilirlik standartlarindan dogrudan
etkilenmektedir.

Kisa vadede mevcut urlnlerin mevzuat uyumu kontrol altinda
tutulurken, orta vadede dusuk emisyonlu ve gevreci recete
donusumu kritik hale gelmektedir.

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir. Orta vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

UrGnlerin gevresel performansi ve mevzuat uyum caligmalari
kapsaminda 2025 yilinda toplam 2,5 milyon TL harcama
gerceklestirilmigtir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Mevzuat uyumunu surdurmek ve dusuk emisyonlu recete
donudsimund tamamlamak amaciyla orta vadede Ar-Ge
altyapisina ilave butge artiglar ongoérdlmektedir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli gecis risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Mevzuata uygun Urdn Ar-
Ge harcamalarindaki 6ngérulen artig nedeniyle ortaya cikacak
toplam finansal etkinin yaklasik 8,5 milyon TL duzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu (Ar-Ge bitgesi 30 milyon TL, finansal
etki 3 milyon TL, azaltim harcamasi 7,4 milyon TL). 2025'te Ar-Ge
butcesi 85 milyon TLye, finansal etki 8,5 milyon TL'ye yukselmis;
azaltim harcamasit ise 2,5 milyon TL'ye gerilemistir.
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m Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Fiyatlandirmasi Piyasa ve Yasal DUzenleme Riski

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

ZAMAN DiLIMI
Orta - Uzun Vade

ASIL RISK ETKENI KONUM

Karbon Fiyatlandirmasi ve Yasal Dilovasi
DUzenlemeler

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Kendi Operasyonlarimiz ve
Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Turkiye'de uygulamaya alinmasi beklenen ETS ile birlikte, ton
basina CO; emisyonu igcin 6deme zorunlulugunun gelmesi
riskidir. Sektorin kapsama alinmasi durumunda birim Uretim
maliyetlerinin artmasi ve karlilik Gzerinde olumsuz etki yaratmasi
riski bulunmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Polisan Kimya'nin toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu
5.652 tCO,e seviyesindedir. Kimya sektordnun Ulusal ETS
kapsamina dahil edilmesi durumunda, tahsisat Ustu emisyonlar
icin uygulanacak karbon bedelleri dogrudan drin maliyetlerinde
artisa neden olabilir.

Kisa vadede mevzuat altyapisi netlesmediginden risk kontrol
altinda tutulmakta; orta ve uzun vadede sektérin ETS'ye
entegrasyonuyla riskin artarak devam etmesi beklenmektedir.

FINANSAL ETKI

Ulusal ETS tahsisat mekanizmasi, Ucretsiz tahsis oranlari ve ton
basina uygulanacak karbon fiyati hentz yasal olarak
netlesmediginden, kesin bir finansal etki hesaplamasi
yapillamamaktadir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme ihtimalini azaltmak amaciyla verimlilik artirici
projeler, karbon ayak izi dogrulama ¢aligmalari ve yenilenebilir
enerji sertifikalari temini kapsaminda 2025 yilinda toplam
yaklasik 1,4 milyon TL harcama gergeklestirilmigtir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

ETS kaynakl karbon maliyetini en aza indirmek amaciyla orta ve
uzun vadede enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir ener;ji
yatirimlari ve karbonsuzlagma teknolojilerine yonelik ilave butce
planlamalari 6ngorulmektedir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli gecis risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Ulusal ETS tahsisat
mekanizmasi, Ucretsiz tahsis oranlari ve ton basina uygulanacak
karbon fiyati hentz yasal olarak netlesmediginden, kesin bir
finansal etki hesaplamasi yapilamamaktadir.,

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Toplam azaltim harcamasi 2024te
yaklasik 7 milyon TL iken 2025'te 1,4 milyon TL'ye gerilemistir; ETS
mevzuatindaki belirsizlik her iki yilda da devam etmektedir.
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Atik Isi Geri Kazanimi ile Enerji Verimliligi ve Buhar Uretimi Gecis Firsati, Kaynak Verimliligi

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL FIRSAT ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi FIRSAT BUYUKLUGU
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kendi Operasyonlarimiz Enerji Maliyeti Tasarrufu ve Dilovasi Kisa - Orta Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Enerji Karbon Ayak izi Azaltimi

ACIKLAMA

Ekzotermik reaksiyonlar ve gaz yakma tesislerinden agiga ¢ikan
atik 1Isidan buhar elde edilmesi; dogalgaz tUketimini, ener;i
maliyetlerini ve Kapsam 1 karbon ayak izini azaltma agisindan
onemli bir kaynak verimliligi firsatidir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Polisan Kimya, ekzotermik reaksiyon surecleri ve gaz yakma
tesisinden aciga ¢ikan yuksek sicakliktaki isiyl buhar dretiminde
degerlendirmektedir. Bu yontem geleneksel dogalgazl buhar
kazanlarindan dretim ihtiyacini azaltmakta, dogrudan dogalgaz
tasarrufu saglamakta ve karbon salinimini distrmektedir.

FINANSAL ETKI

Firsat, kisa vadede saglanan dogalgaz tasarrufu yoluyla
dogalgaz faturalarinda finansal katki saglamakta; bu katkinin

orta ve uzun vadede buyulyerek devam etmesi 6ngorulmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET

Mevcut atik I1si geri kazanim ve gaz yakma altyapisi, 2025 yilinda
firsatin etkin bicimde degerlendirilmesini sirddrmus olup ek bir
yatirim ihtiyact dogmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Atik 1s1 geri kazanim sistemlerinin verimli ¢caligmasini strddrmek
amaciyla periyodik bakim ve iyilestirme harcamalari
planlanmaktadir.

GONULLU AGIKLAMA

Atik 1s1 geri kazanimi yoluyla saglanan dogalgaz tasarrufu
nedeniyle ortaya c¢ikacak finansal firsat kisa vadede yaklasik 38,1
milyon TL duzeyinde olup, dogalgaz fiyatlarindaki artig
varsayimlariyla uzun vadede artarak devam etmesi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu firsat 2024'te de mevcuttu. Finansal firsat 2024'te 30 milyon TL
iken 2025'te 38,1 milyon TL'ye yukselmigtir.
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Yagmur Suyu Hasadi ve Alternatif Su Kaynagi Kullanimi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU
Su ve Atk Su Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Kuraklik riski, su stresi ve artan su birim maliyetleri nedeniyle;
kullanma suyu maliyetlerini azaltmak amaciyla yagmur suyu
hasadi gibi alternatif kaynaklara yonelmek é6nemili bir firsat
olusturmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Dilovasi tesisinde Polisan Kimya'ya ait kapali ¢ati alani 25.000
m2dir. Catl yUzeylerinden toplanacak yagmur suyunun
filtrelenerek proses suyuna entegre edilmesi durumunda vyillik
yaklasik 11.700 m? alternatif su kaynagi elde edilebilir.

ASIL FIRSAT ETKENI KONUM

Proses Suyu Maliyet Tasarrufu ve Dilovasi
Kaynak Verimliligi

FINANSAL ETKI

Firsatin kisa ve orta vadede finansal bir katkisi bulunmamaktadir.

Uzun vadede ise saglanan kullanma suyu tasarrufu yoluyla su
faturalarinda maliyet tasarrufu saglamasi ongorualmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET

Firsati degerlendirmeye yonelik altyapl fizibilite calismalari 2025
yilinda sarddralmustar

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Cati yagmur sularinin toplanmasi, filtreleme, depolama ve
proses entegrasyonu i¢in uzun vadede yaklagik 13,5 milyon TL
yatirim ongorulmektedir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Gecis Firsati, Kaynak Verimliligi

FIRSAT BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli gecis risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.Yagmur suyu hasadi
yoluyla saglanacak su tasarrufu nedeniyle ortaya cikacak yillik
finansal firsatin yaklasik 2,4 milyon TL duzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu firsat 2024'te de mevcuttu. Finansal firsat 2024'te 2,7 milyon TL
iken 2025te 2,4 milyon TLye hafif gerilemistir; gerekli yatinm
intiyaci ise 5 milyon TL'den 13,5 milyon TL'ye yukselmistir.
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AB Yesil Mutabakatina Uyumlu Uriin ihracati ve Pazar Payi Artigi

ILGILI ONCELIKLI KONU DEGER ZiNCIRi ASAMASI

Ar-Ge, Inovasyon ve Yesil Urtin Kendi Operasyonlarimiz ve
Tasarimi Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

DUsUk karbonlu ve strdurulebilir hammaddelerle Uretim
yapillmasi; AB gibi regulasyon seviyesi yuksek pazarlarda olasi
karbon vergilerinden muaf olunarak ihracat hacminin
korunmasini ve pazar payinin artirilmasini saglar.

SIRKET OZELINDE AGCIKLAMA

DUsUk karbonlu ve gevreci Urun talebinin artmasiyla Polisan
Kimya igin yesil tran portfoyu araciligiyla inracatta rekabet
gucunu artirma firsati ortaya ¢cikmaktadir. Ar-Ge merkezi
blnyesinde El, EO,5, EO ve CARB regulasyonlarina uyumlu
recineler Uretilerek musteri intiyaglari karsilanmaktadir.

ASIL FIRSAT ETKENI KONUM

lhracat Ciro Artigl ve DUsUk Dilovasi
Karbonlu Urlin Talebi

FINANSAL ETKI

Mevcut dusuk emisyonlu recgine portfoyt sayesinde kisa vadede
pazar payl korunmakta olup ek bir finansal etki
beklenmemektedir. Orta ve uzun vadede ise dusuk karbonlu ve
regulasyon uyumlu Urun talebindeki artiga bagli ciro katkisi
ongorulmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET

2025 yilinda drunlerin gevresel performansinin gelistirimesine
yonelik toplam 2,5 milyon TL Ar-Ge yatirimi gergeklestirilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

lleride olugacak pazar taleplerine bagli olarak orta vadede yesil
aran geligtirmeye yonelik ilave Ar-Ge yatirimlari
degerlendirilecektir.

ZAMAN DiLIMI
Orta Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Firsati

FIRSAT BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli gecis risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasgiimaktadir. DUsuk karbonlu ve
regulasyon uyumlu Urun talebindeki artig nedeniyle ortaya
clkacak toplam yillik finansal firsatin yaklasik 22,5 milyon TL
duzeyinde olacagi, bu avantajin uzun vadede de korunarak
devam etmesi 6ngoérulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu firsat 2024'te de mevcuttu. Finansal firsat 2024te 19,7 milyon
TL iken 2025te 22,5 milyon TL'ye yUkselmistir.
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Uzun Vadeli Elektrik Tedarik Anlagsmalari ile Maliyet Azaltimi Piyasa ve Yasal DUzenleme Firsati

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL FIRSAT ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi FIRSAT BUYUKLUGU

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kendi Operasyonlarimiz Enerji Birim Maliyet Tasarrufu Dilovasi Kisa Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)

Enerji
ACIKLAMA FINANSAL ETKI GONULLU AGIKLAMA
Uzun vadeli elektrik tedarik anlagmalari, elektrik fiyatlarindaki Saglanan eneriji birim maliyet tasarrufu nedeniyle 2025 yilinda Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
dalgalanmalara kargl maliyet istikrari saglayabilir, sabit fiyatl ve yaklagik 20 milyon TL tasarruf gergeklestirilmigtir. . potansiyel finansal etkilerin yatirrmcilarin kararlarini etkilemesi

rekabetci enerji temini imkani sunabilir. makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi

degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu

GERGEKLESEN MALIVET bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
: .. etkilerine iligkin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
IRKET OZELINDE ACIKLAMA : b : s
: ¢ Mevcut uzun vadeli elektrik tedarik anlasmalari 2025 yilinda n'Cil dfgerlendlrrrde ?oylagllmoktoldlrég)géobyqdede T'ijetj“m )
il : : : sarfiyatinin ayni oldugu varsayimiyla irim maliyetine goére
Polisan Kimya'da uzun vadeli elektrik tedarik anlagmalar ydrurltikte kalimaya devam etmis, mallyet avantajinin mevZ:ut enerj)i/birim tgsorrufu Zaygsinde finansal fwso?’zm yokglya§|k
sayesinde sanayi ortalamasinin altinda birim maliyetle ener;i surdurulmesi igin ek bir yatinm ihtiyact dogmamigtir.

: . e , 100 milyon TL dlzeyinde olacagi ongorulmektedir.
temin edilmekte; elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalardan ve

piyasa artislarindan etkilenilmemektedir. . L i
ONGORULEN ILAVE YATIRIM

o 2024-2025 KARSILASTIRMA
Mevcut anlagsmalar kapsaminda ek yatirim ihtiyaci

ongorulmemektedir. Bu firsat 2024'te mevcuttu ve 19 milyon TL olarak hesaplanmigti.

2025 yilinda saglanan eneriji birim maliyet tasarrufu yaklasik 20
milyon TL dUzeyinde gerceklesmistir.
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Polisan Yapikim iklim ile llgili Risk ve Firsatlar

m Asir1 Yagislar, Yizey Akigi ve Ani Su Baskinlari

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlari Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yagislar, kisa sureli ani
saganaklar (flas taskinlar) ve uzun sureli asir yagis bloklari; dere
tagkini, yGzey akigl ve altyapi tikama risklerini yukseltmektedir. Bu
durum tesis sahalarinda su baskinlaring, ¢ati ve drenagj
sistemlerinin kapasite asimina, hammadde depolama
alanlarinda Urdn temas hasarlaring, tretim duruslarina ve bolge
genelinde lojistik/sevkiyat kesintileri gibi ciddi operasyonel ve
finansal aksamalara yol agma riski tagimaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gére Polisan Yapikim'in faaliyet gosterdigi
Dilovasi ve Samsun bolgelerinde baz doneme kiyasla; kisa vadede
Yilik Maksimum Gunluk Yagis, Asirt Yagis-5 Gunluk ve Asiri Yagis
Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis gostergelerinde artig
egilimi gorulurken, Siddetli Yagigh GUn Sayisi ve Yuzey Akigi stabil
seyretmekte, risk mevcut 6nlemlerle yonetilebilir duzeyde
kalmaktadir.

Orta vadede yagish gun siklhgr degismezken olay basina dusen
yagis siddeti artmakta ve risk profili hasar boyutuna kaymaktadir.

Uzun vadede birikimli ve gunltk asir yagiglar yukseligini
surddrurken genel yuzey akigi gerilemekte; ancak ani yagis
soklarinin ¢ati, drenaj ve saha altyapisi Uzerindeki baskisi nedeniyle
riskin uzun vadede artarak devam edecegi 6ngorudlmektedir.

Polisan Yapikim &zelinde; Dilovasi veya Samsun Uretim sahalarinda
meydana gelebilecek olasi su tagkinlari operasyonel durusg
maliyetleri yaratmakta, dretim ve sevkiyatin alternatif tesislere
kaydiriimasi ise ek naviun maliyetleri olusturmaktadir. Ortak
kampus kullanimi nedeniyle Dilovasi sahasindaki fiziki altyapi, ¢ati
ve drendj koruma tedbirleri Polisan Kimya ile entegre
yaruatulmektedir.

ASIL RISK ETKENI
Uretim/Hizmet Kesintileri

KONUM
Dilovasi, Samsun

FINANSAL ETKI

Mevcut drenaj altyapisi ve saha emniyet tedbirleri sayesinde bu
riskin kisa vadede finansal bir etkisi bulunmamaktadir. Orta ve
uzun vadede ise riskin maksimum finansal etkisi cironun %5'inin
altinda kalmaktadir. Bu nedenle riskin finansal etkisi dtguk
seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Ortak kampus kullanimi nedeniyle Dilovasi sahasina iligkin
altyapi ve saha yatirimlari Polisan Kimya tablosunda
raporlanmaktadir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Orta ve uzun vadede riskin gerceklesme olasiliginin artmasi
durumunda alinacak ilave fiziki ve operasyonel tedbirler, ortak
kampus kullanimi nedeniyle Polisan Kimya tarafinda
paylasiimaktadir.

ZAMAN DiLIMI
Orta - Uzun Vade

Akut Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.Dilovasi ve Samsun Uretim
sahalarinda olasi su tagkinlari nedeniyle gegici kapasite kaybi
sonrasinda alternatif tesislere kayan sevkiyattan dogan ek
lojistik maliyetleri dikkate alinarak yapilan analizler sonucunda,
orta vadede maksimum 950 bin TL, uzun vadede maksimum 1,9
milyon TL duzeyinde finansal etki 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te orta
vadede 2,1 milyon TL, uzun vadede 9,2 milyon TL olarak
hesaplanmisti. 2025'te hesaplama metodolojisi revize edilerek
tesis kapanmasi durumunda Uretim durusunun diger
lokasyondaki tesislerden karsgilanabilecedi senaryosu kapsama
alinmistir. Bu yontemle orta vadede 850 bin TL, uzun vadede 1,9
milyon TL olarak yeniden hesaplanan riskin finansal etkisi dnceki
yila kiyasla dusmustur.
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BTSN Yagis Azalmasi, Nehir Debisi Diiglisii ve Proses/$ebeke Suyu Stresi Kronik Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

ASIL RISK ETKENI KONUM

Yagis azalmasi ve kuraklik
kaynakli su kithgi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU
Su ve Atk Su Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Kendi Operasyonlarimiz Dilovasl, Samsun

ACIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak yadis rejimindeki dalgalanmalar,
kar yagisinin ve yillik toplam yagis miktarinin azalmasi, nehir
debileri ile ylzeysel/yeralti su kaynaklarinda daralmaya yol
acmaktadir. Bu durum endustriyel proses ve sogutma suyu
teminini zorlagtirmakta, su birim maliyetlerini artirmakta ve
nehirlerin seyreltme kapasitesi duseceginden atik su desarj
mevzuatina uyum riskleri olugturmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gére Polisan Yapikim'in faaliyet gosterdigi
Dilovasi ve Samsun bolgelerinde baz doneme kiyasla; kisa
vadede toplam yillik yagis ve kar yagisinda kademeli daralma
gorulurken nehir desarji baz seviyenin altina inmeye
baglamakta, su stresi indeksi ve kuraklik siddeti Uzerindeki baski
artmaktadir.

Orta vadede nehir debisindeki dusus ve kuraklik siddeti
belirginlesmekte, su tedarik maliyetleri Gzerinde artis baskisi
olugsmaktadir. Uzun vadede su stresi ve kuraklik siddetindeki artig
nedeniyle proses suyu guvenligi ve su tedarik maliyetlerine
yonelik risklerin artarak devam edecegi 6ngorulmektedir.

Polisan Yapikim 6zelinde; Dilovasi ve Samsun tesislerinde olasi
sebeke/iSU su kisitlamalari durumunda daha yuksek birim
maliyetli RO suyuna gecilmesi ve yeni aritma/kuyu altyap
sistemlerinin kurulmasi operasyonel su tedarik maliyetlerini
artirmaktadir. Dilovasi'nda ortak kampus kullanimi nedeniyle
fiziki su altyapisi Polisan Kimya ile entegre yonetilmektedir.

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Ortak kampus kullanimi nedeniyle Dilovasi sahasina iligkin
altyapi ve su koruma yatirnmlari Polisan Kimya tablosunda
raporlanmaktadir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Uzun vadeli risklerin azaltilmasi amaciyla planlanan ilave
tedbirler, ortak kampus kullanimi nedeniyle Polisan Kimya
tablosunda paylasiimaktadir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.. Dilovasi tesisinde ISU
kisitlamasi senaryosunda RO suyuna gecis maliyeti ile Samsun
tesisinde kurulacak aritmay/kuyu suyu altyapisi nedeniyle ortaya
clkacak uzun vadeli finansal etkinin yaklasik 2,7 milyon TL
duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te 15
milyon TL iken 2025'te 2,7 milyon TL'ye yUkselmistir.
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BTSN ortalama Hava Sicakhig, Isi Stresi, Ozgiil Nem Artis) Kronik Fiziksel Risk

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi RiSK BUYUKLUGU
Iklim Eylemi ve Sera Gazi Kendi Operasyonlarimiz Asiri sicaklik nedeniyle enerji Dilovasi, Samsun, Adana Uzun Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Emisyonlar Yonetimi tuketimi ve verim kaybil

ACIKLAMA FINANSAL ETKI GONULLU AGIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak ortalama, minimum ve
maksimum hava sicakliklarindaki artiglar ile nem yukudndeki
degisimler; atmosferik Isi stresini ve radyoaktif zorlamayi
yukseltmektedir. YUkselen sicakliklar ve ardigik sicak geceler,
bina i¢i konfor sartlarini zorlastirarak sogutma kuleleri ve
iklimlendirme (HVAC) sistemlerinin elektrik tiketim maliyetlerini
artirmakta; ayni zamanda ¢aligan personelde ISG riskleri ile fiziki
is gucu verimlilik kayiplarina yol agcmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gére Polisan Yapikim'in faaliyet gosterdigi
Dilovasi, Samsun ve Adana bolgelerinde; kisa vadede sicaklik
gostergeleri artig trendini surdururken, iklimlendirme yukdnu
temsil eden sogutma derece gunleri ve Isi indeksi tehlike esik
gostergelerinde belirgin bir tirmanig gorulmektedir. Isi stresine
bagl is gucu verimliligi kaybi artig egilimindedir.

Orta vadede gece soguma imkanini kisitlayan tropik gece sayisi
ile 1s1 indeksi tehlike esiklerindeki gun sureleri uzamakta, HVAC
enerji maliyetleri ve ISG molalari Uzerindeki baski
belirginlesmektedir.

Uzun vadede reaktér/proses sogutma sistemlerinin eneriji
yukunun ve fiziki is gucu performans kayiplarinin artarak devam
edecegi 6ngorulmektedir. Polisan Yapikim 6zelinde; sicaklik artigi
ve 6zgul nem tirmanigi nedeniyle fabrika iklimlendirme ve
basingli hava kompresor sistemlerinin enerji tketimleri
artmakta, mekanik ekipman ve otomasyon altyapisinin
periyodik bakim masraflari yakselmektedir. Dilovasi sahasindaki
ortak kampus kullanimi nedeniyle ilave fiziki Snlemler Polisan
Kimya ile koordineli yonetilmektedir.

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme intimalini azaltmak amaciyla 2025 yilinda
Adana tesisinde sogutma sistemlerinin iyilestiriimesi ve
Uretim/dolum platformlarinda termal konfor ¢caligmalari
kapsaminda 305.000 TL harcama yapilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Uzun vadeli risklerin azaltilmasi amaciyla planlanan ilave
tedbirler, ortak kampus kullanimi nedeniyle Polisan Kimya
tablosunda paylasiimaktadir.

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir.. Kompresor ve
iklimmlendirme sistemlerindeki ek elektrik tuketimi, saha
personelinin isi stresine bagl verimlilik kaybi ile ekipman bakim-
onarim ve proses sogutma maliyetlerindeki artig nedeniyle
ortaya c¢ikacak toplam finansal etkinin yaklasik 1,8 milyon TL
duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2025 raporlama doneminde ilk kez tespit edilmigtir; bu
nedenle karsilastirmall bilgi bulunmamaktadir.
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BTV Yesil Gimento Tebligi ve Digiik Karbonlu Uriin Déniigiimii

ILGILI ONCELIKLI KONU DEGER ZiNCIRi ASAMASI

Ar-Ge, Inovasyon ve Yesil Urtin Kendi Operasyonlarimiz ve
Tasarimi Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Kamu ihale Sézlegmelerinde DUgUk Karbon Emisyonuna Sahip
Yesil Cimento Kullaniminin Yayginlastirimasina iligkin Teblig ve
yesil bina standartlari (LEED, BREEAM) gereksinimlerinin
sikilasmasiyla birlikte; yuksek klinker oranina sahip geleneksel
dranlerin pazar payi kaybetmesi ve portfoytn dusuk karbonlu
recetelere zamaninda adapte edilememesi durumunda gelir
kaybi ve mevzuat uyumsuzlugu riski olugsmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGCIKLAMA

Polisan Yapikim'de EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeli Grtnlerin
toplam satig cirosuna orani %18 seviyesindedir. Yesil Cimento
Tebligi kapsaminda gcimento katkisi Grdn portfoyu, duguk klinkerli
(CEM II-V) cimento Uretimini destekleyerek mevzuata tam uyum
saglamaktadir. Beton katkisi trunleri ise taze beton recetelerinde
cimento kullanim miktarini azaltarak dolayli yoldan klinker ve
karbon emisyon tasarrufuna katki sunmaktadir.

Kisa vadede EPD belgeli drtinler ve Ar-Ge altyapisi ile risk
yonetilmekte; orta vadede ise cimento ve beton katki Grdnlerinin
yesil dontstim hizina bagli olarak riskin takip edilmesi gerektigi
ongorulmektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Yesil Cimento Tebligi, EPD
Talebi ve Mevzuat
Degisiklikleri

Dilovasi, Samsun, Adana

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir. Orta vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme intimalini azaltmak amaciyla Yesil Cimento
Tebligi uyumlu Urun gelistirmek, EPD belgelendirme sureclerini
yuratmek ve dusuk karbonlu trdn Ar-Ge calismalarini
desteklemek icin 2025 yilinda toplam 4,9 milyon TL harcama
gerceklestirilmistir. Polisan Yapikim'in ¢cimento katkisi trunleri,
cimento Uretim surecinde klinker oranini azaltarak ener;ji
tasarrufu ve emisyon azaltimi saglamaktadir. Bu Grdnler yeni
yonetmeligin kapsaminda yer almakta olup, EPD
belgelendirmesi ile Grdnlerin besikten mezara kadar gevresel
performansi belgelenmektedir. Urtin portféytinde herhangi bir
kesilme olmayacagindan, riskin finansal etkisi Ar-Ge
harcamalari ve EPD belgelendirme maliyetleriyle sinirli
kalmaktadir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Mevzuat uyumunu surdurmek, EPD belgeli dranlerin cirodaki
payini artirmak ve disuk emisyonlu trln regete dontisimunu
tamamlamak amaciyla orta vadede Ar-Ge altyapisina ve
sertifikasyon sureclerine ilave butce artiglar ongoérdlmektedir.

ZAMAN DiLIMI
Orta Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Riski

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasgiimaktadir. Sikilagsan Yesil Cimento
Tebligi ve cevre mevzuatlarina uyum saglamak amaciyla
ongoérulen ilave Ar-Ge harcamasi nedeniyle ortaya ¢ikacak
toplam finansal etkinin yaklasik 4,9 milyon TL duzeyinde olacag!
ongorulmektedir. Orta vadede tamamlanacak EPD
belgelendirmeleri ve yesil regete donusumleri sayesinde Urdn
portféydnin mevzuatla uyumlu hale gelmesiyle uzun vadede
ilave bir finansal etki beklenmemektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu (Ar-Ge butgesi 22 milyon TL, finansal
etki 2,2 milyon TL, azaltim harcamasi 4,7 milyon TL). 2025'te Ar-
Ge butcesi 49 milyon TLye, finansal etki 4,9 milyon TL'ye, azaltim
harcamasi ise 4,9 milyon TL'ye yukselmistir.
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BRI ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Fiyatlandirmasi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Kendi Operasyonlarimiz ve
Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Turkiye'de uygulamaya alinmasi beklenen ETS ile birlikte, ton
basina CO; emisyonu i¢in 6deme zorunlulugunun getirilmesi
riskidir. Sektorin ve hammadde tedarik zincirinin kapsama
alinmasi durumunda birim Uretim maliyetlerinin artmasi ve
karhhk Gzerinde olumsuz etki yaratmasi riski bulunmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Polisan Yapikim'in toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu 329
tCO2e seviyesinde olup dusuk emisyon profili sayesinde tesisin
Ulusal ETS kapsama esiklerinin altinda kalmasi ve dogrudan
karbon bedeli yakimlaltagu riskinin sinirl seyretmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, cimento ve ana hammadde
tedarikgilerinin ETS kapsamina dahil edilmesi durumunda,
karbon bedellerinin Gran alig maliyetlerine dolayl olarak
yansima riski mevcuttur.

Kisa vadede mevzuat ve tahsisat mekanizmalari
netlesmediginden risk kontrol altinda tutulmakta; orta ve uzun
vadede tedarik zinciri etkileriyle birlikte takip edilmesi gerektigi
ongorulmektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Karbon Fiyatlandirmasi ve Yasal
DUzenlemeler

Dilovasi, Samsun, Adana

FINANSAL ETKI

Ulusal ETS tahsisat mekanizmasi, Ucretsiz tahsis oranlari ve ton
basina uygulanacak karbon fiyati hentz yasal olarak
netlesmediginden, kesin bir finansal etki hesaplamasi
yapillamamaktadir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme intimalini azaltmak amaciyla 2025 yilinda
Adana ve Samsun tesislerinde yadrutulen verimlilik artirici
projeler, karbon ayak izi dogrulama ¢aligmalari ve yenilenebilir
enerji sertifikalari temini kapsaminda toplam yaklasik 55.000 TL
harcama gerceklestiriimistir. Dilovasi tesisindeki enerji verimliligi
projelerine iligkin harcamalar, ortak kampus kullanimi nedeniyle
Polisan Kimya tablosunda raporlanmaktadir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

ETS kaynakli karbon maliyetini en aza indirmek amaciyla orta ve
uzun vadede enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir ener;i
yatinmlari ve karbonsuzlagma teknolojilerine yonelik ilave butce
planlamalari 6ngorulmektedir.

ZAMAN DiLIMI
Orta - Uzun Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Riski

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Ulusal ETS tahsisat
mekanizmasi, Ucretsiz tahsis oranlari ve ton basina uygulanacak
karbon fiyati hentz yasal olarak netlesmediginden, tedarik zinciri
yoluyla ortaya ¢ikacak finansal etkiye iligkin kesin bir hesaplama
yapillamamaktadir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu; ETS mevzuatindaki belirsizlik
nedeniyle 2024'te de finansal etki hesaplanamamisti, bu durum
2025'te de devam etmektedir.
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Diisiik Karbonlu Yapi Kimyasallari, Yesil Gimento Tebligi ve Pazar Payi Artigi

ILGILI ONCELIKLI KONU DEGER ZiNCIRi ASAMASI

Ar-Ge, Inovasyon ve Yesil Urtin Kendi Operasyonlarimiz ve
Tasarimi Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Kamu ihaleleri ve yesil bina projelerinde aranan "dusuk gémulu
karbon" ve dusuk klinker kriterleri; emisyon azaltici gcimento ve
beton katki drdnlerine olan talebi artirarak i¢ pazar ve inracatta
rekabet avantaji, pazar payi artigi ve ek ciro firsati
yaratmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

1 Ocak 2025 tarihinde yarurltge giren Yesil Cimento Tebligi ile
kamu ihalelerinde dusuk klinker icerikli cimento kullanimi zorunlu
hale gelmistir. Polisan Yapikim'in gelistirdigi cimento katki
maddeleri klinker kullanimini azaltarak dogrudan emisyon
dususu saglarken, beton katki maddeleri birim betondaki
cimento dozajini dugurerek dolayli yoldan karbon ayak izini
azaltmaktadir. AB Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Turkiye Ulusal ETS sureciyle birlikte, distk karbon ayak
izine sahip ¢cimento ve beton katkilari hem i¢ pazarda hem
ihracatta stratejik bir bayume firsati olusturmaktadir.

ASIL FIRSAT ETKENI KONUM

DUsUk Karbonlu Urtin Talebi ve
lhracat Ciro Artigl

Dilovasi, Samsun, Adana

FINANSAL ETKI

Yesil Cimento Tebligi, SKDM ve Ulusal ETS sUrecleriyle artan
dusuk karbonlu yapi kimyasallari talebi, kisa vadeden itibaren
ciroya somut bir katki saglamakta; bu katkinin orta ve uzun
vadede de reel olarak korunarak stirmesi 6ngordlmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET

Firsati degerlendirmek, Yesil Cimento Tebligi uyumlu receteler
gelistirmek ve EPD sureclerini yardtmek amaciyla 2025 yilinda
4,9 milyon TL Ar-Ge harcamasi gergeklestirilmigtir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Artan musteri ve mevzuat taleplerini karsilamak, duguk klinkerl
cimento ve dusuk dozajli beton katki ¢cesitliligini artirmak
amaciyla orta vadede ilave Ar-Ge ve sertifikasyon butceleri
ongorulmektedir.

ZAMAN DiLIMI
Kisa - Orta Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Firsati

FIRSAT BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Artan dtsuk karbonlu yapi
kimyasallari talebinin sagladigi toplam yillik finansal firsatin
yaklasik 17,17 milyon TL dlzeyinde olacagi 6ngérulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu firsat 2024'te de mevcuttu. Finansal firsat 2024te 17,11 milyon

TL iken 2025te 17,17 milyon TL ile benzer duzeyde gerceklesmistir;
azaltim/yatinm harcamasi ise 2,2 milyon TL'den 4,9 milyon TL'ye
yukselmistir.
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Poliport Kimya iklim ile Ilgili Risk ve Firsatlar

m Asir1 Yagislar, Yizey Akigi ve Ani Su Baskinlari

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlari Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli yagislar, kisa sureli ani
saganaklar (flas taskinlar) ve uzun sureli asir yagis bloklari; dere
tagkini, yGzey akigl ve altyapi tikama risklerini yukseltmektedir. Bu
durum tesis sahalarinda su baskinlaring, ¢ati ve drenagj
sistemlerinin kapasite asimina, hammadde depolama
alanlarinda Urdn temas hasarlaring, tretim duruslarina ve bolge
genelinde lojistik/sevkiyat kesintileri gibi ciddi operasyonel ve
finansal aksamalara yol agma riski tagimaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde baz doneme
kiyasla; kisa vadede asiri yagis gostergelerinde artig egilimi
gorulurken risk mevcut 6nlemlerle yonetilebilir duzeyde
kalmaktadir.

Orta vadede olay basina dusen yagis siddeti artmakta ve risk
profili hasar boyutuna kaymaktadir.

Uzun vadede ani yagis soklarinin saha altyapisi Uzerindeki

lbaskisi nedeniyle riskin artarak devam edecegdi ongorulmektedir.

Poliport'un Dilovasi liman sahasinda sivi ve kuru yuk
operasyonlarinin ydrutuldugu alanlar, olasi asiri yagislar sonrasi
su taskinlarina ve yuzey akisina maruz kalma riski tagimakta; bu
durumun tank sahalarinda su birikimine ve hizmet sUrecglerinde
gecici aksamalara yol agabilecegi degerlendirilmektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM
Asiri Yagis Kaynakl Saha Dilovasi
Baskinlari ve Altyapi
Hasarlari

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme ihtimalini azaltmak amaciyla 2025 yilinda
GDA deposunun Ustunun kapatiimasi ve branda kaplama
uygulamasi gerceklestirilmis olup bu kapsamda yaklagik 18,5
milyon TL yatirim yapilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

SSP2-4.5 iklim senaryosuna gore orta ve uzun vadede riskin
gerceklesme olasiliginin artmasi durumunda; drenaj boru
hatlarinin guglendirilmesi, pompa ilaveleri, sizdirmazlik ve vana
revizyonlari icin yaklasik 13,5 milyon TL ilave yatinm gerekliligi s6z
konusu olabilir

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Akut Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Su tagkinlari sonrasinda
meydana gelen Uretim duruglari nedeniyle ortaya ¢ikan gelir
kayiplari ile bakim ve onarim maliyetleri dikkate alinarak yapilan
analizler sonucunda, asiri yagislarin uzun vadede maksimum
13,5 milyon TL dUzeyinde finansal etki yaratabilecegi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te orta
vadede 10,2 milyon TL, uzun vadede 21 milyon TL olarak
hesaplanmisti; 2025'te yapilan yatirimlar ile birlikte uzun vadeli
tutar 13,5 milyon TL olarak yeniden degerlendiriimistir. 2025'te
GDA deposu kapatma yatirimi (18,5 milyon TL) yeni bir azaltim
harcamasi olarak eklenmistir.
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BTSN Yagis Azalmasi, Nehir Debisi Diiglisii ve Proses/$ebeke Suyu Stresi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU
Su ve Atk Su Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak yadis rejimindeki dalgalanmalar,
kar yagisinin ve yillik toplam yagis miktarinin azalmasi, nehir
debileri ile ylzeysel/yeralti su kaynaklarinda daralmaya yol
acmaktadir. Bu durum endustriyel proses ve sogutma suyu
teminini zorlagtirmakta, su birim maliyetlerini artirmakta ve
nehirlerin seyreltme kapasitesi duseceginden atik su desarj
mevzuatina uyum riskleri olugturmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde baz doneme
kiyasla su stresi indeksi ve kuraklik siddeti Gzerindeki baskinin
uzun vadede artarak devam edecegi ongorulmektedir.

Poliport'un Dilovasi liman sahasindaki operasyonlarinda sebeke
suyu kullanilmakta olup, kuraklik ve su stresi senaryolarinda
sebeke suyu tedarikinde kisitlanma yagsanmasi halinde daha
yUksek maliyetli deniz suyu reverse osmoz (RO) sistemine
gecilebilecegi 6ngorulmektedir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Yagis azalmasi ve kuraklik Dilovasi
kaynakli su kithgi

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin azaltiimasina yonelik 6nlemler, ortak kampus kullanimi
nedeniyle Polisan Kimya tablosunda raporlanmakta olup 2025
yilinda Poliport bunyesinde ayrica bir harcama yapiimamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Uzun vadeli risklerin azaltiimasi amaciyla planlanan ilave altyapi
tedbirleri, ortak kampus kullanimi nedeniyle Polisan Kimya
tablosunda paylasiimaktadir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Kronik Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. ISU suyu kullaniminin
kisitlanmasi nedeniyle ihtiyacin bir kisminin RO suyundan
karsilanmasi durumunda, uzun vadeli toplam olasi finansal
etkinin yaklasik 2,3 milyon TL duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te 1,6
milyon TL iken 2025'te 2,3 milyon TL'ye yukselmistir.
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m Ortalama Hava Sicaklidi, Isi Stresi, Ozgil Nem Artisi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI
Kendi Operasyonlarimiz

ACIKLAMA

Iklim degisikligine badh olarak ortalama, minimum ve
maksimum hava sicakliklarindaki artiglar ile nem yukudndeki
degisimler; atmosferik Isi stresini ve radyoaktif zorlamayi
yukseltmektedir. YUkselen sicakliklar ve ardigik sicak geceler,
bina i¢i konfor sartlarini zorlastirarak sogutma kuleleri ve
iklimlendirme (HVAC) sistemlerinin elektrik tiketim maliyetlerini
artirmakta; ayni zamanda ¢aligan personelde ISG riskleri ile fiziki
is gucu verimlilik kayiplarina yol agcmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde isi stresine bagli
is gucu verimliligi kaybinin ve HVAC enerji maliyetlerinin uzun
vadede artarak devam edecegi 6ngorulmektedir.

Poliport Kimya'da yaz aylarinda artan ortam sicakligi ve 6zgul
nem degerleri, klima ve basingli hava sistemlerinin daha yogun
calismasina neden olmaktadir. Tanklarda kullanilan denizden su
cekilen kapali devre sogutma sistemi, deniz suyu sicakligindaki
yUkselisten olumsuz etkilenmekte; yuksek sicaklik kosullarina
bagl olarak caliganlarda isi stresi riski artmaktadir.

ASIL RISK ETKENI KONUM

Asiri sicaklik nedeniyle enerji Dilovasi
tuketimi ve verim kaybil

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Mevcut deniz suyu kapali devre sogutma sistemi altyapisi 2025
yilinda isi stresi riskini yonetilebilir dUzeyde tutmaya devam
etmis, ek bir yatirim ihtiyaci dogmamisgtir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

SSP2-4.5 senaryosuna goére uzun vadede saha ¢aliganlari igin
sogutma/dinlenme alanlari ve HVAC sistemlerine ek hava
kurutucu kurulumu igin yaklagik 1,4 milyon TL yatinnm gerekliligi
s6z konusu olabilir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Kronik Fiziksel Risk

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Klima sistemlerindeki ek
elektrik tUketimi, deniz suyu sogutma sistemi maliyetindeki artig
ve saha personelinin isi stresine bagli verimlilik kaybi nedeniyle
ortaya c¢ikacak toplam finansal etkinin yaklasik 7,6 milyon TL
duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. 2023 yilinda gercgeklestirilen deniz
suyu sogutma sistemi yatirrmi 2025'te de gecerliligini
korumustur. Riskin finansal etkisi 2024'te yaklasik 6,7 milyon TL idi;
2025'te 7,6 milyon TL'ye yukselmistir.
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m Firtina, Ekstrem Riizgar ve Deniz/Liman Operasyonel Aksamasi Akut Fiziksel Risk

ILGILI ONCELIKLi KONU DEGER ZINCiRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMmi RiSK BUYUKLUGU
Iklim Eylemi ve Sera Gazi Kendi Operasyonlarimiz Siddetli Rizgar ve Cati/Tesis Dilovasi Uzun Vade DusUk (<%5 Ciro Etkisi)
Emisyonlar Yonetimi Hasarlari

ACIKLAMA

Iklim degisikligine bagdli olarak ani algak basing sistemlerinin ve
cephe geciglerinin siklik/siddet kazanmasi; firting, esinti soklari
ve firtina kabarmalarina yol agmaktadir. Bu durum 6zellikle
liman ve terminal operasyonlarinda gemi yanasma, fenerleme
ve sivi/kuru yuk ellecleme faaliyetlerinin durmasina, ving ve
iskele guvenligi kisitlarina; antrepo ve depolama tesislerinde ise
aclk alan depolama, acgik alan tanklari, scrubber bacalari ve
yUksek yapilarda riizgar yaka kaynakli fiziki/mekanik zorlanma
risklerine neden olmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

SSP2-4.5 senaryosuna gore Dilovasi bolgesinde ruazgar hizi stabil
bir seyir izlemekte ve mevcut altyapi tasarimlariyla uyumunu
korumaktadir. Buna karsin atmosferik basing dalgalanmalari
kisa sureli firtina ve firtina kabarmasi soklarinin olugma
potansiyelini surddrmektedir.

Kisa ve orta vadede mevcut liman ve saha emniyet
protokolleriyle yonetilebilir dUzeyde kalirken, uzun vadede
Poliport'un deniz/iskele operasyonel aksama sureleri ve tesis
varlik guvenligi Uzerindeki akut etkilerin izlenmesi gerektigi
ongorulmektedir.

FINANSAL ETKI

Ekstrem rlzgar ve firtina durumlarinda liman/iskele operasyonel
aksamalari, mevcut sézlegsmesel korumalar ve vardiyall calisma
esnekligiyle yonetilmektedir. Liman sektorinde mucbir
sebeplerden kaynakli operasyon duruglari sozlesmeler ile
tanimlandigindan ve hizmet bedelleri bu durumiari
kapsadigindan, operasyon duruslarinin ekstra bir maliyeti
bulunmamaktadir. Cati ve yapilarda olusabilecek olasi fiziki
yipranmalar ise rutin periyodik bakim butcgeleriyle yonetilebilir
duzeydedir. Bu nedenle riskin operasyonel ve finansal etkileri
sinirh seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RISK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Liman ve sahalarda rdzgar emniyet protokolleri uygulanmakta,
musteri s6zlegsmelerinde hava sartlarina yénelik koruyucu
maddeler yer almakta ve vardiyali esnek operasyon modeli
yUrutulmektedir. 2024 yilinda Kuru YUk iskelesi'nde rtzgar yuku
kaynakli zemin guglendirme ve saha onarim ¢aligsmasi

gercgeklestirilmis olup 2025 yilinda ek bir harcama yapilmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Kuru YUk Iskelesi'nde tamamlanan guglendirmeye ek olarak,
uzun vadede ekstrem firtina ve rtzgar soklarinin artmasi
durumunda diger iskele ve saha yapilarina yénelik olasi lokal
iyilestirme yatirimlari ihtiyaca bagli olarak degerlendirilecektir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Ekstrem firtina
senaryosunda kuru yuk liman alanlarinin bir kisminin hasar
gorebilecegi varsayimiyla yapilan analizler sonucunda, olasi
finansal etkinin yaklasik 4 milyon TL dldzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2025 raporlama déneminde ilk kez ayri bir risk olarak
tespit edilmistir; bu nedenle karsilastirmali bilgi
bulunmamaktadir.
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m CSY Beklentileri ve Pazar Payi Kaybi Riski

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Operasyonel Mukemmellik ve
Musteri Deneyimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Liman ve terminal operasyonlarinda; kdresel ve ulusal
musterilerin sikilasan CSY (Cevresel, Sosyal, Yénetisim) ve
surduarulebilirlik performans kriterlerine uyum saglanamamasi
durumunda, musteri portfoydnde memnuniyetsizlik olugsmasi,
surduarulebilirlik puanlama gereksinimlerinin kargilanamamasi ve
pazar payinin alternatif tedarikgilere/limanlara kaymasi riskidir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Poliport Kimya'nin hizmet verdigi ana musteri portféyunde yer
alan 14 sirket, her yil duzenli olarak tesisin CSY ve surdurulebilirlik
derecelendirme performans verilerini talep etmektedir. Liman
sahasindaki surddrulebilirlik performansinin muasteri
beklentilerinin gerisinde kalmasi durumunda, musterilerin
alternatif liman ve depolama tesislerine yénelme riski
bulunmaktadir.

Kisa ve orta vadede musteri CSY gereksinimleri aktif olarak
yonetilmekte olup uzun vadede bu riskin takip edilmesi gerektigi
ongorulmektedir.

Kendi Operasyonlarimiz ve Asagi

ASIL RISK ETKENI KONUM

Musteri CSY Beklentileri ve Dilovasi
Pazar Rekabeti

FINANSAL ETKI

Alinan 6nlemler sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal
bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERi ve MALIYETI

CSY derecelendirme sureclerine ve surdurulebilirlik raporlama
altyapisina yonelik caligsmalar 2025 yilinda strdtrdlmus olup ek
bir yatirim harcamasi yapilmamistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Musteri CSY beklentilerini karsilamak, strdurdlebilirlik skorlarini
yukseltmek ve yesil iman donusumunu desteklemek amaciyla
orta ve uzun vadede kurumsal surdurudlebilirlik projelerine, veri
dogrulama ve derecelendirme sureclerine yonelik ilave butce
planlamalari degerlendirilecektir.

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Riski

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. CSY performans takibi
yapan musterinin bir kisminin alternatif liman/tedarikgilere
yonelmesi durumunda, uzun vadeli toplam olasi finansal etkinin
yaklagik 63.5 milyon TL dUzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te "Tehlikeli Madde Tasimacilii ve Emisyon Yénetimi®
basligi altinda tehlikeli kimyasal riskiyle birlikte tek bir risk olarak
ele alinlyordu (2024 toplam finansal etki 46 milyon TL). 2025'te
bu risk, musteri CSY boyutu ile tehlikeli kimyasal ellecleme
boyutunun ayri ayri degerlendirilebilmesi amaciyla ikiye
ayrilmistir; bu risk icin finansal etki 63,5 milyon TL olarak
hesaplanmistir.



SUNUS

STRATEJI

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

30

m Tehlikeli Kimyasal Elle¢gleme ve Mevzuat Uyum Riski

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Proses Guvenligi ve
Operasyonel Risk Yonetimi

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Tehlikeli kimyasallarin depolanmasi/taginmasinda gevre ve
emniyet standartlarina uyum saglanamamasi durumunda idari
cezalarg, faaliyet kisitlamalarina ve operasyonel aksakliklara
maruz kalinmasi riskidir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Poliport Kimya terminalinde yurutulen tehlikeli madde ellecleme
ve depolama faaliyetleri, sikilagan ulusal ve uluslararasi ¢gevre ve
ADR tagsimacilik mevzuatlarina tabidir.

Tank sahalarindaki emisyon kontroll, arag giris kontrolleri ve
sizdirmazlik altyapisinin mevzuat standartlariyla kesintisiz
uyumu idari ve operasyonel risklerin dnlenmesi agisindan kritik
onem tasimaktadir.

Kendi Operasyonlarimiz ve Asagi

ASIL RISK ETKENI KONUM
Yasal DUzenlemeler ve Saha Dilovasi
Emniyeti

FINANSAL ETKI

Kisa vadede finansal etki beklenmemektedir. Tesis genelinde
surddrulen altyapi ve emniyet yatirrmlari sayesinde risk kontrol
altinda tutuldugundan orta ve uzun vadede de dogrudan bir
finansal etki bngorulmemektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERi ve MALIYETI

Riskin gerceklegsme ihtimalini azaltmak amaciyla 2025 yilinda
CDI-T denetimi, iskele usturmaca degisimi, tank 150 dig
izolasyonu ve fuel oil pompalarina isitma sistemi kurulumu
kapsaminda toplam yaklagik 20 milyon TL yatirnm
gerceklestirilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Sikilasabilecek ¢cevre mevzuatlarina uyumun devamliligi ile tank
sahasi emniyet otomasyonlarinin gincel tutulmasi amaciyla,
proses guvenligine yonelik olarak orta ve uzun vadede yaklasik
68 milyon TL tutarinda ilave yatirrm ongorudlmektedir.

ZAMAN DiLIMI
Orta - Uzun Vade

Piyasa ve Yasal Duzenleme Riski

RiSK BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Sikilagan ¢evre
mevzuatlarina uyum saglamak ve tank sahasi emniyet
otomasyonlarini giincel tutmak amaciyla ongorulen proses
guvenligi yatinmlari nedeniyle ortaya ¢ikacak toplam finansal
etkinin yaklasgik 68 milyon TL duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te "Tehlikeli Madde Tasimacilii ve Emisyon Yénetimi®
baslhigr altinda musteri CSY riskiyle birlikte tek bir risk olarak ele
aliniyordu (2024 azaltim yatirimi 39,1 milyon TL). 2025'te bu risk
ayri olarak degerlendirilmis, azaltim yatirnmi 20 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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TR Denizcilik Sektoriindeki Surdirilebilirlik Trendlerine Uyum ve Piyasa ve Yasal DUzenleme Firsati

Rekabet Gucunun Korunmasi

ILGiLi ONCELIKLIi KONU

Iklim Eylemi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

FIRSAT BUYUKLUGU
DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

ASIL FIRSAT ETKENI KONUM ZAMAN DiLIMI

Alternatif Yakith Gemi Talebi ve Dilovasi Orta Vade
Hizmet Cesitlendirme Geliri

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Kendi Operasyonlarimiz ve
Asagi Akis (Downstream)

ACIKLAMA

Uluslararasi deniz tagimaciliginda karbon azaltim hedefleri
dogrultusunda artan metanol, amonyak gibi alternatif yakitli
gemi trafigi ve Yesil Liman Sertifikasyonu; gcevre dostu depolama
altyapisiyla yeni hizmet kalemleri yaratma, pazar payini
bUyutme ve ek liman/bunker hizmet gelirleri elde etme firsati
sunmaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Poliport Kimya, liman ve depolama faaliyetlerinde gevresel
etkileri en aza indirmeye yonelik operasyonel sureclerini ve
altyapi standartlarini surekli gelistirmektedir. Sektordeki
surddarulebilirlik trendleri ve klresel dekarbonizasyon gereklilikleri
dogrultusunda, uzun vadeli pazar ihtiyacglarina uyum saglama
potansiyeli degerlendirilmekte ve hizmet sudreclerinin
verimliligine odaklaniimaktadir.

FINANSAL ETKI

Kisa vadede Yesil Liman sertifikasyon yenileme ¢aligmalari
surddrulmekte olup somut finansal katkinin orta vadeden
itibaren gerceklesmesi ve uzun vadede artarak korunmasi
ongorulmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET

Yesil Liman standartlarinin ve gevre emniyet altyapisinin
korunmasina yonelik rutin operasyonel caligsmalar strdtrdlmuas
olup 2025 yilinda toplam 110.000 TL yatirim (I-REC alimi ve arag
sarj Unitesi) yapiimistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Yenilenen Yesil Liman sertifikasyon gereksinimleri, emniyetli
alternatif yakit kabul altyapisi ve dijital takip sistemlerinin
kurulmasi amaciyla orta vadede yaklasik 3 milyon TL ilave
yatirim ongorulmektedir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Alternatif yakitl gemilere
sunulacak ek liman/bunker ve ellegcleme hizmetlerinin sagladig
uzun vadeli toplam yillik finansal firsatin yaklasik 26 milyon TL
duzeyinde olacagi 6ngorulmektedir

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu firsat 2024'te de mevcuttu. Finansal firsat 2024'te 19,9 milyon
TL iken 2025te 26 milyon TL'ye yukselmistir.
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Polisan Holding Strdrulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

m Calisan Sirkulasyonu Yuksekligi ve Kilit Personel Kaybi Riski Sosyal Risk

ILGILI ONCELIKLI KONU DEGER ZiNCIRi ASAMASI ASIL RiSK ETKENI KONUM ZAMAN DiLiMi RiSK BUYUKLUGU
Yetenek Yonetimi ve Calisan Kendi Operasyonlarimiz Is GUcU Devir Orani, Rekabetgi Dilovasi, Samsun, Adana Uzun Vade DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)
Geligimi Yan Haklar ve Yetenek Elde
Tutma
ACIKLAMA FINANSAL ETKI GONULLU AGIKLAMA

Caligsan sirktlasyonunun yuksek seyretmesi; kurumsal hafiza ve
bilgi kaybina, artan yeni ise alim, egitim ve oryantasyon
maliyetlerine ve operasyonel verimlilik kayiplarina yol
acmaktadir. Kilit personeli ve kritik yetenekleri elde tutmadaki
zorluklar, calhsan bagliligini ve sirket kaltaran zayiflatirken ise
alim ve adaptasyon suregleri Gzerinden dogrudan ve dolayli
finansal yukler olusturma riski tagimaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Calisan sirkulasyonlari; yetenek kazanimi ve entegrasyon
sUrecleri nedeniyle dogrudan maliyetlere, pozisyonlarin bos
kaldigi donemlerdeki is gucu ve verimlilik kayiplari nedeniyle de
dolayli maliyetlere yol agcmaktadir.

Polisan Holding ve grup sirketlerinde ¢alisan baglligini artirmak,
kilit yetenekleri grupta tutmak ve is gucu saghgini desteklemek
amaciyla PoliYagam, wellbeing, kariyer haritalari ve geligsim
programlari uygulanmaktadir. Kisa ve orta vadede risk
yonetilmekte, uzun vadede ise yetenek elde tutma odakl
uygulamalarla takip edilmesi gerektigi ongoérulmektedir.

Mevcut yan ve sosyal haklar sayesinde bu riskin kisa ve orta
vadede finansal bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise
riskin maksimum finansal etkisi cironun %5’inin altinda
kalmaktadir. Bu nedenle riskin finansal etkisi diguk seviyede
degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERi ve MALIYETI

Riskin gerceklegsme ihtimalini azaltmak, calisan baghhgini
artirmak ve yetenekleri elde tutmak amaciyla 2025 yilinda
sendikal ve yan haklar, PoliYagsam uygulamasi, wellbeing
programlari, kariyer haritalari, gelisim ve yedekleme planlari ile
egitim programlari kapsaminda toplam 10 milyon TL harcama
gerceklestirilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

Caligmalar mevcut IK operasyonel butgesi dahilinde
yaratuldagunden, henuz ayriimig veya kesinlesmis ilave bir
yatirnm butgesi bulunmamaktadir.

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, sosyal risklerin potansiyel etkilerine iligkin
seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki nicel
degerlendirme paylasiimaktadir. Uluslararasi insan kaynaklari
arastirmalari ve kiyaslama analizlerine gore, ayrilan bir ¢calisanin
kuruma getirdigi toplam finansal yuk yillik brat maasinin yaklasik
Ucte birine denk gelmektedir. 2025 yilinda génullt isten ayrilan
personel sayisi nedeniyle ortaya ¢ikacak uzun vadeli toplam
olasli finansal etkinin yaklasik 12,3 milyon TL dUzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te 1,2
milyon TL iken 2025'te hesaplama metodolojisi genigletilerek
yaklasik 12,3 milyon TL'ye yukselmistir; bu artis buyuk él¢gude
hesaplama kapsaminin genisletiimesinden kaynaklanmaktadir.
Azaltim harcamasi ise 2024'teki 43 milyon TL'den 2025te 10
milyon TL'ye gerilemistir.
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BTN is sagligi ve Guivenligi (iSG) ve Proses Giivenligi Riski Sosyal Risk

ILGiLi ONCELIKLIi KONU RiSK BUYUKLUGU

DUsUk (<%5 Ciro Etkisi)

ZAMAN DiLIMI
Uzun Vade

ASIL RISK ETKENI KONUM

Is Sagligi ve Guvenligi ve Proses Is Saghg ve Guvenligi (ISG),
Guvenligi ve Operasyonel Risk Proses Guvenligi ve
Yonetimi Operasyonel Emniyet

DEGER ZINCiRi ASAMASI

Kendi Operasyonlarimiz Dilovasi, Samsun, Adana

ACIKLAMA

Uretim tesislerinde ve depolama sahalarinda yasanabilecek is
kazalari, meslek hastaliklari ve yangin, sizinti gibi proses emniyet
olaylari; personel tibbi mudahale giderleri, is gucu kaybi,
tazminat yakumlultkleri, ekipman/tesis hasarlari ve idari
yaptinmliar kaynakl operasyonel ve finansal kayip olusturma
riski tagimaktadir.

SIRKET OZELINDE AGIKLAMA

Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport
tesislerinde yurutulen kimyasal sentez ve dokme sivi depolama
operasyonlarinda; ¢alisan emniyetini saglayan ISG tedbirleri ile
kimyasal proses guvenligi otomasyonlari ve yangin koruma
sistemleri bir arada uygulanmaktadir. Olasi kaza ve proses
aksamalarina kargi onleyici SEC denetimleri, proses emniyet
standartlari ve finansal riskleri sinirlandiran sigorta
mekanizmalari hayata gecirilmektedir.

Kisa ve orta vadede risk yonetilmekte, uzun vadede ise yuksek
proses emniyet standartlariyla takip edilmesi gerektigi
ongorulmektedir.

FINANSAL ETKI

Siki ISG denetimleri, periyodik SEC editimleri ve sigorta
teminatlari sayesinde bu riskin kisa ve orta vadede finansal bir
etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise riskin maksimum
finansal etkisi cironun %5'inin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
riskin finansal etkisi dusuk seviyede degerlendiriimektedir.

GERGEKLESEN RiSK AZALTIM ONLEMLERI ve MALIYETI

Riskin gerceklesme olasiligini azaltmak, tesis emniyetini ve
proses guvenligini artirmak amaciyla 2025 yilinda grup sirketleri
genelinde SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) yatirimi, yangin gavenligi
yatirimi, proses guvenligi yatirrmi VE SEC operasyonel calismalar
kapsaminda 207 milyon TL yatirim yapilmistir.

ONGORULEN iLAVE YATIRIM

ISG risklerini en aza indirmek ve sifir kaza hedefini desteklemek
amaciyla; proses guvenligi otomasyonlari, acil durum altyapisi
ve kisisel koruyucu donanim iyilestirmeleri yillik planh SEC/iSG
operasyonel butgeleri ve rutin bakim harcamalar kapsaminda
yaratuldagunden, henuz ayriimig veya kesinlesmis ilave bir
CAPEX yatirim butc¢esi bulunmamaktadir.

GONULLU AGIKLAMA

Gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda,
potansiyel finansal etkilerin yatirimcilarin kararlarini etkilemesi
makul élgtde beklenen bir duzeye ulasmadigi
degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda beyan zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel
etkilerine iligskin seffafligin desteklenmesi amaciyla asagidaki
nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Grup sirketleri genelinde
tarinsel kaza verileri ile sigorta teminati digindaki operasyonel
dogrudan maliyetler dikkate alinarak yapilan analizler
sonucunda, ISG tibbi mudahale giderleri ve proses
guvenligi/ekipman hasar maliyetlerini kapsayan toplam yillik
olasli finansal etkinin yaklasik 1,4 milyon TL duzeyinde olacagi
ongorulmektedir.

2024-2025 KARSILASTIRMA

Bu risk 2024'te de mevcuttu. Riskin finansal etkisi 2024'te 1]
milyon TL iken 2025'te 1,4 milyon TLYye yukselmistir. Azaltim
harcamasi ise 2024'teki 517 milyon TL'den 2025te 207 milyon
TL'ye gerilemisgtir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Polisan Holding'in deder zinciri, hammadde tedarikinden nihai Granin
musteriye teslimine kadar uzanan tm is streclerini kapsamakta; her
asamada gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) kriterlerine uyum
gozetilmektedir. 2025 yilinda boya faaliyetlerinin Marmara Holding
blnyesinde yeniden yapilandiriimasinin ardindan, deger zinciri Polisan
Kimyaq, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'nin faaliyetleri Gzerinden
sekillenmektedir.

Deger zincirinin ilk agamasi, strdurudlebilir kaynaklardan hammadde
tedarikidir. Tedarik¢i segciminde CSY uyumu, enerji verimliligi ve atik
yonetimi kriterleri dnceliklendirilmekte; tedarik zincirindeki cevresel
etkiler en aza indirilmeye caligiimaktadir. Uretim sureclerinde cevre
dostu teknolojiler ve yenilik¢i yontemler kullaniimakta; enerji verimliligi
artirlmakta, su ve atik yénetimi saglanmakta, emisyonlar
azaltilmaktadir. Polisan Kimya gibi buyuk 6lcekli Gretim tesislerinde,
cevresel etkiyi en aza indirmek amaciyla verimli enerji kullanimi ve geri
doénUsUum sistemleri uygulanmaktadir.

UrGnlerin nihai kullaniciya ulastiriimasi strecinde, Grup sirketleri lojistik
ve dagitim aglarini gevresel etkiyi azaltacak sekilde optimize
etmektedir; dusuk karbonlu tasimacilik yontemleri benimsenmekte,
yakit tuketimi ve enerji verimliligine odaklaniimaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili gerekliliklere
uyum saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu faaliyetler
Polisan Kimya ve Polisan Yapikim bunyesinde yurutulmekte olup
Bakanlik onayli Ar-Ge Merkezi statistndeki Polisan Kimya Ar-Ge
Merkezi 23 kisilik, Polisan Yapikim Ar-Ge ekibi ise 17 kisilik bir kadroyla
faaliyet gdstermektedir. Yagam déngust degerlendirmesi (LCA)
kapsaminda Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi tasiyan Urin sayisi
2025 yilinda 27'den 35'e yukselmis olup bu Urunler Uretim tonajinin
%18,7'sini ve toplam cironun %17,T'ini olusturmaktadir. Finansal yénetim,
surdurulebilirlik ve gevresel riskleri yatirim ve operasyonel karar alma
sUreclerine dahil etmekte; Polisan Holding ve Grup sirketleri,
surduarulebilirlik hedeflerine ulagmalk, finansal riskleri azaltmak ve
finansal kaynaklari etkin bicimde yoénetmek amaciyla stratejiler
gelistirmektedir.

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Polisan Holding'in deder zincirinde degerlendirilen risk ve firsatlar, her
operasyonel asama ve is kolu 6zelinde ayri ayri analiz edilmektedir. Bu
analize gore, iklimle ilgili risk ve firsatlar Polisan Kimya
operasyonlarinda daha belirgin bir sekilde yogunlagsmaktadir. Poliport
Kimya tarafinda ise siddetli yagis, su kitligi ve tehlikeli madde
tasimaciligi gibi riskler degerlendirmeye alinmakta; buna karsilik Yesil
Liman Sertifikasi araciigiyla dugsuk karbonlu hizmetlerde rekabet
avantaji elde etme firsati 6ne ¢ikmaktadir.

Tespit edilen risklerin hig¢biri, Snemlilik degerlendirmesinde esas alinan
%5'lik cirosal etki esigini agsmadigindan "énemli” olarak
siniflandirilmamistir. Bu dogrultuda, Polisan Holding iklimle ilgili risk ve
firsatlar nedeniyle is modelinde buyuk olgekli bir degisiklik
ongoérmemektedir; karbon, enerji veya su yogun operasyonlarin
yonetilmesini veya sonlandiriimasini gerektirecek nitelikte bir iklim riski
tespit edilmemis, talep veya tedarik zincirindeki degisikliklerden
kaynaklanan ilave bir kaynak tahsisi de 6ngoérulmemistir.

Yukari Yonli Akig (Upstream):
e Kimyasal hammaddeler, enerji ve dig tedariklerin temini

Kendi Operasyonlarimiz:
e Polisan Kimya: Formaldehit, recine, Ure formaldehit konsantresi
(UFC) ve Adblue uretimi (Dilovasi)
e Polisan Yapikim: Cimento ve beton katki Gretimi (Dilovasi, Adana ve
Samsun)
e Poliport Kimya: Kuru ve sivi yuk ellegleme, depolama, antrepo ve
liman hizmetleri (Dilovasi)

Asagdi Yénli Akis (Downstream):
e Kimyasallar ve katki Grdnlerinin musteriye ulasimi
e Musteri Urdnlerine 6zel liman ve depolama hizmeti verilmesi sonrasi
son kullaniciya kadar lojistik strecleri

Gegis Plani ve Kilit Varsayimlar

Polisan Holding'in uzun vadeli karbon nétrligu hedeflerine ulagsmasini
saglamak Uzere tasarlanan iklim gecis plani, bir dizi stratejik adim ve
kilit varsayima dayanmaktadir. 2053 net sifir hedefi dogrultusunda,
2026-2030 dénemi igin Bilime Dayal Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu
emisyon azaltim hedefleri belirlenmistir; Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari icin 1,5°C ile uyumlu mutlak azaltim yaklasimi, Kapsam 3
emisyonlari igin ise sektérel yogunluk bazli azaltim yaklasimi
benimsenmisgtir.

Gecis planinin dayandidi kilit varsayimlar arasinda; Turkiye'nin 2053
net sifir hedefiyle uyumlu ulusal politikalarinin surekliligi, ilgili yasal
duzenlemelerin uygulanmasi ve tesislerin elektrik ihtiyacinin sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklariyla (I-REC) karsilanmaya devam edilmesi
yer dlmaktadir. 2025 yilinda tum tesislerde kullanilan enerjinin tamami
I-REC yenilenebilir eneriji sertifikasiyla belgelendiriimis olup 6nimuzdeki
dénemde bu oranin korunmasi hedeflenmektedir.

Gegis plani, uluslararasi iklim anlagmalarina uyum, Paris Anlagsmasi
hedefleri ve AB Yesil Mutabakati dizenlemeleri gibi digsal taahhut ve
yukumldltkleri de kapsamaktadir. Plan ayrica; karbon azaltim
yatirimlari icin finansal kaynaklarin givence altina alinmasini, tedarikgi
CSY performans skorlarinin belirlenen esigin (60) Gzerinde tutulmasini
ve besgeri sermayenin surdurulebilirlik ve dusuk karbon gecigine
yonlendirilmesini icermektedir.

Yatirim ve Elden Gikarma Planlari

Polisan Holding'in, iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zellikle hedef alan
s6zlesmeye bagl veya taahhut edilmis bir yatirim ya da elden ¢gikarma
plani bulunmamaktadir; satin alma, ortaklik, is dé6ntsima, inovasyon,
yeni is kolu veya elden cikarma konularinda iklim odakl énemili bir
harcama veya taahhut s6z konusu degildir.

(TSRS 132 | TSRS 213), (TSRS 132-33 | TSRS 213, 14.a.i), (TSRS 2 14.a.iv), (TSRS 2 14.a.iii)
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Dogrudan ve Dolayli Uyum Cabalari

Polisan Holding'in stratejisi, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
yonetilmesi ve ortaya ¢ikan firsatlardan yararlaniimasi amaciyla
onemli yatirimlari ve kaynak tahsislerini kapsamaktadir. Bu yatirimilar;
cevresel etkilerin azaltilmasi, yenilik¢i ve strdurdlebilir Granlerin
gelistiriimesi, enerji ve su yonetiminin iyilestiriimesi ve girketin cevresel
sorumluluklarinin yerine getirilmesi amaclarina yénelik olarak girketin
surdurulebilirlik yol haritasiyla uyumlu sekilde tasarlanmaktadir.

Degisen musteri beklentilerine uyum saglamak amaciyla Ar-Ge
yatirimlari 2025 yiinda artirilmistir; bu kapsamda Polisan Kimya ve
Polisan Yapikim toplam 134 milyon TL harcama gergeklestirmis, bu
tutarin 13,4 milyon TL'si dogrudan Urunlerin ¢evresel performansinin
iyilestirilmesine ve surddrulebilir rdn yénetimine ayrilmisgtir. 2022
yilinda yaklagik 86 milyon TL tutarindaki yatirimla hayata gegirilen
Polisan Kimya yeni recine tesisi, baz tesise kiyasla %15-20 enet;ji
tasarrufu ve %30 Uretim kapasitesi artisi saglamis; Turkiye'nin 47. LEED
sertifikall endUstri tesisi olarak LEED GUmus sertifikasi almistir. Genel
Madurldk binasi ise LEED Gold sertifikasina sahiptir.

2025 yilinda Grup sirketlerinde gercgeklestirilen sekiz verimlilik artirici
proje kapsaminda toplam 538.800 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
Bu projeler arasinda kondenstop izleme sistemleri, termal 6lcuim ve
yalitim ¢alismalari, kazan brulor optimizasyonlari, LED aydinlatma
donusumleri ve buhar hatti iyilestirmeleri yer almaktadir. Ayrica kazan
brulor ayarlarindaki optimizasyonlarla yillik yaklagik 19.750 m® dogalgaz
tasarrufu, buhar hatti iyilestirmeleriyle ise yillik 974 ton buhar tasarrufu
elde edilmigtir.

AJaclandirma alaninda, Orman Bakanhgrndan 49 yilhidgina tahsis
edilen 2.000 donumluk sahada 100.000 agag dikilmis; bu alanin bakimi
icin 2025 yilinda 350.000 TL harcama yapilmistir. Verimlilik artirici
projeler, dusuk cevresel etkili alternatif hammadde kullanimi, dretim
sureclerindeki otomasyon uygulamalari ve LEED yesil bina sertifikali
yatirnmlar ise dolayli uyum cabalari arasinda degerlendiriimektedir.

Senaryo Analizi

Polisan Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi direncliligini iklim
senaryo analizleri ile degerlendirirken; iklim digindaki strdurulebilirlik
risklerine (kurumsal yénetisim, paydas beklentileri, pazar ve Urun riski,
hukuki riskler, teknolojik gelisim, yerel ve uluslararasi politika riskleri ve
diger ¢sy riskleri) kargi direngliligini ise Kurumsal Risk Yénetimi
cercevesinde yurutulen etki-olasilik matrisleri ve dnemlilik
degerlendirmeleri araciligiyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarinda takip etmektedir. iklim direncliligini degerlendirmek
amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini kullanmaktadir. 2025 yilinda
gerceklestirilien metodolojik guncellemeyle, senaryo analizinde
kullanilan model temeli IPCC Besinci Degerlendirme Raporu (AR5),
CMIP5 ve ISIMIP2b nesli senaryolardan, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu (ARG), CMIP6 ve ISIMIP3b nesli senaryolara taginmis; bu
dogrultuda énceki yillarda esas alinan RCP 4.5 (Orta Dizey Emisyon
Senaryosu) senaryosunun yerini SSP2-4.5 senaryosu almistir. SSP2-4.5,
kdresel emisyonlarin orta vadede istikrara kavustugu bir gelecek
ongoren, guncel iklim bilimi literatGrande yaygin kabul géren bir ara
senaryo olarak secilmistir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde Climate Impact Explorer
aracl kullaniimakta; IPCC ve ISIMIP tabanl bolgesel iklim modellerinden
tdretilen projeksiyonlar analiz temelini olugsturmaktadir. Bu kapsamda
sicaklik ve yagis degisimleri, asiri hava olaylar, hidrolojik degiskenler ve
i$ gucu verimliligine etkiler analiz edilmektedir. Su stresi riskleri, WRI
Aqueduct Water Risk Atlas verileriyle desteklenmekte; Adana, Dilovasi
ve Samsun tesisleri icin 2030, 2050 ve 2080 projeksiyon ufuklarinda
SSP2-4.5 senaryosu altinda degerlendirilmektedir.

Senaryo analizi, kisa (2025-2030), orta (2030-2035) ve uzun (2035-
2050) vade tanimlariyla uyumlu olarak yaratalmektedir. Analiz, Polisan
Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'nin operasyonel faaliyetlerini
kapsamaktadir. Iklim ve surdurulebilirlikle baglantili risklerin
tanimlanmasi ve onceliklendirilmesi, Yonetim Sistemleri ve
Sdrdardlebilirlik Madarlagu koordinasyonunda dort tematik ¢alisma
grubunun katihmiyla yaratdlmekte; bulgular Kurumsal Risk
Degerlendirmesi ile kayit altina alinarak Yénetim Kurulu ve ilgili
komitelere duzenli olarak raporlanmaktadir.

Olasi yeni duzenlemeler, teknolojik yenilikler ve ekonomik
dalgalanmalar gibi dig faktérler zaman iginde esneklik gerektiren
belirsizlik alanlari yaratabilmektedir. Bu tur belirsizlikler, strekli
guncellenen stratejik planlama suregleri aracihgiyla yakindan
izlenmekte ve esnek ¢cozimlerle yonetilmektedir.

Finansman Kaynaklari

Sdardardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yatirmlar,
dncelikli olarak Polisan Holding'in 6z kaynaklariyla finanse edilmektedir.
Gerekli goruldugunde, belirli projelere yonelik dis finansman saglamak
amaciyla banka kredisi ve finansal kiralama gibi bor¢lanma aracglarina
da bagvurulmaktadir. Surdurulebilirlik veya iklim performansina bagl
6zel bir finansman araci (surdardlebilirlik baglantili kredi, yesil tahvil
vb.) su an icin kullaniimamaktadir. Hem 6z kaynak hem de
gerektiginde bor¢clanma kaynaklari, stratejilerin uygulanmasinda ve
surdurudlebilirlik hedeflerine ulagiimasinda etkin bigimde
kullaniimaktadir.

(TSRS 2 14.a.ii | TSRS 135.c.ii), (TSRS 2 22, Ek B1-BI8), (TSRS 2 14.a.v)
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sdardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, Yonetim Sistemleri
ve Surdurulebilirlik Madurluagu koordinasyonunda, dort tematik calisma
grubunun katihmiyla yaruattlmektedir. Surecte i¢ kontrol sistemleri,
denetim bulgulari, cevresel ve yasal duzenlemeler, paydas beklentileri,
surduarulebilirlik politikalar, finansal performans analizleri, streg
performans verileri, KPI metrikleri, is Saghgi, Guvenligi ve Cevre (iSG-C)
Performans Endeksi ile izleme, 6lcUm sistemleri ve ERP
programlarindan elde edilen veriler girdi olarak kullaniimakta; ilgili
departmanlarin katilimiyla gergeklestirilen koordinasyon toplantilari
araciligiyla saha baglantisi kurulmaktadir. Belirleme sureci, Polisan
Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'nin Uretim, lojistik, tedarik
zinciri, altyapl, musteri iligkileri ve cevre yonetim sistemlerini kapsayan
operasyonel faaliyetlerinin tamamini icermektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde iklimle ilgili senaryo analizi
kullanilimaktadir. Fiziksel risklerin tespitinde Climate Impact Explorer
aracl ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri; gecis risklerinin
tespitinde ise duzenleyici gelismeler ve piyasa dinamikleri esas
alinmaktadir. Sardurdlebilirlikle ilgili firsatlarin belirlenmesinde de ayni
surec¢ ve veri kaynaklar kullaniimakta; dusuk karbonlu Gran gelistirme,
kaynak verimliligi ve dijital dontsum gibi alanlardaki firsatlar bu
kapsamda tespit edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen risk ve firsatlar; finansal, operasyonel, stratejik, hukuki ve dig
cevre kategorilerinde ele alinmakta, olasilik ve etki puanlari Gzerinden
degerlendiriimektedir. Degerlendirme surecinde hem niteliksel unsurlar
(stratejik karar alma sureglerini etkileme kapasitesi, paydaslar
acisindan énem, tedarik zincirinde aksaklik yaratma riski) hem de
niceliksel esik degerleri esas alinmaktadir. Finansal etki esigi cirosal
bazda belirlenmig olup potansiyel etkinin %5'in altinda kalmasi dusuk
etki, %5'in Uzerinde olmasi yuksek etki olarak siniflandiriimaktadir.
Degerlendirme surecinde ayrica riskin gergceklesme olasiligl, zaman
ufku, deger zincirindeki etki noktasi (dogrudan operasyonlar, tedarik
zinciri veya musteriler) ve stratejik hedeflerle uyumu gibi faktérler
dikkate alinmaktadir.
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Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde Climate Impact Explorer
aracl kullaniimakta; IPCC ve ISIMIP tabanli bélgesel iklim modellerinden
tdretilen projeksiyonlar, sicaklik ve yagis degisimleri, asiri hava olaylari,
hidrolojik degiskenler ve is gucu verimliligine etkiler analiz temelini
olusturmaktadir. Su stresi riskleri WRI Aqueduct Water Risk Atlas
verileriyle desteklenmekte; risk 6nceliklendirmesi etki-olasilik matrisi
Uzerinden yapilmaktadir. Firsatlarin degerlendiriimesinde de ayni
olasilik-etki metodolojisi ve %5lik esik degeri uygulanmakta; potansiyel
finansal getiri ve stratejik 6nem birlikte degerlendiriimektedir.
Degerlendirme bulgulari, Kurumsal Risk Degerlendirmesi ile kayit altina
alinmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
ve Izlenmesi

Polisan Holding'de risk yonetimi, departmanlar arasi koordinasyonla
yurdtulen ve olasilik-etki analizleriyle desteklenen buttncul bir strectir.
Finansal, operasyonel, stratejik, hukuki, cevresel ve diger
kategorilerdeki riskler; etki-olasilik puanlamasina gore
onceliklendiriimekte ve dnleme, azaltma, transfer veya kabul etme gibi
uygun karsilik stratejileriyle yonetilmektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili riskler, bu genel 6nceliklendirme gercevesinde diger risk turleriyle
birlikte, ayri bir kategori olarak degil, kurumsal risk yonetim sisteminin
budtlnlesik bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Risk yonetim sureci asgari yilda bir kez guncellenmekte; stratejik
aksiyon planlari ilgili departmanlarla koordinasyon iginde gelistirilip
izlenmektedir. Tespit edilen riskler Kurumsal Risk Degerlendirme
Formu'na resmi olarak kaydedilmekte; strec ciktilarnina iliskin raporlar
Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik Madurd tarafindan dizenli olarak
Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere sunulmaktadir.

Sardurulebilirlik ve risk yonetimi surecgleri organizasyonun tim
kademelerinde izlenmekte ve performans ydnetim sistemleriyle
butlinlestiriimektedir; bu sayede surdurulebilirlik kriterleri stratejik
hedeflerle uyumlu hale getirilerek karar alma ve ydnetisim
mekanizmalarina yansitiimaktadir.

2025 yiinda dort tematik calisma grubunun resmi olarak kurulmasi,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin daha detayli ve sistematik bigimde
degerlendiriimesine imkan taniyarak énceki doneme kiyasla
onceliklendirme ve izleme surecini guglendirmistir.

(TSRS 144.0.i, 44.a.ii, 44.b | TSRS 2 25.a.i, 25.a.ii, 25.b), (TSRS 1 44.a.iii | TSRS 2 25.a.iii), (TSRS 1 44.a.iv, 44.0.v, 44.0.vi, 44.c | TSRS 2 25.a.iv, 25.a.v, 25.a.vi, 25.c)
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Sera Gazi Emisyonliari

Polisan Holding ve bagli ortakliklarinin 2025 yili sera gazi emisyon
envanteri; Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004)esas alinarak, finansal kontrol yaklasimiyla
hesaplanmigtir. Kapsam 1 emisyonlari grup sirketlerindeki dogrudan
dogalgaz, LPG, dizel ve benzin tuketiminden, proses kaynakli
emisyonlardan, sogutucu gazlardan ve yangin sondirme gazlarindan
kaynaklanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda lokasyon bazli 6l¢im
yaklagimi uygulanmis, grup sirketlerinin elektrik tiketim verileri
kullaniimigtir. Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokold Kurumsal
Deger Zinciri Muhasebe ve Raporlama Standardindaki 15 kategoriye
gore siniflandiriimistir. Emisyon faktoérleri; Turkiye ulusal emisyon
faktorleri, DEFRA, EPA ve IPCC referanslari kullanilarak, piyasa bazli
yaklagimla belirlenmigtir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda,
grup sirketlerinin deger zincirinde yer alan faaliyetlere iligkin birincil
veriler kullaniimigtir. Satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari,
nakliye ve dagitim faaliyetleri, calisan ulasimi, is seyahatleri ve atik
yonetimi gibi kategorilerde; lojistik verileri, satin alma kayitlari, seyahat
kayitlari, atik yénetim kayitlari ve diger operasyonel faaliyet
verilerinden yararlaniimistir.

Veri bulunabilen durumlarda dogrulanmis veya dogrudan faaliyet
verileri esas alinmig, birincil verinin mevcut olmadigi durumlarda ise
uluslararasi kabul gérmus veri tabanlari ve emisyon faktorleri
kullanilarak (IPCC, Turkiye Ulusal Emisyon Faktorleri, DEFRA, EPA,
Ecoinvent) hesaplamalar gergeklestiriimistir. Emisyonlarinin
olcumunde veri hiyerarsisi yaklasimi uygulanmig; dogrudan 6lgcume
dayal, dogrulanmig ve igletmenin deger zincirindeki faaliyetlerden elde
edilen girdilere oncelik verilmigtir. Kullanilan verilerin niteligi ve belirsizlik
seviyeleri degerlendirilmig, hesaplamalar Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) gerekliliklerine uygun
olarak gerceklestirilmistir.
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Polisan Holding ve Bagl Ortakliklar

2024 Mutlak Brut
Emisyon (tCO.e)

Kapsam

2025 Mutlak Brat
Emisyon (tCO.e)

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari
(Lokasyon Bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari
(Piyasa Bazii)

Satinalinan Yenilenebilir
Enerji Emisyon Karsiligi

Kapsam 3 Emisyonlari

3.1 Satin alinan mal
ve hizmetler

3.2 Sermaye mallari

3.3 Kapsam 1 emisyonlarina
veyad Kapsam 2 emisyonlarina
dahil olmayan yakit ve
enerjiyle ilgili faaliyetler

3.4 Yukari yonlu ulasim
ve dagitim

3.5 Operasyonlarda Uretilen
atiklar

3.6 Is seyahatleri
3.7 Calisan ige gidis gelisleri

3.8 Yukari yonlu kiralanan
varliklar

3.9 Asagi yonlu ulagsim ve
dagitim

3.10 Satilan drdnun igslenmesi
3.11 Satilan urdndn kullanimi

3.12 Satilan urunlerden
kullanim émru dolanlara
uygulanacak iglem

3.13 Asagi yonlu kiralanan
varliklar

3.14 Bayilikler
3.15 Yatirimlar

Toplam (Briit [ Net)

9.836

8.766

1.190

-7.576

187.800

156.693

7.799

5.814

7.005

41

150

1.113

9.161

24

206.402 [ 198.826

8.615

7.892

32

-7.860

179.087

154.447

3.540

5.335

6.047

36

265

953

8.454

20

195.604 [187.744

Polisan Holding

2024 Mutlak Brut
Kapsam Emisyon (tCO,e)

Kapsam 1Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari
(Lokasyon Bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari
(Piyasa Bazii)

Satinalinan Yenilenebilir
Enerji Emisyon Karsiligi

Kapsam 3 Emisyonlari

3.1 Satin alinan mal
ve hizmetler

3.2 Sermaye mallari

3.3 Kapsam 1 emisyonlarina
veyad Kapsam 2 emisyonlarina
dahil olmayan yakit ve
enerjiyle ilgili faaliyetler

3.4 Yukari yonlu ulasim
ve dagitim

3.5 Operasyonlarda Uretilen
atiklar

3.6 Is seyahatleri
3.7 Calisan ige gidis gelisleri

3.8 Yukari yonlu kiralanan
varliklar

3.9 Asagi yonla ulagsim ve
dagitim

3.10 Satilan arandn igslenmesi
3.11 Satilan Grunun kullanimi

3.12 Satilan Urunlerden
kullanim émru dolanlara
uygulanacak iglem

3.13 Asagi yonlu kiralanan
varliklar

3.14 Bayilikler
3.15 Yatirimlar

Toplam (Briit [ Net)

229

344

86

-258

526

4]

14

194

0,8

2]
266

1.099 / 841

2025 Mutlak Bruat
Emisyon (tCO.e)

228

291

32

-259
417

44

18

130

0,5

6]
164

936 [ 677

(TSRS 2 29.a)
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Polisan Kimya

Polisan Yapikim Poliport Kimya

2024 Mutlak Brut
Emisyon (tCO.e)

Kapsam

Kapsam 1Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari
(Lokasyon Bazli)

Kapsam 2 Emisyonlari
(Piyasa Bazii)

Satinalinan Yenilenebilir
Enerji Emisyon Karsiligi

Kapsam 3 Emisyonlari

3.1 Satin alinan mal
ve hizmetler

3.2 Sermaye mallari

3.3 Kapsam 1 emisyonlarina
veya Kapsam 2 emisyonlarina
dahil olmayan yakit ve
enerjiyle ilgili faaliyetler

3.4 Yukari yonla ulasim
ve dagitim

3.5 Operasyonlarda uretilen
atiklar

3.6 Is seyahatleri
3.7 Calisan ige gidis gelisleri

3.8 Yukari yonlu kiralanan
varliklar

3.9 Asagi yonlu ulasim ve
dagitim

3.10 Satilan Grdndn islenmesi
3.11 Satilan drdandn kullanimi

3.12 Satilan drudnlerden
kullanim émru dolanlara
uygulanacak iglem

3.13 Asagi yonlu kiralanan
varliklar

3.14 Bayilikler
3.15 Yatirimlar

Toplam (Briit [ Net)

6.298

5.622

746

-4.876

110.457

93.954

3.700

3.142

4.042

22

51
342

5.202

122.376 [ 117.500

2025 Mutlak Brat
Emisyon (tCO.e)

5.652

4.825

-4.825
102.088

90.830

1.025

2.622

1.976

20

64
305

5.245

112.565 [ 107.741

2024 Mutlak Brut

2025 Mutlak Brat
Emisyon (tCO.e)

Kapsam Emisyon (tCO,e)
Kapsam 1 Emisyonlari 285
Kapsam 2 Emisyonlari 248
(Lokasyon Bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari 28
(Piyasa Bazii)

Satinalinan Yenilenebilir

Enerji Emisyon Karsiligi -220
Kapsam 3 Emisyonlari 71.436
3.1 Satin alinan mal 62531
ve hizmetler '
3.2 Sermaye mallari 264
3.3 Kapsam 1 emisyonlarina

veyad Kapsam 2 emisyonlarina 1573
dahil olmayan yakit ve '
enerjiyle ilgili faaliyetler

3.4 Yukari yonlu ulasim 963
ve dagitim '

3.5 Operasyonlarda Uretilen 3
atiklar

3.6 Is seyahatleri 44
3.7 Calisan ige gidis gelisleri 77
3.8 Yukari yonlu kiralanan 3.959
varlklar '

3.9 Asagi yonlu ulagsim ve _
dagitim

3.10 Satilan drdnun igslenmesi -
3.11 Satilan urdndn kullanimi -
3.12 Satilan Urdnlerden

kullanim é6mr0U dolanlara 22
uygulanacak iglem

3.13 Asagi yonlu kiralanan _
varliklar

3.14 Bayilikler -
3.15 Yatirimlar -
Toplam (Briit [ Net) 71.969 [ 71.749

329

358

-358
72.702

63.408

64

1.807

4.070

/8
84

3.171

18

73.389 [/ 73.031

2024 Mutlak Brut
Emisyon (tCO.e)

Kapsam

Kapsam 1Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari
(Lokasyon Bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari
(Piyasa Bazii)

Satinalinan Yenilenebilir
Enerji Emisyon Karsiligi

Kapsam 3 Emisyonlari

3.1 Satin alinan mal
ve hizmetler

3.2 Sermaye mallari

3.3 Kapsam 1 emisyonlarina
veyad Kapsam 2 emisyonlarina
dahil olmayan yakit ve
enerjiyle ilgili faaliyetler

3.4 Yukari yonlu ulasim
ve dagitim

3.5 Operasyonlarda Uretilen
atiklar

3.6 Is seyahatleri
3.7 Calisan ige gidis gelisleri

3.8 Yukari yonlu kiralanan
varliklar

3.9 Asagi yonla ulagsim ve
dagitim

3.10 Satilan arandn igslenmesi
3.11 Satilan Grunun kullanimi

3.12 Satilan Urunlerden
kullanim émru dolanlara
uygulanacak iglem

3.13 Asagi yonlu kiralanan
varliklar

3.14 Bayilikler
3.15 Yatirimlar

Toplam (Briit [ Net)

3.024

2.553

330

-2.223

5.382

168

3.821

905

16

34
437

10.959 / 8.736

2025 Mutlak Bruat
Emisyon (tCO.e)

2.406

2.388

-2.388
3.889

165

2.433

777

14

63
400

37

8.683/6.295

(TSRS 2 29.0)
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Iklimle llgili Metrikler

Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Varhklar

iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine karsi kirilgan olabilecek varlik veya
faaliyetlerin hacim ve yUzdesi degerlendirilirken, Snemlilik esigini asan
bir deger tespit edilmemis; bu dogrultuda kirllgan varlik degeri
belirlenmemisgtir.

Firsatlaria Uyumlu Varliklar

Polisan Holding, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarini stratejik olarak
gelistirmekte ve tum operasyonlarini bu firsatlarla entegre etmektedir.
Polisan Kimya, bu firsatlarin en yogun bicimde yer aldigi is birimi olarak
one cilkmaktadir. Ayrica tum grup sirketleri, Ar-Ge projeleri,
surdurualebilirlik odakl yatirimlar ve gevresel performansi
guclendirmeye yonelik girisimlerle firsatlara uyum saglama yéonunde
onemli adimlar atmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER
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Sermaye Dagitimi

2025 yilinda surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik toplam sermaye dagitimi agsagidaki gibi gerceklegsmistir:

Kotegori 2024 TutCII‘I 2025 TutCII’I
(Milyon TL) (Milyon TL)
Kisa Vade: - Kisa Vade: -
Risklerin toplam finansal etkileri Orta Vade: 19,9 Orta Vade: 18,9
Uzun Vade: 100,2 Uzun Vade: 134,6
Kisa Vade: 66,1 Kisa Vade: 75,3
Firsatlarin toplam finansal etkileri Orta Vade: 39,7 Orta Vade: 192,4
Uzun Vade: 2,7 Uzun Vade: 51,9

ic Karbon Fiyatlari

Sirket; yatinm kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizi gibi alanlarda karar verme surecine bir i¢ karbon fiyati dahil etmemektedir.

(TSRS 2 29.b-g)
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Sektor Bazli Metrikler

Kimya sektériine 6zgu surdurdlebilirlik agiklama konulari ve metrikleri (Cilt 47—Kimyasallar), TSRS 2'nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber esas alinarak belirlenmistir. Sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, su yénetimi,
kullanim agamasi verimliligi igin Gran tasarimi ve faaliyet metrigi, bu rehberlikte tanimlanan zorunlu gostergelerdir.

Sera Gazi Emisyonliari

Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Brat toplam Kapsam 1
emisyonlari tCO,e, emisyon Nicel 229, 228, 6.298, 5.652, 285, 329, 3.024, 2.406,
sinirlayici duzenlemeler %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
kapsamindaki yluzde, %
Kapsam 1 emisyonlanni, emisyon 2019 yilina kiyasla 2025 yilinda K I ve 2 yoguniugunda %25 azaltim hedeflenmis; 2025 yilinda topl |
azaltma hedeflerini yénetmek yilina kiyasla yihnda Kapsam vve )iogun ugunda % azcz Im hedeflenmis; yihinda toplam emisyon
. , . . yogunlugunda %20 azaltim saglanmistir.
Icin uzun ve kisa vadeli strateji MUzakere
veya planin muzakere edilmesi ve Analiz

ve bu hedeflere yonelik Planin detayll muzakeresine “Dogrudan ve Dolayli Uyum Cabalari” bolimunde yer verilmistir.

performans analizi . , . , , . . .. :
*Yerel mevzuat dlzenlemeleriyle kbmdur faaliyetlerine getirilen kisitlamalar, kuru ylGk operasyonel hacmini daraltarak konsolide

tretim ve ellecleme miktarinda %33 azalmaya ve hedefte %5 sapmaya yol agcmistir

Kullanim Asamasi Verimliligi icin Uriin Tasarimi

Polisan Kimya Polisan Yapikim
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025
Kullanim agsamasi
kaynak verimliligi
icin tasarlanmig Nicel - - 250.000.000 280.000.000
urtnlerden elde
edilen gelir, TL

(TSRS 2 28.b, 32)
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SUNUS YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER
Enerji Yonetimi
Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
TUketilen toplam eneriji, GJ Nicel 5.697 5.708 89.129 86.423 5.860 7.917 70.495 58.644
Tuketilen toplam sebeke elektrigi, GJ Nicel 2.418 2.413 45.788 40.019 2.016 2.939 20.793 19.805
Sebeke elektrigi yuzdesi, % Nicel 20 0 20 0 20 0 20 0
Yenilenebilir enerji yuzdesi, % Nicel 80 100 80 100 80 100 80 100
Toplqm kendi kendine Uretilen Nicel 0 0 0 0 0 0 0 0
enerji, GJ
TUketilen topl gal :
uketilen toplam dogalgaz Nicel 817 o 41.419 44.093 937 2214 40.347 29.918
miktari, GJ
TUketilen toplam motorin miktari Nicel
(sabit yanmay), GJ 0 0 390 822 128 76 1.008 600
TUketilen topl torin mikt :
FRGTIST) FOpaim Tnotorin mikar Nicel 613 524 414 360 893 712 7.849 7.786
(hareketli yanma), litre
Tuketilen toplam benzin miktar, Nicel 1.849 1.860 118 1129 1.886 1.977 498 535

litre

2025 yil enerji yénetimi verilerine; dogalgaz tiketimi, benzin tdketimi, sabit ve hareketli yanma motorin tuketimleri eklenmigtir.

(TSRS 2 28.b, 32)



SUNUS

YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

Su YOonetimi

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

42

Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Gekilen toplam su, m® Nicel 3.160 5.356 2.295.404  2.935.248 68.156 65.805 213.086 217.747
TUketilen toplam su, m®; YUksek
veya Agin Yuksek Temel Su Stres Nicel 316 536 76.465 82.807 66.424 64.277 39.466 49.725
olan bolgelerde her birinin
yuzdesi, %
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleriyle ilgili Nicel 0 0 0 0 0 0 0 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su y6netimi risklerinin tanimi ve Milzakere
bu riskleri azaltmak igin strateji ve Analiz Detayli analize "Senaryo Analizi" baslhiginda yer verilmigtir
ve uygulamalarin tartigiimasi
Faaliyet Metrigi
Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Raporlanabilir
segmente gore Nicel 91.000 128.207 100.894 112.949 3.015.976  3.020.000

Uretim (m? veya ton)

(TSRS 2 28.b, 32)
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Surduriulebilirlik Gostergeleri

Hava Kalitesi

Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TOC (kg/sa) Nicel 0,44 s - 0,01 0,02 -
NOx (kg/sa) Nicel 1,9 : : s : -
SO, (kg/sa) Nicel 0,24 s - s - -
Toz (kg/sa) Nicel 0,09 - - 0,02 - -
Tehlikeli Atik Yonetimi
Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tehlikeli Atik Miktari (ton) Nicel - - 1.790 2.48] 299 101 2.167 2.169
Geri D&NUstUrdlen Tehlikeli Atik (%) Nicel - - 94 98 95 99 78 93
Calisan Sagligi ve Guvenligi
Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Metrik Kategori
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Toplam Kaza Frekansi(1.000.000 saat)  Nicel - - 13 20 17 17 17 16

OlumIt Kaza Orani Nicel

(TSRS 2 28.b, 32)
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Iklim Degisikligi ile Mlicadele, Gegis Plani ve Uluslararasi Taahhitlerle Uyum

Polisan Holding, iklim degisikligiyle mucadeleyi operasyonel risklerin
Otesinde, dusuk karbon ekonomisine gecisin bir parcasi olarak ele
almakta; karbon yénetimi ve enerji verimliligini birbirini besleyen iki
stratejik eksen olarak yapilandirmaktadir. Sera gazi envanteri, Sera
Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)
metodolojisine uygun olarak hazirlanmakta; IPCC, DEFRA, EPA ve
ecoinvent gibi uluslararasi kabul gérmus veri tabanlarindan
yararlaniimaktadir. Karbon ayak izi hesaplamalari bagimsiz, akredite
tguncu taraf kuruluslar tarafindan dogrulanmakta; Polisan Kimya, 2018
yilindan bu yana sera gazi emisyonlarinin izlenmesine iligkin mevzuat
kapsaminda duzenli dogrulama beyanlari hazirlamakta ve emisyon
verileri Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis kuruluglarca ISO 14064-3
standardina gére makul guvence seviyesinde dogrulatilmaktadir.

Holding ve grup sirketleri, 1997 yiindan bu yana Responsible Care (Uglt
Sorumluluk) taahhidina surdirmekte; 2012 yilindan itibaren dazenli
karbon ayak izi 6lcimu ve raporlamasi yapiimakta, 2020 yilindan bu
yana Kapsam 3 emisyonlari da izleme kapsamina dahil edilmektedir.
Karbon yoénetiminin kurumsal ¢ergevesi, 2017 yihnda yayimlanan
surduarulebilirlik politikasiyla belirlenmis olup is ortaklarinin da bu
politikaya uyum saglamasi beklenmektedir.

2053 net sifir hedefi dogrultusunda, 2026-2030 dénemi igin Bilime
Dayall Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu emisyon azaltim hedefleri
belirlenmistir; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari igin 1,5°C ile uyumlu
mutlak azaltim yaklagsimi, Kapsam 3 emisyonlari igin ise sektorel
yogunluk bazlh azaltim yaklagimi benimsenmistir. iklim senaryosu
analizlerinde SSP2-4.5 senaryosu esads alinarak mevcut operasyonlar
ve tedarik zinciri icin fiziksel ve gecis risk ve firsatlari analiz edilmekte;
tespit edilen risklerin gerceklesme olasiligini ve etkisini azaltacak
onlemler hayata gecirilmektedir.

Polisan Holding'in iklim hedefleri, Turkiye'nin taraf oldugu Paris
Anlasmasi ve Ulkenin 2053 net sifir karbon taahhuduyle uyumlu olarak
yapilandiriimigtir; kdresel isinmayi 1,5°C ile sinirlama hedefi, sera gazi
emisyon stratejisinin temel dayanagini olusturmaktadir. Ayrica Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dluzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ile ulusal ve uluslararasi izleme-raporlama duzenlemeleri,
hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasini sekillendiren kritik unsurlar
olarak dikkate alinmaktadir.

Stratejik hedeflerle uyumlu stre¢ hedefleri, ilgili stre¢ sahipleri
tarafindan alti aylik ve yillik ddnemlerde degerlendiriimekte; izleme ve
gozetim Yonetim Sistemleri ve Surduarulebilirlik MGduarlGgu tarafindan
yuarutdlmektedir. Polisan Holding, bu hedeflere ulagsmak igin karbon
kredisi kullanimini planlamamakta; bunun yerine operasyonel
lyilestirmeler, yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik zinciri donusumu
yoluyla hedeflerine ulagmayi 6ngoérmektedir.

2017 yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi Programi'na 2018 yilindan bu
yana da Su Guvenligi Programi’'na katihm saglanmakta olup 2025
yilinda her iki programda da B skoru elde edilmis; bu sonug, kuresel
ortalama olan C skorunun Uzerinde, Avrupa ve sektér ortalamasiyla
ayni seviyede bir performansi yansitmaktadir.

(TSRS 2 14.a.iv, 33-37)
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Polisan Holding'in strdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili hedefleri, TSRS 2'nin gerektirdigi sekilde nicel/nitel niteligi, mutlak/yogunluk ayrimi, baz yil, hedef yili ve izleme mekanizmasiyla birlikte tanimlanmistir. Polisan Holding'in belirledigi
tum sera gazi emisyon hedefleri brut hedeflerdir; hedeflere ulagsmak amaciyla karbon kredisi kullanimi planlanmamaktadir.

Hedef

2019 baz yilina gore
Kapsam | ve Il mutlak
emisyonlarini %15,
yogunlugunu %25
azaltmak

2017 baz yihna gore
Kapsam | ve Il mutlak
emisyonlarini %55
azaltmak

2019 baz yilina gore
Kapsam Il emisyonlarini
%100 azaltmak

2021 baz yilina gore
Kapsam i
emisyonlarint %25
azaltmak

Ama.c

Enerji tuketimi ve Uretim
sUreclerindeki iyilestirmelerle
surduarulebilirlik
performansini artirmak

Enerji tuketimi ve Uretim
sUreclerindeki iyilestirmelerle
surdurdlebilirlik
performansini artirmak

Dolayli sera gazi
emisyonlarini ortadan
kaldirarak enerjiyle iligkili
cevresel etkiyi sifrlamak

Tedarik zinciri ve deger zinciri
faaliyetlerinden kaynaklanan
dolayli emisyonlari azaltarak,
iklim degisikligiyle mtcadelede
buatincdl bir yaklasim
benimsemek ve toplam karbon
ayak izimizi dasudrmek.

Hedefin Gecerli
Oldugu igletme
BOIUMU

Grup geneli

Grup geneli

Grup geneli

Grup geneli

Hedef Yili

2025

2030

2025

2030

Nicel Hedef

(Mutlak/

Yogunluk)

Mutlak /
Yogunluk

Mutlak

Mutlak

Mutlak

Gozden Gegirilme
Sdrecleri

Aylik emisyon raporlari
hazirlanir, yillik sarddrulebilirlik
performans toplantilarinda
gozden gegcirilir.

Yillik emisyon envanteri
hazirlanir, bes yillik ara
degerlendirmeler yapllr.

Aylik enerji tketim verileri
izlenir, yenilenebilir enerji
tedarik orani yillik raporlanir.

Yillik tedarik zinciri emisyon
verileri toplanir, iki yilda bir
performans degerlendirmesi

yapllir.

Hedef Takibi Icin
Kullanilan Metrikler

Toplam Kapsam | ve i
emisyonlari (ton CO,
esd.), emisyon yogunlugu

Toplam Kapsam | ve I
emisyonlari (ton CO, esd.)

Kapsam Il emisyon
miktari, yenilenebilir ener;ji
kullanim orani

Kapsam Il emisyon
miktar (tCOe)

2025 ilerleme
Durumu

2025 yilinda kapsam | ve i
mutlak emisyonlarinda
%44, kapsam | ve i
emisyon yogunlugunda ise
%20 azaltim saglanmistir.

2025 yilinda Kapsam | ve i
mutlak emisyolarinda
% 53 azaltim saglanmistir.

2025 yilinda kapsam i
emisyonlarinda %100
azaltim saglanmistir.

2025 yilinda kapsam lli
emisyonlarinda %27
azaltim saglanmistir.

2024 - 2025
Karsilastirmali Veri

2024 yihinda %28 olarak
gerceklesen mutlak
emisyon azaltim orani
2025 yilinda %44'e; %13
olan emisyon yogunlugu
azaltim orani ise *%20'ye
yUkselmistir.

2024 yilinda %40 olarak
gerceklesen mutlak
emisyon azaltim orani
2025 yilinda %53'e;
yukselmistir.

2024 yihinda %80 olarak
gerceklesen kapsam i
emisyon azaltim orani,
2025 yihinda %100°e
yukselmistir.

2024 yihnda %23 olarak
gerceklesen kapsam il
emisyon azaltim oran,
2025 yilinda %27'ye
yukselmigtir.

(TSRS 2 33-37)
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Hedef

Karbon nétrltuge
ulasmak

2025 baz yila goére
toplam atik miktarini
%5 azaltmak

CSY performansini
sektor ortalamasinin
uzerinde tutmak

Ama.c

Net sifir karbon
emisyonuna ulagmak

Atik yonetimini iyilestirerek
cevresel surdurulebilirligi
desteklemek ve maliyetleri
dusurmek.

CSY performansi yillik olarak
degerlendirilir, bagimsiz
derecelendirme
kuruluglarinin raporlariyla
karsilastirilir

Hedefin Gecerli
Oldugdu igletme
BOIUMU

Grup geneli

Grup geneli

Grup geneli

METRIKLER VE HEDEFLER

Hedef Yili

2053

2030

2030

Nicel Hedef
(Mutlak/
Yogunluk)

Mutlak

Yogunluk

EKLER

46

GoOzden Gecgirilme
Sdrecleri

Yillik sera gazi envanteri
hazirlanir, 5 yillik donemlerde
ilerleme raporlari yayinlanir.

Atik miktarlar aylik olarak
raporlanir, yilhk performans
degerlendirmelerinde hedefle
karsilastirilir

CSY performansi yillik olarak
degerlendirilir, bagimsiz
derecelendirme kurulusglarinin
raporlariyla karsgilastirilr.

Hedef Takibi Icin
Kullanilan Metrikler

Toplam sera gazi
emisyonu, karbon
dengeleme miktari

Toplam atik miktari (ton)

CSY skorlari, sektor

ortalama puani, dguncu

taraf degerlendirme
sonuclari

2024 - 2025
Karsilastirmali Veri

2025 ilerleme
Durumu

Net sifir karbon emisyon hedefi devam etmektedir.

2025 yili grup geneli toplam atik miktar::
5.498.674 kg. Atik azaltim hedefi devam ediyor.

2024 yilinda 474 kimya
sirketi arasinda Polisan
Holding 82. sirada (82
puan) iken 2025'te 7.
siraya (85 puan)
yukselmis ve B skoru
korumustur. Poliport
Kimya ise Bronz
odulden GUmus o6dule
yukselmigtir.

2025 yilinda Refinitivide
489 kimya sirketi arasinda
7.sira (85 puan), CDP'de B
skoru, Ecovadis’te Poliport
Kimya Gumus 6dul
kazanmistir.

Bu hedeflere ek olarak, 2053 net sifir hedefi dogrultusunda 2026-2030 dénemi icin hedef ve metodoloji Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan resmi olarak onaylanmamis olup SBTi metodolojisiyle uyumlu yeni
emisyon azaltim hedefleri belirlenmistir; Kapsam 1 ve 2 emisyonlari igcin 1,5°C ile uyumlu mutlak azaltim, Kapsam 3 emisyonlari igin ise sektérel yogunluk bazli azaltim yaklasimi benimsenmisgtir.

*Yerel mevzuat duzenlemeleriyle kbmur faaliyetlerine getirilen kisitlamalar, kuru yuik operasyonel hacmini

daraltarak konsolide Uretim ve ellecleme miktarinda %33 azalmaya ve hedefte %5 sapmaya yol agcmistir.

(TSRS 2 33-37)
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EKLER

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu ile bu raporun yayim tarihi
arasinda gerceklesen dnemli olaylar agsagida 6zetlenmektedir.
Raporlama dénemi sonrasinda ve surdurudlebilirlikle ilgili finansal
aclklamalarin onaylandigi tarine kadar, agiklanmasi gerekli Snemli bir
islem, olay veya kosul tespit edilmemistir.

Polisan Hellas S.A. Pay Devri (22 Ocak 2026): Faaliyetleri 18 Haziran
2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla durdurulan tam bagli ortaklik
Polisan Hellas S.A.'daki tim paylar, dnce Bitlis Ailesi Gyelerine ait Polar
Teknoloji Yatirm A.S.'ye, ardindan nihai alicilar llvief S.A. ve Sunrise
Hellas M.LK.E.'ye devredilmistir.

Ust Duzey Yonetimde Degisiklik (30 Ocak 2026): Genel MUdur ve
Yoénetim Kurulu Uyesi Bilal Cantekin Dingerler, tim gorev ve
pozisyonlarindan kendi istegiyle istifa etmis; bosalan Yonetim Kurulu
Gyeligine ddnem sonuna kadar gérev yapmak Uzere Burgin MUftd
atanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Esra Yazicrnin yerine
Ali Tugrul Alpacar gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Personel Degisikligi (30 Nisan
2026): Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptigi gérev dagilimi sonucunda
Tayfun Bayazit Yénetim Kurulu Bagskanliging, Esra Yazicl ise Bagkan
Vekilligi'ne secilmigtir. Ayni tarih itibariyla, 19 Subat 2024'ten bu yana
Yatinmeci iligkileri MGdUra ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapan Banu Camlitepe, kendi istegiyle bu gorevlerinden
ayrilmistir.

Gogunluk Hissedarhgi Degisikligi ve Yonetim Kurulu'nun Tamamen
Yeniden Yapilandiriimasi (8 Temmuz 2026): 27 Haziran 2025'te
imzalanan hisse alim sozlesmesi kapsaminda, Corex Ports and
Terminals Dilovasi Liman Igletmeleri A.S., Sirket paylarinin %77,7268'ini
devralmigtir. Bu degisikligin ardindan; Esra Yazici, Tayfun Bayazit, Burgin
MUfta ve Ali Tugrul Alpacar’in Yénetim Kurulu Uyeliklerinden istifalari
kabul edilmig, yerlerine Corex Corporate Management B.V. temsilcisi
Evren Ozturk, Erhan Ciloglu, Tuba Tari ve Fatih Tokkal atanmigtir. Yeni
Yénetim Kurulu'nda Corex Corporate Management B.V. temsilcisi Evren
Ozturk Bagskanhga, Hamit Sedat Eratalar ise Bagkan Vekilligine
secilmigtir.Bu degisiklik dogrultusunda komiteler de yeniden
yapilandiriimigtir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi — Onur Kipri (Bagkan), Hamit Sedat
Eratalar (Uye), Tuba Tar (Uye);

Kurumsal Yénetim Komitesi — Hamit Sedat Eratalar (Bagkan), Onur
Kipri (Uye), Sema Pekkanli Tezel (Uye);

Ayrica Selguk Denizhan Grup'un tim sirketlerinde Genel Mudur/icra
Baskani olarak atanmig; CFO Tolga UzUmcu goérevlerinden ayriimistir.

Bilgi Teknolojileri Direktorliigi'nde Degisiklik (27 Temmuz 2026): Grup
Bilgi Teknolojileri Direktord Cumhur Aksoy, goérevinden ayriimistir.

(TSRS 1BI1)
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Polisan Holding A.S. - Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartiari Kapsaminda Sunulan Surdurilebilirlik Raporu Hakkinda
Bagimsiz Denetg¢inin Sinirli Givence Raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Polisan Holding A.S. Genel Kurulu'na

Polisan Holding A.S. ("Sirket" ya da "Polisan Holding") ve bagli
ortakliklarinin ("birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporunda Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
1 Surduarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkUmler ve Turkiye Surdurualebilirlik Raporlama Standartlari 2 Iklimle
llgili Agiklamalar'a (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak
sunulan bilgiler ("Sardurulebilirlik Bilgileri") hakkinda sinirli givence
denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirl GUvence denetimimiz, sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar diginda énceki doneme iligkin bilgileri ve Strdurulebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar danhil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

Sinirl Guvence Sonucumuza

Dayanak Olarak Yurttulen Caligmanin Ozeti” bashdi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Suarduardlebilirlik Bilgileri, tum édnemli yénleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemisgtir.

Sinirh Gavence denetimimiz, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar diginda 6nceki doneme iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik
Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar danhil)
kapsamamaktadir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin
hazirlanmasinda yapisal kisitiamalar

Sardardlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktoérlerini ve farkli gaz
emisyonlarini birlegstirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sirdiirilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin Sorumlulukiari

Grup Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:

e Surduarulebilirlik Bilgilerinin TSRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

e Surduarulebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli &nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérulen i¢ kontroltn
tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve surdudrdlmesinden;

e ilaveten Grup Yoénetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama
yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurulebilirlik raporlama
sUrecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Glivence
Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli

yanlighklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek

icin denetimi planlamak ve yuratmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve

e Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan
Guvence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digsindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve GUvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri'ne uygun olarak
yaratalmuastur.

Bu guvence standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Surduarulebilirlik Bilgileri'nin Sinirl
GUvence Denetimine iligkin Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir.

Sinirh givence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin,
sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yéonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve
ozen, sir saklama ve meslege uygun davranig temel ilkeleri Gzerine
bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikamlerine ve diger etik
hakdmlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger GUvence Denetimleri
veya llgili Hizmetleri YUraten Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite
Yonetimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hukumler,
mesleki standartlar ve gecgerli mevzuat hukimlerine uygunluk
konusunda yazil politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite
yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.

(TSRS 1BI1)
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Polisan Holding A.S. - Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartiari Kapsaminda Sunulan Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda
Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporu

Sinirlh Guvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yurutulen Galismanin

Ozeti

Suardurdlebilirlik Bilgilerinde édnemli yanlighklarin ortaya ¢ikma
olasihiginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin

calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Surdurulebilirlik Bilgilerine iligkin sinirl givence denetimini yaruturken:

e Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin
uygulamada olan surecleri anlamak icin géragmeler yapiimis;

e Sardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin

Grup'un i¢c dokimantasyonu kullaniimigtir.

e Sardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun

degerlendirilmesi gerceklestirilmigtir.

e Sorgulamalar yoluyla, Sardurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat

edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve

tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test

edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi

tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

e Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

e Grup'un surdurulebilirlik raporlama sdrecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlasiimigtir.

e Orneklem bazinda analitik glivence prosedurleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden
hesaplamalari gergeklestirdik, dokimantasyonu inceledik ve veri toplama igslemlerini test
ederek Grup surdurulebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik

(TSRS 1BI1)
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