TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2025




<id TAMYA

PORSeEeLEN

icindekiler Tablo Dizini
1.GIRIS 3 4. RiISK YONETIMI 22 Tablo 1. KUtahya Porselen Ortaklik Yapisi 6
1.1.Rapor Hakkinda 4 4.1. SUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Tablo 2. 2025 yili ihracat Bolgesi Dagilimi 6
. . . Firsatlarin Yonetimi 23 .
1.1.1. Raporlama Déneminde Kullanilan Muafiyetler _4 2 Rick . ¢ Beli Tablo 3. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri 8
; .2. Risk ve Firsat Belirleme ve
1.1.2. Raporlama Ilke ve Standartlari 4 Degerlendirme Metodolojisi 23 Tablo 4. Denetim Komitesi Oyeleri 8
1.1.3. Denetim Yaklasimi 4 . _— ) . L . . - I .
3 4.3. Surdurulebilirlik ve lklim Risklerinin Tablo 5. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri 9
1.1.4. Gercege Uygun Sunum 4 Finansal Etki Degerlendirmesi 24 o o _
- . S - . ) Tablo 6. Sirdurulebilirlik Komitesi Uyeleri 10
1.1.5. Onemli Muhakemeler ve Ol¢cim Belirsizlikleri__5 4.4. Surdurulebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarin
o i iri i Tablo 7. Fiziksel ve Gecis Risklerinin Siniflandirilmasi 13
1.1.6. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar 5 Oncel|klend|rllme5|. e e ) )
. 4.5. Strdurulebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarinin Tablo 8. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlarin Siniflandiriimasi 13
1.2. Kitahya Porselen Hakkinda 6 .
Kurumsal Risk ve Firsatlara Entegrasyonu 25 o o . o .
1.2.1. Ortaklik Yapis| 3 Tablo 9. Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Risk ve Firsat Vadeleri 14
i 5 e inciri . Tablo 10. Risk Derecelendirme Kriterleri (CYS 23
1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri 6 5. METRIK VE HEDEFLER 26 (CYS)
) N 51 Hedeflerin Belirlen lenmesi 27 Tablo 11. Risk Derecelendirme Kriterleri (KYS ve ENYS) 24
2YONETISIM 7 5.2, Stratejik Amaclarg deflerin Tablo 12. Firsat Degerlendirme Kriterleri 24
2.1. Kurumsal Yonetim Yapisi 8 Gergeklesme Dur 27 Tablo 13. Finansal Etki Araliklari 24
2.2. Kurumsal Komite Yapilanmasi 8 5.3. Metrikler 29 Tablo 14. Kiitahya Porselen’in Ana Stratejileri 27
2.2.1. Kurumsal Yonetim Komitesi 8 5.31S G Emi | 29 =
_ o el <l Sy e e o Tablo 15. Kutahya Porselen’in Uretim Grubuna Yénelik Stratejik Amaclari 27
2.2.2. Denetim Komitesi 8 5.3.2. Surdurtlebilirlik Aciklama Konulari ve AT PG DR Te Yonelik Hedefleri ¢KP 1 Uretim Tesisi 57
2.2.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Metrikler 29 ablo 16. Kltahya Porselen’in Stratejik Amag T'e Yonelik Hedefleri ( retim Tesisi)
Risk Yonetimi Komitesi 9 5.3.3. Faali ' Tablo 17. KUtahya Porselen’in Stratejik Amac 1’e Yénelik Hedefleri (KP 7 Uretim Tesisi) 28
2.3. Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi __9 5.3.4. KUtahya Porselen’in Stratejik Amac 4’e Yoénelik Hedefleri (Fabrika Geneli) 28
2.3.1. Surduralebilirlik Komitesi 9 KUtahya Porselen’in Stratejik Amac 4’e Yonelik Hedefleri (KP1 Uretim Tesisi) 28
ez G AT R et e . Kutahya Porselen’in Stratejik Amac 4’e Yénelik Hedefleri (KP7 Uretim Tesisi) 28
2.3.3. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi 10 6. EKLER y B o ) . o
T o 61 TSRS Tablo 21. ya Porselen’in Stratejik Amac 4’e Yonelik Hedefleri (Masse Uretim Tesisi) 28
2.3.4. Sardurulebilirlik ve lIklim Konularinin g
Politikalara Yansitiimasi 10 6.2. Sinir Tablo 22. Sera Gazi Emisyonlarina Dair Metrikler 29
2.3.5. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Tablo 23. Sardarulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
E N
ntegrasyonu ] Tablo 24. Faaliyet
2.3.6. Surdurulebilirlik ve Iklim Hedeflerinin o A . .
Ucretlendirme ile iliskilendirilmesi 1 Tablo llgili Performans Géstergeleri
3. STRATEJI 12
3.1. StrdUrulebilirlik ve iklim Stratejisi 13

3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk
Tanimlanmasi

3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk
3.4. Surdardlebilirlik ve iklimle ilgili Firs

3.5. Senaryo Analizi

T | 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu | Metrik ve

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi



<id TAMYA

PORSELEN

2 | 2025 TS yumlu SUrdurdleb Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi | Metrik ve Hedefler | Ekler




<id TAMYA

PORSELEN

1.1.Rapor Hakkinda
1.1.1. Raporlama Déneminde Kullanilan Muafiyetler
1.1.2. Raporlama ilke ve Standartlari
1.1.3. Denetim Yaklasimi

1.1.4. Ger¢cege Uygun Sunum

1.1.5. ®nemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

1.1.6. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
1.2. Kiitahya Porselen Hakkinda
1.2.1. Ortaklik Yapisi

1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri

3 | 2025 TSRS Uyumlu Surdardlebilirlik Raporu Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi | Metrik ve Hedefler | Ekler




<id TAMYA

PORSELEN

1.1.Rapor Hakkinda

Kltahya Porselen Sanayi A.S. ("KUtahya Porselen” veya
"Sirket") tarafindan hazirlanan bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik
2025 hesap dénemine iliskin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalari icermektedir. Raporlama siniri, Sirket'in kont-
rolU altindaki faaliyetler esas alinarak belirlenmis; Kutahya
Porselen’e ait sekiz tesiste yUrUtUlen Uretim, operasyonel
ve idari faaliyetleri kapsamaktadir. Rapor, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafin-
dan vayimlanan Turkiye SurduUrtlebilirlik Raporlama Stan-
dartlari (TSRS) uyarinca, TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Fi-
nansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler ile
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Raporda; surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetisimi, strateji Gzerindeki etkileri, risk yonetimi strecleri
ile metrikler ve hedeflere iliskin aciklamalara yer verilmek-
tedir. Ayrica surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat-
larin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi, nakit
akislari ve faaliyetlerinin strekliligi Uzerindeki makul &élctde
beklenen etkilerine iliskin degerlendirmeler sunulmaktadir.

Raporda vyer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanan 1 Ocak-31 Aralik 2025 he-
sap ddnemine iliskin konsolide finansal tablolar ile uyumlu-
dur. S6z konusu aciklamalarin, konsolide finansal tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu ile birlikte degerlendirilmesi
dOdnem tasimaktadir. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal &nemliligine iliskin degerlendirme yakla-
simi ile kullanilan metodolojiye iliskin aciklamalar raporun
"4.3. SUrdurlebilirlik ve Tklim Risklerinin Finansal Etki De-
gerlendirmesi” bashgi altinda sunulmaktadir. Sirket’in inter-
net sitesinde yayimlanan politika, prosedur ve diger kurum-
sal dokUmanlar, raporda sunulan aciklamalari tamamlayici
bilgi kaynaklari niteligindedir.

Aksi belirtiimedikce raporda yer alan finansal veriler ve per-
formans gostergeleri, Sirket’in genel amaclh finansal tablo-
larinda kullanilan sunum para birimi olan Turk Lirasi (TL)
esas alinarak sunulmustur.
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1.1.1. Raporlama Déneminde Kullanilan Muafiyetler

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan alinan 25 Aralik 2025 tarihli ve 75935942-
050.01.04-[011/38488 sayili Kurul Karari dogrultusunda,
2025 yili raporlama déneminde TSRS’ lere uyumlu sUrdUrd-
lebilirlik raporlamasi yapan isletmeler acisindan TSRS 1 SUr-
durdlebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin
Genel Hukumler’in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda dluzen-
lenen ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetle-
rinin uygulanma suresi bir yil uzatilmistir.

KUtahya Porselen, standardin E4 paragrafinda dlzenlenen
gecis muafiyetinden yararlanmakta ve strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili finansal aciklamalar, Sirket’'in 1 Ocak-31 Aralik
2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin kamuya
aciklanmasini takiben yayimlanmaktadir.

1.1.2. Raporlama ilke ve Standartlari

KUtahya Porselen’in sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarinin hazirlanmasinda asagidaki standart, cerce-
ve ve rehberlerden vararlaniimistir:

=

S Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1-SUr-
durulebilirlikle 1lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel HukUmler

Tarkiye Strdartlebilirlik Raporlama Standartlari 2-1k-
limle ilgili Aciklamalar

TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlik Cilt 5: Ev ve Kisisel Ba-
kim Urdnleri

dn

dn

Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Glcl (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures-TCFD)
Tavsiyeleri

dn

Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sus-
tainability Accounting Standards Board-SASB) Stan-
dartlari

dn

Sera Gazl ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporla-
ma Standardi (2004)

ISO 14064-1 Sera Gazlari

HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovern-
mental Panel on Climate Change-IPCC) Altinci Deger-
lendirme Raporu (ARG6)

dn

an ai

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

1.1.3. Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan sturdurulebilirlik ve iklimle ilgili gdsterge-
lere iliskin sinirl glvence calismasi, SG Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan, Uluslararasi Denetim ve GUvence Standart-
lari Kurulu (IAASB) tarafindan yayimlanan Uluslararasi GU-
vence Denetimleri Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger GuUvence Denetimleri” (ISAE 3000 Revize) ile Ulus-
lararasi GUvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Be-
yanlarina lliskin GUvence Denetimleri” (ISAE 3410) hUkim-
leri dogrultusunda gerceklestirilmistir. YUrtutulen denetim
faaliyetleri sonucunda duzenlenen sinirli bagimsiz glivence
beyani, raporun ilgili "6.2. Sinir GUvence Denetimi” bashgi
altinda sunulmaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamalari, 1ISO 14064 Standardi ile
GHG Protokolt esas alinarak gerceklestirilmis; hesaplama
sonuclari, bagimsiz bir belgelendirme kurulusu olan Aura
Belgelendirme Dogrulama Muayene Egitim Ltd. Sti. tarafin-
dan ISO 14064-3 Standardi kapsaminda dogrulanmistir.

1.1.4. Ger¢cege Uygun Sunum

Raporda yer alan aciklamalar, Sirket blUnyesinde yUurutulen
veri toplama, kontrol ve raporlama surecleri kapsaminda
hazirlanmakta; dogdruluk, tamlk, tarafsizlik ve dogrulana-
bilirlik ilkeleri esas alinmaktadir. Aciklamalarda kullanilan
veriler, ilgili is birimlerinden temin edilmekte ve i¢c kontrol
mekanizmalari cercevesinde gbdzden gecirilmektedir. Acik-
lamalar, kullanicilarin karar alma sUreclerini destekleyecek
nitelikte, karsilastirilabilir ve anlasilabilir bilgi sunacak sekil-
de hazirlanmaktadir.

TSRS uyarinca hazirlanan bu rapor, surdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili aciklamalarin kamuoyu ile zamaninda ve erisile-
bilir sekilde paylasiimasini desteklemek amaciyla Sirket'in
dijital iletisim kanallari araciligiyla yayimlanmaktadir.

| Metrik ve Hedefler | Ekler
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1.1.5. Onemli Muhakemeler ve Ol¢ciim Belirsizlikleri

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin ha-
zirlanmasinda, TSRS'nin finansal énemlilik yaklasimi dog-
rultusunda yonetimin muhakemesini gerektiren degderlen-
dirmeler yapilmistir. SUrdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve énceliklendiriimesinde, sz konu-
su hususlarin Sirket’in finansal durumu, finansal performan-
s1, nakit akislari ve faaliyetlerinin sUrekliligi Uzerinde makul
Olctde etki yaratma potansiyeli dikkate alinmistir. Deger-
lendirmelerde nicel unsurlarin yani sira faaliyetlerin nitelidi,
operasyonel yapl, Uretim sUrecleri, stratejik &dncelikler, mev-
zuat gelismeleri ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etki-
ler gbz dnunde bulundurulmustur.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve onceliklendirilmesinde,
Risk ve Firsat Yonetim ProsedUrl kapsaminda tanimlanan
olasilik ve etki kriterleri ile sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
hususlarin Sirket faaliyetleri acisindan tasidigr dnem birlikte
degerlendirilmistir. TSRS 2 sektdr bazli rehberinde yer alan
gobstergelerin Sirket faaliyetlerine uygulanabilirliginin belir-
lenmesinde de faaliyetlerin niteligi, Uretim sUrecleri ve mev-
cut veri altyapisi dikkate alinmistir.

Finansal etki seviyelerinin belirlenmesinde, Sirket’in bir gln-
Uk Gretim durusundan kaynaklanabilecek Uretim kaybinin
yillik ciro Uzerindeki etkisi referans alinmis ve finansal etki
seviyeleri belirlenen oranlar dogrultusunda siniflandiriimis-
tir. S6z konusu degerlendirme gerceklesen operasyonel ve
finansal verilere dayandigindan, finansal etki seviyelerinin
belirlenmesi dnemli duzeyde tahmin belirsizligi iceren bir
alan olarak degerlendirilmemistir.

Risk ve firsatlarin gelecekteki etkilerinin degderlendirilme-
sinde kullanilan énemli varsayimlar senaryo analizi kapsa-
minda ele alinmistir. Farkli klUresel sicaklik artis duzeyleri ile
bunlara bagl iklim ve sosyoekonomik gelisim varsayimlari-
nin dikkate alindigi degerlendirmelere iliskin ayrintili acikla-
malar “3.5. Senaryo Analizi” basligl altinda sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarda kullanilan bazi
veriler, dogrudan o6lculebilir nitelikte olmamalari veya de-
ger zincirinden temin edilmeleri nedeniyle dlcim ve tahmin
belirsizligi icerebilmektedir. Deder zincirine iliskin degder-
lendirmelerde, Kapsam 3 sera gazl emisyonlarinin hesap-
lanmasinda UclncU taraflardan saglanan faaliyet verileri ile
ikincil veri kaynaklarindan yararlaniimasi dlcim belirsizligi-
ne neden olabilmektedir. Veri kalitesinin yetersiz oldugu du-
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rumlarda faaliyet tUrinu ve emisyon kaynagdini temsil eden
uygun emisyon faktorleri ile ikame veriler kullanilmaktadir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda emisyon faktor-
leri ve veri kaynaklarinin seciminde veri guvenilirligi, dog-
rulanabilirlik, temsil kabiliyeti ve uluslararasi kabul gdrmus
metodolojilere uyum dikkate alinmistir. Faaliyet verileri or-
ganizasyonel raporlama sinirlari kapsaminda yUrutulen fa-
aliyetlerden derlenmekte, gerekli gdrulen durumlarda veri
eksiklikleri uygun ikame veriler ve emisyon faktorleri kulla-
nilarak giderilmektedir.

Sera gazl emisyonlarina iliskin 6lcum belirsizlikleri, faaliyet
verilerinin dogrulugu, o6lcim ekipmanlarinin hassasiyeti,
emisyon faktérlerinin guncelligi ve temsil kabiliyeti ile deger
zincirinden temin edilen verilerin niteligi gibi unsurlardan
kaynaklanabilmektedir. Belirsizlik degerlendirmeleri, GHG
Protocol-Guidance on Uncertainty Assessment in GHG In-
ventories and Calculating Statistical Parameter Uncertainty
dokUmaninda tanimlanan yaklasim dogrultusunda gercek-
lestirilmektedir.

Hesaplama sonuclarina goére 2025 vyili Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik oranlari
sirasiyla %4,43, %4,65 ve %315 olarak belirlenmistir. Olcim
belirsizliklerinin azaltilmasi amaciyla faaliyet verileri ilgili
birimler tarafindan dogrulanmakta, uluslararasi kabul gér-
muUs emisyon faktoérleri kullanilmakta ve karbon ayak izi en-
vanteri bagdimsiz bir belgelendirme kurulusu tarafindan ISO
14064-3 Standardi kapsaminda dogrulanmaktadir.

1.1.6. Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

Sirket’in is modelinde, faaliyetlerinde veya kurumsal yapi-
sinda; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin
kapsamini ve raporlama sinirlarini ya da finansal durum, fi-
nansal performans ve nakit akislari Uzerindeki etkilerin de-
gerlendirilmesini etkileyecek dnemli bir degisiklik bulunma-
maktadir.

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi
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1.2. Kiitahya Porselen Hakkinda

1970 yilinda Kutahya’da kurulan Kutahya Porselen Sanayi
A.S., porselen sofra UrlUnleri Uretimi alaninda faaliyet gds-
termektedir. Sirket, sert porselen ve new bone porselen
Urdn gruplarinda Uretim gerceklestirmekte; ev ve otel kul-
lanimina yonelik porselen yemek takimlari, servis Urldnleri,
sofra aksesuarlari ile dekoratif UrlUnlerin Uretim, satis ve ih-
racatini yurttmektedir.

Sirket, Urtnlerini yurt icinde toptan ve perakende satis ka-
nallari araciligiyla musterilerine sunmakta, uluslararasi pa-
zarlarda ise 62 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Turkiye
genelinde 19 magaza ile faaliyet gbsteren Sirket’in paylari-
nin %25,90’1 Borsa Istanbul’'da islem gdrmektedir.

1.2.1. Ortaklik Yapisi

KUtahya Porselen, Uretim faaliyetlerini kalite, verimlilik ve
kaynak kullaniminin etkin yonetimi anlayisi dodrultusunda
yUrttmektedir. Uretim streclerinde enerji verimliligi, yeni-
lenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi, Ar-Ge ve teknoloji
odaklr iyilestirme calismalari sUrdurtlmekte; strddrulebilir-
lik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket faaliyetlerinin ayril-
maz bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in ortaklik yapisi ile sermaye dagdilimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1. Kiutahya Porselen Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani
Nafi Gural

KUtahya Gural Seramik San. A S.

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

[ISREISYACISISHSE

10.589.312,41

10.339.501,04

39.916.800
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1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri

KUtahya Porselen’in temel operasyonlari, Uretim faaliyetleri ile Ar-Ge ve tasarim calismalari Kitahya'da bulunan faaliyet
noktalarinda yUrutulmektedir. Sirket’in faaliyet noktalari asagida yer almaktadir:

an an

an dav an

(|

an an

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

KUtahya Porselen San. A.S. Genel Merkez

KP1-KP1&Bone Porselen Fabrikasi Subesi

KP2-Mitterteich Fabrikasi & Masse Hazirlama Tesisi Subesi
KP3-KUtahya Porselen Fabrikasi (KUTPO) Subesi
KP4-Renkli Porselen Fabrikasi-Yeni Dekor Subesi

KP7-Porselen Fabrikasi 7 Subesi

Hammadde Kirma Ogutme Tesis!'

KUtahya Porselen, yurt icinde Turkiye genelindeki 19 magazas! ve bayi adi aracilidiyla faaliyetlerini sirdUrmekte, ulusla-
rarasi pazarlarda ise 62 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Sirket’in 2025 yili gelirlerinin %68’i yurt ici satislardan, %32’si

ihracat faaliyetlerinden saglanmistir.

Tablo 2. 2025 yili [hracat Bdlgesi Dadilimi

Bolge

Avrupa Birlidi

GUney Amerika

Orta Dogu ve Afrika

Baslica Ulkeler

Gelir Pay1 (%)

Ispanya, Fransa, Polonya

Brezilya, Arjantin, Paraguay

Urdun, Fas, Misir

Rusya, Glney Kore, ingiltere

Lojistik faaliyetlerde agirlikli olarak karayolu tasimaciligin-
dan yararlaniimakta, yurt disi sevkiyatlar ise izmir ve istan-
bul limanlari Gzerinden konteyner tasimacilidi ile gercek-
lestirilmektedir. Uretim ve tedarik zinciri streclerinde NG
KUtahya Seramik ile yUrUtUlen endUstriyel simbiyoz is birligi

kapsaminda hammadde geri kazanimi ve enerji verimliligi-
ne yonelik uygulamalar strdtrtlmektedir.

KUtahya Porselen’in Uretim altyapisi Turkiye'de konumla-
nirken satis faaliyetleri uluslararasi pazarlara uzanmaktadir.
Turkiye merkezli Uretim ve lojistik yapisi ile kUresel satis agdi,
Sirket’in uluslararasi pazarlardaki dUzenleyici gelismeler ile
lojistik sUreclerde meydana gelebilecek degisimlerden et-
kilenme duUzeyini belirleyen temel unsurlar arasinda yer al-
maktadir.

' Klitahya Porselen bunyesinde faaliyet gdsteren Kirma ve Ogutme Tesisi, 1 Mayis 2025 tarihi itibariyla NG Madencilik A.S.’ye kiralanmis; tesise iliskin
sube tescili 22 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren tesis faaliyetleri NG Madencilik A.S. tarafindan yurtattlmektedir.
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2. YONETISIM
2.1. Kurumsal Yonetim Yapisi

KUtahya Porselen’in kurumsal yénetim yapisi, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasli Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) duzenlemeleri cercevesinde olusturulmustur.
Yonetim, gdzetim ve kontrol faaliyetleri; Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler ve ilgili
yonetim birimlerinin goérev, yetki ve sorumluluklari esas ali-
narak yuruttlmektedir.

Sirket’'in yonetim ve temsil yetkisi Genel Kurul tarafindan
secilen Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Esas Soz-
lesme htkUmleri dodrultusunda en az bes, en fazla on Uye-
den olusmakta; Uyeler Uc yillik sUre icin secilmektedir. Yone-
tim Kurulu, faaliyetlerin strekliliginin saglanmasi amaciyla
yilda en az doért kez toplanmakta; ilk toplantisinda Baskan
ve Baskan Vekilini secerek gdrev dagilimini belirlemektedir.

2.2. Kurumsal Komite Yapilanmasi

Yonetim Kurulu buUnyesinde faaliyet gdsteren komiteler,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gdrev yap-
maktadir. Komiteler; risk ydnetimi, ic kontrol, finansal ra-
porlama, kurumsal yonetim ve surdurutlebilirlikle ilgili uygu-
lamalara iliskin inceleme ve degerlendirmelerde bulunarak
Yonetim Kurulu'nun karar alma ve gdzetim sUreclerini des-
teklemektedir. Gérev ve sorumluluklari kapsaminda karar
alma suUreclerinin seffafliginin artirilmasina, risk ve firsatlarin
zamaninda belirlenerek degerlendirilmesine, ic kontrol ve
denetim mekanizmalarinin glclendirilmesine ve strdurule-
bilirlik odakli yénetisim anlayisinin kurumsal sUreclere en-
tegre edilmesine katki saglamaktadir.

2.2.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal ydnetim uy-
gulamalarinin SPK Kurumsal Yonetim llkeleri ile ilgili mev-
zuata uyumunu gézetmek, uygulamalarin etkinligini deger-
lendirmek ve kurumsal yonetim yapisinin gelistirilmesine
yvonelik dneriler olusturmak amaciyla faaliyet géstermekte-
dir. Komite, gbrev ve sorumluluklarini Yonetim Kurulu ta-
rafindan onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esasi cercevesinde yerine getirmektedir. Gerceklestirdigi
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda olusturdugu go-
ris ve tavsiyeleri Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunmaktadir.
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Yonetim Kurulu; Sirket’in stratejik kararlarinin alinmasi, faa-
liyetlerinin gdzetimi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
izlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu bUnyesinde fa-
aliyet gdsteren komiteler, gdrev alanlarina giren konulara
iliskin degerlendirme ve dnerileriyle Yonetim Kurulu'nun ka-
rar alma ve gdzetim sUreclerini desteklemektedir.

Kurumsal yoénetim vyapisi, Sirket buUnyesinde uygulanan
yonetim sistemleri ile desteklenmektedir. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi; kalite, cevre ve enerji yoneti-
mine iliskin sUreclerin uluslararasi standartlar dogrultusun-
da planlanmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve sUrekli
ivilestirilmesine yonelik yonetim altyapisini guclendirmek-
tedir.

Yénetim Kurulu

[ I ]
Riskin Erken Saptanmasli ve ]

Kurumsal Yénetim Komitesi ] [Denetlm Komlte5|] [ Risk Yénetim Komitesi

Surdurtlebilirlik Komitesi ]

Komite, Yonetim Kurulu'nun yapi ve isleyisini duzenli olarak
gbzden gecirmekte; kurumsal ydnetim uygulamalari, yati-
rimct iliskileri faaliyetleri, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ile cikar catismalarinin 6nlenmesine yonelik uygulamalari
degerlendirerek iyilestirme alanlarint belirlemektedir. Ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyumun surekliligi izlenmekte ve
uygulamalarin gelistiriimesine yonelik éneriler hazirlanmak-
tadir.

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmek-
tedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere iliskin aday belirleme, secme, performans de-
gerlendirme ve Ucretlendirme sUreclerine yonelik politika ve
uygulamalar gdbzden gecirilmekte; Sirket’in uzun vadeli stra-
tejik hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi uygun gorllen
Oneriler degerlendirilmektedir.

Komite, yilda en az iki kez toplanmakta; toplantilarda yapi-
lan degerlendirmeler ile alinan tavsiye kararlari duzenli ola-
rak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2.2.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in finansal raporlama sUreclerinin
gUvenilirliginin gdzetilmesi, ic kontrol ve ic denetim sistem-
lerinin etkinliginin degerlendiriimesi ile badimsiz denetim
faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyet gdstermektedir. Gdrev ve sorumluluklar, Yo-
netim Kurulu tarafindan onaylanan Denetim Komitesi Calis-
ma Esasi cercevesinde tanimlanmaktadir. Komite, tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan iki Gyeli bir
yaplya sahip olup Komite Baskanligi gdrevi, finansal rapor-
lama ve denetim alaninda bilgi ve deneyime sahip badimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yUrUtUlmektedir.

Komite; Sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Esas Sodzlesme
ve Sirket ici dUzenlemelere uygunlugunu gdzetmekte, finan-
sal raporlama, ic kontrol, ic denetim ve badimsiz denetim
sUreclerinin etkinligini dtzenli olarak degderlendirmektedir.
Ayrica etik ilke ve uygulamalari, risvet ve yolsuzlukla mu-
cadele mekanizmalarini, vergi uygulamalarina iliskin uyum
sUreclerini ve ilgili kontrol faaliyetlerini izlemekte; gerekli
gobrdugu iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu'nun deger-
lendirmesine sunmaktadir.

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Tablo 3. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Gorev Unvani Komite Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirimcet lliskileri Bolim Yoneticisi

Raporlama déneminde Komite 1 kez toplanmis, yatirimci
iliskileri faaliyetleri ve ilgili raporlamalar dederlendirilmistir.

Komite, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla
vilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilarda gercek-
lestirilen degerlendirmeler dogrultusunda hazirlanan tespit,
gorus ve oneriler dlizenli olarak Yonetim Kurulu'na rapor-
lanmaktadir.

2025 vili icerisinde Denetim Komitesi dort kez toplanmis,
toplantilarda finansal raporlama suUrecleri, i¢c kontrol ve ic
denetim faaliyetleri ve badimsiz denetim sUreclerine iliskin
degerlendirmeler ele alinmistir.

Tablo 4. Denetim Komitesi Uyeleri
Gorev Unvani Komite Gorevi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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2.2.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Sir-
ket’'in surekliligini, finansal yapisini, faaliyetlerini ve stratejik
hedeflerini etkileyebilecek risklerin erken asamada belirlen-
mesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve gerekli dnlemlerin ge-
listirilmesini desteklemek amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyet gdstermektedir. Komite, Esas Sdzlesme ve
ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda en az iki Yonetim
Kurulu Uyesinden olusmakta; Komite Baskanligi gbérevi ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen bir Uye ta-
rafindan yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, SGrdUrule-
bilirlik Komitesi tarafindan gerceklestirilen degerlendirme-
lerin ardindan Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydnetimi
Komitesi gundemine alinmaktadir. Komite, s&z konusu risk
ve firsatlari Sirket’in kurumsal risk yonetimi yaklasimi cerce-
vesinde; stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerle
birlikte degerlendirerek risk istahi, olasilik ve etki dUzeyleri
dogrultusunda degerlendirmektedir.

Komite, iki ayda bir gerceklestirilen toplantilarda risk de-
Jerlendirmelerini glncellemekte, mevcut risklerin yani sira
ortaya cikabilecek yeni risk ve firsatlari degerlendirmek-
te ve alinan kararlarin uygulanma durumunu izlemektedir.
Toplanti sonuclari ile yilda en az iki kez hazirlanan faaliyet
raporlari araciligiyla risk ydonetimi uygulamalarina iliskin de-
gerlendirme ve &neriler dlUzenli olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Tablo 5. Riskin Erken Saptanmas! ve Risk Yénetimi Komitesi
UOyeleri

Gorev Unvani Komite Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani

2.3. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi

KUtahya Porselen, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
yonetimine yonelik streclerini kurumsal yonetisim yaklasi-
mi dogrultusunda yUrutmektedir. Sirket’in Surddrulebilirlik
Politikasl; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri, paydas beklentilerini ve yUrurlUk-
teki dUzenlemeleri dikkate alan bir yonetim anlayisini esas
almaktadir.

2.3.1. Surdurilebilirlik Komitesi

KUtahya Porselen’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konu-
larin kurumsal yodnetisim yapisi icerisinde etkin sekilde ele
alinmasini desteklemek amaciyla SUrdUrulebilirlik Komite-
si olusturulmustur. Raporlama ddneminde surddrulebilir-
lik yonetisim yapisinin gelistirilmesine yoénelik calismalar
kapsaminda Komite’'nin yapisi ve calisma esaslari gbdzden
gecirilmistir. Yapilan dUzenlemeler dogrultusunda SUrdUru-
lebilirlik Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl alt
komite olarak yapilandiriimistir.
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Politika kapsaminda sUrdurulebilirlik dncelikleri is sUrecleri
ve kurumsal uygulamalarla iliskilendirilmekte; ilgili faaliyet-
lerin koordinasyonu, izlenmesi ve gelistirilmesi tanimlanan
yonetisim mekanizmalari araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili ydonetisim yapisi; strdUri-
lebilirlik performansinin izlenmesini, iklimle ilgili risk ve fir-
satlarin degerlendirilmesini ve bu degerlendirmelerin karar
alma sureclerine yansitilmasini saglayacak gorev, yetki ve
sorumluluk dagilimi esas alinarak kurgulanmistir.

GUncellenen yonetisim yapisi ile Komite'nin; Sirket’in strdu-
rUlebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin olusturulmasi-
na katkr saglamasi, strddrulebilirlik dnceliklerinin kurumsal
stratejiyle uyumunu gdzetmesi, deder zinciri genelinde sur-
durulebilirlik yaklasiminin yayginlastiriilmasina ydn vermesi
ve surdurulebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadeli perspektifte degerlendirilmesini destekle-
mesi hedeflenmektedir.

Komite’nin gdrev ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

()

dn

an

(|

an

dn

Sirket acisindan oncelikli stGrdurtlebilirlik konu-
larini belirlemek; strdurdlebilirlik stratejisi, poli-
tikasli, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ile yol
haritalarinin olusturulmasina yon vermek.

Deger zinciri boyunca surdurulebilir kalkinma
taahhUddunU destekleyen sUrec, proje ve faali-
yetlere iliskin yonlendirmelerde bulunmak; tek-
noloji, enerji ve kaynak verimliligi, surddrutlebilir
tedarik zinciri ve tum lokasyonlarin sUrece katili-
mina yonelik calismalar degerlendirmek.

Operasyonel faaliyetler ve Urln portféoyl kapsa-
minda karbondan arindirma, teknolojik yenilik-
ler, dongusel ekonomi ve diger iklimle ilgili ko-
nularin degerlendiriimesine katki saglamak.

Surdurulebilirlik yaklasiminin is modeline enteg-
rasyonunu desteklemek, bu dogrultuda proje
gelistirilmesini tesvik etmek ve birim bazl faali-
vet planlarinin olusturulmasina yon vermek.

Birim bazli strdUrulebilirlik ve iklim hedefleri
kapsaminda performans kriterlerinin belirlen-
mesini desteklemek, performans degerlendir-
me sUreclerini yonlendirmek ve gerekli goérulen
durumlarda hedeflerin glincellenmesine iliskin
oneriler gelistirmek.

Sirket’in is modelini etkileyen surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili gelismeleri; kUresel egilimler, sek-
torel dontstmler, paydas beklentileri ile risk ve
firsatlar cercevesinde degerlendirmek ve strdu-
rUlebilirlik dneelikleri ile kurumsal strateji arasin-
daki uyumu gbzetmek.
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Surddrulebilirlik raporlamasi kapsaminda acik-
lanacak bilgi ve verileri degerlendirmek, yillik
sUrdurulebilirlik raporunu gdzden gecirmek ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunmak.

Ulusal ve uluslararasi strdurulebilirlik gelismeleri
ile Avrupa Yesil Mutabakatl basta olmak Uzere
ilgili dizenlemeleri takip etmek; Sirket acisindan
risk ve firsat olusturabilecek gelismelere iliskin
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunmak.

Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari dogrultusun-
da dusUk karbon ekonomisine gecisi ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik girisimleri
desteklemek.

Calisanlar ve diger paydaslar arasinda strdtru-
lebilirlik stratejisinin benimsenmesini destekle-
yvecek bilgilendirme ve farkindalik calismalarina
yon vermek.

Birimler arasindaki koordinasyonu destekleye-
rek surdurulebilirlik oncelikleri dogrultusunda
yUrUtllecek calismalarin belirlenmesine katki
saglamak.
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Komite, Genel MUdUur baskanliginda ve Cevre ve Surdurule-
bilirlik Temsilcisi'nin sekretaryasinda faaliyetlerini yUrUtecek
sekilde yapilandiriimistir. Komite Gyeleri; strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konularin stratejik, finansal, operasyonel, cev-
resel ve sosyal boyutlariyla dederlendirilmesini saglayacak
sekilde Sirket’in temel is fonksiyonlarini temsil eden birim-
lerden belirlenmistir. Boylece sUrdurulebilirlik dnceliklerinin
kurumsal karar alma sureclerine yansitilmasi, fonksiyonlar
arasi koordinasyonun guclendirilmesi ve farkli uzmanlik
alanlarinin karar alma sUreclerine katki saglamasi hedeflen-
mektedir.

Toplantilarin planlanmasi, gindemin hazirlanmasi, karar-
larin kayit altina alinmasi ve raporlama sUreclerine iliskin
usul ve esaslar, SUrdUrulebilirlik Komitesi Gorev ve Calis-
ma Esaslari Yonergesi kapsaminda tanimlanmistir. Komite
kararlarinin uygulanmasinin aylk periyotlarla izlenmesi ve
Komite calismalarina iliskin gelismelerin alti aylik dénemler
itibariyla degerlendirilmesi 6ngorulmektedir.

Tablo 6. Sdrddrdlebilirlik Komitesi Uyeleri
Gorev Unvani

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Teknik Genel Mudur
Teknik Genel Mudur Yardimcisi
Cevre ve Surdurulebilirlik Temsilcisi
Satin Alma ve Tedarik Birimi Temsilcisi
Finans ve Muhasebe Birimi Temsilcisi
Insan Kaynaklari Birimi Temsilcisi
Ar-Ge Tasarim Merkezi Birimi Temsilcisi
Kalite ve GUvence Birimi Temsilcisi

Uretim ve Fabrikalar Temsilcisi

Is Saghgr ve Glvenligi Birimi Temsilcisi

Kurumsal iletisim Birimi Temsilcisi
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Komite'nin yilda en az bir kez toplanmasi planlanmis; top-
lanti gUndeminin, Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulacak konular ile ulusal ve uluslararasi surdUrulebilir-
lik alanindaki gelismeler dikkate alinarak hazirlanmasi esas
alinmistir.

Komite toplantilarinda alinacak kararlarin, toplanti sonra-
sinda hazirlanacak Surdurulebilirlik Komitesi Raporu ara-
cihgiyla tum Gyelere iletilmesi kararlastirilmistir. Alinan ka-
rarlarin uygulanma durumunun Cevre ve Surdurulebilirlik
Temsilcisi tarafindan aylik periyotlarla takip edilmesi, Ko-
mite calismalari ile kaydedilen ilerlemelerin ise alti aylik
dénemler itibariyla hazirlanacak raporlar aracihigiyla Komi-
te’'nin degerlendirmesine sunulmasi calisma esaslari kapsa-
minda tanimlanmistir.

Surdurudlebilirlik Komitesi, 2025 yili icerisinde olusturulan
veni ydbnetisim vapisina uyum slrecinin devam etmesi ne-
deniyle raporlama ddneminde toplanti gerceklestirmemis-
tir. Komite’'nin faaliyetlerine baslamasi ve duUzenli toplan-
tilarini gerceklestirmesi sonraki raporlama ddnemlerinde
hedeflenmektedir.

Komite Gorevi

2.3.2. Yonetim Kurulu’nun Rolli ve Gozetimi

Yonetim Kurulu, KUtahya Porselen’de sUrdUrulebilirlik ve ik-
limle ilgili konularin yénetiminden, bu alandaki politika ve
hedeflerin degerlendirilmesinden, sUrdUrulebilirlik strate-
jisinin uygulanmasinin gdzetiminden ve gerekli kararlarin
onaylanmasindan sorumlu en Ust yodnetisim organidir.

Yonetim Kurulu'nun karar alma ve gdzetim faaliyetleri, Sur-
durulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi tarafindan yuUrUtulen calismalarla des-
teklenmektedir. Komite Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan belirlenmesi, Komite faaliyetleri ile alinan karar
ve Onerilerin Yonetim Kurulu gindemine dogrudan tasin-
masini ve etkin bicimde izlenmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan degerlen-
dirmeler, toplanti ¢ciktilari, SUrdUrulebilirlik Komitesi Raporu,
avlik izleme sonuclari ve alti aylik ilerleme raporlari ile Ris-
kin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan

2.3.3. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda kurumsal yetkin-
ligin gelistirilmesi amaciyla calisanlara duzenli egitimler
saglanmaktadir. Egitim faaliyetleri Ust ydnetimin destegiy-
le yUrUtulmekte; egitimlerin etkinligi katilimcilardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ener]i
verimliligi, su tasarrufu ve atik ydonetimi gibi dncelikli sur-
durulebilirlik alanlarinda gelistirilen proje ve Oneriler tesvik
edilmekte, basarili uygulamalar édullendirilerek hayata ge-
cirilmektedir.

hazirlanan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yvonelik gdzetim faaliyetleri Surdurulebilirlik Komitesi Gdrev
ve Calisma Esaslari Yonergesi’'nde acikca tanimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan gorev ve sorumluluk-
lari kapsaminda sunulan degerlendirme ve raporlarin ince-
lenmesi, gerekli kararlarin alinmasi ve uygulamalarin gdze-
timinden sorumludur. Sdrdurulebilirlik Komitesi’'nin 2025
yvilinda yeniden yapilandirilmasi nedeniyle, raporlama do-
neminde sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin Yénetim
Kurulu gundeminde duzenli olarak ele alinmasina yonelik
sUrec henlz olusturulmamistir. SUrdurulebilirlik ve iklimle il-
gili dbncelikli konular, risk ve firsatlar ile ilgili metriklerin iler-
leyen raporlama ddnemlerinde Yonetim Kurulu gindemine
duzenli olarak alinmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri; finans, iktisat ve risk yonetimi alan-
larindaki bilgi birikimi ve deneyimleriyle strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konularin degerlendirilmesi ile bu alanlarda ali-
nan kararlarin gdzetimine katkl saglamaktadir. Raporlama
déneminde Yonetim Kurulu Gyelerine yénelik sUrdurulebi-
lirlik veya iklimle ilgili herhangi bir egitim gerceklestiriime-
mistir. Yonetim Kurulu'nun surddrutlebilirlik ve iklimle ilgili
bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesini destekleyecek egitim
faaliyetlerinin ilerleyen raporlama dénemlerinde gindeme
alinmasi planlanmaktadir.

2.3.4. Surdirilebilirlik ve iklim Konularinin Politikalara Yansitilmasi

KUtahya Porselen’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gérev
ve sorumluluklar, gbrev tanimlari, ilgili politika dokUmanlari
ve Sirket ici dUzenlemeler araciligiyla belirlenmektedir. S6z
konusu gorev ve sorumluluklar, bireysel gérev tanimlarinin
Otesinde organizasyonel fonksiyonlar cercevesinde yapi-
landirilarak Sirket genelinde tutarli bir uygulama vyaklasi-
mi benimsenmektedir. Yonetim Kurulu ve bagli komitelerin
surdUrulebilirlik ve iklimle ilgili gbrev ve sorumluluklari, ilgili
ic dUzenlemeler ile SUrdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Ca-
lisma Esaslarl Yonergesi kapsaminda yazili hale getirilmis
ve aclk sekilde tanimlanmistir.

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Sirket bunyesinde uygulanan SurdUrlebilirlik Politikasi, In-
san ve Calisan Haklari Politikasi, Cevre Politikasi, Is Sagli-
g1 ve GuUvenligi Politikasi, Enerji Yonetim Sistemi Politikasi
ve Kalite Politikasl, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gérev ve
sorumluluklari destekleyen temel politika dokUmanlari ara-
sinda yer almaktadir. ilgili politika cerceveleri sayesinde sir-
durulebilirlik ve iklimle ilgili ilke ve sorumluluklar yonetisim,
operasyon ve insan kaynaklari sUreclerine entegre edilmek-
te ve kurumsal uygulamalarla uyumlu sekilde yuruttlmek-
tedir.
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2.3.5. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Kutahya
Porselen’de stratejik yatirim kararlarinin, Urdn gelistirme
faaliyetlerinin ve Uretim sUreclerine yonelik iyilestirme ca-
liIsmalarinin sekillendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Risk
ve firsat degerlendirmeleri, Yonetim Kurulu gdzetiminde
Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte; elde
edilen ciktilar yatirim onceliklerinin belirlenmesi, stratejik
planlarin gdézden gecirilmesi ve uzun vadeli kararlarin olus-
turulmasinda kullaniimaktadir.

Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi pro-
jeleri, dongusel ekonomi uygulamalari ve duUsuk karbonlu
Urtdn gelistirme calismalariyla sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri azaltmayi, ortaya c¢ikan firsatlari ise kurumsal deger
yaratacak uygulamalara dontstirmeyi hedeflemektedir.

GUnes enerjisi santrali yatirimlari, endUstriyel simbiyoz uy-
gulamalari, Uretim sUreclerinden kaynaklanan atiklarin yeni-
den Uretime kazandirilmasina ydnelik Ar-Ge calismalari ile
Urtn karbon ayak izi hesaplamalari ve Cevresel Uriin Beyani
(EPD) uygulamalari, stratejik karar alma sUreclerinde dikka-
te alinan temel uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Stratejik karar alma sUreclerinde yatirim maliyetleri, ener-
ji ve kaynak verimliligi, karbon emisyonlari, cevresel etkiler
ve uzun vadeli operasyonel kazanimlar arasindaki édunle-
simler degerlendirilerek sUrdUrulebilirlik ve iklim &ncelikleri
dogrultusunda karar alinmaktadir. Odunlesimlerin deger-
lendirilmesine yonelik ayrica tanimlanmis bir metodoloji
veya Yonetim Kurulu kararlarinda bu kapsamda ayri bir de-
gerlendirme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yenilenebi-
lir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik GES yatirimi Yo-
netim Kurulu karari dogrultusunda gerceklestirilmis ve sdz
konusu yatirim karari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya aciklanmistir.

2.3.6. Surdirulebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile iliskilendirilmesi

Ust yonetimin performans degderlendirme ve Ucretlendirme
sUrecleri sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili performans géster-
geleriyle hentz iliskilendirilmemektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin s&z konusu sUrec-
lere entegre edilmesine yonelik calismalarin ilerleyen rapor-
lama ddnemlerinde ele alinacaktir,
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3. STRATEJI
3.1. Suirdirilebilirlik ve iklim Stratejisi

Kltahya Porselen, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulari
uzun vadeli kurumsal hedefleri dogrultusunda degerlendir-
mekte ve is sUrecleri ile karar alma mekanizmalarina enteg-
re etmektedir. SUrdurdlebilirlik ve iklim yénetimi yaklasimi;
degisen duzenleyici gereklilikler, teknolojik gelismeler, pa-
zar dinamikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda cevre-
sel, sosyal ve ekonomik dnceliklerin butuncul bir bakis aci-
siyla yonetilmesini esas almaktadir.

Surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; Sirket fa-
aliyetleri, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve
potansiyel etkileri dikkate alinarak analiz edilmekte, &nce-
liklendirilmekte ve stratejik planlama sUreclerine entegre
edilmektedir. Bu kapsamda cevresel etkilerin azaltilmasi,
kaynak verimliliginin artiriimasi, Urtn ve Uretim sUrec¢lerinin
gelistirilmesi ile iklim degisikligine karsi kurumsal direnclili-
gin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

3.2. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Risk ve firsatlarin tanimlanmasinda uluslararasi kabul gor-
mUs raporlama standartlari, sektdr bazli rehberler ve iklimle
ilgili cerceveler esas alinmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlan-
masinda TSRS 1, TSRS 2 ile TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulama
Rehberi Cilt 5-Ev ve Kisisel Bakim Urtnleri dikkate alinmak-
tadir. Ayrica, sektdre 6zgU sUrdUrulebilirlik konularinin belir-
lenmesine yonelik SGrdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board -SASB)
Standartlari ile iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
GUcU (Task Force on Climate-related Financial Disclosures
-TCFED) 6nerilerinden yararlanilmaktadir.

Tablo 7. Fiziksel ve Gecis Risklerinin Siniflandiriimasi

Ayrica benzer sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerin ka-
muya acik sUrduUrulebilirlik aciklamalari incelenmekte ve
karsilastirmall degerlendirmeler gerceklestirilerek risk ve
firsat envanterinin kapsami gdzden gecirilmektedir.

Tanimlanan riskler, fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak
Uzere iki ana kategori altinda siniflandirilmaktadir. Siniflan-
dirma surecinde risklerin kaynagdi ile isletmenin finansal du-
rumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki po-
tansiyel etkileri dikkate alinmaktadir.

Ana Kategori Alt Kategori Tanim
Firtina, sel, dolu, sicak hava dalgalari ve benzeri asiri hava olaylari nedeniyle
Akut Uretim faaliyetlerinde, tesislerde, lojistik sUreclerinde ve tedarik zincirinde
. . kesinti veya hasar olusmasina iliskin riskler
Fiziksel Riskler ) ) » T A
Uzun vadeli sicaklik artislari, su stresi, kuraklik, yagis rejimindeki degisiklikler
Kronik ve diger iklim degisikliklerinin Gretim sUrecleri, su kaynaklari, enerji kullanimi ve
operasyonel streklilik Gzerinde olusturabilecedi riskler
o Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon duzenlemeleri, cevre mevzuati
Politika ve e A T ST o .
Me ¢ ve sUrdUrulebilirlik raporlama yukUmlultkleri gibi dtzenleyici gelismelerden
vzua kaynaklanabilecek uyum ve maliyet riskleri
DUsUk karbonlu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi uygulamalari ve alternatif
Teknoloji yakit veya hammadde kullanimina ydnelik donUsim ihtiyacindan kaynaklanan
L . yvatirim ve uyum riskleri
Gecis Riskleri - . . . . . . .
MuUsteri beklentilerindeki degisimler, dUsUk karbonlu ve surdurulebilir Grdnlere
Piyasa yonelik talebin artmasi, hammadde ve enerji maliyetlerindeki degisimler ile
rekabet kosullarindaki dontsimden kaynaklanabilecek riskler
_ Surdurulebilirlik ve iklim performansina iliskin paydas beklentilerinin
Itibar karsilanamamasi sonucunda marka itibari, mUsteri iliskileri ve ticari faaliyetler

Uzerinde olusabilecek olumsuz etkiler

13 | 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar ise dustk karbonlu ekonomiye gecis ve iklim dedisikligine uyum sUreciyle ortaya
cikan gelismeler dikkate alinarak siniflandirilmaktadir. Firsatlar; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislarl Uzerinde yaratabilecedi potansiyel olumlu etkiler esas alinarak dederlendirilmektedir.

Tablo 8. Surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatliarin Siniflandiriimasi

Kategori Tanim

Enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi yoluyla Uretim maliyetlerinin azaltilmasi ve

Kaynak Verimliligi T L . .
aynak Verimliligi operasyonel verimliligin gelistiriimesine yonelik firsatlar

DUsUk karbonlu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasiyla

Enerji Kaynaklar . .
erji Raynakiarl operasyonel rekabet glcunun artiriimasina yénelik firsatlar

Surdurulebilir Grin ¢dzUmlerinin gelistirilmesiyle yeni pazarlara erisim, gelir potansiyelinin

Uriin ve Hizmetler . . . T
Urin ve etle artirilmasi ve rekabet avantaji elde edilmesine yonelik firsatlar

SurdUrulebilir finansman kaynaklarina erisimin glclendirilmesi ve dedisen pazar

Pazarlar dinamiklerinden dogan firsatlar

Iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi sayesinde faaliyetlerin strekliliginin

Direngclilik . . y R
enc¢ desteklenmesi ve uzun vadeli kurumsal deger yaratilmasina yonelik firsatlar

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in faaliyetleri dikkate alinarak yukari yonli deger zinciri, dogrudan
operasyonlar ve asagl yonlUu deder zinciri kapsaminda ele alinmaktadir. Risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadedeki po-
tansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Asagdi Yonlii Deger Zinciri:

Dogrudan Operasyonlar:

Yukari Yonlii Deger Zinciri:

Urunlerin dagitimi, lojistik
faaliyetleri, yurt ici magaza ve
bayi adi ile uluslararasi satis
kanallari Gzerinden muUsterilere
ulastirilmasina iliskin strecleri
kapsamaktadir.

Urtin gelistirme, Uretim, kalite
yonetimi, bakim, depolama ve
bunlari destekleyen kurumsal
sUrecler dahil Sirket’in dogrudan
kontrolU altinda yurudtulen

Porselen Uretiminde kullanilan
hammadde, yardimci malzeme,
ambalaj malzemeleri, enerji ve diger
Uretim girdilerinin tedarikine iliskin
faaliyetler ile tedarikci kaynakli

sUrecleri kapsamaktadir. faaliyetleri kapsamaktadir.

o - 1))

Sirket’in deger zinciri kapsamindaki faaliyetleri ile bu faaliyetlerin yUrttuldugu cografi dadilima iliskin kapsam ve sinirlar,
raporun “1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri” bashgi altinda sunulmaktadir.
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Tablo 9. Sdrddrdlebilirlik ve [klimle lgili Risk ve Firsat Vadeleri

Vade Tanimlari Zaman Ufku Aciklama

3.3. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler?

Kisa vadeli zaman ufku, mevcut operasyonlarda hizli etki yaratabilecek
ivilestirme calismalarini kapsamaktadir. Enerji, su ve hammadde kullaniminda
verimliligin artirilmasi, Uretim sdreclerinin optimize edilmesi, atik ydonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi ve yurarlUkteki strddrulebilirlik ile iklim kaynakli
yvukimlultklere uyumun glclendirilmesine ydnelik uygulamalar bu dénemde
degerlendirilmektedir.

00000
Kisa Vade o-1vil

Mevcut iiretim ekipmanlarinin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasi sonucu enetji

Risk 1 tilketiminde verimlilik kayiplari riski.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi

Orta vadeli zaman ufku, operasyonel ve teknolojik déntsimuU destekleyen
yatirm ve iyilestirme calismalarini kapsamaktadir. Uretim teknolojilerinin

1-5 Yil gelistirilmesi, enerji verimliligi yatirimlari, dijitallesme uygulamalari, kaynak
verimliligini artiran projeler ile dUsUk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen
uygulamalar bu dénem kapsaminda ele alinmaktadir.

00000
Orta Vade

Dogrudan
—@— Uzun DUsUk
Operasyonlar

TSRS: TSRS 1
TCFD: Gecis/Teknoloji

Mevcut is Modeli ve Strateji

Uzun vadeli zaman ufku, Sirket’in sUrdUrUlebilirlik ve iklim stratejileri
dogrultusunda uzun ddonemli deger yaratma kapasitesini destekleyen dénusim
calismalarini kapsamaktadir. Bu dénemde Uretim sUreclerinin dUsuk karbonlu
ekonomiyle uyumunun guclendirilmesi, ddnglsel ekonomi yaklasiminin deger
zinciri genelinde yayginlastirilmasi, iklim degisikligine uyum kapasitesinin
artirilmasi, strdtrtlebilir Grin portféydnun gelistirilmesi ve kaynak verimliligini
destekleyen yenilikci uygulamalarin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vade 5YIl +

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ile finansal etkilerinin degerlendiril-
mesine esas teskil eden metodoloji, raporun “4. Risk Yénetimi” bolumunde ayrintili olarak aciklanmaktadir.
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Sirket, mevcut Uretim ekipmanlarinin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasindan kaynaklanabilecek enerji verimliligi
kayiplarini azaltmak amaciyla enerji yénetimini ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile desteklemektedir. Enerji performansi
dUzenli olarak gerceklestirilen enerji etUtleriyle degerlendirilmekte, tespit edilen iyilestirme alanlarina ydnelik enerji ve-
rimliligi projeleri planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir. GES yatirrminin raporlama ddéneminde faaliyete gecmesiyle

Uretimde tUketilen elektrigin yaklasik %29'u yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir.

Raporlama déneminde enerji verimliliginin artiriimasina yonelik cesitli iyilestirme calismalari ve projeler gerceklestiriimis-
tir. Baslica uygulamalar asagida sunulmaktadir:

e Atik Isi Geri Kazanim Uygulamalari: Sir ve dekor firinlarindan aciga cikan atik i1si farkli Gretim sUreclerine entegre edil-
mistir. Sir firinl bruldrlerinin hava besleme sistemi, Tevsi Fabrikasi'nin sicak hava ihtiyaci, kulp kurutma ve fincan torna
hatlari, giyinme odalarinin isitiimasi ile déner dokim makinesinin kurutma prosesinde atik 1sidan yararlanilarak dogal
gaz tuketimi azaltilmistir.

¢  Vakum Sistemlerinin Modernizasyonu: Fincan torna hatlarinda kullanilan sulu vakum sistemi yagli vakum sistemine
doénusturdlmus, yuksek guclt pompa ve yardimcr ekipmanlarin enerji tiketimi azaltilarak strec verimliligi artirilmistir.

¢ Sogutma Tineli Optimizasyonu: Sogutma tlUnelinde hava akisi yeniden tasarlanmis, temiz hava besleme hatlari olus-
turulmus, mevcut fanlar yUiksek verimli fanlarla degistirilmis ve ilave fan uygulamalariyla sicak havanin etkin sekilde
uzaklastiriimasi saglanmistir. Gerceklestirilen iyilestirmelerle sogutma performansi gelistirilirken enerji verimliligi de
artirimistir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Mevcut Uretim ekipmanlarinin enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme calismalari ve projeler kapsaminda 2025
yilinda toplam 460.500 TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen yatirimlar sayesinde enerji verimliligi
artiriimis, raporlama déneminde sdz konusu riskin Sirket'in finansal performansi Uzerinde herhangi bir olumsuz etkisi
gbdzlenmemistir.

Kisa vadede enerji verimliligi uygulamalari ve planl ekipman iyilestirmeleri dogrultusunda enerji tUketiminin ve Uretim
maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi, ilave enerji maliyetlerine maruz kalma riskinin dlUsuk seviyede seyretmesi beklen-
mektedir.

Uretim ekipmanlarinin teknolojik gelismelere uyumlu sekilde modernize edilmemesi durumunda enerji tiketimi ve bakim
giderlerinde orta-uzun vadede artis yasanmasl, buna bagli olarak Gretim maliyetlerinin yUkselmesi riski bulunmaktadir.
Enerji verimliligi yatirimlarinin ve ekipman modernizasyon calismalarinin sGrdtrdlmesiyle s6z konusu riskin sinirlandiriima-
s1, isletme maliyetlerinin etkin sekilde ydnetilmesi ve uzun vadeli operasyonel verimliligin desteklenmesi dngdrilmektedir.

2 Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesine ydnelik gerceklestirilen yatirim ve proje calismalari, KUtahya Porselen'in 6z kaynaklari ve faa-
liyetlerinden saglanan nakit akislariyla finanse edilmistir.
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Kamuoyu ile veri paylasiminda raporlama beklentilerinin karsilanamamasi, raporlar

Risk 2 arasindaki tutarlihigin saglanamamasi riski.

Miisterilerin diisiik karbon ayak izine sahip, ¢evresel beyanli uiriinleri tercih etmesi, talep

Risk 3 daralmasi ve pazar kaybi riski.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi
TSRS: TSRS 1 Dogrudan Operasyonlar ve o000 00000 TSRS: TSRS 1 Asagl Yonlu 00000 00000
S —@— S Kisa Dusuk - @ - Orta Dusuk
TCFD: Gecis/ltibar Asadl YonlU Deger Zinciri TCFD: Gecis/Piyasa Deger Zinciri

Mevcut is Modeli ve Strateji

Mevcut is Modeli ve Strateji

Kamuoyu ile paylasilan bilgi ve raporlarda dogruluk, tutarlilik ve glvenilirligin saglanmasi amaciyla i¢c kontrol, onay ve
dogrulama mekanizmalari uygulanmaktadir. Raporlama kapsaminda hazirlanan veri ve bilgiler ilgili birimler tarafindan
derlenerek Ust yodnetim tarafindan kontrol ve onay sUreclerinden gecirilmekte, ardindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Ust yonetim dlizeyinde gerceklestirilen capraz kontroller ile Denetim Komitesi gdzetiminde yirttilen degerlendirmeler,
raporlar arasindaki veri tutarhiligini guclendirmekte ve raporlama beklentilerinin karsilanmasini desteklemektedir. Ihtiyac
duyulan durumlarda bagimsiz glvence ve dogrulama hizmetlerinden yararlanilarak raporlama sureclerinin gtvenilirligi
artirilmakta ve yururlukteki raporlama gerekliliklerine uyum pekistirilmektedir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Raporlama déneminde kamuoyu ile bilgi paylasimi, seffaflik ve kamuyu aydinlatma faaliyetlerine iliskin herhangi bir idari
vaptirim, cezai islem veya finansal kayip yasanmamistir.

Kisa vadede mevcut ic kontrol ve raporlama sUrecleri sayesinde riskin kisa vadede finansal durum veya nakit akislari Gze-
rinde dnemli bir etki olusturmasi beklenmemektedir.

Orta-uzun vadede sUrdurulebilirlik raporlama yukumltlUklerinin kapsaminin genislemesi ve glvence beklentilerinin art-
masi dogrultusunda veri yonetimi, raporlama altyapisi ve bagdimsiz glvence hizmetlerine yodnelik ilave maliyetler olusabi-
lecegi degerlendirilmektedir.
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KUtahya Porselen, dUsuk karbon ayak izine sahip ve cevresel performansi dogrulanabilir UrUnlere yonelik dedisen musteri
beklentilerini Urtn gelistirme, cevresel beyan ve dongusel ekonomi uygulamalariyla desteklemektedir. Raporlama déne-
minde en yiksek satis hacmine sahip Urlnler ile cevresel acidan dncelikli Uriin gruplari icin Cevresel Urlin Beyani (Envi-
ronmental Product Declaration-EPD) calismalari tamamlanmis ve belgelendirilmistir.

Uretim kaynakli hammadde atiklari Sirket blnyesinde ve grup sirketi Kitahya Seramik’in Uretim sUreclerinde yeniden
hammadde olarak degerlendirilerek endUstriyel simbiyoz yaklasimi kapsaminda geri kazandirilmaktadir. Bunun yaninda
déngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda dusuk karbon emisyonlu ve cevresel beyan potansiyeli tasiyan Ar-Ge calis-
malari yurdtulmektedir.

Raporlama déneminde dne cikan uygulamalar:

e Otel grubu porselen Urtnlerin hafifletilerek hammadde ve enerji tasarrufu saglanmasi

¢ Basincli dokim prosesinde ham mukavemetin artirilarak Uretimde olusan porselen biskuvi kiriklarinin yeniden
hammadde olarak kullaniimasi

*  Yerli hammadde kullanimiyla yumusak porselen gelistirilerek geri donUstlUrtlmuds hammadde kullaniminin artirilmasi,
ithal hammaddeye badimliligin azaltiimasi ve lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarinin dUsurdlmesi

e SUrddrulebilir Gretim icin atik granulin geri kazaniimasi projesi ile Uretim sirasinda olusan atik granullerin (biskGvi)
tamaminin yeniden recetelere dahil edilerek dogal hammadde tUketiminin azaltiimasi

*  Geri ddonUsum bunye gelistirilmesi projesi ile farkli sektérden elde edilen seramik atiklarr ile Sirket ici Uretim atiklari
bir araya getirilerek %75 geri donUstUrtlmus Urdn gelistirilmesi

« Uretim kaynakli hammadde atiklarinin grup sirketleriyle endUstriyel simbiyoz yvaklasimi kapsaminda geri kazanilmasi

e Spray drier siklonlarindan cikan atik tozun tamaminin yeniden hammadde olarak degerlendirilmesi

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Raporlama ddoneminde sdz konusu risk nedeniyle satis hacmine, Uretim faaliyetlerine veya finansal performansa yansi-
yan bir etkisi bulunmamaktadir. Degisen musteri beklentilerine uyumun desteklenmesi amaciyla dlUsuk karbon ayak izine
sahip ve cevresel beyan potansiyeli tasiyan UrUnlerin gelistirilmesine ydnelik Ar-Ge calismalarina toplam 10.793.908 TL
yatirrm gerceklestirilmistir.

Uc Grtn grubunda EPD belgesinin alinmis olmasi, distk karbon emisyonlu Grin gelistirme calismalari ve donglsel eko-
nomi uygulamalari dikkate alindiginda, riskin kisa vadede satis hacmi, pazar pay! ve finansal performans Uzerinde dnemli
bir etki olusturmasi beklenmemektedir.

MuUsterilerin dUsUk karbon ayak izine sahip ve cevresel performansi dogrulanabilir Grtnlere yonelik beklentilerinin artmasi,
orta-uzun vadede cevresel beyan calismalarinin kapsaminin genisletilmesini ve dlUsUk karbon emisyonlu Urln gelistirme
faaliyetlerine yonelik ilave yatirimlar yapilmasini gerektirebilir. Bu beklentilere uyum sagdlanamamasi halinde satis hacmin-
de azalma, pazar pay! kaybi ve buna badli gelir kayiplari ortaya cikabilir. Ar-Ge, UrGn gelistirme ve ddngusel ekonomi uy-
gulamalarinin strdurdlmesiyle sz konusu finansal etkilerin azaltilmasi ve rekabet glcinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Asiri hava olaylarinin artmasiyla tesislerde hasar olusmasi ve bu durumun tesis onarimi

Risk 4 - - s L3
icin sermaye harcamalarini artirmasi riski.

Risk 5 Asiri hava olaylari nedeniyle lojistik faaliyetlerinin aksamasi riski.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi
TSRS: TSRS 2 00000 00000 TSRS: TSRS 2 Yukar Yénlu ve 00000 00000
o —@— Dogrudan Operasyonlar Kisa Dusuk o o Kisa Dusuk
TCFD: Fiziksel/Akut TCFD: Fiziksel/Akut Asagdl YonlU Deger Zinciri

Mevcut is Modeli ve Strateji

Mevcut is Modeli ve Strateji

Asirl hava olaylarinin tesisler Uzerindeki olasi etkilerini sinirlandirmak amaciyla fiziksel risklerin izlenmesine, operasyonel
strekliligin korunmasina ve tesislerin direncliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar yUrtttlmektedir. Faaliyet gdsterilen
bolgenin iklim kosullari dikkate alinarak kar yukuU, siddetli yadis ve sel gibi asiri hava olaylarina karsi &nleyici tedbirler uy-
gulanmaktadir.

Raporlama ddneminde tesislerin fiziksel direncliliginin artirilmasina ydnelik yatirim plani kapsaminda KP1 Uretim tesisi icin
altyapi ve bina glclendirme calismalari planlanmistir. Calismalarin 2026 vyili icerisinde tamamlanmasinin ardindan glclen-
dirme uygulamalarinin diger Uretim tesislerini kapsayacak sekilde sUrdurdlmesi dngdrulmektedir.

Fiziksel risklerin finansal etkilerinin sinirlandirilmasi amaciyla tum Uretim ve operasyon tesisleri sigorta glvencesi altinda
tutulmaktadir. Olasi afet ve olaganUstl durumlarda operasyonel strekliligin desteklenmesi amaciyla SAP tabanl kurum-
sal kaynak planlama sistemi kullaniimakta; kritik sGreclerin kesintisiz yonetimi, veri glvenligi ve ic kontrol mekanizmalari
bu sistem Uzerinden desteklenmektedir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Asiri hava olaylarinin lojistik faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini sinirlandirmak amaciyla tedarik zinciri boyunca operas-
yonel sUrekliligi destekleyen uygulamalar yurtutulmektedir. Beklenmedik tedarik zinciri kesintilerine karsi alternatif tedarik
kanallari gelistirilmekte ve tedarikci cesitliligiyle tedarik riskleri azaltilmaktadir. Hammadde ihtiyacinin yaklasik %28’inin
Sirket’e ait madenlerden karsilanmasi dis tedarik kaynakli risklerin yénetimine katki saglarken, toplam hammadde temi-
ninin yaklasik %40’ inin yerli ve %60’ Inin ithal kaynaklardan saglanmasi tedarik yapisinin cesitlendirilmesini destekleyerek
lojistik kaynakli aksamalara karsi esnekligi artirmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, Tedarikci Secme ve Degerlendirme ProsedUrl kapsaminda yUrutulmektedir. Tedarikciler uzaktan
ve yverinde gerceklestirilen degerlendirmelerle kalite, operasyonel glvenilirlik ve strdUrulebilirlik kriterleri acisindan izlen-
mekte, Yetkilendirilmis YUkUumlUlUk Sertifikasina sahip olmalari degerlendirme sUrecinde dikkate alinmaktadir.

Lojistik faaliyetlerinin surekliligini desteklemek amaciyla stok yonetimi ve sevkiyat planlama sUreclerine yodnelik dijital
uygulamalar hayata gecirilmistir. Merkez depo, e-ticaret deposu ve numune deposu icin ayri stok sayim programlari gelis-
tirilmis, Uretimden depoya aktarilan Urtnlerin gunltk olarak izlenmesini saglayan kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Raporlama ddéneminde asiri hava olaylari nedeniyle tesislerde finansal kayba yol acan herhangi bir hasar meydana gelme-
mis, iklim degisikligi kaynakli sigorta primi artisi gdzlenmemistir. Fiziksel risklere karsi tesislerin direncliliginin artirilmasi
amaciyla ise 2025 vyilinda KP1 Uretim tesisi icin 19.699.398 TL tutarinda glclendirme yatirimi gerceklestirilmistir.

Mevcut sigorta uygulamalari ile fiziksel risklere yonelik kontrol mekanizmalari ve planlanan glclendirme yatirimlari dik-
kate alindiginda, riskin kisa vadede operasyonel faaliyetler ve finansal performans Uzerinde herhangi bir etki olusturmasi
beklenmemektedir.

Iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, orta-uzun vadede tesislerin korunmasina yonelik
bakim, glclendirme ve yenileme vyatirimlarina iliskin sermaye harcamalarini artirmasi dngdrulmektedir. Fiziksel risklere
yonelik yatirim programinin tim tesislerde uygulanmasiyla bu risklerin operasyonlar ve finansal performans Uzerindeki
etkisinin sinirlandirilmasi beklenmektedir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Raporlama ddnemi ile dnceki dénemlerde asiri hava olaylarindan kaynaklanan lojistik aksakliklar nedeniyle finansal per-
formans Uzerinde herhangi bir etki olusmamistir.

Mevcut tedarik zinciri yapisi, alternatif tedarik kanallari, stok yonetimi uygulamalari ve lojistik planlama sUrecleri sayesinde
riskin kisa vadede operasyonel faaliyetler ve finansal performans Uzerinde dnemli bir etki olusturmasi beklenmemektedir.

Orta-uzun vadede iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, lojistik maliyetlerinde artisa,
teslimat sUrelerinin uzamasina ve tedarik zinciri direncliligini guc¢lendirmeye ybnelik ilave yatirim ihtiyacina neden olabilir.
Tedarik zinciri altyapisinin gelistirilmesi, stok yonetimi uygulamalarinin guclendirilmesi ve lojistik planlama sUreclerinin iyi-
lestirilmesine yonelik calismalarin strddrtlmesiyle séz konusu riskin finansal etkilerinin sinirlandirilmasi éngdrulmektedir.

3 Sirket’in operasyonlarinin tamami Kutahya ilinde bulunan tesislerde gerceklestiriimektedir. Tesisler, birbirine yaklasik 15 kmm mesafede yer alan iki

organize sanayi bdlgesinde konumlanmaktadir. Faaliyet kapsamindaki tesisler ve varlik tlrlerine iliskin aciklamalar raporun “1.Giris” bélimunde yer

almaktadir.

16 | 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi | Metrik ve Hedefler | Ekler



<id TAMYA

PORSELEN

iklim degisikligine bagh asir1 sicakliklarin calisan saghg, is giivenligi ve is giict verimliligi

Risk 6 tizerindeki etkisi.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi
TSRS: TSRS 2 _69_ 00000 00000
Dogrudan Operasyonlar Orta Dusuk

TCFD: Fiziksel/Akut

Risk 7 Kuraklik ve su kithigi sebebiyle liretim faaliyetlerinde olusabilecek riskler.
Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi
TSRS: TSRS 2 _69_ 000060 00000
Dogrudan Operasyonlar Orta Dusuk

TCFD: Fiziksel/Kronik

Mevcut is Modeli ve Strateji

Mevcut is Modeli ve Strateji

Iklim degisikligine bagli asiri sicak hava olaylarinin calisanlarin saglik ve glvenligi Uzerindeki olasi etkilerini azaltmak ama-
ciyla dzellikle yUksek sicakliga maruz kalma riski bulunan firin bdlgelerinde gdrev yapan personelin calisma kosullarinin
ivilestirilmesine ydnelik uygulamalar yUruttlmektedir.

Raporlama déneminde Uc¢ tesis blnyesinde bulunan ve kullanim disi durumdaki yedi adet evaporatif sulu sogutma siste-
mi Sirket kaynaklariyla yeniden devreye alinmistir. Béylece yUksek sicaklia maruz kalan calisma alanlarinda ortam kosul-
lari iyilestirilerek calisanlarin asiri sicakliktan kaynaklanabilecek risklere maruziyetinin azaltiimasi hedeflenmistir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Raporlama déneminde alinan dénlemler sonucunda iklim degisikligi kaynakli asiri sicak hava kosullarina bagl olarak cali-
sanlarin calisma kosullari ile operasyonel kesintilere yol acabilecek etkilerinden kaynaklanan herhangi bir finansal kayip
yasanmamistir.

2025 yilinda kullanim disi durumdaki yedi adet evaporatif sulu sogutma sistemi Sirket imkanlariyla yeniden devreye
alinmis ve bu calisma 50.000 TL yatirinm maliyetiyle tamamlanmistir. Ayni kapasitenin yeni sistem yatirimiyla saglanmasi
durumunda yaklasik 1.050.000 TL yatirim yapilmasi gerekeceginden, mevcut sistemlerin rehabilite edilmesi sayesinde
vaklasik 1.000.000 TL tutarinda maliyet tasarrufu elde edilmistir.

Kisa vadede faaliyet gbésterilen bélgede calisanlarin calisma kosullarint &nemli dlctide etkileyecek duzeyde asiri sicaklik
artisi 6ngdrilmemektedir. Mevcut is sagligr ve glvenligi uygulamalari ile calisma ortamlarinin iyilestirilmesine yénelik
donlemler dikkate alindiginda, riskin calisanlarin calisma kosullari, operasyonel faaliyetler ve finansal performans Uzerinde
onemli bir etki olusturmasi beklenmemektedir.

Iklim degisikligine bagdli olarak asiri sicak hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi, orta-uzun vadede calisanlarin ca-
lisma kosullarinin korunmasina yonelik ilave yatirimlarin yapilmasini ve iklimlendirme ile is saghdi ve guvenligi uygulama-
larinin gelistirilmesini gerektirebilir. Calisma ortamlarinin iklim kosullarina uyumunun artirilmasina yéonelik uygulamalarin
sUrdurulmesiyle calisanlarin degisen iklim kosullarina uyum kapasitesinin korunmasi ve operasyonel strekliligin destek-
lenmesi hedeflenmektedir.

Dunya Kaynaklari Enstitist (World Resources Institute - WRI) tarafindan gelistirilen Agueduct Water Risk Atlasi araci
kullanilarak yapilan degerlendirmelere gore Sirket, cok yUksek su stresi seviyesine sahip bir bdlgede faaliyet gdstermek-
tedir. Kuraklik ve su kithginin Gretim faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri dUzenli olarak degerlendirilmekte; su kaynaklarinin
sUrdurulebilir yonetimi ile su tUketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalar yurttulmektedir.

2025 yili icinde Uretim sUreclerinde su verimliliginin artirilmasina ydnelik iyilestirme calismalari sUrdUrulmuastar. Sirlama
Unitelerinde ayak silme bantlarina selenoid valfler entegre edilerek bantlarin durdugu suUrelerde su akisinin otomatik ola-
rak kesilmesi saglanmistir. Bunun yaninda Uretim sUreclerinde kullanilan sulu vakum sistemleri tamamen kaldirilarak yagl
vakum sistemlerine gecilmis ve su tUketimi azaltilmistir. Onceki ddnemlerde uygulamaya alinan su verimliligi projeleri de
raporlama déneminde su tUketiminin azaltilmasina katki saglamaya devam etmistir.

Uretimde kullanilan su Sirket’e ait yeraltl suyu kuyularindan temin edilmektedir. Su kaynaklarinin yeterliligi dtizenli kuyu
suyu seviye olcumleriyle izlenmektedir. Bagimsiz uzmanlar tarafindan gerceklestirilen dederlendirmelerde, isletme saha-
sinda bulunan iki adet kuyunun derinlik dlctimleri gerceklestiriimis, kuyu derinlikleri sirasiyla 12 ve 16 metre olarak tespit
edilmistir. Yeralti suyu seviyesinin Uretim faaliyetlerini destekleyecek dlUzeyde oldugu belirlenmis, mevcut kosullar altinda
Uretim faaliyetlerini etkileyecek duzeyde bir su kithdi riski dngdrilmemistir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:
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Raporlama déneminde kuraklik ve su kithdr nedeniyle Uretim faaliyetlerinde herhangi bir kesinti yasanmamis, finansal
performans Uzerinde herhangi bir olumsuz etki olusmamistir.

Duzenli kuyu suyu seviye dlcUmleri, bagimsiz uzman degerlendirmeleri ve su verimliligi uygulamalari dikkate alindiginda,
riskin kisa vadede Uretim faaliyetleri ve finansal performans Uzerinde &dnemli bir etki olusturmasi beklenmemektedir.

Orta-uzun vadede, iklim degisikligine bagli kuraklik kosullarinin siddetlenmesi ve faaliyet gbésterilen bdlgedeki cok yUksek
su stresi seviyesi, su kaynaklarinin yonetimine yonelik ilave yatirimlarin yapiimasini ve su verimliligi uygulamalarinin arti-
rilmasini gerektirebilir. Su kaynaklarinin dtzenli olarak izlenmesi ve su verimliligi uygulamalarinin guc¢lendirilmesiyle riskin
Uretim faaliyetleri ve finansal performans Uzerindeki etkisinin sinirlandirilmasi beklenmektedir.
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SKDM kapsaminin gelecekte porselen sektériine genislemesi halinde, talebin

Risk 8 karsilanamamasi riski.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Finansal Etki Derecesi
TORSITORS 2 Dogrudan Operasyonlar ve ..O.t.‘ .D..z.
- i i —69— rta usu
TCFD: Gecis/Politika ve Asadl YonlU Deger Zinciri @
Mevzuat

Mevcut is Modeli ve Strateji

Sirket ihracatinin yaklasik %72’sini Avrupa Birligi Ulkelerine gerceklestirmektedir. Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminin gelecekte porselen sektdrind de icerecek sekilde genislemesi, karbon maliyetlerinde artis ve Avrupa
Birligi pazarina erisimde ilave yukimlultkler dodurma potansiyeli nedeniyle yakindan takip edilmektedir.

Riskin ydonetimi kapsaminda sera gazi emisyonlari GHG Protokoll ve ISO 14064-1 Standardi dogrultusunda hesaplanmak-
ta, hesaplanan emisyon verileri bagimsiz dogrulayici kurulus tarafindan dogrulanmaktadir. Raporlama déneminde karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi uygulamalari hayata geciriimis, toplam elektrik tUketiminin yaklasik
%271'i glnes enerji santralinden karsilanmistir. Bdoylece karbon yénetimi sUreclerinin gUvenilirligi ve seffafligr desteklenmis,
emisyon yogunlugunun azaltiimasina ydnelik calismalarla SKDM kapsamindaki olasi yukUmlulUklere hazirlik gtclendiril-
mistir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Sirket faaliyetlerinin SKDM kapsamina henlz girmemesi nedeniyle kisa vadede Uretim faaliyetleri ve finansal performans
Uzerinde dogrudan bir etki beklenmemektedir.

SKDM kapsaminin porselen sektdrdnd de icerecek sekilde genislemesi halinde karbon maliyetleri, dogrulama ve raporla-
ma yukumlultkleri ile uyum yatirimlarinda artis meydana gelebilir. Mevcut karbon yoénetimi ve enerji verimliligi uygulama-
larinin gelistirilmesi ile yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasiyla riskin pazar erisimi ve finansal performans Uzerindeki
etkisinin sinirlandirilmasi éngdrulmektedir.
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3.4. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar?

Firsat 1 Enerji Maliyetlerinin Azaltilmasi

Firsat Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Firsat Vadesi Finansal Etki Derecesi

00000
YUksek

00000
Dogrudan

Kaynak Verimliligi Kisa
Operasyonlar

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Enerji maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari ile enerji verimliligi uygulamalari hayata geciril-
mekte ve Uretim sUreclerinde sUrekli iyilestirme calismalari yUrtttlmektedir. Raporlama déneminde enerji maliyetlerinin
azaltilmasina katki saglayan baslica uygulama ve projeler asagida yer almaktadir:

« GES’in faaliyete baslamasi

* Sir firini hava besleme sisteminde atik 1s1 geri kazanimi

* Tevsi Fabrikasi sir firininda atik sicak hava geri kazanimi

*  Kulp kurutma ve fincan torna hatlarinda atik sicak hava kullanimi
*  Giyinme odalarinin atik sicak hava ile isitilmasi

+ Doner dokim makinesinde atik sicak hava kullanimi

e Sulu vakum sisteminden yagl vakum sistemine gecilmesi

¢« Sogutma tunelinde hava akisinin optimize edilmesi

Raporlama doneminde gerceklestirilen enerji verimlilidi uygulamalari sonucunda 285.800 Sm* dogdal gaz ve 110.484 kWh
elektrik tasarrufu saglanmistir. S6z konusu tasarruflar sayesinde dogal gaz tUketiminden 5.239.200 TL, elektrik tUketimin-
den ise 465.600 TL olmak Uzere toplam 5.704.800 TL tutarinda maliyet tasarrufu elde edilmistir. Gerceklestirilen enerji
verimliligi uygulamalari sonucunda dogal gaz tUketimindeki azalis sayesinde 554 tCO.,e, elektrik tUketimindeki azalis
sayesinde ise 48 tCO,e sera gazl emisyonu dnlenmistir. Elde edilen kazanimlar, Uretim maliyetlerinin azaltilmasinin yani
sira faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin distrtlmesine katki saglamis ve enerji maliyetlerindeki dalgalan-

malara karsi finansal direncliligi guclendirmistir.

Mevcut uygulamalarin strdUrtlmesiyle kisa vadede enerji maliyetlerinde elde edilen tasarruflarin korunmasi ve faaliyet
giderleri Uzerindeki olumlu etkinin devam etmesi 6ngdrulmektedir. Saglanacak maliyet avantajinin bUyuklugu ise enerji
birim fiyatlarindaki degisimlere bagli olarak farklilik gésterebilecektir.

Enerji verimliligine yonelik yatirimlarin ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin devam etmesiyle enerji maliyetlerinde ilave
azalis saglanmasi ve elde edilen maliyet avantajinin orta-uzun vadede artarak sUrmesi beklenmektedir.

4+ Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin degerlendirilmesi kapsaminda gerceklestirilen tim proje ve yatirimlar, Kitahya Porselen’in 6z kaynaklari
ile faaliyetlerinden saglanan nakit akislari kullanilarak finanse edilmistir.
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Firsat 2 Sirdirilebilir Finansman Olanaklarina Erisim

Firsat 3 Satis Hacminde Artis ve Yeni Pazar Payi Olusumu

Firsat Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Firsat Vadesi Finansal Etki Derecesi

Firsat Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Firsat Vadesi Finansal Etki Derecesi

Yukari Yonlu
Pazar S Orta
Deger Zinciri

00000
DUsUk

Yukari ve Asadi 00000 00000
Pazar Orta Orta

YonlU Deger Zinciri

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Raporlama dénemi itibariyla strdurtlebilir finansman kapsaminda dogrudan bir finansal etki olusmamistir. KUtahya
Porselen, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve surdUrdlebilirlik perfor-
mansinin gelistirilmesine yénelik uygulamalarini sGrdUrmektedir. S6z konusu calismalar, surddrulebilir finansman araclari
kapsaminda degerlendirilen cevresel performans gdstergelerinin glclendiriimesine katki saglamakta ve Sirket'in surdu-

rulebilirlik odakli finansman olanaklarindan yararlanma potansiyelini desteklemektedir.

SurdUrulebilirlik performansina iliskin veri yonetimi, raporlama ve performans gdstergelerinin gelistirilmesine yonelik ca-
lismalarin strdurdlmesiyle, kisa vadede sUrdUrulebilir finansman olanaklarinin dederlendirilmesine ydnelik altyapinin glc-
lendirilmesi &ngdrulmektedir.

Orta-uzun vadede iklim odakli finansman mekanizmalarinin yayginlasmasi ve strdurulebilirlik kriterlerinin finans sekto-
rinde temel dederlendirme unsurlari arasinda yer almasiyla birlikte, glclt cevresel performansin finansman kaynaklarina
erisim ve finansman kosullari acisindan daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir.
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KUtahya Porselen, yenilenebilir enerji yatirimlari, dénglsel ekonomi uygulamalari ve Ar-Ge faaliyetleriyle dustk karbonlu
ve stUrddrtlebilir Gran portféyint glclendirmektedir. Uretim streclerinin cevresel etkisinin azaltilmasina katki saglayan
bu calismalar, strdurtlebilir Urtnlere yonelik artan pazar talebi ve musteri beklentilerine uyumu destekleyerek ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet glclUnU artirmakta, satis hacminin artirilmasi ve yeni pazar firsatlarinin dederlendirilmesi-
ne katkl saglamaktadir. DUsUk karbonlu ve surdUrtlebilir Urtnlerin gelistirilmesine katkl saglayan déngulsel ekonomi uy-
gulamalari ile Ar-Ge faaliyetlerine iliskin ayrintili aciklamalar, “Firsat 4: Kaynak Verimliligi ve Gider Azaltimi” firsati altinda
yer almaktadir.

2025 yili icerisinde ddngUsel ekonomi uygulamalari ile dUstk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen Ar-Ge calismalari
kapsaminda gelistirilen yeni Urlnlerin satislarindan 354.194.863, TL tutarinda ciro elde edilmistir.

Kisa vadede dusuk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen Ar-Ge faaliyetlerinin surddrtlmesi ve cevresel performansi
gelistirilen yeni Urdnlerin Grun portféylundeki payinin artirilmasiyla mevcut pazarlarda satis hacminin ve gelirlerin des-
teklenmesi beklenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda stUrdurulebilirlik odakli duzenlemelerin yayginlasmasi, cevresel Urln beyanlarinin ve du-
sUk karbonlu Urlnlere yonelik beklentilerin giderek dnem kazanmasiyla birlikte talebin artmasiyla birlikte cevresel ge-
reklilikleri karsilayan Urin portfoylinun rekabet acisindan stratejik d&neminin orta-uzun vadede artmasi d6ngoérulmektedir.
Surdurulebilir Grin portfoylnin genislemesiyle yeni pazarlara erisim olanaklarinin guclenmesi, musteri portféyunin ge-
nislemesi ve satis gelirlerinin artmasi beklenmektedir.
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Firsat 4 Kaynak Verimligi ve Gider Azaltimi

Firsat Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Firsat Vadesi Finansal Etki Derecesi

Kaynak Verimliligi YUksek

00000
4@7 Dogrudan Operasyonlar Kisa

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

KUtahya Porselen, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi, hammadde tUketiminin azaltilmasi ve Uretim sUreclerinde geri
kazanim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla Ar-Ge calismalari ile dongusel ekonomi uygulamalarini yUrdtmekte-
dir. Kaynak verimliligini artirmaya yodnelik Urtn ve proses gelistirme calismalari, dogal kaynak tUketiminin azaltilmasina ve
Uretim maliyetlerinin dusurtlmesine katki saglamaktadir.

Raporlama déneminde kaynak verimliliginin artirilmasina yonelik gerceklestirilen baslica uygulamalar asagida sunulmaktadir:

e Su Verimliligi Uygulamalari: Sirlama Unitelerinde ayak silme bantlarina entegre edilen selenoid valfler sayesinde bantlarin
durdugu surelerde su akisi otomatik olarak durdurularak gereksiz su tUketimi dnlenmistir. Ayrica Uretim sUreclerinde kullani-
lan sulu vakum sistemleri tamamen kaldirilarak yagl vakum sistemlerine gecilmis ve su tUketimi azaltilarak kaynak verimliligi
desteklenmistir.

« Otel Grubu Porselen Uriinlerin Hafifletilmesi: Urtinlerin mekanik dayanimi korunarak daha ince ve hafif yapilar gelistirilmis;
hammadde ve enerji tUketimi azaltilirken tasima ve sevkiyat streclerinden kaynaklanan karbon emisyonlarinin disdrtdlmesine
katkr saglanmistir.

« Basinch D&kiim Prosesinde Ham Mukavemetin Artirilmasi: Uretimde olusan porselen biskUvi kiriklari yeniden hammadde
olarak Uretim sUreclerine kazandirilarak dogal kaynak tUketimi azaltiimis, fire oranlari dUstUrtlmus ve Uretim verimliligi artiril-
mistir. Geri donUstUrilmuds hammadde orani %3 seviyesine ulasan bu Urunler, toplam Uretimin yaklasik %5’ini olusturmaktadir.

¢ Yerli Hammadde Kullanimiyla Yumusak Porselen Gelistirilmesi: Yerli dogal kaynaklar kullanilarak 1210-1230°C’de pisirilebilen,
yUksek darbe dayanimina sahip yumusak porselen receteleri gelistirilmistir. %21 geri donUsturulmus icerik kullanilan bu Grdn-
lerle dogal kaynak tUketiminin azaltilmasi desteklenirken yerli hammadde kullaniminin artirilmasi sayesinde ithal hammadde-
lere bagimliigin azaltilmasina da katki saglanmistir. Gelistirilen GrlUnler toplam Uretimin yaklasik %25’ini olusturmaktadir.

« Siirdiirtlebilir Uretim icin Atik Graniliin Geri Kazanimi: Uretim sirasinda olusan atik granuller (biskUvi) yeniden Uretim re-
cetelerine dahil edilerek dogal hammadde tUketimi azaltiimis, Uretim maliyetleri dUsurtlmus, kaynak verimliligi artirilmis ve
dénglsel ekonomi yaklasimi desteklenmistir. Projede atik granullerin tamami geri kazanilmakta ve uygulama toplam Uretimin
vaklasik %15’ini kapsayan UruUnlerde kullaniimaktadir.

e Geri Donlisiim Biinye Gelistirilmesi: Farkli sektorlerden temin edilen seramik atiklari ile isletme ici Uretim atiklar kullanilarak
%75 geri donUstUrtlmus icerikli porselen GrUnler gelistirilmistir. Teknik performans korunurken karbon ayak izi azaltiimis, ge-
listirilen GrUnler ticarilestirilmis ve toplam Uretimin yaklasik %5’lik kismini olusturmaktadir.

e Spray Drier Siklon Tozlarinin Geri Kazanilmasi: Spray drier siklonlarinda olusan hammadde tozlarinin geri kazanilmasina yo-
nelik sistem iyilestirmeleri gerceklestirilmis, tozlarin tamaminin yeniden Uretim sUreclerine kazandirilmasi saglanmistir. Proje
ile hammadde kayiplari dnlenmis, dogal kaynak tUketimi azaltiimis ve Uretim maliyetlerinde tasarruf saglanmistir.

Raporlama ddneminde, Uretim kaynakli biskUvi atiklarinin tamaminin yeniden kullanimi ile spray drier siklonlarindan ¢cikan
atik tozun tamami yeniden Uretim sUreclerine kazandirilmasi projeleri sonucunda toplam 5.596.800 TL tutarinda ham-
madde maliyeti tasarrufu saglanmistir.

Kaynak verimliligini artirmaya ydnelik uygulamalarin ve geri kazanim projelerinin strdUrltlmesiyle hammadde tuketiminde
saglanan tasarruflarin kisa vadede devam etmesi ve Uretim maliyetlerinin azaltilmasina ydnelik kazanimlarin korunmasi
ongdrulmektedir.

Kaynak verimliligini artirmaya yonelik Grin ve proses gelistirme calismalarinin strdurtlmesiyle orta-uzun vadede ham-
madde kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim uygulamalarinin yayginlastiriilmasi ve Uretim maliyetlerinde ilave tasarruf
saglanmasi dngdrllmektedir. Bu gelismelerin kaynak kullanim verimliligini gUc¢lendirerek faaliyetlerin maliyet yapisina
orta uzun vadeli katkl saglamasi beklenmektedir.

3.5. Senaryo Analizi

2025 raporlama déneminde, iklim degdisikliginin Kltahya
Porselen’in faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin analiz edilmesi ve uzun vadeli iklim
direncliliginin incelenmesi amaciyla senaryo analizi gercek-
lestirilmistir. Senaryo analizi sonuclarinin, iklimle ilgili be-
lirsizliklerin degerlendirilmesi ile stratejik planlama ve risk
yonetimi sUreclerinin desteklenmesinde girdi olarak kulla-
nilmasi hedeflenmektedir.

Senaryo analizi, gelecekteki iklim kosullari ve sosyoekono-
mik gelisim patikalarina iliskin farkli varsayimlari yansitan,
uluslararasi kabul gdrmuUs ve bilimsel temellere dayanan
senaryolar esas alinarak gerceklestirilmistir. Calisma, HU-
kimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmen-
tal Panel on Climate Change-IPCC) Altinci Degderlendirme
Raporu’'nda (ARG) yer alan Ortak Sosyoekonomik Patikalar
(Shared Socioeconomic Pathways-SSP) cercevesinde yU-
ratdimus; analiz kapsaminda SSP1-1.9 ve SSP2-4.5 senaryo-
lari dikkate alinmistir. Su kaynaklarina iliskin fiziksel etkilerin
degerlendirilmesinde WRI Agueduct Water Risk Atlas ile
WWF Water Risk Filter araclarindan yararlanilmis; Uretim

Senaryo Seti ve Kullanim Cercevesi

tesislerinin bulundugu lokasyona iliskin mevcut ve gelece-
Je yonelik su stresi projeksiyonlari analiz kapsamina dahil
edilmistir.

S6z konusu senaryolar, farkli emisyon dUzeyleri ile bunlara
bagdl iklim ve sosyoekonomik gelisim varsayimlarini temsil
etmeleri nedeniyle analiz kapsaminda esas alinmis; Kutahya
Porselen’in farkll gelecek kosullari altinda karsilasabilecegi
fiziksel ve gecis riskleri ile sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
firsatlarin degerlendiriimesine yoénelik farkli varsayimlarin
birlikte ele alinmasina olanak saglamistir.

Analiz, KUtahya ilinde bulunan Uretim tesislerini kapsaya-
cak sekilde gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda Uretim
sUrecleri, enerji ve su kullanimi, hammadde tedariki, tedarik
zinciri baglantilari ve potansiyel finansal etkiler birlikte ele
alinmistir. Degerlendirmelerde fiziksel riskler kapsaminda
sicaklik artislari, kuraklik, yagdis rejimindeki degisimler, asi-
ri hava olaylari ve su stresi; gecis riskleri kapsaminda ise
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, iklim ve cevre mevzu-
atindaki gelismeler, enerji maliyetleri, teknolojik déonlUsim,
sUrdurulebilir Grinlere yonelik pazar beklentileri ve finans-
mana erisim kosullari dikkate alinmistir.

Destekleyici Veri
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Senaryo Risk Turl Kullanim Amaci Temel Varsayimlar ve Kapsam
Kaynaklari
KUresel sicaklik artisinin 2100
1,5°C ile uyumlu dusuk déneminde yaklasik 1,4°C seviyesinde
Fiziksel Risklgr emisyqn patikasinda seyrettigi, ggclu iklim politikalari IPCC ARG SSP
(Akut & Kr.omk)‘ Sirket’'in operasyqnel ve hizli enerji QGHUSUmUnUn N senaryo setleri
SSP1-1.9 ve Gecis Riskleri  varliklari ve tedarik uygulandigi bir senaryodur. Fiziksel
’ (Politika ve zincirinin fiziksel riskler gédrece sinirl kalirken, politika, WRI Aqueduct &
Mevzuat, Pivasa, ve gecis riskleri teknoloji ve piyasa kaynakli gecis WWF Water Risk
itibar ve Teknoloji) karsisindaki direncliligini  riskleri belirginlesmektedir. Analiz; Filter
degerlendirmek. operasyonlar, tedarik zinciri, su stresi ve
karbon maliyetlerini kapsamaktadir.
KUresel sicaklik artisinin 2100
. . . . déneminde yaklasik 2,7°C seviyesine
Fiziksel Rlskler Ortg duzey emlsy?ﬁ ulastigl, iklim politikalarinin kademeli IPCC ARG SSP
(Akut & Kronik)  patikasinda Sirketin ve heterojen ilerledigi bir senaryodur senaryo setleri
SSP2- ve Gecis Riskleri  fiziksel ve gecis risklerine J 9 Y )

4.5 (Politika ve
Mevzuat, Piyasa,
Itibar ve Teknoloji)

karsi operasyonel ve
finansal direncliligini
analiz etmek.

Fiziksel risklerin siklik ve siddeti
artmakta; tedarik zinciri ve operasyonel
sUreklilik Gzerinde baskl olusmaktadir.
Analiz; operasyonlar, su riski etkileri ve
karbon maliyetlerini kapsamaktadir.

WRI Agueduct &
WWF Water Risk
Filter
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SSP1-1.9: Sirdiiriilebilirlik- Yesil Yoldan Gitmek
(Azaltim ve uyum icin distk seviyeli zorluklar)

Tahmini Isinma (2041-2060): 1,6 °C
Fiziksel Riskler & Etki

SSP1-1.9 senaryosunda emisyon azaltimina ydnelik kUresel politikalarin etkin sekilde uygulanmasi sonucunda kUresel si-
caklik artisinin sinirlandirilmasi ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin gdrece sinirli dizeyde gerceklesmesi 6ngdrilmek-
tedir. Buna ragmen yogun yagdis, dolu, firtina ve kuvvetli rGzgar gibi asiri hava olaylarinin belirli ddénemlerde Uretim faali-
yetleri, lojistik operasyonlari ve tedarik zincirinde kisa sUreli aksamalara neden olabilecegdi degerlendirilmektedir.

Kuraklik ve yadis rejimindeki degisimlerin su kaynaklari Uzerinde baskl olusturmaya devam edecegdi, ancak bu etkinin
Uretim faaliyetleri Uzerinde 6nemli dUizeyde operasyonel kesintilere yol acmasinin beklenmedigi 6ngdrulmektedir. Benzer
sekilde sicaklik degisimlerinin enerji tketimi, bakim faaliyetleri ve Uretim sUrecleri Uzerinde sinirli etkiler olusturabilecegdi
degerlendirilmektedir.

Genel olarak SSP1-1.9 senaryosunda fiziksel risklerin yonetilebilir seviyelerde kalmasi beklenirken, dustk karbonlu ekono-
miye gecis sUrecine iliskin gelismelerin faaliyetler Uzerinde daha belirleyici etkiler olusturacagr d6ngdrilmektedir.

Gecis Riskleri & Etki

SSP1-1.9 senaryosunda dusUk karbonlu ekonomiye gecisin hizlanmasiyla birlikte iklim politikalarinin, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), SKDM ve surdUrulebilirlik raporlama yukimlulUklerinin &nemli dlctde

sikilasacadl 6ngodrulmektedir. S6z konusu gelismelerin enerji yogun Uretim faaliyetleri Uzerinde ilave uyum ve maliyet bas-
kisi olusturabilecegdi degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik performansi yUksek, dustk karbon ayak izine sahip ve cevresel beyanlarla desteklenen UrUnlere ydnelik
talebin hizla artmasi beklenmektedir. Cevresel performansin beklentileri karsilayamamasi durumunda belirli pazarlarda
talep daralmasi ve pazar payi kaybi riski ortaya cikabilecegdi degerlendirilmektedir.

DUsUk karbonlu Gretim teknolojileri, dijital Gretim uygulamalari ve kaynak verimliligini artiran yeniliklerin hizla yayginlas-
masl, sektorde teknolojik ddonUsimun dnemini artirmaktadir. Teknolojik gelismelere uyum saglanamamasi, Uretim maliyet-
leri, operasyonel verimlilik ve rekabet glicl Uzerinde olumsuz etki olusturabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.
SUrdUrulebilirlik performansinin etkin sekilde ybnetilememesi ve seffaf bicimde raporlanamamasi ise kurumsal itibar ve
paydas glveni Uzerinde olumsuz sonuclar dogurabilecektir.

Direnclilik

Mevcut yonetsel ve operasyonel kapasite dikkate alindiginda Kutahya Porselen’in kisa vadede faaliyetlerini énemli bir
kesinti yasamadan sUrdUrebilecedi degerlendirilmektedir. Sirket blUnyesinde yUrUtulen enerji verimliligi uygulamalari, ye-
nilenebilir enerji yatirimlari, kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari ve cevresel performansin izlenmesine ydnelik ydnetim
uygulamalari, dedisen duzenleyici gerekliliklere uyum sUrecini desteklemektedir. Bunun yaninda is sUrekliligi altyapisi,
alternatif tedarik yapisi, yuksek stok kapasitesi ve sigorta uygulamalari, olusabilecek fiziksel iklim etkilerinin operasyonlar
Uzerindeki olasi etkilerinin sinirlandirilmasina katki saglamaktadir.

Orta ve uzun vadede direncliligin korunmasi, disuk karbonlu Uretim vapisina gecisin strekliligi ile mevcut uyum kapasi-
tesinin gelistiriimesine baghdir. Enerji déndstmunun surdtrtlmesi, dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
geri donUstirtlmus hammadde kullaniminin artirilmasi ve Cevresel Urtin Beyani (EPD) calismalarinin Griin portféyd ge-
nelinde gelistirilmesi, Sirket’in degisen musteri beklentileri ve iklim politikalarina uyum kabiliyetini guclendirecektir. Ayni
zamanda su verimliligi uygulamalari, kapali cevrim su ydonetimi, altyap! ve bina glclendirme yatirimlari ve tesislerin iklim
kosullarina uyumunu artirmaya yonelik calismalarin strdUrulmesiyle fiziksel iklim etkilerinin operasyonel streklilik Gzerin-
deki etkisinin sinirli dizeyde kalmasi &ngdrulmektedir.
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SSP2-4.5: Yolun Ortasi-Mevcut Kalkinma Egilimlerinin Siirdiiriilmesi
(Azaltim ve uyum icin orta seviyeli zorluklar)

Tahmini Isinma (2041-2060): 2,0 °C
Fiziksel Riskler & Etki

SSP2-4.5 senaryosunda emisyon azaltim politikalarinin daha sinirli dizeyde etkili olmasi nedeniyle iklim degisikliginin fi-
ziksel etkilerinin belirginlesmesi beklenmektedir. Artan sicakliklar ile yogun yadis, dolu, firtina ve kuvvetli rGzgar gibi asiri
hava olaylarinin daha sik ve daha siddetli gerceklesmesi &ngdrulmektedir. Bu gelismelerin Uretim faaliyetleri, lojistik ope-
rasyonlari ve tedarik zinciri Uzerinde daha uzun sureli operasyonel aksamalara neden olabilecedi degerlendirilmektedir.

Kuraklik kosullarinin belirginlesmesi ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi, Uretim sUrecleri acisindan temel fiziksel
risklerden biri olarak degerlendiriimektedir. Su temininde yasanabilecek kisitlar, Uretim planlamasi, operasyonel sUreklilik
ve Uretim maliyetleri Uzerinde daha belirgin etkiler olusturabilecektir. iklim kosullarindaki degisimlerin dodal hammadde
temin sUrecleri Uzerinde de baskl olusturabilecedi &ngdrulmektedir.

Artan sicakliklarin enerji tuketimini artirmasi, tesis altyapisi ve ekiomanlar Uzerindeki yUkU yUkseltmesi ile bakim faali-
yetlerinin yogunlasmasina neden olabilecedi degerlendirilmektedir. Genel olarak SSP2-4.5 senaryosunda fiziksel risklerin
faaliyetler Uzerindeki etkisinin SSP1-1.9 senaryosuna kiyasla daha belirgin olacagl éngorulmektedir.

Gecis Riskleri & Etki

SSP2-4.5 senaryosunda dusUk karbonlu ekonomiye gecisin daha kademeli ilerlemesi beklenmekle birlikte karbon fiyatlan-
dirma mekanizmalari, ETS, SKDM ve sUrddrulebilirlik raporlama yukimlultklerine yonelik dizenlemelerin asamall olarak
yayginlasacagl ongorulmektedir. DUzenleyici gerekliliklerin zaman icerisinde artmasiyla birlikte uyum maliyetleri ve yati-
rim ihtiyaclarinin goérece sinirli sekilde devam edecegi dederlendirilmektedir.

SurdUrulebilir Grunlere yonelik talebin artisini sGrdlUrmesi beklenirken, musteri beklentilerindeki degisimin SSP1-1.9 senar-
yosuna kiyasla daha kademeli gerceklesecedi 6ngdrilmektedir. Cevresel performansin gelistirilmesine ydnelik beklentiler
devam ederken rekabet kosullarindaki degisimin zamana vayllarak gerceklesecedi degerlendirilmektedir.

DusuUk karbonlu Uretim teknolojileri ve dijital donlUsUm uygulamalarinin sektérde yayginlasmaya devam edecegdi degerlen-
dirilmektedir. Teknolojik gelismelere uyum saglanamamasi, operasyonel verimlilik ve rekabet glicl Uzerinde olumsuz etki-
ler olusturabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica strdUrUlebilirlik performansina yonelik paydas beklentilerinin
karsilanamamasi, kurumsal itibar Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecektir.

Direnclilik

Mevcut uygulamalar dikkate alindiginda Klitahya Porselen’in kisa vadede faaliyetlerini sGrdirme kapasitesini koruyacagdi
degerlendiriimektedir. Uretim tesislerinin sigorta kapsaminda bulunmasi, alternatif tedarik yapisi, yuksek stok kapasitesi,
kurumsal kaynak planlama sistemi ve hammadde ihtiyacinin bir boélimantn Sirket blUnyesindeki madenlerden karsilan-
masl, asiri hava olaylari ile tedarik zincirinde yasanabilecek kesintilerin faaliyetler Uzerindeki etkisinin sinirlandirilmasina

katkl saglamaktadir. Bunun yaninda enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve karbon yonetimine ydnelik
calismalar, degisen dlzenleyici gerekliliklere uyum kapasitesini desteklemektedir.

Orta ve uzun vadede fiziksel iklim etkilerinin belirginlesmesiyle birlikte Sirket’'in direncliliginin, su yénetimi ve altyapiya
yonelik uyum kapasitesinin gelistiriimesine daha fazla bagli olacadl degerlendirilmektedir. Su verimliligi projeleri, kapali
cevrim su ydnetimi, yeraltl su seviyelerinin izlenmesi, altyap! ve bina glclendirme calismalari ve tesislerin degisen iklim
kosullarina uyumunu artirmaya yonelik yatirimlar gibi uygulamalar, fiziksel iklim risklerinin operasyonel streklilik Gzerinde-
ki etkisinin sinirlandirilmasina katki saglamaktadir. Enerji dontsimunun strdUrdlmesi, emisyon ydnetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi ve dongUsel ekonomi calismalarinin yayginlastiriimasi ise gecis risklerine uyum kapasitesini destekleyerek
uzun vadeli direncliligin korunmasina katkida bulunmaktadir.
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4. RiISK YONETIMI

4.1. Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in fi-
nansal durumu, nakit akislari, faaliyetlerinin strekliligi ve
kurumsal performansi Uzerinde makul 6lctde etkili olabi-
lecek unsurlar dikkate alinarak yénetilmektedir. S6z konusu
risk ve firsatlarin yonetimine iliskin sdreclerin metodolojik
degerlendirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
olusturulan Kutahya Porselen Risk ve Firsat Yonetim Prose-
durl kapsaminda yUrutUlmektedir. Prosedlr dogdrultusun-
da faaliyetleri etkileyebilecek ic ve dis hususlar, ilgili taraf-
larin ihtivac ve beklentileri ile Kalite Yonetim Sistemi, Enerji
Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi kapsamindaki
sUrecler dikkate alinarak strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Sirket’'in genel risk ydnetimi strecleriyle meto-
dolojik acidan uyumlu sekilde ele alinmasi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi,
Yonetim Kurulu godzetiminde yUrutUlmektedir. Risk ve fir-
satlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine ve izlenmesine
iliskin calismalar Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yUru-
tUlmekte; iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kullanimi, cev-
resel dUzenlemeler, piyasa dinamikleri ve teknolojik gelis-
melerden kaynaklanan risk ve firsatlar analiz edilmektedir.

Gerceklestirilen degerlendirmeler, Riskin Erken Saptanma-
si ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan Sirket’in kurumsal
risk yonetimi yaklasimi kapsaminda stratejik, operasyonel,
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finansal ve hukuki risklerle birlikte dederlendirilmekte; risk
istahi ile olasilik ve etki duzeyleri dikkate alinarak gerekli
aksiyonlar belirlenmektedir.

SUrec kapsaminda olusturulan degerlendirme ve &neriler
Denetim Komitesi tarafindan gdzden gecirilerek Yonetim
Kurulu’na sunulmakta; alinan kararlar dogrultusunda risk ve
firsat yonetimine iliskin uygulamalar izlenmektedir.

KUtahya Porselen, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlen-
mesi ve dederlendirilmesi sUreclerinde senaryo analizlerin-
den yararlanmaktadir. Senaryo analizleri, raporun Strateji
bolumuUnde yer alan "3.5. Senaryo Analizi" baslhgi altinda
sunulmakta ve Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu’'nda (AR6) yer alan
Ortak Sosyoekonomik Patikalar (Shared Socioeconomic
Pathways -SSP) esas alinarak gerceklestiriimektedir. Su
kaynaklarina iliskin fiziksel risklerin analizinde ise WRI tara-
findan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlasi ile WWF Wa-
ter Risk Filter araclarindan yararlaniimaktadir. Farkli iklim ve
piyasa kosullarini yansitan senaryolar kapsaminda iklimle
ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmekte; operasyonel faali-
yvetler, finansal performans ve uzun vadeli strateji Uzerinde-
ki olasi etkiler analiz edilmektedir. Analizlerden elde edilen
bulgular, risk ve firsatlarin énceliklendirilmesi ile stratejik
karar alma ve risk ydnetimi streclerine girdi saglamaktadir.

—
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4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi

Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlen-
mesine iliskin calismalar, Kitahya Porselen Risk ve Firsat
Yonetim ProsedUrU’'nde tanimlanan kurumsal risk yonetimi
metodolojisi kapsaminda yuruttlmektedir. Surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in kurumsal risk ydne-
timi metodolojisine uyumlu sekilde ele alinmakta; belirleme,
degerlendirme ve izleme sUrecleri ProsedUr’de tanimlanan
ortak metodoloji dogrultusunda yurttulmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlen-
mesi ve degerlendirilmesinde uluslararasi kabul gdrmus
cerceveler ile yururlUkteki raporlama standartlarindan ya-
rarlaniimaktadir. TCFD onerileriile SASB Standartlari deger-
lendirme yaklasimina rehberlik etmektedir. KGK tarafindan
vayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik TSRS dogrultusunda
risk ve firsatlar finansal etkileriyle birlikte ele alinmaktadir.
Sektdre 6zgl unsurlarin belirlenmesinde TSRS 2 Sektor
Bazli Rehberlik Cilt 5-Ev ve Kisisel Bakim Urtnleri'nde yer
alan aciklamalar dikkate alinmaktadir.

Risk belirleme sUreci, birimler tarafindan yurutltlen sdrec-
lerin incelenmesi ve bu sUrecleri etkileyebilecek tehditler
ile firsatlarin tanimlanmasiyla baslamaktadir. SUrec¢ bazinda
gerceklestirilen SWOT analizleri araciligiyla gucld ve geli-
sime acik yonler ile firsat ve tehdit unsurlari belirlenmekte;
elde edilen bulgular Sirket’in stratejik hedefleri, paydas bek-
lentileri, ic ve dis hususlar, yururlUkteki yasal dizenlemeler
ve faaliyet kosullari dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Tablo 10. Risk Derecelendirme Kriterleri (CYS)

Kalite Yonetim Sistemi (KYS), Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
ve Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) kapsamindaki sUrecler de
risk ve firsat belirleme calismalarinin kapsamina dahil edil-
mektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Kltahya Porselen
Risk ve Firsat Yonetim ProsedUrU’'nde tanimlanan ve TCFD
Onerileriyle uyumlu hale getirilen olasilik ve etki kriterleri
esas alinarak analiz edilmektedir. Olasilik ve etki dlzeyi
“Cok DUsUk” ile “Cok Yuksek” arasinda tanimlanan derece-
lendirme 6lcedi Uzerinden puanlanmaktadir. Risk bUyuklu-
gu ise olasilik puani ile etki puaninin carpilmasi sonucunda
hesaplanmakta ve elde edilen risk puani dogrultusunda de-
gerlendirilmektedir.

Hesaplanan risk puanlari, Risk Analiz Tablosu’'nda tanimla-
nan esik degerler dogrultusunda cok yuksek, yuksek, dikka-
te degder ve kabul edilebilir risk olarak siniflandirilmaktadir.
Kabul edilebilir seviyenin Uzerinde kalan riskler icin kont-
rol ve iyilestirme faaliyetleri planlanmakta; riskin niteligine
gore kabul etme, azaltma, kontrol altina alma veya transfer
etme seceneklerinden uygun olani belirlenmektedir. Uygu-
lanan tedbirlerin ardindan risk puani yeniden hesaplanarak
kalan risk seviyesi degerlendirilmektedir.

Risk Biiyukligi (R) Risk Derecesi

Degerlendirme

25-16 Cok yUksek risk Acil onlem alinmall

16-10 YUksek risk Hemen calisma yapilimali

9-4 Dikkate deger risk MUmkUn oldugunca cabuk mUdahale edilmeli
4-0 Kabul edilebilir risk Acil tedbir gerektirmeyebilir, dikkatli olunmall
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Tablo 11. Risk Derecelendirme Kriterleri (KYS ve EnYS)

Risk Biiyiikltigi (R) Risk Derecesi

Degerlendirme

100-76 Cok yUksek risk Acil onlem alinmall

75-51 YUksek risk Hemen calisma yapilmal

50-26 Dikkate deger risk MUmkUn oldugunca cabuk mUdahale edilmeli
25-1 Kabul edilebilir risk Acil tedbir gerektirmeyebilir, dikkatli olunmali

Risk degerlendirme sUrecinde ortaya cikabilecek firsatlar
da es zamanli olarak ele alinmaktadir. Firsatlar; stUrec baz-
[ SWOT analizlerinin yani sira toplumsal, ekonomik, tekno-
lojik, cevresel ve yasal gelismeler dikkate alinarak belirlen-
mektedir.

Tablo 12. Firsat Degerlendirme Kriterleri

Firsatlarin degerlendirilmesinde de risk degerlendirmesinde
kullanilan metodoloji kullanilmakta; olasilik ve etki puanlari-
nin carpimiyla firsat oncelik dlUzeyi hesaplanmaktadir. De-
gerlendirme sonuclari dogrultusunda uygulanacak aksiyon-
lar ile uygulama &ncelikleri belirlenmektedir.

Etki Degeri Onem Derecesi Degerlendirme Zamani
12-25 Kacinilmaz firsat Hemen gerekli aksiyonlar alinmalidir
9-11 Esasli firsat Kisa ddonemde degerlendirilmelidir. “Birkac ay icerisinde”
5-8 Onemli firsat Uzun dénemde degerlendirilmelidir. “Yil icinde”
3-4 Olasi firsat Izleme
1-2 Onemsiz firsat Oncelikli olmayan firsat

Risk ve firsat dederlendirmeleri, faaliyetleri etkileyebilecek
degisiklikler dogrultusunda ilgili Yonetim Liderleri tarafin-
dan glncellenmektedir.
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Degisiklik bulunmayan durumlarda ise degerlendirmeler
vilda bir kez Ydnetimin Gézden Gecirmesi (YGG) sUreci
kapsaminda gdzden gecirilmekte; elde edilen bulgular ku-
rulusun stratejik hedefleri ve paydas beklentileri dogrultu-
sunda degerlendirilerek gerekli glincellemeler gerceklesti-
rilmektedir.

4.3, Surdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki Dederlendirmesi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde finansal dnemlilik yaklasimi esas alin-
maktadir. Dederlendirme sUrecinde, risklerin gerceklesmesi
halinde Sirket’in finansal performansi Uzerinde olusabilecek
mevcut ve potansiyel etkiler dikkate alinarak finansal etki
duzeyleri belirlenmektedir.

Sirket bunyesinde strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fir-
satlarin finansal etkileri, yillik ciro Uzerindeki potansiyel fi-
nansal sonuclara gére derecelendirilmistir.

Tablo 13. Finansal Etki Araliklari

Finansal etki derecelendirmesi, yillik ciro baz alinarak ta-
nimlanan yUzdesel esik degerler Uzerinden gerceklestiril-
mektedir. TSRS gereklilikleriyle uyumlu dnemlilik esiklerinin
olusturulmasina yoénelik calismalarin ilerleyen raporlama
dénemlerinde gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hesaplanan finansal etkiler, dUsUk, orta ve yUksek olmak
Uzere Uc seviyede siniflandirilmaktadir. Finansal etki deger-
lendirmesi sonucunda elde edilen bulgular, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin finansal &nemlilik dUzeyinin belirlen-
mesine esas teskil etmektedir.

Etki Seviyesi Finansal Etki Araligi Degerlendirme
Yiksek Cironun %10 ve Uzerine denk gelen maliyetler Acil dbnlem alinmali
Orta Cironun %5 ve %10 arasina denk gelen maliyetler Hemen calisma yapilmall
Disuk Cironun %5 ve altina denk gelen maliyetler MUmkUn oldugunca cabuk mUdahale edilmeli

4.4. Strdurilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin dnceliklendirilmesin-
de nitel ve nicel degerlendirme yaklasimlari birlikte kullanil-
maktadir. Onceliklendirme sUrecinde risklerin olasiligi, etki
bUyuklugl ve finansal dnemlilik dUzeyinin yani sira strate-
jik hedefler, faaliyetlerin strekliligi, ilgili taraf beklentileri ve
yUrUrlUkteki duzenlemeler Uzerindeki olasi etkileri dikkate
alinmaktadir. Degerlendirme sonuclari dogrultusunda sUr-
durulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydonetim énce-
likleri belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar da ayni degerlen-
dirme yaklasimi cercevesinde ele alinmaktadir. Firsatlarin
cevresel, operasyonel ve finansal katkilarinin yani sira Sir-
ket'in uzun vadeli stratejik hedeflerine saglayacadi katkilar
da degerlendirilmektedir.

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

GUnes enerjisi santrali yatirimi, ddbnglsel ekonomi uygula-
malari ve dustk karbonlu Urdn gelistirme calismalari dnce-
likli firsat alanlari arasinda degerlendirilmekte; bu alanlarda
yUrutulen calismalar kaynak verimliligi, dUsuk karbonlu Gre-
tim ve iklim degdisikligine uyum yaklasimi dogrultusunda ele
alinmaktadir.

S&z konusu risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlen-
dirilmesinde, raporlama déneminde gerceklesen vyatirim
tutarlari, maliyet tasarruflari ve diger olcUlebilir finansal
sonuclar nicel olarak dikkate alinmistir. Gelecege yoénelik fi-
nansal etkiler ise mevcut veri, makul ve desteklenebilir var-
sayimlar ile 6lcim belirsizlikleri dikkate alinarak nitel finan-
sal etki degerlendirmesi cercevesinde ele alinmistir.
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4.5. Surdurilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Kurumsal Risk ve Firsatlara Entegrasyonu

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belir-
lenmesi, degerlendirilmesi, finansal etkilerinin analiz
edilmesi ve Onceliklendirilmesi, Risk ve Firsat Yonetim
ProsedUru kapsaminda yUrUtulen kurumsal risk yoneti-
mi metodolojisi esas alinarak gerceklestiriimektedir. S6z
konusu risk ve firsatlar, raporlama ddneminde kurumsal
risk envanterinden ayri olarak olusturulan Sudrdurulebi-
lirlik ve iklimle Ilgili Risk ve Firsat Envanteri Uzerinden
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. ilgili risk ve fir-
satlarin kurumsal risk envanteri ile entegre sekilde ydne-
tilmesine yodnelik strec¢ gelistirme calismalarinin ilerleyen
raporlama ddnemlerinde yUrlUtulmesi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili degerlendirmeler, 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ile ISO 50001 Enerji Yo-
netim Sistemi kapsaminda yurdtdlen uygulamalarla des-
teklenmektedir. Cevre Boyut-Etki Degerlendirme Formu
ve Cevre Boyut-Etki Takip Formu araciligiyla elde edilen
veriler; cevresel etkilerin izlenmesi, kaynak kullaniminin
degerlendirilmesi ve sturdurUlebilirlik hedeflerinin olustu-
rulmasina katki saglamakta, ayni zamanda surdurulebi-
lirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilmesine
girdi olusturmaktadir.
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5. METRIK VE HEDEFLER
5.1. Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi

KUtahya Porselen, surdUrulebilirlik hedeflerini kurumsal
stratejileri dogrultusunda villik olarak belirlemekte, hedefle-
rin gerceklesme duzeyini ise performans ydnetim sUrecleri
kapsaminda duUzenli olarak izlemektedir. Hedef belirleme,
izleme, degerlendirme ve raporlama surecleri, Kitahya Por-
selen Stratejik Plani ile bu plana bagli ic dokUmantasyon sis-
temi cercevesinde yUrutulmektedir. Yillik hedeflerin belirlen-
mesinde bir dnceki vilin gerceklesen performansi referans
alinmakta; operasyonel kosullar, teknik gereklilikler ve ilgili
performans alanindaki gelismeler dikkate alinarak hedefler
glUncellenmektedir. Sirket’in uzun vadeli kurumsal dncelikle-
rini yonlendiren ana stratejiler asagida sunulmaktadir.®

Tablo 14. Kitahya Porselen’in Ana Stratejileri

Ana Strateji Ana Strateji Bashgi

Ana Strateji-1 Surdurulebilir Buyime

Marka Degerinin Artirilmasi,

Ana Strateji-2 Yayginlasmasi ve Gelismesi

Ana Strateji-3 Karhlik

Ana Strateji-4 Surekli Gelisim

Uretim Grubuna Yénelik Stratejik Amaclar

Kurumsal stratejiler esas alinarak asagidaki stratejik amac-
lar olusturulmustur:

Tablo 15. Kiutahya Porselen’in Uretim Grubuna Ydénelik
Stratejik Amaclari

Stratejik . .

Amac Stratejik Amag¢ Bashigi

Amac 1 Uretimde Kullanilan Makinelerin Uretim

¢ Verimliligini Artirmak

Amac 2 Kisi Basina Dusen Uretim Verimliligini Artirmak
Amac 3 Tam Gruplardaki Urtn Kalitesini Artirmak
Amac 4 Kaynaklarin Kullaniminda Tasarruf Saglamak
Amac 5 Uretim Zayiatlarini Azaltmak

5 KUtahya Porselen’in hedefleri herhangi bir UcUncU tarafca dogrulanmamistir.
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Stratejik amaclar dogrultusunda olusturulan hedefler
icin sorumlu kisi ve birimler tanimlanmakta, uygulama
takvimi belirlenmekte ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi
amaclyla ihtiyac duyulan buUtce, insan kaynadi ile teknik
altyap! planlamasi yapilmaktadir. Hedeflerin gerceklesme
dlzeyi, 6nceden tanimlanmis performans gdstergeleri
esas alinarak duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Her hedefe iliskin performansin izlenmesinde asagidaki
temel gdstergeler esas alinmaktadir:

Enerji tuketim yodunlugu (kWh/ton, Nm?/ton)
Yenilenebilir enerji kullanim orani

Uretim zayiat orani (ppm, %)

Uretim verimliligi gdstergeleri

Egitim etkinliklerinin degerlendirme sonuclari

dn an an an an an

Faaliyet bazinda belirlenen diger performans
gobstergeleri

Hedeflerin gerceklesme dUzeyi ise asadidaki yontemler
kullanilarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir:

Operasyonel dlcUmler (enerji tUketimi, zayiat
oranlari ve benzeri performans verileri)

(|

EJitim degerlendirme formlari

Teknik altyapiya iliskin dlcUmler ve analizler

an an ai

Faaliyetlere iliskin performans kayitlari ve izleme
raporlari

izleme sonuclari duzenli olarak kayit altina alinmakta
ve performans verileri villik degerlendirme sUreclerinde
analiz edilmektedir. Hedeflerin gerceklesme duUzeyi be-
lirlenen performans godstergeleri dogrultusunda gdzden
gecirilmekte, sapma tespit edilen faaliyetler icin duzelti-
ci ve dnleyici faaliyetler planlanmaktadir. Dederlendirme
sonuclari, hedeflerin glncellenmesi, kaynak planlamasi-
nin gbézden gecirilmesi ve performansin gelistirilmesine
yonelik karar alma sUreclerinde kullanilmaktadir.

Stratejik amaclar dogrultusunda gelistirilen hedefler, bas-
ta enerji maliyetlerinin azaltiimasi ile kaynak verimliligi
olmak Uzere belirlenen surdurulebilirlikle ilgili firsatlarin
degerlendirilmesini desteklemektedir. Ayni zamanda Ure-
tim ekipmanlarinin verimliligi, kaynak kullanimi ve Uretim
sUrekliligiyle baglantili strdurtlebilirlik risklerinin yéneti-
mine katkl saglamaktadir.

5.2. Stratejik Amaclara iliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu

Stratejik Amacg 1: Uretimde Kullanilan Makinelerin Uretim Verimliligini Artirmak

Tablo 16. Kitahya Porselen’in Stratejik Amac 1'e Yénelik Hedefleri (KP 1 Uretim Tesisi)

Hedef Bashid Metrik Tanimi Baz D6nem Hedef Hedeflenen Gerceklesen
slig (Birimi) i) Doénemi (Yil) Performans Performans
Preslerin tretim verimliligini artirmak % 2024 2025 90,25 88,86
Fincan tornalarin Gretim verimliligini % 5024 5025 99.90 9538
artirmak
Acik dokam makinelerinin retim % 2024 2025 100 99,80
verimliligini artirmak
Bas_mc_ll_ f:l_ol_(um makinelerinin Gretim % 5024 5025 99.95 99.67
verimliligini artirmak
Trlp_lelfs_ vs_lrl_ama makinelerinin Gretim % 5024 5025 90.99 94.97
verimliligini artirmak
Plst_ole_ _slr_la_ma makinelerinin Gretim % 5024 5025 9998 9996
verimliligini artirmak
Taslama makinelerinin Gretim % 2024 2025 99,75 99,71
verimliligini artirmak
Nano dekor makinesi Gretim % 2024 2025 93,8 94,48
verimliligini artirmak
Makine gruplari bazinda
belirlenen hedefler %0,02 ile %11,4
arasinda degismektedir. Hedef
degerlere ulasilamayan makine
Makinelerin durus sirelerini azaltmak % 2024 2025 gruplarinda periyodik bakim

sUrecleri gbzden gecirilmekte,
planli duruslar sirasinda tespit
edilen ariza ve eksikliklerin
giderilmesine yonelik iyilestirme
calismalari yUruttlmektedir.
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Tablo 17. K(itahya Porselen’in Stratejik Amac T'e Yénelik Hedefleri (KP 7 Uretim Tesisi)

. Metrik Baz Dénem Hedef Hedeflenen Gergeklesen
Hedef Bashigi Tanimi . .
. (Q41)) Doénemi (Yil) Performans Performans
(Birimi)
Preslerin Gretim verimliligini artirmak % 2024 2025 81,20 93,49
Fincan tornalarin Gretim verimliligini artirmak % 2024 2025 85,20 96,76
Plst_ole: .slltla.ma makinelerinin Gretim % 5024 5025 83.20 9753
verimliligini artirmak
Taslama makinelerinin lretim verimliligini % 5024 5025 8920 9215

artirmak

Stratejik Amac 2: Kisi Basina Diisen Uretim Verimliligini Artirmak

Kisi basina dusen Uretim verimliliginin artirilmasi amaciyla pres, fincan torna, dokum, sirlama, kalite ayirimi ve toplam
Uretim sUreclerinde kisi-gun bazinda Uretim performansinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Belirlenen hedefler, is glcu
verimliliginin &lculebilir gdstergeler araciligiyla izlenmesini saglayarak Uretim sUreclerinde verimlilik artisinin sUrdUrulebilir
sekilde desteklenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Amag 3: Tim Gruplardaki Uriin Kalitesini Artirmak

Urtin kalitesinin gelistiriimesi amaciyla, porselen Uretiminde kullanilan hammadde miktarinin Uretim hacmiyle uyumlu
sekilde optimize edilmesi hedeflenmektedir. Hammadde kullanim verimliliginin artiriilmasi, Grin kalite standartlarinin ko-
runmasini desteklerken proses iyilestirme calismalariyla Uretim sUreclerinin etkinliginin artirilmasina katki saglamaktadir.

Stratejik Amac¢ 4: Kaynaklarin Kullaniminda Tasarruf Saglamak

Tablo 18. Kutahya Porselen’in Stratejik Amac 4’e Yonelik Hedefleri (Fabrika Geneli)

Hedef Bashid Metrik Tanimi Baz Dénem Hedef Hedeflenen Gerceklesen
slg (Birimi) i) Doénemi (Yil) Performans Performans
Fabrika geneli elektrik tiiketiminin kwh/ton 5024 505 589.00 58877
azaltilmasi
Fabrika geneli dogalgaz tiiketiminin 3 /ton 5024 5025 58716 584.65
azaltilmasi
Fabrika geneli su tliketiminin azaltilmasi m3/ton 2024 2025 13,88 13,74
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Tablo 19. K(tahya Porselen’in Stratejik Amac 4'e Yénelik Hedefleri (KPI Uretim Tesisi)

Hedef Bashia Metrik Tanimi Baz Dé6nem Hedef Hedeflenen Gergeklesen
sli9 (Birimi) i) Dénemi (Yil) Performans Performans
B|r|n_1_u_rett|m icin kullanilan elektrik kvvh/1"OC")O 5024 5025 22130 22752
enerjisini azaltmak adet Urun
- - - - - - - - - 3
Birim Uretim |v<;|n blsku_w firinlarinda Nm /1"090 5024 5025 49 45 5016
kullanilan dogalgaz miktarini azaltmak adet Urun
Birim Uretim |v<;|n SIr f|r.|nlar|nda Nm /1"0(")0 5024 5025 116,40 1205
kullanilan dogalgaz miktarini azaltmak adet Urun
- - .. - - - - T - 3
Birim Uretim |vc|n sir + .bISKUVI firinlarinda Nm /1"090 5024 5025 166.00 170.71
kullanilan dogalgaz miktarini azaltmak adet Urun
Tablo 20. Kitahya Porselen’in Stratejik Amac 4'e Yonelik Hedefleri (KP7 Uretim Tesisi)
. Metrik Tanimi Baz D6nem Hedef Hedeflenen Gerceklesen
Hedef Bashdi e . .
(Birimi) i) Doénemi (Yil) Performans Performans
B|r|n_1_u_re_t|m icin kullanilan elektrik kvvh/1"OC")O 5024 5025 2850 3005
enerjisini azaltmak adet Grdn
- - - - - - - - - 3
Birim Gretim |vc|n blsku_w firinlarinda Nm /1"090 5024 5025 53.90 62,04
kullanilan dogalgaz miktarini azaltmak adet Urun
- - - - - - 3
Birim Gretim |v<;|n sIr flr_lnlarlnda Nm /1"090 5024 5025 13714 108.43
kullanilan dogalgaz miktarini azaltmak adet Urun
Tablo 21. Kitahya Porselen’in Stratejik Amac 4'e Yonelik Hedefleri (Masse Uretim Tesisi)
Hedef Bashdi Metrik Tanimi Baz D6nem Hedef Hedeflenen Gerceklesen
slig (Birimi) (Q41)) Doénemi (Yil) Performans Performans
Blrm:l_ n_1asse Uretimi icin kullanilan kwh/ton 5024 5025 28.30 15,33
enerjiyi azaltmak
Sp_ray drierde dogalgaz kullanim Nm?/ton 5024 5025 73.49 70.66
miktarini azaltmak
Birim sir Giretimi icin kullanilan enerjiyi kwh/ton 5024 5025 5857 1714

azaltmak

Stratejik Amac 5: Uretim Zayiatlarini Azaltmak

Uretim zayiatlarinin azaltilmasi amaciyla sekillendirme ve sirlama sUreclerinde olusan kayiplarin dtstUrtlmesi hedeflen-
mektedir. YUrUtullen iyilestirme calismalariyla Gretim sUreclerinin verimliliginin artirilmasi, Urdn kalite standartlarinin des-
teklenmesi ve Uretim kaynakli kayiplarin azaltilmasi amaclanmaktadir.
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5.3. Metrikler

KUtahya Porselen, sUrdurulebilirlik ve iklim performansina iliskin aciklamalarinda, TSRS kapsaminda aciklanmasi éngoru-
len metrikler ile TSRS 2 kapsaminda ver alan Sektdr Bazl Rehberlik - Ek Cilt 5: Ev ve Kisisel Bakim UrUnleri dokiimaninda

tanimlanan sektér gdstergelerini esas almaktadir.

5.3.1. Sera Gazi Emisyonlari®

Tablo 22. Sera Gazi Emisyonlarina Dair Metrikler

Emisyon Yonetimi Birim 2024 2025
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) tCO.e 30.278,83 36.028,97
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2 - {CO.e 10.761.98 10.516.55
Lokasyon Bazli) 2
Tc_>p|am Dolayh Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2 - {CO e 10.761.98 10.516.55
Piyasa Bazl) 2
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3) tCO.e 22.939,53 31.977,70

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
hedeflerini ydnetmeye yénelik uzun ve kisa vadeli
stratejinin veya planin tartisilmasi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina yénelik kisa ve uzun
vadeli stratejilere iliskin aciklamalar, "3.3. SUrdUrulebilirlik ve

Iklimle ilgili Riskler” bashgi altinda “SKDM kapsaminin gelecekte
porselen sektdrlne genislemesi halinde talebin karsilanamamast”

riskine iliskin aciklamalar kapsaminda sunulmaktadir.

KUtahya Porselen’in toplam sera gazi emisyonlarinda 2024 vyilina kiyasla artis kaydedilmistir. S6z konusu artis, Sirket’'in
Uretim hacminin bir dnceki yila gére ylUkselmesinden kaynaklanmaktadir. Sera gazi emisyon performansindaki degisimin
Uretim hacmindeki degisimden bagimsiz olarak izlenebilmesi amaciyla, 2024 ve 2025 villari icin ton Urln basina sera gaz
emisyon yogunlugu hesaplanmistir. 2024 yilinda 2,488 tCO,e/ton Urln seviyesinde gerceklesen emisyon yogunlugu, 2025
yilinda 2,406 tCO,e/ton Urldne gerilemistir. Toplam emisyonlardaki artisa karsin emisyon yodunlugunda kaydedilen azalis,
Uretim birimi basina sera gazi emisyon performansinda iyilesme saglandigini gdstermektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasina iliskin Metodoloji

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda operasyonel
kontrol yaklasimi benimsenmektedir. Organizasyonel rapor-
lama sinirlari, Sirket’'in operasyonel kontroltne sahip oldugu
Kutahya Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan genel mer-
kez, Ar-Ge Merkezi ve Uretim tesislerinde yUruttlen faali-
yetleri kapsamaktadir. Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan sera gazi emisyonlari ile enerji tuketimine badl
dolayli emisyonlar hesaplamalara dahil edilmekte; lojistik
faaliyetler ve deger zincirindeki diger dolayli emisyon kay-
naklari ise Kapsam 3 cercevesinde degerlendirilmektedir.

Maden tesislerinin 22 Nisan 2025 tarihi itibariyla NG Madenci-
lik A.S. bUnyesine gecmesi nedeniyle s&z konusu tesislerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari 2025 yili emisyon hesapla-
malarina dahil edilmemistir. Sirket’in %100 bagli ortakligi NG
KUtahya Porselen Pazarlama A.S.’nin raporlama ddéneminde
sera gazl emisyonuna neden olan operasyonel bir faaliyetinin
bulunmamasi nedeniyle ilgili sirket emisyon hesaplama sinir-
lari disinda tutulmustur. Magazalardan kaynaklanan emisyon-
larin toplam sera gazi emisyonlari icerisindeki payinin dnemli-
lik dUzeyinin altinda kalmasi nedeniyle magaza faaliyetleri de
hesaplama sinirlarina dahil edilmemistir.

6 Raporlama ddénemi itibariyla Sirket tarafindan kamuya aciklanmis bir sera gazi emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
yonetiminde karbon kredileri veya diger karbon dengeleme mekanizmalarindan yararlaniimamaktadir. Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi-
ne yonelik TSRS 2 kapsaminda tanimlanan nitelikte bir iklim gecis plani hentz olusturulmamistir.
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Sera gazl emisyonlari, ISO 14064-1 Standardi ile Sera Gazi
ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Hesaplamalarda yakit tUketimi, elektrik tuketimi, Uretim
miktari, proses faaliyetleri ve diger operasyonel faaliyetlere
iliskin birincil veriler kullanilmaktadir. Faaliyet verileri ilgili
birimlerden temin edilmekte, kontrol edilmekte ve emisyon
hesaplamalarinda kullanilmak Uzere konsolide edilmektedir.

Kapsam 1 emisyonlari, sabit ve hareketli yanma kaynaklari
ile proseslerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyon-
larini kapsamaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tUketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari icermekte ve lokasyon bazli
yontem kullanilarak hesaplanmaktadir. Kapsam 3 emisyon-
larinin hesaplanmasinda ise faaliyet verilerine dayali aktivite
temelli yaklasim uygulanmaktadir.

Kapsam 3 hesaplamalarina Kategori 1 (Satin Alinan Urln ve
Hizmetler), Kategori 2 (Sermaye Mallari), Kategori 3 (Yakit
ve Enerji Kaynakli Faaliyetler), Kategori 4 (Yukari YonlU Ta-
simacilik ve Dagitim), Kategori 5 (Faaliyetlerden Kaynakla-
nan Atiklar), Kategori 6 (is Seyahatleri), Kategori 7 (Calisan

Ulasimlari), Kategori 9 (Asagi Yonlu Tasimacilik ve Dagitim)
ve Kategori 12 (Satilan Urunlerin Kullanim OmrU Sonu is-
lemleri) dahil edilmektedir. Kategori 8, Kategori 10, Kate-
gori 12, Kategori 13, Kategori 14 ve Kategori 15 ise Sirket’in
bu alanda emisyona sebep olacak bir faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle hesaplama kapsami disinda birakilmaktadir.

Emisyon faktorleri ile kUresel isinma potansiyellerinin be-
lirlenmesinde IPCC 2006 Guidelines, AR6 Kuresel Isinma
Potansiyelleri (GWP), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
2023 (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01), Defra Emission Fa-
ctors 2026, EPA Supply Chain GHG Emission Factors v1.3.0
(NAICS), GHG Protocol (Corporate Accounting and Repor-
ting Standard-Revised Edition) ile Ecoinvent v3.12 Yasam
D&6nglsu Degerlendirmesi Veri Tabani esas alinmaktadir.
Hesaplamalarda veri gUvenilirligi, dogrulanabilirlik ve temsil
kabiliyeti gézetilmekte; veri eksikligi bulunan durumlarda
intiyathlik ilkesi dogrultusunda gecmis ddnem verileri veya
sektorel referans degerler kullanilmaktadir. Hesaplama me-
todolojisi, raporlama dénemleri arasinda karsilastirilabilirlik,
tutarlik ve izlenebilirligin korunmasini saglayacak sekilde
uygulanmaktadir.

5.3.2. Surduriulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Tablo 23. Sdrddardlebilirlik Aciklama Konularr ve Metrikler

Kod Su Yonetimi Birim 2024 2025
Cekilen Toplam su Bin metrekdp (m?) 316.653 309.558
TUketilen toplam su Bin metrekdp (m?) 316.653 309.558
CG-HP-140a.1 YUksek veya asiri yuksek temel su stresi olan o
bolgelerde her birinin yuzdesi g 100 100
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin Sayl @) @)
sayist’
Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri KUtahya Porselen, kuraklik ve su kithgina iliskin
CG-HP-140a.2 azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin riskleri tanimlamis, t:u r|sk|"er|r.w. y"one.t{m‘me ypn.ehk
mizakere edilmesi yaklasimini raporun "3.3. Strdurdlebilirlik ve lklimle
llgili Riskler” bashgi altinda aciklamaktadir.
CG-HP-430a.1 Palm Yagi Tedarik Zincirinin Cevresel ve Sirket’in palm yagi kullanimi bulunmamaktadir.

Sosyal Etkileri

7 Su stresi analizine iliskin aciklamalar, “Su Stresi” bashdi altinda sunulmaktadir.
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Su Stresi

Su stresi degerlendirmeleri, Sirket’in Kltahya ilinde yer alan
Uretim tesisleri esas alinarak yurutulmektedir. Degerlendir-
melerde, mevcut su stresi seviyeleri ile iklim degisikligine
iliskin 2030 ve 2050 villarina ydnelik projeksiyonlar dikkate
alinmaktadir.

2025 yili su stresi seviyesi
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Su stresi seviyelerinin belirlenmesinde DUnya Kaynaklari
Enstittst (World Resources Institute-WRI) tarafindan ge-
listirilen Agueduct Water Risk Atlas ile DUnya Dogay! Ko-
ruma Vakfi (World Wide Fund for Nature-WWF) tarafindan
gelistirilen Water Risk Filter araclarindan yararlaniimaktadir.
2030 ve 2050 villarina iliskin éngodruler, farkl iklim senaryo-
lari kapsaminda olusturulan su stresi haritalari araciligiyla
asagida sunulmaktadir.

2030 yili su stresi projeksiyonu

Orta-Yuksek
(%20-40)

Dusuk Dusuk- Orta
(<%10) (%10-20)

Yiksek Cok Yuksek
(%40-80) (>%80)
Gerceklestirilen su stresi degerlendirmesi sonucunda, Ku-
tahya Porselen’in Uretim tesislerinin bulundugu lokasyonun
mevcut durumda “Cok YUksek (>%80)” su stresi seviyesin-
de yer aldigi tespit edilmistir. 2030 ve 2050 vyillarina iliskin
projeksiyonlar da s&éz konusu seviyenin gelecek ddnem-
lerde devam edecegdine isaret etmektedir. Degerlendirme
sonuclari, Uretim faaliyetlerinin yUrdtuldugu lokasyonda
su kaynaklarinin etkin yonetiminin stratejik dnemini ortaya
koymaktadir.

5.3.3. Faaliyet Metrikleri

Tablo 24. Faaliyet Metrikleri

Kod Faaliyet Metrigi Birim 2024 2025
CG-HP-000.A Satilan UrUnlerin adetleri Sayl 64.789.728 69.342.289
CG-HP-000.B Uretim tesisi sayIsl Say| 8 81

5.3.4. TSRS 2 Kapsaminda Aciklanan iklim Metrikleri

Tablo 25. TSRS 2 Uyum Cercevesinde Iklimle llgili Performans Gdstergeleri

ilgili TSRS Hikiimleri®

Metrik Mevcut Durum

iklimle ilgili gecis riskleri-iklimle ilgili
gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin
veva isletme faaliyetlerinin miktari ve
yUzdesi

Raporlama déneminde s&z konusu risklere bagli

TSRS 2 29 (b) herhangi bir finansal etki olusmamistir.

KUtahya Porselen, su stresi yUksek bir bdlgede

faaliyet gdstermesi ve Uretim sUreclerinin suya

bagimlligi nedeniyle potansiyel fiziksel risklere

maruz kalmaktadir. Raporlama ddéneminde sz

konusu risklere bagli herhangi bir finansal etki
olusmamistir.

iklimle ilgili fiziksel riskler-iklimle ilgili

fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin

veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
yUzdesi

TSRS 2 29 (c)

iklimle ilgili firsatlar-iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
miktari ve ylUzdesi
Sermaye dagitimi-iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik dagitilan sermaye
harcamasi, finansman veya yatirim
miktari

TSRS 2 29 (d) 365.496.463,16 TL

TSRS 2 29 (e) 31.003.806,13 TL®

Sirket blnyesinde ic karbon fiyatlandirmasina

TSRS 229 (f) yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.

Ic karbon fiyatlari

Raporlama dénemi itibariyla strdurulebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili performans kriterleri prim
uygulamalarina dahil edilmemektedir.

Ust dUzey yonetici Ucretlendirmesinde
iklim degerlendirmeleriyle bagdlantili
oran

TSRS 2 29 (9)

¢ Sirket bunyesinde iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin ve Uretim sUreclerinin yUzdesel dagilimlarina iliskin veri toplama ve
metodoloji gelistirme calismalari devam etmektedir. S6z konusu bilgilerin ilerleyen raporlama ddénemlerinde nicel sonuclar ve kategori bazindaki
dagilimlariyla birlikte aciklanmasi hedeflenmektedir.

9 Strateji bodlimunde aciklanan strdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesi ve firsatlarin dederlendirilmesine yonelik gerceklestirilen sermaye
harcamalari, finansman ve yatirimlarin toplam tutarini ifade etmektedir.
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6.1. TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

. ilgili Standart Madde — e
Bolim Aciklamasi NUMarasi llgili Rapor Bolimi
2.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Yonetisim Yapis
TSRS 1273 2.3.1. Surdurulebilirlik Komitesi
2.3.4. Surdurulebilirlik ve 1klim Konularinin Politikalara
Yénetisim organi/ Yansitiimasi
organlari (Ust TSRS 127a.li 2.3.3. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi
anetlmden so.rum.lu 2.3. Surdurlebilirlik ve iklimle llgili Yonetisim Yapisi
bir kurulu, komiteyi TSRS 1 27a.iii
veya egdeger b”f 2.3.1. SUrdUrUleb”H’“k Komitesi
organi icerebilir) veya 2.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Tlgili Yonetisim Yapisi
surdurulebilirlikle _ . L .
ilgili risk ve firsatlarin TSRS 127a.iv 2.3.1. Surdurulebilirlik Komitesi
gbdzetiminden sorumilu 2.3.5. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu
Yonetisim  Kisi/kisiler 2.3. surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
TSRS 1274y 2.3.1. Surdurulebilirlik Komitesi
2.3.6. Surdurulebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile
lliskilendirilmesi
Suardurulebilirlikle 2.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Yénetisim Yapisi
ilgili risk ve firsatl . L
! g ris v§ rsatiarl TSRS 127 b.i 2.3.1. Surddrulebilirlik Komitesi
izlemek, ydnetmek
ve denetlemek icin 2.3.2. Yonetim Kurulu'nun RolU ve Gozetimi
kullanilan yénetisim
sUreclerinde,
kontrollerde ve TSRS 127 b.ii 2.3.2. Yénetim Kurulu’'nun Roll ve Gozetimi

prosedurlerde
yonetimin gorevi
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3.2. Surdurtlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Strateji

ToRS 130 3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
3.4. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Surduruleb|l|rl|k|e ilgili TSRS 130.b 3.2. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
risk ve firsatlar Tanimlanmasi
3.2. Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
TSRS 130.¢ 2 st rduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.4. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri
3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
TSRS 132.a Tanimlanmasi
is modeli ve deger 3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
zinciri 3.4. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri
TSRS 132.b 3.3. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.4. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
3.1. Surdurulebilirlik ve Iklim Stratejisi
TSRS 133.a 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
3.4, Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Strateji ve karar alma 3.3. Surdurulebilirlik ve klimle llgili Riskler
TSRS 133.b ST — R
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
TSRS 133.c — — —
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-134.a T — T
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
TSRS-134.b NPT A T
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
3.3. Surdurilebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
TSRS-1 35.a — — —

' 3.4. SUrdurdlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Finansal durum, 3.3. Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
finansal performans TSRS-135b — — — ——
ve nakit akislari 3.4. SUrdurulebilirlik ve .|L<||m|e .||g||| Firsatlar

, 3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
TSRS-1 35.cli . A — —
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle [lgili Firsatlar
B 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
TSRS-1 35.c.ii — — — —
3.4. SUrdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
TSRS-135.d — — —
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Direnclilik TSRS-1 41 3.5. Senaryo Analizi
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Risk yonetimi

4.1, Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi

TSRS-144 3. -
4.3. Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi
TSRS-144.a.ii 4.1 Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
4.1, Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Surdurulebﬂwhkle lgili .. 4.2 Risk ve Firsat Belirleme ve Degderlendirme Metodolojisi
riskleri belirlemek, TSRS-1 44 aiii P TSTT — : — :
. . 4.3, Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
degerlendirmek, N . .
- . . Degerlendirmesi
Onceliklendirmek ve —— — . — . .
izlemek icin kullandig 4.3. Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
sUrecler ve ||g||| TSRS-1 44.a.iv Degerlendlrmes'
politikalar - 4.4. Surdurulebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi
TSRS-144.av 4.1 Surdurdlebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
4.1. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS-1 44 avi 4.2. Risk ve F|rs.a-t Behrlgme ve. Deg.er-lenc?hrme Metoglolou&
4.3. Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi
Isletmenin 4.1, Strdurulebilirlik ve Tklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
surdurdlebilirlikle ilgi 4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi
Ersvatlijn 2§I|rIeLnek, TSRS 44.b 4.3. Surdurulebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki
Jegeriendirmex, ) ' Degerlendirmesi
onceliklendirmek ve -
izlemek icin kullandig 4.4, SUrdurudlebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarin
strecler Onceliklendirilmesi
Sardurulebilirlikle 4.1, Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
Onceliklendiriimesine
ve izlenmesine ydnelik
sUreclerin; isletmenin . . .
- i TSRS-144.c 4.5, Surdurlebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarinin Kurumsal

genel risk ydonetimi
sUrecine ne dlcude ve
nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel
risk yonetimi sUrecini
ne olcude ve nasil
bilgilendirdigi

Risk ve Firsatlara Entegrasyonu

llgili TSRS tarafindan  1ors.1 46 3 5.3. Metrikler
zorunlu kilinan ,
metrikler TSRS-146.b 5.3. Metrikler
Isletmenin
surdurulebilirlikle
|.|.g||| risk ve. firsatlari TSRS-148 53 Metrikler
dlcmek ve izlemek
icin kullandigi
metrikler
Mﬁ:('jk;:;:'e isletmenin kendi TSRS-151.a 5.2. Stratejik Amaclara ?Iiskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
belirledigi hedeflere TSRS-151.b 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gergceklesme Durumu
ve mevzuat uyarinca  TSRS-151.c 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
ulasmasi gereken TSRS-151.d 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
hedeflere yodnelik - o .
. . . TSRS-151e 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
ilerlemeleri dahil, — — :
strdurdlebilirlikle TSRS-151.f 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
ilgili s6z konusu risk TSRS-151.g 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
veya firsata iliskin 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
performans ToReTSS 5.3. Metrikler
11.2. Raporlama ilke ve Standartlari
TSRS-154 3.2. Surdurtlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
11.2. Raporlama llke ve Standartlari
TSRS-155.a 3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
. Tanimlanmasi
Rehberlik Kaynaklari -
11.2. Raporlama llke ve Standartlari
TSRS-1 56 3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
f3e"ne| Tanimlanmasi
Hakamler 11.2. Raporlama ilke ve Standartlari
TSRS-159 3.2. Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
_ 1.1. Rapor Hakkinda
Aciklamalarin Yeri TSRS-160 -
11.2. Raporlama llke ve Standartlari
Raporlama Zamani TSRS-164 1.1. Rapor Hakkinda
Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 1.1. Rapor Hakkinda
Uygunluk Beyani TSRS-172 1.1. Rapor Hakkinda
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1.1. Rapor Hakkinda

: : TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
3.3. Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Riskler

ilgili Standart Madde

Genel Hukumler TSRS-174 3.4. Surdarlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar Bolim
Aciklamasi Numarasi

ilgili Rapor Bélimi

4.3. Surdurulebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki

Degerlendirmesi 2.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Yonetisim Yapisi

Muhakemeler, 2.3.1. Surdurulebilirlik Komitesi

11.5. Onemli Muhakemeler ve Olcum Belirsizlikleri TSRS 2 6.a.

Belirsizlikler TSRS-177 3.5. Senaryo Analizi R 2.3.4. Surdarulebilirlik ve Iklim Konularinin Politikalara
ve Hatalar  Olcum Belirsizligi 11.5. Gnemii Muhakemeler ve Oletm Belirsizlikler i L Yansiimas
1.5 Onem emeler ve m Belirs e - . .
TSRS-178 ML a. : wY - elEen otgan.an (Ust TSRS 2 6.a.ii 2.3.3. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi
3.5. Senaryo Analizi yonetimden sorumlu — — — —
_ — bir kurulu, komiteyi 2.3. Surdurulebilirlik ve [klimle llgili Yonetisim Yapisi
Gecmis raporlama ddnemlerine iliskin finansal tablolarin o _ TSRS 2 6.a.iii 531 Surdurdlebilirlik Komites:
Hatalar TSRS-183 yeniden dUzenlenmesini gerektirecek herhangi bir hata veya e;deger.k.)n' 21 SUrAUrieDIITT (,) : eS|.
bulunmamaktadir organt icerebilir) 2.3. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapis
veya iklimle ilgili TSRS 2 6.aiv 2.3 Surdurtlebilirlik Komitesi

risk ve firsatlarin 2.3.5. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

gbzetiminden sorumlu

Yonetisim  Kisi/kisiler 2.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Yéonetisim Yapisi

2.3.1. Surdurulebilirlik Komitesi

TSRS 2 6.av - -
2.3.6. Surdurulebilirlik ve Iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile
[liskilendirilmesi
Iklimle ilgili risk ve 2.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Tlgili Yonetisim Yapisi
firsatlari izlemek, TSRS 2 6.b.i 2.3 Surdurulebilirlik Komitesi
yonetmek ve 2.3.2. Yénetim Kurulu'nun Roli ve Gozetimi
denetlemek icin
kullanilan yénetisim
sUreclerinde,
kontrollerde ve TSRS 2 6.b.ii 2.3.2. Yonetim Kurulu'nun RolU ve Gozetimi
prosedurlerde
yonetimin gorevi
3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
ToRS21034 3.3. Surdurulebilirlik ve klimle llgili Riskler
3.4. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
3.2. Surdurtlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
Strateji iklimle ilgili risk ve TSRS-2106 3.3. Surdurulebilirlik ve i'klimle i'lgili Riskler
firsatlar 3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
TSRS-2 10 3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
3.2. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi
TSRS-210.d

3.3. Surdurilebilirlik ve klimle llgili Riskler

3.4. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deger Zinciri

3.2. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin

Iklim Direncliligi

TSRS 2 22.a.i

TSRS 2 22 a.ii

TSRS 2 22.a.iii

TSRS 2 22.a.iiil

TSRS 2 22.a.ii1.2

TSRS 2 22.a.iii.3

TSRS 222b

TSRS 2 22.b.i1

TSRS 2 22.b.i.2

TSRS 2 22.b.i.3 3.5 Senaryo Analizi

TSRS 2 22.b.i.4

TSRS 2 22.b.i.5

TSRS 2 22.b.i.6

TSRS 2 22.b.i.7

TSRS 2 22.b.iil

TSRS 2 22.b.ii.2

TSRS 2 22.b.ii.3

TSRS 2 22.b.ii.4

TSRS 2 22.b.ii.5

TSRS-2 13.4 Tanimlanmasi
is modeli ve deger 3.3. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
Zinciri 3.4. Surdarlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
1.2.2. Faaliyet Cografyasi ve Deder Zinciri
TSRS-213.b 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
3.4. Surdartlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
3.1. Surdurilebilirlik ve Iklim Stratejisi
TSRS-2 14.a.i 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
3.4. Surdarlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
B 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
TSRS-2 14.a.li — — — —
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
. 3.3.Surdurulebilirlik ve Tklimle Ilgili Riskler
. TSRS-2 14 .a.iii . o . P
Strateji ve karar alma 3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
TSRS-2 14.a.iv Sirket’in Iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-2 14.av Sirket’in Iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.b T — —
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-2 14.c o — T
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-2 15.a T — S
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-215.b T — S
3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-2 16.a o — T
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
. TSRS-2 16.b 3.3. Surdurudlebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
Finansal durum, ' 3.4. Surdardlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
finansal performans . — — P —
ve nakit akislar! TSRS-2 16.C 3.3. Surdurulebilirlik ve I.kl|m|e I.Ig||| Riskler
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
- 3.3. Surdurulebilirlik ve iklimle llgili Riskler
TSRS-2 16.c.ii R - S
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurudlebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-2 16.d T — P
3.4, Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
3.3. Surdurdlebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
TSRS-2 21

3.4. Surdurtlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
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TSRS 2 22.b.iii
4.1, Surdurulebilirlik ve Tklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS 2 25 4. 4.2. Risk ve Firsat Belirlgme ve Degerlendirme Metodolojisi
4.3. SUrdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi
TSRS 2 25.a.ii 4.1 Surdurtlebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
iklimle ilgili 4.1, Surdarulebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
riskleri belirlemek, TSRS 2 25 aiii 4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi
degerlendirmek, 4.3, Surdurulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
Risk yonetimi aneliklgndirmek ve Degerlendirmesi '
izlemek icin isletme 4.3. Surdarulebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki
tarafindan kullanilan . Degerlendirmesi
surecler ve ilgili ToRS 2 23ay S irdtralebilirlik ve iklim Risk ve Firsatiarmn
politikalar Onceliklendirilmesi
TSRS 2 25.av 4.1 Surdurtlebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
4.1, Surdarulebilirlik ve Tklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS 2 25 avi 4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi

4.3, Sturdurulebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi
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Iklimle ilgili senaryo
analizi kullanip
kullanmadigina ve
nasil kullandigina

iliskin bilgiler

dahil olmak Uzere;
isletmenin iklimle ilgili
firsatlari belirlemek,
degerlendirmek,
Onceliklendirmek ve
izlemek icin kullandigi

sUrecler

TSRS 2 25b

4.1. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

4.2. Risk ve Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi

4.3. Surdurulebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi

4.4, StrdurUlebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Iklimle ilgili risk

ve firsatlarin

belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine
ve izlenmesine ydnelik
sUreclerin; isletmenin
genel risk ydonetimi
sUrecine ne dlcude ve
nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel
risk yonetimi strecini
ne olclde ve nasil
bilgilendirdigi

TSRS 2 25.¢

4.1, Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

4.5. Surdurtlebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Kurumsal
Risk ve Firsatlara Entegrasyonu

Metrikler ve
Hedefler

Iklimle ilgili metrikler

TSRS-2 29.a

TSRS-2 29.b

TSRS-2 29.c

TSRS-2 29.d

TSRS-2 29.e

TSRS-2 29.f

TSRS-2 29.g

5.3. Metrikler

iklimle ilgili hedefler

5.1. Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS-2 33.a - P .

5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.b 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.c 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.d 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.e 5.2. Stratejik Amaclara iliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.f 5.2. Stratejik Amaclara iliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 33.9g 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu

51. Hedeflerin Belirlenmesi ve Izlenmesi
TSRS-2 33.h - . .

5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 34.a 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu

5.1. Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi
TSRS-2 34.b — — :

5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 34.c 5.2. Stratejik Amaclara iliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 34.d 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 35 5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
TSRS-2 36.a 5.31. Sera Gazi Emisyonlari
TSRS-2 36.b 5.3.1. Sera Gazl Emisyonlari
TSRS-2 36.C 5.3.1. Sera Gazl Emisyonlari
TSRS-2 36.d 5.3.1. Sera Gazl Emisyonlari
TSRS-2 36.e.i
TSRS-2 36.e.ii ,

— 5.3.1. Sera Gazl Emisyonlari

TSRS-2 36.e.iii
TSRS-2 36.e.iv

Bir sektdrde belirliis
modelleri, faaliyetleri

veya katilimi

karakterize eden diger
ortak ozelliklerle iliskili
sektdr bazli metrikler
(TSRS-2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina
lliskin Rehber)

TSRS-2 32

5.2. Stratejik Amaclara lliskin Hedeflerin Gerceklesme Durumu
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6.2. Sinir Glvence Beyani

KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S. GENEL KURULU’NA

KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S. ve bagli ortakliklarmin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’ ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirli glivence denetimini istlendik. Giivence
denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti’ bashigi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS’)’na
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol a¢maktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gec¢is donemi iklim risklerinin olasilif1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun

olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi;

- Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin segimi ve uygulanmast ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
« Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur. 2/4
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip igermedigi hakkinda
siirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yoOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amacriyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari1 etkilemesi makul
6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirhh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smrli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde ©6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin sinirl

giivence denetimini yiiriitiirken:

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

- Sirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmaistir.

« Siirdiirtilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

« Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

+ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlagilmistir.

Simnirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Muhamemed SAHIN
Sorumlu Denetci

ANKARA, 17.08.2026
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