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BALSU Gida Sanayi A.S., 1978 yilindan bu yana findik sektértiinde faaliyet gésteren,
sektéoriin en kokli sanayi kuruluslarindan biridir. Sirketimiz bugltin sektértindeki
tek halka acik sirket olarak faaliyetlerini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda strdurmektedir.

20 Subat 2025te sirketimizin %25 oranindaki hissesi halka arz edilmis ve BIST Yildiz
Pazarda islem gérmeye baslamistir.

48 YILLIK SANAYIi TECRUBEMIZLE YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDiYORUZ

Sirketimiz, 48 yildir oldugu gibi findik isleme alanindaki ana faaliyetlerine kesintisiz
sekilde devam etmektedir.

Bunun yaninda, diinya findik sektériindeki etkinligimizi korumak ve uluslararasi
pazarlardaki konumumuzu daha da gliclendirmek amaciyla Sili’de gerceklestirmekte
oldugumuz findik isleme tesisi yatirimimiz bu yil icerisinde kademeli olarak devreye
girmeye baslamaistir.

Findik sektértindeki bilgi birikimimizi ve Ttrk Bayragi’ni diinya findik pazarlarinda
daha gticli sekilde temsil etmekten gurur duyuyoruz.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmizin yatirim tesvik sistemi kapsaminda
yiikksek degerlendirme puani alan ve ileri teknoloji niteligi tasiyan, findik
kabugundan aktif karbon Uuretimine yoénelik yatirnrmimizda da énemli asamalar
kaydedilmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan Proje Bazli Yatirnm Tesviki kapsaminda
desteklenen ve HIT 30 belgesi aciklanan projemizin deneme Ttretimine Sayin
Bakanimizin katilimiyla 26 Aralik 2025 tarihinde baslanmis; son yeni hattimizin yola
cikmasi ile yuksek tonajli Giretim icin hazirliklar baslamistir. Dunyada ilk defa
BALSU, Hindistan Ceviz kabugunun Aktif Karbon tahtini devirmeye ve
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Yurdumuzun tum findik kabuguna cok yuksek Katma Deger kazandirici bir
tesisi hayata gecirmektedir!

ZORLU 2025 SEZONUNU KARLA TAMAMLADIK

Findik sektértintin icinde bulunan herkesin yakindan bildigi tizere 2025 sezonu son
derece zor kosullar altinda ge¢mistir.

Bir taraftan devam eden yatirimlarimiz, diger taraftan faaliyetlerimizin gerektirdigi
ve onceki sezonun mahsul durumundan ytksek miktardaki findik stogu ile calisma
mecburiyeti nedeniyle sirketimiz 6énemli 6lctide isletme sermayesi ve finansman
ihtiyaciyla karsi karsiya kalmistir.

4 milyar TL ustunde net finansman giderine katlanmamiza ragmen sezonu 254
milyon TL karla tamamladik.

30 Haziran 2026 tarihli 6zel hesap dénemimize ait ayrintili finansal tablolarimiz
kamuoyunun ve yatirimcilarimizin bilgisine KAP tizerinden sunulmustur.

ANA ORTAGIMIZ SIRKETIN FINANSMAN YUKUNU AZALTMAK ICIN 4,64
MILYAR TL SERMAYE AVANSI SAGLADI

Yuksek finansman ihtiyacinin azaltilmasi amaciyla ana ortagimiz tarafindan ikincil
piyasada hisse satisi gerceklestirilmis, elde edilen satis bedelinin ¢cok btiytik bélimu
es zamanli olarak sirketimizin finansman ihtiyacinin da tizerinde olacak sekilde 4,64
milyar TL sermaye avansi olarak ayni giin icinde sirkete aktarilmistir.

So6z konusu kaynagin sirkete aktarilmasini takip eden Ui¢ is glini icerisinde Yonetim
Kurulumuz gerekli karar1 almis ve sermaye artirimina iliskin basvurumuz 7 Temmuz
2026 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na yapilmistir.

Ortaklarnnmizin sirkete aktardigi bu kaynak yaklasik 2,5 aydir herhangi bir adat

isletilmeksizin sirketimizin kullanimindadir ve kaynagin sirkete girdigi tarihten
itibaren ivedilikle finansal borclarin azaltilmasina baslanmistir.

2026 SEZONUNA COK DAHA GUCLU BIR FINANSAL YAPIYLA GIRDIK
2026 sezon butcemizin cok daha olumlu bir tablo ortaya koymasini bekliyoruz.

Sektérde yeni mahsulin olusturdugu sartlar ve sermaye artirnm surecimizin
tamamlanmas1 halinde ortaya cikacak yeni finansal yap1 sayesinde sirketimizin
finansman ihtiyacinin yaklasik %70 oraninda azalmasini 6ngoriiyoruz.



Bunun yani sira yeni yatirimlarimizin en gec¢ sezonun ikinci yarisinda faaliyetlerimize
katk: saglamaya baslamasini bekliyoruz.

Butin bu gelismelerin sirketimizin operasyonel ve finansal performansina olumlu
yansimasini ongéruyoruz.

2026 sezon butcemiz, finansman yapimiz ve yeni yatirimlarimizin beklenen katkilar:
Ekim ay1 basinda gerceklestirecegimiz Analist Toplantisinda ayrintii olarak
kamuoyu ve yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

+

BORSA GELISMELERI HAKKINDA

Ortaklarimiz tarafindan gerceklestirilen hisse satisindaki 18,42 TL’lik fiyatin,
sirketimizin uzun vadeli potansiyelini ve gercek ekonomik degerini yansitmadigl
kanaatindeyiz.

Bununla birlikte s6z konusu islem, Ortaklarimiz tarafindan sirketimizin ytksek
finansman ytkinin sUratle azaltilmasi1 amaciyla gerceklestirilmistir.

Nitekim ortaklarimizin 4,64 milyar TLyi sermaye avansi olarak sirkete aktardigi
tarihten itibaren kredi geri 6demelerine baslanmaistir.

Ikincil arzimiz1 takip eden dénemde olumlu seyreden hisse fiyatimiz, ézellikle son
yaklasik 1,5 aylik dénemde piyasadaki bazi inisiyatifimiz disinda seyreden fon
hareketleri ve satislarin etkisiyle 6énemli 6lctide gerilemistir.

Sirketimiz acisindan temel faaliyetlerimizde ve uzun vadeli hedeflerimizde bu fiyat
hareketini aciklayacak hic bir olumsuz degisiklik bulunmadigini beyan ederiz.

HISSE GERI ALIMI KONUSUNDAKI TUTUMUMUZ ACIKTIR

Sirketimizin hisse fiyatindaki gelismeler tUzerine BALSU olarak pay geri alim
imkanini finansal raporlarimizi ac¢iklandig ve sessiz donem kisitlarinin ortadan
kalktigi glin degerlendirmek istedik.

Ancak sermaye artirim basvurumuzun halen degerlendirme strecinde bulunmasi
nedeniyle, SPK ile yapilan gorusmeler cercevesinde sermaye artirim suUreci
sonuclanmadan geri alim programinin aciklanmamasi gerektigi tarafimiza
bildirilmistir.

Buradan acikca ifade etmek isteriz:

Sermaye artirim siUrecimizin sonuclanmasinin ardindan, mevzuatin izin verdigi
sartlar cercevesinde, sirketimizin mali yapis1 ve piyasa kosullan dikkate alinarak
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onemli miktarda pay geri alimi yapilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan
degerlendirilecektir.

Cunkti mevcut borsa fiyatinin sirketimizin faaliyetlerinin 6lcegini, varliklarini,
yatirimlarini ve uzun vadeli potansiyelini yansitmadig: kanaatindeyiz.

Sirketimizin o6zkaynaklar1 ile mevcut piyasa degeri arasindaki iliskinin de
yatirnmcilarimiz tarafindan 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarimiz tizerinden
Sermaye Avansini da dikkate alarak degerlendirilmesini 6zellikle rica ediyoruz.

ORTAKLARIMIZ SIRKETTEN PARA CEKMEMIS, AKSINE SIRKETE KAYNAK
SAGLAMISTIR

Turkiye’de ytiksek faiz ortaminda sanayi sirketlerinin karsi karsiya kaldig1 en 6nemli
sorunlardan biri finansman maliyetidir.

Ortaklarimiz, sirketteki paylarinin azalmasini géze alarak hisse satisi1 gerceklestirmis
ve sirketimize buyuk bir kaynagi sermaye avansi olarak aktarmaistir.

Baska bir ifadeyle ortaklarimiz, yaklasik 2,5 aydir bu kaynaga herhangi bir faiz
isletmeden sirketimizin kullanimina sunmustur.

Bunun amaci son derece aciktir:

BALSU’ya duyulan guven ile sirketin finansman giderlerini azaltmak, bor¢lulugunu
dustrmek ve sirketimizin gelecek yillardaki karliligini daha da saglam bir finansal
yapiya oturtmak.

Sermaye piyasalarinda son dénemde yasanan gelismeler ve dlizenleyici kurumlarin
yuriuttigth kapsamli calismalarin getirdigi olagantistili yogunlugun ve 6zverili
calismanin farkindayiz. Bununla birlikte, sirketimizin bagsvurusunun mtmkun olan
en kisa suirede sonuclandirilmasini bekliyoruz.

Burada 6zellikle bir yanlis anlasiimay: gidermek istiyorum:

Ana Ortagimiz daha diisiik fiyatlardan daha fazla hisse alabilmek amaciyla
siirecin uzamasini, fiyatin dusmesini beklemeyip aksine sermaye artirim
sUrecimizin bir an o6nce tamamlanmasini; sermaye avansinin 6zkaynaga
doéntismesini ve sirketimizin bundan sonraki déneme daha giicli bir bilanco ile
devam etmesini bizler gibi o da istedi.

BALSU, yalnizca kagit izerinde var olan bir sirket degildir.
48 yildir iiretim yapan, yatirnrm yapan, ihracat gerceklestiren, istihdam
saglayan ve Tiirk findigini1 diinya pazarlarinda temsil eden cok 6nemli bir sanayi

kurulusudur.

Ortaklarimizin satis yaptigl fiyat pay basina 18,42 TL’dir. Bu fiyatin dahi sirketimizin
uzun vadeli ekonomik degerini yeterince yansitmadigi kanaatindeyiz. Nitekim bir yil



o6nce ayni borsada sirketimizin paylarinin 27 TL seviyelerinde islem gérdugt de
kamuoyunun bilgisi dahilindedir.

Dolayisiyla, ortaklarimizin hisselerini “sisirilmis bir fiyattan sattig1’” yontinde
degerlendirme yapabilecek kimselere katilmiyoruz. Bu konuda yapilacak
degerlendirmelerin sirketimizin bilancosu, varliklari, yatirimlari, finansal sonuclarn
ve somut veriler tizerinden yapilmasini bekliyoruz.

Basvurumuzun sonuclanmasini bekledigimiz her gecen gln icerisinde hisse
fiyatinda yasanan gerilemenin sirketimiz veya ortaklarimizin iradesiyle gerceklestigi
izlenimini veren bazi aciklama ve yorumlar ibret ve Gizlintlyle takip ediyoruz.

Sirketimiz ve ortaklarimiz, BALSU’nun mali yapisini gliclendirmek icin tizerlerine
duiseni yapmistir.

Simdi beklentimiz, devam eden sermaye artirim slirecimizin mevzuat cercevesinde
mumkulin olan en kisa slirede sonuclandirilmasidir.

Strecin tamamlanmasiyla birlikte sirketimizin finansal yapisinin daha da
glclenecegine; yeni yatirimlarimizin devreye girmesi ve finansman giderlerimizin
onemli 6lctide azalmasiyla BALSUnun gercek operasyonel performansinin cok daha
net gorilecegine inaniyoruz.

Yonetim olarak sirketimizin faaliyetlerine, yatirimlarina ve gelecegine gliveniyoruz.
48 yildir oldugu gibi bundan sonra da iiretmeye, yatirnm yapmaya, ihracat

gerceklestirmeye ve Tiirk findigini1 diilnyanin dort bir yaninda temsil etmeye
devam edecegiz.

Hasan Cuneyd Zapsu
Yonetim Kurulu Baskani
BALSU Gida Sanayi A.S.
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