KALYON GUNES TEKNOLOJILERI URETIM A.S. ESAS SOZLESMESI
Madde 1 - Kurulus

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket
kurulmusg bulunmaktadir.

Sira Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
No
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KONG

Madde 2 — Unvan

Sirket’in unvani Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi’dir. Esas Soézlesme’de kisaca “Sirket”
olarak anilacaktir.

Madde 3 — Amacg ve Konu

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve diger
ilgili mevzuatlara uymak ve bunlara aykirt olmamak kaydiyla asagida yer alan faaliyet konularinda istigal
edebilir:

Sirket, fotovoltaik (FV) giines modiilleri iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, fotovoltaik
(FV) giines modiilleri iiretilmesi, iiretilen fotovoltaik (FV) glines modiillerinin miisterilere satisi, elektrik
enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen elektrik
enerjisi ve/veya kapasitenin miisterilere satigi, arastirma ve gelistirme merkezleri ve tesislerin kurulmasi,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, mezkur faaliyetler neticesinde elde edilecek fikri ve sinai haklarin tescili ve
korunmasi igin gerekli bagvuru, takip vs. tiim is ve islemlerin, ilgili yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar
nezdinde ylritimii faaliyetleri ile istigal eder. Sirket bu amacini gergeklestirmek iizere elektrik piyasasina
iligkin ilgili mevzuata uygun olarak agagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1-Elektrik enerjisi ve ilgili mevzuattaki yerlilik gerekliliklerini kargilayanlar da dahil olmak iizere her tiir
fotovoltaik (FV) giines modiillerini iiretmek amaciyla yurtigi ve yurtdisinda her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye
almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek ve sayilan hususlarda yerli ve yabanci yatirimcilara teknik
danismanlik hizmetleri saglamak,

2-Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasite ile ilgili mevzuattaki yerlilik gerekliliklerini karsilayanlar da dahil
olmak iizere her tiirlii fotovoltaik (FV) gilines modiillerini toptan satig lisans1 sahibi tiizel kisilere, perakende
satig lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak,

3-Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girmek,

4-Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ve/veya fotovoltaik (FV) giines modiilii tiretim
sirketleri ve/veya arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan sirketler ile istirak iligskisine girmek.



5-“08/09/2012 tarihli ve 28405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren 16/07/2012 tarihli ve
2012/3574 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ilan edilen Karapinar Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi 1. Kism1 ve
19/11/2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 09/11/2015 tarihli ve
2015/8241 sayili Miilga Bakanlar Kurulu Karar1 ile ilan edilen Nigde-Bor Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi”
kisimlarini 4737 sayilt Endiistri Bolgeleri Kanunu gercevesinde yonetmek ve igletmek.

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlari ger¢eklestirmek i¢in Sirket faaliyetleri ile sinirli olmak,
sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve smirlamalara uyulmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimlerine uygun hareket edilmesi, Sirket tarafindan gergeklestirilen is,
islem ve faaliyetler bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde
sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi, {igiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve
kefalet verilmesine iligskin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”) kurumsal yonetime iliskin
hiikiimlerine uyulmasi ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasit mevzuatinin ngordiigii
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi kaydryla asagidaki hususlar ile de istigal edebilir:

a- Faaliyet konulart ile ilgili olarak acenteler, miimessillikler, subeler agmak, danismanlik ve pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunmak,

b- Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, kendi
ihtiyaglari i¢in, aracilik yapmamak kaydi ile yer, bina ve gayrimenkul haklarinin kiralanmasi, Sirket’in konusu
ile ilgili her tiirlii tagit, mallarin ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek pargalarinin ve diger malzemelerin alim
ve satimini yapmak,

c- Sirket, isleri i¢in i¢ ve dig finansal piyasalardan kurum ve kuruluslarla her tiirlii teminatli veya teminatsiz
uzun, orta ve kisa vadeli olmak iizere istedigi para biriminde her nevi kredi temin ve hizmet anlagmalar1 yapmak,
emtia, akreditif, yatirim kredileri ve benzer kredileri temin etmek, her tiirli tahvili ¢ikarmak, aracilik yapmamak
kosulu ile hisse senedi alim ve satimi, gayrimenkuller de dahil olmak iizere bunlarla ilgili her tiirlii opsiyon,
erken alim satim, taahhiit anlagmalar1 yapmak, yerel ve ulusal kurum, kurulus, birlik ve ajanslara yenilenebilir
enerji endiistrisi ile alakali hibe ve destekler de dahil olmak iizere her tiirlii hibe ve destek basvurusunda
bulunmak, bu destek ve hibelerden yararlanmak,

d- Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve sermaye piyasast
mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, Sirket konusu ile ilgili
olarak yurti¢i ve yurtdiginda gerekli tesisleri olusturmak / kurmak, isletmek veya bu gibi tesisleri devralmak,
ortaklik kurmak, diger yurt i¢inde ve yurt diginda bulunan sirketlere istirak etmek, kredi almak amaciyla
sozlesmeler akdetmek,

e- Konusu ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilerden ihtira haklarini, beratlarini, lisans
ve imtiyazlarini, marka, model, resim ve ticaret unvanlarini, knowhow ve benzeri diger gayri maddi haklari
iktisap etmek, bu haklar1 kendi adina tescil ettirmek, bu dogrultuda gerekli her tiirlii bagvuru vs. islemi, siireci
ilgili yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar nezdinde takip etmek, neticelendirmek ve iizerlerinde her tiirlii
tasarrufta bulunmak,

f- Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn’nin ortiilii kazang aktarimina iligkin
hiikiimleri sakli kalmak kaydryla, konusu ile ilgili aracilik yapmamak kaydi ile menkul, gayrimenkul mallar,
gayri maddi haklar, nakil vasitalari iktisap etmek, almak satmak, Sirket leh ve aleyhine irtifak ve intifa haklar1
tesis etmek ve bunlar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durum agiklamalar1 kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve
belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla ipotek ve sair ayni haklar tesis, kabul ve fek etmek, iiglincii kisilerin
bankalar ve diger sahis ve kuruluslardan alacaklari kredileri temin etmek i¢in lehlerine ipotek, rehin, kefalet,
garanti ve diger teminatlar1 vermek, ayni sekilde verilecek teminatlar1 kabul etmek,

g- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve sermaye piyasasi
mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, istigal mevzuunun
elde edilebilmesi i¢in ve bu konuda faaliyet gosteren yerli ve yabanci gercek kisiler ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tiizel kisileriyle isbirligi yapmak, 6zellestirme idaresi ile sozlesmeler akdetmek ve halin icabinda elektrik



piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla mevcut ve kurulacak sirketlere hisse almak yoluyla
veya baska sekillerde sermayeye katilarak istirak etmek,

h- Konusuyla ilgili tiim kamu ve resmi daire ve birimler ile kamu iktisadi tesebbiislerinin ve her tiirli 6zel
kurum ve kuruluglarin ihalelerine katilmak,

i- Yukaridaki maksatlarin1 ger¢eklestirmek i¢in proje ve fizibiliteler yapmak ya da yaptirmak, yurt i¢i ve yurt
dis1 fuar ve panayirlara katilmak, konusu ile ilgili miisavirlik hizmetleri almak,

j- Sirket amacini gergeklestirmek icin her tiirlii ticari ve sinai hizmete yonelik faaliyet ve islemleri yapmak,
gerekli enerji analizlerini yapmak, aragtirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmak, yenilebilir enerji tiretimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini arastirma, inceleme, planlama ve uygulama projeleri gelistirmek veya bu
projeleri iicilincii kisilere yaptirmak, imalat ve iiretimi artirmak adina bilimsel ¢calisma ve arastirmalar1 tesvik
etmek, bu maksatla ara¢ ve gerec saglamak, laboratuvarlar kurmak, bunlar1 aragtirmalara tahsis etmek, personeli
bu amagla yetistirmek, temiz enerji dallarinda iiriin ve teknoloji gelistirme esasli AR-GE ¢aligmalarmin ¢esitli
kurumlar arasinda koordine edilmesi ve yonetilmesi, bu konularda farkindalik yaratmak ve toplumsal bilincin
artirtlmasina yonelik bireysel, toplumsal, kurumsal ¢aligmalarin organize edilmesi, basin ve yayin ve dagitim
ve internet lizerinden yayginlastirma faaliyetlerinin organizasyonu ve yonetimi konularinda, her tiirlii mecrada
yayin faaliyeti yapmak.

k- Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigii
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan
ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢clanma araci, intifa senedi gibi bilciimle
menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasast araglarint ve bunlarin kuponlarini satin almak, bunlarmn
ihraglarinda istirak taahhiitlerinde bulunmak, satmak, miibadele etmek, devretmek, teminat olarak kabul etmek,
bunlari ihrag¢ etmek, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari teminat gdstermek,
lizerlerinde intifa hakki tesis etmek veya bunlarin intifasindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda ve her tiirlii muamelede bulunmak,

I- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, yil iginde
yapilanlar dahil bagislarin Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist
siirmin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi suretiyle kamu veya 6zel tiizel kisiler ile her tiirlii kurum, kurulus,
vakif ve derneklere, sosyal amagli kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara, kamu yarar1 niteligi tasiyan
veya Sirket tarafindan yararli goriilebilecek diger islere sermaye piyasasi mevzuati ve TTK’da belirtilen esaslar
cergevesinde ayni ve/veya nakdi yardim ile bagista bulunmak. Yapilacak bagislarmn iist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu smir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK, yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Sirket, faaliyet alanlar ile ilgili
konularda hibe kabul edebilir.

m- Sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
aciklamalarini yapmak kaydiyla Sirket’in kendi paylarini geri almak veya rehin olarak kabul etmek,

n- Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati g¢er¢evesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak,

o-Internet ve diger elektronik ortamlar iizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak, internet ve diger elektronik
ortamlarda her tiirlii reklam, elektronik ticaret, egitim ve benzeri uzaktan erigim, iletigim servis ve hizmetlerini
yapmak ve/veya yaptirmak.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi nedeniyle yapilan Esas So6zlesme degisiklikleri, T.C. Ticaret
Bakanligi, SPK ve gerekmesi halinde ilgili kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile Ydnetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un verecegi karar ile olacaktir.

Madde 4 — Adres
Sirket’in merkezi ANKARA ili SINCAN ilgesidir.



Adresi MALIKOY BASKENT OSB MAHALLESI SADI TURK BLV. NO: 23, 06909, Temelli,
SINCAN/ANKARAdir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir; ayrica
SPK’ya, T.C. Ticaret Bakanligi’na ve gereckmesi halinde ilgili diger kurum ve kuruluslara bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket'in yurt i¢inde ya da yurt diginda sube, distribiitorliik, acente ya da temsilcilik agmasi halinde, keyfiyet
usuliine uygun olarak ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 5 — Sirket’in Siiresi
Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren smirsizdir.
Madde 6 — Sermaye

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 06.12.2023 tarih ve E-
29833736-110.03.03-46272 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.876.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.876.500.000 adet paya
bolinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023 — 2027 yillar1 arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gegerlidir. 2027 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 igin SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yil1 gegcmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almmmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket, Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 460.078.369,88-TL olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak tamamen
O0denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 77.000.000 adedi A Grubu nama, her biri 1 TL itibari
degerde 383.078.369,88 adedi B Grubu hamiline olmak {izere toplam 460.078.369,88 adet paya bolinmiistiir.

A Grubu paylar imtiyazli olup bu imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde gdsterilmistir. B Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve bu degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasi
gerekir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu paylarin karsiliginda
A Grubu, B Grubu paylarm kargiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1
tamamen sinirlandirildign takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilacaktir. Sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla A Grubu pay sahiplerinin riigchan haklarimi siiresinde
kullanmamalar1 durumunda kullanilmayan riichan haklari, 6ncelik diger A Grubu pay sahiplerine ait olmak
iizere halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda g¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazli pay sahiplerinin



haklarini kisitlayicr nitelikte karar almaya, sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri dahilinde nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuati kapsaminda sarta bagli sermaye artirimina konu edilebilecegi
belirtilen bor¢lanma araglariin ihract nedeniyle ortakliktan alacakli olanlara, ortaklik varanti sahiplerine ya da
pay edindirme programlari ¢er¢evesinde pay edinme hakki elde eden galisanlarina yonelik olarak doniistiirme,
kullanim veya alim haklarinin kullanilmasi suretiyle sarta bagli sermaye artirimi gergeklestirilmesine karar
verebilir. Yonetim Kurulu, sarta bagli sermaye artiriminin yapilabilmesi i¢in yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasina karar verebilir. Sarta bagli sermaye artirnmlarinda sermaye piyasast mevzuatinin paya ve
bor¢clanma araglarina iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu, sarta bagl sermaye artirimina iligkin
olarak alacagi kararda, artirilacak sermaye tutarina, ihra¢ edilecek paylarin grubuna ve tiiriine, doniistiirme,
kullanim veya alim hakkindan yararlanabilecek gruplara, calisanlara pay edindirme programlari ¢ergevesinde
her bir ¢alisan bazinda verilecek pay tutarina, pay alim hakkinin kullanim siiresi ile pay tutarinin hesaplanma
yontemine iliskin bilgiye yer verir.

Madde 7- Kaydilestirme

Sirket sermayesini temsil eden paylar sermaye piyasasi mevzuatinin kaydilestirmeye iliskin esaslari
gergevesinde kayden izlenir

Madde 8 — Pay Devri

A Grubu paylar SPKn ile TTK’nin ilgili hiikiimleri ile diizenlenen usul ve esaslar ile sinirlamalarla uyumlu bir
sekilde devredilebilir.

B Grubu paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.
Madde 9 — Yonetim Kurulu ve Siiresi

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca en az
6 en ¢ok 10 kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

Yonetim Kurulu siiresi 1-3 y1l arasidir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.
Madde 10 — Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tiirlii malvarliginin yonetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in Esas S6zlesme’de sayilanlar da dahil olmak iizere gerekli gordiigii her gesit i ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK’nin 375’inci maddesinde yer alan gorev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yiirlitmeye yardimer olmasi igin Sirket biinyesinde komiteler
olusturabilir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmasi ve ¢alismasinda sermaye piyasasi mevzuatinin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Madde 11 — Yonetim Kurulu’nun Olusumu

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri sermaye piyasast mevzuatinin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A Grubu pay sahipleri aday gdsterme
imtiyazini Yonetim Kurulu iiye sayisina gore asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt1) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan,

- 7 (yedi) liyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay



sahipleri tarafindan aday gdsterilen kisiler arasindan,

- 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gdosterilen kisiler arasindan,

- 9 (dokuz) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan,

- 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin sayist ve nitelikleri sermaye piyasast
mevzuatinin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usullere uyulur.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilecek Yonetim Kurulu tiyeleri s6z konusu bagimsiz
iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu iyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir
ve ilk Genel Kurul’un onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi iiyenin
kalan gorev siiresini tamamlar. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir iiyenin
tiyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni iiye (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan TTK'nin 363 {incli maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere segilerek
tamamlanur.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimecist segilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Y&netim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi
adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri icin SPK tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakli kalmak kaydiyla, tim Yo6netim Kurulu {iyeleri, Esas S6zlesme’yle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili
bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden aliabilirler.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim ig ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin s6z konusu maddeden dogan haklart
kisitlanamaz ya da kaldirilamaz.

Madde 12 — Yonetim Kurulu Toplantilar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu toplantilar:
Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalara ve oy vermelerine imkéan tanryacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Soézlesmesi’nin bu hitkkmii uyarmnca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlar1 ve toplant1 ve karar
nisaplarina iliskin olarak, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hikkiimleri uygulanir. Ancak alinan kararlarin
gegerli olabilmesi icin Yonetim Kurulu baskaninin toplantida hazir bulunmasi ve toplantida olumlu oy



kullanmasi sarttir. Bu kural Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Uyelerden higbirinin toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, toplantt yapilsaydi gegerli
olacak karar nisaplar1 saglanmak suretiyle de aliabilir. Ayn1 6nerinin tiim Y 6netim Kurulu iyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini i¢eren bir karara donistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 TTK’ya uygun olarak telekonferans yoluyla veya elektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu
yontemlerle toplanan Yonetim Kurulu toplantilarinda tiyelerin imzalarinin ve onaylarinin alinmasi igin tiim
Yonetim Kurulu iiyelerine yazili toplant1 tutanaginin dagitilmasi esastir.

Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin {icretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Madde 13 — Sirket’in idaresi ve Temsili
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni hiikkiimler saklidir.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas S6zlesme uyarinca Genel
Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her
gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK nin 367’ nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yo6netim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlari
smurlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin
gorev ve yetkileri, TTK’nin 367 ’nci maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda
i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Madde 14 — Genel Kurul

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilart hakkinda TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur. Olagan Genel Kurul, Sirket’in her faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (li¢) ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere
gore toplanir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK’nin 409’uncu maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda yazil
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki toplanti ve
karar nisab1, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ile SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Y 6netim
[lkeleri’ne tabidir.

SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine iliskin I¢ Yonerge hazirlayarak



Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig1 i¢c yonerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir. TTK
hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin Genel
Kurul’a katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki
haklarini, toplanti baskanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran 6zel hiikkiimler igeremez.

A Grubu paylarin oy imtiyazi bulunmakta olup, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca pay sahipleri, Genel Kurul’da diger pay sahipleri veya vekaletname
ile tayin edilen baska bir kisi tarafindan temsil edilebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ile vekéaleten temsil
konusunda ve oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK ve SPKn ile
uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy kullanabilirler. Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim, Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y©onetmelik
hiikiimleri uyarmmca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hilkmii uyarinca, kurulmusg olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Madde 15 — ilan

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak iizere Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve TTK’nin 1524’iincii maddesi geregince Sirket’in internet
sitesinde yapilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan dngoriilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

Madde 16 — Hesap Donemi

Sirket’in hesap yili, Ocak ayinin birinci gliniinden baglar ve Aralik aymin otuz birinci giinii sona erer. Fakat
birinci hesap yili, Sirket’in kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baglar ve o senenin aralik ayinin otuz birinci
glinii sona erer.

Madde 17 — Karin Tespiti ve Dagitim
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kart, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:



(a) Sermayenin %20’sine (yiizde yirmi) ulasincaya kadar, %5’1 (yiizde bes) kanuni yedek ak¢eye
ayrilir. Birinci Kar Payz:

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°1
(ylizde bes) oraninda kar pay1 diislildiikten sonra bulunan tutarin %10°u (yiizde on), TTK'nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Y6netim
Kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Madde 18 — Kar Pay1 Avansi

Genel Kurul, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ger¢evesinde pay sahiplerine kar payi1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul karart ile ilgili hesap dénemi ile sinirl
olmak {izere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Madde 19 — Kanuni Hiikiimler

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Madde 20 — Bagimsiz Denetim

Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin, sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili maddeleri uygulanir.

Genel Kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde belirtilen goérev ve yetkileri yerine
getirmek {iizere, gerekli nitelikleri haiz olan bir veya daha fazla bagimsiz denetciyi, yine ilgili hiikiimlerde
belirtilen usullere uygun olarak secer. Yonetim Kurulu, denetleme goérevinin hangi denetgiye verildigini
gecikmeksizin ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu bagimsiz denetgi ile sdzlesme yapma ve feshi konusunda yetkilidir.
Madde 21 — Sermaye Piyasas1 Araci Thraci

Sirket, yurt i¢inde ve yurt diginda satilmak {izere, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi araci ihrag edebilir.



Sirket’in sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu
ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasast araglari ihrag¢ etmesi hususunda Yonetim Kurulu siiresiz
olarak yetkilidir

Madde 22 — Esas Sozlesme Degisiklikleri
Isbu Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmast SPK’nin ve T.C. Ticaret Bakanlig1’nin iznine baghdir. SPK’dan ve

T.C. Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, TTK, SPKn ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cercevesinde davet edilecek Genel Kurul’da TTK, sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile isbu Esas S6zlesme’de belirtilen hitkiimler ¢cergevesinde Esas Sozlesme degisikligine karar verilir.
Esas Sozlesme’nin degistirilmesine iliskin Genel Kurul karari, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket merkezinin
ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir. Esas
Sozlesme degisiklikleri tigiincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Isbu Esas Sozlesme’deki degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve
sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde ilan1 sarttir.

Madde 23 — Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasast
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikkiimleri uygulanir.

Madde 24 — Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

SPK’nm Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alnan
Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas S6zlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yé6netim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iligkin
islemlerinde sermaye piyasasi mevzuatinin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 25 — Finansal Raporlar ve Kamuyu Aydinlatma

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme ve mevzuatta
Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini SPK’nin 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca
kamuya duyurma yiikiimliilikklerini yerine getirir.

Sermaye piyasast mevzuatt diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.



