Isbu izahname heniiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamstir.

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [evesaeenanns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 3.695.860.271,57 TL’den 7.391.720.543,14 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 3.695.860.271,57 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr ve halka arzda satisa
aracilk edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢ct sorumludur. Zararim ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin éngoriilenden ¢cok daha farkh sonu¢lanmasina
yol acabilecektir.


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

AHT

Advanced Honeycomb Technologies Corporation

AK Yatirim, Yetkili Kurulus

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ar&Ge

Arastirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirket
Borsa / BIST / BIAS Borsa Istanbul A.S.
BT Bilgi Teknolojileri
CBAM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
ETS Emisyon Ticaret Sistemi
EUR / Euro Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi
FDI Fabric Development Inc.
FRC Fiber Takviyeli Beton
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
HMLS High Modulus Low Shrinkage
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
IDR Endonezya Rupisi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanunu
KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem
Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi, Otoritas
xOJK
Jasa Keuangan
PET Polietilen Tereftalat
Sabanci Holding Hacit Omer Sabanci Holding A.S.
Sabanci Toplulugu Sabanm Holding ile bagh ortakliklari ve
istiraklerinden olusan Sirketler Toplulugu
SAN. Sanayi
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Kordsa / Thrace1 / Sirket / Ortakhk

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

NEV Yeni Enerji Araclari

OEM Orijinal Uriin Tedarikgisi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TiC. Ticaret

TL / TRY Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TPI Textile Products Inc.

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
V.B. Ve buna benzer

VUK 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in sermaye artirimi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu disinda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca . .
KORDSA TEKNiK TEKSTIL A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:
Ergun HEPVAR Ayhan KARAKOCA
Genel Miidiir Global Finans Grup Miidiirii, [ZAHNAMENIN
Yatirnma fliskileri, Kurumsal TAMAMI
Finansman ve Risk
30.09.2026
Halka Arz Eden Yetkili Kurulus < .
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:
Erdem CAN Nusret KOSE
Miidiir Miidiir iZAHNAMENIN
TAMAMI
30.09.2026




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Hakan OLEKLI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Hesap Donemi: 01.01.2023-31.12.2023

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Zere Gaye SENTURK

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME
RAPORLARI

Hesap Donemi: 01.01.2024-31.12.2024

Hesap Donemi: 01.01.2025-31.12.2025

Hesap Donemi: 01.01.2025-30.06.2025

Hesap Donemi: 01.01.2026-30.06.2026

Ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani
ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ruky, Safrudin & Rekan (Endonezya)
Tubagus Yoga Maulana
Sorumlu Degerleme Uzmani

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU
Hesap Doénemi: 01.01.2025-31.12.2025
Rapor No: 00011/2.0095-01/P1/04/0467/1/1/2026
Rapor Tarihi: 15.01.2026

Wilson & Rekan — Knight Frank
(Endonezya)
Andi Raharja
Sorumlu Degerleme Uzmant

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU
Hesap Dénemi: 01.01.2024-31.12.2024
Rapor No: 00035/2.0049-00/P1/04/0454/1/1/2025
Rapor Tarihi: 31.01.2025

Ruky, Safrudin & Rekan (Endonezya)
Yuyu Wahyudin
Sorumlu Degerleme Uzmant

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU
Hesap Doénemi: 01.01.2023-31.12.2023
Rapor No: 00007/2.0095-01/P1/04/0046/1/1/2024
Rapor Tarihi: 05.01.2024




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agciklama Yiikiimliiliigii

A.l Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm Kkararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirnmel, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararini
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin fhragg1 tarafindan izahnamenin yetkili kuruluslarca sonradan
sonraki paylarin tekrar satisi icin kullanilmasina dair verilen herhangi bir
kullanimina iliskin | izin bulunmamaktadir.
bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Thracemn ticaret | Sirketin Ticaret Unvani: KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
unvani ve isletme | Sirket’in Isletme Adi: “KORDSA”
adi

B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabii oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
oldugu mevzuat, | Merkez Adresi: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Cad. No:90
kuruldugu iilke ve | 41310 izmit / Kocaeli, Tiirkiye
adresi Internet adresi: www.kordsa.com

https://yatirimciiliskileri.kordsa.com
Telefon / Faks: 0216 300 10 00 /0262 316 70 70

B.3 | Ana iirin/hizmet | Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket, Kordsa, [hragci, Ortaklik™),
kategorilerini de | 1973 yilinda kurulmus olup, Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland,
icerecek  sekilde | ABD ve italya’da toplam 12 iiretim tesisi, 2 Ar-Ge Merkezi ve 2
ihragcinin meveut | Teknik Merkez’de, bagh ortaklar ile birlikte, izahnamede yer alan
faaliyetlerinin  ve | finansal tablo dénemleri itibariyle lastik gii¢lendirme, kompozit
faaliyetlerinﬂe etk? giiclendirme ve ingaat giiglendirme alanlarinda faaliyet gdstermistir.
eden” . onemli Mevcut durumda ise Sirket’in faaliyetleri lastik giiclendirme ve
faktorlerin tanim Kompozit siiclendi lanlarmda siirdiirilmekte olup. K 2025
. . pozit giiclendirme alanlarinda siirdiiriilmekte olup, Kasim
tle faaliyet | ¢, ihi itibariyle insaat giiglendirme alanindaki faaliyetlerind
N yle ingaat gili¢clendirme alanindaki faaliyetlerinden
gost?rllen cikilmistir.  Cikis gergeklestirilen insaat giiclendirme alaninin
sektorler/pazarlar konsolide ciroya etkisi 2023-2024-2025 yillar i¢in sirasiyla %l,1
hakkinda bilgi o o . . >

%1,2 ve %1,0 diizeyindedir.




Sirket, lastik sektoriinde yakit tiiketimini ve karbon emisyonunu
etkileyen triinler gelistirmekte; kompozit sektoriinde arag agirligini
azaltmaya yonelik teknolojiler iizerinde calismaktadir. Insaat
giiclendirme alaninda ise altyapir ve {listyapt projelerine yonelik
giiclendirme ¢ozlimleri iiretmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu temel olarak arag lastiklerinin yapisinda
bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve
plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek
kordun imalat1; agir denyeli elyafin ve baglant1 bezlerinin imalati; her
tiirld ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan
bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine
doniistiiriilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kaucuk {iriinlerinde kullanilmak {izere Naylon 6, Naylon 6.6
ve PET (“Polietilen Tereftalat”) HMLS (“High Modulus Low
Shrinkage”) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati, pazarlama,
satig, ithalat ve ihracatidir.

Sirket’in satiglarinin ana iriinler bazinda kirilimi asagidaki tabloda
verilmektedir.

Net Satislar - Bin TL 31.12.2023|31.12.2024 | 31.12.2025| 30.06.2025 | 30.06.2026
Endiistriyel Iplik ve Kord

Bezi 18.121.856] 23.184.526|22.715.588 | 11.488.433| 12.655.014
ileri Kompozit

(*) 4.702.613] 6.219.624] 7.824.327] 3.624.496] 5.555.256
Diger 678.612] 1.028.653 502.625 345.834 383.276
Toplam 23.503.081] 30.432.803| 31.042.541| 15.458.764| 18.593.547

(*) Lleri kompozit malzemeler, diger malzemelere kiyasla alisilmadik derecede yiiksek sertlik
veya elastisite modiilii 6zelliklerine sahip alisilmadik derecede yiiksek mukavemetli liflerle
karakterize edilen ve daha zayif matrislerle birbirine baglanan malzemelerdir.

Sirket’in 1 Ekim 2025 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisi’nda, insaat
giiclendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent,
ticari markalar ve diger fikri miilkiyet haklar ile birlikte stoklar,
yedek parcalar ve miisteri listeleri seklindeki maddi ve maddi
olmayan duran varliklarla birlikte), KDV hari¢ 10.000.000 Amerikan
dolar1 bedelle, grup sirketi Afyon Cimento Sanayi T.A.S.’ye
devredilmesine karar verilmis ve ilgili devir islemi 3 Kasim 2025
tarithinde tamamlanmustir.

Sirketin faaliyetlerine etki eden Onemli faktorleri asagidaki gibi

0zetlemek miimkiindiir:

e Makroekonomik gostergelerdeki degisimler, operasyonel ve
finansal performansi etkileyebilir.

e Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tedarik riskleri
firmanin maliyet yapisini1 dogrudan etkiler.

e Otomotiv, sivil havacilik ve savunma sektorlerindeki talep,
tirtinlere yonelik pazar biiyiikliigiinii belirler.

e Enerji maliyetlerindeki artig, iiretim maliyetlerini 6nemli dlgiide
yiikseltir.




e Kiiresel dlgekteki rekabet, fiyatlandirma ve pazar pay1 lizerinde
baski yaratir.

e Cevre ve siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri, liretim siireclerini ve
yatirim planlarini sekillendirir.

Lastik Gii¢lendirme Sektorii: 2026 yil1, lastik gliclendirme ve ileri
malzeme teknolojileri sektorleri agisindan hem zorluklar hem de
firsatlar barindiran bir donem olmustur. Kiiresel talepte Ol¢iilii bir
toparlanma siirerken, Asya merkezli iireticilerin agresif fiyatlama
stratejileri ve devam eden kapasite artislari, sektordeki rekabet
dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir.  Sektor; tiiketici
harcamalari, istihdam diizeyi, maas ve licret oranlari, tiiketici giiveni,
enflasyon, faiz oranlari, bor¢luluk, barinma masraflari, krediye
erisim, mevsimsellik ve demografik degisiklikler gibi bir¢ok
makroekonomik faktorden etkilenmektedir.

Kompozit Teknolojileri Sektorii: Sirket, kompozit teknolojileri is
biriminde havacilik, savunma, otomotiv ve endiistriyel uygulamalara
yonelik ileri malzemeler gelistirirken; agirlik tasarrufu, korozyon
direnci ve yiiksek yiik tasima kapasitesi gibi performans avantajlar
sayesinde yillik bazda %6-8 oranlarinda biiyiiyen recine emdirilmis
kumas pazarinda konumunu gii¢lendirmeyi ve ticari havacilik ve
otomotivde hafifletme ihtiyacinin artmasi, savunma biitgelerindeki
yiikselis ve siirdiiriilebilirlik odakli malzeme talebinin biiylime
egilimlerini desteklemesiyle birlikte, kiiresel rekabette stratejik
yatirimlar ve satin almalar yoluyla teknik ve ticari yetkinliklerini
artirmay1 hedeflemektedir.

B.4a

Thracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyette bulundugu lastik giliclendirme ve kompozit
teknolojileri ve Sirket’in operasyonel pozisyonunu etkileyebilecek
onemli son egilimler asagidadir:

Kiiresel ve Ulusal Makroekonomik Gelismeler

Kiiresel ekonomik biiylimedeki yavaslama, faiz oranlari, doviz
kurlar1 ile kur-enflasyon baskisinin Tiirkiye operasyonlarini
etkilemesi ve enflasyon gibi makroekonomik gostergeler, hammadde
fiyatlar1 ve nihai {riin talebi tizerinde dogrudan etkili olmaktadir.
Ulusal olgekte ise enflasyonist ortam, finansman maliyetleri ve
tiiketici talebindeki dalgalanmalar, Sirket’in operasyonel ve finansal
performansini etkilemektedir.

Jeopolitik riskler: Kordsa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki siyasi
ve gilivenlik riskleri ile kiiresel catigmalar, yaptirnmlar ve ticaret
kisitlamalari, operasyonlari, tedarik zincirini ve pazar paymi hem
lastik hem de kompozit giiglendirme segmentini etkileyebilmektedir.

Lastik Gii¢lendirme

Global talebin yavaslamasi: Kiiresel otomotiv sektoriinde liretim
artist beklenenden daha smirli gergeklesmis, bu durum lastik
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giiclendirme malzemelerine yonelik talepte yavaslamaya yol
acmistir. Cin harici global talepte duraganlik s6z konusudur. Bu
duraganlik  Avrupa Bolgesinde otomotiv  sektoriinde de
gozlenmektedir.

Elektrikli araclara gecis: Elektrikli araglarin yiikselisi, daha uzun
Omiirli ve enerji verimliligi yiiksek lastiklere yonelik ihtiyaci
artirmaktadir.

Asya-Pasifik Bolgesi’nden gelen fiyat rekabeti: Ozellikle Cin
merkezli iireticilerin agresif fiyatlama stratejileri, sektorde karlilik
iizerinde bask1 yaratmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu ve geri doniistiiriilebilir malzemelere
yonelim artmaktadir.

Kompozit Teknolojileri

Hafif ve yiiksek dayanimh malzemelere talep: Havacilik, savunma
ve yenilenebilir enerji sektorlerinde kompozit {iriinlere olan ihtiyag
artmaktadir.

Teknolojik inovasyon: Yeni iiretim teknikleri ve nanokompozit
uygulamalari, rekabet avantaj1 saglayan unsurlar haline gelmistir.
Dongiisel ekonomi: Geri doniistiiriilebilir kompozitler gelistirilmesi
sektorde oncelik haline gelmistir.

B.S

fhraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, c¢ogunluk hissedar1 Haci Omer Sabanci Holding A.S.
aracilifiyla Sabanci Toplulugu’nun bir parcast olup, 17 iilkede 60
binden fazla calisani ve banka-finans, enerji-iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, dijital ve diger alanlarda faaliyet gosteren
topluluk icinde malzeme teknolojileri is kolunda yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragcimin  hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarmma  sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin

Sirket’in  son durum itibartyla 3.695.860.271,57 TL olan
sermayesinde %35 ve daha fazla paya sahip olan ortaklarin bilgisi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanc1 Holding”), %71,11 oraninda sermaye paymna ve oy
hakkina sahiptir.

. Sermaye Pay1
Ortagin Unvam
(TL) (%)
Sabanct Holding 2.628.088.012,34 71,11
Diger 1.067.772.259,23 28,89
Toplam 3.695.860.271,57 100,00

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Tiim paylar esit oy hakkina sahiptir.

Sirket’in  yonetim kontrolli, sermayenin ve oy haklariin
cogunluguna sahip olmast nedeniyle Sabanci Holding’e aittir.
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yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu Kkontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Sabanct Holding’in sermayesinde %5 ve daha fazla paya sahip olan

ortaklarin bilgisi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Unvam

Sermaye Pay1

(TL) (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanci 147.370.881,70 7,02
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720,64 6,84
Diger 1.373.758.513,37 65,40
TOPLAM 2.100.375.969,18 100,00

B.7

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihra¢cinin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

ve

gelen

Sirket'in konsolide finansal tablolarindan secilen 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir. Sirket’in fonksiyonel para birimi
Amerikan dolar1 olup, finansal tablolar bu para birimi esas alinarak
hazirlanmistir. Sirket’in sunum para birimi ise Tiirk Lirasi’dir.

Bilanco (Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2026
Dénen Varliklar 14.742.007 | 18.626.553 | 20.779.424| 22.618.927
Duran Varliklar 20.234.107 | 25.180.218 | 29.513.730| 31.277.173
Varliklar 34.976.114 | 43.806.772 | 50.293.155| 53.896.101
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.858.851 | 19.305.308 | 15.369.394| 18.502.608
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 7.056.588 | 7.296.258 | 13.526.599| 13.602.242
Ozkaynaklar 16.060.675 | 17.205.206 | 21.397.161| 21.791.251
Kaynaklar 34.976.114 | 43.806.772 | 50.293.155| 53.896.101
Gelir Tablosu| 5, 15 2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026
(Bin TL)

Hasilat 23.503.081] 30.432.803|  31.042.541| 15.458.764 18.593.547
Satiglarin -19.986.599| -26.492.055 -27.021.894 -13.304.227| -15.285.981
Maliyeti

Briit Kar 3.516.481]  3.940.748  4.020.647]  2.154.537  3.307.566
Esa";fFaahyet 1.228.775 402.755 -62.606 422,037 1.414.806
Finansman

Gelir/Gideri 1.302.516 406.477 201.521 574.507]  2.290.209
Oncesi

Faaliyet Kar1

Stirdiriilen 356919 -1.080.723|  -1.839.138]  -353.383  771.842
Faaliyetler
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Vergi Oncesi
Kari/Zarar1

INet Donem

394.467 -855.696 -1.491.846 -438.353 767.525
Kari/Zarar1

Donen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar ile stoklardan olusmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri, vadesiz/vadeli mevduat ve kisa vadeli serbest likit fondan
olusmaktadir. Sirket’in 2024 yili1 itibartyla nakit ve nakit
benzerlerinde 6nemli bir artis gergeklesmis olup, s6z konusu artigin
temel nedenleri faaliyetlerden elde edilen nakit girisleri ile finansman
kaynakli nakit artiglaridir. 2026 yili ilk yarisinda ise isletme
sermayesi ihtiyact ve finansman faaliyetlerine bagl olarak nakit ve
nakit benzerlerinde sinirl1 bir azalis meydana gelmistir. Sirket’in stok
seviyeleri operasyonel faaliyetlerdeki biiylime dogrultusunda artis
gostermekle birlikte, Sirket’in fonksiyonel para biriminin Amerikan
dolar1 (“USD”) olmasi nedeniyle finansal tablolarda TL bazinda
goriilen  artiglar USD/TL  kurundaki  degisimlerden  de
etkilenmektedir. Ticari alacaklar 2024 ve 2025 yillarinda USD
bazinda gerilemis, 2026 yilmin ilk yarisinda ise yeniden artig
gostermistir. USD/TL kurundaki ytikselis nedeniyle s6z konusu
degisimler TL bazinda daha yiiksek oranlarda yansimistir. Bunun
yaninda, 2026 yilinin ilk yarisinda bazi baglh ortakliklar tarafindan
jeopolitik gelismeler ve tedarik zincirinde yasanabilecek olast
aksakliklara kargt hammadde arz giivenligini saglamak amaciyla
ithtiyati stok seviyeleri artirilmistir.

Yillar bazinda USD olarak ticari alacaklarin tutar1 asagida
belirtilmistir;

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Ticari
Alacaklar 162.168 161.272 114.560 144.228
(Bin USD)

Duran Varliklar:

Sirket’in duran varliklar1 agirlikli olarak maddi duran varliklar, diger
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kalemlerinden
olugsmaktadir. Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023 itibariyla
9.482.157 bin TL’ye, 31 Aralik 2024 yilinda 11.391.295 Bin TL ye,
31 Aralik 2025 yilinda 12.575.722 Bin TL’ye ve 30 Haziran 2026
tarthinde 13.383.525 bin TL’ye yiikselmistir. Artisin temel nedenti,
kapasite artirimi ve modernizasyon kapsaminda gergeklestirilen
yatirim harcamalar1 ile Sirket’in fonksiyonel para biriminin USD
olmasi nedeniyle TL finansal tablolara yanstyan kur ¢evrim etkisidir.

Maddi olmayan duran varliklar da benzer sekilde donemler itibariyla
artis gostermis olup, bu artista yatirim faaliyetleri, AR-GE yatirimlar
kapsaminda yiiriitiilen gelistirme projelerine iliskin aktiflestirilen
gelistirme maliyetleri ile kur g¢evrim etkisi belirleyici olmustur.
Serefiye, birlesme ve satin alimlar sonucunda olusmustur.
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Bahsedilen islemler 1999-2022 yillar1 arasinda gerceklestirilmistir.
Diger maddi olmayan duran varliklar ise satin alma veya birlesme
yoluyla devralinmis miisteri iligkileri, marka degeri ile ayrica haklar,
lisanslar ve aktiflestirilen gelistirme maliyetleri gibi kalemlerdir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 itibariyla
11.858.851 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibariyla 19.305.308 bin
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis agirlikli olarak uzun vadeli
finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki artis, uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli yiikiimliiliikklere yeniden siniflandirilmasi, kisa
vadeli finansal bor¢lanmalardaki artis ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde meydana gelen yiikselisten kaynaklanmistir. 31
Aralik 2025 itibariyla kisa vadeli ylkiimliliikler 15.369.394 bin
TL’ye gerilemistir. Bu diisiiste, kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ile
uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki azalis
etkili olurken, s6z konusu azalis ticari borglar ve diger kisa vadeli
yikiimliiliiklerdeki artigla kismen dengelenmistir. 31 Aralik 2024 ile
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda meydana gelen artis; sirket satin
alimlar1 (Microtex Composites S.r.l.), artan isletme sermayesi
ithtiyacinin karsilanabilmesi ve refinansman amaciyla alinan ilave
borglarin etkisiyle gerceklesmistir.

30 Haziran 2026 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler 18.502.608 bin
TL’ye yiikselmistir. Bu artis agirlikli olarak ticari borglardaki ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artistan kaynaklanirken, kisa
vadeli finansal bor¢lanmalar ile uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlarindaki azalis s6z konusu artist kismen
sinirlamastir.

Ticari borglar, operasyonel daralmaya paralel olarak USD bazinda
yillar itibariyla azalis gostermistir. USD/TL kurundaki artis
nedeniyle yillar itibartyla TL bazinda ticari borglar, 31 Aralik 2024
itibartyla ticari borglar, bir onceki yila kiyasla %5,0 oraninda
azalarak 3.375.239 Bin TL’den 3.204.294 Bin TL ye gerilemistir. 31
Aralik 2025 itibariyle ticari borglar bir onceki yila kiyasla %19,6
oraninda artarak 3.204.294 Bin TL’den 3.832.061 Bin TL’ye
ylikselmistir. Bunun ana nedeni isletme sermayesi yonetimi ile alinan
aksiyonlarla stoklardaki optimizasyondur. 30 Haziran 2026 ara
donemi itibariyla ise ticari borglar, 31 Aralik 2025 dénemine kiyasla
%41,5 oraninda TL bazinda artig gostererek 3.832.061 Bin TL’den
5.423.314 Bin TL ye yiikselmistir.

Yillar bazinda USD olarak ticari borglarin tutar1 asagida
belirtilmistir;

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Ticari Borglar

(Bin USD) 114.449 90.661 89.278 116.234

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler:
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Uzun vadeli yiikiimlilikleri agirlikli olarak, Sirket’in makine ve
techizat gibi yatirimlari ile sirket satin alimlarinin finanse edilmesi
nedeni ile alinan, uzun vadeli kredilerden olusturmaktadir. Uzun
vadeli finansal borglar, 2023 ve 2024 donemlerinde kredilerin kisa
vadeli yiikimliiliiklere yeniden siniflandirilmasi nedeniyle azalis
gostermistir

2025 yilinda ise uzun vadeli finansal borglarda 6nemli dlgiide artis
gergeklesmistir. S6z konusu artisin temel nedeni, 2025 yili sonunda
imzalanan sendikasyon kredisi anlagmasi kapsaminda 200 milyon
Amerikan dolar1 ve 50 milyon Avro tutarindaki kredilerin uzun
vadeli olarak temin edilmesidir. 30 Haziran 2026 itibartyla uzun
vadeli finansal borglar onceki yil sonuna gore siirli bir azalig
gostererek Sirket’in yatirimlarina iligkin uzun vadeli finansman
yapisini korumustur.

flgili ddSnemler icerisinde yer alan kiralama yiikiimliiliikleri ile kidem
yillar1 nedeniyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarda da artisin gerceklesmesi ve USD/TL kurundaki artigin
da etkisiyle artis meydana gelmistir.

Yillar bazinda USD olarak borglarin tutar1 asagida belirtilmistir;
(Bin USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Kisa Vadeli Finansal

235.822 247.154 130.756 102.758
Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Finansal
Borglanmalarin Kisa 14.500 162.678 86.199 71.539
Vadeli Kisimlar

Uzun Vadeli Finansal

144.761 87.507 239.945 217.783
Borglanmalar
Toplam 395.083 497.339 456.900 392.080
Ozkaynaklar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyle Sirket’in 6zkaynak toplami yabanci para ¢evrim farklar ve
donem Kkarlarmin etkisiyle artmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
0zkaynaklar 21.397.161 bin TL seviyesine ulasmistir. Bu artista,
2025 yili son g¢eyreginde alinan bedelli sermaye artirimi karari
sonrasinda Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kendi payina
isabet eden yaklagik 2 milyar TL tutarindaki sermaye avansinin
Sirket’e 6denmesi ve s0z konusu tutarin Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmesi etkili olmustur. Ilgili sermaye artiriminmn
ger¢eklesmemesi nedeniyle, sermaye avansi niteligindeki s6z konusu
tutar Mart 2026 tarihinden itibaren bor¢ olarak izlenmektedir. 30
Haziran 2026 itibariyla ise 6zkaynaklar 21.791.251 bin TL ile sinirh
bir artig gostermistir.

Faaliyet Sonuclar:

Sirket’in hasilat1 endiistriyel iplik ve kord bezi, ileri kompozit ve
diger satislardan olugmaktadir.
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Grup’un hasilat1 2023 yilinda 23.503.081 Bin TL iken, 2024 yilinda
30.432.803 Bin TL’ye (%29,5 artis), 2025 yilinda ise 31.042.541 Bin
TL’ye (%2,0 artis) ve 30 Haziran 2026 ara doneminde 18.593.547
Bin TL ‘ye (%20,3 artis) ylikselmistir. TL bazinda hasilat artisinda
USD/TL kurundaki yiikselisin 6nemli etkisi bulunmakla birlikte, 30
Haziran 2026 déneminde USD bazinda hasilat da 6nceki yilin aym
donemine gore smirlh artis gostermistir. Yillar bazinda hasilat
rakaminin USD degerleri asagidadir:

10cak-31|10cak-31|10cak-31| 1 Ocak— 301H(;;';‘r';;

Bin USD Arahk Arahk Aralik | 30 Haziran 2026
2023 2024 2025 2025

Has1lat 1.003.098 928.735 790.758 414.047 417.622

Sirket’in endiistriyel iplik ve kord bezi satislarinin toplam
satiglardaki pay1 31.12.2023-30.06.2026 doneminde %77’den, ileri
kompozitlerin payindaki artig nedeniyle %68 seviyelerine inmistir.

1;:’; %L“S'“ T | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |30.06.2025 |30.06.2026
5: ?fsrt?faeelzliphk 77% 77% 73%) 75% 68%
fleri Kompozit 20% 20% 25% 23% 30%
Diger 3% 3% 2% 2% 2%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100%
Briit Kar:

Sirketin briit kari, lastik gliclendirme segmentinde duragan talebe
karsilik arz yonlii fiyat rekabetinin yiiksek seyretmesi, Cin harici
global talepteki =zayiflik, ozellikle Tiirkiye'de kur-enflasyon
uyumsuzlugunun TL bazli maliyetler {izerinde olusturdugu baski ve
Avrupa otomotiv sektoriindeki durgunluk nedeniyle 2023 ve 2024
yillarinda baski altinda kalmigtir. 2025 yilinda ise lastik giiclendirme
segmentinde rekabet¢i piyasa kosullari, Cin harici global talepteki
duraganlik ve Tiirkiye'de devam eden maliyet baskilar1 etkisini
sirdiirmekle birlikte, ileri kompozit segmentinde yiiksek katma
degerli ve daha karl1 sektorlere yapilan satiglarin artmasi sayesinde
karlhilikta iyilesme saglanmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
Sirketin briit kar marji 2024 yilindaki %12,9 seviyesinden 2025
yilinda %13,0'a yiikselmis, 30 Haziran 2025 dénemindeki %13,9
seviyesinden ise 30 Haziran 2026 itibartyla %]17,8'e ulagarak
tyilesme egilimini siirdiirmiistiir.

2026 yilinin ilk yarisinda, USD bazinda hasilat bir 6nceki yilin aym
donemine gore %1 oraninda artis gostermistir. Ayn1 donemde brtit
karlilik, 2025 yilimin ayn1 dénemine kiyasla 16,5 milyon USD
artmistir. S6z konusu artisin yaklagik 8 milyon USD'lik kismi
kompozit i kolundan, kalan yaklasik 8 milyon USD'lik kismu ise
lastik giiclendirme is kolundan kaynaklanmistir. Lastik gii¢clendirme
is kolundaki briit karlilik artisinda; jeopolitik gelismelerin maliyetler
iizerindeki olas1 etkilerinin fiyatlamaya yansitilmasi, Onceki
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donemlerde daha diisiik maliyetlerle temin edilen hammadde
stoklarinin iiretimde kullanilmas1 ve Endonezya'da onceki yil
yasanan sel felaketinin ardindan faaliyetlerin normallesmesi etkili
olmustur. Kompozit is kolundaki briit karlilik artis1 ise satis
hacmindeki 6nemli artis ile tiretim miktarindaki yiikselisin doniisiim
maliyetleri lizerindeki olumlu etkisinden kaynaklanmustir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh Sinirh
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis Gecmis
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Aralik 2023 | Aralik 2024 Aralik 2025 | Haziran 2025 | Haziran 2026
Briit Kar 15,0% 12,9% 13,0% 13,9%|  17,8%
Marji

Esas Faaliyet Kar Zarar:

Sirketin esas faaliyet kar1 briit karindan pazarlama giderleri, genel
yonetim giderleri ve esas faaliyetten diger gelir giderlerin
cikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Esas faaliyet kar1 sirastyla 2023
yilinda 1.228.774.892 TL, 2024 yilinda 402.755.157 TL kar olarak
gerceklesirken, 2025 yilinda ise 6zellikle 2025 Mart aymin basinda
Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle {iiretimin
durmasimnin da etkisiyle 62.605.986 TL esas faaliyet zarar
olusmustur. 2025 Haziran doneminde 422.036.531 TL iken 2026
Haziran doneminde 1.414.805.866 TL olarak gerceklesmistir. Briit
karda meydana gelen artisa ek olarak Tiirkiye’de ve diger bolgelerde
meydana gelen enflasyonist artiglarin da etkisiyle genel yonetim,
pazarlama ve ARGE giderlerinde yillar bazinda artis gergeklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi ise agirhikli olarak
operasyonel kur farki ve faiz giderlerinden olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir kismini ise ertelenmis
finansman gelirleri olusturmakta olup, anilan yurti¢i iiretim tesvik
geliri, Sirket’in Brezilya’daki bagli ortakligimin o iilkedeki
tesislerinde iiretip yine kendi iilkesinde sattigi mamuller tizerindeki
indirim konusu yaptigi1 satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini
ifade etmektedir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri, satis hacmini desteklemek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlere ek olarak lojistik giderlerden kaynakli olarak ozellikle
2025 yilinda 2024 yilina gére %3,9 oraninda azalmigtir. 2026 yilinin
ilk yarisinda pazarlama giderleri onceki yilin ayn1 donemine gore
%32,0 oraninda artis gostermistir. Sirketin fonksiyonel para
biriminin Amerikan dolar1 olmasi nedeniyle, finansal tablolarin Tiirk
Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan kur etkisi de donemler
arasindaki degisimlerde etkili olmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Ar-Ge giderleri, iiriin ve silire¢ gelistirme faaliyetleri kapsaminda
2024 yilinda %25.,4 artis, 2025 yilinda %52,6 artis ve 30 Haziran
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2026 doneminde onceki yilin ayn1 donemine gore %19,4 oraninda
artis géstermistir. Bu artis, Grup’un uzun vadeli biliyiime ve rekabet
stratejileriyle uyumludur. Sirketin fonksiyonel para biriminin
Amerikan dolar1 olmasi nedeniyle, finansal tablolarin Tiirk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan kur etkisi de donemler arasindaki
degisimlerde etkili olmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler kalemi ise agirlikli olarak
operasyonel kur farki ve faiz giderlerinden olusmaktadir. Ayrica bir
diger onemli kalem ise yurti¢i iiretim tesvik geliri, Sirket’in
Brezilya’daki bagh ortakliginin o {ilkedeki tesislerinde {iiretip yine
kendi iilkesinde sattigi mamuller iizerindeki indirim konusu yaptigi
satig vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Sirket’in Finansman Giderleri, 2023 yilinda 1.446.344.336 TL, 2024
yilinda 2.030.326.300 TL, 2025 yilinda 3.239.849.645 TL olarak
gerceklesmis olup, Ocak - Haziran 2026 doneminde 1.487.855.688
TL, Ocak — Haziran 2025 doneminde ise 1.605.235.866 TL dir.

Sirket’in Finansman Gelirleri, 2023 yilinda 500.747.401 TL, 2024
yilinda 543.127.009 TL ve 2025 yilinda 1.199.191.156 TL olarak
gerceklesmis olup, Ocak - Haziran 2026 doneminde 429.749.466 TL,
Ocak — Haziran 2025 doneminde ise 677.346.710 TL dir.

Sirket’in finansman gider/gelirlerini olusturan ana kalemler kredi faiz
giderleri, kur farki gelir/giderleri ve tiirev araglara iligkin zarar/karlar
olup, finansman islemlerinden kaynaklanan net olumsuz etki, 2023
yilinda 945.596.935 TL, 2024 yilinda 1.487.199.291 TL ve 2025
yilinda 2.040.658.489 olarak gerceklesmistir. Aymi kalem, Ocak —
Haziran 2026 doneminde 1.058.106.222 TL, Ocak — Haziran 2025
doneminde ise 927.889.156 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin
fonksiyonel para biriminin Amerikan dolar1 olmasi nedeniyle,
finansal tablolarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan kur
etkisi finansman gelir ve giderlerinin donemler itibariyla degisiminde
etkili olmaktadir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar:

2023 yilinda 356.918.997 TL, 2024 yilinda -1.080.722.682 TL ve
2025 yilinda -1.839.137.574 olarak gergeklesmistir. Haziran 2025
doneminde 353.382.601 TL zarar iken Haziran 2026 doneminde
faaliyet performansindaki iyilesme ve finansman giderlerindeki
gorece azaligin etkisiyle 1.232.102.335 TL kar elde edilmistir.

Net Donem Kar/Zarar:

2023 yilinda 394.467.067 TL kar, 2024 yilinda 855.696.078 TL zarar
ve 2025 yilinda 1.491.845.945 TL zarar gerceklesmistir. 30 Haziran
2026 doneminde 767.525.403 TL kar gerceklesmistir (30 Haziran
2025: 438.353.029 TL zarar). 2024 ve 2025 yillarinda net zarara
gecilmesinde; esas faaliyet karliligindaki gerileme, faaliyet
giderlerindeki artis ve 6zellikle finansman giderlerinin 6nemli 6l¢iide
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yiikselmesi belirleyici olmustur. Buna karsilik, 30 Haziran 2026
doneminde satis gelirleri ve briit karliliktaki artis, esas faaliyet
performansindaki iyilesme ile finansman giderlerindeki sinirl
gerilemenin etkisiyle Sirket yeniden net donem kari elde etmistir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Y oktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Y oktur.

Thraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyle donen varliklar1 22.618.927.317
TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri ise 18.502.607.713 TL olup net
isletme sermayesi 4.116.319.604 TL’dir. izahnamede yer alan tiim
hesap donemleri icin isletme sermayesi ise asagidaki tabloda
verilmistir.

(Bin TL) 31.12.2023| 31.12.2024] 31.12.2025| 30.06.2026
Dénen Varliklar 14.742.007| 18.626.553| 20.779.424| 22.618.927
Kisa Vadeli 11.858.851| 19.305.308| 15.369.394| 18.502.608
Yukumlalikler

Net isletme 2.883.156 -678.755|  5.410.030| 4.116.319
Sermayesi

Sirket satin alimlarinin fonlanmasi ve sonrasinda refinansmani
amactyla kullanilan kredilerin kisa wvadeli borglar icerisinde
siniflandirilmasi isletme sermayesini etkilemektedir.

Bu kapsamda, mevcut durum itibariyla izahname tarihinden itibaren
12 aylik bir donem icin Sirket’in isletme sermayesi mevcut
yikiimliiliiklerini ~ karsilamaya yeterlidir. Planlanan sermaye
artirimina iligkin siirecinin tamamlanmas1 ile birlikte elde edilecek
fonun, kredi borglarinin kapatilmasinda kullanilmas1 sonucunda kisa
vadeli yiikiimliiliikklerin azalmasi ve Sirket'in net igletme sermayesi
pozisyonunun daha da gili¢lenmesi 6ngoriilmektedir.

Diger taraftan, ticari net isletme sermayesi asagidaki tabloda
verilmekte olup, Sirket’in ticari net isletme sermayesi agig1
bulunmamaktadir.

(Bin TL) 31.12.2023| 31.12.2024] 31.12.2025] 30.06.2026
Ticari Alacaklar 4773.939| 5.689.709| 4.908393| 6.717.370
Stoklar 6.839.960 | 7.474339| 7.765.888| 10.012.765
Ticari Borglar 3375.239| -3.204.294| -3.832.061| -5423314
Ticari Net Isletme | ¢ )30 660 |  9.959.754|  8.842.220| 11.306.821
Sermayesi

Ticari net isletme sermayesindeki iyilesme, {iretim optimizasyonu ile
sabit giderlerde tasarruf, stok seviyesi, ticari alacaklar ve ticari
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borglar i¢in alinan iyilestirici aksiyonlarla saglanmistir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek Sirket’in 3.695.860.271,57 TL olan mevcut sermayesi, tamami
Ye/veya b(-)-rsada nakden karsilanmak iizere toplam 3.695.860.271,57 TL artirilarak
islem g?recek 7.391.720.543,13 TL'ye c¢ikartilacaktir. Nakit karsiligi artirilan
sermaye plyasasl | 3 ¢95 860.271,57 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka
E;‘;:‘e‘t“‘ menkul | . dilecektir. Paylarin ISIN Kodu: TRAKORDS91B2
tanimlama Sirket’in 24 Temmuz 2026 tarihli ve 2026-18 sayil1 Yonetim Kurulu
numaras1 (ISIN) | karart  gergevesinde, 194.529.076,00 TL olan ¢ikarilmig
dahil tiir ve | sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan olmak {izere 3.695.860.271,57
gruplarina iliskin | TL’ye cikartilmasina karar verilmis ve bedelsiz sermaye artirimi
bilgi SPK’nin 09.09.2026 tarih ve 55/1637 sayili karar1 ile onaylanmuistir.

Sirket’in bedelsiz sermaye artirim karari sonrasi gilincellenen esas
sO6zlesmesi 15.09.2026 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Mudirligii
tarafindan tescil edilmis, 15.09.2026 tarih ve 11666 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde 581 numarali sayfasinda ilan edilmistir.
Pay Nan.“f/ i ]13\;21?1?3,:11 Toplam Sermayeye
Grubu }(I)z;:inl[lne Imtiyazlar | Pay Sayis1 Degeri (TL) Oﬁanl
ugu (TL) (%)
Yok | Nama Yok  [369.586.027.157 [ 0,01 [3.695.860.271,57] 100,00

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 |Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
bedelleri 369.586.027.157 adet olup, 6denmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen
odenmis pay
sayist1 ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayis1
Her bir paym
nominal degeri Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

C.4 | Sermaye piyasas1 | Ihrac edilecek paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

aracinin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 1I-19.1
say1il1 Kar Pay1 Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 18, II-18.1 sayil1 Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi)
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- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk1 (TTK md. 407, 409,
417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki1 (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.
27)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

C5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Ihrag¢ edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin ~ haklarim1  kullanmasina  engel olacak  husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriillecek pazara
iliskin bilgi

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da
“KORDS” kodu ile islem gormekte olup, ihra¢ edilecek paylar da
BIST Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

Paylar1 BIST te islem goren ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye
artirmminin sonucu olusan yeni sermayenin ticaret siciline tescil
edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna almir. (BIST
Kotasyon Ydnergesi madde 41)

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in, sermaye artiriminda ihrag
edilen paylar yeni pay alma haklarmin kullandirilmaya basladigi
I’inci giin itibartyla, MKK’da gerekli islemlerin yapilmasin
miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir.

C.7

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Kordsa Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket’in Esas
Sozlesmesinin  kar dagitimi ile ilgili maddesi c¢ergevesinde
belirlenmistir. Dagitilacak kar payr Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin tamamini
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini
benimsemistir. Kar dagitimi karari; yliksek meblagli sabit kiymet
yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma araglarinin
getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak iizere Sirketin orta ve
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uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir. Esas So6zlesme’nin
35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili
diizenlemeler cergevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir. Kar
paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu’nun,
Genel Kurul’a karin dagitilmamasinmi teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikas: Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
agiklanir.

D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, Thraggya ve faaliyetlerine iligkin riskler
ifa;:ll('i?ﬂsfl‘l':; duse | Rekabet Riski:
and MCUSU | Artan rekabet, diisik maliyetli {liretim ve degisen miisteri
sektore iliskin ) .. . ;
snemli risk tercihlerinin Sirket’in pazar payi, karlilhik ve finansal sonuglar
faktorleri tizerinde olumsuz etkiler yaratma riski vardir.
hakkinda bilgi

Kur Riski:

Sirket’in gelir ve giderlerinin farkli para birimleri {izerinden
gerceklesmesi, doviz kurlarindaki dalgalanmalara kars1 6nemli bir
kur riski yaratmaktadir. Ozellikle Tiirkiye, Brezilya ve
Endonezya’daki operasyonlarda yerel para birimlerinin USD veya
EUR karsisinda deger kazanmasi, is¢ilik ve enerji maliyetlerini
artirarak  karhihig1r olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Tiirkiye
operasyonlarinin gelirlerinin biiylik kisminin EUR ve giderlerin ise
agirlikli olarak USD cinsinden olmasi, EUR/USD paritesindeki
degisimlere kars1 hassasiyet yaratmaktadir.

Ust Diizey Yonetim ve Nitelikli Personel Kaybi Riski:

Kilit yonetici ve nitelikli calisanlarin kaybi veya elde tutulmasindaki
zorluklar, Sirket’in operasyonel verimliligini ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Uriin Kaynakli Zararlar Sebebiyle Davaya Maruz Kalma Riski:
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Uriinlerde ortaya ¢ikabilecek kusurlar nedeniyle acilabilecek iiriin
sorumlulugu davalari, Sirket’in finansal durumu, faaliyetleri ve
itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Bor¢ Odeme Kapasitesi ve Finansman Riskleri:

30 Haziran 2026 itibariyla yiiksek doviz cinsi bor¢luluk, artan faiz
ve kur dalgalanmalar1 nedeniyle finansman maliyetlerinin
yiikselmesi, Sirket’in karliligini, likiditesini ve bor¢ 0deme
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Enflasyon / Kur Uyumsuzlugu Riski:

Enflasyon ve kur uyumsuzlugu nedeniyle yerel para birimli
maliyetlerin doviz bazinda yiikselmesi, Sirket’in karliliginmi ve
finansal dengesini olumsuz etkileyebilir.

Yangin Riski:

Uretim  siireglerinden  kaynaklanabilecek yanginlar, Sirket’in
tesisleri, c¢alisan giivenligi, finansal sonuclar1 ve hukuki
sorumluluklar1 tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Iklim Degisikligi Kaynakh Riskler:

Iklim degisikliginin yol agtif1 fiziksel ve regiilasyon kaynakli
riskler, Sirket’in tesisleri ve tedarik zincirinde hasar, maliyet artisi,
ilave yatirnm ve uyum yikiimliilikleri, pazar kaybi ve finansal
performansinda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Afet veya Olaganiistii Durum Riski:

Dogal afetler ve olaganiistii durumlar, Sirket’in liretim ve tedarik
sireglerini aksatarak varlik kayiplari, kar distisii ve finansal
performansinda olumsuz sonuglar yaratabilir.

Sigorta Policelerinin Kapsam ve Limit Yetersizligi Riski:
Sigorta poligelerinin kapsam ve limit yetersizlikleri, gergeklesen
risklerde, zararlarin tam karsilanamamasi nedeniyle Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Is Siirekliligi ve Felaket Kurtarma Sistemleri Riski:

Kordsa’nin 6zellikle Nylon66 iplik tesisleri gibi siirekli iiretim
hatlarinda yasanabilecek kesinti veya felaketler, operasyonel
stireklilik planlarin1 zayiflatabilir; tedarik zincirinde aksamalar, ek
maliyetler ve itibar kaybma yol agarak sirketin faaliyetlerini ve
finansal sonuclarin1 olumsuz etkileyebilir.

Siber Giivenlik ve Bilgi Sistemleri Riski.

Kordsa’nin BT sistemleri ile iiretim operasyonlarini destekleyen
endiistriyel kontrol ve otomasyon sistemlerinde yasanabilecek ariza
veya siber saldirilar, iiretim ve tedarik zincirinde kesintilere, bilgi
giivenligi ihlallerine ve itibar kaybina yol agabilir. Ugiincii taraf
hizmetlere bagimhilik da operasyonel siireklilik riskini artirarak
finansal kayiplar ve miisteri giiveninde azalma gibi olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Ihraccimin icinde bulundugu sektire iligkin riskler
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Ekonomik Dalgalanmalar ve Sektorel Dongiisellikten
Kaynaklanan Riskler:

Kiiresel ekonomik  dalgalanmalar ve  otomotiv-havacilik
sektorlerindeki talep degisimleri, Sirket’in iirlin satiglarmi ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

Onemli Miisteri Kaybi ve Siparislerde Azalma Riski:

Smirli sayidaki biiyiikk miisteriye bagimlilik, miisteri kayb1 veya
siparis azalmasi durumunda Sirket’in gelir ve karhiligmi ciddi
sekilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Urettigi Malzemelere Yonelik Teknoloji veya Egilim
Degisiklikleri Riski:
Yeni malzemelere yonelim, hammadde fiyat dalgalanmalar1 ve ilgili
sektorlerdeki daralmalar, Sirket’in rekabet giiciinii ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Avrupa Birligi Otomotiv Sektoriinde Yasanabilecek Kriz Riski:
AB otomotiv sektoriinde yasanabilecek bir kriz, Sirket’in satig
hacmini ve karliligin1 azaltarak finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel Tedarik Zinciri ve Miisteri Onaylh Uriinlerden
Kaynaklanan Riskler:
Kiiresel tedarik zinciri aksamalari, jeopolitik gelismeler, navlun
maliyetlerindeki artislar ve miisteri onayima bagl iiretim kisitlari,
Sirket’in maliyetlerini yiikseltip liretim ve teslimatlarda ciddi
aksamalara yol agabilir.

Hammadde ve Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalardan
Kaynaklanan Riskler:

Hammadde, enerji, kimyasal ve nalun maliyetlerindeki artiglar ile
bu maliyetlerin miisterilere tam yansitilamamasi, Sirket’in
karlhiligini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Diizenleyici Degisiklikler ve Vergi Politikalar1 Riski:
Mevzuat ve vergi politikalarinda yapilacak degisiklikler, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Jeopolitik Riskler:

Kordsa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki siyasi ve giivenlik
riskleri ile kiiresel ¢atigmalar, yaptirimlar ve ticaret kisitlamalari,
operasyonlarini, tedarik zincirini ve pazar paymi olumsuz
etkileyebilecegi gibi petrol, hammadde, enerji ve navlun
maliyetlerinde artisa neden olarak finansal sonuclarin1 olumsuz
etkileyebilir.

Karbon Vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi:

Kordsa’nin Tiirkiye’deki Izmit tesisi, Emisyon Ticaret Sistemi
(“ETS”) kapsaminda yer alacaktir ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (“CBAM”) uygulamasina tabi olabilecektir. Olasi
emisyon tahsisat yetersizlikleri ve CBAM uyum maliyetleri
nedeniyle ilave maliyetler olusabilir ve bu durum Kordsa’'nin

22




rekabet giiclinii zayiflatarak satis, ve finansal

performansini olumsuz etkileyebilir.

pazar payi

D.3 | Sermaye piyasas1 | Kar pay riski: Sirket, mevzuat hiikiimleri, finansal zararlar veya
aracina iliskin | genel kurul kararlar1 nedeniyle kar pay1 dagitamama riski tagimakta
onemli risk | olup, bu durum yatirimcilarin diizenli kar payr beklentilerini
faktorleri olumsuz etkileyebilir.
hakkinda bilgi Sermaye kazana riski: Sirket paylarmin Borsa Istanbul’daki fiyatt

ekonomik, sektorel ve piyasa kosullarina bagli olarak diisebilir;

ayrica pay satiglar1 ve sermaye artirnmlari yatirimcilarin ortaklik

oranlarini ve sermaye kazanglarini olumsuz etkileyebilir.
E—HALKA ARZ

E.l ,Halka arza iliskin Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim1 tamamen kullanmalari
1hrag:g:1n1n/.halka durumunda, Sirket’in saglayacagi tahmini briit nakit girisi:
arz edenin elde | 5 095 36 771 57 TL.
edecegi net gelir ile
katlanacag Sermaye artinnm siirecine iligkin tahmini toplam maliyet:
maliyet ve talepte | germaye artimundan  saglanacak tahmini net nakit girisi:
bulunan 3.683.860.271,57 TL (Sirketin 12.09.2025 tarihli yénetim kurulu
yatlrlmcﬂard.an karar1 ile kararlastirilan sermaye artinminin gergeklesmemesi
talep  edilecek | hoqeniyle, Sabanci Holding tarafindan sermaye avansi olarak
tahmini maliyetler | yerjjen tutarlar Mart 2026 tarihinden itibaren ortaklara borglar
hakkinda bilgi olarak izlenmekte olup sz konusu borcun 2.628.088.014,36 TL’lik

kism1 sermaye taahhiit borcuna mahsuben kullanilacaktir.)
Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL
cinsinden tahmini maliyetler asagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetler (TL)
Kurul Ucreti (%0,2) 7.391.721
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 1.164.196
MKK ihrag¢t Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 194.033
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 1.293.128
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 1.478.344
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 478.578
Toplam Maliyet 12.000.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 3.695.860.271,57
Toplam 1 TL Nominal Pay Basina Diisen Maliyet 0,003247 TL
Araci kurumlar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, yeni pay
alma haklarinin riichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine
aracilik icin s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan
yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet {icreti gibi Tlcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

E.2a | Halka arzin | ., . . . .

gerekcesi, halka Sirketin sermaye yapisinin giiclendirilmesi, finansal borg¢larin

azaltilmasi1 ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi
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arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

amaciyla sermaye artig1 yapma karar1 alinmistir. Bu suretle, Sirketin
finansal borgluluk seviyesinin diisiiriilerek finansman giderlerinin
karlilik tizerindeki etkisinin azaltilmasi, Sirket’in mali yapisinin
giiclendirilerek 06zkaynak dengesinin diizeltilmesi, finansman
maliyetlerinin ~ ve  banka  yiikiimliiliklerinin  azaltilmasi
hedeflenmektedir. Sermaye artirimi sonucunda elde edilmesi
planlanan 3.695.860.271,57 TL tutarindaki tahmini briit fonun,
Sirketimizin Hact Omer Sabanci Holding A.S.'ye olan borcunun
2.628.088.014,36 TL tutarindaki kisminin, yeni pay alma haklarinin
kullanim1 nedeniyle dogacak sermaye koyma borcuna mahsup
edilmesi ve halka arz maliyetlerinin diigiilmesi sonrasinda net
1.055.772.257,21 TL olarak gerceklesmesi ongoriilmektedir. Elde
edilecek s6z konusu net fonun, Sirket'in finansal borglarinin anapara
ve faiz 6demelerinde kullanilmasi planlanmaktadir. Ana ortak Haci
Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan, Sirketimizin
gerceklestirilemeyen bir Onceki sermaye artirimi kapsaminda
10.10.2025 tarihinde Sirketimize nakden 6denen sermaye avansinin
tamami  (halihazirda sermaye artirnminin  gerceklesmemesi
nedeniyle bor¢ olarak izlenmektedir) International Finance
Corporation (IFC)'ye olan finansal borglarin anapara ve faiz
O6demelerinde kullanilmistir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullariip

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle
3.695.860.271,57 TL artirnlarak 3.695.860.271,57 TL’den
7.391.720.543,14 TL ye cikartilacaktir.

Sermaye artirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmamistir. Yeni pay alma haklar1 toplam beheri 1 kurus
nominal degerli toplam 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100 adet
pay) i¢in 1 TL fiyat tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmis olup, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi
halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen is giini
mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhataza ve takip edilen
pay sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullanim siiresi
igerisinde hesabinin  bulundugu araci kuruma bagvurarak
kullanabilir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin
olmast halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle yeni
pay alma hakki1 kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem
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yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kuruluslardan birine bagvurmalari
gerekmektedir.

BiIAS’ta islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitesinde yer almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri
KAP araciligr ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satis duyurusu ile Sirketin internet sitesinde (www.kordsa.com -
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr), KAP’ta (www.kap.org.tr)
ve Ak Yatirim’in internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylariin ihra¢ ve halka arz1 ile Sirket’in sermayesi nakit
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik komisyonu elde edecektir. Bunun disinda halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarii
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thragci: KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

Dolasimdaki pay miktariin artirilmamasina iliskin verilmis bir
taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etKisinin
miktari ve yiizdesi
Yeni alma
hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay

pay

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin (Negatif) tutari -
1,85 TL ve yiizdesi -%0,39’dur.

Sabanci Holding verilen taahhiitler ¢ercevesinde, Sirket
sermayesinin %71,11'ini temsil eden paylara iliskin yeni pay alma
(rlichan) haklarinin tamami, Sirketimizin Sabanci Holding’e olan
bor¢larinin mahsubu suretiyle bedelleri tam ve nakden 6denerek
kullanilacaktir.

Diger ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari varsayimi
ile; mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli bir lot pay i¢in
sulanma etkisinin (Negatif) tutar1 -1,72 TL ve orani -%0,36, yeni
ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli bir lot pay icin sulanma
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almamalan
durumunda
sulanma etKisinin
miktari ve yiizdesi

etkisinin (Pozitif) tutar1 1,04 TL ve oram %0,53’dir. Yapilan
hesaplamalarda Sirket’in  29.09.2026 tarihli borsa agirliklik
ortalama fiyat1 olan 2,89 TL kullanilmistir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Arac1t Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, yeni pay
alma haklarinin riichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine
aracilik i¢in sozkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimeilar basvurduklart aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet

bedeli

aracl

kuruluslarin
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

uygulamalarina

bagh

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile

birlikte):
Uye Olunan
. . < s Qs . Sorumlu Ortak Bas Profesyonel
Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Denetci Adres Meslek
Kuruluslar:
01.01.2023 - KPMG Bagimsiz Denc?tim ) ' Is Kuleleri, Kule 3
31.12.2023 ve S‘erbest Muhasebem Hakan OLEKLI Kat:' 2-9 Levent,
T Mali Miisavirlik A.S. Besiktas Istanbul .
01.01.2024 - Istanbul
31.12.2024 Serbest
01.01.2025 - ) . Maslak, Eski Muhasebeci
31.12.2025 DRT Bagimsiz Denetim ve . Biiyiikdere Cd. No:1, | Mall
Serbest Muhasebeci Mali | Zere Gaye SENTURK © 7 | Misavirler
01.01.2025 - Miisavirlik A.S 34485 Odas1
30.06.2025 e Sariyer/Istanbul
01.01.2026 -
30.06.2026

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ile sorumlu ortak bas denetciler yasal gorev siirelerinin dolmasi
nedeniyle izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla degismistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemler itibartyla kamuya agiklanmis tiim konsolide finansal tablolarina ve faaliyet
raporlaria https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)

internet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilmekte olup, Sirket’in 6zet Finansal Durum
Tablosu ve Kér veya Zarar Tablosu’ndan se¢ilmis finansal bilgilere asagida yer verilmektedir.
Sirket’in fonksiyonel para birimi Amerikan dolar1 olup, finansal tablolar bu para birimi esas alinarak

hazirlanmustir.
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Finansal Durum Tablosu - Se¢ilmis Kalemler (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.712.468 4.224.647 6.516.000 4.125.031
Ticari Alacaklar 4.773.939 5.689.709 4.908.393 6.717.370
Stoklar 6.839.960 7.474.339 7.765.888|  10.012.765
Dénen Varliklar (Diger Kalemler) 1.415.641 1.237.858 1.589.144 1.763.761
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 14.742.007 18.626.553 20.729.424|  22.618.927
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 697.056 587.832 688.322 703.225
Kullanim Hakki Varliklar 870.599 924.844 963.878 987.815
Maddi Duran Varliklar 9.482.157 11.391.295 12.575.722 13.383.525
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.528.629 9.900.828 11.799.709|  12.584.620
Ertelenmis Vergi Varligt 1.025.765 1.707.512 2.653.781 2.610.915
Duran Varliklar (Diger Kalemler) 629.901 667.907 832.320 1.007.073
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.234.107 25.180.218 29.513.730| 31.277.173
TOPLAM VARLIKLAR 34.976.114 43.806.772 50.293.155| 53.896.101
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 6.954.689 8.735.350 5.612.419 4.794.558
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 427.624 5.749.651 3.699.891 3.337.910
Ticari Borglar 3.375.239 3.204.294 3.832.061 5.423.314
Kisa Vadeli Yikimliilikler (Diger Kalemler) 1.101.299 1.616.013 2.225.023 4.946.826
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.858.851 19.305.308 15.369.394 18.502.608
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lanmalar 4.269.179 3.092.846 10.299.124 10.161.446
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 851.763 918.362 968.432 966.963
Ertelenmis Vergi Yikimlilaga 595.521 1.517.447 1.692.225 1.773.121
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (Diger Kalemler) 1.340.125 1.767.603 566.818 700.712
TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 7.056.588 7.296.258 13.526.599 13.602.242
TOPLAM YUKUMLULUKLER 18.915.439 26.601.566 28.895.994 32.104.850
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.060.675 17.205.206 21.397.161 21.791.251
TOPLAM KAYNAKLAR 34.976.114 43.806.772 50.293.155 53.896.101
Amerikan dolar1 Alig/Satis (*) 29,4382/29,4913| 35,2803/35,3438|42,8457/42,9229| 46,5747/46,6586

(*) Varliklar icin Amerikan dolart Alis kuru, kaynaklar icin Amerikan dolart Satis kuru kullanilmgtr.

';aril‘l’lfiy alé";r;rl Tra(‘;;‘i’lf“ 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2025 — 01.01.2026 -
T‘]’f) § Kalemle 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Hasilat 23.503.081 30.432.803 31.042.541 15.458.764 18.593.547
Satislarn Maliyeti -19.986.599 -26.492.055 27.021.894 133040207 | 13285981
Briit Kar (Zarar) 3.516.481 3.940.748 4.020.647 2.154.537 3.307.566
Genel Yénetim Giderleri -1.419.866 -2.005.397 -2.507.894 -1.141.561 -1.384.479
Pazarlama Giderleri -969.074 -1.496.283 -1.437.196 -725.057 -957.269
Aragtirma ve Gelistirme -129.131 -161.899 247.062 99.357 -118.630
Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger 573.121 777.593 1.710.666 431.392 763.326
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger 342757 -652.008 -1.601.767 -197.918 -195.709
Giderler

Esas Faaliyet Kar1 1.228.775 402.755 -62.606 422.037 1.414.806
(Zaran)
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l;“‘“.l‘l;f.y “Iéﬁrzflt”l;;?lf“ 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2025 — 01.01.2026 -
Telf)‘ is Kalemler (Bi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
7Yatinm Faaliyetlerinden 91.240 138.727 290.299 153.001 944.124
Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden -17.499 -135.006 26172 2530 -68.722
Giderler

Finansmz.l.n Geliri

(Gideri) Oncesi Faaliyet 1.302.516 406.477 201.521 574.507 2.290.209
Karn (Zaran)

Finansman Gelirleri 500.747 543.127 1.199.191 677.347 429.749
Finansman Giderleri -1.446.344 -2.030.326 -3.239.850 -1.605.236 -1.487.856
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kar1 356.919 -1.080.723 -1.839.138 -353.383 1.232.102
Siirdiiriilen Faaliyetler

Verg (Gider) Golir 39.996 225.298 384.887 -84.832 -460.260
Siirdiiriilen Faaliyetler 396.915 -855.425 -1.454.250 438215 771.842
Doénem Kar1 (Zaran)

Durdurulan Faaliyetler

Donem Kar (Zarac) 2.448 27 -37.596 -138 -4.317
Dénem Kari (Zarari) 394.467 -855.696 -1.491.846 -438.353 767.525
Kontrol Giicti Olmayan 211.144 240.436 531 22.362 174.977
Paylar

Ana Ortaklik Paylar 183.323 -1.096.132 -1.491.315 -460.715 592.549
Ortalama USD/TRY 23,4305 32,768 39,2567 37,3358 44,5224

Sirket’in fonksiyonel para birimi Amerikan dolar1 olup, finansal tablolar bu para birimi esas alinarak

hazirlanmstir.

Yatirimcel, yatirim kararini vermeden 6nce ithragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Rekabet Riski:

Faaliyet gosterilen pazarlarda rekabetin artmasi, Sirket’in rekabet avantajini ve fiyatlama giiciinii
kaybetmesine neden olabilir.

Sirket’in mevcut rakipleri, satis fiyatlarim ve karlilik beklentilerini diistirerek ve/veya iiretim
kapasitelerini artirarak pazar paylarimi yiikseltmeye yonelik ¢abalarini artirabilir. Bazi rakipler,
uriinleri Sirket’ten daha diigiik maliyetlerle iiretebilecek imkénlara sahip olabilir ya da daha biiytik
finansal kaynaklara sahip olmalar1 sayesinde arastirma ve gelistirme gibi alanlara Sirket’ten daha
fazla sermaye yatirimi yapabilirler. Ayrica, Sirket’in mevcut rakipleri veya pazara yeni giren
oyuncular, daha yiiksek pazar pay1 elde etmeye yonelik kapasite artirimi stratejileri uygulayabilir
ve bu durum fiyatlandirma iizerinde daha fazla baski yaratabilir.

Sirket’in rakiplerinin kiiresel pazardaki varliklarini artirmalari ve miisterilere sunulan hizmetlere
benzer hizmetler sunmalar1 ya da iirlin yelpazelerini veya iirlin kalitelerini gelistirmeleri durumunda,
Sirket’in Uriinlerine olan talep azalabilir. Sirket, 6zellikle Asya merkezli rakiplerin fiyat odakli
stratejileri, artan liretim ve depolama kapasiteleri ve teknolojik gelismeleri nedeniyle pazar pay1 ve
karlilik {izerinde baski hissedebilir, satis ve pazar kayiplar1 yasayabilir. Ozellikle jeopolitik
geligmeler, ticaret kisitlamalari, kiiresel tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, bu kayiplari
derinlestirebilir.
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Ayrica, Sirket’in miisterilerinin iirlin tercihlerinde degisiklikler olabilir. Her ne kadar miisteri ihtiyag
ve beklentilerini 6ngdrebilmek adina miisterilerle siirekli iletisim ve/veya ortak iirlin gelistirme
caligmalar yiiriitiilse ve sektorel egilimleri yakindan takip edilse de, bu degisimleri zamaninda tespit
edebilme ve bu degisimlere rakiplerden dnce yanit verebilme kabiliyeti, Sirket’in basarisi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Sirket’in miisterilerinin iiriin kalitesi ve fiyatlarina yonelik tercihleri de zaman
icinde degisiklik gosterebilir. Rakipler, miisterilerin ihtiyacglarimi Sirket’ten daha hizli karsilayan
veya bu ihtiyaclara daha uygun iiriinler sunan stratejiler uygulayabilir.

Miisterilerin daha yiiksek ya da daha diisiik kalite seviyelerine yonelik taleplerine yeterli diizeyde
yanit verilmemesi ya da rakiplerin bu degisen miisteri tercihlerini karsilama konusunda Sirket’in
oniinde stratejiler uygulamasi; satislarda azalmaya, pazar pay1r kaybina ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde 6nemli olumsuz etkiler dogurabilir.

Piyasa kosullar1 ve rekabet, Sirket’in satis fiyatlarinda artis talep etme kabiliyetini 6nemli dl¢lide
sinirlayabilir. Bu durum, 6zellikle fiyatlarin pazarlik yontemiyle sabit olarak belirlendigi anlagmalar
kapsaminda satisa sunulan iiriinlerde gegerlidir. Ayrica, miisteriler, yillik olarak belirlenen satig
fiyatlarini, gelecek doneme iliskin farkli fiyat beklentileri nedeniyle kabul etmeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda etkin bir sekilde rekabet etmeye devam edebilecegine veya
artan rekabet karsisinda satis hacmini artirabilecegine dair herhangi bir giivence bulunmamaktadir.
Artan rekabet, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde dnemli
olumsuz etkiler yaratabilir.

Kur Riski:

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in isi, finansal durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde
onemli olumsuz etkiler yaratabilir. Doviz risklerine kars1 alinan koruma (hedging) faaliyetleri ise
her zaman yeterli olmayabilir.

Sirket’in varliklarinin ve ytikiimliiliiklerinin 6nemli bir boliimii Euro veya Amerikan dolar1 disinda
farkli para birimleri cinsindendir. Doviz kuru riskleri, faaliyet gosterilen gelismekte olan
piyasalarda iscilik maliyetleri ve enerji giderleri gibi bircok operasyonel maliyetin yerel para
birimleriyle fiyatlandirilmasindan kaynaklanmaktadir. 2026 yilinin ilk 6 ayinda, gelirlerinin
%79’u Amerikan dolari, %21°1 Euro cinsindendir; giderlerin ise %71°1 Amerikan dolar1, %14’i
Tiirk Lirasi, %5°1 Euro, %4’ii Brezilya Reali, %3’ii Endonezya Rupisi ve %?2’si Tayland Bahti
cinsindendir.

Ozellikle Tiirkiye, Brezilya ve Endonezya’daki operasyonlar déviz kuru degisimlerine kars1 daha
hassastir. Bu iilkelerin yerel para birimleri Amerikan dolar1 veya Euro karsisinda deger
kazandiginda, iscilik ve enerji maliyetleri artmaktadir. Doviz kurlarindaki bu degisiklikler,
satiglarin gergeklesecegi tarihte beklenen maliyetlerin artmasina veya satiglarin azalmasina yol
acabilir ve bu durum Sirket’in kar marjlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelirlerinin bir kisminin Euro, hammadde maliyetlerinin ise neredeyse tamaminin USD
cinsinden olmas1 nedeniyle, Euro/USD kur oraninda yasanacak dalgalanmalar, karlilik ve nakit
akislarini1 olumsuz olarak etkileyebilir.

EUR’nun USD karsisinda deger kaybetmesi Sirketin kar marjlarinda diisiise neden olabilir. Sirket,
bu riski yonetmek amaciyla EURUSD vadeli sozlesmeleri gibi tiirev araglar kullanmakla birlikte,
vadeli sozlesmelerle korunmaya alinamayan pozisyonlar nedeniyle, bu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi, Sirket’in is1, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler
yaratabilir.

Ust Diizey Yonetim ve Nitelikli Personel Kaybi Riski:
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Sirket iist diizey yonetimindeki kilit kisilerin kayb1 veya nitelikli ¢alisanlart ise alma ve elde
tutmadaki basarisizlik, Sirket’in isi, finansal durumu ve faaliyet sonuclar1 {lizerinde Onemli
olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket’in isi ve operasyonlari, kilit yonetim kadrosunun gayreti, titizligi, becerileri ve yakin
denetimine dayanmaktadir. Halihazirda iist yonetim i¢in bir halefiyet plan1 bulunmakla birlikte,
onemli ¢alisanlarin kayb1 kalan yonetim kademelerindeki kisilerin is yiikiinii artirabilir.

Sirket’in basarisi, 6zellikle miithendisler ve kritik uzmanlik ve becerilere sahip diger calisanlari
cekme, motive etme ve elde tutma kabiliyetine baghidir. Bu ¢alisanlar; Sirket’in 6nemli miisterileri
ve Uriinleri, tasarim, gelistirme ve mithendislik departmanlari i¢in gereklidir. Ayrica, yeni tesisler
kurulan bolgelerde yeterli egitimli ve deneyimli mavi yakali ¢alisan bulamama riski bulunmakta
olup, bu durum yiiksek personel devrine veya c¢alisan agigma yol agabilir. Uygun personeli
cekememek ve elde tutamamak Sirket’in isini olumsuz etkileyebilir.

Uriin Kaynakh Zararlar Sebebiyle Davaya Maruz Kalma Riski:

Sirket’in iirlinlerinin ¢ogu, miisterilerin sattig1 nihai {liriinlerin bilesenleri olarak kullanilmaktadir.
Sirket’in {iriinleri nedeniyle olusabilecek zararlardan dolayi tirtin sorumlulugu davalarina veya
benzeri iddialara maruz kalinabilir.

Sirket’e yonelik halihazirda bdyle bir dava bulunmamakla birlikte, tiiketicilerin Sirket’in
tiriinleriyle ilgili iiriin sorumlulugu iddiasinda bulunmamas: garanti edilemez. Ornegin, lastik
iireticisi miisterilerin iiriinlerinde kullanilan Sirket’in Girtinleriyle ilgili bir iiriin sorumlulugu davasi
acilmasi halinde, Sirket bu davada taraf gosterilebilir veya Sirket’in miisterisi tarafindan ayr1 bir
dava agilabilir.

Sirket’in 6zellikle ucak endiistrisi i¢in orijinal malzeme tedarikg¢isi olmasi nedeniyle, ugaklarda
kullanilan {iriinlerde ortaya g¢ikabilecek herhangi bir kusurdan dolayi {iciincii sahis talepleriyle
karsilasabilir.

Ayrica, Sirket’in {iretimi miisterilerin verdigi spesifikasyonlar dogrultusunda iiretilen ve nihai
mamuliin misteriler tarafindan olusturuldugu durumlarda, iirtinlerin nihai tiriinde nasil kullanildig:
veya lrlinler tlizerinde Kkalitelerini degistirebilecek islemlerin  yapilip  yapilmadig:
bilinememektedir. Sirket’in iirlinlerinin ara mal olmasi ve son iirlinle uyumsuzluk arasinda
baglanti kurmanin zorlugu sebebiyle, bu tiir durumlarda iicilincii taraf sorumluluk sigortasi
bulunmasina ragmen, Sirket’in sorumlulugunun kapsamini tam olarak belirlenememesi riski
taginmaktadir.

Uriinler nedeniyle zarar iddialar1, Sirket’in itibarina zarar verebilir. Bu risklerin gerceklesmesi,
Sirket’in isini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir ve
Sirket’in itibarina ciddi zararlar verebilir.

Bor¢ Odeme Kapasitesi ve Finansman Riskleri:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in finansal bor¢larinin toplami; kisa vadeli 8.132.467.125
TL, uzun vadeli 10.161.446.177 TL olmak iizere 18.293.913.302 TL’dir. Bu borglarin yaklasik
%68’s1 USD, %17’si EUR cinsindendir. 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla TL bazli kredilerde
%22,0 USD bazli kredilerde (Eximbank kredileri) etkin faiz oranm1 %7,1, EUR bazli kredilerde ise
etkin faiz oram %5,4 seviyesinde gerceklesmistir. Kurlarda yasanabilecek dalgalanmalar ve faiz
oranlarindaki artig, finansman giderlerini artirarak Sirket’in karliligmmi olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, yiiksek borcluluk seviyesi, Sirket’in yeni yatirimlar i¢in finansmana erigim esnekligini
sinirlayabilir.
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Borglarin geri 6denmesinde ve operasyonlarin finanse etmek icin gerekli fonlarin yaratma
kapasitesi kontroliin disinda gelisen nedenlerle riske girebilir ve kredi sozlesmelerindeki
taahhiitlere uymakta giigliik ¢ekilebilir.

Mevcut isletme sermayesi, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri karsilamak agisindan smirhdir.
Beklenmeyen nakit c¢ikiglar1 veya gelir dalgalanmalari, Sirket’in operasyonel esnekligini
azaltabilir ve ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Bu durum, ilave bor¢lanma ve artan finansman
maliyetleri ile karliliga olumsuz yansiyabilir.

Sirketin finansal bor¢lulugu ve isletme sermayesi ag1g1, Sirket’in kisa vadeli nakit akisi ve finansal
esnekligi iizerinde baski olusturabilir. Likidite riskinin gerceklesmesi, yatirimciya 6ngdriilemeyen
finansal sonuglar ve operasyonel kisitlamalar yaratabilir.

Sirket’in  yiiksek finansman giderleri, o6zellikle doviz cinsinden borglarin ve faiz
yiikiimliiliiklerinin etkisiyle 31.12.2024 ve 31.12.2025 ddonemlerinde zarara yol agmistir. Bu
durum, Sirket’in karliligin1 olumsuz etkilemekte ve operasyonel ve yatirim faaliyetleri tizerinde
sinirlamalar yaratabilmektedir. Finansman giderlerinin artmaya devam etmesi veya doviz
kurlarinda beklenmeyen dalgalanmalar yasanmasi durumunda, Sirket’in karliligi iizerinde
olumsuz etkiler dogurabilir ve yatirimcilar i¢in finansal risk devam edebilir.

Ekonomik kosullar nedeniyle sermaye ve kredi piyasalarina erisim, diger finansman ve likidite
kaynaklar1 ciddi sekilde kisitlanabilir; finansman maliyetleri 6nemli Olgiide artabilir. Bu
kosullarda, Sirket’in planlanan veya gelecekteki yatirim harcamalarinin bir kismi dig
kaynaklardan, banka kredileri veya i¢ ve dis piyasalarda bor¢lanma yoluyla finanse edilmesi
gerekebilir. Ancak, gerekli finansmani kabul edilebilir kosullarda ya da hi¢ temin edilemeyebilir.
Nakit akis1 ve bor¢ 6deme kapasitesi Sirket’in faaliyet performansina baglidir. Gerekli fonlarin
saglanamamasi durumunda, borg¢larin 6denmesinde zorluk yasanabilir.

Enflasyon / Kur Uyumsuzlugu Riski:

2026 yilinin 1lk 6 ayinda, gelirlerinin %79 u Amerikan dolari, %21°1 Euro cinsindendir; giderlerin
ise %71°1 Amerikan dolar1, %141 Tiirk Lirasi, %5°1 Euro, %41 Brezilya Reali, %3’ii Endonezya
Rupisi ve %2’si Tayland Baht1 cinsindendir. Enflasyon / Doviz Kuru Uyumsuzlugu riski, sirketin
maliyet yapist ile gelir yapisi arasindaki doviz kuru farkliliklarindan ve enflasyonist baskilardan
kaynaklanan, kar marjlarin1 olumsuz etkileyebilecek potansiyel riskleri ifade etmektedir.

Tiirkiye, Brezilya ve Endonezya gibi faaliyet gosterilen gelismekte olan piyasalarda, is¢ilik ve
enerji gibi operasyonel maliyetler yerel para birimlerinde fiyatlandirilmaktadir. Bu yerel para
birimlerinin (6rnegin Tiirk Lirasi, Endonezya Rupisi, Brezilya Reali) Amerikan dolar1 veya Euro
karsisinda deger kazanmasi, sirketin is¢ilik ve enerji maliyetlerinde artisa sebep olarak, maliyetler
ile gelirler arasinda bir "uyumsuzluk" yaratabilir ve artan hammadde, is¢ilik ve enerji
maliyetlerinin miisterilere yansitilamadigi durumlar karlili§i olumsuz etkileyebilme potansiyeli
tasimaktadir.

2022 yilinin son ¢eyreginden itibaren Tirkiye’de yasanan yiiksek enflasyon ortamina karsilik
Amerikan dolar1 ile TL arasindaki degisimin enflasyonun altinda kalmasiyla birlikte, Sirket’in TL
cinsinden maliyetlerinin Amerikan dolar1 cinsinden degeri artmistir. Tiirkiye’de yiiksek
enflasyonun devam etmesi, buna karsilik Amerikan dolar ile Tiirk Liras1 arasindaki degisimin
enflasyonun altinda kalmasi, Sirket’in Tiirkiye operasyonlarindaki Tiirk Lirasi cinsinden olan
is¢ilik, enerji gibi maliyetlerinin 6nemli 6l¢lide yiikselmesine sebebiyet verebilir. Sirket, yiiksek
rekabet kosullar1 nedeniyle bu maliyet artiglarini, iiriin fiyatlarin1 artirarak miisterilerine
yansitamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, karliligi, faaliyet sonuglari ve mali durumunda
onemli derecede olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Yangin Riski:
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Sirket’in faaliyette bulundugu tiretim tesislerinde yasanabilecek yangin riskleri, operasyonlariin
kesintiye ugramasini ve dolayisiyla finansallarin olumsuz yonde etkilenmesine yol agabilir.

Yangin riski, kimyasal iiretim siireclerinin dogasinda bulunan tehlikelerden kaynaklanan,
potansiyel olarak ciddi lretim kesintilerine, finansal kayiplara ve itibara zarar verebilecek,
ozellikle belirli tiretim tesisleri i¢in gegerli olan 6nemli bir operasyonel risktir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, toksik veya tehlikeli maddelerin depolanmasi, elleclenmesi,
taginmasi, iiretimi veya kullanimi gibi siirecleri icermektedir. Bu durum, yanginlar, patlamalar,
zehirli madde salimlar1 veya mekanik arizalar gibi operasyonel riskleri beraberinde getirir.

Tesislerde yangimlarin meydana gelmesi, iiretim kaybina yol agabilir ve sirketin miisteri
ihtiyaclarini karsilamasini zorlastirabilir. Bu durum, iiretim siireclerini, finansal durumu, faaliyet
sonuclarint ve nakit akislarini hem operasyonel zorluklar sirasinda hem de sonrasinda onemli
Olciide olumsuz etkileyebilir ve sirketin itibarin1 zedeleyebilir. Ayrica, yanginlar, sirketin kendi
miilkiine oldugu kadar, tigiincii taraf miilkiine veya gevreye zarar verebilir. Bu tiir olaylar, 6nemli
mali ylikiimliiliiklere, hukuki veya cezai sonuclara ve hatta ilgili iiretim tesisinin gegici veya kalict
olarak kapatilmasina yol agabilir. Yangmn sonucunda yasanan fiziksel hasarlarin ve kar
kayiplarinin sigorta teminatinin lizerinde gergeklesmesi veya polige muafiyet bedelinin yiiksek
olmas1 durumunda beklenmeyen finansal kayiplar yasanabilir.

Iklim Degisikligi Kaynakh Riskler:
Iklim degisikligi Sirket’in operasyonlarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in Haziran 2026 tarihi itibariyla g¢esitli cografyalara yayilmis 12 {iretim tesisi, 2 Ar&Ge
Merkezi ve 2 Teknik Merkezi, yine ¢ok ¢esitli cografyalarda lokal ve global tedarik¢i ve miisteri
ag1 bulunmaktadir. Bu tesisler bulunduklari konum itibariyle iklim degisikligi ile baglantil fiziksel
riskleri (sel, asir1 sicaklik, firtina vb.) ve gecis risklerini (karbon regiilasyonlari, yeni standartlar,
miisteri beklentileri vb.) tasimaktadirlar.

Sayet Kordsa, iklim degisikliginin yarattig1 risklere karsi gerekli uyum projelerini zamaninda
uygulayamazsa ve risk azaltma faaliyetleri yeterli ve zamaninda yapilmazsa, bu durum pazar
payini, operasyonel siirekliligini ve satiglarini olumsuz etkileyebilir.

Endonezya, Tayland ve US Chattanooga tesislerinin sel riski, US Laurel Hill tesisinin firtina riski,
US Chattanooga tesisin orman yangini riski tagidigi degerlendirilmektedir.

Iklim degisikligi kaynakl: fiziksel riskler (sel, su kithig1, asir1 sicaklik, beklenmeyen hava olaylarr)
nedeniyle sirket fiziksel varliklar (bina, makine, ekipman ve stok) zarar goérebilir, hammadde ve
faaliyelterinde kesintiler yasanabilir, bu durumlar neticesinde satis kayiplari ile karsilagilmasi
ihtimali vardir. Ornegin 3 Mart 2025 tarihinde, Sirket’in Endonezya tesisinde meydana gelen sel
felaketi nedeniyle bazi stoklar ve maddi duran varliklar zarar gormiistiir. Sel olayidan etkilenen
varliklar, konsolide finansal tablolarda yer alan toplam stoklarin yaklasik %2,6’sina tekabiil eden
5,6 milyon Amerikan dolar1 (222,5 milyon TL) ve maddi duran varliklarin yaklasik %6,6’sina
tekabiil eden 21,4 milyon Amerikan dolar1 (850,5 milyon TL) tutarindadir.

Iklim degisikligi kaynakli gegcis riskleri nedeniyle {iretim maliyetleri artabilir, karbon fiyatlama
mekanizmalari, emisyon ticaret sistemleri, karbon vergileri ve miisteri kaynakli siirdiiriilebilirlik
gereklilikleri nedeniyle ek yatirrm ve uyum maliyetleri ¢ikabilir, yasanabilecek uyumsuzluk
durumlarinda satis kayiplari, pazar pay1 kayiplar1 yasanabilir, cezai bedeller ile karsilagilima
ithtimali vardir.

Uzun vadede iklim degisikligi kaynakli hasar siklig1 ve siddetindeki artis, sigorta maliyetlerinin
yiikselmesine, teminat kosullarinin daralmasina veya belirli risklerin sigortalanabilirliginin
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azalmasina neden olabilir, sirket beklenmedik finansal maliyetlerle karsilasabilir. Ayrica, iklim
degisikligi kaynakli olusabilecek fiziksel hasarlarin ve kar kayiplarinin sigorta teminatinin
iizerinde gergeklesmesi veya polige muafiyet bedelinin yiiksek olmasi durumunda beklenmeyen
finansal kayiplar yasanabilir.

Afet veya Olaganiistii Durum Riski:

Sirket’in, faaliyet gosterdigi bolgelerde, iklim degisikligi disinda da meydana gelebilecek her tiirlii
deprem vb. dogal afet ve diger beklenmedik olaganiistii durumlara maruz kalma riski s6z konusu
olabilir. Ayrica enerji, su, telekomunikasyon ve ulasim altyapilarinda meydana gelebilecek
kesintiler nedeniyle {iretim faaliyetleri sekteye ugrayabilir ve is siirekliliginin saglanmasi
zorlasabilir. Bu tiir olaylar; {liretim ve hizmet siireclerinde kesintilere, tedarik zincirinde
aksamalara, fiziksel varliklarin zarar gérmesine ve miisteri taleplerinde daralmaya yol acabilir.
Ayrica afet kaynakli operasyonel aksakliklar, sirketin gelirlerinde azalmaya, maliyetlerinde artisa
ve nakit akisinda bozulmaya sebebiyet verebilir. Sirket’in deprem bolgesinde bulunan tesislerinde
siddetli depremler yasanmasi durumunda sabit kiymet hasarlar1 ve kar kayiplar1 yasanabilecektir.
Bu durum da Sirket’in operasyonlart ve finansal performansi ilizerinde olumsuz sonuglar
dogurabilir.

Sigorta Policelerinin Kapsam ve Limit Yetersizligi Riski:

Sirket’in karsilastigi tiim risklere karsi sigorta yaptirmasi miimkiin olmayabilir ve sigorta
kapsaminda disinda kalan zararlarla karsilasabilir.

Sirket’in mevcut global sigorta policesi genis kapsamli olmakla birlikte, maruz kalinabilecek
zararlar sigorta limitlerini asabilir veya policelerin kapsami disinda kalan zararlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in Yo6netim kurulu iiyeleri ve yoneticilerine yonelik sorumluluk sigortasi, {iriin sorumlulugu
sigortasi, isveren sorumlulugu sigortasi ile mal ve isletme zararlarina karsi geleneksel sigorta
poligeleri bulunmaktadir. Ancak, bu sigorta kapsamlar1 Sirket’in operasyonlariyla baglantili tiim
risklere kars1 yeterli koruma saglamayabilir.

3 Mart 2025 tarihinde Endonezya tesisinde meydana gelen sel felaketi sonucunda bazi stoklar ve
maddi duran varliklar zarar gérmiis olup, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal tablolarini
olumsuz etkileyebilecek potansiyel bir risk olusturmaktadir. S6z konusu zarar, konsolide finansal
tablolarda yer alan toplam stoklarin yaklasik %2,6’sina ve maddi duran varliklarin %6,6’sina
tekabiil etmekte olup, sigorta sirketiyle tazminat siireci devam etmektedir.

Yetersiz sigorta kapsamindan kaynaklanan zararlar, Sirket’in gelecegi, isleyisi, finansal durumu
ve faaliyet sonuglari lizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir.

Is Siirekliligi ve Felaket Kurtarma Sistemleri Riski

Kordsa, dort kitada alt1 farkli iilkede faaliyet gdsteren kiiresel bir sirket olarak, operasyonel
stirekliligini ve devamliligin1 tehdit eden, fiziksel ve operasyonel risklere maruz kalmaktadir
Onemli tesislerinde meydana gelebilecek herhangi bir kesinti veya felaket, is modelini ve finansal
sonuglarmi olumsuz etkileme potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle siirekli {iretim gerceklestirilen,
basta Nylon66 iplik tesisleri olmak {izere iiretim hatlarinda yasanabilecek kesinti veya felaketler,
operasyonel siireklilik planlarinin etkinligini azaltabilir ve beklenenden uzun toparlanma siireleri
tedarik zincirinde aksamalara, ek sermaye harcamalarina ve itibar kaybina yol acabilir.

Kordsa’nin operasyonlarinda meydana gelebilecek kesinti ve felaketler sonucunda, Sirket’in
operasyonel siireklilik planlarinin etkinligine olan giliven sarsilabilir ve tesislerin yeniden
yapilandirilmasi ve ise geri doniilmesi i¢in gereken zaman planlanandan uzun siirerse, tedarik
zinciri aksamalari, itibar kaybi1 ve beklenmedik ek sermaye harcamalar1 ortaya ¢ikarak faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuclarimi maddi olarak olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kritik
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tedarikgilerin, lojistik hizmet saglayicilariin veya bilgi teknolojilerinin altyapilarinin etkilenmesi
durumunda operasyonel kesintilerin etkisi daha da artabilir ve toparlanma siiresi uzayabilir.

Siber Giivenlik ve Bilgi Sistemleri Riski

Kordsa, kiiresel capta yiiriittiigli faaliyetler ve faaliyet gosterdigi is kollarinda sundugu ileri
malzeme ¢ézlimleri nedeniyle, giinliik operasyonlarinin yiiriitilmesinde karmasik ve kiiresel Bilgi
Teknolojileri (“BT”) sistemlerine ve aglarima yiiksek derecede bagimlidir. Bu sistemlerde
yasanabilecek arizalar, siber saldirilar veya yetkisiz erigimler, iiretim ve tedarik zincirinde
kesintilere, gizli bilgilerin tehlikeye girmesine ve itibar kaybina yol agabilir. Ayrica, {igiincii taraf
BT hizmetlerine bagimlilik da operasyonel siireklilik agisindan risk olusturmaktadir.

Bu sistemlerin kesintisiz ¢alismasi, tiretimden lojistige, finansal raporlamadan miisteri yonetimine
kadar tiim kritik is siirecleri i¢in hayati dnem tasimaktadir. Ayrica, iiretim operasyonlarini
destekleyen endiistriyel kontrol sistemleri, otomasyon altyapilar1 ve operasyonel teknoloji (OT)
sistemlerine yonelik siber saldirilar veya sistem arizalari, iiretim duruslarina, kalite sorunlarina ve
miisteri teslimatlarinda gecikmelere yol acabilir.

Sirket’in iiretim tesislerinin ve tedarik zincirinin siirekli operasyonel akigini destekleyen bilgi
sistemlerinde meydana gelebilecek herhangi bir ariza, aksama veya yikim, faaliyet sonuglarin
ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ticari sirlari, fikri miilkiyeti ve hassas miisteri verileri dahil olmak iizere gizli bilgilerinin,
siber saldirilar, yetkisiz erisim, kotii amagli yazilimlar veya ¢alisan hatalar1 nedeniyle tehlikeye
girmesi operasyonlar1 onemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir ve sirketin itibarini zedeleyebilir.

Kritik BT hizmetlerinde iliskili bir tarafa olan bagimlilik nedeniyle, BT sistemlerinde
yasanabilecek herhangi bir aksaklik Kordsamin operasyonel siirekliligini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bu risk faktorlerinden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, iiretim kesintileri, maddi ve
finansal kayiplar, yasal cezalar, miisteri gliveninin azalmas1 ve itibar kayb1 dahil olmak tizere
faaliyet sonuglarini ve finansal sonuglarini olumsuz olarak etkileyebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Ekonomik Dalgalanmalar ve Sektorel Dongiisellikten Kaynaklanan Riskler:

Faaliyette bulunulan sektorlerin dongiisel dogasi, Sirket’in iiriinlerine olan talebi etkilemekte olup,
bu durum faaliyetler, finansal durum, operasyonel sonuglar ve nakit akimi iizerinde olumsuz
etkiler dogurabilir.

Kiiresel ekonomik gelismeler, dogrudan ve dolayli olarak Sirket’in miisterilerinin faaliyet
gosterdigi sektorlerde dalgalanma ve dongiisellik yaratmakta, bu durum Sirket’in {iriinlerine olan
talebi de onemli Olciide etkileyebilir. Sirket’in ana faaliyet konusu olan lastik giiclendirme
sektoriinde, yedek lastik satislar1 ve farkli ara¢c segmentlerine yayillmis talep sayesinde
yasanabilecek dalgalanma, otomotiv sektoriine kiyasla genellikle daha sinirli olsa da, dongiisel
nitelik gostermektedir. Bu ¢ercevede, otomotiv veya lastik sektorlerinde yasanabilecek bir
durgunluk Sirket’in finansallarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in diger dnemli segmenti olan kompozit teknolojileri sektoriinde 6zellikle tiiketimin sivil
havaciliktan gelmesine karsilik Covid-19 pandemisi sonrasinda toparlanmanin kompozit
tilketiminin yiiksek oldugu ugak iiretimlerinde istenilen seviyede olmamasi, Sirket’in kompozit
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyet konusunun niteligi ve yiliksek sabit varlik bazi, iiriinlere olan talepte
yasanabilecek azalislar karsisinda sabit maliyetlerin hizli bir sekilde asag1 yonlii uyarlanmasini
zorlagtirmakta olup, bu durum karlilik iizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir.

Faaliyet gosterilen pazarlarda biiylime oranlarinin yavaslamasi ya da bu pazarlarda resesyon
egilimlerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in iiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir ve bu
durum faaliyetler, finansal durum ve operasyonel sonuglar iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol
acabilir.

Lastik giiclendirme {riinleri biiylik Olglide otomotiv sektdriine baghdir. Kiiresel otomotiv
pazarinda yasanabilecek daralmalar veya elektrikli araglara gegis siirecinde kullanilan lastik
tiirlerindeki degisimler, Sirket’in satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, belirsiz ekonomik kosullar ve piyasa istikrarsizliklari; gerek Sirket’in gerekse miisterilerin
ve tedarik¢ilerin talep egilimlerini ve ekonomik kosullar1 6ngérmesini zorlastirmakta olup, bu
durum faaliyetler lizerinde Ongoriilemezlik yaratmaktadir. Bu belirsizlik, iiretim fazlasi ya da
yetersizligi riskini, yapilan yatirimlarin beklenen getiriyi saglayamamasi veya zarar dogurmast
riskini ve genel verimsizlik riskini artirmaktadir.

Bu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel
sonuglari tizerinde dnemli olumsuz etkiler yaratabilir.

Onemli Miisteri Kaybi1 ve Siparislerde Azalma Riski:

Sirket’in ozellikle lastik giiclendirme segmentindeki satiglarinin yillar itibariyla %65-70’1ik
onemli bir boliimii, global pazardaki biiytlik dlgekli lastik iireticilerine gerceklestirilmektedir. Bu
miisterilerden birinin veya birkaginin siparis hacimlerini azaltmasi ya da tamamen sonlandirmast,
Sirket’in gelirlerinde ve karliliginda kayda deger azalisa yol agabilir. Ayrica, miisterilerin liretim
stratejilerinde, tedarik¢i se¢im politikalarinda veya satin alma tercihlerinde meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket’in satiglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bunun yani sira, kiiresel rekabet, alternatif tedarik¢i tercihleri, miisterilerin maliyet odakli
stratejileri veya ekonomik durgunluk gibi dis faktorler nedeniyle miisteri talebinde azalma
yasanabilir. Ozellikle stratejik oneme sahip bir miisterinin kaybedilmesi veya onemli 6lgiide
siparis azaltilmasi1 kapasite kullanim oranlarinda diisiise, sabit maliyetlerin karsilanmasinda
zorlanmaya ve stok seviyelerinde artisa sebebiyet verebilir.

Bu risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri, nakit akisi, finansal durumu ve
operasyonel sonuglari tizerinde dnemli olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in Urettigi Malzemelere Yonelik Teknoloji veya Egilim Degisiklikleri Riski:
Yeni malzemelerin (0r. aramid, yiliksek dayanimli sentetik elyaflar) geleneksel kord bezi yerine

tercih edilmesi, mevcut iirlinlere olan talebi azaltabilir.

Kompozit pazari hizla gelisen bir alan olmakla birlikte, yeni nesil karbon fiber veya biyokompozit
teknolojilerinde geri kalinmasi, Sirket’in rekabet gliciinlii azaltabilir. Kompozit iiretiminde
kullanilan karbon fiber, epoksi re¢ine gibi hammaddelerin fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar,
maliyetleri artirarak karliligi olumsuz etkileyebilir.

Kompozitler; havacilik, savunma, enerji ve denizcilik gibi sektorlerde kullanilmaktadir. Bu
sektorlerden birinde yasanabilecek daralma, Sirket’in satislarin1 ve karliligini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Avrupa Birligi Otomotiv Sektoriinde Yasanabilecek Talep Daralma Riski:

Sirket’in ana miigteri gruplarini, tirtinlerinin yogun olarak kullanildig lastik iireticileri ve otomotiv
sektorii sirketleri olusturmaktadir. Avrupa Birligi (“AB”) iilkeleri, ihracat agisindan en 6nemli
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pazarlarindan biri hem de otomotiv ve lastik sektoriiniin kiiresel Ol¢ekte en biiyiik tiikketim
merkezlerinden biridir. AB’de otomotiv sektoriinde yasanabilecek bir kriz; ara¢ satislarinda
daralma, iiretim hacimlerinde diisiis ve otomotiv tedarik zincirinde yavaglamalara yol acarak
Sirket’in tiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir.

Boylesi bir kriz; Sirket’in satis hacminde diisiise, fiyatlama giiciiniin zayiflamasina ve stok
seviyelerinin artmasina yol agabilecegi gibi, nakit akis1 ve karlilik {izerinde de 6nemli olumsuz
etkiler yaratabilir. Ayrica, AB’deki otomotiv iiretiminde yasanabilecek gerilemeler, 6zellikle kord
bezi gibi lastik giiclendirme malzemelerine yonelik talebi dogrudan etkileyebileceginden, Sirket’in
iretim planlarini, kapasite kullanim oranlarmi ve genel operasyonel verimliligini olumsuz
etkileyebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel
sonuglari tizerinde 6nemli olumsuz etkilere sebep olabilir.

Kiiresel Tedarik Zinciri ve Miisteri Onayh Uriinlerden Kaynaklanan Riskler:

Kiiresel iirlin tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler, hammadde fiyatlar1 ile navlun
maliyetlerini artirarak Sirket’in finansallar tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri, iiriin tedarik zincirinin kesintiye ugramasi riskine tabidir. Sirket’in lastik
giiclendirme segmentinde Nylon 66 ve Polyester iplik hammaddeleri, kompozit teknolojileri
segmentinde ise karbon iplik basta olmak iizere seramik, cam elyaf alimi bulunmaktadir. Bu
iirlinlerin tedarik edilmesi genel olarak kitalar aras1 deniz tagimaciligi ile gergeklestirilmektedir.
Bu nedenle, Siiveys Kanali'nin kapanmasi, Kizildeniz ve g¢evresinde yasanabilecek giivenlik
sorunlar1, jeopolitik c¢atismalar, yaptirimlar, okyanus oOtesi korsan saldirilar1 veya deniz
tasimaciliginda yasanabilecek diger operasyonel kesintiler; tesislere hammadde tedarikini
olumsuz etkileyebilir, teslimat siirelerini uzatabilir ve/veya navlun maliyetlerini artirabilir. Bu
riskin gerceklesmesi, genel iiretim ve teslimat siireclerinde gecikmelere yol agabilir ve Sirket’in
finansal durumu ile faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in onayh irlinleri, miisterilerin {liriin 6zelliklerine bagli olarak iiretilmektedir. Sirket’in
farkl tesisleri, farkli miisterilere veya farkli bolgelerdeki miisterilere tirlin tedarik ettiginden, tim
tesisleri benzer onayli iriinleri iliretme kapasitesine sahip olmasina karsilik, onay siiregleri
nedeniyle iiretimi gerceklestiremeyebilir. Ornegin, sivil havacilik sektdriine kompozit malzemeler
saglayan iiretim tesisleri genel itibartyla ABD’de yerlesik olup, bu firiinlerin diger tesisler
tarafindan, miisteri onay1 olmamasi nedeniyle tedarik edilme sans1 bulunmamaktadir. Sirketi’in
ABD’deki kompozit iiretim tesislerinde bir kesinti veya kapanma olmasi durumunda, s6z konusu
onayli miisterilere liriin tedarik edememe riski ortaya ¢ikabilir. Bu risk, 6zellikle ekipmanlarinin
diger tirtinlerden farkli oldugu 6zel {iriinler i¢in daha da artabilir.

Hammadde ve Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalardan Kaynaklanan Riskler:

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ile enerji fiyatlarindaki oynaklik ve enerji arzini ve
fiyatlarim etkileyen faktorler, Sirket’in operasyonel faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari tizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket, hammadde fiyatlarindaki artislari, formiil bazli fiyatlamalar kullanarak ya da yillik, ii¢ aylik
ve altt aylik periyotlarda fiyat ayarlamalarini yeniden miizakere ederek miisterilere
yansitabilmektedir. Ancak, bu formiil bazli fiyat anlagsmalarin1 sonuglandirmak veya uygulamakta,
ya da fiyatlar1 periyodik olarak yeniden miizakere etmekte basarisizlik yasanabilir. Ayrica,
hammadde alimi ile iirlin satis1 arasindaki yaklasik dort ila bes aylik zaman farki nedeniyle, fiyat
degisikliklerinin tamamin1 miisterilere yansitamayabilir ya da fiyat degisikliklerini zaman
kaymasiyla yansitabilir.

Enerji fiyatlar1 genellikle dalgali olup, petrol/dogalgaz iireticisi lilkelerdeki iiretim, siyasi ve askeri
catigmalar, yaptirimlar ve jeopolitik gerilimler gibi faktorlerden etkilenmektedir. . Bu gelismeler

36



enerji maliyetlerinin yan1 sira hammadde, kimyasal madde ve navlun maliyetlerinde de artiglara
neden olabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet gosterdigi bazi iilkelerdeki devlet kontroliindeki enerji
fiyatlandirmas1 da enerji maliyetlerini etkileyebilir.

Hammadde ve enerji maliyetlerindeki artislar, miisterilere yansitilamadigi veya bagka sekilde
telafi edilemedigi takdirde, kar marjlarinda azalmaya neden olacaktir. Maliyet artiglarini
misterilere yansitilabilse bile, miisterilerin satin alimlarin1 azaltmasi1 veya ikame iirlinlere
yonelmesi nedeniyle talep diisebilir ve satis hacmi azalabilir.

Bu risklerden herhangi birinin gerceklesmes halinde Sirket’in finasnal ve faaliyet sonuglar
iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

Diizenleyici Degisiklikler ve Vergi Politikalar1 Riski:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabidir.
Sirket’in kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta veya vergi politikalarinda yapilacak
degisiklikler faaliyet maliyetlerinin artmasina, ek yatirim ve uyum yiikiimliiliiklerinin dogmasina,
operasyonel stireclerde degisiklik yapilmasina veya ilave vergisel ylkiimliiliiklerle
karsilagilmasina neden olabilir. Bu tiir degisiklikler ve uyum yiikiimliiliikleri, sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 {izerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilir.

Jeopolitik Riskler:

Sirketin iiretim tesislerinin, tedarik¢ilerinin ve miisterilerinin faaliyet gosterdigi cografyalarda
yasanacak siyasi, ekonomik ve hukuki istikrarsizliklar sonucunda sirket operasyonlar1 kesintiye
ugrayabilir ve finansallar olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin Ermenistan, Giircistan, Iran, Irak ve Suriye gibi komsu iilkelerdeki siiregelen siyasi ve
giivenlik kaygilar1 tasiyan bir bolgede bulunmasinin ekonomik sonuglar1 Kordsa’nin faaliyetlerini
etkileyebilir. Ayrica, Endonezya ve Tayland gibi faaliyet gosterilen diger gelisen piyasalardaki
siyasi veya sosyal huzursuzluk ve teror eylemleri de isleri olumsuz etkileyebilir. Kizildeniz'deki
ticari gemilere yonelik saldir1 girisimleri, kiiresel tedarik zincirinde soklara neden olabilecegi gibi,
yakin cografyalardaki iilkelerin arasindaki silahli ¢atigmalar ve uygulanan yaptirimlar kiiresel
ekonomiyi ve Kordsa'nin operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Bunun yani sira, ABD/Israil ile
Iran arasinda yasanan catismalar ve bdlgede artan jeopolitik gerilimler, petrol fiyatlarinda
yiikselise neden olarak hammadde, enerji, kimyasal madde ve navlun maliyetlerini arttirmigtir.
Giincelde yasanan ve bolgece gelecekte de yasanabilecek s6z konusu maliyet artiglarinin
miisterilere tam ve zamaninda yansitilamamasi durumunda Sirket’in karlilig1 ve finansal sonuglari
olumsuz etkilenebilir.

Kordsa tiriinlerinin tiretimini, fiyatlandirilmasini ve pazarlanmasini etkileyen ticaret diizenlemeleri
ve glimriik vergisi uygulamalari, iilkelerdeki miisteri ve tedarikgilere erisimin kaybedilmesine yol
acan ticaret yaptirimlarinin uygulanmasi satis ve pazar kayiplarina neden olabilir.

Karbon Vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi:

Kordsa’nin Tiirkiye’deki Izmit tesisi, Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda yer
alacaktir. Sirket, Izmit tesisinin Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamma girecek
olmasin1 gdz &niinde bulundurarak karbon ydnetimine yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir. iki
yil siirmesi planlanan ETS pilot uygulama dénemi sonrasinda karbon fiyatlamasina tabi hale
gelecek olan tesiste, yillik emisyon tahsisatinin yetersiz kalmasi durumunda ilave karbon
maliyetleri olusabilir; karbon fiyatlarinin biit¢elenen fiyatlarin iizerinde ger¢eklesmesi durumunda
sirketin finansallar1 olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi’nin karbon
diizenlemelerinin kapsaminin genislemesi ve CBAM uygulamasinin ilerleyen yillarda daha
kapsamli hale gelmesi durumunda, Kordsa AB pazarina ihracat yaparken daha yiiksek uyum
maliyetleriyle karsilagabilir. Bu durum, iiriinlerin AB pazarindaki rekabet giiciinii azaltabilir ve
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potansiyel olarak pazar payini olumsuz yonde etkileyebilir, sirketin finansal performansi iizerinde
olumsuz sonuglar dogurabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde
ederler. Ayrica, borsada islem goren paylarin nakde cevrilebilme kolayligi likidite olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler Kar Pay1 Geliri ve Sermaye
Kazanci Riski olarak asagida agiklanmaktadir:

Kar payi riski: Kar payi, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Paylar1 Borsa’da islem goren sirketler karin1 nakden veya kar payimin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi olclide
beklenen karin elde edilememesi, kar edilse bile mevzuat geregi olusan karin ancak ge¢mis yillar
zararlarini asan kisminin dagitilabilmesi veya genel kurulca karin dagitilmamasina karar verilmesi
nedeniyle kar dagitilamamasi riski vardir. Nitekim Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal
tablolarin ait oldugu hesap donemlerinden 2024 ve 2025 yillarinda donem zarar1 elde etmis
oldugundan kar pay1 dagitamamis; 2023 yilinda ise Sirket donem kar1 elde etmis fakat kiiresel
ekonomik sartlar ¢ercevesinde Sirket’in finansal esneklik kabiliyetini artirabilmek amaciyla kar
payi, dagitima konu edilmeyerek olaganiistii yedek olarak ayrilmistir. Sirket’in faaliyette
bulundugu sektorlerde karlilik baskilarinin stirmesi ile yiliksek borgluluk nedeniyle olusan
finansman maliyetleri dolayistyla Sirket bir siire daha kar dagitim1 gerceklestiremeyebilir.

Sermaye kazanci riski: Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi
ile gerceklesen kazanctir. Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de olusan piyasa degerindeki olas1 diisiisler
sonrasinda elden c¢ikarilmasi yatirimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve
finansal krizleri jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler,
sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmasi halinde genel olarak
Sirket’in Borsa’da igslem goren paylari, satis baskist altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar
diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina veya zararina ortak olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuc¢larindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimcilarin beklentisini kargilayamamasi, paylarin fiyatinin
diismesine veya yatirimcilarin sermaye artirimi siirecinde almis olduklari paylar1 satamamalarina
veya bu paylari ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Ihragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

Ihraggr tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlari pay fiyatini ve pay sahiplerinin ortaklik
oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasinin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati 1) finansal performansindaki ii) yurti¢i ve
yurdist makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname'nin risk faktorleri bolimiinde veya bagka
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin
beklentilerinin karsilanamamas1 Sirket'in paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir.
Yatirimcilar bu riskleri goz onilinde bulundurarak yatirim karart almalidir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

1973 yilinda Sabanci1 Holding'in bir istiraki olarak kurulan Kordsa, lastik ile kompozit teknolojileri
pazarlarinda, 12 iiretim tesisi ve yaklasik 4.166 calisan1 ile Kuzey Amerika’dan Asya Pasifik’e
kadar genis bir alanda iiretim gergeklestirmektedir. Sirket, 6 Ocak 1986 yilinda Borsa Istanbul’da
halka arz edilmistir.

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi
Isletme Ad Kordsa
6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Merkez Adresi Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 41310 izmit
/ KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Kocaeli Ticaret Sicil Mudirligii

Ticaret Sicil Numarasi 26907

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 17.08.1973 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Sirket’in hukuki statiisii: Anonim girket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu tilke : Turkiye

Kayitl Adres ve _ _
Fiili Yonetim Adresi  : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Cad. N:90 41310 Izmit / KOCAELI
Internet Adresi : www.kordsa.com - https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

Telefon :(262) 316 70 00 — (0216) 300 10 00

Faks :(262) 316 70 70

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in en 6nemli yatirim harcamalar1 mevcut makine ve ekipmanlarin bakimlari i¢in yapilan
harcamalar ve yeni liretim hatlar1 i¢in alinan makine ve ekipmanlar ile bu yatirimlarin gerektirdigi
bina diizenlemelerinden olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin yapilan yatirimlarin
agirhigini bilgi sistemlerine iliskin yapilan yatirimlar olugturmaktadir.

Sirket’in 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2026 ilk alt1 ayinda yapmis oldugu yatirim harcamalarinin
detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:
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Yatirim Harcamalar (Bin TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Arsa, yer alt1 ve yer {stii i ) ) ) )
diizenlemeleri

Binalar 29.551 120.564 3.259 - 1.169
Makine, tesis ve cihazlar 135.215 222.295 345.407 136.566 39.139
Motorlu tagitlar 3.329 - 3424 - -
Demirbaglar 5.346 34.691 14.426 1.479 3.112
Yapilmakta olan yatirimlar 1.063.481 826.727 904.862 591.333 298.889
Maddi Duran Varhklar 1.236.922 1.204.277 1.271.379 729.378 342.309
Taddl Olmayan Duran 58104 | 408.556 112.036 25.382 29.549
Toplam Yatirim Harcamalar 1.295.026 1.612.833 1.383.415 754.760 371.858

Yatirim harcamalari, Sirket’in faaliyetlerinden yarattigi nakit ve banka kredileri ile

fonlanmistir.Sirket’in s6z konusu yatirim harcamalart haricinde, Microtex Composites S.r.l
(Microtex)’nin paylarinin satin alimi1 énemli bir yatirim teskil etmistir. Microtex’in sermayesinin
%60'1n1 temsil eden paylarinin tamami Sirket tarafindan 5 Agustos 2022 tarihinde 489.564.992 TL
bedelle satin almmuistir. 21 Eyliil 2023 tarihinde Microtex’in %1°lik hissesi 15.735.022 TL
karsiliginda satin alinmis ve Sirket’in Microtex’teki pay1 %61’e yiikselmistir. Alinan hisse alim
islemi banka kredisi ile finanse edilmistir. 20 May1s 2025 tarihinde de Sirket, Microtex’in %39'luk
azinlik paylarin1 1.517.193.582 TL bedelle satin almistir.

Anilan hisse alim islemlerinin tamami banka kredisi ile finanse edilmistir.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnomlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yapilmakta olan yatirimlarina iligkin bilgiler asagida tabloda yer almaktadir.

Tamamlanma
Kapsam Aciklama Durum Yiizdesi

Tesis ve Yardimci Isletme Restorasyon Yarfilmm 1§'letme.:. tes;slermm restorasyonu ve Tamamlanmadi 65%

Yatirimlari yenilenmesine yonelik yatirimlar

Iplik Tesisleri Restorasyon ve Modernizasyon Iplik tes_lslermm rest(irasyonu ve Tamamlanmad 78%

Yatirimlar modernizasyonuna yonelik yatirimlar

Tesis ve Yardimci Isletme Restorasyon Tf:51s .alanlannm restorasyonu ve iyilestirilmesine Tamamlanmad 97%

Yatirimlart yonelik yatirimlar

PET Iplik Uretim Kapasitesi Artirimi P?T 1p11k liretim kapasitesinin artinimasina Tamamlanmadi 10%
yonelik yatirimlar

Tesis ve Yardimci Isletme Restorasyon T?F tve51sler1r1m restorasyonu ve yenilenmesine Tamamlanmad: 6%

Yatirimlariu yonelik yatirimlar

Bilgi Teknolojileri Altyap1 Yatirimlar Bllgl Feknoloplerl altyapisinin gelistirilmesine Tamamlanmadi 92%
yonelik yatirimlar

Laboratuvar Ekipman Yatirimlar Lal?or.a.tuvar .eklp?lan!arlnln yenilenmesi ve Tamamlanmadi 78%
gelistirilmesine yonelik yatirimlar

Tails Recovery Yatirimi Ure.tun sureglermc}e Ol.u san tails malzemelerinin Tamamlanmadi 20%
geri kazanimina yonelik yatirnim

Yardimei Isletme Makinalar1 Alimi Tamamlanmadi 47%

Isletme Makinalari Alimi Sel felaketi sonrasi zarar goren makinalarin Tamamlanmadi 22%

Isletme Binalar1 Revizyonlari yenilenmesi Tamamlanmadi 57%

Bilgi islem Sistemi Revizyonlari Tamamlanmadi 89%

Su ve Hava Altyapisi Tyilestirme Yatirimlari Anzali su boru hatlarinin yenilenmesine ydnelik Tamamlanmadi 16%
yatirimlar

Su ve Hava Altyapisi lyilestirme Yatirimlar _Ur_etm} _tesmle;rmdgkl hava altyapisinin Tamamlanmadi 60%
iyilestirilmesine yonelik yatirimlar

flgili yatirimlar banka kredileri ve operasyonel olarak yaratilan nakitle finanse edilmektedir.
Sirket’in 2026 ilk alt1 ayinda yapmis oldugu yatirimlarin cografi dagilimi ise asagidaki tablolarda
sunulmustur:
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Yapilmakta olan Yatirnmlar- 30.06.2026 (Bin TL)
Kuzey Amerika 91.440
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 124.455
Asya 147.067
Giliney Amerika 8.896
Toplam 371.858

6.2.3. Thragccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi: Isbu izahnamenin 6.2.2°nci béliimiinde devam eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu
yatirimlarin tamamlanma dereceleri belirtilmistir. Sirket’in 6.2.2°nci boliimde yer alan yapilmakta
olan yatirimlarinin haricinde bir yatirim karar1 bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland,
ABD ve Italya’da toplam 12 iiretim tesisi, 2 Ar&Ge merkezi, 2 Teknik Merkezi’nde bagl ortaklar:
ile birlikte, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle, lastik giiclendirme, kompozit
giiclendirme ve ingaat gliclendirme alanlarinda faaliyet gostermistir. Mevcut durumda ise Sirket’in
faaliyetleri lastik giiclendirme ve kompozit giiclendirme alanlarinda siirdiiriilmekte olup, Kasim
2025 tarihi itibariyle insaat giiclendirme alanindaki faaliyetlerden tamamen cikilmistir. Cikis
gerceklestirilen insaat giliglendirme alaninin konsolide ciroya etkisi 2023-2024-2025 yillar igin
sirastyla %1,1, %1,2 ve %]1,0 diizeyindedir. Sirket’in 1 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda, Sirket’in diger faaliyet alan1 olan insaat ¢dziimleri (“Kratos”) faaliyet kolunun, ilgili
faaliyet koluna dahil olan varliklarin (bir kisim makineler, patent, ticari markalar ve diger fikri
miilkiyet haklari, stoklar, yedek pargalar, ilgili diger varliklar ve miisteri listeleri seklindeki maddi
ve gayri maddi varliklarla birlikte) devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonuglar baz alinarak KDV harig
10.000.000 (on milyon) Amerikan Dolar1 bedelle, grup sirketi Afyon Cimento Sanayi T.A.S.’ye
devredilmesine karar verilmis, ilgili devir siiresi 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanarak ilgili faaliyet
kolundaki operasyonlar sona ermistir.

Sirket, lastik sektoriinde yakat tliketimini ve karbon emisyonunu etkileyen tirlinler gelistirmekte;
kompozit sektdriinde ara¢ agirligini azaltmaya yonelik teknolojiler iizerinde ¢aligmaktadir. Insaat
giiclendirme alaninda ise altyapi ve listyap1 projelerine yonelik gliclendirme ¢éziimleri tiretmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu temel olarak arag¢ lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti
olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar
gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile siai tek kordun imalati; agir
denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tiirlii ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk
mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine doniistiiriilmesi
ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk iirlinlerinde kullanilmak iizere
Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (“Polietilen Tereftalat”) HMLS (“High Modulus Low Shrinkage™)
polyester ve rayon agir desiteks iplik imalat1 ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari,
sinai, alt yap1 hizmetleri, ulagtirma hizmetleri, madencilik, turistik, ingaat konulari, liiks otomotiv
sektorii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg tiretimi ve sivil havacilik sektoriine
ileri kompozit malzemeleri iiretimi basta olmak {izere her tiirlii isletme konusunda ¢alismak amaci
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ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yoOnetimlerine
katilmak; sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin, ayn1 yonetim ve davranis ilkelerine bagl
olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
ve lehte rekabet sartlar1 yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sirket’in satiglarinin ana {iriinler bazinda kirilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Net Satislar - Bin TL | 31.12.2023|  %|  31.12.2024 %|  31.122025]  %| 30062025  %| 30.062026] %
Endistriyel Iplikve | g 151 o5l 7700|  23.184526]  77%|  22.715.588| 73%| 11.488.433| 75%| 12.655.014| 68%
Kord Bezi

fleri Kompozit 4702.613]  20% 6219.624|  20% 7.824327| 25%|  3.624496| 23%| 5555256 30%
Diger 678612 3% 1.028.653 3% 502.625| 20| 345834 2% 383277] 2%
Toplam 23.503.081) 100%|  30.432.803| 100%|  31.042.541|100%| 15.458.764| 100%| 18.593.547| 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket ve bagl ortakliklari, Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland, ABD ve Italya’da toplam 12
iretim tesisi, 2 Ar&Ge Merkezi ve 2 Teknik Merkezi’nde, lastik ve kompozit teknolojileri
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomotiv, havacilik ve endistriyel araclara yonelik giiclendirme teknolojileri
gelistirmektedir.

7.2.1.1. Lastik Giiclendirme Sektorii

2026 yili, lastik giiclendirme ve ileri malzeme teknolojileri sektorleri agisindan hem zorluklar
hem de firsatlar barindiran bir donem olmustur. Kiiresel talepte 6lciilii bir toparlanma siirerken,
Asya merkezli treticilerin agresif fiyatlama stratejileri ve devam eden kapasite artiglari,
sektordeki rekabet dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Sektor; tiiketici harcamalari,
istthdam diizeyi, maas ve licret oranlari, tiiketici giiveni, enflasyon, faiz oranlari, borgluluk,
barinma masraflari, krediye erisim, mevsimsellik ve demografik degisiklikler gibi bir¢ok
makroekonomik faktorden etkilenmektedir.

Kiiresel lastik tiretiminin yalnizca %25°1 yeni arag liretimine giderken, %75°1 yenileme pazarina
yoneliktir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda biiylime potansiyelini artirmaktadir.
Son yillarda ara¢ ve lastik iiretiminde kademeli bir toparlanma gozlemlenmis, Cin ise deger
zincirinin tim halkalarinda giiglii bir biiyiime gostermistir. Avrupa ve Amerika gibi olgun
pazarlarda ise liretim hacimleri hala 2019 seviyelerine ulagamamustir.

Lastik giiclendirme sektoriinii dogrudan etkileyen; otomotiv ve lastik iiretim adetlerinin
gerceklesen (2019-2025) ve tahminlenen (2026-2029) degerleri asagidaki grafiklerde
gosterilmektedir:
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Global Binek & Hafif Arag Otomobil Uretimi (Milyon Global Binek & Hafif Arag Lastik Uretimi (Milyon

Adet/Yil) Adet/Yil) R
+ ,, *

91 93 94 1674 1693 1720 1749

90

1565, 185 180 158 57 161, 5 (160,55 159 54 161,55 166

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

M Cn I Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Giiney Amerika M Gn I Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Giney Amerika
I Gin Harig Asya Pasifik [l Kuzey Amerika I Cin Harig Asya Pasifik Il Kuzey Amerika

Sunulan sektire iliskin veriler, Global Data PLC (sektére iliskin veriler Global Data PLC nin iiyelerine sagladigr aylik
pazar trendleri raporlart ile bu raporlara dayanarak Sirket Pazar Arastirmalar: Departmani tarafindan aylik yapilan
yorumlar esas alinarak verilmistir. S6z konusu raporlar ve veriler, halka agik olmaywp istenilmesi durumunda;
https://globaldata.com/ web adresinden tiye olunarak satin alinabilir.

Lastik giiclendirme sektoriinde dnemli egilimlere asagida yer verilmistir:

> Elektrikli Araclar ve Siirdiiriilebilirlik: Elektrikli araglarin yayginlasmasiyla birlikte,
yiiksek performansli lastik tiretiminde artis gozlenmektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, sektordeki tiim
is silireclerinin ve iirlin gelistirme faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Otomotiv, lastik ve
lastik giiclendirme malzemesi lireticileri geri doniistiiriilmiis ve biyobazli ham maddeler kullanarak
hem cevresel etkiyi azaltmay1 hem de dongiisel ekonomiye katki saglamay1 hedeflemektedir.

> Dijitallesme ve Yapay Zeka: Sektorde dijital doniisim hiz kazanmis, veri odakli is
yOnetimi, siber dayaniklilik ve iiretken yapay zeka uygulamalar1 operasyonel miikemmeliyet ve
siirdiiriilebilir biiylime icin kritik hale gelmistir.
Rekabet Ortami
Sirket, kiiresel olgekte giiclii rakiplerle karsi karsiyadir. Sektdrde rekabet; maliyet avantaji,
entegre iiretim yapilar1 ve inovasyon kapasitesi iizerinden sekillenmektedir. Ozellikle Asya
merkezli lreticiler, diisiikk maliyetli liretim tesisleri ve agresif fiyatlama stratejileriyle global
pazarda etkilerini artirmaktadir.

* Cin, otomotiv sektoriinde kiiresel deger zincirinin en baskin oyuncularindan biri olmaya
devam etmektedir. 2026 yilinin Ocak-Mayis doneminde Cin’de 11,6 milyon adet hafif
arag lretilmis (yillik bazda %6,1 azalis), buna karsilik i¢ pazar satislar1 ¢ok daha keskin
bir diisiisle 7,9 milyon adede gerilemistir (%22,1 azalis). Olusan bu agik, yillik bazda
%66,2 artigla 3,8 milyon adedin iizerine ¢ikan rekor seviyedeki ara¢ ihracati ile
karsilanmistir. Cin’in artan arag ihracati, olgun pazarlardaki yerel iireticiler tizerindeki
rekabet baskisin1 dogrudan artirmaktadir.

* Avrupa Pazari: Cin menseli lastik ithalatinin payr 2019°daki %59 seviyesinden
2023’te %71,2’ye yiikselmis, 2024 yilinda Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik’a 120
milyon adet Cin menseli lastik sevk edilmistir. Avrupa Komisyonu’nun Cin menseli
lastiklere yonelik yeni anti-damping vergileri (is birligi yapan ireticiler i¢in %24,4;
yapmayanlar i¢in %45,3) sonrasinda ticaret akislar1 hizla yeniden yonlenmistir. Cin
kaynakli ithalat yillik bazda %23,8 azalarak 61,1 milyon adetten 46,6 milyon adede
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gerilerken; ASEAN kaynakli ithalat %161 artisla 16,9 milyon adede yiikselmis, yer
degistiren hacmin biiylik boliimiinii Vietnam ve Kambogya absorbe etmistir. Avrupa igi
tedarik de %24,4 oraninda artig géstermistir.

ABD Pazari: 2026 yili kiimiilatif verilerine gore ABD binek ve hafif ticari arag lastigi
tretimi yillik bazda %5,6 gerilemis, ithalat da %1,5 azalmistir (USTMA). Bu tablo,
yalnizca ithal ikamesi degil, geneline yayilan bir talep zayiflamasina isaret etmektedir.
Temmuz 2026 itibartyla lastik kord bezi (TCF) ithalatina uygulanan toplam vergi
oranlar; Cin i¢in %43,3 (Subat 2026°da fentanil kaynakli verginin kaldirilmasiyla
%50,8 seviyesinden gerilemistir), Brezilya icin %43,3 (yeni %25’lik Section 301
uygulamasiyla %15,8 seviyesinden yiikselmistir) ve Vietnam icin %18,3 (yeni zorla
calistirma vergisiyle %15,8 seviyesinden ylikselmistir) olarak gergeklesmistir. Avrupa
Birligi menseli triinler %10,0 ile en diisiik vergi kademesine inerken, Meksika ve
Kanada USMCA kapsamindaki muafiyetle en avantajli konumu korumaktadir. Bu
tablo, mense stratejisini birinci dereceden ticari bir kaldirag haline getirmektedir.

Gicli Yonler

Kordsa, dort kitada yedi farkli tilkede faaliyet gosteren kiiresel bir sirkettir.
Giiclii bir miisteri portfoytine sahip olup uzun donemli is birliktelikleri geligtirmistir.
Sirket genis bir iiriin ¢esitliligine sahiptir.

Sirket, Nylon66 iiriinlerinde ileri teknolojiye sahiptir.

Zay1f Yonler

Sirket’in yiiksek sabit maliyet yapis1 bulunmaktadir.

Sirket’in  rakiplerinin aksine hammadde {retimine dogru entegrasyonunun
bulunmamasi nedeniyle rekabette maliyet kaynakli dezavantaj yasayabilmektedir.

Nylon 66 tedarik¢ilerinin sayisinin kisitli olmasi ve buna bagli olarak pazarlik
giiclerinin yiiksek olmasi, sirket agisindan tedarik siirekliligi ile maliyet yOnetimi
bakimindan zorluk teskil etmektedir.

Sirketin portfoyilinde geri doniisiim {irlinlerinin oran diisiik olmakla birlikte; kapl kord
bezi atiklarmmin geri kazanimi ve ISCC+ sertifikali tesisler {iizerinden geri
dontstiiriilmiis/biyo-bazli  portfdy paymin artirilmasina  yonelik  ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

7.2.1.2. Kompozit Teknolojileri

Sirket, kompozit teknolojileri is biriminde, havacilik, savunma, otomotiv ve endiistriyel
uygulamalara yonelik kuru kumas, re¢ine emdirilmis kumas, balpetegi ve sandvig yapilar, yapistirici
film ve balistik ¢ozlimler icin malzeme teknolojileri gelistirmektedir. Global iiretim ve
arastirma&gelistirme merkezleri ile birlikte miisterilere cografi olarak yakin konumlanma
stratejisini izlemektedir. Kordsa’nin kompozit giiclendirme segmentinin faaliyet gosterdigi sektorler

ve kullanim alanlar asagidaki sekilde detaylandirilmastir:
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> Havacilik ve uzay: Orijinal Uriin Tedarikgisi (OEM) ve alt yiiklenici firmalar 6zelinde,
genis ve dar govdeli ugaklar i¢in yapisal ve ugak ici giydirme (lavabolar, yan duvarlar, bas tstii
dolaplari, kokpit kapilart vb.) uygulamalar i¢in recine emdirilmis kumas, kuru kumas, balpetegi ve
sandvi¢ yapilar, yapistirict film liretim ve tedariki,

> Otomotiv: Liiks segment araglar ve elektrikli araclar icin hafifletme ihtiyaciyla regine
emdirilmis kumas ve kuru kumas kullanima,

> Endiistriyel segmentler: insaat, denizcilik, spor gibi diger endiistriyel segmentler,

> Savunma: Ulkelerin savunma biitgelerindeki artisa paralel olarak gelisen {iriin portfoyii ve

farkli uygulamalarda kullanim 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in kompozit teknolojileri is biriminde ana iiriin segmenti olan regine emdirilmis kumas
pazari, Sirket’in kompozit segmentinde dnemli ve hedef sektorlerin basinda gelmektedir. Regine
emdirilmis kumas pazari, yiiksek performans gerektiren uygulamalarda agirlik tasarrufu, korozyon
direnci, istiin yiik tasima, yiiksek sertlik gibi performans avantajlar1 sayesinde artan kullanimla
birlikte yillik olarak %6-8 arasinda biiyiime gostermektedir. S6z konusu pazarda, re¢ine emdirilmis
kumas pazarinda, 2024 yili pazar biiyiikliigii yaklasik 5 milyar USD tutarindayken, yillik bilesik
%06-8 oraninda artigla 2031 yilinda s6z konusu tutarin yaklasik 7,9 milyar USD tutarina ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Pazar rekabeti

Kuru kumas, regine emdirilmis kumas gibi ara iirlin segmentinde pazarin en biiyiik 5 oyuncusu,
toplam pazarin yaklasik %80’ini kontrol etmektedir. Pazar deger zincirinde geriye ve ileriye doniik
entegre oyuncular olmasi yani sira, bu sekilde entegre olmayan oyuncular da yer almaktadir. Sirket,
kompozit endiistrisi i¢erisinde ara {iriin lireticisi konumunu tistlenmektedir.

Kordsa, ticari havacilik i¢ mekan uygulamalarinda onayli iiriin portfoyilini gelistirmeye
caligmaktadir. Bal petegi segmentinde ise Sirket, ozellikle ticari havacilikta biiylime arayislarinm
stirdiirmekte ve bu dogrultuda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirket, ticari havacilik sektoriinde biiylime hedefleri dogrultusunda sirket alimlar1 ve yatirimlar
gergeklestirmistir. Havacilik sektoriiniin 6nemli merkezlerinden biri olan Amerika pazarinda
yapilan bu satin almalar ile birlikte Sirket’in havacilik sektoriinde teknik ve ticari yetkinlikleri
artmistir. Avrupa’da gergeklestirilen Microtex yatirimi ile havacilik endiistrisindeki yetkinliklerin
yanina otomotiv sektoriinii de eklemistir.

Giiclii Yonler:

> Sirket, yonetimsel, organizasyonel ve finansal kaynaklarla giiclii bir kurumsal platforma
sahiptir.

> Sirket, ¢ceviklik ve hizli tepki verme yetenegine sahiptir.

> Sirket, Kuzey Amerika’da havacilik kompozit sektdriinde uzmanlagmaistir.

> Sirket, havacilik ve enerji sektoriinde kullanilan Ox/Ox seramik matriks prepreg iiretme

kabiliyetine ve ozellikle Kuzey Amerika’da havacilik ve savunma sektdriinde giiglii bir seramik
matriks kompozit pazar erisimine sahiptir.

> Sirket, havacilik sinifi kalite sistemleri (AS9100 sertifikasi) ve 6zel ekipmanlar1 sayesinde
tavizsiz Urlin kalitesi saglayabilmektedir.

Zayif Yonler:

> Hammadde tedarikinde kisitlhh oyuncu bulunmasi nedeniyle sirketin pazarlik giicii
diistiktiir.

> Sirketin portfoylinde siirli sayida nitelikli iiriin bulunmaktadir.

> Sirketin deger zincirinde geriye ve ileriye entegrasyon eksikligi vardir.
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> Sirket, pazar rekabeti hakkinda bilgi toplama ve izleme konusunda zorluk yasamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirketin ana faaliyet konular1 Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi, ileri kompozit ve diger iiriinlerden
olugmaktadir. Bu iiriin gruplarini ve cografi olarak kirilimini asagida bulabilirsiniz.

Net Satislar —

Bin TL 31.12.2023 % | 31.12.2024 % | 31.12.2025 % | 30.06.2025 % | 30.06.2026 %

Endiistriyel Iplik | 18.121.856 | 77% | 23.184.526 | 77% | 22.715.588 | 73% | 11.488.433 | 75% | 12.655.014| 68%
ve Kord Bezi

Ileri Kompozit 4.702.613 | 20% | 6.219.624| 20% | 7.824.327| 25% | 3.624.496| 23% 5.555.256 | 30%
Diger 678.612 3% | 1.028.653 3%, 502.625 2% 345.834 2% 383.277 2%
Toplam 23.503.081 | 100% | 30.432.803 | 100% | 31.042.541 | 100% | 15.458.764 | 100% 18.593.547 | 100%
Avrupa, Kuzey Giiney Boliimler arasi

Net Satislar - Ortadogu ve Amerika Amerika Asya diizeltme (*) Toplam
Bin TL Afrika (*%)

31.12.2023 9.306.434 7.701.663 2.252.720| 5.795.197 -1.552.934 23.503.081
31.12.2024 12.408.781 9.890.536 3.005.533| 7.385.469 -2.257.516 30.432.803
31.12.2025 13.384.665| 11.531.042 3.353.281 | 4.753.521 -1.979.969 31.042.541
30.06.2025 7.009.004 5.548.512 1.717.408 | 2.250.574 -1.066.734 15.458.764
30.06.2026 6.978.351 7.539.910 1.953.364 | 3.578.427 -1.456.506 18.593.547

Siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu sirket veya kuruluglar
iizerinden satig ger¢eklestirilmemektedir.

(*) Boluimlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon diizeltmeleri bu satira dahil edilmistir.

(**) Kordsa Tiirkiye Avrupa, Ortadogu ve Afrika segmenti icerisinde yer almaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde belirtilen Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur
7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Madde 7.2.1°de sunulan sektore iligkin veriler, Global Data PLC ve Lucintel LLC’nin iiyelerine
sagladigi aylik pazar trendi raporlari! ile bu raporlara dayanarak Sirket Pazar Arastirmalari
Departmani tarafindan yapilan yorumlar esas alinarak verilmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Sirket’in %61 oraninda pay sahibi oldugu, bagli ortakligi PT Indo Kordsa’nin iiretim tesisleri,
faaliyette bulundugu Endonezya’nin Bogor kentinde 3 Mart 2025 tarihinde gerceklesen sel

! S6z konusu raporlar ve verilen halka agik olmayip istenilmesi durumda, https://www.globaldata.com/ ve
https://www.lucintel.com/ web adreslerinden {iye olunarak satin alinabilir.
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baskinindan olumsuz yonde etkilenmistir. Sel baskin1 neticesinde, PT Indo Kordsa’daki tiim tiretim
operasyonlar1 gegici olarak durdurulmustur. Bu durum, PT Indo Kordsa’nin tiim miisterileri ve is
ortaklar1 nezdinde “miicbir sebep” teskil etmistir.

Uretim tesisinde temizlik ve onarim islemleri kisa siirede tamamlanmustir. Sel baskininda iiretim
tesisinde yer alan c¢alisanlar, can kayb1 olmaksizin glivenli bir sekilde tahliye edilmistir.

Uretim tesisinin temizleme ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra, hasar tespit calismalarinda, iiretim
tesislerine enerji saglayan yardimei igletmelerin 6nemli diizeyde etkilendigi goriilmiistiir. Bu durum,
iiretim tesisine enerji saglama konusunda aksamalara ve hasar tespit ¢alismalarinin uzamasina neden
olmustur. Operasyonlarin tekrar baslatilmasi ¢aligmalar1 kapsaminda, enerji saglayan yardimei
isletmelerin devreye alinmasini takiben, bez iiretim tesisi 2025 yil1 Nisan ay1 igerisinde, Polyester
iplik tesisi 2025 yili Mayis ayi igerisinde, Nylon iplik tesisi ise 2025 yili Haziran ay1 igerisinde
kademeli olarak faaliyete baslamistir.

Sel olayindan etkilenen envantere iliskin 5,5 milyon Amerikan dolar1 (209,8 milyon TL) ve maddi
duran varliklarin 20,6 milyon Amerikan dolar1 (789,6 milyon TL) tutarindaki deger diisiikliigii 2025
yil1 tigiincli ¢ceyrek finansallarinda diger gider olarak kaydedilmistir. Sel sonrasi hurda envanter
satiglarindan elde edilen 1 milyon Amerikan dolar1 ve 2025 yilinda kesinlesen 20 milyon Amerikan
dolar tutarindaki sigorta gelirleri de 2025 yil1 iigiincii ¢eyrek finansallarina yansitilmistir. Sigorta
sirketi ile gerceklestirilen miizakereler kapsaminda, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ilave 5 milyon
sigorta geliri finansallara kaydedilmistir.

PT Indo Kordsa’nin sel baskini kaynakli risklerine iligkin olarak, sabit kiymet ve kar kaybi sigorta
poligesi; on iki aya kadar ig durmasini da kapsayacak sekilde, 50 milyon Amerikan dolarina kadar
teminat saglamaktadir. Sigorta sirketi ile birlikte sigorta tazminine iliskin siire¢ devam etmektedir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket, Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.'ye baglh sirketler toplulugunun bir parcasidir. Sirket’in
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla global diizeyde 11 bagl ortaklig1 ve 1
istiraki bulunmaktadir:

Sirket Unvani

Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Nile Kordsa Company SAE (Misir)*

Kord bezi iiretimi ve ticareti

Kordsa Inc (ABD)

Endiistriyel iplik ve kord bezi iiretimi ve ticareti

Microtex Composites S.r.1. (Italya)

Liiks otomotiv sektorii ve motor sporlarina karbon fiber
dokuma ve prepreg iiretimi

Kordsa Advanced Materials Inc.

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri liretimi

Axiom Materials Inc. (ABD)

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri liretimi

Fabric Development Inc. (ABD)

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri liretimi

Textile Products In.c (ABD)

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri liretimi

Kordsa Brasil S.A. (Brezilya)

Endiistriyel iplik ve kord bezi iiretimi ve ticareti

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)**

Endiistriyel iplik ve kord bezi iiretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co., Ltd (Tayland)

Kord bezi iiretimi ve ticareti

Kordsa Advanced Materials Gmbh
(Almanya)***

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

B PREG Kompozit ve Tekstil Miithendislik
Danigmanlik Sanayi Ticaret A.S.****

Organik liflerden endiistriyel biyokompozit gelistirilmesi
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* 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla sirastyla %51 oraninda ortagt
oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.'n finansal tablolarinin bilangoda "Satiy Amagli Elde Tutulan Varlik" olarak
siiflandirilmasina karar verilmistir.

** PT Indo Kordsa Tbk, Endonezya Borsasi’nda (Indonesia Stock Exchange) igslem gérmektedir.

*** Son durumda, Sirket’in stratejik oncelikleri dogrultusunda lastik giiclendirme ve kompozit teknolojilerine odaklanma stratejisi kapsaminda,
ozellikle 3 Kasim 2025 tarihinde Afyon Cimento T.A.S.’ye devri tamamlanan, insaat giiglendirme is alanina destek vermek amaciyla kurulmus olan
Almanya Miinih merkezli ve Sirket’in %100 bagli ortakligi konumundaki Kordsa Advanced Materials Gmbh sirketinin tasfiyesine karar verilmis
olup, 31 Aralik 2025 tarihli tasfiye siirecine iliskin islemlere yonelik belgeler yetkili makamlara 12.01.2026 tarihi itibariyla iletilmistir. Tasfiye
stirecinin Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

**** Son durumda, %10 oraninda pay sahibi oldugumuz B PREG Kompozit ve Tekstil Miihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret A.S. isimli istirakteki
hisselerin tamamy, ilgili sirkette mevcut pay sahibi Sabanci Arf inovasyon ve Ticarilestirme Anonim Sirketi’ne, 500.000 Euro degerinde Ak Portfoy
Yonetimi A.S. Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Fonu katilma pay1 karsiliginda 29.01.2026 tarihinde devredilmistir.

Sirket’in bagli bulundugu, Sabanci Toplulugu 17 iilkede 60 binden fazla calisan ile faaliyet
gostermektedir.

Kurum Unvam HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler

Vergi Kimlik No 4540019679

Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585

Telefon No 0(212) 385 80 80

Faks No 0(212) 385 88 88

Hacit Omer Sabanci Holding A.S., Sabanci Toplulugu’na bagl sirketleri temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Toplulugu'nun temel is gruplari; Tiirkiye ve kiiresel dlgekte bankacilik ve finansal
hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri, dijital ve diger alanlarda faaliyet
gosteren sirketlerden olusmaktadir. Kordsa, Sabanci Toplulugu’nun malzeme teknolojileri is
kolunda yer almaktadir.

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu Sirketleri’nin finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklar1 iglevlerinin belirlenmis kurumsal yonetim prensipleri dahilinde koordine edilmesi ve
desteklenmesinden sorumludur. Bu dogrultuda, Sabanci Holding tarafindan Sirket’in de dahil
oldugu Sabanci Toplulugu Sirketleri’ne yonetimsel ve idari destek saglamakta olup, verilen bu
destek ilgili sirketlerin 1yi kurumsal yonetim uygulamalarini tamamlayici bir nitelik gostermektedir.

Sabanc1 Holding'in kendi hisselerinin yani sira 10 istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul'da (“BIST”)
islem gérmektedir. Bunlarin disinda, Sabanci Holding’in paylar1 borsada islem gérmeyen pek ¢ok
bagl ortaklik, istirak ve i ortakligi bulunmaktadir.

Sabanci Holding’in sermayesine istirak ettigi sirketlerden baslicalar1 agagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Gosterdigi Alanlar
Akbank T.A.S. Bankacilik

Aksigorta A.S. Sigortacilik

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Sigortacilik

Kordsa Teknik Tekstil A.S. Lastik giiclendirme, kompozit
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Lastik takviye malzemeleri
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Dijital

Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yap1 malzemeleri
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Sirket Unvam

Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Yap1 malzemeleri

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Dijital
Tursa Sabanci Turizm ve Yat. Isl. A.S. Turizm
Enerjisa Enerji A.S. Enerji
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Enerji

Cimsa Building Solutions BV

Yap1 Malzemeleri

DX Technology Services and Investment BV

Teknoloji Yatirimlari

Sabanci iklim Teknolojileri A.S. Enerji
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclart A.S. Otomotiv
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S. Otomotiv

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracci tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, binalar ve tesis, makine ve cihazlar
olusturmaktadir. Sirket’in ilgili donemler itibartyla finansal tablo dipnotlarinda yer alan sabit
kiymetlerinin dokiimii asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Net Defter Degeri

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Arsa, yer alt1 ve yer

iistii diizenlemeleri 323.271 359.039 444.514 409.439 464.092
Binalar 1.345.094 1.651.110 1.923.426 1.814.777 2.014.997
Makine, tesis ve

cihazlar 6.171.774 7.956.842 8.056.054 8.804.434 8.320.763
Motorlu tagitlar 5.005 4.797 5.239 4.728 2.999
Demirbaglar 196.278 295.186 330.425 313.591 339.349
Yapilmakta olan

yatirimlar 1.440.736 1.124.321 1.816.064 1.663.883 2.241.326
Maddi Duran

Varhklar 9.482.157 11.391.295 12.575.722 13.010.851 13.383.525
Yatirnm Amach

Gayrimenkuller 697.056 587.832 688.322 662.152 703.224

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi maddi duran varliklar; gayrimenkuller,
demirbaslar ve tasitlardan olusturmaktadir. Sirket’in ilgili donemler itibariyla finansal tablo
dipnotlarinda yer alan finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi varliklara iligkin tutarsal

bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Net Defter Degeri (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026

Gayrimenkuller 781.156 829.443 888.705 908.707 893.019
Demirbaglar 325 2.201 - 2.148 -
Tasitlar 47210 46.955 43.491 41.531 55.590
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Net Defter Degeri (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Diger 41.908 46.245 31.682 36.718 39.206
Kullamim Hakki Varhklar 870.599 924.844 963.878 989.103 987.815

Sirket’in izahnamede yer alan son finansal rapor tarihi itibariyla, finansal kiralama dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu tarafindan énemli tutarda maddi duran varlik edinilmesi yoniinde alinmis
herhangi bir karar1 bulunmamaktadir.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarini etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri, yalnizca bagh ortaklik PT Indo Kordsa nezdinde yer
almakta olup, anilan gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergege uygun degeri,
Sirket’ten bagimsiz ve PT Indo Kordsa’nin islem gordiigii Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi
(“OJK”) tarafindan yetkilendirilen Willson & Partners-Knight Frank unvanli degerleme sirketi
tarafindan 31 Aralik 2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri ise Ruky, Safrudin
& Rekan sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz degerleme sirketi ilgili bolgelerdeki
gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger ol¢limlemesinde yeterli yetkiye ve nitelige sahiptir. Sahip
olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer gayrimenkullerin mevcut piyasa fiyatlarini yansitan
piyasa karsilagtirmali yaklasim yOntemine gore belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
yeniden degerleme metodu ile Olgiilen yatirim amaglhi gayrimenkullerin gercege uygun deger
hiyerarsi seviyesi 3’tiir.

Yatirnm amagli gayrimenkuller disinda maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmig
amortisman ve varsa deger diislikliigli diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.

Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkullerinin detay1 ve s6z konusu gayrimenkullerin rayi¢ degeri
hakkinda bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmektedir:

Net Defter Degeri (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026

697.056 587.832 688.322 662.152 703.225

Yatirrm Amagh Gayrimenkuller
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MDV
Maddi Edinme Ekspertiz Ekspertiz Degerleme Net Defter Ekspertiz Siiflandirilmasi Ekspertiz Raporu
Duran Fon
Tutar: /
Deger
Varhk - - Degeri Diisiikliigii Degeri Degeri (Yatirnm amach -
Cinsi Tarihi Degeri (IDR) (USD) Tutar: (USD) (TL) olup olmadig) Tarihi ve Nosu
(USD)*
15 Ocak 2026
Yatirim Amagh No: 00011/2.0095-
Arsa 30.04.1998 34.428.000.000 | 2.051.484 43.976 2.007.508 | 86.013.085 Gayrimenkul 01/PT/04/0467/1/1/2026
7 08.2003 15 Ocak 2026
e Yatirim Amagh No: 00011/2.0095-
Arsa & 112.429.400.000 | 6.699.405 6.699.405 | 287.040.694 Gayrimenkul 01/P1/04/0467/1/1/2026
26.10.1999
15 Ocak 2026
Yatirim Amagh No: 00011/2.0095-
Arsa 30.04.1998 67.698.000.000 | 4.033.965 4.033.965 | 172.838.052 Gayrimenkul 01/PL/0A/0467/1/1/2026
15 Ocak 2026
Yatirim Amagh No: 00011/2.0095-
Arsa 27.06.1997 31.931.400.000 | 1.902.717 1.902.717 81.523.241 Gayrimenkul 01/PT/04/0467/1/1/2026
15 Ocak 2026
Yatirim Amagh No: 00011/2.0095-
Arsa | 27.06.1997 | 23.856.400.000 | 43} 549 1421547 | 0907176 |G rimenkul | 01/PL/04/0467/1/1/2026
Toplam 270.343.200.000 | 16.109.118 16.065.142 | 688.322.247

* Yatirim amagh gayrimenkullerde yasanan deger diisiikliigii, toprak kaymasi gibi dogal nedenlerle olusan deger
kaywplarin géstermektedir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarim
gostermektedir:

Net Defter Degeri (Bin TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026
Haklar 62.306 288.162 305.897 307.517 305.907
Teknoloji lisanslari 212.645 214.678 206.526 251.423 177.084
Aktiflegtirilen gelitirme 243.688)  365.235 s62212| 483252 2720
giderleri

Bilgisayar yazilimlari 33.644 94.613 87.270 64.311 87.066
Miisteri iligkileri 2.126.587 2.399.375 2.732.765 2.616.837] 2.874.379
Marka degeri 819.674 976.023 1.177.647 1.095.864 1.275.971
Diger maddi olmayan duran 70384 R6.413 107.021 97 340 110.398
varliklar

Maddi Olmayan Duran 3.568.928|  4.424.499 5179337 4916544 O-388.056
Varhklar

Serefiye 3.959.701 5.476.329 6.620.372 6.168.703 7.196.564

Isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen miisteri iliskilerini, teknoloji ve marka degerlerini iceren
diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da
nihai satisindan beklenen indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir. Marka degeri igin
siirsiz Omiir bigilirken, miisteri iliskileri ve teknoloji, belirlenen faydali dmiirleri boyunca itfa
edilmekte ve degerinde azalma olmas1 halinde gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Serefiye, gecmis donemlerde gerceklestirilen birlesme ve satin alma islemleri sonucunda
olusmustur. Miisteri iliskileri, marka degeri ile ayrica haklar ve lisanlar gibi kalemler de satin alma
veya birlesme yoluyla devralinmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in olagan is ve faaliyetleri kapsaminda, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin
ozellikle musteri iliskileri, marka degeri, teknoloji lisanslar1 ve aktiflestirilen gelistirme giderleri
iizerinden faaliyetlere dogrudan katki sagladig1 goriilmektedir. Miisteri iligkileri ve marka degeri,
gelir stirekliligini ve rekabet avantajin1 desteklerken; teknoloji lisanslar1 ve gelistirme giderleri
sirketin iirlin gelistirme ve yenilik kapasitesini artirmaktadir. Haklar ve bilgisayar yazilimlari ise
operasyonel siireglerde etkinlik saglayarak dolayli katki sunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrag¢ bilgi
dokmaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Kordsa miisterilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyecek iiriinler gelistirmektedir.

Bu firiinler akilli mobilite, elektrikli ara¢ ve performans lastikleri i¢in yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
kord bezi ¢ozlimleri, siirdiiriilebilir poliamit lastik giliclendirme malzemeleri, siirdiiriilebilir
polyester lastik giliclendirme malzemeleri, hava yastig1 (Airbag), kompozit malzemelerde
strdiiriilebilir ¢oziimler, strdiiriilebilir ingaat giliclendirme iirlinleri, siirdiiriilebilir miihendislik
plastikleri formiilasyonlari, Poliolefin atiklarinin geri doniisiimiinde yenilik¢i ¢oziimlerdir. 2026 yili
Haziran ay1 itibariyle 614 tescilli patent sayisi, 1.042 patent bagvurusu bulunmaktadir.

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklarinda siniflandirilan aktiflestirilen gelistirme
giderlerinin itfa paylar diisiilmiis yillar itibariyla tutarlarina asagida yer verilmektedir:

Aktiflestirilen gelistirme

giderleri

(Bin TL) 31122023 | 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Maliyet 445242 704.084 1.085.042 926.034 1.208.520
itfa pay1 (201.554) (338.849) (522.831) (442.782) (651.270)
1;3])"“" Degeri (Bin 243.688 365.235 562.212 483.252 557.250

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla net defter degeri 154.516.599 Amerikan dolar tutarindaki
serefiyenin 3.193.789 Amerikan dolar1 Dusa Endiistriyel Iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eyliil
1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 226.961 Amerikan dolar1 PT Indo Kordsa
Grubu’nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda, sirasiyla 9.656.000
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Amerikan dolar1 ve 19.893.604 Amerikan dolar1 13 Temmuz 2018 tarihinde Fabric Development
Inc. (“FDI”) ve Textile Products Inc. (“TPI”’)’in alimlarindan, 1.268.000 Amerikan dolar1 1 Ekim
2018 tarihinde Advanced Honeycomb Technologies Corporation (“AHT”)’nin alimindan,
105.814.156 Amerikan dolar1 23 Temmuz 2019 tarihinde Axiom Materials Acquisition LLC
alimindan ve 14.464.089 Amerikan dolar1 Microtex alimindan meydana gelmektedir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve sinirlt denetimden
geemis 30.06.2026 tarihli konsolide finansal durum tablolarinin ana kalemleri karsilagtirmali olarak
asagida yer almaktadir. Sirket’in fonksiyonel para birimi Amerikan dolar1 olup, finansal tablolar bu

para birimi esas alinarak hazirlanmistir. Sirket’in sunum para birimi ise Tiirk Liras1’dir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh

Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o) — Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
VARLIKLAR 34.976.114 43.806.772 50.293.155 53.896.101
DONEN VARLIKLAR 14.742.007 18.626.553 20.779.424 22.618.927
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.712.468 4.224.647 6.516.000 4.125.031
Finansal Yatirimlar 91.639 11.495 13.960 0
Satilmaya Hazwr Finansal Varliklar 91.639 11.495 13.960 0
Ticari Alacaklar 4.773.939 5.689.709 4.908.393 6.717.370
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 317.610 335.850 357.346 349.926
Uiskili Olmayan Taraflardan Ticari 4.456.328 5.353.859 4.551.047 6.367.444
Alacaklar
Diger Alacaklar 449.286 234.545 877.772 382.537
Uiskili Olmayan Taraflardan Diger 449.286 234.545 877.772 382.537
Alacaklar
Tirev Araglar 3.401 154.426 9.526 53.448
Riskten Korunma Amacgh Tiirev Araglar 3.401 154.426 9.526 53.448.
Stoklar 6.839.960 7.474.339 7.765.888 10.012.765
Pesin Odenmis Giderler 433.552 204.869 228.553 635.505
lligkili Olmayan Taraflara Pesin 433.552 204.869 228.553 635.505
Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 47.478 90.944 54.732 118.901
Diger Donen Varliklar 390.285 541.580 401.859 569.839
lliskili Olmayan Taraflardan Diger 390.285 541.580 401.859 569.839
Ddénen Varliklar
DURAN VARLIKLAR 20.234.107 25.180.218 29.513.730 31.277.173
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh

Finansal Durum Tablosu (Bilanco) — Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Finansal Yatirimlar 1.969 2.226 2.776 3.063
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 1.969 2.226 2.776 3.063
Diger Alacaklar 113.040 178.798 107.552 123.684
lligkili Olmayan Taraflardan Diger 113.040 178.798 107.552 123.684
Alacaklar
Tiirev Araglar 18.821 - - -
Riskten Korunma Amacl Tiirev Araclar 18.821 - - -
Yatirirm Amaglh Gayrimenkuller 697.056 587.832 688.322 703.225
Maddi Duran Varliklar 9.482.157 11.391.295 12.575.722 13.383.525
Kullanim Hakk: Varliklar 870.599 924.844 963.878 987.815
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.528.629 9.900.828 11.799.709 12.584.620
Serefiye 3.959.701 5.476.329 6.620.372 7.196.564
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.568.928 4.424.499 5.179.337 5.388.056
Pesin Odenmis Giderler 113.974 42.146 47.451 52.698
Hiskili Olmayan Taraflara Pesin 113.974 42.146 47.451 52.698
Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi 1.025.765 1.707.512 2.653.781 2.610.915
Diger Duran Varliklar 382.096 444738 674.538 827.629
1liskili Olmayan Taraflara lliskin Diger 382.096 444,738 674.538 827 629
Duran Varliklar
KAYNAKLAR 34.976.114 43.806.772 50.293.155 53.896.101
KISA VADELI
YUKOUMLULUKLER 11.858.851 19.305.308 15.369.394 18.502.608
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.954.689 8.735.350 5.612.419 4.794.558
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 427.624 5.749.651 3.699.891 3.337.910
Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 113.022 148.488 171.016 202.428
Ticari Borglar 3.375.239 3.204.294 3.832.061 5.423.314
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 76.598 87.646 84.814 59.693
[iskili Olmayan Taraflara Ticari 3.298.641 3.116.648 3.747.247 5.363.621
Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar 81.854 137.929 193.150 224.062
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 142.825 191.501 325.535 2.737.785
Iliskili Taraflara Diger Borglar - - - 2.399.699
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh

Finansal Durum Tablosu (Bilanco) — Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
lliskili Olmayan Taraflara Diger 142.825 191.501 325.535 338.086
Borg¢lar
Tiirev Araglar 7.550 37.943 53.024 8.793
Riskten Korunma Amach Tiirev Araclar 7.550 37.943 53.024 8.793
Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan 14.876 37.682 42.758 46.332
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis
Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden 14.876 37.682 42.758 46.332
Dogan Yiikiimliliiklerin Diginda
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliga 139.872 104.764 8.964 179.542
Kisa Vadeli Karsiliklar 239.839 353.680 464.300 445.845
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 203.873 339.008 427.745 409.722
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 35.966 14.673 36.555 36.123
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 331.893 557.939 904.204 1.020.344
[liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa
Vadeli Yiikimliilikler 331.893 557.939 904.204 1.020.344
Satis Amacli Siiflandirilan Varlik
Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler 29.566 46.083 62.072 81.696
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 7.056.588 7.296.258 13.526.599 13.602.242
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.269.179 3.092.846 10.299.124 10.161.446
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 851.763 918.362 968.432 966.963
Tirev Araglar 46.425 7.840 - 2.141
Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Soézlesmelerinden Dogan 37.410 42.250 46.851 48.862
Yiikiimliiliklerin Diginda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsiliklar 437.847 498.752 519.968 649.708
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 364.295 412.408 458.952 563.628
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 73.552 86.344 61.016 86.080
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 595.521 1.517.447 1.692.225 1.773.121
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 818.444 1.218.760 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun
Vadeli Yikimliiliikler 818444 1.218.760 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 18.915.439 26.601.566 28.895.994 32.104.850
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh
Finansal Durum Tablosu (Bilanco) — Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

OZKAYNAKLAR 16.060.675 17.205.206 21.397.161 21.791.251
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 12.844.248 13.498.265 17.354.168 17.376.546
Odenmis Sermaye 194.529 194.529 194.529 194.529
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 62.053 62.053 62.053 62.053
Kontrol Gucu Olnvlayan Paylara Iligkin 515292 753189 ) )
Satis Opsiyon Degerleme Fonu

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 1.787.801 1.901.411 4.313.312 4.732.295
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim -51.654 - 65.945 40.908 42,101
Kazanglar1 (Kayiplari)

Yabanci Para Cevrim Farklar1 1.839.456 1.967.355 4.354.219 4.774.395
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger 8.015.748 9.890.185 11.189.823 12.261.238
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanct Para Cevrim Farklari 8.967.964 10.780.943 12.214.736 13.229.711
Riskten Korunma Kazanglar: - 951.946 - 890.488 (1.024.643) -968.203
(Kaywplari)

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma 270 _270 270 270
Kazanglart (Kaywplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 444.065 458.633 480.427 480.427
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlart 2.672.020 2.840.775 544.770 -946.545
Net Donem Kar1 veya Zarari 183.323 -1.096.132 (1.491.315) 592.549
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.216.427 3.706.941 4.042.993 4.414.705
Amerikan dolar1 Ahs/Satis 29.4382/29.4913 35.2803/35.3438 42.8457/42.9229 46.5747/46.6586

Varhklar:

Sirket’in varliklarinin 6nemli bir kismini duran varliklar olusturmakta olup 30.06.2026 tarihi
itibariyle varliklarin %42,0’si donen varliklar %58,0’1 duran varliklardir. Ayni donem itibariyle
maddi duran varliklar aktif toplamimin %24,8’ine tekabiil etmektedir 31.12.2023-30.06.2026
doneminde toplam varliklar TL bazinda %54,09 oraninda artmis olup, s6z konusu artista 6zellikle
duran varliklar, stoklar ve ticari alacaklardaki artis ile doviz kurlarindaki degisim etkili olmustur.

Donen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ile stoklardan
olusmaktadir. Donen varliklar TL bazda 31.12.2023 - 30.06.2026 déneminde %53 artis géstermistir.

- Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesiz /vadeli mevduat ve kisa vadeli serbest likit fondan
olusmaktadir. Sirket’in 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde goriilmeye baslayan artisin
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(%146,7) temel nedeni, kisa vadeli bor¢larin kapatilmas: ve yenilenmesi siireglerinde likiditenin
saglanmas1 amaciyla nakit tutulmasidir. Bu kapsamda, nakit ve nakit benzerleri, 2024 y1l1 sonunda
4.224.647 Bin TL seviyesine ulasmis, 2025 yil sonu 6.516.000 bin TL, 30 Haziran 2026 itibartyla
ise 4.125.031 Bin TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2026 itibariyla nakit ve nakit benzerleri 2025 yil
sonuna gore %36,7 oraninda azalarak 4.125.031 Bin TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Finansal Yatirinmlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar sinirlhi tutarda olup, donemler itibariyla 6énemli bir dalgalanma
gostermemektedir. Bu kalem agirlikli olarak satilmaya hazir finansal varliklardan olusmaktadir.

- Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar USD bazinda 2023-2025 doneminde azalis gostermis olup, 30 Haziran 2026
itibariyla ise yeniden artis gdstermistir. Ticari alacaklar 31 Aralik 2023 tarihinde 162.168 bin
USD seviyesindeyken, 31 Aralik 2025 tarthinde 114.560 bin USD seviyesine gerilemis; 30
Haziran 2026 tarihinde ise 144.228 bin USD seviyesine ylikselmistir. Buna gore 2025 y1l sonu
ile 30 Haziran 2026 arasindaki donemde ticari alacaklar USD bazinda %25,9 oraninda artmustir.
USD/TL kurundaki artisin da etkisiyle, s6z konusu artis TL bazinda daha yiiksek gerceklesmis
ve ticari alacaklar 4.908.393 bin TL'den 6.717.370 bin TL'ye yiikselerek %36,9 oraninda
artmistir.Yillar bazinda USD olarak ticari alacaklarin tutari asagida belirtilmistir:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Ticari Alacaklar

(Bin USD) 162.168 161.272 114.560 144.228

Alacaklarin vade ve tahsilat yapisinda Onceki donemlere kiyasla olumsuz bir bozulma
bulunmamaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla 824.951.503 TL (31 Aralik 2025: 634.685.143
TL) tutarindaki ticari alacaklar (toplam ticari alacaklarin %12,28’1) vadesini ge¢mis olmasina
ragmen misterilerin ddeme kabiliyetleri ve yonetimin gelecekle ilgili degerlendirmesi sonucunda
stipheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin ¢ogunlugu 0—1 ay aras1 gecikmeli
olup, uzun yillardir agik hesap esasina goére satig yapilan biiyiik lastik {ireticilerinden
kaynaklanmaktadir. Bu miisterilerle ge¢mis yillarda herhangi bir siipheli alacak riski yasanmamig
olmas1 nedeniyle, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riskinin bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

Yaslandirma Tutar (BinTL)

Toplam Ticari Alacaklara

Orani (%)
0-1 ay aras1 638.603 %9,5
1-3 ay aras1 113.229 %1,7
3—12 ay arasi 73.120 %1,1
1-5 y1l aras1 - -
Toplam 824.952 %123
Toplam Ticari Alacaklar 6.717.370

- Stoklar

Sirket’in stoklari, 31 Aralik 2023 itibartyla 6.839.960 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibariyla

7.474.339 bin TL’ye, 31 Aralik 2025 itibariyle 7.765.888 bin TL’ye yiikselmistir. 30 Haziran 2026

tarihi itibariyla stok tutar1 10.012.765 bin TL olarak ger¢eklesmistir. TL bazindaki artista faaliyet
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hacmindeki degisimin yani sira doviz kurlarindaki hareketlerin etkisi de bulunmaktadir. TL olarak
2024 yilinda %9,3, 30.06.2026 doneminde %28,9 artis olmustur.

31 Aralik 2025 itibariyla stoklarin donen varliklar igerisindeki pay1 2025 yil sonunda yaklasik
%37,4 iken, 30 Haziran 2026 itibariyla %44,3 seviyesine yiikselmistir. S6z konusu oranlar girketin
faaliyet hacmi ve tiretim yapisi ile uyumludur. 30 Haziran 2026 itibariyla stok tutarindaki artigin,
yilin ilk yarisinda artan iiretim ve satis beklentileri dogrultusunda gerceklestirilen planli stok
alimlarin yani1 sira, bazi1 bagh ortakliklarin jeopolitik risklere bagli olarak hammadde stok
seviyelerini ihtiyati amaclarla artirmalarindan kaynaklanmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar1 agirlikli olarak maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran
varliklardan olusmaktadir.

Grup’un maddi duran varliklarinin net defter degeri 31 Aralik 2023 itibartyla 9.482.157 bin TL
iken 31 Aralik 2024 itibartyla 11.391.295 bin TL’ye yiikselmistir. Artisin temel nedeni yil
icerisinde gerceklestirilen iiretim hatlar1i modernizasyon yatirimlari ile kur fark: etkisidir. 2024
yilinda yatirimlarin tamamlanmasiyla makine ve tesis kalemindeki artis devam etmis, 2025 yilinda
s0z konusu yatirimlarin dnemli boliimii tiretime alinmustir. 30 Haziran 2026 itibariyla ise 6zellikle
yapilmakta olan yatirimlar kalemindeki artis ile kapasite gelistirme ve modernizasyon
yatirimlarina devam edilmis, maddi duran varliklar 13.383.525 bin TL seviyesine ulagmuistir.

Yillar bazinda USD olarak maddi duran varliklarin tutar1 asagida belirtilmistir:

Net Defter Degeri (Bin USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 30.06.2026
Arsa, yer alt1 ve yer iistii

diizenlemeleri 10.981 10.177 10.375 9.964
Binalar 45.692 46.800 44.892 43.264
Makine, tesis ve cihazlar 209.652 225.532 188.025 178.654
Motorlu tasitlar 170 136 122 64
Demirbaglar 6.667 8.367 7.712 7.286
Yapilmakta olan yatirimlar 48.941 31.868 42.386 48.123
Maddi Duran Varhklar 322.104 322.880 293.512 287.356

Maddi olmayan duran varliklar diger maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kalemlerinden
olusmaktadir. Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma veya birlesme yoluyla devralinmis
misteri iligkileri, marka degeri ile ayrica haklar ve lisanslar gibi kalemlerdir. Diger maddi olmayan
duran varliklar TL bazinda, 31 Aralik 2023 tarihinde 3.568.928 bin TL seviyesinde iken, 6zellikle
sirket satin alimlar1 ile, miisteri iliskileri ve teknoloji lisanslarinin etkisiyle 31 Aralik 2024
itibartyla 9%23,97 oraninda artarak 4.424.499 bin TL’ye yiikselmis, 31 Aralik 2025 déneminde
artis egilimini siirdiirerek %17,06 oraninda artigla 5.179.337 bin TL olarak gerceklesmis ve 30

Haziran 2026 itibariyla %4,03 oraninda artarak 5.388.056 bin TL seviyesine ulagmistir.

Net Defter Degeri (Bin USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 30.06.2026
Haklar 2.117 8.168 7.140 6.568
Teknoloji lisanslari 7.223 6.085 4.820 3.802
Aktiflestirilen gelistirme

giderleri 8.278 10.352 13.122 11.965
Bilgisayar yazilimlari 1.143 2.682 2.037 1.869
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Miisteri iligkileri 72.239 68.009 63.782 61.715

Marka degeri 27.844 27.665 27.486 27.396
Diger maddi olmayan duran

varliklar 2.391 2.449 2.498 2.370
Maddi Olmayan Duran

Varliklar 121.235 125.410 120.883 115.686

Maddi olmayan duran varliklardaki artisin 6nemli bir kismi serefiye kaleminden olusmaktadir.
Serefiye, gegmis donemlerde gergeklesen satin almalardan kaynaklanmakta olup, her raporlama
doneminde deger diisiikligl testine tabi tutulmaktadir. Bahsedilen islemler 1999-2022 yillar
arasinda gerceklestirilmistir. Ayn1 donemler itibariyla serefiye tutari ise isletme birlesmeleri ve
satin almalar sonucunda 31 Aralik 2023’te 3.959.701 bin TL iken, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 tarihlerinde sirasiyla 5.476.329 bin TL ve 6.620.372 bin TL’ye yiikselmis, 30 Haziran 2026
itibartyla 7.196.564 bin TL olarak gerceklesmistir.

Yiikiimliiliikler:

30.06.2026 tarihi itibariyle toplam kaynaklarin %59,6’sin1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler,
%40,4’tinii de Ozkaynaklar olusturmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler pasif toplaminin
%34,3’ine, uzun vadeli yiikiimliiliikler %25,2’sine tekabiil etmektedir.

Sirket’in yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar i¢indeki payinda artis bulunmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihinde kisa vadeli ylikiimliiliikklerin kaynaklar i¢indeki pay1 %33,9 iken, 31 Aralik 2024
doneminde %44,1 seviyesine ylikselmis, 31 Aralik 2025 doneminde ise %30,56 seviyesine
gerilemistir. 30 Haziran 2026 ara doneminde kisa vadeli ytikiimliiliikklerin toplam kaynaklar
icindeki pay1 %34,3 seviyesindedir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynak i¢indeki pay1 2023 yilinda %20,2 iken, 2024 yilinda
%16,7 seviyesinde gerceklesmis, 2025 yilinda %26,9 seviyesine yiikselmistir. 2026 ara doneminde
ise uzun vadeli yukiimliliiklerin pay1 %25,2 seviyesine diigsmiistiir. Bu degisimde kisa vadeli
finansal bor¢lanmalardaki artis etkili olmustur.

Sonug olarak toplam yiikiimliiliikklerin kaynaklar i¢cindeki payr 2023 yilinda %54,1 iken 2024
yilinda %60,72’e yiikselmis, 2025 yilinda %57,5’e gerilemis, 2026 ara doneminde %359,6
seviyesinde ger¢eklesmistir. 2026 ara doneminde toplam yiikiimliiliiklerin artisinda 6zellikle ticari
borglar ile diger kisa vadeli borg¢ ve ylikiimliiliiklerdeki artis etkili olmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinde ilgili donemlerde gerceklesen artisin nedeni ticari
borglardaki ve diger borglardaki artistir.

- Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢clanmalar

Borg¢lanmalarin vade yapisinda kisa vadeli agirlik artmis oldugu igin, likidite ve refinansman
yonetimi Oncelikli hale gelmistir. Sirket net ihracat¢i konumda bulunmakta olup, isletme
sermayesi ihtiyacini agirlikli olarak reeskont kredileri ile saglamakta, TL cinsinden isletme
sermayesi finansmani ise TL krediler aracilifiyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu krediler
kapsaminda bankalara teminat mektuplar1 verilmistir. 10.3 boliimde daha detayli kirilhim
verilmistir.

[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle uzun ve kisa vadeli finansal
bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

59



31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk
agirhkh agirhkh agirhkh agirhkh
ortalama ortalama ortalama ortalama
etkin faiz etkin faiz etkin faiz etkin faiz
orani % | Bin TL | oram % Bin TL orani % Bin TL orani % Bin TL
Kisa vadeli
bor¢lanmalar 6.954.689 8.735.350 5.612.419 4.794.558
TL (*) 3479 | 1.646.920 26,93 3.144.412 22,53 4.695.410 22,04 2.813.015
USD 8,68 | 4.242.790 8,00 3.652.706 6,54 750.348 5,81 1.805.809
EUR 8,23 908.399 6,02 1.756.378 2,50 166.661 2,53 175.734
Diger 4,42 156.580 4,30 181.854 - - - -
Uzun vadeli
lborclanmalarin
kisa vadeli
kisimlari 427.624 5.749.651 3.699.891 3.337.910
USD 9,33 427.624 7,65 5.749.651 7,39 2.714.778 7,12 2.747.055
EUR - - - 6,66 985.113 5,72 590.855
Toplam Kisa
Vadeli
Bor¢lanmalar 7.382.313 14.485.00) 9.312.310 8.132.467
USD 8,25 | 4.040.308 7,14 2.356.261 7,16 7.797.756 7,35 7.880.737
EUR 3,59 228.871 6,06 736.585 5,05 2.501.368 5,56 2.280.708
Diger - - - - - - - -
Toplam Uzun
Vadeli
Bor¢lanmalar 4.269.179 3.092.846 10.299.124 10.161.446
TOPLAM
FINANSAL
BORC 11.651.41 17.577.84 19.611.433 18.293.913

(*) Eximbank kredileridir.

2024 yilinda 2023 yilina gore toplam finansal bor¢clanmalarin TL karsiliginda %50,9 oraninda artis
gerceklesmis olup, s6z konusu artista USD/TL kurundaki degisimin etkisi bulunmaktadir. Toplam
finansal bor¢glanmalar 2025 yil sonunda 17.577.847 bin TL'den 20.750.881 bin TL'ye yiikselerek
%18,1 oraninda artmis, 30 Haziran 2026 itibariyla ise 19.463.304 bin TL'ye gerileyerek 2025 y1l
sonuna gore %6,2 oraninda azalmistir.

Yillar bazinda USD olarak borglarin tutar1 asagida belirtilmistir:

(Bin USD) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 235.822 247.154 130.756 102.758
Uzun Vade.ll Finansal Bor¢lanmalarin 14.500 162.678 86.199 71.539
Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 144.761 87.507 239.945 217.783
Toplam 395.082 497.339 456.900 392.080

Bagl ortakligimiz Kordsa Inc. tarafindan kullanilan uzun vadeli Amerikan dolar1 cinsinden
krediler i¢in 30 Haziran 2026 itibariyla, Sirketimizin vermis oldugu kefaletleri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: 125.411.111 USD, 31 Aralik 2024: 85.250.000 USD ve 31 Aralik 2025:
13.900.000 USD ). Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin kullanmis oldugu krediler i¢in bunun disinda
verilen bir teminat1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz, 23 Aralik 2025 tarihinde, isletme sermayesi yonetimi ve bilango yapisini daha saglikli
hale getirme stratejisi kapsaminda, 5 finansal kurulus (Akbank, BNP Paribas, Garanti BBVA,
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HSBC ve ING) ile 200 milyon Amerikan Dolar1 + 50 milyon Euroluk kredi sdzlesmesi
imzalamistir. So6zlesmenin siiresi, 1 yili geri 6demesiz toplam 5 yildir ve kisa vadeli kredi
yiikiimliiliiklerimizin uzun vadeye taginmasi saglanmistir.

- Ticari Borg¢lar

Ticari borglar USD bazinda 2023-2025 déneminde azalis gostermis, 30 Haziran 2026 itibariyla ise
yeniden artig gostermistir. USD bazinda ticari borg¢lar 31 Aralik 2023 tarihinde 114.449 bin USD
seviyesinden 31 Aralik 2024 tarihinde 90.661 bin USD'ye ve 31 Aralik 2025 tarihinde 89.278 bin
USD'ye gerilemis; 30 Haziran 2026 itibariyla ise 116.234 bin USD'ye yiikselmistir.

TL bazinda ticari borglar 31 Aralik 2024 itibariyla 31 Aralik 2023'e kiyasla %35,1 oraninda azalarak
3.375.239 bin TL'den 3.204.294 bin TL'ye gerilemistir. 31 Aralik 2025 itibariyla ticari borglar bir
onceki yila kiyasla %19,6 oraninda artarak 3.832.061 bin TL'ye, 30 Haziran 2026 itibariyla ise 2025
yil sonuna kiyasla %41,5 oraninda artarak 5.423.314 bin TL'ye yiikselmistir.

Ticari bor¢larin toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler igcerisindeki pay1 incelendiginde, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 donemlerinde sirastyla yaklasik %28,5, %16,6,
%24,9 ve %?29,3 seviyelerinde gergeklestigi goriilmekte olup, bu durum Sirket’in kisa vadeli
ylkiimliiliik yapisi igerisinde finansal bor¢larin agirliginin artmis oldugunu gostermektedir.

[liskili taraflara olan ticari bor¢larin toplam ticari borglar ve toplam yiikiimliiliikler icerisindeki pay1
siirli olup, raporlama donemleri itibartyla Sirket’in likidite ve finansal risk profili iizerinde 6nemli
bir etkisi bulunmamaktadir.

Yillar bazinda USD olarak ticari bor¢larin tutari agagida belirtilmistir:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Ticari Bor¢lar (Bin USD) 114.449 90.661 89.278 116.234

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli yiikiimliliikleri agirlikli olarak, makine ve teghizat harcamalar ile sirket satin
alimlariin finanse edilmesi nedeni ile alinan uzun vadeli krediler olusturmaktadir.

2024 yilinda uzun vadeli kredilerde artan USD/TL kuruna ragmen diisiis ger¢eklesmesinin nedeni
uzun vadeli kredilerin kisa vadeliye diigmesidir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2025 yil1 itibariyla artig
gostermistir. Bu durumun en temel sebebi Sirketimizin 23 Aralik 2025 tarihinde, isletme sermayesi
yonetimi ve bilanco yapisini daha saglikli hale getirme stratejisi kapsaminda, 5 finansal kurulus
(Akbank, BNP Paribas, Garanti BBVA, HSBC ve ING) ile 200 milyon Amerikan Dolar1 + 50
milyon Euroluk kredi s6zlesmesi imzalamis olmasidir. S6zlesmenin siiresi, 1 yili geri 6demesiz
toplam 5 yildir ve kisa vadeli kredi ytlikiimliiliiklerimizin uzun vadeye tasinmasi saglanmistir.

Ilgili dénemler icerisinde ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarda artisin
gerceklesmesi ve USD/TL kurundaki artisin da etkisiyle artis meydana gelmistir.

(")zkaynaklar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyle Sirket’in 6zkaynak
toplami1 yabanci para ¢evrim farklar1 ve donem karlarinin etkisiyle artmistir. Ancak, 2024 ve 2025
yillarinda olusan donem zararlar1 6zkaynaklar icerisindeki ge¢mis yillar karlarinin azalmasina yol
acmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla 6zkaynaklar 21.397.161 bin TL seviyesine ulagsmistir. Bu artista,
2025 yili son ceyreginde alinan bedelli sermaye artirimi karari sonrasinda H.O. Sabanci Holding
A.S. tarafindan kendi payina isabet eden 2 milyar TL tutarindaki sermaye avansinin Sirket’e
O0denmesi ve s6z konusu tutarin 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmesi etkili olmustur. S6z
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konusu tutar, Sirket’in International Finance Corporation (IFC) kurumuna olan finansal borg¢larin
anapara ve faizlerinin 6denmesinde kullanilmis olmakla birlikte ilgili sermaye artirirminin
gerceklestirilememesi nedeniyle anilan tutar Mart 2026 tarihinden itibaren faiz tahakkuk ettirilerek
ortaklara bor¢lar hesabinda izlenmeye baglanmistir. 30 Haziran 2026 doneminde ise 6zkaynaklar
21.791.251 bin TL ile sinirl bir artis géstermistir.

- Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 31 Aralik 2024 itibariyla 31 Aralik 2023 donemine kiyasla %5,1
oraninda artarak 12.844.248 Bin TL’den 13.498.265 Bin TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis, esas
itibartyla ilgili donemde elde edilen net donem karlar1 ile 6zkaynaklart artirict diger kapsamli gelir
kalemlerinden kaynaklanmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla ana ortakliga ait 6zkaynaklar, bir 6nceki yila gore %28,6 oraninda artig
gostererek 13.498.265 Bin TL’den 17.354.168 Bin TL’ye ulasmistir. Bu donemde ana ortakliga ait
Ozkaynaklardaki artigta yabanci para c¢evrim farklari ile sermaye avansi etkili olurken, artan
finansman maliyetleri ve faaliyet giderleri 6zkaynak artisini sinirlandirict etki yaratmistir.

30 Haziran 2026 ara donemi itibariyla ise ana ortakliga ait 6zkaynaklar, 31 Aralik 2025 donemine
kiyasla %0,1 oraninda artarak 17.354.168 Bin TL’den 17.376.546 Bin TL ye yiikselmistir.

- Yabanci Para Cevrim Farklan

Yabanci para ¢evrim farklari, 6zkaynaklar igerisinde 6nemli paya sahiptir ve yurtdisi operasyonlarin
ve fonksiyonel para birimimiz USD’den sunum para birimi TRY g¢evriminin de etkisini
yansitmaktadir.

- Net Donem Kar1/ Zaran

2025 yil sonunda artan finansman giderleri ve operasyonel maliyetler nedeniyle zarar olusurken,
2026 yilmin ilk alti aymnda operasyonel karliliktaki iyilesme ve finansal giderlerdeki azalisin
etkisiyle kar elde edilmistir.

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 y1l sonu ve 2026 yar1 yilina ait Sirket’in 6zkaynak durum tablosu
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

5 = « Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis .
Gec¢mis
Ozkaynaklar (Bin TL): 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 12.844.248 13.498.265 17.354.168 17.376.546
Odenmis Sermaye 194.529 194.529 194.529 194.529
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 62.053 62.053 62.053 62.053
Sermaye Avansi - - 2.060.570
Kon_trol Gﬁcji Olmayan Paylara Iliskin Satis 515292 753.189 )
Opsiyon Degerleme Fonu
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.787.801 1.901.411 4313312 4732295
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8.015.748 9-890.185 11.189.823 12.261.238
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 444.065 458.633 480.427 480.427
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart 2.672.020 2.840.775 544.770 -946.545
Kan/(Zaran) 183.323 -1.096.132 -1.491.315 592.549
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< < o Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz .

. . X . . . Denetimden

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis .

Gec¢mis
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.216.427 3.706.941 4.042.993 4.414.705
Toplam Ozkaynaklar 16.060.675 17.205.206 21.397.161 21.791.251
Toplam Kaynaklar 34.976.114 43.806.772 50.293.155 53.896.101

Yukarida da ifade edildigi iizere, tabloda yer alan sermaye avansi tutari, 2025 yili son geyreginde
kararlastirilan sermaye artirmrminin gerceklestirilememesi nedeniyle Sabanci Holding’e olan borglar

hesabina aktarilmistir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh Sinirh
. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
GELIR Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
TABLOSU
(Bin TL) 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Aralk 2023 Aralk 2024 Aralik 2025 Haziran 2025 Haziran 2026
Hasilat 23.503.081 30.432.803 31.042.541 15.458.764 18.593.547
Satiglarin Maliyeti -19.986.599 -26.492.055 -27.021.894 -13.304.227 -15.285.981
BRUT KAR 3.516.481 3.940.748 4.020.647 2.154.537 3.307.566
Genel Yonetim -1.419.866 -2.005.397 -2.507.894 -1.141.561 -1.384.479
Giderleri
Pazarlama -969.074 -1.496.283 -1.437.196 -725.057 -957.269
Giderleri
Aragtirma ve
Gelistirme -129.131 -161.899 -247.062 -99.357 -118.630
Giderleri
Esas
Faaliyetlerden 573.121 777.593 1.710.666 431.392 763.326
Diger Gelirler
Esas
Faaliyetlerden -342.757 -652.008 -1.601.767 -197.918 -195.709
Diger Giderler
ESAS
FAALIYET 1.228.775 402.755 -62.606 422.037 1.414.806
KARI
Yatirim
Faaliyetlerinden 91.240 138.727 290.299 153.001 944.124
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden -17.499 -135.006 -26.172 -530 -68.722
Giderler
FINANSMAN
GELIRi /
(GIDERI)
ONCESI 1.302.516 406.477 201.521 574.507 2.290.209
FAALIYET
KARI
Finansman 500.747 543.127 1.199.191 677.347 429.749
Gelirleri
Finansman -1.446.344 2.030.326 -3.239.850 -1.605.236 -1.487.856
Giderleri
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI 356.919 -1.080.723 -1.839.138 -353.383 1.232.102
KARI
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinmirh Simirh
. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
GELIR Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
TABLOSU
(Bin TL) 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Aralik 2023 Aralik 2024 Aralik 2025 Haziran 2025 Haziran 2026
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 39.996 225.298 384.888 -84.832 -460.260
Gelir/ (Gideri)
Donem Vergi
(Gideri) Geliri -309.714 -254.361 -233.118 -71.769 -205.113
Ertelenmig Vergi
(Gideri) Geliri 349.709 479.659 618.005 -13.064 -255.148
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM 396.915 -855.425 -1.454.250 -438.215 771.842
KARI/(ZARARI)
DURDURULAN
FAALIYETLER
DONEM KARI / -2.448 =271 -37.596 -138 -4.317
(ZARARI)
NET DONEM
KARI/(ZARARI) 394.467 -855.696 -1.491.846 -438.353 767.525
Ortalama
USD/TRY 23,4305 32,768 39,2567 37,3358 44,5224
Hasilat

Grup’un hasilat1 2023 yilinda 23.503.081 Bin TL iken, 2024 yilinda 30.432.803 Bin TL’ye (%29,5
artis), 2025 yilinda ise 31.042.541 Bin TL’ye (%2 artis) yiikselmistir. Artisin ana nedeni USD/TRY
kurlarinda meydana gelen ylikselisten gelmektedir.

Yillar bazinda hasilat rakaminin USD degerleri asagidadir:

Bin USD 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak -30
mn Aralik 2023 Aralik 2024 Aralik 2025 Haziran 2025 Haziran 2026
Hasilat 1.003.098 928.735 790.758 414.047 417.622

30 Haziran 2026 itibariyla hasilat 18.593.547 Bin TL olarak ger¢eklesmis olup, 30 Haziran 2025
donemine gore TL bazinda %20,27 oraninda artmis, USD bazinda ise %0,86 oraninda artmistir.

Sirket’in hasilati endiistriyel iplik ve kord bezi, ileri kompozit ve diger satislardan olusmaktadir.

Hasilatin iriin gruplar1 bazinda kirilimina agagida yer verilmektedir.

Net Satislar - Bin TL 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025| % [30.06.2025| % [30.06.2026 %

Endiistriyel iplik ve Kord Bezi 18.121.856 77%| 23.184.526 77%(22.715.588| 73%]|11.488.433| 75%]|12.655.014| 68%
Tleri Kompozit 4.702.613 20%| 6.219.624 20%| 7.824.327| 25%| 3.624.496| 23%| 5.555.256| 30%
Diger 678.612 3%| 1.028.653 3%| 502.625| 2%| 345.834| 2%| 383277 2%
Toplam 23.503.081 100%| 30.432.803 100%31.042.541|100%|15.458.764|100% (18.593.547|100%

Sirket’in kompozit yatirimlariin etkisiyle yillar itibartyla ileri kompozit iirlinlerinin satiglardan
aldig1 pay1 artmistir.
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Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, hasilat artisina paralel olarak yiikselmis olup, 6zellikle 2025 yilinda hammadde,
enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artisin etkisiyle %2 artis gostererek daha yiliksek gerceklesmistir.
2026 ara donemde maliyet artis1 devam etmekle birlikte artis hiz1 hasilat artisi ile uyumludur.

Briit Kar:

Sirketin briit kari, lastik giiclendirme segmentinde duragan talebe karsilik arz yonlii fiyat rekabetinin
yiiksek seyretmesi, Cin harici global talepteki zayiflik, oOzellikle Tiirkiye'de kur-enflasyon
uyumsuzlugunun TL bazli maliyetler lizerinde olusturdugu baski ve Avrupa otomotiv sektoriindeki
durgunluk nedeniyle 2023 ve 2024 yillarinda baski altinda kalmistir. 2025 yilinda ise lastik
giiclendirme segmentinde rekabet¢i piyasa kosullari, Cin harici global talepteki duraganlik ve
Tiirkiye'de devam eden maliyet baskilari etkisini siirdiirmekle birlikte, ileri kompozit segmentinde
yiiksek katma degerli ve daha karl1 sektorlere yapilan satislarin artmasi sayesinde karlilikta iyilesme
saglanmistir. Bu gelismeler dogrultusunda Sirketin briit kar marji 2024 yilindaki %12,9
seviyesinden 2025 yilinda %13,0'a yiikselmis, 30 Haziran 2025 dénemindeki %13,9 seviyesinden
ise 30 Haziran 2026 itibariyla %17,8'e ulasarak iyilesme egilimini stirdiirmiistiir.

Sirketin briit kar marj1 ise asagidaki gibi ger¢eklesmistir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026

‘Brﬁt Kar Marj1 15,0% 12,9% 13,0% 13,9% 17,8%

Esas Faaliyet Kar Zarari:

Sirket’in esas faaliyet kari, briit karindan pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve esas
faaliyetten diger gelir giderlerin ¢ikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Esas faaliyet kar zarari sirastyla
2023 yilinda 1.228.774.892 TL kar, 2024 yilinda 402.755.157 TL kar (-%67,2) ve 2025 yilinda
62.605.986 TL zarar (-%115,5) olarak gerceklesmistir. 2025 Haziran déoneminde 422.036.531 TL
iken, 2026 Haziran doneminde 1.414.805.866 TL olarak yiikselerek %235,2 oraninda artmuistir.
2026 Haziran doneminde esas faaliyet karinda gerceklesen giiclii artista, briit karin 2025 Haziran
donemindeki 2.154.536.922 TL seviyesinden 2026 Haziran déneminde 3.307.566.354 TL’ye
yikselmesi 6nemli rol oynamistir. Bunun yani sira, esas faaliyetlerden diger gelirlerin 431.391.875
TL’den 763.326.024 TL’ye yiikselmesi de esas faaliyet karmi olumlu yonde etkilemistir. Diger
taraftan, genel yOnetim, pazarlama ile arastirma ve gelistirme giderlerinde artis gerceklesmis
olmakla birlikte, briit kardaki artis ve esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki yiikselis s6z konusu gider
artislarinin etkisini karsilayarak esas faaliyet karinda 6nemli bir iyilesme saglamistir. Sirketin esas
faaliyet kar marj1 ise agagidaki gibi gerceklesmistir

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026

Esas Faaliyet Kar
Marji 5,2% 1,3% -0,2% 2,7% 7,6%

- Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, Tiirkiye’deki kur ve enflasyon uyumsuzlugunun ve diger bolgelerdeki
enflasyon artisinin personel giderleri lizerindeki baskist nedeniyle, 2024 yilinda %41,24, 2025
yilinda %25,06 ve 30 Haziran 2026 itibariyla dnceki y1lin ayn1 dénemine gore %21,28 oranlarinda
artig gostermistir.

- Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri, satis hacmini desteklemek amaciyla yiiriitiilen faaliyetlere ek olarak lojistik
giderlerden kaynakli olarak 6zellikle 2025 yilinda 2024 yilina gore %54,4 oraninda artmistir. 2026
yilinin ilk yarisinda pazarlama giderleri nceki yilin ayni donemine gore %32,03 oraninda artis
gostermistir.
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- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Ar-Ge giderleri, lriin ve siire¢ gelistirme faaliyetleri kapsaminda dénemler itibariyla %25,38,
%352,61 ve %19,39 oranlarinda artig gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler kalemi ise agirlikli olarak operasyonel kur farki ve faiz
giderlerinden olusmaktadir. Ayrica bir diger 6nemli kalem ise yurti¢i iiretim tesvik geliri, Sirket’in
Brezilya’daki bagl ortakliginin o tilkedeki tesislerinde iiretip yine kendi iilkesinde sattig1 mamuller
iizerindeki indirim konusu yaptig1 satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

Finansman Gelir ve Giderleri:

Finansman giderleri 2024 ve 2025 yillarinda %40,38 ve %59,57 olmak {izere belirgin sekilde
artmigtir. Artisin temel nedenleri; borgluluk, faiz oranlarindaki yiikselis ve kur farki giderleridir.
2026 ara donemde ise finansman giderleri %7,31 oraninda azalmistir.

Sirket’in Finansman Giderleri, 2023 yilinda 1.446.344.336 TL, 2024 yilinda 2.030.326.300 TL,
2025 yilinda 3.239.849.645 TL olarak ger¢eklesmis olup, Ocak — Haziran 2025 doneminde
1.605.235.866 TL ve Ocak — Haziran 2026 doneminde ise 1.487.855.688 TL dir.

Sirket’in Finansman Gelirleri, 2023 yilinda 500.747.401 TL, 2024 yilinda 543.127.009 TL, 2025
yilinda 1.199.191.156 TL olarak ger¢eklesmis olup, Ocak — Haziran 2025 déneminde 677.346.710
TL ve Ocak — Haziran 2026 doneminde ise 429.749.466 TL dir.

Sirket’in finansman gider/gelirlerini olusturan ana kalemler kredi faiz giderleri, kur farki
gelir/giderleri ve tiirev araglara iliskin zarar/karlar olup, finansman islemlerinden kaynakli yansiyan
net olumsuz etki, 2023 yilinda 945.596.935 TL, 2024 yilinda 1.487.199.291 TL ve 2025 yilinda
2.040.658.489 TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 kalem, negatif olarak Haziran 2025 déneminde
927.889.156 TL iken Haziran 2026 doneminde 1.058.106.222 TL olarak gerceklesmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar:

2023 yilinda 356.918.997 TL, 2024 yilinda -1.080.722.682 TL, 2025 yilinda ise -1.839.137.574
olarak gerceklesmistir. Haziran 2025 doneminde - 353.382.601 iken Haziran 2026 déneminde
1.232.102.335 TL dir.

2025 yilinda artan finansman giderlerinin etkisiyle vergi 6ncesi zarar olusmustur. 2026 yilinin ilk
yarisinda ise kar gerceklesmistir.

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan faaliyetlere iligkin zararlar Nile Kordsa ve Kordsa Advanced Materials Gmbh’n tasfiye
islemi i¢in alinan danigmanlik iicretleri ve diger giderlerden olusmaktadir. Gegmis donemlerde
siirli seviyelerde gerceklesmis olup, Grup’un siireklilik arz eden faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkilememektedir.

Net Donem Kar/Zarari:

2023 yilinda 394.467.067 TL kar, 2024 yilinda 855.696.078 TL zarar ve 2025 yilinda ise
1.491.845.945 TL zarar olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 doneminde 438.353.029 TL zarar
ve 30 Haziran 2026 doneminde 767.525.403 TL kar gerceklesmistir.

2024 ve 2025 yillarinda Sirket'in zarara donmesinin asil nedeni operasyonel gelirlerdeki azalig
sonucu finansman giderlerindeki artisin karsilanamamasidir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda operasyonel
karliliktaki iyilesme ve finansal giderlerdeki azalisin etkisiyle kar elde edilmistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in endiistriyel iplik ve kord bezi satiglarinin toplam satislar icerisindeki pay1r 2023 yilinda
%77 iken, ileri kompozit iirlinlerinin payindaki artisa bagli olarak 30 Haziran 2026 itibariyla %68
seviyesine gerilemistir. Aralik 2025 doneminde lastik is kolundaki diisiisiin ana nedeni, Mart
2025’te Endonezya’da meydana gelen sel felaketi sonucunda satis hacimlerinde yasanan diististiir.

Net Satislar - Bin TL 31.12.2023 % 31122024 % [31.12.2025] % [30.06.2025| % |30.06.2026 | %
E‘(‘)fg%gf“phkve 18.121.856 77%] 23.184.526|  77%|22.715.588| 73%| 11.488.433| 75%| 12.655.014| 68%

Tleri Kompozit 4.702.613 20%| 6.219.624| 20%| 7.824.327| 25%| 3.624.496| 23%| 5.555.256( 30%
Diger 678.612 3%| 1.028.653 3%|  502.625 2%| 345.834 2% 383.277 2%
23.503.081 100%| 30.432.803| 100%] 31.042.541| 100%| 15.458.764| 100% | 18.593.547| 100%

Toplam

10.2.3. IThrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Tutar (Bin TL)

Bor¢luluk Durumu (30 Haziran 2026) Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.132.467
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 8.132.467
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric) 10.161.446
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 10.161.446
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 18.293.913
Ozkaynaklar 21.791.251
Odenmis/¢ikarilms sermaye 194.529
Yasal yedekler 480.427
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 53.896.101
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 2.456.108
B. Nakit Benzerleri 1.668.924
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C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 4.125.032
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.794.558
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 3.337.910
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 8.132.467
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 4.007.435
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 10.161.446
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 10.161.446
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 14.168.881

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in  30.06.2026 tarihi itibariyle donen varliklart 22.618.927.317 TL, kisa vadeli
yiikiimliliikleri ise 18.502.607.713 TL olup net isletme sermayesi 4.116.319.604 TL’dir.
Izahnamede yer alan tiim hesap donemleri i¢in isletme sermayesi ise asagidaki tabloda verilmistir.

(:000 TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Donen 14.742.007 18.626.553 20.779.424 22.618.927
Varliklar

Kisa Vadeli 11.858.851 19.305.308 15.369.394 18.502.608
Yukiumlulukler

Net igletme 2.883.157 (678.755) 5.410.030 4.116.320
Sermayesi

Sirket satin alimlariin fonlanmas1 ve sonrasinda refinansmani amaciyla kullanilan kredilerin kisa
vadeli bor¢lar icerisinde siniflandirilmasi isletme sermayesini etkilemektedir. Sirket Microtex
Composites S.r.1 (Microtex)’nin paylarinin satin alimi 6nemli bir yatirim teskil etmistir. Microtex’in
sermayesinin %60'm1 temsil eden paylarmin tamami Sirket tarafindan 5 Agustos 2022 tarihinde
489.564.992 TL bedelle satin alinmustir. 21 Eyliil 2023 tarihinde Microtex’in %]1°lik hissesi
15.735.022 TL karsiliginda satin alinmis ve Sirket’in Microtex teki pay1 %61 e yiikselmistir. Anilan
hisse alim islemi banka kredisi ile finanse edilmistir.

20 Mayis 2025 tarihinde Sirket, Microtex’in %39'luk azinlik paylarint 1.517.193.582 TL bedelle
satin almistir. Anilan hisse alim islemlerinin tamami banka kredisi ile finanse edilmistir.

Bu kapsamda, mevcut durum itibariyle izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem ig¢in
Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliikklerini karsilamada yeterlidir.Planlanan sermaye
artirnmina iliskin siirecinin tamamlanmasi ile birlikte elde edilecek fonun, kredi borglarinin
kapatilmasinda kullanilmasi sonucunda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azalmasit ve Sirket'in net
isletme sermayesi pozisyonunun daha da giiclenmesi 6ngdriilmektedir.

Diger taraftan, ticari net isletme sermayesi asagidaki tabloda verilmekte olup, Sirket’in ticari net
isletme sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.
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(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Ticari 4.773.939 5.689.709 4.908.393 6.717.370
Alacaklar

Stoklar 6.839.960 7.474.339 7.765.888 10.012.765
Ticari Borclar (3.375.239) (3.204.294) (3.832.061) (5.423.314)
Ticari Net

isletme 8.238.660 9.959.754 8.842.220 11.306.821
Sermayesi

Ticari net isletme sermayesindeki iyilesme, iiretim optimizasyonu ile sabit giderlerde tasarruf, stok
seviyesi, ticari alacaklar ve ticari borglar i¢in alinan iyilestirici aksiyonlarla saglanmistir.
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken en son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 tarihinden itibaren
Sirket’in satis, stok, maliyet ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli bir egilim bulunmamaktadir.

Ote yandan, Sirket’in stoklar1 ve maliyetleri yillar itibariyle hammadde fiyatlarindaki degisim ve
ciro ile paralel seyretmektedir.

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024|  31.12.2025] 30.06.2025] 30.06.2026
Hasilat 23.503.081 30.432.803|  31.042.541 15.458.764| 18.593.547
Satislarin Maliyeti (19.986.599)|  (26.492.055)| (27.021.894)] (13.304.227)[ (15.285.980)
Stoklar 6.839.960 7.474.339 7.765.888|  7.625.695| 10.012.765

12.2. Thragcinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve Ulusal Makroekonomik Gelismeler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi lastik giliclendirme ve kompozit teknolojileri sektorleri, kiiresel
ekonomik gelismelerden ve otomotiv ile havacilik gibi dongiisel sektorlerden dogrudan
etkilenmektedir. Kiiresel ekonomik biliylimedeki yavaslama, faiz oranlari, doviz kurlar ile kur-
enflasyon baskisinin Tiirkiye operasyonlarini etkilemesi ve enflasyon gibi makroekonomik
gostergeler, hammadde fiyatlar1 ve nihai iiriin talebi iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Ulusal
Olcekte ise enflasyonist ortam, finansman maliyetleri ve tiiketici talebindeki dalgalanmalar,
Sirket’in operasyonel ve finansal performansini etkilemektedir. Ozellikle Tiirkiye’de yiiksek
enflasyonun devam etmesine ragmen USD/TL kur artisinin enflasyonun gerisinde kalmasi, TL
cinsinden maliyetlerin doviz bazinda yiikselmesine yol agmuistir.

Lastik Giiclendirme:

Global talebin yavaslamasi: Kiiresel otomotiv sektdriinde iiretim artisi beklentilerin altinda
kalmis, bu durum lastik gii¢clendirme malzemelerine yonelik talepte yavaslamaya yol agmistir. Cin
harici global talepte duraganlik gozlenmekte olup, 6zellikle Avrupa Bolgesi otomotiv sektoriinde
de bu egilim belirgindir. Kiiresel ekonomik biiylimenin ivme kaybetmesi, otomotiv ve insaat gibi
lastik talebini dogrudan etkileyen sektorlerde siparislerin daha dalgali hale gelmesine neden
olmaktadir. Gelismis pazarlarda (ABD, AB) tiiketici talebindeki yavaslama, lastik yenileme
pazarinda bliyiime hizim1 siirlarken; gelismekte olan pazarlarda (Hindistan, Giineydogu Asya,
Afrika) talep artis1 potansiyeli devam etmekte, ancak fiyat odakli rekabet yiiksek karlilik
beklentilerini sinirlandirmaktadir.
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Elektrikli araclara gecis: Elektrikli araglarin yiikselisi, daha uzun omiirlii ve enerji verimliligi
yiiksek lastiklere olan ihtiyaci artirmaktadir. Batarya agirliginin etkisiyle lastiklerde daha yiiksek
dayaniklilik, diisik yuvarlanma direnci ve sessizlik gibi yeni performans kriterleri 6n plana
cikmaktadir. Bu durum, yiiksek modiillii diisiik ¢ekmeli (HMLS) polyester, aramid ve naylon 66
gibi gelismis gliclendirme malzemelerine yonelik talebi artirmakta; elektrikli ara¢ tireticilerinin
hizla biiyliyen pazar payi ise lastik lireticilerini inovasyona, gliclendirme malzemesi saglayicilarini
ise yeni liriin gelistirme yatirimlarina yoneltmektedir.

Asya-Pasifik Bolgesi’nden gelen fiyat rekabeti: Cin merkezli iireticilerin agresif fiyatlama
stratejileri, sektorde karlilik ilizerinde baski yaratmaktadir. Cin, Tayland ve Endonezya gibi
iilkelerde diisiik maliyetle tiretim yapan firmalar, kiiresel pazarda fiyat odakli rekabet avantaj1 elde
etmektedir. Bu durum 6zellikle standart polyester ve naylon kord bezi segmentlerinde kar marjlarinm
asag1 ¢ekmektedir. Bati pazarlarinda kalite ve siirdiiriilebilirlik sertifikalarinin 6nemi giderek
artarken, Asya-Pasifik merkezli iireticiler de bu alanlarda hizla uyum saglayarak rekabet giiciinii
artirmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Lastik giliglendirme sektoriinde siirdiiriilebilirlik odakli doniisim hiz
kazanmaktadir. Geri doniistiiriilmiis PET siselerden iiretilen polyester kord bezi gibi ¢evre dostu
coztimler one ¢ikarken, diisiik karbon ayak izi, enerji ve su tasarrufu saglayan tiretim yontemleri
onem kazanmaktadir. Regiilasyonlara uyum, miisteri talepleri ve yesil finansmana erisim, bu
alandaki yatirimlar1 artirmaktadir.

Kompozit Teknolojileri:

Hafif ve yiiksek dayanmimli malzemelere talep: Havacilik, savunma ve yenilenebilir enerji
sektorlerinde hafif, yiikksek dayanimli ve uzun 6miirlii malzemelere olan ihtiya¢ giderek artmaktadir.
Kompozit teknolojileri, hem yakit verimliligi hem de dayaniklilik avantaji sayesinde bu sektorlerde
kritik bir ¢6ziim olarak dne ¢ikmaktadir. Ozellikle riizgar tiirbini kanatlari, ucak parcalari ve zirh
sistemleri gibi uygulamalarda kompozit iirlinlerin kullanim alan1 genislemekte, bu da sektor
genelinde biiyiime beklentilerini desteklemektedir.

Teknolojik inovasyon: Kompozit sektoriinde yeni iiretim teknikleri ve mnanokompozit
uygulamalari, iriin performansimi artirarak rekabet avantaji saglayan temel unsurlar haline
gelmistir. Daha hafif, daha dayanikli ve fonksiyonel o6zellikler sunan bu yenilikler, 6zellikle
havacilik, otomotiv ve enerji sektorlerinde yiiksek katma deger yaratmaktadir. Teknolojik
inovasyon, hem maliyet verimliligini artirmakta hem de siirdiirtilebilir iirlin gelistirme siireclerini
desteklemektedir.

Dongiisel ekonomi: Geri doniistiiriilebilir kompozitler gelistirilmesi sektdrde oncelik haline
gelmistir. Miisterilerin ¢evre dostu liriin talepleri, regiilasyonlarin sikilasmasi ve dongiisel ekonomi
uygulamalarinin yayginlagmasi, iireticileri geri doniistiiriilebilir malzeme teknolojilerine yatirim
yapmaya yoneltmektedir. Bu yaklasim, hem siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamakta hem de
uzun vadede hammadde verimliligi ve maliyet avantaji yaratmaktadir. Ayrica, geri doniistiiriilebilir
kompozit ¢oziimleri gelistiren sirketler, yesil finansmana erisimde ve kiiresel pazarlarda rekabet
istiinliigii elde etmede avantajlar yakalamaktadir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Y oktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Ge

nel Mudiir

Global Operasyonlar
Genel Midir
Yardimcisi, Lastik

Genel Mudiir

Global Operasyonlar

Yardimcisi, Kompozit

Genel Midur
Yardimaisi, Global
Satis ve Pazarlama

Genel Midir
Yardimcisi, Teknoloji

Genel Midur
Yardimcisi, insan
Kaynaklarn

Genel Midiir
Yardimaisi, Finans

14.2. idari yap::
14.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
. Gorev Siiresi /
. P:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Sgn S Yll.qz.l Il:racgzlda Kalan Gorev Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler Lo
Siiresi
(TL) (%)
Burak Turgut Yonetim Kurulu Sabanci Center Kule I . Iyl
ORHUN Baskani II 34330 4.Levent— | Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Besiktas/ Istanbul 6 ay
Yénetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Yénetim Kurulu Sabanct Center Kule L byl
KOSTEM Baskan Vekili 1134330 4.Levent — Riskin Erken - - -
Besiktag/ Istanbul Saptanmasi Komitesi 6 ay
Uyesi
I Sabanci Center Kule Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil
Tolga Kaan Yonetim Kurulu 11 34330 4 Levent — - - ) )
DOGANCIOGLU Uyesi o Kurumsal Yénetim
Besiktag/ Istanbul TR 6 ay
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Sabanci Center Kule 1Yl
Umut ZENAR* Uvesi 1134330 4.Levent — | Y&netim Kurulu Uyesi - - -
y Besiktag/ Istanbul 6 ay
Yoénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsi1z)
Kurumsal Yo6netim
e . Komitesi Bagkani
. Yonetim Kurulu |Boulevard de la Plaine 1 Y1l
Serife Ebru Uyesi 17, 1050 Briiksel - - - - -
DOGRUOL AYGIL (Ba')llms1z) " Beloika Riskin Erken 6a
£ ¢ Saptanmasi Komitesi y
Uyesi
Denetim Komitesi
Uyesi
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Gorev Siiresi /

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son S Yll.qz.l Illra(;g:lda Kalan Gorev Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler .o
Siiresi
(TL) (%)
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsi1z)
Denetim Komitesi
Yonetim Kurulu Sanayi Mah. Baskant 1Yl
Mehmet Mesut ADA Uyesi Teknopark Bulvnarl s - -
(Bagimsiz) No:1/ 1B.Kurtkoy Kurumsal .\{pnetl.m 6 ay
Pendik Istanbul Komitesi Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Bagkani

* Umut ZENAR, yonetim kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Yesim OZLALE ONEN'den bosalan iiyelige, 1 Agustos 2026 tarihi

itibartyla atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil icerisinde ihragc1 disinda iistlenmis olduklar1 gérevler ve bu
gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi S%lslﬂse::ili;? g;;iiﬁﬁa
(TL) %)
Sanayi Mahallesi - -
Teknopark Bulvari e
Ergun HEPVAR Genel Miidiir No:1/1B 34906 ol gggeolzl\sd_‘g:vram
Kurtkdy Pendik o
ISTANBUL
Global Operasyonlar Genel
Miidiir Yardimcisi, Lastik,
Sanayi Mahallesi 01.07.2024-Devam
Global Operasyonlar Teknopark Bulvar1i | Genel Miidiir Yardimcisi, Asya
Omiir MENTES Genel Midiir No:1/1B 34906 Pasifik (APAC), - -
Yardimeisi, Lastik Kurtkdy Pendik 01.04.2022-30.06.2024
ISTANBUL Satis Grup Miidiirii, Asya
Pasifik (APAC),
17.06.2019-31.03.2022
Sanayi Mahallesi Genel Miidiir Yardimcisi,
Genel Miidiir Teknopark Bulvari Global Satig ve Pazarlama,
Dogan SEVIM Yardimcisi, Global No:1/1B 34906 01.09.2022-Devam - -
Satis ve Pazarlama Kurtkdy Pendik Global Miisteri Y Oneticisi
ISTANBUL 01.10. 2017 — 31.08.2022
Sanayi Mahallesi
. Genel Miidiir Teknopark Bulvari Genel Mild.ijr Yardimcisi,
Sermin MUTLU Yardimetsi. Finans No:1/1B 34906 Finans - -
’ Kurtkdy Pendik 01.07.2024-Devam
ISTANBUL
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. Sermaye Pay1
. . . Son 5 Yilda Ihraccida
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorever
(TL) (%)
Global Operasyonlar Genel
Miidiir Yardimcisi, Kompozit,
01.07.2024-Devam
Genel Miidiir Yardimeist,
Kompozit Kuzey Amerika
14.02.2023-30.06.2024
Genel Miidiir Yardimcisi,
Sanayi Mahallesi Teknoloji / Genel Miidiir
Global Operasyonlar Teknopark Bulvari Yardimeisi, Kompozit Kuzey
Deniz KORKMAZ Genel Miidiir No:1/1B 34906 Amerika - -
Yardimecisi, Kompozit Kurtkdy Pendik 30.12.2022-13.02.2023
ISTANBUL Genel Miidiir Yardimcisi,
Teknoloji,
10.11.2021-29.12.2022
Kompozit Teknolojileri
Direktdorii, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika (EMEA) — Teknopark
Sube Miidiiri
20.07.2018-09.11.2021
Genel Miidiir Yardimeist,
Teknoloji & Bolge Genel
Genel Miidiir Sanayi Mahallesi Miidiirii, Kompozit Avrupa,
L Yardimcisi, Teknoloji Teknopark Bulvart Orta Dogu ve Afrika (EMEA),
Miige ARIFOGLU & Bolge Genel ) 01.09.2022-Devam
YENMEZ Miidiirii, Kompozit No: 1/.1.B 3490.6 Aragtirma ve Gelistirme ) )
N Kurtkdy Pendik R
Avrupa, Orta Dogu ve iSTANBUL Direktorii
Afrika (EMEA) 10.11.2021-31.08.2022
Pazar Gelistirme Grup Midiirii
28.05.2019-09.11.2021
Sanayi Mahallesi
Genel Miidiir Teknopark Bulvari
Neslihan EROGLU Yardimecisi, Insan No:1/1B 34906 - - -
Kaynaklar1 Kurtkdy Pendik
ISTANBUL

14.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢c¢cinin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket, 1973 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Yardimcisi Biyografileri
Burak Turgut ORHUN
Yonetim Kurulu Baskam

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes-Benz Tiirk A.S.’de Finansal Analist olarak
baslamistir. Daha sonra kariyerine Amerika Birlesik Devletleri'nde devam etmis ve burada 6nde
gelen kuruluslarda gesitli yonetim gorevlerinde bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters'ta
Finans Miidiirii, CapitalOne Financial'da portfoy yonetimi direktdrii ve kurumsal gelisim direktor,
CadenceQuest, Inc.'de CFO olarak gorev yapmustir.
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2009 yilinda Tiirkiye'de Oyak Grubu'na gec¢is yapan Orhun, 2018 yilina kadar Oyak Girisim
Danigsmanlig1 A.S. Genel Miidiirii olarak goérev almis; grubun birlesme ve satin alma ile yeni yatirim
projelerinde liderlik yapmustir. Ayrica bu donemde, grubun hem yurt i¢i hem de yurt dis1 kimya ve
enerji sirketlerinde yonetici, yonetim kurulu iiyesi ve yoOnetim kurulu bagkani gorevlerinde
bulunmustur.

2019 y1linda Sabanc1 Holding Strateji ve Is Gelistirme Béliim Baskan1 olarak Sabanci Toplulugu’na
katilan Orhun, Mayis 2021-Nisan 2024 tarihleri arasinda Sabanci Holding Yap1 Malzemeleri Grup
Bagkani olarak gorev almistir. Nisan 2024°te Malzeme Teknolojileri Grup Baskani olarak atanmis
ve Kordsa, Brisa, Ak¢ansa, Cimsa, Cimsa Building Solutions BV ile Afyon Cimento’da Ydnetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmuistir.

Sabanci Holding’de gerceklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte Ocak 2026’da Stratejik
Yatirimlar Bagkan1 olarak atanmistir. Bunun yaninda Kordsa ve Brisa’da yonetim kurulu baskani;
Cimsa ve Afyon Cimento’da ise yonetim kurulu iiyesi gorevlerini siirdiirmektedir.

Burak Orhun, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii'nden lisans derecesine sahiptir. Ardindan
George Washington Universitesi'nden finans alaninda yiiksek lisans, Pennsylvania Universitesi
Wharton Business School'dan ise MBA derecelerini alarak akademik kariyerini ilerletmistir.

Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Orhun Késtem lisans egitimini 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) Makine
Miihendisligi alaninda tamamlamis ve ayni zamanda MBA derecesini de almistir. Ayrica, Bilgi
Universitesi'nden Finans ve Sirketler Hukuku alaninda yiiksek lisans derecesi almustir.

Orhun Kostem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda ¢alismaya baslamistir ve 2008 yilina kadar ¢esitli
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries International'in CFO'su olarak
atanmigstir. Bir y1l sonra ise, 2009 yilinda Anadolu Grubu'nda Kurumsal Finans Koordinatorliigii
gdrevine gecis yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 yillar1 arasinda Coca-Cola Igecek'te devam eden Kostem, 2010-2016 yillart
arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve Pakistan’dan sorumlu Bolge Direktorii olarak gorev
yapmustir. 2019-2021 yillar1 arasinda ise Anadolu Efes'te CFO olarak gorev yapmustir.

Orhun Kostem, 1 Temmuz 2021 tarihinden 31 Mayis 2026 tarihine kadar Sabanct Holding Finans
Grup Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. Ayrica, mevcut durumda Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
ve Kordsa Teknik Tekstil A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Enerjisa Enerji A.S. ve Enerjisa
Uretim Santralleri A.S.’de Y6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini {istlenmektedir.

Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Tolga Kaan Dogancioglu, Ankara Anadolu Lisesi’nden mezun olmus ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Makine Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir.
Dogancioglu, profesyonel kariyerine ASELSAN’da baslamis, ardindan ENKA Teknik ve Ford
Otosan’da ulusal ve uluslararast projelerde aktif gorevler iistlenmistir. Bu donemde Kog
Universitesi’nde Executive MBA programini tamamlamustir.

2005 yilinda miihendislik ve tasarim sirketi Hexagon Studio’yu kuran Dogancioglu, 12 yil boyunca
sitketin Genel Miidiirii olarak gdrev yapmistir. Aralik 2017°de Sabanci Toplulugu’na katilarak

74



Sanayi Grubu Proje ve Is Gelistirme Direktdrii olarak gorev almis, Temmuz 2018°de ise Kordsa’da
Ingaat ve Is Gelistirme Direktorii olarak atanmistir. Daha sonra TEMSA’da CEO olarak gorev
yapmistir.

Halihazirda Sabanci Holding’de Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Baskani olarak gorev
yapmakta olan Tolga Kaan DOGANCIOGLU, ayn1 zamanda Sabanc1 Iklim Teknolojileri A.S.’nin
Y onetim Kurulu Bagkan1 ve CEO’su olarak gorevini stirdiirmektedir. Ayrica, Temsa Skoda Sabanci
Ulagim Araglart A.S. ile Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.’de Yo6netim Kurulu
Baskani; Kordsa Teknik Tekstil A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile Afyon Cimento
Sanayi T. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Umut ZENAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Umut Zenar, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren Sabanci Holding Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar
Baskani olarak atanmuistir.

Bogazigi Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii’nden lisans derecesine sahiptir. Akabinde
Bogazi¢i Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans (Executive MBA) programini tamamlamistir.

2004 yilinda Sabanci Toplulugu’ na katilan Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da; Strateji,
Is Gelistirme ve Pazarlama alanlarinda iist diizey gorevler, Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcilig1 ve Ak¢ansa CEO’lugu gorevlerini listlenmistir. Aralik 2016 - Haziran 2018 tarihleri
arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit Grubu’nda Genel Koordinator olarak gérev yapmistir. Umut
Zenar, Temmuz 2018 tarihi itibariyle Ak¢ansa CEO’ su olarak atanmis, 2020 yilina dek bu gorevini
ve Kar¢imsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmiistiir.

2020 yilinda Cimsa CEO’su olarak goreve baslayan Zenar, Aralik 2025 tarihine dek bu gorevini
stirdiirmtstiir. Halihazirda Sabanci Holding’de Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Bagkani olarak
gorev yapmakta olan Umut ZENAR, ayn1 zamanda, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Afyon Cimento Sanayi T. A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani; Kordsa Teknik Tekstil A.S., Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Cimsa Building
Solutions BV’de Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Dogruol, 1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmus, Isletme Yiiksek Lisans derecesini (EMBA) 2001 yilinda Kog Universitesi’nden almustir.
Kariyerine 1992°de Netas’ta imalat miihendisi olarak baslamistir. Pfizer biinyesine 1994 yilinda
katilmis ve Tiirkiye organizasyonunda satis, pazarlama, stratejik planlama, is gelistirme, finans
rollerini takiben cesitli global yoneticilik pozisyonlarinda giderek artan sorumluluklar almistir.
2009’dan itibaren bolgesel (Gelisen Pazarlar, Cin, Gelismis Pazarlar) ve global pazarlama
sorumlulularin1 genis bir tedavi alan1 ve lirlin yasam dongiisli yelpazesinde siirdiiriirken, kompleks
organizasyonlar kurmus ve yonetmis, stratejiler ve is modelleri gelistirmis, yeni iiriinler sunmus, 1s
gelistirme ve biiyiime inisiyatiflerine liderlik etmistir. 2018°de asi grubuna gegerek aralarinda covid
asisinin da oldugu bir¢ok {iriinlin global sorumlulugunu almistir. 2021°de Gelisen Pazarlar ve
Cin’den sorumlu As1 Pazarlama Baskan Yardimciligi, 2024’te Global Asi Stratejisi Bagkan
Yardimcilig1 gorevlerinin ardindan 2026 itibariyla 33 iilkeyi kapsayan Transformasyon Lideri
roliinde bulunmaktadir.

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL, Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Kale Seramik Sanayi A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Mehmet Mesut ADA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elektronik ve Haberlesme miihendisi olarak Istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olduktan
sonra, Mehmet Mesut ADA 1975-1980 yillar1 arasinda Ankara’da 4 farkli sirkette miihendis olarak
caligmistir.

1980 yilinda Kordsa’ya bakim miihendisi olarak katilmis ve sirasiyla bakim miudiirliigii ve tiretim
direktorliigii gorevlerini yiiriittiikten sonra 1987 yilinda DUSA’ya (Dupont-Sabanci Ortakligi) proje
miidiirii olarak atanmustir.

1991 yilinda Dupont’a (Hollanda) transfer olmus ve Hollanda’da 2 sene Uretim Miidiirliigii
yaptiktan sonra 1993 yilinda DUSA’ya Fabrika Miidiirii ve yonetim kurulu iiyesi olarak atanmuistir.

2002 yilinda SASA’ya (Adana) Fabrika Mudiirii olarak atanmig ve 2005 yilinda SASA Genel
Midiirligi ve ADVANSA Isletmeler Direktorliigii (Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye’deki isletmeler)
gorevine getirilmistir.

2006 y1linda Kordsa’nin Amerika’daki (Chattanooga) fabrikasina Genel Miidiir olarak atanmuistir.
2009-2011 yillart arasinda Almanya’da InterKordsa Genel Midiirliik gorevini ytriitmiistiir.

2012 yilinda Giiney Amerika (Brezilya, Arjantin) Isletmeler Direktorliigii gérevine atanmis ve 2014
yilinda emekli olmustur.

2015 yilindan Haziran 2025 tarihine kadar Endonezya, PT Indo Kordsa Tbk Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir.

Mehmet Mesut ADA, 14.04.2025 tarihinde Kordsa Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu
iiyeligi gorevine se¢ilmis olup, halen gorevine devam etmektedir.

Ergun HEPVAR
Genel Miidiir

Ergun Hepvar kariyer yolculuguna 1992-1997 yillar1 arasinda Unilever’de Tedarik ve Sistem
Yoneticiligi rollerinde baslamis, ardindan C-Bridge Internet Solutions’ta Yonetim Ortagi olarak
caligmistir. 2002-2003 yillar1 arasinda Apple’da Global Proje Yoneticisi olarak gdrev almistir.
2003-2005 yillart arasinda TNT Lojistik’te (giiniimiizde CEV A Logistics adi ile bilinmektedir) Bilgi
Teknolojileri Direktorii olarak caligmistir.

Ergun Hepvar, 2005-2010 yillar1 arasinda Sabanci Holding biinyesinde CIO olarak, topluluk
capinda bilgi teknolojileri stratejilerini yonetmis, kurumsal dijital doniisiim programlarini hayata
gecirmistir. 2010-2013 yillart arasinda Akgansa’da Tedarik Zinciri ve Lojistikten Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir.

2013-2020 yillar1 arasinda Olmuksan International Paper Tiirkiye CEO’su ve Ulke Direktorii olarak
gdrev yapan Ergun Hepvar, son olarak International Paper’m ABD merkezinde Inovasyon, Veri ve
Ileri Analitik Direktdrii olarak calismistir. Bu gérevinde kurumsal dlgekte yapay zeka ve veri
stratejilerini hayata gecirmis; operasyonel miikemmeliyet, sorumlu yapay zeka ve teknoloji
entegrasyonu lizerine katkilar1 olmustur.

Ergun Hepvar, Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden lisans
derecesine sahiptir. Mezun olduktan sonra, California Universitesi Berkeley — Haas School of
Business’ta MBA programini tamamlamuistir.
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Omiir MENTES
Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, Lastik

Omiir Mentes, profesyonel is hayatina 1997 yilinda Mercedes-Benz Tiirkiye’de Ar&Ge miihendisi
olarak baslamis, sonrasinda BekSa’ya katilarak 1998-2008 yillar1 arasinda Tel Uriinleri ve Celik
Kord alanlarinda sirasi ile Uriin Satis Miihendisi, Uriin Satis Sefi, Celik Kord Uretim Sefi ve Celik
Kord Pazarlama ve Satis Miidiirii gérevlerinde bulunmustur. BekSa adina Siire¢ Yonetim Komitesi
Lideri olarak SA15+ ¢alismalarii koordine etmistir. INSEAD-Sabanci Universitesi “Liderlik ve
Degerlere Dayal1 Yonetim” programlarina katilmistir. 2008 yilinda Sistem Gelistirme Miidiirliigii
gorevini takiben Bekaert Sangay’a katilan Omiir, sirastyla Global Miisteri Y éneticisi ve Uluslararasi
Miisteriler Kuzey Asya Satis Direktorliigii gorevlerini yiiriitmiistir. 2012 yilinda Bekaert
Singapur’da basladig1 Giiney Dogu Asya Bolge Pazarlama ve Satis Direktorliigii gorevine ilaveten,
2015 yilindan itibaren Sumitomo ve Yokohama Global Miisteri Yoneticisi olarak slirdlirmiistiir.
2018-2019 yillarinda Singapur’da satis performans yonetimi, ise alim ve degerlendirme alaninda
danismanlik hizmeti vermistir. Haziran 2019 tarihinde Kordsa’ya katilmis ve Satis Grup Miidiiri,
Asya Pasifik gorevini siirdiirmiistiir. 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla “Genel Miidiir Yardimcisi, Asya
Pasifik” olarak gorev almistir.

1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, Lastik olarak
atanmustir.

Dogan SEVIM
Genel Miidiir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden 2006 yilinda lisans derecesini
almis, 2008 yilinda Miinih Teknik Universitesi Hesaplamali Mekanik Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kordsa Ar-Ge merkezinde 2009 yilinda proje lideri olarak
baslayip, gorev siiresince patent ile tescil edilmis buluslar ve ¢esitli makaleler ile katki saglamistir.
2013 yilinda Kordsa Tayland Uretim Tesislerine Teknik ve Kalite Giivence Grup Miidiirii olarak
atanmig; miisteri onay c¢alismalarini basar ile yiiriitmiistiir. 2014 yilinda Asya Pasifik Teknik ve
Kalite Giivence Grup Miidiirliigline baslamis ve yatirim ile biiyliyen Endonezya iiretim tesislerinde
miisteri onay calismalarini ydnetmistir. 2017 yilinda Harvard Universitesi Genel Yonetim
Programini tamamlamistir. 2017-2022 yillar1 arasinda Kordsa’da Global Miisteri Yoneticiligi
yapmustir. 1 Eylil 2022 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama
gorevine atanmistir.

Sermin MUTLU
Genel Miidiir Yardimcisi, Finans

Sermin Mutlu, 1998 yilinda Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olmus,
ilk is hayatina Borusan Holding ydnetici programu ile baglamis, sonrasinda Kog Universitesi MBA
Yiiksek Lisans programimi 2003 yilinda tamamlamistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Deloitte
Tiirkiye’de yonetim danigsmani olarak calismis, 2009-2017 yillar1 arasinda Kordsa’da sirasiyla
Kidemli Finansal Analist, Global Finans Miidiirii, Pazarlama ve Strateji Miidiirii olarak calismistir.
2017-2021 yillart arasinda Sabanci Holding’de Finans Direktorliigi gorevini tistlenmis, 2021
yilindan itibaren Temsa Skoda Sabanci’da Genel Miidiir Yardimcisi, Finans roliinde gorev almistir.

1 Temmuz 2024 itibariyla Mutlu, Kordsa’da Genel Miidiir Yardimecisi, Finans olarak atanmustir.
Deniz KORKMAZ
Global Operasyonal Genel Miidiir Yardimcisi, Kompozit

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi’nden mezun olan Deniz
Korkmaz, yiiksek lisans ve doktora derecelerini 1998 ve 2006 yillarinda aymi boliimden ald. Is
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hayatina 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak bagladi. 2004-
2006 yillar arasinda City University of New York’ta Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak calisti.
Kordsa’ya 2008 yilinda Ar&Ge Laboratuar Lideri olarak katildi. 2011-2013 yillar1 arasinda
Platform Lideri, Arastirma ve Laboratuarlar; 2013-2018 yillar1 arasinda Platform Lideri, Kompozit
Giiglendirme gorevlerini yiiriittii. 2018 yi1linda Kompozit Teknolojileri Direktorii, EMEA gorevini
iistlenen Korkmaz, bu gorevini Eyliil 2021°e kadar siirdiirdii. 14 Subat 2023 itibariyla Kompozit
Kuzey Amerika’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist roliinii tistlenmistir.

Korkmaz, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi,
Kompozit olarak atanmaistir.

Neslihan EROGLU
Genel MiidiirYardimcisi, insan Kaynaklar:

Neslihan Eroglu, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Boliimii’nden mezun
olmustur. Kariyerine Osmanli Bankasi’nda Yetkili Miifettis Yardimcist olarak baglamis ve 2001-
2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasi insan Kaynaklar1 Planlama Y &netmeni olarak galigmustir.

2005-2006 yillart arasinda DBE’de Proje Yoneticisi, 2007-2010 yillari arasinda Adil Isik Grup
Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim Miidiirii olarak ¢aligmistir.

2010 yilinda Brisa’da calismaya baslayan Neslihan Eroglu, 2023 yilma kadar Insan Kaynaklari
Miidiirii ve 2023-2025 yillar arasinda Insan ve Kurumsal Iletisim Direktdrii roliinii yiiriitmiistiir.
Mart 2025 — Aralik 2025 tarihleri arasinda DxBV’de Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorev alan Neslihan Eroglu, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Kordsa Insan Kaynaklar1 Genel
Midiir Yardimcisi olarak atanmaistir.

Miige ARIFOGLU YENMEZ
Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji & Bolge Genel Miidiirii, Kompozit Avrupa, Ortadogu ve
Afrika (EMEA)

Miige Arifoglu Yenmez, lisans ve yiiksek lisans derecelerini Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Bolimii’'nden sirasiyla 2002 ve 2004 yillarinda almistir. 2015 yilinda ise Sabanci
Universitesi'nde ydnetici gelistirme programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2002
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Arastirma Gérevlisi olarak baslamistir. Bu gorevini
2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde siirdiirmiistiir. 2006 yilinda Uriin Gelistirme
Miihendisi olarak Kordsa’ya katilan Yenmez, 2007-2011 yillar1 arasinda Ar&Ge’de Proje Lideri
olarak gorev yapmustir. 2011-2012 yillar1 arasinda Pazar Gelistirme Departmaninda yeni iiriinlerin
ticarilesmesinde sorumlu Uygulama Gelistirme Miidiirii, 2012-2013 yillar1 arasinda Satis Y Oneticisi
olarak calisan Yenmez, 2013-2016 yillar1 arasinda Pazarlama Departmaninda farkli gorevler
istlenmistir. 2016-2017 yillar1 arasinda Ar&Ge’de Lastik Giiglendirme Platform Liderligi, 2017-
2021 yillart arasinda Pazar Gelistirme Grup Miidiirliigii rollerini iistlenen Yenmez, 2021 yilinda
atandig1 Ar&Ge Direktorliigi gorevini Eyliil 2022°ye kadar siirdiirmiistiir. 1 Eyliil 2022 tibariyla
Genel Miidiir Yardimecisi, Kompozit, Avrupa Ortadogu ve Afrika olarak gorev almistir.

Yenmez, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Bolge Genel Miidiirii, Kompozit Avrupa, Ortadogu ve
Afrika roliine ek olarak Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji olarak gorev yapmaya baslamistir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tigili Tigili
.. sahsin sahsin 9
Yonetim . Gm:evm deV.%I}l ortakhik | ortakhk Ortalfhgl varsa
Sirket . edip etmedigi | .. . .. . _|ortakhi@inin devam
Kurulu Gorev donemine|donemine . oxe
o unvani (Evet/ . . edip etmedigi
Uyesi ait en son|ait en son
Hayir) (Evet/Hayir)
sermaye | sermaye
pay1 (TL) | pay1 (%)
Burak Kordsa .
Turgut Teknik Yong;'n'll{illllmlu Evet - - Hayir
ORHUN | Tekstil A.S. 3
Burak Afyon Yo6netim Kurulu
Turgut Cimento Baskan Hayir - - Hayir
ORHUN [Sanayi T.A.S. 3
Burak Afyon Yo6netim Kurulu
Turgut Cimento Baskan Vekili Evet - - Hayir
ORHUN [Sanayi TAS.| ~°°
Burak A}«;ansa R
Cimento |Yonetim Kurulu
Turgut . — Hayir - - Hayir
ORHUN Sanayi ve | Baskani/Uyesi
Ticaret A.S.
Denetleme
Burak Cimsa Kurulu
Turgut Building (Supervisory Evet - - Hayir
ORHUN |Solutions BV Board)
Uyesi
Brisa
Burak Bridgestone o
Sabanci | Yonetim Kurulu
Turgut ;o stik Sanayi Bagkam Evet ) ) Hayr
ORHUN Sanay }
ve Ticaret
A.S.
Cimsa
Burak Cimento |Yonetim Kurulu
Turgut . Hayir - - Hayir
ORHUN Sanayi ve Baskani
Ticaret A.S.
Cimsa
Burak Cimento |Yonetim Kurulu
Turgut . - Evet - - Hayir
ORHUN Sanayi ve | Baskan Vekili
Ticaret A.S.
Carrefoursa
Carrefour
Burak v
Sabanci  |Yonetim Kurulu
Turgut Ticaret Uvesi Hayir - - Hayir
ORHUN : y
Merkezi
A.S.
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Tlgili Tlgili
. sahsin sahsin -
Yonetim . Gor:evm dev.zil.n ortakhk | ortakhk Ortalfhgl varsa
Sirket .. edip etmedigi | .. . .. . |ortakhiginin devam
Kurulu Gorev donemine|donemine . oo
P unvani (Evet/ . . edip etmedigi
Uyesi ait en son | ait en son
Hayir) (Evet/Hayir)
sermaye | sermaye
pay1 (TL)| pay1 (%)
Temsa Skoda
Burak N
Sabanci | Yonetim Kurulu
Turgut S Evet - - Hayir
ORHUN Ulasim Uyesi
Araclar1 A.S.
Sabanct
Burak Dijital .. | Yonetim Kurulu
Turgut Teknoloji Uvesi Hayir - - Hayir
ORHUN | Hizmetleri yest
A.S.
Burak Teknos.a I¢ ve Yénetim Kurulu
Turgut Dis Ticaret Baskan Vekili Hayir - - Hayir
ORHUN AS. 3
Burak Thai Indo .
Turgut Kordsa Co. Yone%melsiurulu Evet - - Hayir
ORHUN Ltd y
Burak PT Indo |Yo6netim Kurulu
Turgut | rdsa Thk Uyesi Evet ) ) Hayr
ORHUN y
flgili sahsin| ilgili sahsin | Ortakhg
.. Gorevin devam| ortakhk ortakhik varsa
Yonetim . . e .. . .. . . 9
Sirket . edip etmedigi | donemine |[donemine ait| ortakliginin
Kurulu Gorev . .
R unvani (Evet/ ait en son en son devam edip
Uyesi N
Hayir) sermaye |sermaye payl etmedigi
pay1 (TL) (%) (Evet/Hayir)
Kordsa .
Tolga Kaan . Yonetim
= = Teknik . Evet - - Hayir
DOGANCIOGLU Tekstil A.S. Kurulu Uyesi
Afyon
Tolga Kaan Cimento Y 6netim
DOGANCIOGLU| Sanayi | Kurulu Uyesi Evet ) ) Hayr
T.A.S
Temsa
Motorlu
Araglar .
Tolga Kaan Pazarlama Yonetim Hayir - - Hayir
DOGANCIOGLU| 47 Kurulu Uyesi Y Y
Dagitim
A.S.
Tolga Kaan Temsa Y 6netim
DOGANCIOGLU Motorlu Kurulu Evet - - Hayir
Araglar Baskani
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Ilgili sahsin| Tlgili sahsin | Ortakhig
.. Gorevin devam | ortakhk ortakhik varsa
Yonetim . . .xe .. . .. . . 9
Sirket . edip etmedigi | donemine |donemine ait| ortakliginin
Kurulu Gorev . .
R unvani (Evet/ ait en son en son devam edip
Uyesi N
Hayir) sermaye |sermaye payl| etmedigi
pay1 (TL) (%) (Evet/Hayir)
Pazarlama
ve
Dagitim
AS.
Temsa
Skoda
Tolga Kaan Sabanci Yonetim Evet i i Havir
DOGANCIOGLU| Ulagim [Kurulu Bagkant Y
Aragclart
A.S.
Igili Igili Ortakhin
Gorevin devam sahsin sahsin varsa
Yonetim . ... | ortaklik | ortakhik o
. .. edip etmedigi | ... . .. . |ortakliginin
Kurulu Sirket unvani Gorev donemine|donemine .
o (Evet/ . . devam edip
Uyesi ait en son |ait en son .ee
Hayir) etmedigi
sermaye | sermaye (Evet/Hayr)
pay1 (TL)| pay1 (%)
Umut Kordsa Teknik Yonetim Evet i ) Havir
ZENAR Tekstil A.S. Kurulu Uyesi Y
. YoOnetim
Umut Afyon Cimento PO
ZENAR Sanayi T.A.S Kurulu Uyesi / Evet - - Hayir
Baskani
Umut lgzlfr(faanis aeC "ll"riI::ZI;gt) Yonetim Hayir - - Hayir
ZENAR Y /3\: S Kurulu Bagkani Y Y
Umut Si;r:sia %I{"liiralltrc;t Yonetim Evet - - Hayir
ZENAR Y X S Kurulu Bagkant v Y
Denetleme
Umut Cimsa Building (SuK:rrI\ji?o Evet i ) Havir
ZENAR Solutions BV pervIsory Y
Board)
Uyesi
Brisa Bridgestone
Umut Sabanci Lastik Yonetim Evet i ) Havir
ZENAR | Sanay1 ve Ticaret | Kurulu Uyesi Y
AS.
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Cimsa Americas
Umut Cement Yonetim Havir i i Havir
ZENAR Manufacturing | Kurulu Uyesi y y
And Sales Corp.
Umut Cimsa Cement Free-| YOnetim Havir Havir
ZENAR Zone Ltd Kurulu Uyesi Y i ) Y
Umut Cimsa Cementos Yonetim Havir i i Havir
ZENAR Espana S.A.U.  |Kurulu Bagkani Y Y
Umut Cimsa Ireland Yonetim Havir i ) Havir
ZENAR Limited Kurulu Uyesi Y Y
Umut Dl\;[;mrllzlt(elc_llig‘zin %‘f Yonetim Hayir - - Hayir
ZENAR & VY| Kurulu Uyesi Y Y
Company
Umut T::Eﬁ)lf(?lglg(;lggier Yonetici Hayir - - Hayir
ZENAR GMBH Direktor
Umut Cimsa Cement Sales Danigma Havir i i Havir
ZENAR | North GMBH | Kurulu Uyesi Y 4
Igili Igili Ortakhin
Gérevin sahsin sahsin r
Yonetim . ortakhik | ortakhk varsa
. .. devam edip .. . .. . ortakhigimin
Kurulu Sirket unvam Gorev o donemine | donemine .
R etmedigi (Evet/ | . . devam edip
Uyesi ait en son | ait en son cve
Hayir) etmedigi
sermaye | sermaye (Evet/Hayir)
pay1 (TL) | pay1 (%)
Nusret Yonetim
USTe Kordsa Teknik Kurulu
Orhun Tekstil A Bask Evet - - Hayir
KOSTEM ekstil A.5. aglan
Vekili
Nusret Yo6netim
Orhun Akbank T.A.S. Kurulu Hayir - - Hayir
KOSTEM Uyesi
Nusret Eneriisa Enerii Yo6netim
Orhun J AS J Kurulu Evet - - Hay1r
KOSTEM e Uyesi
Nusret Eneriisa Uretim Yo6netim
Orhun SantJr alleri A.S Kurulu Evet - - Hayir
KOSTEM e Uyesi
Nusret Sabanci Iklim Y Onetim
Orhun Teknolojileri A.S Kurulu Hayr i i Hayr
KOSTEM ) >
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Ilgili Ilgili Ortakhin
Gorevin sahsn sahsin varsa
Yonetim . ortakhik | ortakhik 9
. .. devam edip .. . . . ortakhiginin
Kurulu Sirket unvam Gorev .. donemine | donemine .
e etmedigi (Evet/ | . . devam edip
Uyesi ait en son | ait en son e
Hayir) etmedigi
sermaye | sermaye (Evet/Hayr)
pay: (TL) | pay1 (%) Y
Baskan
Vekili
Nusret Sabanct iklim Y Onetim
Orhun Teknolojileri A.S Kurulu Evet - - Hay1r
KOSTEM . > | Uyesi
Nusret Sabanci Miitevelli
Orhun Universitesi Heyeti Hayir - - Hayir
KOSTEM Uyesi
Carrefoursa
Nusret Carrefour Yonetim
Orhun Sabanci Ticaret Kurulu Hayir - - Hayir
KOSTEM Merkezi Baskani
AS.
Denetleme
Nusret Dx ggf&igio‘gy Kurulu
Orhun (Supervisory Hayir - - Hayir
KOSTEM And Investment Board)
B.V. .
Uyesi
Tlgili Tlgili
.o sahsin sahsin | Ortakhig1 varsa
Gorevin devam -
. . . ... | ortaklik | ortakhk ortakhiginin
Yonetim Sirket .. edip etmedigi | ... . .. . .
P Gorev donemine|donemine| devam edip
Kurulu Uyesi| unvam (Evet/ . . VR
Hayr) ait en son | ait en son etmedigi
sermaye | sermaye | (Evet/Hayir)
pay1 (TL) | pay1 (%)
Serife Ebru Kordsa Bagimsiz
DOGRUOL Teknik | Yonetim Kurulu Evet - - Hayir
AYGIL |Tekstil A.S. Uyesi
Serife Ebru Kale Bagimsiz
DOGRUOL | Seramik | Yonetim Kurulu Evet - - Hayir
AYGIL | Sanayi A.S. Uyesi
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Tlgili Tlgili
. sahsin sahsin | Ortakhg varsa
Gorevin devam N

. . . ... | ortakhk | ortakhk ortakligimin

Yonetim Sirket .. edip etmedigi | ,.. . . . .
P Gorev donemine|donemine| devam edip

Kurulu Uyesi| unvam (Evet/ . . oo

Hayir) ait en son | ait en son etmedigi
y sermaye | sermaye | (Evet/Hayir)

pay1 (TL) | pay1 (%)
Kordsa Bagimsiz
Mﬁi}tmg?)t A Teknik | Yonetim Kurulu Evet - - Hayir
Tekstil A.S. Uyesi

Yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlarimin kotiiye
kullamilmasi, kacakgeilik, vergi kacak¢ihigi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. Thraccinin cikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihrac¢¢i ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personele
ddenen iicret ve saglanan benzeri menfaatler toplami 68.513.751 TL tutarindadir. Bunun 4.476.779
TL’si Yonetim Kurulu tiyelerine, 64.036.972 TL’si yonetimde séz sahibi personele 6denmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ihraccimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yonetimde s6z sahibi personel i¢in 1,1 milyon TL kidem tazminati karsilig1 ayrilmistir. YOnetim
kurulu iiyeleri i¢in ayrilan kidem tazminati karsilig1 bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

a) Yonetim kurulu iiyeleri:

; o P Gorev Siiresi /

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev Siiresi
Burak Turgut ORHUN Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil/6Ay
Nusret Orhun KOSTEM Yénetim Kurulu Uyesi 1Y1l/6Ay

Tolga Kaan
DOGANCIOGLU ] LYil76 Ay
Umut ZENAR - 1 Yil/6 Ay
Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani
Serife Ebru DOGRUOL Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi 1Yil/6 Ay
AYGIL i
Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani
Mehmet Mesut ADA Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 1 Yil/6 Ay
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
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b) Yonetimde soz sahibi personel:

Gorev Siiresi /

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev Siiresi

Ergun HEPVAR - 2025 - Devam

Satis Grup Midiirii, Asya Pasifik (APAC) -

Genel Miidiir Yardimeisi, Asya Pasifik (APAC) 2022 - Devam

Omiir MENTES

Dogan SEVIM Global Miisteri Y Oneticisi 2022 - Devam

Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar1 A.S.,

Genel Mudiir Yardimeisi, Finans 2024-Devam

Sermin MUTLU

Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji, AR-GE
Laboratuvar Lideri - Platform Lideri, Arastirma
ve Laboratuvarlar-Sube Miidiirii - Platform
Deniz KORKMAZ Lideri, Kompozit Gii¢lendirme - Kompozit 2023-Devam
Teknolojileri Direktorii, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika (EMEA) - Genel Miidiir Yardimcist,
Kuzey Amerika Kompozit

Neslihan EROGLU - 2026 — Devam

. Aragtirma ve Gelistirme Direktori, Lastik, Lastik
Miige ARIFOGLU YENMEZ Dis1 ve Insaat - Genel Miidiir Yardimcisi, 2022-Devam
Kompozit, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diizenlemeler geregi Yonetim Kurulu’na bagl olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’nun 17 Mart 2003 tarih
ve 743 sayili karar1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uygun olarak
kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite’nin baskan ve iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Komite Uyesi Gorevi

Mehmet Mesut ADA Baskan

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Uye

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz
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denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarma uyum konularindaki calismalara destek olarak, bu
konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu
iistlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite iiyelerinin gorev siiresi Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresiyle aymidir. Y&netim
Kurulu’nun yeniden secilmesini takiben yeni Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeligi herhangi bir nedenle sona eren iiyenin Komite Uyeligi de sona erer. Bu
durumda Yo6netim Kurulu ilk toplantisinda bosalan iiyelik i¢in atama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim ilkeleri uyarinca olusturulan Kurumsal Y énetim
Komitesi, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayil1 karari
ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkan ve iiyelerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Komite Uyesi Gorevi
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Bagkan
Mehmet Mesut ADA Uye
Tolga Kaan DOGANCIOGLU Uye
Ayhan KARAKOCA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu iistlenen ve iistlenmeyen YOnetim
Kurulu’nda gorevli liye ve bagimsiz tiye sifat1 tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu iistlenen Sirket
ist diizey yonetici sifat1 tasiyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi
kisilerden olusmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de
iistlenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az dort defa gergeklestirilir. Her yil basinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplant1 takvimi Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim {iyelere
duyurulur.

Komite iiyelerinin gdrev siiresi, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev
siiresiyle paraleldir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin segimini takiben
yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili kararina
istinaden ve 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarmca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan ve tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Komite Uyesi Gorevi
Mehmet Mesut ADA Baskan
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Uye
Nusret Orhun KOSTEM Uye

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger iiretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari
riskleri yoOnetmek amaciyla, sirket stratejileriyle biitiinlestirdikleri kiiltiir, yetenek ve
uygulamalardir. Kordsa, Kurumsal RHisk Y6netimi ile ilgili olarak Risk Y onetimi sirket standardini
revize ederek (CFN.PO15) 29.08.2023 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ilgili standart
her y1l Kordsa Icra Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen
konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve giivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklagimi ve konumlandirmast,

Risk yonetimi siirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi,
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi,

Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi,

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi,

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi,

YV V V V VYV V

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi,
» Risk bilinci kiiltiiriiniin olusturulmasi ve risk iletisimi

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, ¢evresel, personele iligkin)
tiim riskleri, faaliyetlerini gergeklestirdigi tiim iilkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN.
PO15 Risk Yonetimi sirket standardina uygun olarak onceliklendirilmistir. Yiksek ve orta dlgekli
risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlar1 olusturulmustur.
Kordsa’nin maruz kaldig1 6nemli risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli
onlem ile aksiyonlarin almabilmesi i¢in Anahtar Risk Indikatérleri raporlart olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi hangi liyelerden olusacagi, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite, Sirket Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil olmak
iizere en az iki liyeden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisi yilda en az 6 kere yapilir. Her yil baginda Komite’ye
yillik toplant1 takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim {iyelere duyurulur.

16.4. Thracammm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan II-17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5. Maddesi ile
23.01.2026 tarih 2026/4 sayil1 SPK Biilteni’nde yer alan duyuru ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim
[lIkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2026 yilinda 1. Grup
Sirketler arasinda yer almaktadir.

Kordsa, 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Y&netim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2025 yil1 hesap donemine iliskin 2025 Y1l Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve 2025 Yili
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 26 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
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(KAP)’nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin donem
icerisindeki gelismeler ise KAP’ta ilgili sekmede giincelleme bildirimleri araciligiyla agiklanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562074
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562078

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum
amaciyla 2026 yili ilk yariyil icerisinde gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak
www.kap.gov.tr adresinde ve https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur. Bu dogrultuda;

> 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar i¢in Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir,

» 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikas1 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Y1l
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulmus ve www.kap.gov.tr
ile Sirket https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde yayinlanmistir,

» 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar
haricinde 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 15.000.000 TL (Onbesmilyon Tiirk
Liras1) olarak belirlenmesi 30 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel
Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniliz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:

» 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum ¢aligsmalarinda Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiintildiiglinden Sirket esas sozlesmesinde ayrica
bir diizenlemeye gidilmemistir,

» 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte bu tiir bilgiler halen Reuters, Foreks
vb. veri dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. Internet sitesinindeki bilgilerin
biiylik 6l¢iide Ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir,

» 4.3.9 numarali ilkeye iligskin bir Sirket politikas1 bulunmamakla birlikte mevcut Yonetim
Kurulu iiyelerimizden ikisi kadindir,

» 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite
tiyeliginin gerektirdigi is uzmanligr nedeniyle bir Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla
komitede iiye olabilmektedir,

» 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir,

» 3 numarali ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tiyeler Sirket’in ve
pay sahiplerinin yanmi sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Genel Miidiir Yardimcisi, Finans yonetiminde Global Finans
Grup Miidiirii, Yatirimen iliskileri, Kurumsal Finansman ve Risk tarafindan karsilanmaktadir.
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Yatirime iliskileri Boliimii’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadar:

Adi Soyadi Gorevi Telefon E-Posta Adresi Adres
Numarasi
Sanayi Mah.
Sermin | Genel Mudir [, 055 o Teknopark
MUTLU Yar(.hmc151, 10 00 yatirimciiliskileri@kordsa.com Bulvarf No:1/ l.B
Finans Kurtkdy Pendik
Istanbul
Global Finans Sanayi Mah.
Grup Midiirii, Teknopark
Yatirimet Bulvari No:1/1B
KAIZ:Z}I?(I; CA Mliskileri, 021106 03000 yatirimciiliskileri@kordsa.com Kur‘gkéy Pendik
Kurumsal Istanbul
Finansman ve
Risk
Global Finans Sanayi Mah.
_ Ceyda Grup Miidiiri, 0216 300 Teknopark
OZDEMIR Biitge, 10 00 yatirimciiliskileri@kordsa.com Bulvari No:1/1B
KOLAY Raporlama ve Kurtkdy Pendik
Konsolidasyon Istanbul
Finans Sanayi Mah.
Memuru, Teknopark
Mustafa Yaurmer )16 300 o Bulvar No:1/1B
YAVLA .I.l{§k1'1'er1 10 00 yatirimciiliskileri@kordsa.com Kuﬁkoy Pendik
Boliimii Pay Istanbul
Sahipleri ile
Mliskiler

Yatirimer Iligkileri Boliimii yetkililerinden Ayhan KARAKOCA, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
Diizey 3 ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisanslarinin sahibidir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii esas itibariyla;

a) Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.
17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla donem sonu personel sayilarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.
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Doénem Sonu Cahsan 3Alra11k 31 Arahk |31 Arahk |30 Haziran |30 Haziran
Sayilari 2024 2025 2025 2026
2023

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 1.800 1.940 1.525 1.868 1.655
Kuzey Amerika 842 723 667 651 752
Giiney Amerika 370 390 384 394 403
Asya 1.602 1.560 1.327 1.365 1.356
Toplam 4.614 4.613 3.903 4.278 4.166

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1. Ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve mevcut durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk1
icindeki paylar1, dogrudan % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Durum itibariyla Son Genel Kurul
Ticaret Unvani/Adi Soyadi (30.09.2026) (30.03.2026)
(TL) (“o) (TL) (“o)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.628.088.012,34 | 71,11 | 138.327.614,01 | 71,11
Diger 1.067.772.259,23 | 28,89 56.201.461,99 | 28,89
TOPLAM 3.695.860.271,57 | 100,00 | 194.529.076,00 | 100,00

Sirket’in yonetim kontroliine sahip Sabanci Holding’in sermayesinde dogrudan % 5 ve iizerinde
paya sahip olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

. Sermaye Pay/Oy Hakki
Ortagin Unvam (TL) %)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanci 147.370.881,70 7,02
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84
Suzan Sabanci Sabanci 143.672.720,64 6,84
Diger 1.373.758.513,37 65,40
TOPLAM 2.100.375.969,18 100,00

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve mevcut durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylari, dolayli olarak % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:
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Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Durum itibariyla Son Genel Kurul
Ticaret Unvani/Adi Soyadi (30.09.2026) (30.03.2026)
(TL) (%) (TL) (“o)

Sakip Sabanci Holding A.S. 369.789.619,81 10,00 19.463.723,56 10,00
Serra Sabanc1 189.545.904,86 5,13 9.976.618,98 5,13
Diger 3.136.524.746,90 84,87 165.088.833,46 84,87
TOPLAM 3.695.860.271,57 100,00 194.529.076,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylarda grup ayrimi, imtiyaz ve dolayisiyla farkli oy haklar
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ .
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Sermayeye Oram
Grubu Oldugu | (Kimin sahip oldugu) Nominal Toplam (TL) (%)
Degeri (TL)
- Nama Imtiyazsiz 0,01 369.586.027.157 100
TOPLAM | 369.586.027.157 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket sermayesinin ve toplam oy haklarinin gogunlugunu temsil eden paylar Hact Omer Sabanci
Holding A.S.’ye ait olup, Sabanci Holding Sirket’in hakim ortagi konumundadir.

Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasinin engellenmesine dair alinmis 6zel bir tedbir
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan
anonim sirketlerde ve/veya halka agik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin korunmasina
iliskin diizenlemeler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi gereg§ince Genel
Kurul tarafindan seg¢ilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve Sirket’in ilgili teblig hiikiimlerine
gosterdigi uyum calismalart yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

18.5. Thraceinin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.
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19. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda TMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Iligkili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)
www.kap.org.tr adresli internet sitesinde aciklanan 2023, 2024 ve 2025 yillar ile 30.06.2025 ve
30.06.2026 tarihinde sona eren ara donemlere ait finansal tablolarin 22, 23, 27 veya 28 numarali
dipnotunda gerekli bilgiler verilmistir. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi olan
30 Haziran 2026 tarihinden sonra, iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerde 6nemli ve olagandisi
bir degisiklik bulunmamaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemler
asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit

Benzerleri (Bin 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
TL)

Akbank T.A.S. 422.892 251.046 1.847.020 170.851
Toplam 422.892 251.046 1.847.020 170.851
Banka Kredileri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Akbank T.A.S. 3.372.011 3.372.011 3.777.604 3.325.348
Toplam 117.753 3.372.011 3.777.604 3.325.348
Diger Nakit ve 31.12.2023 31.12.2024|  31.12.2025 30.06.2026
Nakit Benzerleri

Ak Portfoy

Yonetimi A.S. - 1.240.173 2.720.172 956.170
Toplam - 1.240.173 2.720.172 956.170
liskili Taraflara 31.12.2023 31.12.2024|  31.12.2025 30.06.2026
Ticari Borclar

Enerjisa 58.936 56.144 46.779 39.295
Sabanci Dx 9.931 17.637 4.671 14.111
Sabanci Holding 1.003 2.284 868 67
Akbank T.A.S. - 6.401 5.137 1.371
Agesa

Aksigorta 6.634 4.029 13.967 4.848
Diger 93 1.151 704

Toplam 76.598 87.646 84.814 59.693
Tliskili

Sirketlerden 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Ticari Alacaklar

Brisa 317.360 328.892 344.866 334.174
Sabanci Dx - 249 222

Temsa - - - -
Aksigorta - 77 - -
Akcansa (*) - 4.609 583

Enerjisa - 152 240 133
Cimsa 205 1.813 11.054 15.087
Diger 46 58 383 533
Toplam 317.610 335.850 357.346 349.926

(*) Son durumda ilisgkili degildir.
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Hiskili
Sirketlerden Mal 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026
Satislar:
Brisa 574218 831.803 886.631 414.851 402.027
Diger 9.367 24.725 28.363 14.809 54.063
Toplam 583.585 856.528 914.994 429.661 456.091
Tliskili
Sirketlerden 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 3.06.2025| 30.06.2026
Faiz Gelirleri
Akbank T.A.S. 8.290 - - 988- -
Toplam 8.290- - - 988- -
Tliskili
Sirketlerden Kur
Farki 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026
Geliri/(Gideri)
Net
Akbank T.A.S. 101.301 (40.079) 53.408 43418 -35.948
Toplam 101.301 (40.079) 53.408 43.418 -35.948
Ill.svklll Sn:ketlerden 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Diger Gelirler
Sabanci Dx 254 3.196 3.036 1.538 1.596
Enerjisa 463 640 749 276 517
Akbank T.A.S. 690 697 861 384 486
Toplam 1.408 4.534 4.646 2.198 2.599
ili.skili Sirketlerden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 30.06.2026
Hizmet Alimlan
Hac1 Omer Sabanci - 1.876
Holding A.S. ) ) )
Enerjisa 544.533 588.387 556.104 271.190 283.944
Sabanci Dx 79.852 120.811 162.004 90.849 110.239
Aksigorta 92.016 218.933 190.088 145.376 152.855
Diger 8.728 15.538 20.919 5.540 8.816
Toplam 725.129 943.669 929.115 512.955 557.729
Illg.klll .Slrketl.erden 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Faiz Giderleri
Akbank T.A.S. 20.838 77.677 229.391 82.570 104.842
Haci Omer Sabanci - 277.054
Holding A.S. - - -
Toplam 20.838 77.677 229.391 82.570 381.896
Maddi Varlik Alimlar 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025 30.06.2025|30.06.2026
Teknosa 1.855 2.396 988 531 117
Toplam 1.855 2.396 988 531 117

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda bilgi:

Iliskili taraflardan elde edilen gelirlerin net satis hasilati icindeki pay1 30 Haziran 2026 doneminde
%2, 2025 yilinda %4, 30 Haziran 2025 doneminde %3, 2024 yilinda %6, 30 Haziran 2024 tarihinde
biten ara donemde %3, 2023 yilinda %3 oranindadir.

94



20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamami1 6denmis olan ¢ikarilmis sermayesi 3.695.860.271,57 TL olup her biri 1 (Bir)
Kurus itibari degerde 369.586.027.157 paya boliinmiistiir. Paylar herhangi bir imtiyaza sahip
degildir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergcevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal degerde
1.000.000.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 i¢in 5 y1l gegerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

2023 2024 2025 2026 (Haziran)
Toplam Pay Sayisi 19.452.907.600( 19.452.907.600| 19.452.907.600| 19.452.907.600
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 2023 2024 2025 2026 (Haziran)
Donem Bast 5.547.619.418| 5.566.276.692| 5.566.276.692 5.564.577.858
Donem Sonu 5.566.276.692| 5.564.577.858| 5.564.577.858 5.566.578.746

Ihragci’'nin  sermayesinin tamami nakden Odenmis olup, ayni olarak ©denen sermaye
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 24 Temmuz 2026 tarihli ve 2026-18 sayili Yonetim Kurulu karari gergevesinde,
194.529.076,00 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan olmak iizere
3.695.860.271,57 TL’ye cikartilmasimna karar verilmis ve bedelsiz sermaye artirimi SPK’nin
09.09.2026 tarih ve 55/1637 sayil1 karari ile onaylanmistir. Sirket’in bedelsiz sermaye artirim karari
sonras1 giincellenen esas sozlesmesi 15.09.2026 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Midiirligi
tarafindan tescil edilmis, 15.09.2026 tarih ve 11666 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 581
numaral sayfasinda ilan edilmistir.
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20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem géormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S. Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir. Isbu izahname kapsaminda
ihra¢ edilecek paylar da satig stirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa
Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihraccimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket’in Esas Sozlesmesi KAP’tave Sirket’in kurumsal internet sitesinde adresinde yer almaktadir:
https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f30606a700ec

https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000008112 kordsa-teknik-
tekstil-as-esas-sozlesme-369586027157-tl-15-eylul-2026.pdf

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge, Sirket’in 2016 yili
Olagan Genel Kurulu'nda onaylanmis olup, tam metni, KAP’ta 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplant1 Tutanagi’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde adresinde yer almaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/595333

https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000004012_10-04-2017-kordsa-
genel-kurulun-calisma-esas-ve-usulleri-hakkinda-ic-yonerge-no-2.pdf

Sirket’in Temsil ve Tlzama iliskin I¢ Yénergesi’nin tam metni, kurumsal internet sitesinde adresinde
yer almaktadir.

https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000006186_noS-temsil-ve-lzama-
liskin-c-yonerge-yonetim-kurulu-ve-cra-kurulu-c-yonergesi-22082023-turkce.pdf

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin kurulus amaci1 ve isletme konusu;

a) Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin
imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik
malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin
ve baglant1 bezlerinin imalati; her tiirlii ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda
kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine doniistliriilmesi
ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk {irtinlerinde kullanilmak
tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethyleneterephthalate) HMLS (High Modulus
Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tiim pazarlama, satis,
ithalat ve ihracati ile,
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b) Ticari, sinai, alt yapt hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, ingaat konular
basta olmak {iizere her tiirlii isletme konusunda c¢alismak amaci ile kurulmus ve/veya
kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak;
sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl
olarak daha verimli, rasyonel ve karli, glinlin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar1 yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sirket’in amag ve igletme konusunu gerceklestirmek igin, belirtilenlerle sinirli kalmamak iizere,
faaliyet konular1 Esas S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilmistir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Boliim III Yonetim Kurulu
Bolimiinde “Yonetim Kurulunun Sekli” baghikli 14. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar1”
baslikli 15. maddesi, “Y6netim ve Temsil Yetkisinin Devri” baslikli 16. maddesi, “Idare Hakkinin
ve Temsil Yetkisinin Smir1” baslikli 17. maddesi, “Y&netim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakk: ve
Ucreti” bashikli 18. maddesi, “Yasak olan Seyler” baslikl1 19. maddesi, “Miidiir Tayini” baslikl1 20.
maddesi, “Sirketi Temsile Yetkili Olanlarin Imza Sekli” baslikl1 21. maddesi ve “Y6netim Kuruluna
Iliskin Yiikiimler” baslikli 22. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmus olup, komitelere iliskin ¢alisma
esaslart www.kap.org.tr adresindeki Kordsa Teknik Tekstil A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yatirimciiliskileri.kordsa.com adresinde yer almaktadir. Ayrica, her bir komite
iiyesi hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Komite Uye Unvan
. L Mehmet Mesut ADA Baskan (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi 5 = - - — -
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Uye (Bagimsiz Uye)
Mehmet Mesut ADA Baskan (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Uye (Bagimsiz Uye)
Saptanmasi Komitesi . 3 3
P Nusret Orhun KOSTEM Uye (YK Uye)
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Baskan (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Mehmet Mesut /?DA _ I“Jye (Baglfns1z Uye)
Komitesi Tolga Kaan DOGANCIOGLU Uye (YK Uye)
Uye (Grup Miidiirii, Global Finans,
Ayhan KARAKOCA Yatirimer liskileri)

Komiteler en az 2 (iki) iiyeden olusmakta olup, komite baskanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu
liyelerinden se¢ilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite liyeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyeleridir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde segilen en az 5 (bes), en ¢cok 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle acilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan
iiyelik i¢in yeni bir liye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Esas Sozlesmede hiikkiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu {iyelerinin haklari, bor¢ ve
yukiimliiliikleri ile {iyenin ¢cekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Y onetim
Kurulu Bagkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulmakta olup komiteler konusunda da icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu
komitelerde yer alamaz.

Yonetim Kurulu {iyeleri en fazla ii¢ yil i¢in secilirler. Gorev siiresi biten liye tekrar secilebilir.
Y 6netim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370/2. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu tiyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu {iyesi olmayan miidiirlere birakabilir. Bu
kisilere verilecek iicreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismu, bir i¢
yonerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu {iyesi olan Murahhaslara ve/veya “Yonetim”e
devredilebilir. “Yonetim” Yonetim Kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir, yardimcilari;
miidiirler, yardimcilar1 ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisma iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “ilanlar”
baslikli 7. Maddesi, “Toplanti Yeri” baslikli 26. maddesi, “Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi
ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi” baglikli 27. maddesi, “Genel Kurul Toplantisina
Katilma ve Oy Hakki” baglikli 28. maddesi, “Y 6netim Kurulunun Yillik Raporu ve Denetim Raporu
ile Y1l Sonu Finansal Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi” baslikli 29. maddesi, “Toplant1
Baskanlig1” baglikli 30. maddesi ve “Oylarin Verilme Sekli ve Elektronik Toplanti” baglikli 31.
maddesinde diizenlenmistir.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’iincii maddesi geregince Sirket’in internet
sitesinde yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplant: gilinleri hari¢ olmak tizere,
en az ¢ (3) hafta once Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yapilmalidir.

Sirkete ait tlim ilanlar ve duyurular Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uyarinca yapilacak olan 6zel durum agiklamalar1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
talebi lizerine yapilacak olan diger agiklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilir.

Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganiistli olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantis1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde en az yilda bir defa yapilir. Genel Kurul
toplantilar1 Sirketin merkezinde veya Yonetim Kurulunca alinacak karar iizerine Istanbul’da
yapilabilir. Genel Kurul toplant1 ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile
ongoriilen usuller ve igerik dogrultusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ (3) hafta 6nce yapilir. Bu
hususta, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimlerine uyulur.
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Genel Kurul toplantilart ve ilgili nisaplar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlari almirken ise Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilar ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile
buna iliskin bilgileri birer suretinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya pay sahibi olan veya olmayan kisilerce temsil
edilirler. Oy hakki, pay sahipleri veya temsilcileri tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri dogrultusunda kullanilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, bir paym birden ¢ok maliki
bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarmi kullanabilirler. Bir paymn
birden ¢ok maliki bulundugu durumda, bunlar i¢lerinden birini veya {i¢iincii bir kisiyi, genel kurulda
paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

Genel Kurul Toplantilarinda Yonetim Kurulu bagkan1 veya Bagkan Vekili bagskanlik eder. Her
ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde, Genel Kurula bagkanlik edecek sahis yonetim kurulu
tarafindan segilir.

Bagkan, tutanak yazmana ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurul’da oylar agik olarak
ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak ¢ikarilmis sermayenin
onda birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagsvurmak zorunludur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik™ hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagl oldugu sair ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir, pay devrine iligkin herhangi bir
baglam hiikmii bulunmamaktadir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdig@inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket , isletme sermayesi yonetimi ve bilango yapisini daha saglikli bir hale getirebilme stratejisi
kapsaminda, 23 Aralik 2025 tarihinde 5 finansal kurulus (Akbank, BNP Paribas, Garanti BBV A,
HSBC ve ING) ile 200 milyon Amerikan dolar1 ile 50 milyon Euro’luk kredi sézlesmesi
imzalamistir. S6zlesmenin siiresi 1 y1l1 geri 6demesiz toplam 5 yildir ve kisa vadeli yiikiimliilikklerin
uzun vadeye taginmasini saglamistir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in Kurulun muhasebe diizenlemeleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz/sinirli denetimden
geemis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin donemleri ve ilan tarihleri
asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Donemi ilan Tarihi
01.01.2023-31.12.2023 21.03.2024
01.01.2024-31.12.2024 28.02.2025
01.01.2025-31.12.2025 26.02.2026
01.01.2025-30.06.2025 06.08.2025
01.01.2026-30.06.2026 03.08.2026

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Orta.lk Bag Adres Gortis
Denetci
KPMG Bagimsiz Denetim . . .
01.012023-31.12.2023  |ve Serbest Muhasebeci  |Hakan Olekli o Kutelers, Kule 5, Kat2-
Mali Miisavirlik A.S. vent, “
01.01.2024-31.12.2024
01.01.2025-31.12.2025 | DRT Bagimsiz Denetim Maslak, Eski Biiyiikdere |C1W™1Y
ve Serbest Muhasebeci |Zere Gaye Sentiirk Cd. No: 1, 34485
01.01.2025-30.06.2025 Mali Miisavirlik A.S. Sartyer/istanbul
01.01.2026-30.06.2026

Bagimsiz denetim kurulusu ile sorumlu ortak bas denetciler yasal gorev siirelerinin dolmasi
nedeniyle izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle degismistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
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Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 19 Nisan 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilen, Kar Dagitim
Politikasi’na agagida yer verilmektedir:

“KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI Kordsa Teknik Tekstil A.S.
(Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi c¢ercevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payr Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket,
dagitilabilir kdrin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagl sabit kyymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma
arag¢larimin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak iizere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri
ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35 inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasit mevzuati ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde nakit kar payi
avansi dagitabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal
stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul 'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net kdarin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. Kordsa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynt sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu politikada
vapulan Sayfa 5 / 6 degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Dagitimi” baglikli 35 ve “Yillik Karin Dagitim Zamani” baslikli
36. maddelerine asagida yer verilmektedir.

“KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket¢e odenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, swrasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

ITkinci Kar Pay:

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu nun
52linci maddesi uyarinca yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2 ’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarimasina ve ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in odenen kar payr nakden édenmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ara dénem finansal tablolarinda yer
alan dénem karlar: baz alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil
diizenlemeler ¢cergevesinde Yonetim Kurulu karart ile nakit kar paytr avansi dagitabilir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI:

Madde 36- Isbu esas sozlesmenin 35. maddesine gore dagitilmasi kararlastirilan kar, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, Genel Kurul'un tespit edecegi
tarihte pay sahiplerine ve kara katilan diger sahislara tevzi edilir. Genel Kurul'un tespit edecegi
tarihin, o Genel Kurul toplantisimin yapildigi yila isabeti sarttir.”

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitim tablolar1 agsagida yer almaktadir.

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.
01.01.2025/31.12.2025 Donemi Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 194.529.076,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 105.214.399,43
Esas sozlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari/Zarari -1.839.137.574,00 -2.317.510.259,66
4. Vergiler (+) 384.887.277,00 0,00
5. Net Dénem Kari/Zarar1 -1.491.314.822,00 -2.371.510.259,66
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 -8.628.110.575,72
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kar (=) -1.491.314.822,00 -10.999.620.835,38
8. Yil icinde Dagitilan Kér Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarart 0,00 0,00

9. Yil iginde Yapilan Bagslar (+) 189.915,00

10. Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari -1.491.124.907,00
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Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
11. * Nakit 0,00
* Bedelsiz 0,00
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00
. * Calisanlara _ 0,00
* Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
* Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. Olaganiistii Yedek 0,00 0,00
20. Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Sirket’in 30 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul toplantisi neticesinde, 2025
yilt karmin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Y6netim Kurulu’nun 27 Subat 2026 tarih
2026/9 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK mevzuatina uygun olarak
hesaplanan -1.491.124.907,00 TL 2025 yil1 konsolide dénem zararinin ge¢mis yil zarar1 olarak
ayrilmasina, dagitilabilir net kar matrahinin olugsmamasi nedeniyle kar pay1 dagitimi yapilmamasina

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.
01.01.2024 / 31.12.2024 Dénemi Kér Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 194.529.076,00
2. Genel Kanuni Yedek Akg¢e (Yasal Kayitlara Gore) 105.214.399,43
Esas sozlesme uyarinca kir dagitminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Doénem Kari/Zarari -1.080.722.682,00 -2.030.282.732,03
4. Vergiler (+) 225.297.996,00 0,00
5. Net Donem Kéri/Zarari -1.096.131.983,00 -2.030.282.732,03
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 -6.597.827.843,69
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kéri (=) -1.096.131.983,00 -8.628.110.575,72
8. Yil iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 0,00 0,00

9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 3.725.970,25

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar -1.092.406.012,75

Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00

11. * Nakit 0,00

* Bedelsiz 0,00

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00

Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00

1. * Calisanlara _ 0,00

* Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00

* Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00

15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00

17. Statii Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. Olaganiistii Yedek 0,00 0,00
20. Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Sirket’in 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantist neticesinde, 2024
yil1 kdriin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Yonetim Kurulu’nun 28 Subat 2025 tarih
2025/7 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK mevzuatina uygun olarak



hesaplanan 1.096.131.983,00 TL 2024 yili1 konsolide donem zararinin ge¢mis yil zarari olarak
ayrilmasina, dagitilabilir net kar matrahinin olusmamasi nedeniyle kar pay1 dagitimi1 yapilmamasina
toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

KORDSA TEKNiK TEKSTIL A.S.
01.01.2023 / 31.12.2023 Dénemi Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 194.529.076,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 105.214.399,43
Esas s6zlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari/Zarar1 356.918.997,00 -1.982.209.935,97
4. Vergiler (+) 39.995.705,00 0,00
5. Net Donem Kari/Zarar1 183.323.316,00 -1.982.209.935,97
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 183.323.316,00 0,00
8. Yil i¢inde Dagitilan Kér Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 0,00 0,00

9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 89.361.914,34

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 272.685.230,34

Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00

11. * Nakit 0,00

* Bedelsiz 0,00

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00

Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00

13, * Caliganlara _ 0,00

* Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00

* Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00

15. Ortaklara Tkinci Kar Pay1 0,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00

17. Statii Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. Olaganiistii Yedek 183.323.316,00 0,00
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Sirket’in 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 olagan genel kurul toplantisi neticesinde; 2023
yili karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2024 tarih
2024/9 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK mevzuatinna uygun olarak
hesaplanan 2023 yil1 konsolide donem karindan Esas Sozlesme’nin 35. maddesi geregi ve SPK
tebliglerine uygun olarak, yasal yiikiimliiliikkler ve kontrol giicii olmayan paylar diisiildiikten sonra
kalan 183.323.316 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin yasanilan kiiresel ekonomik sartlar
cercevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu
edilmeyerek olaganiistii yedek olarak ayrilmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgi iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.
22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23.THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylari ISIN (uluslararasi menkul kKiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Nama / . Pay Sayisimin Grup| Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis1 Pay Sayisina Orani| Nominal ("IEL) Oram
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
Yok Nama Yok 369.586.027.157 - 0,01 3.695.860.271,57 %100,00
TOPLAM |3.695.860.271,57 %100,00

Mevcut 3.695.860.271,57 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak iizere
3.695.860.271,57 TL artirilacak olup, sermaye artirim orani olan %100,00, 3.695.860.271,57
TL’nin mevcut ¢ikarilmis sermayeye (3.695.860.271,57 TL) oranidir.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAKORDS91B2

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢cer¢cevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas S6zlesme’nin “ Kar Dagitim1” baslikli 35. maddesine gore;

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketgce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem net kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Payr:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521inci maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin 519 uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in 6denen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yo6netim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ara donem finansal tablolarinda yer
alan donem karlar1 baz alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili ikincil
diizenlemeler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu karari ile nakit kar payr avansi dagitabilir.

Esas Sozlesme’nin “Yillik Karin Dagitim Zamani” baglikli 36. maddesine gore; Esas s6zlesmenin
35. maddesine gore dagitilmas: kararlastirilan kar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde, Genel Kurul’un tespit edecegi tarihte pay sahiplerine ve kara katilan
diger sahislara tevzi edilir. Genel Kurul’un tespit edecegi tarihin, o Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 yila isabeti sarttir.

Zamanasimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanagimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan
2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla,
zamanasimina ugrayan s6z konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan
serbestce Ozvarliga doniistiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK nezdinde
ve yatirimci kuruluslar altindaki yatirimei hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar

106



pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimci hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel
kisiler, kar pay1 almak {iizere yapacaklar1 miiracatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin
I1-9.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen
genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md.461, kavith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.
18, 11-18.1 sayili Kavith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkina haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 10. Maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmisg
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozglilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirmrmin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylari kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutar1 pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527,
1I- 30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluvla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede
gosterilen sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan
ilanla ¢cagirmak zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 tarithinden
en az 3 (ii¢) hafta dnce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
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Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen
anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik
ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet
donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karm kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi
takdirde, genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi MKK’dan saglayacagi pay sahipleri ¢izelgesine
gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini
veya Ugciincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirllmamigsa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gbz 6niinde tutarak hareket etmemis olmas1 dolayisiyla pay sahibine
kars1 sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payim, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag: olduklar: sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, I1-14.1 sayili Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamayva iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan TMS c¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere
uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun
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toplantisindan en az onbes giin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonucglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiiklimii, 200’iincii madde cergevesinde sirketin bagl sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergcevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim
kurulu tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢ciide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine,
ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig
veya 0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, 18 inci maddenin altinci fikrasina gore iptal davasi
acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren
ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina
aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarithinden itibaren ii¢ ay ic¢inde iptal davasi
acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava
ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran,
pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢li disinda
siirlandiran veya anonim sirketin temel yapisin1 bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine
aykiri olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin ag¢ildigini ve durusma giiniinii
usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢ aylik hak
diisliren siirenin sona ermesinden 6nce durugsmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davast acildigi
takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi tizerine muhtemel zararlarina karsi
davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi acildig: takdirde
mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin ytirtitiilmesinin
geri birakilmasina karar verebilir.

109



TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararmin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitlin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi acildig:
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yOnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {lizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylariin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk
Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin
feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan
ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarthinden itibaren dort yil
geemedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin1 oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi héalinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk
Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢cinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetgi atamasini isteyebilir.
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Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denet¢i atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Paylar1 borsada iglem goren ortakliklar icin ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin
belirlenmesinde isbu tebligin 8 inci maddesi uyarinca alinan yonetim kurulu kararimin kamuya
aciklanma tarihi; s6z konusu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanmasindan 6nce ortaklik veya
ortakligin yetkilileri tarafindan 6nemli nitelikteki isleme iliskin olarak herhangi bir sekilde kamuya
aciklama yapilmis olmasi halinde ise bu a¢iklamanin tarihi esas alinir. Ayrilma hakkina konu olacak
pay tutarlari, bu fikraya gore esas alinan tarih itibariyla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine
kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk ¢ikar esasina gore ve giin sonu net bakiyeler iizerinden
diisiilmesi suretiyle hesaplanir. Kamuya ag¢iklama tarihi itibariyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile
pay tutarlarinin belirlenmesinde takasin tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate
alinir.

Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy
kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin isbu tebligin 11. maddesinde belirtilen
esaslar ¢ergevesinde ayrilma hakki kullandirilir.

Ayrilma hakkimin dogmadigi haller ile ortaklia bu hakkin kullandirilmasi yiikiimliiliiglinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasma ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
baska bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 17.09.2026 tarihli ve 2026/26 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda;

1) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
0zkaynak yapimizin giiglendirilmesi amaciyla Sirketimizin 10.000.000.000 TL’lik kay1th
sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
3.695.860.271,57 TL’den 7.391.720.543,14 TL’ye (%100 oraninda) artirilmasina,

2) Sirketimizin ana ortagt Hact Omer Sabanci Holding A.S.’in yeni pay alma hakkini
kullanmas1 nedeniyle dogacak sermaye koyma borcunun, Sirketimizin anilan ortaga olan
ve Isbu karar tarihi itibariyla muaccel olan nakdi borcunun, sermaye koyma borcuna
karsilik gelen 2.628.088.014,36 TL’lik kismina mahsuben karsilanmasina,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Artirilan 3.695.860.271,57 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden, 369.586.027.157
adet paym, nama yazili, borsada islem goren nitelikte ve imtiyazsiz pay olarak
olusturulmasina,

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve
beheri 1 kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan toplam 1 TL nominal degerleri
paylar i¢in yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine,

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin
izleyen is giinli mesai saati bitiminde sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde,
bu paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii
stireyle, yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 10 TL’den daha diisiik olmamak kaydiyla,
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulmasina,

Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi ve 11-5.1 sayil1 Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi
ile ilgili diger diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na miiracaat edilmesine,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirimi
nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklarinin kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

Isbu kararin gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
yuriitiilecek siireclerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye
artiriminin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim 1s ve islemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmas1 hususunda Ergun HEPVAR (Genel Miidiir), Sermin MUTLU (Genel
Miidiir Yardimcisi, Finans), Omiir MENTES (Global Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimcisi, Lastik), Ayhan KARAKOCA (Global Finans Grup Miidiiri, Yatirimcl
Mliskileri, Kurumsal Finansman ve Risk), Ceyda OZDEMIR KOLAY in (Global Finans
Grup Miidiirti, Biitce, Raporlama ve Konsolidasyon) herhangi ikisinin miistereken Sirketi
temsile yetkili kilinmalarina

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar iizerinde, sermaye artis1 nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirrmina iligkin isbu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayina tabi olup, baska
bir kurum onayina tabi degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami1 3.695.860.271,57 TL olup, bu paylarin her biri
1 Kurus itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’in mevcut 3.695.860.271,57 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesine orani %100,00’djir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanin1 takip eden 10 giin i¢inde baslanacak
olup yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is glinii
olup, bu paylar yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzin 2027 yilinin Subat ayinda tamamlanacagi 6ngoriilmektedir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklar1 beheri 1 kurus nominal degerli toplam
100 adet 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL fiyat lizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diigiik
olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa'daki
islem birimi olan her 1 lot pay, 1 TL nominal degere sahip toplam 100 adet paydan olusmaktadir

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satis1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine basvurmalari
gerekmektedir. Bu yetkili kuruluglarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarimi kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15
giinliik siire igerisinde beheri 1 kurus nominal degerli toplam 100 adet 1 TL nominal degerli pay
icin 11 TL olmak f{izere hesaplanacak yeni pay tutarlarim1 aract kurum nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaktir. Haklarimi kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu
araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire i¢erisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca ilan edilecek siire i¢inde “R”
ozellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 isleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda
gecgerli olan kurallarla iglem goriir. Riichan hakki kupon pazarinin acilis giinii riichan hakki
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Rlichan hakk1 kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii ise riichan
hakki kullanma stiresi sonundan 6nceki besinci i giliniidiir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS'de aracit kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agsagida belirtilen banka subesinde
Sirket adina ve hesabina agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere (yeni pay alma hakki
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kullanim siiresi i¢inde) tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki
kupon pazarinin agik oldugu siiresi i¢inde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek
suretiyle Borsa Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimeilar,
ayni siire icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alis islemi
gerceklestirebilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.'de islem
yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci
kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin
2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir. Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan
sonra Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarim takasi (T+2) giin, Takas ve
Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., 763-Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirirminda kullanilmak iizere acilan TR77 0004 6007 6388 8000 5215 55
IBAN no’lu 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanimi1 ve yeni pay haklarinin kullanimindan
kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi yatirim kuruluslarindan birine
basvurmasi gerekmektedir. Bu araci kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr
internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, yiiriitme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve
diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

e Ak Yatinnm ve/veya Sirket’in halka arza dair yiikiimliilikklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya dnemli dl¢ilide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

e Sirket’in, Yonetim Kurulu {iyelerinin, iligkili taraflarin ve yonetimde s6z sahibi personelin
hakkinda halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, teror gibi dogal afet ve miicbir sebep
hali,

e SPK’nin II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hiikmii geregi izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde satisa bagslamadan 6nce veya satis siiresi i¢erisinde énemli dl¢iide degisiklik olmasi
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin
olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihragci, halka arz eden veya
bunlarin uygun gortisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrace¢1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
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tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis stirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Riichan hakki kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarini
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin halka arzinda yatirimeilar 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi héalinde durum ihrag¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢cinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca hak kullanimi yapildigi giin igerisinde MKK diizenlemeleri c¢ergevesinde kayden teslim
edilecektir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylar BIAS ta Birincil Piyasada satilacak ve
takas1 (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S. / MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadig:
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Yeni pay alma hakkini kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karart alinmamais olup, kalan
paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihigiyla (www.kap.org.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan KAP
araciligryla kamuya duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Ortaklarin yeni pay alma orani1 %100,00’djir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacag: 15
giinliik stire igerisinde beheri 1 kurus nominal degerli toplam 100 adet 1 TL nominal degerli pay
icin 1 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaktir.

Haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan
ederek hak kullanim iglemlerini bu siire i¢erisinde gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire i¢inde "R"
ozellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 igleme agilir. Riichan hakk: kuponlari pay piyasasinda
gecerli olan kurallarla iglem giiriir. Riichan hakki kupon pazarinin acilis giinii riichan hakki
kullaniminin baslangi¢ gilintidiir. Riichan hakki kupon pazariin kapanis (son iglem) giinii ise riichan
hakki kullanma stiresi sonundan 6nceki besinci is giliniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin acik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimeilar,
ayni siire igerisinde araci kurumlaria verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alis iglemi
gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satig siiresi iginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek
suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde
satis sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., 763-Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirrminda kullanilmak iizere agilan TR77 0004 6007 6388 8000 5215 55
no’lu 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarim
kullanabilmek i¢in 6ncelikle riichan hakk: kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde MKK’ya
miracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.
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Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada
islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baglhdir.

SPKn’nun 13 iincii maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasi araclarinin Kurulca belirlenen esaslar c¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen
sermaye piyasasi araclar1 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araglar1 ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca bu sermaye
piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden oOnce
kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim
edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13 {incii maddesinin dérdiincii fikras1 uygulanir.

Kavdilestirilmis Pavylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ithragct araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk1 kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢cinde bu haklarini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki siiresi
icinde satabilirler. Yeni pay alma haklariin alinip satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen stire
icerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riichan hakki) kupon siralari isleme agilir.
Riighan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gecerli kurallarla islem goriir. islemlerin baslangic giinii
yeni pay alma hakkinin baslangic giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son islem giinii riichan
hakki kullanma siiresinin sonundan Onceki besinci iglem giinlidiir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki
kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin bulunmasi halinde, s6z
konusu paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, halka arz siiresi
sonunda satilamayan paylar, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’daki halka arz siiresini takip eden
6 is giinii icerisinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ada, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sabanci Holding’in 17.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari’nda, Sirketimizin gergeklestirmeyi
planladig1 sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamen kullanilmasina ve bu kapsamda
sermaye taahhiit borcunun, Kordsa’dan olan alacaginin 2.628.088.014,36 TL tutarindaki kismi ile
kargilanmasina karar verilmis olup, anilan Karar ayni tarihte KAP’ta kamuya agiklanmistir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin bulunmasi halinde, s6z
konusu paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, halka arz siiresi
sonunda satilamayan paylar, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’daki halka arz siiresini takip eden
6 is gilinii icerisinde iptal edilecektir.
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24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.org.tr), Kordsa
internet sitesi (https://yatirimciiliskileri.kordsa.com), Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin internet
sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK'nin II-5.1 say1l1 Izahname ve Thrag Belgesi Tebligiin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Halka
actk ortakliklarin - gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL'nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmast durumunda, bu
ortakliklar Kurul’dan onay almadan ézel durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satis duyurusu yayimlamayabilirler” hitkmi yer almaktadir.

Sirket s6z konusu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilan1 yerine 6zel
durum acgiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ofisi

Burak Turgut ORHUN Yonetim Kurulu Bagkani Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Nusret Orhun KOSTEM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Tolga Kaan DOGANCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Umut ZENAR Yénetim Kurulu Uyesi Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Mehmet Mesut ADA Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ergun HEPVAR Genel Midiir Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Sermin MUTLU Genel Miidiir Yardimeisi, Finans Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ayhan KARAKOCA g};’lz‘i‘ér?‘l’é‘l‘::ugfs‘;’ Pﬁ:&ﬁaﬁzﬁ:ﬁ Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ceyda OZDEMIR KOLAY Gloﬁ:;gﬁzgz fg“gfi‘}%?;yiﬂm Kordsa Teknik Tekstil A.S.
(zhan ADIVAR Gloﬁi;gﬁﬁgi sé'“lgol\lfi‘ﬁfs’yiitce’ Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Mustafa Yayla Finans M‘;?;‘rgag;fgrll‘ﬁg 111111;1511? Boliimi Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Egemen BILGE Stratejik Insiyatifler Lideri, Proje Yonetim Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Hayri CULHACI

Yoénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Erol SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Suzan Sabanci SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Serra SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Elgin Melisa Sabanci TAPAN Yoénetim Kurulu Uyesi Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Kivang ZAIMLER Yonetim Kurulu Uyesi Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Hiiseyin GELIS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Bagkani

Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Serafettin KARAKIS Genel Sekreter ve Denetim Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Mustafa AYDIN Grup Finans Bagkani Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Filiz KARAGUL TUZUN Kurumsal Marka Y énetimi ve lletisim Bolim Hact Omer Sabanci Holding A.S.
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Nadir GULHAN Grup Mali Isler Direktorii Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Huriye PANDUL Grup Finansal Kontrol Direktorii Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Murat GENCER Grup Risk Direktorii Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Mustafa Kerem TEZCAN Yatirimer liskileri Direktorii Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Devrim BAYKENT Hazine Direktori Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Oguzhan TUTUNCU Mali Miisavir Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Sunay SEN Mali Miisavir Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S.
Fatma AKGUN OLUM Sermaye Piyasas1 Miisaviri Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Burcu KAYNAR Mali Isler Uzman Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Hiiseyin YALCINKAYA Avukat &Sermaye Piyasas1 Miidiirii Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Sezgi Eser AYHAN Yatirimer lligkileri Miidiirt Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Emine DALAN Yatirimer iliskileri Uzmani Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Gaye SENTURK

Sorumlu Denetgi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Merve BORA BAGLAMAZLAR Denetim Direktorii Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Melis TUNALI Denetim Mildiirii %ﬁiﬁ%ﬁfﬁBfﬁg:;vvifhiete;t
Onur DIRIM Bélim Bagkam Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Nusret KOSE Miidiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Can YILDIRIM Y onetici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erdem CAN Miidiir

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.2. Thraccinin bildigi ol¢iide, ihra¢cimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sabanci Holding’in 17.09.2026 tarihli Y6netim Kurulu Karari’nda;

- Kordsa'nin gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin
tamamen kullanilmasina,

- Sermaye taahhiit borcunun, Sabanci Holding tarafindan 12.09.2025 tarih ve 1996 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 uyarinca sermaye avansi olarak ddenen, ancak Kordsa’nin s6z konusu tarihteki
bedelli sermaye artirrminin gergeklesmemesi nedeniyle Sabanci Holding lehine olusan alacaginin
2.628.088.014,36 TL’lik kismu ile karsilanmasina,

karar verilmistir.
Anilan Karar ayni1 tarihte KAP’ta ilan edilmistir.

Sabanci Holding tarafindan 10.10.2025 tarihinde Kordsa’ya sermaye avansi olarak nakden ddenen
tutar, Kordsa Yonetim Kurulu’nun 12.09.2025 tarihli karar1 ile ongoriilen sermaye artiriminin
gerceklesmemesi nedeniyle Mart 2026 tarihinden itibaren ortaklara borglar hesabinda izlenmekte
olup, anilan bor¢ s6z konusu tutar ile bu tutar {izerinden hesaplanan ve tahakkuk eden faizlerden
olusmaktadir.

Bu kapsamda, briit halka arz gelirinin %71,11°1 Sabanci Holding tarafindan karsilanmistir.

24.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
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Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklari araci kurumlardan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka
arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirnmcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, beheri 1 kurus nominal degerli toplam 100 adet 1 TL (1 lot) nominal degerli
pay i¢in 1 TL fiyat {izerinden kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {iicretlendirme politikalaria tabi
olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmf tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen ig giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin bitimini takip
eden 2 ig giinii icinde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak {izere Borsa
Istanbul'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligryla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde
kalan paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari ig¢in sz
konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, araci kuruluslarin uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk bir lot (100 adet pay) pay 1 TL’den
satilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siire ile yeni
pay alma hakki kullanim fiyatindan asag1 olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur.

Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.kordsa.com - https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
(www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda
belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 17.09.2026 tarihinde imzalanan aracilik
sOzlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik
edecektir.
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Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
MERSIS No 11007783700015

Telefon 0212 33494 94

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En Iyi Gayret Aracihigi” ile aracilik edecektir.
Yiiklenimde bulunan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan Paylarin
Paylarin

Olusturulmussa Halka Arz

- st S8 Araciligin Nominal Edilen Nominal Degeri Halka Arz Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumdaki - o .
X Tiirii Degeri (TL) Paylara (TL) Paylara Orani (%)
Pozisyonu o
Oram (%)
Ak Yatirim Menkul En lyi
Degerler A.S. ] Gayret - - 3.695.860.271,57 %100,00
Aracilig

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 17.09.2026 tarihinde "Aracilik Sozlesmesi" imzalanmistir. isbu
sOzlesmenin konusu kayithh sermaye sistemindeki Sirket'in 3.695.860.271,57 TL olan mevcut
cikarilmig sermayesinin tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmaksizin 7.391.720.543,14 TL'ye artirilmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek 3.695.860.271,57 TL
nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklar1 pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay
alma haklarinin 1 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da
BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracilik s6zlesmesinde, "En Iyi Gayret
Araciligi’na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak ve Ak Yatirnrm Menkul
Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun i¢in aracilik iicreti alacaktir. Yetkili kurulusun
sermaye artirrmindan elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina bagli; ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun disinda halka arz ile ilgili kisilerin
onemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Paylar1 BIST te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi nedeni ile ihrag
edecekleri paylar, sermaye artiriminin sonucu olusan yeni sermayenin ticaret siciline tescil
edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir. (BIST Kotasyon Yonergesi madde 41)
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Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in, sermaye artirnminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma
haklarinin kullandirilmaya basladig: 1’inci gin itibartyla, MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir.

25.2. Thraccimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylar1t KORDS kodu ile Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gormektedir.
Isbu izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageinin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahbhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basina maliyet:
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Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirket, halka arzdan
3.695.860.271,57 TL briit, halka arza iligkin tahmini 12.000.000 TL maliyetin diisiilmesinden sonra
ise 3.683.860.271,57 TL gelir elde edecektir. (Sirketin 12.09.2025 tarihli yonetim kurulu karart ile
kararlastirilan sermaye artiriminin gergeklesmemesi nedeniyle, Sabanci Holding tarafindan sermaye
avansi olarak verilen tutarlar Mart 2026 tarihinden itibaren ortaklara borglar olarak izlenmekte olup
s0z konusu borcun 2.628.088.014,36 TL’lik kismi sermaye taahhiit borcuna mahsuben
kullanilacaktir.)

Halka arza iligkin toplam maliyetin 12.000.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay
basina maliyetin ise 0,003247 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir:

Halka Arz Tahmini Maliyetler (TL)
Kurul Ucreti (%0,2) 7.391.721
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 1.164.196
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 194.033
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 1.293.128
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 1.478.344
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 478.578
Toplam Maliyet 12.000.000
Satiga Sunulan Pay Adedi 3.695.860.271,57
Toplam 1 TL Nominal Pay Basina Diisen Maliyet 0,003247 TL

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay
alma hakki kullanim fiyatindan asagi olmamak {izere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyati ile
nominal deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net
gelir artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket cikarilmis sermayesinin 3.695.860.271,57 TL’den 7.391.720.543,14 TL’ye artirilmas1 ve
yeni pay alma haklarimin 1 TL nominal degerli bir pay i¢in 1 TL fiyat {izerinden kullandirilmasi
suretiyle saglanacak 3.695.860.271,57 TL tutarindaki tahmini briit fonun, Sirketimizin Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'ye olan borcunun 2.628.088.014,36 TL tutarindaki kisminin, yeni pay alma
haklarmin kullanimi nedeniyle dogacak sermaye koyma borcuna mahsup edilmesi ve halka arz
maliyetlerinin ~ diisiillmesi sonrasinda net 1.055.772.257,21 TL olarak gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Elde edilecek s6z konusu net fonun, Sirket’in finansal bor¢larinin anapara ve faiz
odemelerinde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Ana ortak Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan, Sirketimizin gerceklestiremedigi onceki
sermaye artirmi kapsaminda, 10.10.2025 tarthinde sermaye avansit olarak nakden Odenen
2.060.570.002,92 TL’nin tamami, International Finance Corporation (IFC)’ye olan finansal
bor¢larin anapara ve faiz 6demelerinde kullanilmistir. Sermaye avansinin ilgili finansal borg¢larin
ana para ve faiz ddemelerinin gerceklestirilmesinde kullanilmasiyla Ekim 2025 — Mart 2026
donemleri arasinda yaklasik 140.583.360 TL (3.162.224 Amerikan dolar1) faiz giderine
katlanilmamistir. S6z konusu sermaye artiriminin gerceklestirilememesi nedeniyle sermaye avansi
tutar1 Mart 2026 tarithinden itibaren ortaklara borclar hesabinda izlenmeye baslanmis olup, ilgili
tutarin tahakkuk eden faizleriyle birlikte Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ye olan toplam borg
tutar1 2.628.511.420,08 TL ye ulagsmistir.

Sirketin sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi, finansal bor¢larin azaltilmasi ve daha saglikli bir
finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla sermaye artis1 yapma karar1 alinmistir. Bu suretle, Sirketin
finansal borgluluk seviyesinin diisiiriilerek finansman giderlerinin karlilik iizerindeki etkisinin
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azaltilmasi, Sirket’in mali yapisinin giiglendirilerek 6zkaynak dengesinin diizeltilmesi, finansman
maliyetlerinin ve banka yiikiimliiliikklerinin azaltilmas1 hedeflenmektedir.

30.09.2026 tarih ve 2026-28 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilen sermaye artirimindan
saglanacak fonlarin kullanim yeri hakkindaki rapor 30.09.2026 tarihinde KAP'ta 6zel durum
aciklamasi ekinde duyurulmustur.

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu bolimde yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artinminda tiim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,

gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Sermaye Artirnm

Sermaye Artirnm

TL Oncesi (30.06.26) Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 3.695.860.271,57
Thraca iliskin Maliyet 12.000.000
Halka Arz Tahsilat1 3.695.860.271,57
Net Hasilat 3.683.860.271,57

Ozkaynak (Defter Degeri)

17.376.545.577,00

21.060.405.848,57

Cikarilmig Sermaye

3.695.860.271,57

7.391.720.543,14

Pay Basina Defter Degeri 4,70 2,85
Mevcut Ortaklar Icin (Negatif) Sulanma 185
Etkisi (TL) ’
Mevcut Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma -0.39%
Etkisi (%) ’

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirirminda yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmalar1
durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin (negatif) tutar1 -1,85 TL ve ylizdesi
ise -%0,39 olacaktir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s18inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Hact Omer Sabanci Holding A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin
tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda;

- Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin 2.628.088.014,36 TL nominal degerli paylar igin vermis
oldugu taahhiit cercevesinde 1 TL yeni pay alma hakk: kullanim fiyat: tizerinden gerceklesecegi,

- Diger ortaklarin 1.067.772.259,23 TL nominal degerli paylar i¢in yeni pay alma haklarinin
kullanilmayacag,

- Sirket’in 29.09.2026 tarihli agirlikli ortalama fiyat1 2,89 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle
bedelli sermaye artirrmina gore hesaplama yapildiginda diizeltilmis fiyat (2,89 + (1 x 1,000))
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/(1+1,000) = 1,95 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tim paylarin
(1.067.772.259,23 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 1,95 TL’ndan satilacagi,

varsayilmaktadir.
Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar icin sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortaklar icin 1 TL
nominal degerli bir lot pay i¢in (Negatif) sulanma etkisinin tutari -1,72 TL ve orani -% 0,36,

Yeni ortaklar i¢in ise; 1 TL nominal degerli bir lot pay icin sulanma etkisinin (Pozitif) tutar1 1,04
TL ve oran1 %0,53 tiir.

Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligskin ¢alisma asagida yer almaktadir.

TL Sermaye Artirim Sermaye Artirim

Oncesi (30.06.26) Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1,95
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 3.695.860.271,57
ihraca iligkin Maliyet 16.372.527,40
Halka Arz Tahsilat1 4.710.243.917,84
Net Hasilat 4.693.871.390,44
Ozkaynak (Defter Degeri) 17.376.545.577,00 22.070.416.967,44
Cikarilmis Sermaye 3.695.860.271,57 7.391.720.543,14
Pay Basina Defter Degeri 4,70 2,99
Mevcut Ortaklar icin (Negatif) Sulanma Etkisi (TL) -1,72
Mevcut Ortaklar i¢in (Negatif) Sulanma Etkisi (%) %-0,36
Yeni Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma EtKisi (TL) 1,04
Yeni Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) %0,53

Diger ortaklar yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak
pay adedi artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artig ongoriilmiistiir.
Bu kapsamda; taahhiit veren ortaklarin disindaki (1.067.772.259,23 adet) diger ortaklarin hak
kullanim karsilig1 olan 1.067.772.259,23 adet KORDS payinin Borsa Birincil Piyasa’da 1,95 TL
fiyattan satilmasi durumunda borsa satis islemi nedeniyle 4.372.527,40 TL ((1.067.772.259,23 *
1,95 * 0,002) + %5 BSMV) aracilik komisyonu dogacag1 varsayilarak hesaplama yapilmistir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., Kordsa'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak her tiirlii
aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede yer alan ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindig1, ortakligin bildigi
veya ilgili liclincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.
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Izahnamede sektore iliskin verilerde, Global Data PLC ve Lucintel LLC’nin iiyelerine sagladig
aylik pazar trendi raporlarindan yararlanilmistir. 2

Bu izahnamede Thrag¢i’nin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan kisi veya
kuruluslarin Thrage1 ve/ya iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadig: gibi fhrager velya iliskili
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri
verilen bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait
bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket'in bildigi veya ilgili {igiincii
sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ort.ak Bas Adres Goriis
Denetci
KPMG Bagimsiz Denetim ve Is Kuleleri, Kule 3,
01.01.2023-31.12.2023 Serbest Muhasebeci Mali Hakan Olekli Kat:2-9 Levent,
Miisavirlik A.S. Istanbul
01.01.2024-31.12.2024
01.01.2025-31.12.2025 DRT Bagimsiz Denetim ve M“aslak, Eski Olumlu
Serbest Muhasebeci Mali Zere Gaye Sentiirk I]?Iléylu k;l:iz SC d.
01.01.2025-30.06.2025 | Misavirlik A.$. Sanyer/istanbul
01.01.2026-30.06.2026

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan yatirnm amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun degeri,
Sirket’ten bagimsiz degerleme sirketleri olan Wilson & Rekan — Knight Frank ve Ruky, Safrudin &
Rekan tarafindan, asagida detay1 verilen degerleme raporlari ile tespit edilmistir

. . - Sorumlu
Ticaret Unvam Eksp.e r.t 1 Rap,oru Ekspertiz Degeri Degerleme Adresi
Tarihi ve No’su (USD)
Uzmamn
glelllgﬁ }qsaff‘éffﬁm‘gi 00011/2.0095- 16.193.558 Tubagus Yoga Rialirkzimiﬁeﬁiﬁ?a
| Ue8 01/P1/04/0467/1/1/2026 SO Maulana ya hav. :
Firmasi* Endonezya
WIHS(.)II & Rekan- 00035/2.0049 - . . Jas.a Penllalar} Properti
Knight Frank 16.661.771 Andi Raharja Wilayah Kerja Negara
- . 00/P1/04/0454/1/1/2025 .
Degerleme Firmasi Republik Endonezya
Elelllgr’l SS:;(ril]:mgz 00007/2.0095- 23.678.631 Yuyu Wahyuding R.Li}znl(};?/taégegi}z?a
. 01/P1/04/0046/1/1/2024 R ) ’
Firmasi Endonezya

* Gayrimenkul degerleme raporunda yer alan deger 270.343.200.000 Endonezya rupisi olan 0.0000599 kur
cevrimi ile Amerikan dolarina ¢evrilmistir.

2 Soz konusu raporlar ve veriler halka agik olmayip istenilmesi durumda, https://www.globaldata.com/ ve
https://www.lucintel.com/ web adreslerinden {iye olunarak satin alinabilir.
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30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Yatirimeilarin, 6zellikli durumlar i¢in vergi danismanlarindan goriis almasi
gerekmekte olup, yiiriirlikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler
olabilecegini dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

30.1. Gerc¢ek Kisiler
30.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraninda
tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya
saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iicer aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi
halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar1 i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

30.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan
pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Alim satim kazanclar1 %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan
pay alim satim kazancglari i¢in dar miikellef gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez.

30.2. Kurumlar
30.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK
madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi matrahina
dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir.
Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil
stireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan haklarmin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kism1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bu
istisna, satisin yapildigr donemde uygulanir ve satig kazancinin istisnadan yararlanan kismi satigin
yapildig1 yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis
bedelinin, satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote
yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amacla
ellerinde bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.
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30.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay alim-
satim islemlerinden dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler i¢cin %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar)

30.3. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasin1 (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
say1li kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan
ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payir dagitimina bagh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili
Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin
75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yaris1" gelir
vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2026 yil1
icin bu had 400.000 TL'dir), bu kar paylarmin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
payinin tamami lizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname lizerinden hesaplanan
vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanclarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi
kar dagitimi sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir.
Temettli avanslar1 da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar1 tlizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef ger¢ek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan edilmesine
gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢cinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK,
Md. 101/5).

30.4.2. Kurumlar
30.4.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a- 1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar ig¢in
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gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirim fon
ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi
tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitim1 yapan
yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup
edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar paymin gecerli kesinti orani
kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s06z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi
kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %20
oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden
elde edilen kar paylari harig¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.4.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diistik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligt olmaksizin elde ettikleri
kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.4.3. Vergi Tevkifatinin Ihracc1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Iliskin Aciklama

Yiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen
kazanglar i¢in bankalar, aract kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar i¢in ise
Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGIi

31.1. Thragci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmis uyari:

Y oktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 41310 Izmit / KOCAELI
adresindeki Thragcin’in merkezi ve basvuru yerleri ile Thragci’nin internet sitesi (www.kordsa.com
ve https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler:

a. Esas Sozlesme
b. Faaliyet Raporlari

c. Izahnamede yer almasi gereken dénemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari

d. Genel Kurul belgeleri

e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

f.  Kar dagitim politikasi

33. EKLER

Ek/1 - Bagimsiz Denetci Sorumluluk Beyani

Ek/2 - Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari

130



