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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRS)

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: ort. 97,60

Pay Sahipleri: 95,90
9,76

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,39

Menfaat Sahipleri: 99,51
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Yénetim Kurulu: 96,71
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ("TUpras” veya “Sirket”) icin 2 Ekim 2025 tarihinde
9,72 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,76 olarak revize
edilmistir. SAHA bu derecelendirme cgalismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ni (“Tebli§”) baz alan yeni
metodolojisini kullanmistir.

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu
strekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu gelismeler géz 6nline alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gbre siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Tlpras, SAHA'nin Mart 2026’da yayimlamis oldugu Dinya
Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gére, 100 Gzerinden 80+ not alan Ulkelerin
dahil oldugu 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal
Yénetim Endeksi‘nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 9,59 alan Tlpras'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazih bilgi talepleri yanitlanmaktadir. Oy haklarinin kullaniimasinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedlirler ve genel kurulun yapihsi
mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi olusturulmus ve genel kurul onayina
sunulmustur. Sirket’'in kamuya aciklanmis tutarh bir kdr dagitim politikasi vardir. islem
goren paylarin devrinde herhangi bir kisitlama yoktur. Genel kurullarin kamuya acik
olarak yapilmasi yoniinde genel kurul i¢ ydnergesinde hikim bulunmaktadir. Bunlara
karsin, Sirket ana so6zlesmesinde azlik haklari oraninin belirlenmesinde halka acik
anonim sirketler icin 6ngdrilen %5 ile yetinilmistir.

Tlpras, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,94 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” bashdinda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmailar icin Ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Tlupras, Menfaat Sahipleri baslhdi altinda 9,95 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastinimigtir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Gizerinden kamuya aciklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar sirket ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. Sirket'in yazili bir insan kaynaklari politikasi vardir. Surdurdlebilirlik
politikasi ve uygulamalari ile birlikte sosyal sorumluluk calismalan Ust seviyededir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,67 alan Tlpras’in vizyon, misyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu on iki UGyeden olusmakta olup kurulda icraci Uye
bulunmamaktadir. Yénetim kurulunda doért bagimsiz tye vardir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yénetim kurulu bliinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim, Risk Yonetimi ve YlUritme komiteleri kurulmus ve komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket,
yonetim kurulu Uyelerine veya Ust dlzey yodneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Teblig’de belirlenen sartlari saglayan bir yonetici sorumluluk
sigortasi mevcuttur. Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis bir cesitlilik politikasi
vardir. Tipras Yonetim Kurulu Calisma Esaslan bulunmaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncu  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek drgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TUPRAS - Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

[T r
' I r Mehmet Omer KOG
Genel Mudiir
| |

ibrahim YELMENOGLU

Yatirnma Iligkilerinden Sorumliu
Genel Midiir Yardimcisi
Gokhan DIZEMEN
Tel: (0 212) 878 98 01
gokhan.dizemen@tupras.com.tr

Gllbahar Mah., Bliylkdere Cad.,
No: 101/A, 34394 Sisli, istanbul
Tel: (0 212) 878 90 00
https://www.tupras.com.tr

Tuarkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras” veya "“Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde
kurulmustur. Tlpras’in kdkleri, 1955 yilinda yerli ham petrolin islenmesi amaciyla kurulan
Batman Rafinerisi'ne kadar uzanmaktadir. izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman’da kurulu dért
rafinerinin faaliyetleri 1983 yilindan bu yana Tipras catisi altinda devam etmektedir.
TUpras’in dort rafinerisinde ham petrol isleme tasarim kapasitesi 30 milyon tondur.

Tupras, Uretim kompleksleri ve bagl ortakliklariyla ham petrol rafinaji, rafine edilmis
petrol Grlnleri tGretim ve satisi, petrol Grinld perakende satisi, depolama ve uluslararasi
ticaret, deniz ve karayolu tasima, elektrik liretim, enerji projelerine yénelik mihendislik
ve danismanlik alanlarinda faaliyet gosteren entegre bir enerji sirketidir. Tlrkiye ve
ingiltere basta olmak lizere farkli cografyalarda 6.000’den fazla insan kaynagi ve 4.153
adet tedarikci agi ile yaklasik 4.000’in (zerinde muisterisine hizmet vermeye devam
etmektedir.

Tlpras ve badl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel
faaliyetlerinin 6nemli bolimU Turkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj sektdrd, petrol
Urtnleri ticaret ve tasimacilidi, elektrik tGretimi ve tedarigi altinda toplanmistir.

Sirket hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.’de ("BIST”) islem gérmektedir.

Sirket “TUPRS” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar - Grup 1’de islem gérmekte olup, BIST
SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KATILIM 50 / BIST 100 / BIST BANKA DISI LIiKiT 10 /
BIST TUM / BIST 50 / BIST 500 / BIST KATILIM 30 / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK /
BIST KOCAELI / BIST TEMETTU / BIST YILDIZ / BIST KATILIM TEMETTU / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM TUM / BIST 30 / BIST TEMETTU 25 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST SINAI / BIST KATILIM
100 endekslerine dahil bulunmaktadir.


mailto:gokhan.dizemen@tupras.com.tr

Rapor tarihi itibariyla Sirket’'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Sermaye Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
ENERJI YATIRIMLARI AS* 893.996.545,48 46,4
KOC HOLDING ANONIM SIRKETI 71.297.870,88 3,7
DIGER 961.501.181,64 49,9
TOPLAM 1.926.795.598,00 100,00

* Sirketin ana ortadi Enerji Yatinmlar A.S., Ko¢ Holding A.S., Koc Ailesi ve bunlar tarafindan sahip
olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle Sirket’in yénetim kurulu asagidaki gibidir:

Uye Gorevi

Mehmet Omer KOC Yénetim Kurulu Baskani
Yildirnm Ali KOC Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Rahmi KOC Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Sevim ARSEL Yénetim Kurulu Uyesi
Levent CAKIROéLU Yénetim Kurulu Uyesi

Erol MEMIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Yadiz EYUBOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Aykut Umit TAFTALI Yénetim Kurulu Uyesi
Zekeriya KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sadan KAPTANOGLU Dikici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mine Yildiz GUNAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*12 lyeden olusan yénetim kurulunda Sirket’te icrai gérevi olan Uye bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Sadan KAPTANOGLU DiKicCi Baskan
Yadiz EYUBOGLU Uye
Gokhan DIZEMEN Uye

Uye Gorevi
Mehmet Cem KOZLU Bagkan
Mine Yildiz GUNAY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Mine Yildiz GUNAY Baskan
Erol MEMIOGLU Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 95,90
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Aktif bir Yatinma Iliskileri bélimi

t var
Badis ve yardim politikasi

4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmus

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Sirket’in belirli ve tutarl bir kar
dagitim politikasi var

Halka acik paylarin devri hususunda
4+ herhangi bir zorlastirici uygulama

yok

Genel kurullarin  kamuya acik
4+ yapilmasi yoéninde genel kurul ig
yOnergesinde hikum var
Azlik haklari oraninin
belirlenmesinde halka acgik anonim
sirketler igin ©6ngdrulen %5 ile
yetinilmis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Tuprasin pay sahipleri ile iliskileri,
Yatirmci Iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi Sn. Gdkhan DIZEMEN
sorumlulugunda Yatirmci Iligkileri ve
Kurumsal Risk Grup Direktorligu
blinyesinde olusturulmus Yatirmc
Iliskileri ve Kurumsal Yénetim Birimi
tarafindan  ylritilmektedir. Bo6lim

yetkilisi Teblig’de belirtilen nitelikleri
haizdir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri ve  Kurumsal  Yénetim
Madarligia”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriilmasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazil bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Yénetim

Maduarliaga, ylrtutmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kez ybnetim kuruluna rapor

sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay



sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Dénem icinde bu ydnde bir ceza/uyarn
alinmamistir.

Tim pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme toplantilarina
katilma olanagi sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Sirket  yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
darist bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak internet sitesinden kamuya
ilan etmigtir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

11.03.2026 tarihinde gergeklestirilen
2025 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilani 13.02.2026
tarihinde, mevzuat ile ©6ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidgi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir. Bunlarin yani sira, Sirket
gindem maddelerine iliskin agiklayic
bir bilgilendirme doklimani
hazirlamigtir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan

tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket’in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi hakkinda bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibareler
yver  almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen gobstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket  veya bagh
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek o6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul giindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger



kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Sirket bir bagis ve yardim politikasi
olusturmus ve genel kurulun onayina
sunmustur. Genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutar ve yararlanicilarn ise
ayr bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilan, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmakta
olup bu vybénde genel kurul ig
ybnergesinde bir hikim
bulunmaktadir. Genel kurul toplantisina

Sirket’in bagimsiz denetimini
gerceklestiren firmanin temsilcisi
katiimistir.

1.4. Oy Hakki:

Sirketin hisseleri A ve C Grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami

nama vyazihdir. Sirketin cikanlmis
sermayesi 1.926.795.598 TL olup, s6z
konusu cikarilmis sermayesi

muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Sirket esas soOzlesmesinde belirtildigi
Uzere; toplam 1 adet (C) grubu payin
Tark Silahli  Kuvvetleri'nin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte birlesme, bdélinme ya da
Sirket’ in tasfiyesine iliskin kararlarda
veto hakki bulunmaktadir. Ayrica, T.C.
Bagbakanhk  Ozellestirme  idaresi
Baskanlgi'na ait nama yazili (C) grubu
bir adet hissenin yénetim kuruluna bir
aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

Belirtilen dlizenlemelerin haricinde oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
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sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.5. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Azlik haklari,
esas sbdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler icin 6ngéridlmius
olan oranlari benimsemistir. Blok
hissedarin cikarlarinin Sirket gikarlari ile
celistigine dair herhangi bir bulguya
rastlaniimamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirket'in kdr  daditim politikasi
yatirrmcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2025 mali yiinda Vergi Usul Kanunu
hikimlerine goére hazirlanan finansal
tablolarda dagitilabilir dénem kan
olusmasi nedeniyle kar pay! dagitilmasi
hususu, gerekcesi ile birlikte olagan
genel kurulun onayina sunularak oy
coklugu ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acgik

kissm igin zorlagtirici hikim esas
stzlesmede veya genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir. Sirket
esas soOzlesmesinde “borsada islem

gbren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinin uygulanacagi”
yonunde hikim bulunmaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 99,39
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Internet sitesi kapsamli ve kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun olarak yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar igin internet

T sitesi Ingilizce olarak da hazirlanmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada yer alan bilgiler sirekli
glincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli pay olmadigi hakkinda
bilgi, dedisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin gtiindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgi altinda Sirket'e
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ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan Turkge ile ayni igerikte olacak

sekilde Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve yardim
politikasi, 06zel durum acgiklamalar

basligi altinda 6nemli yonetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artinm ve temetti o6deme bilgileri,
genel kurul ic yonergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk c¢alismalari, st
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, yatirimcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere iliskin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
2025 yili Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunda
yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketin kurumsal ydnetim sayfasindan
da ulasilabilir. Tupras KYBF ve URF
bildirimlerini, belirlenen bildirim siresi
icinde, 17.02.2026 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

Sirket’in ortakhk vyapisina kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.
Dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay sahipleri
“Sirketin ana ortadi Enerji Yatirimlarn
A.S., Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve
bunlar tarafindan sahip olunan



sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir” seklinde aciklanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

Faaliyet raporunda;

e Raporun donemi, Sirket’in unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
e DoOnem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve Uyelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu gobrevlerinin
siureleri (baslangig ve bitis
tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér igerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri, vyil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve vyil iginde gérilen
gelismeler,

¢ Yatinmlardaki gelismeler,

e KYBF ve URF sablonlari,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap do6nemi igindeki
degisiklikler,

e Personel ve isgilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,
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e Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,

e Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérusilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
onemli olaylar yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri  gorevler  hakkinda
bilgiye,

e Yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikligina,
yuratilen faaliyetleri de igerecek
sekilde calisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
yobnetim kurulunun

degerlendirmesine,

e Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katillm durumuna,

e Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e Sirket aleyhine acillan &nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

katilim
karsihkli

e Sermayeye dogrudan
oraninin %05’ astidi
istiraklere iliskin bilgiye,



e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doduran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal Yénetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’'in bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
go6rus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazlklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve calisanlar,
Sirket’e ayni dénem icin danismanlhk
hizmeti vermemigtir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,51
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimig

Etik kurallar biatini hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
4+ yonetimine katilimini destekleyici

mekanizmalar var

Derecelendirme dénemi icinde

4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim
yok
Surdurilebilirlik politikasi ve
4+ uygulamalan ile birlikte Sosyal
Sorumluluk galismalari Ust dizeyde

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Tlpras menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6ézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek  amaciyla, Sirket'in
internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
kanaati edinilmistir.
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Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak, calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

TlUpras‘in, basta Sirket calisanlari olmak

lUzere menfaat sahiplerinin, Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modelleri gelistirmis oldudu tespit
edilmistir. Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere
sirketin ic dlGzenlemelerinde yer

verilmis olup dokimanlar tarafimizca
goralmustar.
3.3. Sirket'in 1iInsan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirket’in yazili bir insan kaynaklar
politikasi vardir ve genel olarak insan
kaynaklari uygulamalari hakkinda
internet sitesi lzerinden kamuya
bilgilendirme yapilmaktadir.

Bu kapsamda; ise alim politikalarn
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gérev dedisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.



Ayrica;

e Personel alimina iliskin 6lgltlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu élcitlere uyuldugu,

e Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldudu,
galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgullerini arttirmalarina  yonelik
egitim programlari gerceklestirildigi
ve egitim politikalan olusturuldugu,

e Sirket'in finansal durumu, (cret,
kariyer, egitim, saglhk  gibi
konularda calisanlara yonelik

bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorus alisverisinde bulunuldugu,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlar
ilgilendiren gelismelerin calisanlara
veya temsilcilerine Dbildiriimekte
oldudu,

e Sirket galisanlarinin gérev tanimlar
ve dadgihmi ile performans ve
odillendirme kriterlerinin
calisanlara duyuruldugu,

e Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edildigi,

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemlerin alinmis
oldugu,

e Calisanlar igin guvenli g¢alisma
ortami ve kosullari saglandigi

gerek Sirket'in kamuya acikladigi insan
kaynaklari uygulamalarindan gerekse
URF ve KYBF bildirimlerinden
anlasiimaktadir.

Ayrica, Tilpras, calisanlarin sendikal
haklarina saygl goéstermekte ve bu
haklarini  6zglirce kullanabilmelerine
olanak tanimaktadir. Calisanlarin
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yasalar  c¢ergevesinde  drgltlenmis
olmak sartiyla sendikalara ve sivil
toplum kuruluslarina Uye olmalari
desteklenmektedir. Sirket

kurulusundan beri Toplu Is Sézlesmesi
imzalamaktadir. Petrol-Is Sendikasi’'nin

orgutlt oldugu  Tipras'ta yasal
dizenlemeler cercevesinde belirlenen
sayllarda sendika isyeri temsilcileri

bulunmaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Tlpras, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdugsteri
memnuniyetini saglayict  tedbirleri
almaktadir.

Sirket, misterinin satin aldigi Grinlere
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa digi

fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya acgiklanmis etik kurallar battnu
mevcuttur.

Tlpras’in sosyal sorumluluk
kapsamindaki faaliyetlerinin  genel
olarak, tarafimizca st seviyede oldugu
dederlendirilmistir.

Yil boyunca gerceklesen gevre
maliyetlerinin ortaya konulmasi igin
minimum GRI (Global Reporting
Initiative) kriterlerini karsilayacak
sekilde “Cevre Maliyet Tablolan”
kullanilmakta; cevre yatirm ve
harcamalari  dizenli olarak takip
edilmektedir. Sirket 2025 vyilinda



toplam 21.411 saat gevre ydnetimi
egitimi gerceklestirmistir.

Derecelendirme  dénemi suresince
kamu idareleri tarafindan Sirket’in
yUkUmlt tutuldugu uygulama/yaptirim
bulunmamaktadir.

Ayrica Sirket, irtikap ve rlsvet dahil
olmak Gzere her tarlG vyolsuzlukla
muicadele edildigini URF  bildirimi
lzerinden beyan etmis ve risvet ve
yolsuzlukla micadele politikasini
internet sitesinde yayimlamistir.

Tupras'in cevreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uydudu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gosterdigi kanaati edinilmistir. Insan
haklari politikasi mevcuttur.

3.6. Surdirilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri doéniusim ve editim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemeleri mevcuttur.

Tupras'in, strdarilebilirligi bir yonetim
unsuru olarak dederlendirerek
sistematik bigcimde yo6nettigine dair

Sirket beyani tarafimizca yapilan
gozlemlere uygundur. Sirket
faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerini ve bu alanlarda
gerceklestirdigi  calismalardan elde
ettigi sonuglarin yer aldigi
surdurilebilirlik raporu kurumsal
internet sitesi araciidiyla kamuya
duyurulmustur.  Sirket, 2007-2021

yillari arasinda her yil Sirdirilebilirlik
Raporu vyayimlamis; 2022 vyilindan
itibaren ise finansal ve finansal olmayan
performansini batincdl bir yaklasimla
sundugu Entegre Faaliyet Raporu’nu
yayimlamaktadir. Soz konusu
raporlarin tamamina Sirket internet
sitesi Uzerinden erisilebilmektedir.

Tldpras'in tim rafinerilerinde entegre
Yénetim Sistemleri olan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
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Yoénetim Sistemi, ve ISO 18001 is
Saglhigi ve Givenligi Yonetim Sistemleri,

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Ydnetim
Sistemi, ISO 10002 Mdagsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi etkin

olarak uygulanmaktadir.

Tlpras, BIST SE (Refinitiv), S&P Global,
MSCI ESG Rating, FTSE4Good,
Sustainalytics ve Vigeo Eiris (Moody's),
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(GEI) gibi pek cok ulusal ve uluslararasi
surdurilebilirlik endeksinde yer
almaktadir.

Derecelendirme donemi iginde gevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 96,71
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uygun sekilde

var

Yonetim kurulu yapilanmasi Teblig’e

Yoénetim kurulunda dort bagimsiz tye

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk
4+ Yonetim ve YlUritme komiteleri ihdas

edilmis ve etkin olarak galismakta

Yonetim kurulu dyelerinin ve st

dizey yoneticilerin
esaslari  belirlenmis ve
agiklanmig

Police bedeli sermayenin

Yonetim Kurulu

+

4.1, Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gbzetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu Sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamig, Sirket’in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis, Sirket ybnetiminin
performansini denetlemekte ve Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve

Ucretlendirme
kamuya

%25'ini
asan yonetici sorumluluk sigortasi var

tarafindan
onaylanmis bir gesitlilik politikasi var
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olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigstir. Ayrica, yo6netim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabuline iliskin aldigi
kararin ve bu kapsamda verdigi beyanin
icerigine URF ve KYBF dahil edilmistir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yobnetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini g6zden
gecirmektedir. Bununla birlikte, g

kontroller ve i¢c denetimin varlid,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Esas soOzlesmede yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudurin
yetkileri ayristirilarak ifade edilmistir.

Yénetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlme
ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile

Iligkiler Birimi ile yakin is birligi
icerisinde galismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve dgunca kisilerin



ugrayabilecekleri zararlarin tazmini ile
ilgili yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Police bedeli, Teblig'de
tavsiye edildigi Uzere Sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelde
olup bu konuda aciklama faaliyet
raporu iceriginde yer almaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yonetim kurulu on iki Gyeden

olusmaktadir.  Kurulda icraci dye
bulunmamaktadir. Icrada gorevli
olmayan ydénetim  kurulu Gyeleri

icerisinde, goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
dort bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi ydénetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz

dyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olcltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari,

mevzuat, esas sodzlesme ve SPK
kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazilh olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda (¢ kadin (ye
bulunmakta olup mevcut durumda
ybnetim kurulunun %25‘ini temsil
etmektedir. Teblig'in tavsiye

niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani icin %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak
icin  politika  olusturulmasi ilkesi
kapsaminda gesitlilik politikasi
mevcuttur. Yonetim kurulu Uye yapisi
cesitlilik arz etmektedir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yoénetim kurulu Gyeleri sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yoénetim
Kurulu, sirket iglerine yetecek siklikta
toplanmakta olup yil igerisinde toplam
35 Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muadiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu  Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket ici
duzenlemeler ile yazih hale getirilmis
olup Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
olusturulmustur.

Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldig1 gorevler ve gerekgeleri, grup ici
ve grup disi ayrnimi yapilmak suretiyle
seciminin  gorustldigud genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Risk

Yonetim Komitesi ve YlUritme Komitesi
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis



ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gorev almamaktadir. Teblig’e uygun
olarak, komite dyelerinin ¢odunlugu
icraci olmayan Uyelerden olusmustur.
Bagimsiz  yonetim  kurulu Qyeleri
degerlendirme disinda tutuldugunda bir
yobnetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina 6zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goéruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterli
seviyede dederlendirilmistir.  KYBF
bildirimine gére, 2025 yilinda Kurumsal
Yoénetim Komitesi 7 kez, Denetim
Komitesi 10 kez ve Risk Y@netim
Komitesi 6 kez toplanmistir. Yarutme
Komitesi ise 12 kez toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimci
Iliskileri Birimi’nin calismalarini
gbzetmektedir.

Teblig’e uygun olarak, Yatirmci
Iligkilerinden Sorumlu Genel Muadur
Yardimcist  Sn.  Goékhan  Dizemen

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.
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Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve Sirket'in ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmakta,

e Sirket'in  muhasebe, i¢c kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gcercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket’in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  goruslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna yazili olarak
bildirmekte,

e Kendi goérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyeleri
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahiptir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap ddnemi iginde
ybnetim kuruluna kag kez vyazl
bildirimde  bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda vyillik  faaliyet

raporunda acgiklama yapilmistir. 2025
yilinda Denetimden Sorumlu Komite 10
toplanti gergeklestirmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
siireci, denetimden sorumlu komitenin



bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdigld denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, risk yodnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
o6nlemlerin alinmasi ve riskin
yobnetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Tlpras Yonetim Kurulu bilinyesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi kurulmamis olup bu

komitelerin goérevleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi, Yonetim
Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapmaktadir. Yonetim

kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli dederlendirmeler yapmakta ve
bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
ybnetim kuruluna sunmaktadir.

Ayni sekilde, Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemekte, bunlarin gézetimini
yapmakta ve Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilecek ucretlere iliskin
Onerilerini ybnetim kuruluna
sunmaktadir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket’'in internet sitesinde
ver almaktadir. Bagimsiz yodnetim
kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 6édeme
planlari kullanilmamaktadir.

Sirket'in, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yoneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadigi,
Gglncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadidi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF bildirimi Uzerinden beyan
edilmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yonetici de
bulunmamaktadir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin

gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclncu kisilerin ugrayabilecekleri
zararlarin tazmini ile ilgili sigorta
yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci Sirket’in ic
dizenlemelerinde yazilh olarak
belirlenmistir. Uyum Sireci Rehber

Programi ile ise yeni giren Tlpras
galisanlari igin, kurum kultdrine ve ise
adaptasyonunun hizlh  bir sekilde
saglanmasi amaciyla ilk 3 ayhk
oryantasyon doneminde Rehber Destek
Programi uygulamasi bulunmaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde g&zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne en uUst
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandiriimistir. Cok bliytk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi‘ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. is birligiyle saglanan ve hem Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y&netim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayll olarak udranabilecek her tirli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nisa Kimuk
nkumuk@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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