S OHO

SOHO GiYiIM VE ENERIJI A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU

01.01.2026 — 30.09.2026

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun I1-14.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanmigtir.



ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 01.01.2026 —30.09.2026

ICINDEKILER
1. GENEL BILGILER ....cooiiiiiiii sttt 2
2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI........................ 4
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI........ccocooviiiiiriiienieeiieiiieeeeeseeee e 7
4.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ............cccceesvrvrnnne. 8
5. GENEL KURUL TOPLANTISL....oitttitiitetitintctriete sttt ettt st st s 16
6. FINANSAL BILGILER ....oocoiiiiiiiiiiieiiiceieise e 16
7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI.........cccccootuiniimriniiineinerinerincnireseienns 19
8. DIGER HUSUSLAR ...t 20
9. KOMITELER .....oeitiiitiieiiiteieieiieis ettt 20
10.  YATIRIMCI ILISKILERT BOLUMU. ...ttt ettt n s e e 21
11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI .......ccoiiuiiiiiiiiiiiasienseieeieesei s seoesees 21
12, SURDURULEBILIRLIK ......coitiiiiiiiiieiiieieisie ettt 21
TABLOLAR

Tablo 1- Ortaklik YapiS1-Pay OTanlart .........c..ccceeriierieeiieeiieecieesieeeeeesieeeieeeteeeteeesteesbeessseesssaeeseesnseessseesnsessseens 2
Tablo 1/A- Halka Arz Sonrast OrtakliK YapISiu....cueecieerieeiieeiieeiieeiteeiie et etee et e eteesteeesaeesbeeeaeesnbeessseessseesnseess 3
Tablo 2- Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bil@i.........cccceoviviiiiieiiiiiiiiciie et 3
Tablo 3- YONetim KUTUIU UYEIETT ........o.oueeoeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 5
TaABIO 4= SANLIAILET .....ouviiiiiiiciiei et sttt ettt s ettt s st eee 10
TabIO 5= GES BIl@ILETT.c..eteitiiiieiieiiieieret ettt ettt ettt b e sttt et sa b sbe bt ene e 10
Tablo 6- Soho Giyim ve Enerji’nin Baglt OrtaklKIart ..........ccoceviininininiiiiiicceeeecesese e 11
Tablo 6/A- Tiirkiye Briit Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gére Aylik Dagilimi (2026)..........c.ccovueveeverercrreenann. 13
Tablo 7- Yillar itibariyle GES Kurulu Giig — Elektrik Uretimi ve Elektrik Geliri ............coovveveevruereerrerererreenenn. 13
Tablo 8- GES’lere iliskin bilgiler ile 01.01-30.09.2025 ve 01.01-30.09.2026 donemlerine ait liretim ve USD bazl

0] T 3 o USSR 14
Tablo 9- Gegmis Y1l Karsilastirmali Ozet Bilango ve Gelir TabloSU .............ccoouovcuivevceeeeeceeeeeeeeeceereseeeeeeeeans 17
Tablo 10- Gegmis Y1l Karsilagtirmalt Mali Oranlar.............ccoeoeererieiieiieniee e ne 17

SOHO GiYIM VE ENERIJI A.S. 1



1. GENEL BIiLGILER

Sirket Kiinyesi:

ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 01.01.2026

30.09.2026

Ticaret Unvani:

Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 671020

Mersis No:

0655086206000001

Vergi Dairesi / Vergi No:

Zeytinburnu Vergi Dairesi, 6550862060

Merkez Adresi:

Kazlicesme Mahallesi Hac1 Resit Bey Sokak. Emiliano Zapata
Blok No: 11 i¢ Kap1 No:1 Zeytinburnu/Istanbul

Tletisim Bilgileri:

Tel: (0212) 416 5997

Elektronik posta adresi:

info@sohocompany.com.tr

Internet Sitesi Adresi:

www.sohocompany.com.tr

Baslama Tarihi:

Borsa Kodu: SOHOE
Islem Gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar
Borsada islem Gormeye 06.07.2026

Faaliyet Raporunun Ait
Oldugu Hesap Donemi:

01.01.2026 —30.09.2026

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 306.760.337,13 TL olup, her biri 0,01 TL itibari kiymette ve tamami
hamiline yazili 30.676.033.713 paya boliinmiistiir. Bu sermaye 07.08.2026 tarihinde tescil
edilmis olup, 07.08.2026 tarihli ve 11639 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmigtir. Sirketin kayithh sermaye tavani 2024-2028 yillar1 arasinda gegerli olmak iizere

850.000.000 TL dir.
b) Ortaklik Yapisi:

01 Ocak 2026 ve 30 Eyliil 2026 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

01 Ocak 2026 30 Eyliil 2026
. . Oy Hakki . q Oy Hakki
Sermayedeki | Sermayedeki Pay1 Sermayedeki | Sermayedeki Pay1

Pay1 (%) (TL) 0(33“ Pay1 (%) (TL) O(r,,Z;“
Derliiks
Yatirim 68,69 142.020.008.,87 | 82,76 46,30 142.020.008,87 | 65,36
Holding A.S.
C?mal. 31,31 64.740.328,26 | 17,24 21,10 64.740.328,26 | 13,61
Glizelci
Halka Acik - - - 32,60 100.000.000 21,03
Toplam 100,00 | 206.760.337,13 | 100,00 | 100,00 | 306.760.337,13 | 100,00
Sermaye

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

Oy hakki oranlari, (A) Grubu paylarin genel kurul toplantilarinda pay basina 5 oy hakki vermesi dikkate alinarak hesaplanmuistir.
30.09.2026 itibariyla toplam oy sayis1 47.554.428.581 dir.
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30.09.2026 itibariyla pay gruplari bazinda Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Pay Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Oy Hakki Oran
Grubu (TL) Pay1 (%) (%)

Derliiks Yatirim Holding A.S. | A 42.195.987,17 13,76 44 37

Derliiks Yatirim Holding A.S. | B 99.824.021,70 32,54 20,99

Cemal Giizelci B 64.740.328,26 21,10 13,61

Halka Acik Paylar B 100.000.000,00 32,60 21,03

TOPLAM 306.760.337,13 100,00 100,00

Tablo 1/A- Halka Arz Sonrasi Ortaklik Yapis

Derliiks Yatirnrm Holding A.S.’nin toplam pay orani halka arz sonrasinda %46,30°dur. Derliiks
Yatirnm Holding A.S., (A) Grubu imtiyazli paylarin tamamina sahip olmay1 stirdiirmektedir. Her
bir (A) Grubu payin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vermesi nedeniyle Derliiks Yatirim
Holding A.S., halka arz sonrasinda da toplam oy haklarinin %65,36’sin1 elinde bulundurmakta;
ayrica esas sOzlesme uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarisini aday gosterme ve yonetim
kurulu bagkanini belirleme haklarin1 haiz olmaya devam etmektedir. Bu nedenle Sirket
tizerindeki yonetim hakimiyeti devam etmektedir.

¢) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:

Sirket’in 306.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo
asagida yer almaktadir. Sirket’te 4.219.598.717 adedi hamiline yazili (A) Grubu ve
26.456.434.996 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylar vardir. A Grubu paylarin tamami Derliiks
Yatirnm Holding’e ait olup, nominal tutar1 42.195.987,17 TL ve sermayeye orani %13,76’dr.
Halka arz kapsaminda ihrag¢ edilen 100.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami (B) Grubu
paylardan olustugundan, (A) Grubu paylarin sermayeye oran1 halka arz dncesindeki %20,41°den
%13,76’ya gerilemistir. (A) Grubu paylara esas sdzlesme uyarinca iki imtiyaz taninmistir. Esas
sO6zlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir
(A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verirken, her bir (B) Grubu pay 1 (bir) oy hakk1
vermektedir. Esas s6zlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca ise
(A) Grubu paylar, en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun iiyelerinin yarisini (5
iiyenin 2’si, 6 veya 7 liyenin 3’1, 8 veya 9 liyenin 4’li) aday gosterme imtiyazi saglamakta olup,
yonetim kurulu baskani da (A) Grubu pay sahiplerince aday gosterilen liyeler arasindan
secilmektedir. (B) Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup, higbir pay
grubuna kar payinda imtiyaz taninmamaistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Bir P
Nama/ . . i f‘ym Toplam Pay Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlarin Tiiru Nominal Adedi Orani
Degeri (TL) (%)

Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Hamiline |Y®6netim Kurulu Uyesi Aday 0,01 4.219.598.717 13,76
Gosterme Imtiyazi
B Hamiline Yoktur 0,01 26.456.434.996 86,24
TOPLAM (30.676.033.713 100

Tablo 2- Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

d) Paylarin Halka Arzi ve Borsa Istanbul’da Islem Gérmeye Baslamasi:

Sirket paylarinin ilk halka arzina iliskin izahnamenin onaylandigi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
24.06.2026 tarihli 2026/41 Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulmustur. Halka arz; tamami
sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilen 100.000.000 TL nominal degerli paylarin, pay basina 15,00
TL sabit fiyat lizerinden 30 Haziran — 1 Temmuz 2026 tarihleri arasinda “Borsa’da Satig — Sabit
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Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle satisa sunulmasi suretiyle gergeklestirilmistir. Halka arzda
ortak satis1 ve ek satig bulunmamaktadir. “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemi uygulandigindan herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat yapilmamis; dagitim, talep
toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da Borsa ydnetimince
otomatik olarak gerceklestirilmistir. Halka arza aracilik, Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
liderliginde “en iyi gayret aracilifi’” yontemiyle gerceklestirilmistir. Satisa sunulan paylarin
tamami satilmis olup, halka arzin toplam biiytikligii 1.500.000.000 TL, halka aciklik orani ise
%32,60 olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbul A.S.’nin 02.07.2026 tarihli karari ile Sirket’in
cikarilmis sermayesini temsil eden 306.760.337,13 TL nominal degerli paylar1 Kotasyon
Yonergesi'nin 8’inci maddesi c¢ercevesinde kota alinmis; halka arz edilen 100.000.000 TL
nominal degerli paylar 06.07.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da 15,00 TL baz
fiyat ve “SOHOE.E” islem koduyla, siirekli islem yontemiyle islem goérmeye baslamis olup,
paylar halihazirda “SOHOE” koduyla islem gormektedir. Paylar ayni tarih itibariyla BIST Tiim,
BIST Ana, BIST Halka Arz, BIST Katilm Tiim ve BIST Sinai basta olmak {izere ilgili
endekslere dahil edilmigtir. Halka arzdan elde edilen fonun; %30’unun magazalagma
yatirimlarinda, %10’unun markalasma yatirimlarinda ve %60’ 1mnin kreasyon yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet 62.711.581,01 TL (pay
basina 0,63 TL), tahmini net halka arz geliri ise 1.437.288.418,99 TL dir. Sirket, halka arz
tarihinden itibaren 1 y1l siireyle bedelli sermaye artirimi1 yapmama; ortaklar ise ayni siire boyunca
pay satmama taahhiidiinde bulunmustur. Briit halka arz gelirinin %10’u ile 30 giin siireyle fiyat
istikrarin1 saglayici islem yapilmasi 6ngoriilmiis olup, bu kapsamda Integral Yatirrm Menkul
Degerler A.S. araciligiyla 08.07.2026 — 17.07.2026 tarihleri arasinda ortalama 13,608 TL
fiyattan toplam 5.014.328 adet pay, toplam 68.234.696,80 TL bedelle satin alinmigtir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlere iliskin siire 04.08.2026 tarihinde sona ermis olup, konuya iliskin
aciklama 05.08.2026 tarihinde KAP’ta yayimlanmuigtir.

2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirket’in Yonetim Organi:

Sirket esas sozlesmesinin “Y 6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, “Sirket’in
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde ve Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz olacak sekilde secilecek en az 5 (bes) en ¢ok 9 liyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Sirket yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi durumunda 2 (iki), 6
(alt1) veya 7 (yedi) liyeden olugmast durumunda 3 (ii¢); 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olugmasi
durumunda 4 (dort) liyesi (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. S6z konusu (A) Grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin c¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir. Yonetim kurulu baskani
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilecektir.

Sirket’te 2 adet bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bulunmakta olup, yonetim kurulu tiyelerine iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Gorev Siiresi
Cemal Giizelci Yo6netim Kurulu Baskani 14.08.2026 14.08.2029
Hiiseyin Mert Erdogan Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili 14.08.2026 14.08.2029
Alper Apaydin Yoénetim Kurulu Uyesi 14.08.2026 14.08.2029
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Okan Cosgun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2026 14.08.2029
Levent Binici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2026 14.08.2029
Erdi Acet* Yénetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.08.2026
Ali Haydar Bayrak* Yoénetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.08.2026

Tablo 3- Yonetim Kurulu Uyeleri

* Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Erdi Acet ve Sn. Ali Haydar Bayrak dénem iginde 14.08.2026 tarihine kadar gérev yapmustir. 14.08.2026 tarihli
Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu 5 tiyeden olusacak sekilde secildiginden, s6z konusu iiyelerin gérevleri bu tarih itibariyla sona ermistir.

Yonetim kurulu {yeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personellerin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkindaki bilgilere asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Cemal Giizelci: Caligma hayatina 1992 yilinda baslayan Cemal Giizelci, bu siire zarfindan
itibaren erkek hazir giyim sektoriinde kurup gelistirdigi markalara dair; koleksiyon olusturma,
tasarim, liretim ve satis rollerinin her birinde rol almig ve yillar igerisinde yonetimini iistlendigi
sirketleri kurumsal boyuta tasimistir. Hazir giyim sektoriiniin yani sira giinlimiize kadar olan
stirecte yonetim kurulu baskanligi gorevini iistlendigi Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama San. Tic. A.S. aracilifi ile gida sektoriine, Soho Giyim ve Enerji A.S. ile de enerji
sektdriine yatirim yapilmasi yoniinde vizyonu iistlenen Cemal Giizelci, glinlimiize gelindiginde
iclerinde Derliiks Yatirim Holding A.S. nin de bulundugu 16 sirketin yonetim kurulu baskanligi
gdrevini siirdiirmektedir. Ileri seviye Rusc¢a bilmektedir.

Hiiseyin Mert Erdogan: 2014 yilinda Istanbul Amerikan Robert Lisesi’nden mezun olmus,
2018 yilinda Kog Universitesi’nde Makine Miihendisligi’ni bitirmis ve 2018-2019 yillar1 aras1
University of Edinburgh’da Is Yonetimi yiiksek lisans1 yapmustir. 2019°dan 2021 yilina kadar
olan siire zarfi i¢erisinde Birlesik Krallikta bulunan ¢esitli firmalara yonetim danismanligi veren
Hiiseyin Mert Erdogan, 2021 yili Agustos ayindan — 2023 yili Aralik ayna kadar Toprak
Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.S. de genel miidiir yardimcis1 olarak gorev almistir. 2023 yihi
Aralik ayindan itibaren Soho Giyim ve Enerji A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak
calisma hayatini siirdiirmektedir. Ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Alper Apaydin: Hazir giyim sektoriindeki tecriibesine 1996 yilinda baslayan Alper Apaydin,
2006 senesine kadar olan siirecte Tiffany Tomato ve Seven Hill markalarinda ¢esitli roller
iistlenmis, 2006-2012 yillar1 arasinda Boyner Grup’ta 6zel marka yoneticiligi yapmistir. 2012-
2020 yillar1 arasinda gida sektoriiniin g¢esitli markalarinda ortakliklar gergeklestiren Alper
Apaydin, 2021 yil1 itibari ile Sirket’te calismalarini stirdiirmektedir.

Okan Cosgun: 2008 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olup,
giris smavinda basar1 gostererek 03.04.2009 tarihinde Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap
Uzman Muavinligine bagladi. 15.01.2015 tarihinde gorevinden ayrilarak 6zel sektorde vergi
direktorliigii ve yeminli mali miisavir olarak gorev yapmistir. Vergi mevzuatina iliskin cesitli
dergilerde ¢ok sayida makalesi yayinlanan Okan Cosgun, Hesap Uzmanlar1 Dernegi Yayinlarina
ait “Beyanname Diizenleme Kilavuzu 20147, “Beyanname Diizenleme Kilavuzu 20157, “Vergi
Diinyasinda 500 Soru Cevap (3.Baski)” ve “Vergi Ihtilaflarinda Ornek Danistay Kararlar1” adli
kitaplarin hazirlanmasinda yazar komisyonunda gorev almistir. Halihazirda, Corpus Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin kurucu ortagidir.

Levent Binici: 1974 yilinda dogumludur. 1k ve ortaokul 6grenimini Malatya’da tamamlamistir.
1996 yilinda polis akademisi mezunu olarak sirasiyla Istanbul, Ardahan, Rize, Ankara ve
Izmir’de énemli gérevlerde bulunmus. 2024 yili ocak ayinda 1. Simf Emniyet Miidiirii olarak
emekli olan Binici, Ingilizce bilmektedir.
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Yoénetim kurulu iiyelerinin yetki siniri: Sirket esas sozlesmesinin ’SIRKETIN IDARESI VE
TEMSILI isimli 8. maddesine gore: Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat ve igbu ana sozlesmede uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan
verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi
igin, bunlarin Sirket unvani altina konmus, Sirketi temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ticiincii kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya ticiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevieri, tamimlar, yerlerini
gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim
Kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilar:, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim,
devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sumirlandiriimasi, iyi
niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
smirlamalar gegerlidir. Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya
Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlart sumirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
vardimcilart olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar
atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve iigtincii kigilere verecekleri her tiir zarardan dolayr yonetim
kurulu miiteselsilen sorumludur. Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu madde 374 ’te
diizenlenen gorev ve yetkileri ile Tiirk Ticaret Kanunu madde 375 'te diizenlenen devredilemez
gorev ve yetkileri saklidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392 ’nci maddesi uyarinca, her yénetim
kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme
yvapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu madde 392°den dogan haklart
kisitlanamaz, kaldirilamaz. Yonetim kurulu, gérev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler
akdedebilir.

Y 6netim kurulu iiyelerinin, Sirket disinda yiiriitmekte olduklart gérevler asagidadir:

Cemal Giizelci Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani — Genel
Miidiir, Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. Tic.
A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin Mert Erdogan | Vizyon Global Pazarlama Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
(23.10.2026 tarihinden itibaren)

Alper Apaydin Baska Gorev Almamaktadir
Okan Cosgun Corpus Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Kurucu Ortagi
Levent Binici Bagka Gorev Almamaktadir

Yukaridaki tabloya ek olarak, Sirket yonetim kurulu bagkan1 Cemal Giizelci; Akarca Otomotiv
Ticaret A.S., Azur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S., Azurll Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret A.S., Candzii Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S., Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler,
ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., CETA Enerji Sanayi Ticaret A.S.,
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Emiliano Zapata SRL, Emiliano Zapata LLC ve Emiliano Zapata Inc. sirketlerinde de yonetim
kurulu bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

b) Sirket’in 30.09.2026 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Cemal Giizelci: 14.08.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hiiseyin Mert Erdogan: 14.08.2026 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gorev yapmak icin secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Alper Apaydin: 14.08.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da yénetim
kurulu iiyeligine ii¢ yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Okan Cosgun: 14.08.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Levent Binici: 14.08.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Personel Sayisi: 30.09.2026 tarihi itibariyle Grup biinyesinde toplam 117 kisi istthdam
edilmektedir (31.12.2025: 129 kisi). Devam eden veya yiiriirliikte olan toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:
Sirket personelinin iiretim doneminde yemek ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin
hepsine tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.

¢) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Doénem iginde yonetim kurulu tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

d) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar::

Grubun iist yonetim kadrosu yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirlerden olusmaktadir.
Saglanan menfaatler iicretlerden ve diger 6demelerden olusmakta olup bu tutar konsolidasyona
dahil edilen biitiin sirketler i¢in agsagidaki gibidir:

01 Ocak - 30 Eyliil 2026 01 Ocak - 30 Eyliil 2025

Briit Ucret 4.537.421 9.457.810
Huzur Hakki 6.537.810 9.268.621
Toplam 11.075.231 18.726.431

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari:
Sirket’in ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

4.1. Faaliyet Konusu

Sirket’in esas s6zlesmenin “Amag¢ ve Konu” bashikli 3’iincli maddesinde 6zetle Sirket’in;

“Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim esgyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
tirtinlerinin imalati, alim satimi, ithalat ve ihracatimi yapmak.

Her tiirlii tekstil iiriinleri, suni deri iirtinleri, triko iiriinleri ve dokuma iiriinlerinden, giyim
esyalart almak, satmak, iiretmek, ithalat ve ihracatini yapmak.

(...)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak ve mevzuatina uygun olarak
enerji kaynaklarimin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi igin tiretim tesisi
kurmak, isletmeye almak, kiralamak, devralmak, kiraya vermek, elektrik enerjisi iiretmetk,
tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisini yapmak...”

konular ile istigal ettigi belirtilmektedir. Sirket yukarida yer verilen esas sdzlesmesinde yer alan
ama¢ ve konu dogrultusunda; Hazir Giyim Uriinleri ve Yenilenebilir Enerji alanlarinda
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. S6z konusu faaliyet alanlarina iliskin detayli bilgilere
asagida yer verilmektedir.

4.2. Faaliyet Alanlan

A) Hazir Giyim Uriinleri

Sirket’in ana faaliyet konularindan biri erkek giyim {riinlerinin iiretimi, her tiirli giyim
esyasinin Uretimidir ve satigidir.

a) Hazir Giyim Koleksiyonlar1 Tasarim ve Uretimi

Sirket biinyesinde bulunan tasarim ekibi tarafindan tasarlanan takim elbise, gomlek, pantolon,
triko, sweatshirt, gomlek, t-shirt, esofman, mont-kaban, ¢orap, i¢ ¢camasiri, ayakkabi, kemer,
canta, ciizdan ve daha fazlasindan olusan genis koleksiyonlarini miisterilere sunulmaktadir.

Emiliano Zapata markasina ait 2026 Yaz Koleksiyonundan érnekler
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- |

Emiliano Zapata markasina ait 2025 Kis Koleksiyonundan érnekler

Sirket’in koleksiyonlarin1 olusturan her iiriiniin tasarim ve hammadde temin siireci kendi
biinyesinde ger¢eklestirilmekle birlikte, dig giyim kategorisini kapsayan biitiin mont ve kabanlar
Sirket’in Kazligesme Mahallesi Hac1 Resit Bey Sokak Emiliano Zapata Blok No: 11 I¢ Kap1
No:1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde yer alan fabrikasinda gerceklestirilmektedir. Uretim tesisi
3.100 m? kapali alana sahiptir. Sirket’e ait koleksiyonlar1 olusturan diger iiriin gruplarinmn
Sirket’in kendi biinyesinde gergeklesen tasarim siireci sonrasinda iiretimi ise Sirket’in kalite
standartlar1 ile uyusan iiretici firmalara gergeklestirilmektedir.

b) Yenilenebilir Enerji Uretimi

Soho, yenilenebilir enerji liretimi faaliyetine, 26.12.2023 tarihinde tescil edilen genel kurul
karar1 ile Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin (Toprak Enerji) birlesme yoluyla
devralinmasi ile baglamistir. Birlesme ile Toprak Enerji’nin 57.500.000 TL 6denmis sermayesi
Sirket sermayesine eklenmis ve Sirket’in unvani “Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi” olarak
degismistir. Sirket’in portfdyiinde, tamami Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteren ve toplam 15,32 MWp (DC) kurulu giice sahip giines
enerjisi santralleri (GES) bulunmaktadir. Santrallerin tamaminin 10 yil siire ile YEKDEM’den
faydalanma hakki bulunmaktadir. YEKDEM kapsamindaki destekleme siireleri; Agri’daki
Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’leri i¢in 17.02.2030, Adiyaman’daki Maya, Yaka, Denk ve Kelam
GES’leri i¢in 23.06.2027, Izmir’deki ZNM GES icin 12.04.2032 ve Durukan GES igin
24.03.2032, Sanlwurfa’daki Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri igin ise 30.10.2028 tarihinde sona
ermektedir. Santrallere iliskin detayli bilgi asagida yer almaktadir.

i Santral Adi Satin al'mdlgl Kurulu Gii¢ (AC) Kurulu Giig Yekdem Baslangi¢ | Yekdem Satis ($/kWh)
tarih (DO)
Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 5 990 kWe 1170 kWp
A 25.02.2021 17.02.2020 0,133
g Fortuna 6 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Maya 945 kWe 924 kWp
'Yaka 945 kWe 924 kWp
26.01.2022 23.06.2017 0,133
Adryaman [penk 945 kWe 924 kWp
Kelam 945 kWe 924 kWp
Znm 22.04.2022 990 kWe 1190 kWp 12.04.2022 0,133
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[zmir Durukan 990 kWe 1190 kWp 24.03.2022

Hiiseyin 999 kWe 1114 kWp

_ 21.09.2022 30.10.2018 0,133
Sanlwrfa [Uzeyir 099 kWe 1114 kWp

Tablo 4- Santraller

Soho’nun portfoylinde bulunan Fortuna 3-4-5-6-7-8; Denk, Maya, Yaka, Kelam; Durukan,
ZNM; Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri ile birlikte toplam kurulu giicii 15,32 MWp’ye ulagmistr.
e Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’leri Agr ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Kdyiinde kurulu 7,02
MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir GES
grubudur.
e Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’leri Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3,696 MWp - 3,780 MWe’dir.
e Durukan GES ve ZNM GES izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam
kapasitesi 2,380 MWp ve 1,980 MWe olan bir GES grubudur.
e GES portfoyiine son olarak katilan Sanlrfa ili, Siverek Ilgesi Sekerli Koyii’nde
kurulu Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri 2,228 MWp-1,998 MWe kapasiteye sahiptir.
4.3. Uretim Tesisleri
a) Hazir Giyim Tesisi
Soho’nun merkezi Kazligesme Mahallesi, Hac1 Resit Bey Sokak, Emiliano Zapata Blok No: 11
I¢c Kap1 No:1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde bulunmakta olup, deri ve hazir giyim iiretim siireci
de Sirket’in merkez adresinde gerceklestirilmektedir. Sirket, liretim siireglerini ISO 9001 (Kalite
Yonetim Sistemi) kapsaminda yonetmekte olup, ayrica ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti) ve
ISO 45001 (is Saglig1 ve Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Uretim tesisi 3.100 m? kapali alana
sahiptir. Sirket’in ayrica Yenidogan Mabhallesi, 44 Sokak No:47/1 Zeytinburnu/Istanbul
adresinde 1.300 m? deposu bulunmaktadir.
b) GES Tesisleri
Soho, elektrik enerjisi liretimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerjisine dayali
olarak gergeklestirmekte olup, Soho’nun sahip oldugu GES’lerin konumu ve kurulu gii¢lerine

asagidaki tabloda yer verilmektedir.

11 ilce Mabhalle Ada Parsel Santral Adi |Kurulu Gii¢ (AC) |Kurulu Gii¢ (DC)
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 5 990 kWe 1170 kWp
Agn Merkez Sugatag 0 1015 Fortuna 6 |990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Merkez Biiyiikkavakli |154 4 Maya 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiyiikkavakli (154 4 Yaka 945 kWe 924 kWp
Adiyaman  Merkez Biiyiikkavakli 154 4 Denk 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiyiikkavakli (154 4 Kelam 945 kWe 924 kWp
Seferihisar  [Tepecik 1466 3 Znm 990 kWe 1190 kWp
[zmir Seferihisar  [Tepecik 4466 9 Durukan 990 kWe 1190 kWp
Siverek Sekerli 0 468 Hiiseyin 999 kWe 1114 kWp
Sanlurfa Siverek Sekerli 0 477 Uzeyir 999 kWe 1114 kWp

Tablo 5- GES Bilgileri

SOHO GiYIM VE ENERJI A.S.
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Soho’nun portfoyiinde bulunan GES’ler ayn tiizel kisilikler altinda konumlandirilmis olup,
Soho’nun bagh ortaklig: statiisindeki bu tiizel kisiliklere iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

30.09.2026

Bagh Ortakhiklar
Biinyesinde . | Sahip Olunan
. . Sermayesi
Ticaret Unvam Bulunan Giines (TL) Sermaye
Enerji Santrali Oram (%)

Akarca Otomotiv Ticaret A.S. Kelam,Yaka 75.000 100
Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret A.S.* - 2.000.000 100
Azurl Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S Hiiseyin,Uzeyir 500.000 100
Azurl1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.** - 500.000 100
Candzii Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Denk,Maya 75.000 100
Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Durukan 50.000 100
Fortuna 3 Enerji A.S. Fortuna 3 750.000 100
Fortuna 4 Enerji A.S. Fortuna 4 750.000 100
Fortuna 5 Enerji A.S. Fortuna 5 750.000 100
Fortuna 6 Enerji A.S. Fortuna 6 750.000 100
Fortuna 7 Enerji A.S. Fortuna 7 750.000 100
Fortuna 8 Enerji A.S. Fortuna 8 750.000 100
ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve INM 50.000 100
Ticaret A.S.
Emiliano Zapata SRL (Italya) 9.597.784 100,00
Emiliano Zapata LLC (Rusya) 339.260.497 100,00

Tablo 6- Soho Giyim ve Enerji'nin Bagh Ortakliklar

* Elektrik depolama faaliyetlerinde kullanilmak iizere kurulmus olup, EPDK 'dan 2021 yiulinda 20 yilligina elektrik tedarik lisansi

almistir. Mevcut durumda gayrifaaldir.

**Satin alinabilecek GES leri devralmak iizere kurulmugstur.

4.5. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor I¢indeki Konumuna iliskin Bilgiler
Soho tekstil ve yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet géstermekte olup, s6z konusu sektorlere

iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

4.5.1. Tekstil Sektorii

Sirket tekstil sektoriinde hazir giyim ile konfeksiyon iiriinleri iiretimine odaklanmis olup, hazir
giyim sektdriine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

a) Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii

Tiirkiye, diinya hazir giyim ihracatindan aldig1 yaklasik %3 pay ile diinyanin en biiyiik 6. hazir
giyim ihracat¢isi konumunu korumaktadir. Sektor, 2026 yilinin Ocak — Eyliil donemini 12,37
milyar USD ihracat tutar1 ile kapatmis olup, 2025 yilinin ayn1 donemine gére %?2,6 oraninda
azalma gergeklesmistir. Eyliil ayinda da sektdr ihracati bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore yaklasik
%5 oraninda gerilemistir. {HKIB verilerine gore sektorde yaklasik 35 bin firma faaliyet
gostermekte olup, SGK verilerine gore 2026 yili Temmuz ayi itibariyla hazir giyim sektoriinde
507 binin iizerinde kisi istihdam edilmektedir. Tiirkiye, Avrupa Birligi pazarinin i¢lincii biiytlik
tedarikg¢isi konumundadir. Sektoriin Tiirkiye genel ihracati icindeki pay1 2026 yili Ocak — Eyliil
doneminde %S5,9 olarak gergeklesmis olup sektor, %14,8 paya sahip otomotiv endiistrisi, %12,2
paya sahip kimyevi maddeler, %7 paya sahip elektrik-elektronik ve %6 paya sahip celik
sektorlerinin ardindan besinci sirada yer almistir. Hazir giyim sektoriinde kapasite kullanim orani
2024 ve 2025 yil sonlarinda %75,9 olarak gergeklesmis; 2026 yili Eyliil ay1 itibartyla %77,4
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seviyesine yiikselmistir. Avrupa Birligi, sektoriin agik ara en biiylk pazari olmay:
siirdiirmektedir. Thracat¢1 Birlikleri Kayit Sistemi verilerine gére 2026 yili Ocak — Eyliil
doneminde Avrupa Birligi iilkelerine gerceklestirilen hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 7,31
milyar dolar olmus; bu tutar toplam sektor ihracatinin yaklasik %59’unu olusturmustur. S6z
konusu donemde AB’ye yapilan ihracatta bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %6,1 oraninda
azalis yasanmistir. Ulke bazinda Almanya 1,79 milyar dolar ile en biiyiik pazar konumunu
korumus, Almanya’y1 1,40 milyar dolar ile Hollanda ve 1,32 milyar dolar ile ispanya izlemistir.
Bu {i¢ pazardan Almanya’ya ihracat %12,9, Hollanda’ya ihracat %6,6 oraninda gerilerken,
Ispanya’ya ihracat %3,7 oraninda artmistir. Ayn1 donemde Irak (%33,8) ve Isveg (%12,2)
pazarlarinda gii¢lii artiglar kaydedilmistir. Sirket’in faaliyet gosterdigi erkek giyim {iriin
grubunda ise ihracat, 2025 yilinin ayni1 donemindeki 1.329 milyon dolar seviyesinden 1.318
milyon dolara gerileyerek %0,8 oraninda azalmistir. 2025 yilinda Avrupa Birligi’nin
Tiirkiye’den hazir giyim ve konfeksiyon ithalat1 9,4 milyar euro diizeyinde ger¢eklesmistir.

b) Soho’nun Tekstil Sektoriindeki Yeri

Sirket’in Emiliano Zapata markasi ile yogunlasti§i ana faaliyet konusu basta erkek giysileri
olmak iizere her tiirlii giyim esyasinin ticaretidir. Bu konuda sektorde iist segmentte liretim yapan
onemli sirketlerdendir. Sirket’in hazir giyim faaliyetlerinden gercgeklestirdigi ihracat; 2025
yilinda 45.702.970 USD olarak gerg¢eklesmistir. 2026 yilinin ilk dokuz aylik dénemine iliskin
ihracat tutari, 27.926.930 USD’dir.

4.5.2. Yenilenebilir Enerji Sektorii

a) Yenilenebilir Enerji Sektorii Goriiniimii

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA) giincel Yenilenebilir Enerji Raporlarina gore, yenilenebilir
enerji biliyiimesi Oniimiizdeki yillar icin kiiresel kapasite artisinda tarihi bir ivmeye isaret
etmektedir. IEA’ nin Kiiresel Enerji Degerlendirmesi 2026 raporuna gore, kiiresel yenilenebilir
kapasite ilaveleri 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %16 artisla yaklasik 800 GW ile rekor
seviyeye ulagmis, gilines enerjisi ilaveleri ilk kez 600 GW’1 agsmustir. Diinya ¢apindaki bu ivme,
temel olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin giines ve riizgar enerjisi pazarindaki muazzam
biiyiimesinden kaynaklanmaktadir. Mevcut egilimlere gore Cin'in, 2030 yilina kadar kiiresel
capta kurulacak tiim yenilenebilir kapasitenin yaklasik %60'1na tek basina ev sahipligi yapmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin Oniimiizdeki yillarda da hizla
artmaya devam etmesi ve giines ile riizgar enerjisinin yeni rekor seviyelere ulagmasi
beklenmektedir. 2030 yilina kadar gerceklesecek tiim yenilenebilir kapasite artiglarinin %95'inin
glines PV ve riizgar enerjisinden kaynaklanacagi ongoriilmektedir. Bunun temel nedeni, bu
teknolojilerin tiretim maliyetlerinin ¢ogu iilkede fosil ve fosil olmayan diger tiim alternatiflerden
daha diisiik olmas1 ve giiclii politika desteklerinin devam etmesidir. Kiiresel yenilenebilir gii¢
kapasitesinin 2025-2030 yillar1 arasinda yaklasik 4.600 GW daha artmasi1 beklenmektedir. Glines
ve riizgarin bu hizli yiikselisine karsilik, hidroelektrik ve biyoenerji gibi kaynaklarin kapasite
ilavelerinin daha yavas bir biiylime sergilemesi ongoriilmektedir. Ember’in Kiiresel Elektrik
Degerlendirmesi 2026 verilerine gore, yenilenebilir enerji 2025 yilinda kiiresel elektrik
iiretimindeki %33,8’lik payiyla, %33,0 paya sahip komiirii ilk kez geride birakarak diinyanin en
bliyiik elektrik kaynagi haline gelmistir. 2030 yilina gelindiginde ise, yenilenebilir elektrik
iiretiminin 2024'e gore yaklasik %60 artisla 16.200 TWh seviyelerine ulagsmasi ve kiiresel
elektrik talebinin neredeyse yarisini (yaklasik %45) karsilamasi tahmin edilmektedir.

b) Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

TEIAS’m agikladig1 gegici verilere gére, Tiirkiye’nin briit elektrik enerjisi iiretimi 2026 yilmin
ilk dokuz ayinda (Ocak-Eyliil) 280.381,6 GWh olarak gerceklesmis ve 2025 yilinin ayni
doénemine (278.482,6 GWh) gore %0,68 oraninda artmistir. Uretilen toplam enerjinin 120.120,4
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GWh’mi (%42,8) termik santraller olugturmus olup, bunun 34.334,8 GWh’1 dogal gaz ve LNG
santrallerinden saglanmistir. Toplam {iretimin 83.485,7 GWh’1 (%29,8) hidroelektrik, 76.775,6
GWh’1 (%27,4) ise jeotermal, riizgar ve giines kaynaklarindan elde edilmistir. Asagidaki tabloda
ve devamindaki degerlendirmelerde, karsilastirma amaciyla 2025 yilinin tamamina iligkin
verilere yer verilmistir. 2025 yili on iki aylik donemde briit {iretim 362.992,2 GWh olarak
gerceklesmistir. Toplam iiretimin %35’ Linyit+Taskomiir+ithal Kémiir, %19 Dogalgaz, %22 si
Akarsu+Barajli Santraller, %11 Riizgar, %7’si Giines Santrallerinden saglanmigtir. 2025 yili
Aralik ay1 sonunda kurulu giiclerin kaynak bazinda dagilimia bakildiginda, Dogal Gaz ve
Taskomiirii/ithal komiir toplam elektrik ihtiyacinin neredeyse yarisim (%45.74) karsilamistir.
Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan Giines ve Riizgar'in toplam pay1 yaklasik
%21.35 civarindadir. Tiim yenilenebilir kaynaklar (Hidrolik, Riizgar, Giines, Jeotermal,
Biyokiitle/Atik) bir araya getirildiginde tiretimin yaklagik %43.25'in1 olusturmaktadir.

TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMININ BIRINCIL ENERJi KAYNAKLARINA GORE AYLIK DAGILIMI

2026
Birim (Unit):
GWh
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL TOPLAM

TERMIK 20.525,5 12.995,8 11.407,8 9.178,0 8.359,5 10.554,3 15.725,1 16.887,6 14.486,8 120.120,4
E;géi Gaz+ 8.559,4 | 3.0249 | 24373 | 24974 | 3.084,9 | 2.944,7 | 39264 | 45329 | 33269 | 34.3348
HIDROLIK 4.244.4 8.238,1 10.609,5 11.665,7 11.718,6 10.549,2 9.101,2 9.090,7 8.268,3 83.485,7
JEOTERMAL | 1.060,9 963,6 1.051,9 982,7 979,6 834,8 844,6 838,1 871,3 8.427,5
RUZGAR 5.227,0 4.063,7 3.661,6 2.683,0 2.386,8 3.435,0 4.157,5 4.742,7 3.838,8 34.196,1
GI"JNES 1.582,5 1.995,1 3.240,1 3.661,5 3.725,1 4.990,5 5.469,4 5.165,3 4.322,5 34.152,0
gﬁgiiM 32.640,3 28.256,2 29.970,8 28.170,9 27.169,7 30.363,8 35.297.8 36.724,4 31.787,7 280.381,6
BRUT TALEP | 32.260,9 | 28.078,8 | 29.733,5 | 27.975,1 | 26.957,8 | 30.139,7 | 35.206,4 | 36.061,5 | 31.169,6 277.583,3

Tablo 6/A- Tiirkiye Briit Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gére Aylik Dagilimi (2026)

* Dogal gaz + LNG iiretimi termik toplaminin icindedir. Kaynak: TEIAS, Eylil 2026 Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu; 2026 yilina iliskin
veriler kesinlesmemis gegici verilerdir.

¢) Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Ulkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin (GES) toplam giicii 2026 yil1 Eyliil ay1 sonu
itibariyla 28.047 MW’dir. Sirketin Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler, Denk, Maya, Yaka,
Kelam GES’ler, Durukan GES ve ZNM GES ile Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte
toplam kurulu giicii 15,32 MWp’ye ulagsmistir. Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agn Ili, Merkez
Ilgesi, Sugatagi Kdyiinde kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan
lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES) grubudur. Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler,
Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi 3,696 MWp - 3,780 MWe’dir. Diger yenilenebilir
enerji santralimiz olan Durukan GES ve ZNM GES izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde
kurulu toplam kapasitesi 2,380 MWp ve 1,980 MWe olan bir GES grubudur. Sirketin biinyesine
son olarak katilan Sanliurfa Ili, Siverek Ilgesi Sekerli Kdyii’'nde kurulu Hiiseyin GES ve Uzeyir
GES’ler 2,228 MWp- 1,998 MWe kapasiteye sahiptir. Soho’nun sahip oldugu GES’lerin yillar
itibariyle kurulu giiciine ve elektrik tiretimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer verilmektedir.

01.01.2025-30.09.2025 01.01.2026-30.09.2026
Kurulu gii¢ 15,32 MWp 15,32 MWp
Elektrik tiretimi 20.324.769 kWh 18.306.324 kWh
Elektrik geliri (USD) 2.701.117 2.387.408

Tablo 7- Yillar Itibariyle GES Kurulu Gii¢ — Elektrik Uretimi ve Elektrik Geliri
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| 01.01.2026

30.09.2026

Soho’nun sahip oldugu GES’lerin 2026 y1il1 dokuz aylik USD bazli gelirleri asagida tablo halinde

sunulmustur.
01.01-30.09.2025 | 01.01-30.09.2026 | Kurulu Kurulu I;ili)ll:il 01.01- 01.01-
Bulundugu i1 | Santral Adi | Uretim Miktar1 | Uretim Miktar Giig Giic (DC) | (Yekdem 30.09.2025 30.09.2026
(kWh) (kWh) (AC) Baslangicy) Geliri ($) Geliri ($)
Fortuna 3 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 5 990 kWe | 1170 kWp
Agn 17.02.2020 1.174.527,87 984.711,2
gr Fortuna 6 8.897.983,42 7.634.201,88 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe | 1170 kWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Yaka 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman .022. 1 4.534. 23.06.2017 681.163,08 598.553,21
Y Denk 5.022.887, 34085 IS kWe [ 924 kW
Kelam 945 kWe | 924 kWp
R Znm 990 kWe | 1190 kWp | 12.04.2022
I 252, .158. 429.274,96 410.812,36
T 'Durukan 3:252.249 318924 o kWe [ 1190 kWp | 24.03.2022
Hiiseyin 999 kWe | 1114 kWp
lurf - 151, 979. 30.10.2018 416.151,34 393.331,38
Santuurfa i 3151650 2910113 g0 koWe [ 1114 kwp

Tablo 8- GES'lere iliskin bilgiler ile 01.01-30.09.2025 ve 01.01-30.09.2026 dénemlerine ait iiretim ve USD bazli gelirleri

* Uretim miktarlart ve gelirler santral gruplart (Agri, Adiyaman, Izmir ve Sanlurfa) bazinda birlestirilmis hiicrelerde grup toplami olarak
gosterilmistir. Grup toplamlari, Tablo 7 de yer alan toplam elektrik tiretimi ve elektrik geliri ile uyumludur.

lzrnir GES: 2,380 MWp

SOHO GiYiIM VE ENERJI A.S.
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14




ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 01.01.2026 - 30.09.2026

. =
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4.6. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara lliskin Bilgiler
Sirket 01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde toplam 2.455.934 TL maddi ve maddi olmayan duran
varlik yatirimi yapmustir.

4.7. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii:

Sirkette biitiin boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar bulunmaktadir.
Boliim ydneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla sunmaktadir. Uretim ve
satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol edilmektedir.

4.8. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Halka arz sonrasinda gerceklestirilen fiyat istikrarini saglayici islemler kapsaminda 08.07.2026
—17.07.2026 tarihleri arasinda toplam 5.014.328 TL nominal degerli pay, ortalama 13,608 TL
fiyattan toplam 68.234.696,80 TL bedelle satin alinmistir. 30.09.2026 itibariyla Sirket’in sahip
oldugu kendi paylarinin toplam nominal degeri 5.014.328 TL olup, sermayeye oran1 %1,63 tiir.
S6z konusu paylar finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda “Geri Alinmis Paylar” kalemi i¢inde,
TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 70.774.758 TL tutarla gosterilmektedir.

4.9. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin

Aciklamalar:
Yoktur.

SOHO GiYiIM VE ENERJI A.S.
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4.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1i Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur.

4.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar:
Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

4.12. Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak
Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Y oktur.

4.13. Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:
Bagis ve yardim yapilmamustir.

5. GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket’in 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 14.08.2026 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. Toplantida 2025 yili faaliyet raporu ve konsolide finansal tablolari onaylanmis,
yonetim kurulu iiyeleri 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmistir. Glindemin 7. maddesi
uyarinca 3 yil siireyle gorev yapmak tlizere Cemal Giizelci, Hiiseyin Mert Erdogan ve Alper
Apaydin yonetim kurulu tiyeliklerine, Levent Binici ve Okan Cosgun bagimsiz yonetim kurulu
iiyeliklerine se¢ilmis; boylece ydnetim kurulu iiye sayist 7°den 5’e inmistir. Ucretlendirme
politikasi ile Bilgilendirme, Kéar Dagitim, Bagis ve Yardim ve Bilgi Giivenligi politikalar
onaylanmig; yonetim kurulunun 2025 yili karimin dagitilmayarak genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina iliskin teklifi kabul
edilmistir. 2026 yil1 i¢in yonetim kurulu baskanina aylik net 405.000 TL, bagimsiz iiyelere aylik
net 121.500 TL huzur hakki 6denmesine ve 2026 yil1 bagis ve yardim {ist sinirinin 3.000.000 TL
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Glindemin 12. maddesi uyarinca 2026 yil1 hesap donemi
icin Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢ilmis,
yonetim kurulu iyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin
verilmistir. Glindem maddeleri oy ¢coklugu ile kabul edilmis olup, bir pay sahibinin bazi giindem
maddelerine iligkin muhalefet serhleri toplant1 tutanagina eklenmistir.

6. FINANSAL BILGILER

ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 01.01.2026 —30.09.2026

(TL) 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 4.984.727.726 2.958.792.942
Duran Varliklar 2.564.207.187 2.754.124.159
Toplam Varhklar 7.548.934.913 5.712.917.101

Kisa Vadeli Yukumlilikler

2.650.514.817

2.107.622.679

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 697.196.256 858.077.737
Ozkaynaklar 4.201.223.840 2.747.216.685
Toplam Kaynaklar 7.548.934.913 5.712.917.101
(TL) 30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 2.496.772.218 2.546.588.618
Briit Kar 773.455.567 776.226.923
Esas Faaliyet Kar1 573.951.837 783.779.944

SOHO GiYIM VE ENERIJI A.S.

16



ARA DONEM FAALIYET RAPORU | 01.01.2026 —30.09.2026

Siirdiiriilen Faaliyet Donem K/Z 23.890.660 84.118.981
Briit Kar Marj1 (%) 31,0 30,5
Faaliyet Kar1 Marj1 (%) 23,0 30,8
Net Kar Marj1 (%) 1,0 33
Tablo 9- Gegmis Y1l Karsilastirmali Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu
(TL) 30.09.2026 31.12.2025

Cari Oran (D6nen Varliklar/KV

1,88 1,40
Borglar)
Likidite Oran1 (Donen varliklar- 1.16 0.84
Stoklar) /KV Borclar)
Aktif Yapis1 (Donen
Varliklar/Aktif) 0,660 0,518

Tablo 10- Ge¢mis Yil Karsilagtirmali Mali Oranlar

Finansal tablolar TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup dnceki donem
tutarlart 30.09.2026 tarihindeki satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in
O0zkaynaklar1 2026 yilinin ilk dokuz ayinda halka arz kapsaminda gerceklestirilen sermaye
artiriminin etkisiyle dnemli 6l¢lide artmis; satis hasilati ve briit kar ise bir dnceki yilin ayni1
donemine gore sinirli oranda gerilemistir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 30.09.2026 itibariyla 4.201.223.840 TL olup, 31.12.2025 tarihine
gore %52,93 oraninda artmistir.

Satiglar, ge¢tigimiz yilin ayn1 donemine gore %1,96 azalarak 2.496.772.218 TL olmustur.
Briit kér, gectigimiz yilin ayn1 donemine gore %0,36 azalarak 773.455.567 TL olmustur.

Stirdiiriilen faaliyet donem kar1 23.890.660 TL olarak gergeklesmistir (01.01-30.09.2025:
84.118.981 TL). Esas faaliyet kar1 ise 573.951.837 TL ile bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore %26,77 oraninda azalmistir.

a. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigma Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

b. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢in Ahnmas Diisiiniilen Onlemler:
Sirket &zellikle, verilen tesvikler neticesinde yiiksek FAVOK marj1 bulunan yenilenebilir enerji
sektoriinde ve hazir giyim sektoriinde biiylime planlari yapmakta ve bu sayede daha giiglii bir
finansal performans elde etmeyi amaglamaktadir.

c. Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kir Dagitinu Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Kari Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikl1 15. maddesi uyarmca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirket¢ge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

SOHO GiYIM VE ENERIJI A.S.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. 2025 yili hesap dénemine
iliskin olarak yonetim kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 44.859.315 TL,
yasal kayitlara (VUK) gore 217.016.676 TL olan vergi sonrast net donem karmin, Sirket’in dis
finansman ihtiyacinin asgari diizeyde tutulmasi amaciyla dagitilmamasina karar vermistir. Bu
kapsamda donem karindan 10.850.834 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
kalan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 34.008.481 TL ve yasal kayitlara gore
206.165.842 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karmin olaganiistii yedek olarak ayrilmasi,
14.08.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
kabul edilmigstir. 2025 yili igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ve 11-19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca yonetim kurulu tarafindan olusturulmus olup, Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Politika, Bilgilendirme Politikas1, Ucretlendirme Politikas1, Bag1s
ve Yardim Politikasi ile Bilgi Giivenligi Politikasi ile birlikte, 14.08.2026 tarihinde yapilan 2025
yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 glindem maddeleri olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve onaylanmistir. Politika uyarinca kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir;
Sirket’in kar payr imtiyazina sahip payr bulunmamaktadir. Yonetim kurulu, genel kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

SOHO GiYIM VE ENERIJI A.S.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Grup’un Risk Yonetimi Politikasi

Grup’un risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin Ongoriilemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmaktadir. Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik
Ozsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer oranlar1 6ngérmekte ve 6zsermayenin
gliclendirilmesine yonelik gerekli onlemler {izerinde calismaktadir. Grup, Yonetim Kurulu
sermaye yapisini diizenli olarak yaptig1 toplantilarda inceler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig
onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
Odenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir. Dénem igerisinde isletme dis1 etkenlerden
kaynaklanan sermaye ihtiyaci karsilanmamis oldugu durumlarda yabanci kaynaklara
basvurulmasi gerekecektir. Bu durumda maruz kalinan finansman giderleri artacaktir.

Finansal Riskler: Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal riskler; piyasa riski (doviz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile
nakit akim faiz oranmi riskini kapsar. Grup’un spekiilatif amagl finansal araci (tiirev {iriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) ve bu tiir araglarin alim-satim ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi i¢in Net Finansal Borg,
Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal borglarin vade dagilimi basta olmak iizere ¢esitli
finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide bazda takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal risklere iliskin degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

i) Doviz Kuru Riski: Grup doviz cinsinden kullandig1 banka kredileri ve yabanci sirketlerle
ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden Otiirli ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek i¢in, doviz sepetini miimkiin oldugunca
cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim
stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasilig1 yiiksek tahmini iglemlerin nakit akis riskinin kur
riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir. Riskten
korunma araci iizerinde olugmus, heniiz gerceklesmemis doviz kuru farklart gelir tablosuna
yansitilmayarak diger kapsamli gelirde ve Ozkaynakta sunulmaktadir; GES'lerin aliminda
kullanilan ABD Dolar1 cinsinden proje kredilerinin gerceklesmemis kur farklari bu kalemde
izlenmektedir. Sirket, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 civarinda
riskten korunma orani ve %80-%120 araliginda riskten korunma etkinligi siirdiirmeye 6zen
gostermektedir. 30.09.2026 tarihi itibariyla riskten korunma orani %102, riskten korunma
etkinligi %98 olup, 6zkaynak altinda izlenen nakit akis riskinden korunma kayiplar1 162.197.056
TL'dir (31.12.2025: 146.652.456 TL).

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetimi ile yeterli 6l¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicii
amaclanmistir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin (bankalarin) ihtiyag duyuldugunda
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmesi amaclanmaktadir.
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iii) Faiz Riski: Faiz riski yOnetimi i¢in, faiz oranma duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigir durumlarda vade
siiresi gbz Oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir. Sirket’in hali
hazirda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir.

USD bazl kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda

- - o
deger kazanmasi finansal olarak Sirket i¢in risk Kredi Maliyet Ortal?ma Oranlan_| %

. . v TL Krediler 49,42
tasimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da déviz bazhi .
1 denivle bu risk & teskil et Ktedi USD Krediler 9,48
olmasi nedeniyle bu risk 6nem teskil etmemektedir. EUR Krediler 9.58

8. DIGER HUSUSLAR

A) Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin Ac¢iklamalar:

Y oktur.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Y oktur.

C) Damsmanhk Hizmetleri Alnan Kisi/Kuruluslar Hakkinda Bilgi ile Bu
Kisi/Kuruluslarin Ortakhk ile Herhangi Bir iliskisinin Olup Olmadigi Hususundaki
Bilgi:

Sirketin 14.08.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 397. Maddesi kapsaminda, 2026 y1l1 bagimsiz denetimini yapmak tizere Kozyatagi
Bayar Cad. No:105 (yeni No: 99) K:2 D:9 Kadikdy/Istanbul adresinde bulunan, istanbul Ticaret
Sicil Memurluguna kayitli, 381037 sicil, 0068058050300016 mersis ve 0680580503 vergi kimlik
numarali Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.’nin sec¢ilmesi, oy birligi ile kabul
edilmistir.

9. KOMITELER

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Sirket
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite — Baskan: Levent Binici, Uye: Okan Cosgun.

Kurumsal Yonetim Komitesi — Baskan: Okan Cosgun, Uye: Hiiseyin Mert Erdogan, Uye: Erdi
Acet (Yatirime Iliskileri Boliimii Y 6neticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi — Baskan: Levent Binici, Uye: Okan Cosgun, Uye:
Hiiseyin Mert Erdogan

Komitelerin gorev ve calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yayimlanan yonergelerde
belirlenmistir.
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10. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil1 Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca,
pay sahipligi haklarinin kullanilmasini saglamak ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi yiiriitmek iizere Yatirimer liskileri Boliimii olusturulmustur. Boliim yoneticisi Erdi Acet
atanmustir. Yatirimen iliskileri Béliimii tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca yonetim kuruluna sunulmaktadir. Dénem igerisinde pay sahiplerinden gelen
bagvurular yanitlanmus, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikte bir bagvuru veya
sikayet bulunmamustir.

11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paylar1 06.07.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye
baslamis olup, bu tarihten itibaren Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi” hiikiimlerine
tabidir. Sirketimiz, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar iiglincii grupta yer almakta olup, Teblig
kapsamindaki zorunlu yiikiimliiliiklere, paylarin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra
yapilan ilk genel kurul olan 14.08.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi itibartyla uyum
saglanmistir. Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim ilkelerinin tamamina
uymay1, zorunlu tutulmayan ilkelere de azami Ol¢iide uyum saglamayi1 hedeflemektedir. Pay
sahipleri ile iliskiler seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensipleri ¢ergevesinde
yiriitiilmekte; kamuyu aydinlatma ytlikiimliiliikleri Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket
internet sitesi aracilifiyla yerine getirilmektedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi donem igerisinde ortaya ¢ikmamistir.

12. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi hazir giyim ve yenilenebilir enerji sektorlerinde gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim sorumluluklarmin bilinciyle hareket etmektedir. Uretim siirecleri ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ile yonetilmekte olup, Sirket ayrica ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi ve
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti belgelerine sahiptir. Toplam 15,32 MWp kurulu giice sahip
glines enerjisi  santralleri aracilifiyla yenilenebilir kaynaklardan elektrik  iiretimi
gerceklestirilmekte, bu sayede karbon salimiminin azaltilmasina katki saglanmaktadir. Sirket;
dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanimi, enerji
verimliliginin artirllmasi ve is kazalarinin 6nlenmesine yonelik “sifir kaza” hedefi dogrultusunda
calismalarini siirdiirmektedir.
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