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Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Marmara Holding A.S., Polisan Holding A.S.’nin stratejik yeniden yapilanma siireci kapsaminda, ortaklara pay
devri modeliyle gerceklestirilen kismi bolinme islemi sonucunda 10.09.2025 itibariyla kurulmustur. Bu kismi
béliinme siireci kapsaminda, Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret A.S. ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S."de sahip oldugu istirak paylari Marmara Holding
A.S.ye devredilmistir. Sirket, boya sektoriindeki faaliyetlerini tek cati altinda toplayarak finansman ve
yonetim siireclerinde etkinligi hedeflemektedir. Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR
koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,
merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2026 —30.09.2026

Sirketin Ticaret Unvani Marmara Holding A.S.

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi / 46220

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 10.09.2025

Mersis No 0612181866900001

Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman

Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI

Sube: Merkez Mah. Seckin Sok. No:2-4/A Z Ofis
Bagimsiz Bolim No:359 Kagrthane istanbul

Telefon / Faks (212) 89094 91

Internet adresi www.marmaraholding.net

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani: 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 3.016.276.170 TL

Sirketin ortaklik yapisinda dénem icinde gerceklesen degisikliklere asagida yer verilmistir:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Payi
() ™ (%) (ry © (%)

MEHMET EMIN BITLIS 595.202.810,84 19,73 619.238.441,84 20,53
AHMET ERTUGRUL BITLIS 595.203.796,84 19,73 619.239.427,84 20,53
AYSE MELIKE BiTLIiS BUSH 243.941.597,99 8,09 252.391.493,99 8,37
FATMA NILGUN KASRAT 220.217.130,12 7,30 229.109.995,12 7,60
AHMET FAIK BITLIiS 205.022.303,95 6,80 213.301.558,95 7,07
DIGER 1.156.688.530,26 38,35| 1.082.995.252,26 35,90
TOPLAM 3.016.276.170 100 3.016.276.170 100

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.

4. Dénem icerisinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yonetim Kurulu, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkezi" baslikh 4'ncii maddesinin asagidaki sekilde
tadiline, bu amagla yapilacak genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere, yasal
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izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina karar vermis
olup SPK uygun goriisi icin 07.09.2026 tarihinde basvuru yapilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkezi" baslkli 4'nci maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygun gorislii 23.09.2026 tarihinde alinmis olup sire¢ mevzuata uygun olarak devam

ettirilecektir. Onayli esas s0zlesme tadil metni asagida yer almaktadir:
MARMARA HOLDING ANONIM SIiRKETI

ESAS SOZLESME TADIiL METNIi

ESKi METIN

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZi
Madde 4

SIRKETIN MERKEZi
Madde 4

Sirket’in merkezi Keeaelitli Dovastil¢esi’dir. Adresi
. . o S . Bloesi L K L
Caddeost Mo 7 Provast-KOCALED dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasast Kurulu ile Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket, mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin
gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu Karari ile TTK
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve disinda sube, acente ve
temsilcilik, distribiitorliikler agabilir.

Sirket’in merkezi, istanbul’dur. Adresi, Merkez
mahallesi, Seckin Sokak, Z Ofis No:2-4a i¢c Kapi
No:359 Kagithane/ISTANBUL ’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasast Kurulu ile Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket, mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin
gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu Karari ile TTK
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére Ticaret
Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve disinda sube, acente ve
temsilcilik, distribiitorliikler agabilir.

5. Yonetim kurulu ile ilgili bilgiler

Sirket’in 27 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin olagan genel kurulunda yonetim kuruluna
bir yil siire ile gérev yapmak lizere asagidaki yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri segilmistir:

icraci/Bagimsiz

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadig

Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi’nin adina Yénetim Kurulu icraci Olmayan Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Tayfun Bayazit Baskani

Yénetim Kurulu icraci Olmayan Uye

Baskan Vekili

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina
gercek kisi temsilcisi olarak: Esra Yazici

Yonetim Kurulu
Uyesi

AFB Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi icract Olmayan Uye

temsilcisi olarak: Ali Tugrul Alpacar
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FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi Sirketi’nin adina Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Sinan Erengil* CEO

Onur Kipri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

Sirketimizde tlizel kisi yonetim kurulu Uyesi FNK Yonetim Danismanhg Limited Sirketi adina gergek Kkisi
temsilci gérevini yiriitmekte olan Sn. Bilal Cantekin DINCERLER, 30.01.2026 tarihli dilekgesi ile 30.01.2026
tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevinden kendi istegiyle, istifa etmistir.

Sirketimiz 30.01.2026 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Sayin DINCERLER'den bosalan tiizel kisi ydnetim
kurulu Gyesi FNK Yonetim Danismanligl Limited Sirketi adina gercek kisi temsilci olarak, kalan sireyi
tamamlamak tzere, FNK Yénetim Danismanligi Limited Sirketi'nin gercek kisi temsilcisi olarak bildirilen ve
muvafakatini sunan Sn. Burcin MUFTU'n{in tescili icin gerekli islemlerin tesisine karar vermistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olan FNK Y&netim Danismanligi Limited Sirketi'nin, 07.07.2026 tarihinden
gecerli olmak Gzere, gergek kisi temsilcisi Burgin MUfti'nin yerine Sinan Erenglil'lin gercek kisi temsilci olarak
atandig hususu tarafimiza 07.07.2026 tarihinde bildirilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 27.04.2026 tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari gérev dagilimi
sonucunda, Tayfun Bayazit'in Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Esra Yazici'nin ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilmesine karar verilmistir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, 27.04.2026 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite igin Hamit Sedat Eratalar'in
Bagkan, Onur Kipri'nin liye olarak; Kurumsal Yonetim Komitesi i¢cin Onur Kipri'nin Baskan, Ali Tugrul Alpacar
ve Yatirnmci iliskileri Yoneticisi Perihan Karakaya'nin (iye olarak; ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin Onur
Kipri'nin Bagkan, Esra Yazici'nin lye olarak atanmasina karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken
Komite Komitesi Saptanmasi
Komitesi
Baskan Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazicl
Uye Perihan Karakaya*

*SPK Kurul Karar Organi'nin 23/01/2026 tarih ve 4/109 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ile Sirketimiz 2.
Grup Sirketler arasinda yer almis olup, Yatirimci iliskileri B6liim Sorumlusu olarak disaridan hizmet vermekte
olan Sn. Eser Tascl, isbu gorevi ile bu gorevine bagh Kurumsal Yonetim Komitesi tyeligi gérevinden Duyuru
tarihi itibariyla istifaen ayrilmistir. Yonetim Kurulu, 02.03.2026 tarihinde Yatirimci iliskileri Yoneticisi Perihan
Karakaya'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

7. Ust Dlzey Yoneticiler
Dénem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:
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ADI SOYADI GOREVi
Sinan Erengiil icract Yénetim Kurulu Uyesi
Varol Urel Finans ve idari isler Koordinatérii

7. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirket’in ve is ortakliginin 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 2’dir. Ortalama
sayllarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’in ¢alisan sayisi dahil edilmemistir.

. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 27 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin olagan genel kurulunda; bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin her birine Genel Kurul tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde takip eden olagan genel
kurul toplantisina kadar 200.000 TL aylik/brit Gcret 6denmesi, diger yénetim kurulu lyelerine herhangi bir
Ucret 6denmemesi kabul edilmistir.

Sirket Yonetim kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilerine 6denen licret ve benzeri faydalar toplami
30.09.2026 tarihi itibariyla 8.544.287 TL dir.

lIl.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2026 yihnin ilk 9 ayindaki 6nemli gelismeler

Yatirnmci iliskileri Birimi
Perihan Karakaya, 02.03.2026 tarihinden itibaren sirketimizde tam zamanl Yatirimci iliskileri Yéneticisi olarak
gorev yapmaya baslamistir.

Finansal rapor hazirlama yiikiimlilagii kapsami

Polisan Holding AS'nin kismi boliinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan Sirketimiz Marmara Holding
AS Yonetim Kurulu'nun 02.12.2025 tarihli karari ile, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikimleri uyarinca, yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak tzere Denetimden Sorumlu Komite dnerisi
ile 11.09.2025-31.12.2025 hesap dénemi icin bagimsiz denetgi segilmis ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz bagimsiz denetimden ge¢cmemis 3. g¢eyrek finansal sonuglari, 10.11.2025 tarihinde mevzuatin
Ongordlgl sure icerisinde ortak yonetim kontroliine tabi istiraklerimiz gozetilerek "konsolide olarak" KAP'ta
actklanmustir.

Bununla birlikte, devam eden 31.12.2025 tarihli finansal raporlarin bagimsiz denetim calismalarinin
tamamlanmasi asamasinda, bagimsiz denetcimiz tarafindan Sirketimizin istiraklerinde tek basina yonetim
kontroline sahip olmamasi nedeniyle, Sirketimizin "konsolide olmayan" finansal tablo hazirlama
yakimlaliga kapsaminda oldugu tarafimiza bildirilmis olup, bu ¢ercevede hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis 2025 hesap dénemi "konsolide olmayan" finansal raporlarimiz, 11.03.2026 tarihinde kamuya
aciklanmustir. Is bu cercevede, konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin bulunmadigi durumlar icin
mevzuatin 6ngordugi sire icerisinde finansal raporlarimiz konsolide olmayan/solo olarak aciklanacaktir.

4 | Marmara Holding 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 Ara Dénem Faaliyet Raporu



Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2026 Pazartesi giinii Saat 11:00'de,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI adresindeki sirket merkezinde
gerceklestirilmistir. Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulu, 07.05.2026
tarihinde tescil edilmis olup ayni tarihli ve 11578 sayili TTSG'de yayinlanmistir.

Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili olagan genel kurulunda onaylanan Bagis ve Yardim
Politikasi ve yine ayni genel kurulda, genel kurulun bilgisine sunulan Ucret Politikasi, KAP’ta ve internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2026 - 31.12.2026 hesap dénemi igin finansal raporlarinin 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve s6z konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiritilmesini
gerceklestirmek lizere BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin 2026 yili Bagimsiz
Denetgisi olarak secilmesine iliskin 27.04.2026 tarihli karari, Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde gerceklestirilen
2025 yilina iliskin olagan genel kurulunda onaylanmis ve 07.05.2026 tarihinde tescil edImis olup ayni tarihli
ve 11578 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Sube Acllisi
Yénetim Kurulu, 06.08.2026 tarihinde, Sirketimizin ihtiyaclarina paralel olarak, istanbul'da sube acilmasina
karar vermistir.

istirak Paylarinin Satisi

Sirketimiz Marmara Holding A.S.'nin sermayesine %50 oraninda istirak ettigi Polisan Kansai Boya Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ("PKB") diger %50 oranindaki ortagi olan Japonya merkezli Kansai Paint Co., Ltd."in ("Kansai
Paint") teklifine istinaden yapilan gérismeler neticesinde;

Sirketimiz ile Kansai Paint arasinda, PKB'de sahip oldugumuz paylarimizin tamaminin prensip olarak
93.000.000 ABD Dolari bedel {izerinden Kansai Paint'e satilmasina iliskin ("islem") 26 Haziran 2026 tarihinde
baglayici olmayan bir 6n mutabakat mektubu (memorandum of understanding) imzalanmistir. islem, Kansai
Paint tarafindan PKB'ye iliskin durum tespit incelemesinin tamamlanmasi ile taraflar arasinda ydritilecek
miizakereler sonucunda nihai s6zlesmeler (izerinde mutabakata varilmasi ve s6z konusu nihai s6zlesmelerin
imzalanmasinin yani sira, bu nihai s6zlesmeler kapsaminda gerekli izin ve onaylarin alinmasi sartlarina tabidir.

Gorlsmelerin ilk asamada belirsizlik tagsimasi nedeniyle, s6z konusu igsel bilginin kamuya agiklanmasinin
yatirimcilarimizi yaniltabilecegi ve Sirketimizin pazarlk giliciini, faaliyetlerini ve rekabet kosullarini olumsuz
yobnde etkileyebilecegi degerlendirilerek, 30/03/2026 tarih ve 2026/14 sayili Yénetim Kurulu karari ile igsel
bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesine karar verilmistir.

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’de Sahip Oldugumuz Paylarin Satisina iliskin Pay Devir
Sozlesmesi imzalanmasi

26.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirketimizin sermayesine %50 oraninda istirak ettigi Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("PKB") diger %50 oranindaki ortagi olan Japonya merkezli Kansai Paint
Co., Ltd."in ("Kansai Paint") teklifine istinaden Sirketimiz ile Kansai Paint arasinda, PKB'de sahip oldugumuz
paylarimizin tamaminin prensip olarak 93.000.000 ABD Dolari bedel lzerinden Kansai Paint'e satiimasina
iliskin 26 Haziran 2026 tarihinde baglayici olmayan bir 6n mutabakat mektubu (memorandum of
understanding) imzalanmis oldugu kamuya aciklanmistir. Yapilan goriisme ve degerlendirmeler neticesinde,
Sirketimizin 29.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
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1. Sirketimizin sermayesine istirak ettigi PKB sermayesinde sahip oldugumuz ve PKB sermayesinin %50'sine
karsilik gelen 62.501.572 TL nominal degerli paylarimizin tamaminin, tiim hak, ylkimlilik ve vecibeleri ile
birlikte toplam 93.000.000 ABD Dolari pesin bedel karsiliginda, gerekli yasal izinlerin alinmasi ve so6zlesmesel
yuakimlaluklerin yerine getirilmesi kaydiyla, Kansai Paint'e Pay Devir Sozlesmesi ("S6zlesme") imzalanmak
suretiyle satilmasina ve bu suretle paylarin devredilmesine ("Pay Devri"),

2. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin ("Teblig") 4. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve 6'nci
maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirmede; s6z konusu pay devrinin "6nemli nitelikte islem"
olduguna dolayisiyla, yapilacak olaganiistii genel kurulda pay devrine iliskin yapilacak oylamada, bu hususun
kamuya aciklandigi 26.06.2026 tarihinde ortaklikta pay sahibi olup, olaganiistii genel kurul toplantisina
katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanaga gecirten pay sahiplerinin ya da
temsilcilerinin paylarini ortakhiga satarak ayrilma hakki mevcut olduguna,

3. Teblig'in 14'ncli maddesi hikmi cercevesinde; ortakliktan ayrilma hakkinin kullanilmasi halinde, 1 TL
nominal degerli pay basina, payin pay devrine iliskin kamuya yapilan ilk aciklama tarihi olan 26.06.2026
tarihinden 6nceki son alti aylik donem icinde borsada olusan gilinlik duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi esas alinarak araci kurum vasitasiyla 2,60 TL olarak kullandiriimasina,

4. Pay Devri icin gerekli yasal izinler alindiktan sonra Teblig'de 6ngdriilen sire igerisinde olaganisti genel
kurul toplantisi daveti yapilmasina,

karar verilmis olup Pay Devir S6zlesmesi 29.07.2026 tarihinde imzalanmistir.

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.de Sahip Oldugumuz Paylarin Satisina iliskin Rekabet Kurulu izni
Sirketimizin 26.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda; Sirketimizin sermayesine %50 oraninda istirak ettigi
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'de ("PKB") sahip oldugumuz paylarin tamaminin, PKB'nin diger %50
oranindaki ortagi olan Japonya merkezli Kansai Paint Co., Ltd.'ye ("Kansai Paint") prensip olarak 93.000.000
ABD Dolari bedel izerinden satilmasina iliskin olarak Sirketimiz ile Kansai Paint arasinda 26.06.2026 tarihinde
baglayici olmayan bir 6n mutabakat mektubu (memorandum of understanding) imzalandigi kamuya
duyurulmustu.

Akabinde, 29.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda; Sirketimizin PKB sermayesinde sahip oldugu ve PKB
sermayesinin %50'sine karsilik gelen 62.501.572 TL nominal degerli paylarin tamaminin, tim hak, yikimltlik
ve vecibeleri ile birlikte toplam 93.000.000 ABD Dolari pesin bedel karsiliginda, gerekli yasal izinlerin alinmasi
ve sozlesmesel ylukiumluliklerin yerine getirilmesi kaydiyla Kansai Paint'e satilmasina ve bu suretle paylarin
devredilmesine ("Pay Devri") iliskin Pay Devir S6zlesmesi'nin ("S6zlesme") 29.07.2026 tarihinde imzalandigi
kamuya duyurulmustu.

Ayni aciklamamizda, Pay Devri'nin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda énemli nitelikte islem
oldugu ve Pay Devri icin gerekli yasal izinlerin alinmasinin ardindan Teblig'de 6ngoriilen sire igerisinde
olaganusti genel kurul toplantisi daveti yapilacagi kamuya acgiklanmisti.

Bu kapsamda, Kansai Paint tarafindan, Rekabet Kurulu'nun Pay Devri'ne izin verdigi ve S6zlesme kapsaminda
gerekli yasal izinlerin alinmasina iliskin 6n kosulun bu suretle yerine getirildigi 28.09.2026 tarihinde
Sirketimize bildirilmistir.

Pay Devri'ne iliskin olaganistii genel kurul toplantisinin gergeklestiriimesine yonelik hazirliklara Sirketimizce

baslanacak olup, genel kurul toplantisi ve Pay Devri'nin tamamlanmasi siirecine iliskin gelismeler tam ve
zamaninda kamuya agiklanacaktir.
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Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Davet

Yonetim Kurulumuzun 30.09.2026 tarih 2026/28 no’lu karari geregince; asagidaki glindemi gorusip karara
baglamak lizere Sirketimizin 2026 faaliyet yilina iliskin Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi 27.10.2026 Sali glinii
Saat 9:00’da, Workinn Hotel, TOSB Otomotiv Yan San. ihtisas Org.San Bolg. 3.Cad. No:1 Cayirova/KOCAELI
adresinde yapilacaktir.

2. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Asagidaki tabloda 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in is Ortakhg ve istirakinin ortaklik oranlari
gosterilmistir. Is Ortakliklar ve istirakler’deki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.

Ortakhgin Unvani Faaliyet Alani Ortaklik Tiirii  Sirket Tarafindan  Etkin Ortaklik
Sahip Olunan Pay Orani
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Boya imalati ve is Ortakligi %50 %50
Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Satigi
Boya”)
Tintomix Pigment Pasta Pasta Pigment is Ortakhgi %51 %25,50
Sanayi A.S. (“Tintomix”) Uretim ve Satisi
Rohm and Haas Kimyasal Uriinler ~ Kimyevi maddeler istirak %40 %40
Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. Uretimi ve satisi

(“Rohm and Haas”

IV. Finansal Durum

1 Ocak — 30 Eyliul 2026 donemine iliskin TMS 19’a gore diizenlenmis bagimsiz denetimden gecmemis konsolide
olmayan gelir tablosunun ve 30.09.2026 tarihi itibariyla bilanconun 6zeti asagida yer almaktadir:

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
KONSOLIDE GELIR TABLOSU gecmemis gecmemis
bin TL 01.01.2026 - 30.09.2026 01.07.2026 — 30.09.2026
Genel yonetim giderleri (-) (19.167) (8.727)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 260 12
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.345) (571)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin (808.733) (52.492)
zararlarindan/karlarindan paylar
Esas faaliyet kan / (zaran) (828.985) (61.777)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari / (zarari) (828.985) (61.777)
Finansman gelirleri 63 50
Finansman giderleri (-) (3.319) (2.776)
Parasal (kayip)/kazang 3.486 1.608
Surdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) (828.755) (62.895)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri (413) (241)
Do6nem zarari (829.168) (63.136)
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OZET KONSOLIDE BiLANGCO Bagimsiz denetimden gegmemis Bagimsiz denetimden ge¢mis
bin TL 30.09.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar 4.556.023 4.666
Duran Varliklar 5.595 5.380.205
Toplam Varliklar 4.561.619 5.384.870
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 34.873 14.241
Uzun Vadeli Yiakamlilukler - -
Ozkaynaklar 4.526.746 5.370.629
Toplam Kaynaklar 4.561.619 5.384.870

1. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili olagan genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 30.03.2026 tarihli karari asagida yer almaktadir:

Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas SOzlesmesinin 13. maddesi cercevesinde, Sirketimiz yonetimi
tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenen, 10 Eylil 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esasina gére hazirlanan finansal tablolar ile yasal
kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda kar dagitim tablosundan da gorildugi izere;

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu'na (VUK) uygun olarak hazirlanan 10.01.2025-31.12.2025 hesap
doénemine iliskin solo finansal tablolarinda net dénem zarari 3.371.278,35 TL'dir.

Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, solo finansal tablolarda ise
167.723.757 TL net dénem zarari bulunmaktadir.

10.09.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)/TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, finansal tablolarda net dénem zarari bulunmasindan dolay kar
dagitimi yapilmamasinin, Genel Kurulumuzun goriis ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitilmamasina iliskin dnerisi, 27 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina
iliskin olagan genel kurulunda onaylanmistir.

V.  Diger Hususlar

Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimizde tam zamanl Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapan Perihan Karakaya, 01.10.2026 tarihi
itibariyla Yatirimci iliskileri Yoneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligi gérevlerinden ayrilmistir. Yerine
yapilacak olan gorevlendirme, mevzuata uygun olarak KAP'ta yayinlanacaktir.
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