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RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2026 — 30.09.2026 DONEMI FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Déonem :01.01.2026 — 30.09.2026

Ticaret unvani : Rodrigo Tekstil San.ve Tic.A.S.

Ticaret sicili numarasi : 384695

Merkez Adresi : Yenibosna Merkez Mah.Ladin Sok. Terziler Sitesi
No:20/B Bahgelievler /Istanbul

Sube Adresi :Bakir ve Pirin¢ San. Sit. Hiirriyet Blv no:26 Beylikdiizii-
Istanbul

Sube Adresi :Yenibosna Merkez mah.Ladin Sok.Terziler Sitesi No:20
Bahgelievler /Istanbul

Sube Adresi :Gencosman mah.Sehit org.Esref Bitlis cad.no:8 Giingéren
Park AVM Giingdren /Istanbul

Telefon :0(212) 87507 41

Fax :0(212) 87508 41

E-posta adresi :ayfer.gultekin@rodrigo.com.tr

Internet Sitesi Adresi :www.rodrigo.com.tr www.rodrigo.com

2- SIRKETIN ORGANIZASYONU. FAALIYET KONUSU, SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI
A)-Organizasyonu ve Faaliyet konusu

Sirket, ihlas Kiigiikdogan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi unvaniyla 26 Aralik 1997
tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 2 Agustos 2001 tarihinde alman kararla sirketin unvani
Rodrigo Tekstil Turizm Insaat Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Daha sonra Sirket unvani, 31 Temmuz 2012 tarihli 8123 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edildigi iizere Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir. Sirket’in 15.07.2014 tarihinde Azerbaycan’da acgilan subesi magazacilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu, her tiirlii konfeksiyon, kumas
ve iplik, ihraci, ithali ve dahili ticareti yapmaktir. Sirket’in merkezi Istanbul’da olup, Genel
Miidiirliigii, Yenibosna Merkez Mah. Ladin Sok Terziler sitesi no:20/B Bahgelievler Istanbul
adresinde bulunmaktadir. Azerbaycan’da %100 bagl ortakligi olan RODRIGO TEKSTIL
SAN.VE TIC. A.S AZERBAYCAN FILIALI ise Az1052, Bakii Sehri Nerimanov Rayonu,
Aliyar Aliyev, Ev 26, Menzil 459, 1956-1989-Cu Azerbaycan adresinde bulunmaktadir. Bagl
ortaklig1 2 adet magazasi ile aktif olarak faaliyettedir.

Grup’un 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle magazalar1 asagidaki gibidir;

Magaza Adi Yeri
Beylikdiizii Magazas1 Beylikdiizii / Istanbul
Yenibosna Magazasi Bahgelievler/istanbul
Glingoéren Magazasi Giingdren/Istanbul
Acemi Magazasi Bakii/ Azerbaycan

Sumqay1t Magazasi Sumgqayt/ Azerbaycan


http://www.rodrigo.com.tr/
http://www.rodrigo.com/

B)-Sermayesi :...28.340.000.-TL

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.06.2012 tarih ve 22/771 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 141.700.000 TL olup, her biri 1 TL
itibari degerle 141.700.000 adet paya ayrilmistir. Sirket’in 6denmis sermayesinin 4.800.000
TL'den 6.800.000 TL'ye arttirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen toplam 2.000.000 TL nominal
degerli paylar, 2,35 TL satis fiyatindan, Borsa Istanbul Birincil Piyasada "Borsa'da Satis -
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 30.07.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

12/02/2013 tarih ve 5/145 sayili Kurul Karar1 geregi halka arz edilecek paylarin nominal
degerinin %25’ine tekabiil eden 500.000 TL nominal degerli paylarin da satisa hazir hale
getirilmesine iliskin yine Sermaye Piyasast Kurulunun 23/07/2013tarih ve 29833736-
105.01.02.01-2321-7885 sayili yazisi ile izin verilmistir. Ek satis olarak hazir bekletilen
500.000.TL nominal degerli paylardan 285.000.TL nominal degerli paylarin satig1 ortaklarin
yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 30/10/2013 ile 20/11/2013 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Yapilan ek satig sonrast sermaye 7.085.000.TL’ye yiikselmistir.
13.05.2024 Tarih ve 2024-007 Yonetim kurulu karari ile i¢ kaynaklardan sermayeye ilave
edilen 21.255.000 TL ile sermaye arttirnmi1 yapilmis ve giincel sermaye 28.340.000 TL ye
yiikselmisgtir.

C)- Ortaklik Yapis: :
Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Pay Oranlari;

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Pay Pay

Ad1 Soyadi Pay Adedi Oram  Pay Tutar1 Pay Adedi Oram _ Pay Tutan
Bekir Kiiciikdogan 10.006.512 35,31%  10.006.512 12.016.512  42,40% 12.016.512
Huriye Kii¢likdogan 503.700 1,78% 503.700 3.700 0,01% 3.700
Ciineyt Kiiciikdogan 505.215 1,78% 505.215 3.700 0,01% 3.700
Enver Kiiciikdogan 195.886  0,69% 195.886 3.700 0,01% 3.700
Ayfer Giiltekin 100.562  0,35% 100.562 80.000 0,28% 80.000
Halka Acik Diger Kisim 17.028.125  60,09%  17.028.125 16.232.388  57,28% 16.232.388
Toplam Sermaye 28.340.000 100%  28.340.000 28.340.000 100%  28.340.000
Sermaye Diizeltmesi Farki 180.949.614 180.949.614
Sermaye Diizelmesi

Sonrasi Toplam Sermaye 209.289.614 209.289.614

3-iIMTIiYAZLI PAYLARA ILiSKIN BiLGILER
a)- Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : 2.000.000.-TL

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklama:
A grubu hissenin (2.000.000 TL nominal bedelli 2.000.000 adet) Sirket Ana S6zlesmesinden
dogan asagidaki imtiyazlar1 mevcuttur:
- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesi geregi, Yonetim kurulu 5 iiyeden olusursa 2’si;
6 veya 7 tliyeden olusursa 3’{i; 8 veya 9 {liyeden olusursa 4’1i A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurulca segilir.
- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11.3. Maddesi geregi, Sirketin yapilacak olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 10 (on)
oy hakkina sahiptirler.




4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BIiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: 6 (alt1) Adet yonetim kurulu iiyesinden olusan YOnetim
Kurulu’dur. Sirketin mevcut Yonetim Kurulu, 27.08.2026 tarihinde yapilmis olan 2025 yili
Olagan Genel Kurulunda 3 yilligia se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilir. Donem icinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.

Sirketin Yonetim kurulunu olusturan kisilerin adi, soyadi ve iinvam asagidaki gibidir.

Adz, Soyadi Unvam

Bekir KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani

Ciineyt KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Huriye KUCUKDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Enver KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi
Ensar Murat AYANOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fehim GURBUZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki iiyelerden
olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

-Fehim GURBUZ -Fehim GURBUZ -Fehim GURBUZ

-Ensar Murat AYANOGLU  -Enver KUCUKDOGAN -Ensar Murat AYANOGLU
-Ayfer GULTEKIN

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Unvam  Adi Soyadi .
Genel Midiir Bekir Kii¢tikdogan

Yatirimer iliskileri Sorumlusu Ayfer Giiltekin
Magazalar Miidiirii Ciineyt Kiigiikdogan
Uretim ve planlama sorumlusu Enver Kii¢likdogan
Muhasebe Sorumlusu Gurbet Giiler

Tasarim ve Koleksiyon sorumlusu  Huriye Kiigiikdogan

¢)- Personel Sayisi :30.09.2026 donemi Grup’un c¢alisan sayis1 40 kisidir.

d)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islem bulunmadigr gibi, rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
de bulunmamaktadir.




5- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN
MALi HAKLAR
Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir

yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1  1.405.455 TL dir.

6- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aligsmalart;

Yurtiginde ve yurtdisinda magazalagsmaya dontik arastirma ve ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica
e-ticaret alaninda toptan ve perakende satis kanallar1 i¢in gerekli caligsmalar yapilmaktadir.

7-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLi GELISMELER
a) Yatirnm amach gayrimenkuller

30.09.2026 31.12.2025

Arazi ve Arsalar 9.581.894 9.581.894
Binalar 14.902.670 15.231.078

24.484.564 24.812.972

30.09.2026 sonu itibariyla enflasyona gore diizeltilmis degere gore Arazi ve Arsalar 9.581.894
TL ve Binalar 14.902.670 TL dir.

Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkulleri tizerindeki sigorta teminat bedeli 20.000.000 TL dir.
b)-Yurtdisinda yapilan yatirnmlar

Sirket, asagida belirtilen bagl ortakligin1 30.06.2015 tarihli finansal tablolarindan baglamak
tizere tam konsolidasyon ilke ve esaslarina gore finansal tablolarina dahil etmistir.

Rodrigo Azerbaycan Subesi (Bundan sonra “Rodrigo Azerbaycan” veya “Bagli Ortaklig1”
olarak anilacaktir.)

Sirket’in, 15 Temmuz 2014 tarithinde Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde tekstil {irlinleri
magazacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla agmis oldugu Rodrigo Azerbaycan
Subesi bulunmaktadir. Yeni statiiye gore Rodrigo Azerbaycan Subesi bagimsiz bir bilangoya
ve Sirket’in marka logosuna ve diger isaretlere sahip olabilecek ve Azerbaycan Cumhuriyeti
kanunlarina ve Sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanan i¢ tiiziigiine aykir1 olmamak
kosuluyla Azerbaycan Cumhuriyet’indeki yabanci tiizel kisilere verilmis olan haklardan
yararlanabilecektir. Rodrigo Azerbaycan’in satiglar1 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren
donemde 558.347,56 USD ’dir.

Rodrigo Azerbaycan Subesi, Az1052, Baki Seheri Nerimanov Rayonu, Aliyar Aliyev, Ev 26,
Menzil 459, 1956-1989-Cu Azerbaycan adresinde bulunmaktadir



¢)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri, ilgili i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda dénem iginde
gerceklestirilmistir.

d)-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

e)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

f)-Hesap donemi icerisinde yapilan o0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:
Yoktur.

g)- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

30.09.2026 itibariyla Grup tarafindan acilmis ve devam eden 19 adet icra takip dosyasi
mevcuttur. Sirket aleyhine acilan dava veya icra takibi bulunmamaktadir.

h)-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Doénem i¢inde herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamastir.

i)-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadig, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

30 Eyliil 2026’e kadar yerine getirilmeyen genel kurul karar1 yoktur.

J)- Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Olaganiistii Genel Kurulu toplantis1 yapilmamustir.

8-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larna iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Grup’un 30.09.2026 ara hesap doneminde 2.292.633 TL donem zarar1 olusmustur.
Aktif toplam1 181.299.449 TL olup, karsiliginda 80.551.940 TL tutarinda Ozkaynak
bulunmaktadir.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamastir.

) Varsa sirketin finansal yapisimi iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen
onlemler:

Sirket 2026 yili igerisinde yurt i¢inde ve yurt disinda toptan satis kanallarina

yogunlasmaya devam edecektir. Perakende satis avantaji nakit girisini kullanarak finansal

yapisini giiglendirecektir.

d) Kar pay1r dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Ilgili dénem sonunda kar pay ilgili karar Yonetim Kurulu’nca verilecek ve genel
kurulun onayina sunulacaktir.



9- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

Finansal Risk Yonetimi Amac ve Politikalar

Sirket Yonetim Kurulu’nca, belirli donemlerde portfoyiin yonetimine iligkin stratejiler ve
limitler belirlenmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve
politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu donemlerde riskin asgari diizeye
indirilmesine ¢aligilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarh
varliklar iizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerini yeniden fiyatlandirmaya gore kalan
vadeleri ile likidite riskinde ag¢iklanan kalan vadeleri biiylik oranda aynidir.

Fiyat Riski
Sirket kumas ve tekstil malzemesinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin  siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismim nakit ve
benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olugturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1
hedeflemektedir.



Donem sonlari itibariyla net borg/ toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Finansal borg¢lar 13.301.030 9.304.615
Eksi: Hazir degerler (10.721.190) (8.949.355)
Net borg 2.579.840 355.260
Toplam 6zkaynaklar 80.551.940 86.524.451
Net Bor¢/ Ozkaynaklar Oram 0,032 0,004
Kur Riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Yabanci
para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

10- DiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhlarim  ve  diger ilgili kisi ve  Kkuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki o6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olumsuz bir gelisme
gerceklesmemisgtir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
sirketin yonetim kurulu {iyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Y 6netim Kurulu



