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ARA DONEM KONSOLIDE OLMAYAN FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu’na

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Sirket”) in 30 Eylll 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem konsolide
olmayan faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide olmayan
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem konsolide olmayan Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem konsolide olmayan faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 26 Ekim 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
dénem konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Snirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiriitiilmistir. Siirli denetimimiz, ara donem konsolide olmayan faaliyet raporunda yer alan
konsolide olmayan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide olmayan finansal tablolar
ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide olmayan
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amact
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir.
Sonug olarak ara dénem konsolide olmayan finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara déonem konsolide olmayan faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile tiim énemli yonleriyle, tutarlt olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

1. BOLUM SUNUS

1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Kiiresel Gelismeler

Kiiresel bazda 2026 yilinin énemli giindem maddesi ABD-Iran-israil ¢atisma ortami1 oldu. Catismanin
baslangicindan bu yana 6 aym iizerinde zaman ge¢mis olmasina ragmen ABD ile Iran arasindaki
temaslarda ¢atisma ortaminin yarattigi olumsuzluklari giderecek heniiz somut sonuglar alinamadi.

Diinya petrol trafiginin 6énemli boéliimiiniin gecis noktas: Hiirmiiz Bogazi’nin kapanmasi, sonrasinda
Kizildeniz deniz ticaret yollarinin da sorunlu hale gelmesi, Korfez tilkelerindeki pek ¢ok enerji iiretim
tesisinin zarar gormesi Oncelikle petrol ve dogalgaz fiyatlan iizerinden tiim diinya ekomnomilerini
enflasyon ve biiylime agisindan tehdit ediyor. Buna ilave olarak zarar goren rafineriler izerinden
islenmis petrokimya {irlinii temini konusunda da ciddi sikintilar yagsaniyor. Catisma dncesi 60-70 usd
seviyesinde seyreden brent petrol fiyati mart aymnda 120 usd seviyesini goérdi ve halen 100 usd
seviyesinin (zerinde. IMF’nin ¢aligmasina gore, petrol fiyatlarindaki %10’luk her artis kiiresel
enflasyona 0,40 puanlik baski yaratiyor. Ayrica, petrol fiyatlarindaki yiikselis kiiresel biiyiime
gOrinumiini bozarak diisiik biiyiime, yiiksek enflasyon endisesini artiriyor.

Yurtici Makro Gorinum ve Piyasalar

Eyliil 2026’da yillik TUFE %29,73 olarak agiklandi. 2026 yilma %31 seviyesinde baglayan yillik
enflasyonda, uygulanan dezenflasyon politikalarina ragmen, 2026 yilinda kayda deger bir diisiis
yasanmadi. Petrol fiyatlarinda yasanan artisin enflasyon verilerinde yaklagik 7 puan kadar olumsuz
etki yaptig1 hesaplaniyor. 2026 yilinin %30 seviyesine yakin bir yillik TUFE ile kapanmasi tahmin
ediliyor. Piyasa katilimcilari anketinde ise 12 ay sonrasinde yillik TUFE’nin %23,7 seviyesine
gerileyecegi tahmin ediliyor.

Eyliil 2026 itibartyla TCMB politika faizi %37’de. TCMB para politikasinda 2026 yilsonuna kadar 2
puanlik bir diisiis bekleniyor. 2027°de enflasyonda diislis trendine paralel politika faizinin %30
mertebesine yakinlagsmasi bekleniyor.

Yatirim araci getirileri

2026 yih 9 aylik donem Son 1 Yillik Dénem
(31/12/2025 - 30/09/2026) (30/09/2025 - 30/09/2026)
Tufe 24,32% 29,73%
Tkyd 365 glinlik bono endeksi 26,63% 40,29%
Bist 100 hisse senedi endeksi 6,09% 8,49%
Doviz sepeti / TL 12,19% 15,76%
Usd/ TL 14,20% 17,88%
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)
1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in ortaklik yapisi ve sermayesinin dagilimi agsagidaki gibidir:

Ortagin Unvam

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 72.000.007 40%
Ageas Insurance International NV 72.000.007 40%
Diger 35.999.986 20%
Toplam 180.000.000 100%

Sirket’in rapor tarihi itibariyla nominal sermayesi 180.000.000 TL olup birim nominal deger 1 kurus
(kr) (0,01 TL) olan 18.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Diger
Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya istirakleri veya bagh ortaklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse
senetleri:

Sirket, AgeSA pay piyasasinda saglikl fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle Sirket paylarinin
makul degerine kavusturulmasi ile pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkan1 sunulmasi
amaciyla; 10 Nisan 2023 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karar ile,

1. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k) karar ¢ercevesinde azami
3 yil siire ile bir pay geri alimi programinin baglatilmasina,

2. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin yaklagik %10'unu temsil eden 18.000.000 Tiirk Lirasi nominal
degere sahip 1.800.000.000 adet paya kadar geri alim yapilmasina,

3. Geri alim iglemi i¢in ayrilan fonun azami 750.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine,

4. Pay geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar vermis ve 19 Mart 2024 tarihli 2023 yil1 Olagan
Genel Kurul toplantisinda ilgili bilgi ve onayina sunulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1 Agustos 2024 tarih ve 41/1198 sayili karar1 uyarinca, 2024 yil
Olagan Genel Kurul tarihi olan 19 Mart 2025 tarihi itibariyla mevcut pay geri alim programini
sonlandirma karar1 almis ve sona erme siiresi 10 Nisan 2026 olarak belirlenen yeni Geri Alim Progranu
baglatilmistir. Geri Alim Programi kapsaminda, ilk programa uyumlu olacak sekilde, geri alima konu
olabilecek azami pay miktar1 16.300.000 TL (nominal), geri alim i¢in ayrilan fonun toplam tutar ise
640.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket 10 Nisan 2023 tarihinden 10 Nisan 2026 tarihine kadar 1.753.530 adet hisseyi toplamda
117.594.243 TL maliyet ile alm1s ve 6zkaynaklarinda muhasebelestirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2023 tarihli karari ile baslatilan geri alim programini takiben, 19
Mart 2025 tarihli 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca baglatilan pay geri
alim programi 10 Nisan 2026 tarihinde sona ermistir.

Bu kapsamda, 19 Mart 2025 tarihinde baglatilan pay geri alim programi ¢ercevesinde, sermayeye orani
9%0,03'e tekabil eden 53.584 TL nominal degerli sirket paylar1 en yiiksek 213,5 ve ortalama 154,36
TL fiyattan toplam 8.271.109 TL bedelle geri alinmis olup, geri alimin finansmaninda sirketin i¢
kaynaklar1 kullanilmigtir. Daha onceki geri alim programi ile birlikte geri alinan paylarin toplam
nominal degeri 1.753.530 olup, bu paylarin sermayeye oran1 %0.97'ye ulagmustir.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.3 OLAGAN GENEL KURUL

23 Mart 2026 tarihinde 2025 yili hesap donemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantist
gergeklestirilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi karar tutanagi asagida yer almaktadir.

23 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu:

Giindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmaistir:

1.

Esas Sozlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Bagkanlig1 gorevini, Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Sabri Hakan Binbaggil {istlenmistir. Toplant1 Bagkan1 tarafindan Oy Toplama Memurlugu
gorevi Haci Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Erdem Erdogan ve Ageas Insurance
International NV temsilcisi Mustafa Firat Kuruca, Tutanak Yazmanlig1 gorevi ise Giirel Caglar
Tirkmen’e verilerek Toplant1 Bagkanlig1 tesekkiil etmistir.

Gilindem maddelerinin gorligiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
tizerine glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 155.253 TL
olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus
olmasi sebebiyle okunmadi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

2025 yilina ait bagimsiz denetgi raporlari ile 2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda bagimsiz denet¢inin siirl giivence raporu,
Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 155.253 TL olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle tamamen okunmadi ve denetci
raporlarinin “Goriis” kisimlar1 okundu.

2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik
raporunun okunmasi ile ilgili verilen énergenin 26 TL olumsuz oya karsilik 152.405.093,436 TL
olumlu oy ile oy coklugu ile kabul edilmesi neticesinde TSRS uyumlu surdirilebilirlik
raporunun, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2024 yilina ait TSRS uyumlu strduralebilirlik raporunun aynen kabul
ve tasdik edilmesine 26 TL olumsuz oya karsilik 152.405.093,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verildi.

2025 yilma ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin 155.253 TL olumsuz oya
karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal
tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2025 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine
155.253 TL olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden Hatice Burcu Civelek Yiice’nin yerine, yonetim kurulu
karart ile yonetim kurulu iiyeligine se¢ilen Emre Cift’in yonetim kurulu liyeliginin onaylanmasina
7.153.994 TL olumsuz oya karsilik 145.251.125,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iyelerinin ibra
edilmesine 164.030 TL olumsuz oya karsilik 152.241.089,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile
karar verildi.
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Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu olusan 5.555.079.234,00 TL net donem karindan,
toplam briit 1.250.000.000,00 TL kar paymin, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda
dagitilmasina, 124.100.000,00 TL genel kanuni yedek ak¢e ayrilmasina, kalan 4.180.979.234,00
TL tutarin olaganiistii yedek akceye aktarilmasina ve kar payina iliskin 6demenin 25 Mart 2026
tarihinden itibaren nakden yapilmasina 27 TL olumsuz oya karsilik 152.405.092,436 TL olumlu
oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemeleri ve Yonetim
Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu Tyeleriyle ilgili Onerisi c¢ergevesinde, Toplanti
Baskanligi’na adayliklarin1 beyan eden kisilerden; Fatma Dilek Yardim ve Hiiseyin Giirer’in
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Sabri Hakan Binbasgil, Ben Karel E. Coumans, Emmanuel
Gerard C. Van Grimbergen, Karolien Gielen, Ecem Nalbantgil, Fuat Oksiiz, Emre Cift ve Mustafa
Firat Kuruca’nin yonetim kurulu {iyesi olarak, 2026 yil1 faaliyet neticelerinin goriisiilecegi 2027
yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar, 1 (bir) yil siire i¢in Yonetim Kurulu
tiyeliklerine segilmelerine, 8.366.310 TL olumsuz oya karsilik 144.038.809,436 TL olumlu oy ile
oy c¢oklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanligi’na sunulan Onerge kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerine &denecek
ticretlere iliskin olarak, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisimi takiben, Bagimsiz Y&netim
Kurulu iiyelerine ve Ecem Nalbantgil ile Fuat Oksiiz’e aylik/briit 180.000.-TL (YlizseksenbinTL)
iicret ddenmesine ve diger Y onetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret 65denmemesine 8.396.769
TL olumsuz oya karsilik 144.008.350,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 5684 Sayil1 Sigortacilik
Kanunu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ilgili hiikkiimlerine uygun olarak, Sirket’in
2026 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi, strddrulebilirlik
mevzuati ¢ergevesinde Sirket’in 2026 yilima ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimine tabi tutulmasi ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’nde 304099 numara ile kayith 0291001097600016 Mersis numarali DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 1 yil siire ile Denetci
olarak segilmesine 27 TL olumsuz oya karsilik 152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile
karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.01.2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-84796 sayili
yazistyla, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 27.01.2026 tarih
ve E-44236559-010.99-4531483 sayili yazisiyla, Ticaret Bakanlhigi’nin 10.02.2026 tarih ve E-
50035491-431.02-00118830001 sayil1 yazisiyla onay verildigi sekliyle, Esas S6zlesme’nin 3., 4.
ve 6. maddelerinin asagida yazili sekilde degistirilmesine 8.387.693 TL olumsuz oya karsilik
144.017.426,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkanligina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 34. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak, 2026 yili hesap
donemi ile siirlt olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi1 dagitimina karar vermek
iizere yetkilendirilmesine, y1l igerisinde Y6netim Kurulunca avans kar pay1 dagitilmasina karar
verilmesi hélinde 2026 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olugmasi
durumunda dagitilacak kar payr avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum tablosunda kar
dagitimima konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 27 TL olumsuz oya karsilik
152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.
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2025 yihi igerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yapilan bagislar haricinde, mubhtelif
kuruluslara toplam 4.484.849,89 TL tutarinda bagis yapildigi, yapilan toplam bagis tutarinin 2024
yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan bagis sinirinin igerisinde kaldigi, yapilan
bagislarin yararlanicilari hakkinda ayrintili bilginin ise Genel Kurul Bilgilendirme Ddkiimani’nda
kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplant1 Baskanligina verilen 6nerge kapsaminda, Esas Sozlesme’nin 42. maddesi geregince
yapilan bagislar haricinde Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 20.000.000-TL
(yirmimilyontiirkliras1) olarak belirlenmesine 8.387.693 TL olumsuz oya Kkarsilik
144.017.426,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu’nun 10 Nisan 2023 tarihli karari ile baglatilan geri alim programini takiben,
19.03.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca; 10 Nisan
2026 tarihine kadar gecerli olmak tizere, azami 1.630.000.000 adet paya kadar ve geri alim i¢in
ayrilan fon tutar1 azami 640.000.000 TL olmak fizere baslatilan pay geri alim programi

cercevesinde,
- 2025 yilinda; sermayeye orant %0,02’ye tekabiil eden 36.000 TL nominal degerli sirket paylarinin,

125,53 TL pay basi ortalama, toplamda 4.519.200,00 TL bedelle geri alindigi, geri alimlarin en diisiik
120,45 TL, en yiiksek 126,55 TL fiyatla gerceklestigi,
- Daha 6nceki geri alim programu ile birlikte toplamda; geri alinan paylarin sermayeye oraninin
%0,96’ye tekabiil ettigi,
- Geri alimlarin Sirket’in kendi kaynaklarindan karsilandigi ve geri alinan paylarin elden
cikarilmadigi,

hususlar: ortaklarin bilgisine sunuldu.

1.3.6 numarali kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil, Sirket’in ana ortaklar nezdindeki sirketlerde yonetim kurulu veya iist diizey
yonetimle gorevli olduklari; 2025 yili icerisinde, 1.3.6 numarali ilke gercevesinde bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi, gergeklestirilen iligkili taraf islemleri hakkindaki bilgilerin
finansal tablolarin 45 numarali dipnotunda yer aldig1 hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Y 6netim kurulu bagkan ve tliyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri konusunda gerekli iznin verilmesi 27 TL olumsuz oya karsilik
152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Dilek ve temenniler paylasildi.

Gilindemde goriisiilecek bagka konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti
stiresince korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatt.
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1.4 YONETIM KURULU

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in Yonetim Kurulu agagida tabloda yer almaktadir.

A 0 O

Sabri Hakan Binbasgil Yonetim Kurulu Bagkant
Ben Karel E. Coumans Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ecem Nalbantgil

Yénetim Kurulu Uyesi

Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen | Yo6netim Kurulu Uyesi

Karolien Gielen

Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat Oksiiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Cift Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek Yardim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Huseyin Glrer

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1.5 GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Rapor tarihi itibariyla sirket {ist yonetim yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

A |\

Mustafa Firat Kuruca

Genel Mudur

Zeliha Ersen Altimok Genel Miidiir Yardimcisi — Finans
Ozgiir Erdogan Genel Miudiir Yardimeisi — Direkt Satis ve Acenteler
Mustafa Erdogan Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Satig

Selim Avsar

Genel Miidiir Yardimeis1 — Banka Sigortaciligt

Zeynep Eroktem

Genel Miidiir Yardimceis1 — Miisteri Hasar Y 6netimi ve Hukuk

Metin Demirel

Genel Miidiir Yardimcis1 — Operasyonlar

Aziz Fahri Arkan

Genel Mudir Yardimcisi — is Teknolojileri

Ayli Sayinta

Genel Midiir Yardimeisi — Pazarlama, Dijital ve Transformasyon

Rosan Dilek

Genel Miidiir Yardimeist — Uriin Yonetimi, Marka ve Kurumsal Iletisim

Burak Yuzgul

Genel Miidiir Yardimecis1 — Insan, Kiiltiir ve Surdirulebilirlik
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKi KONUMU

Sirket, bireysel emeklilik, hayat sigortasi (hayat koruma ve birikimli hayat olmak {izere) ve ferdi kaza
sigortasi alanlarinda miisterilerinin ihtiyaclarina uygun ¢esitli {riinleri, farkli dagitim kanallar
araciligi ile sunmaktadir.

S6z konusu uruinler asagidaki iiriinleri kapsamaktadir;

i) Ust gelir grubuna ve genel kitleye yonelik bireysel emeklilik planlart

ii) Sirketlere ve dernek, vakif, sandik ve benzeri diger kuruluslara yonelik grup emeklilik planlari
iii) Krediye bagli ve krediye bagli olmayan hayat sigortasi

iv) Ferdi kaza sigortasi

Son yillarda, Tiirkiye’de hayat sigortasi ve bireysel emeklilik {irlinlerine yonelik tesvikler sonucu
bireysel emeklilik sistemine yonelik farkindaligin artmasi, {irlinlerin yayginlagmasi, harcanabilir gelir
diizeyindeki artisa bagh olarak artan tasarruf ve yatirim diizeyi, mevzuat degisiklikleri ve vergi
tesvikleri gibi pazarin biiyiimesini destekleyen olumlu gelismelerin, AgeSA’nin faaliyetlerinin
blylUmesinde ¢ok 6nemli rolii olmustur.

Sirket’in faaliyetlerinin biiyiimesini destekleyen en 6nemli unsurlardan biri de, giiglii sermayedarlik
yapisidir. AgeSA’nin faaliyetlerinin biiylimesi ve gelismesinde, Ageas ve Sabanci Holding
markalarinin sagladig1 giivence, finansal giic ile sektdrel ve operasyonel bilgi birikiminin ¢ok 6nemli
rolii bulunmaktadir.

AgeSA, Tiirkiye hayat sigortasi ve emeklilik pazarlarindaki biiyiime firsatlarindan daha iyi
faydalanmak ve miisteri portfoylinii genisletmek icin dagitim kanallarimi ¢esitlendirmeye ve
genigletmeye biiyiik 6nem vermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin biylUmesinde ve gelirlerinin
artmasinda, genis bir miisteri kitlesine ulasmasi ve bunu basarabilmesi i¢in de giiclii ve genis bir
dagitim agina sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Sirket’in gesitli kanallardan olusan ¢oklu dagitim agi,
Tiirkiye hayat sigortasi ve bireysel emeklilik pazarindaki en gelismis satis aglarindan biridir. Ozellikle,
Sabancit Holding istiraki olan ve aktif biiyiikliigiine gore Tiirkiye'nin en biiyilk 6zel sektor
bankalarindan biri olan Akbank ile Sirket arasindaki miinhasir bankasiirans isbirligi, AgeSA’nm
faaliyetleri agisindan stratejik bir oneme sahiptir.

Sirket’in bireysel emeklilik brangina ait fon biiyiikliigii ve katilimer sayisinin yillar itibariyla kirtlimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bireysel Emeklilik 2026 /09| 2025/09 | 2025 2024 2023| 2022 2021 |
Fon Biiyiikliigii (Milyon TL) | 476.183| 346.549| 401781 228.335| 141528| 75640 43.502
Katihma Saysi 2.287.424 | 2.200.526 | 2.237.988 | 2.102.649 | 1.909.547 | 1.640.302 | 1.572.677

Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katim: AgeSA, Tiirkiye bireysel emeklilik ve otomatik katilim
pazarinin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Sirket, gelir dlzeyi yiksek bireylerden kurumsal
miisterilere kadar uzanan genis bir miisteri kitlesine bireysel emeklilik planlari sunmaktadir. AgeSA,
bireysel emeklilik ve otomatik katilim pazarinda, rapor tarihi itibariyla, yaklasik 2,3 milyon
katilimcisina ait fonlar ve devlet katki pay1 dahil olmak tizere toplam 476 milyar TL fon biiyiikligiine
ulagmistir. Bireysel emeklilik pazarinda %18,6°1ik pazar payi ile pazarda 6zel sirketler arasinda lider
konumda yer almaktadir. (Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel Gostergeler
Raporu)
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1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU (DEVAMI)

Sirket’in hayat ve ferdi kaza sigorta branslarindan elde edilen briit yazilan primlerin yillar itibariyla
kiritlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

o 026 /09 0 09 0 024 0 0 0
Hayat 23.828,7| 17.196,9| 24.074,0| 14.0858| 7.353,1| 3.639,9| 1.965,8

Hayat Koruma 22.333,6| 15.670,3| 22.0353| 12.1755| 6.340,1| 3.534,6( 1.956,6

Birikimli Hayat 1.495,1 1.526,6 2.038,7 1.910,3| 1.013,0 105,4 9,1
Ferdi Kaza 410,2 243,3 297,3 231,2 130,8 77,0 54,3
Toplam 242389 | 17.440,2( 24.371,2| 14.317,0| 7.4839| 3.716,9( 2.020,1

Hayat Sigortas1 (Hayat Koruma ve Birikimli Hayat): AgeSA, hayat sigortasi kapsaminda hayat
koruma ve birikimli hayat olmak iizere iki ayr1 bransta faaliyet gdstermektedir. Hayat koruma sigortasi
tiriinleri, yillik ve uzun siireli hayat sigortasi ile geri ddemeli hayat sigortasi iiriinleri gibi krediye bagh
olan ve krediye bagli olmayan iiriinlerden ve bunlarin yani sira tehlikeli hastalik ve igsizlik sigortasi
gibi ihtiyaca gore dizenlenebilen hayat koruma ek teminatlarindan olugmaktadir. Birikimli Hayat
sigortasi lirtinleri vefat ve birikim teminati igermektedir.

AgeSA, 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, toplam hayat sigortasi pazarinda toplam briit yazilan primlere
goOre %13,3 pazar payi ile pazarda 6zel sirketler arasinda birinci sirada yer almustir. Sirket, 30 Eylil
2026 tarihi itibari ile toplam hayat sigortasi bransinda 23.829 milyon TL briit yazilan prim elde
etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama Raporu)

Ferdi Kaza Sigortasi: AgeSA, hayat dis1 sigorta pazarinda, vefat, maluliyet ve tedavi masraflarina
iligkin ek teminatlara sahip ¢esitli sigorta {irlinlerinin sunuldugu ferdi kaza sigortasi branginda hizmet
vermektedir.

AgeSA, 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, hayat dis1 sigorta girketleri hari¢ bakildiginda, ferdi kaza
sigortasi bransinda, briit yazilan primlere gore %9,9 pazar payi ile pazarda Uglncl sirada yer alan hayat
sigortas1 ve bireysel emeklilik sirketi olmustur. Sirket, 30 Eylll 2026 tarihi itibariyla ferdi kaza
branginda 410 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama
Raporu)



AGESA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
1 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

2. BOLUM FiNANSAL BIiLGIiLER

2.1 SON BES YILLIK DONEME iLiSKIiN OZET FINANSAL BiLGILER

OZET FINANSAL BILGILER % (26 Q3§ 25vs 21
mTY 2026 /09 | 2025/09 2025 2024 2023 2022 2021 vs 25 03) CAGR
Bireysel EmeKklilik Katki Payr o ®
Uretimi (Net) (OK Haric) 24,016.4| 24,0164 24,0164 33,0258  17,493.7 7,083.4 2,399.9 0.0% 77.9%
Hayat /Hayat Dis1 Prim Uretimi 242389 17,440.2|  24,366.1]  14,317.0 7,483.9 3,716.9 2,020.1 39.0% 86.4%
Hayat 23828.7| 17,196.9| 24,074.0] 14,0858 7,353.1 3,639.9 1,965.8 38.6% 87.1%
Hayat Digt 410.2 243.3 292.1 231.2 130.8 77.0 54.3 68.6% 52.3%
ITJ‘::’::‘H‘:‘I (00 [y 48,255.2| 41,4566 48,3825 47,342.8| 24,9776 10,8003  4,420.0 16.4% 81.9%
Oliim Maluliyet (985.5) (529.1) (780.4) (448.3) (342.6) (183.9) (120.2) -86.2% 59.6%
Istira ve Vade Gelimi (3561.2)] (17227 (3,163.8) (1,139.1) (434.8) (345.7) (121.0)| [ -106.7% 126.1%
Toplam Tazminat (45467  (2251.8) (3,944.2) (1,587.4) (777.5) (529.6) (241.3)| [ -101.9%| [ 101.1%
?;é';g‘h'flf ORIAEAATELS 475586.9| 3461912 4013419 2280130 1413468 755732 434444| | 37.4%|| 74.3%
|Ozkaynak | 14,2552 8,098.8| 9,575.6| 5,339.9/ 2,951.1] 1,690.8] 882.1| | 76.0%| |  81.5%]|
|AKtif Toplam | 556,559.9] 401,264.2| 462,472.1| 268,785.8] 164,973.3] 87,583.0] 50,216.0| |  38.7%| |  74.2%|
Hayat 4,348.0 2,840.1 4,210.2 1,759.9 806.9 485.3 362.6 53.1% 84.6%
Hayat Dist 33.5 40.9 55.3 28.8 20.8 5.2 5.9 -18.1% 74.8%
Bireysel Emeklilik 818.6)] (1.201.9) (1,866.5)| (1,337.3)[ (1,002.7) (427.6) (117.2) 31.9% 99.8%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 3,562.9 1,679.1 2,399.0 451.5 (265.0) 62.9 251.4] [ 112.2% 75.8%
Yatiim Gelirleri (Net) 5,366.3 3,494.5 5,018.3 3,326.6 2,121.0 941.4 358.1 53.6% 93.5%
Diger Gelir ve Giderler (Net) 149.7 213.1 (173.7) 120.2 107.0 28.9 5.9 -29.7%
Faaliyet Giderleri (12,713.3)[  (9,635.2)] (13572.3)]  (8.261.6)]  (4.405.4)  (2,092.9)]  (1,159.8) -31.9% 85.0%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 9,078.9 5,386.7 7,243.6 3,898.3 1,963.0 1,033.3 615.3 68.5% 85.2%
Vergi sonrasi Net Kar/Zarar 6,292.5 3,700.5 5,149.9 2,754.6 1,373.7 834.0 448.3 70.0% 84.1%
2.2 MALI BUNYEYE ILISKIN GOSTERGELER VE ORANLAR
% (26 Q3 25vs 21
026 /09 0] 09 0] 024 0] 0] 0]
vs 25 Q3) CAGR
Toplam Prim ve Katki Pay: 48,2552 414566 483825 473428 249776 108003 4,420.0 16% 82%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 3,562.9 1,679.1 2,399.0 4515 (265.0) 62.9 2514 112% 76%
Toplam Aktifler 556,559.9 401,264.2 462,472.1 268,785.8 164,973.3 87,583.0 50,216.0 39% 74%
(")denmis Sermaye 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 0% 0%
Ozkaynaklar 14,255.2 8,098.8 9,575.6 5339.9 29511 1,690.8 882.1 76% 82%
Net Mali Gelir 5,516.0 3,707.6 4,844.6 3,446.8 2,228.0 970.4 364.0 49% 91%
Vergi Oncesi Briit Kar 9,078.9 5386.7 72436 3,898.3 1,963.0 1,333 615.3 69% 85%
Vergi Sonrasi Net Kar 6,292.5 3,700.5 5,149.9 2,754.6 1,373.7 834.0 448.3 70% 84%
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2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2026 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIiDE OLMAYAN BILANCO
(Bagimsiz incelemeden Gecmis)
(Para Birimi - Tiirk Liras: (TL))

VARLIKLAR 30.09.2026 31.12.2025

I- Cari Varliklar

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 10.811.998.146 6.676.805.376
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 59.494.632.158 47.155.662.848
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 981.389.556 401.069.190
D- liskili Taraflardan Alacaklar 53.651.738 110.937.642
E- Diger Alacaklar 125.505.139 35.781.798
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar1 2.777.002.422 1.722.697.217
G- Diger Cari Varliklar 8.997.530 2.118.371
I- Cari Varliklar Toplam 74.253.176.689 56.105.072.442

II- Cari Olmayan Varhiklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 476.473.673.718 402.132.019.806
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
C- Diger Alacaklar 868.293 861.412
D- Finansal Varliklar 2.142.419.473 1.442.419.473
E- Maddi Varliklar 756.671.877 850.784.428
F- Maddi Olmayan Varliklar 2.123.766.147 1.598.345.738
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 4.870.548 2.786.271
H-Diger Cari Olmayan Varliklar 804.489.926 339.851.317
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami 482.306.759.982 406.367.068.445

Varhiklar Toplam (I + II) 556.559.936.671 462.472.140.887
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2. BOLUM FiNANSAL BiLGIiLER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2026 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR (DEVAMI)

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)

(Para Birimi - Tiirk Liras: (TL))

YUKUMLULUKLER

III- Kasa Vadeli Yiikiimliiliikler
A- Finansal Borg¢lar

B- Esas Faaliyetlerden Borglar
C-1liskili Taraflara Borclar

D- Diger Bor¢lar

E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar:

G- Diger Risklere Iliskin Karsiliklar
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler le Karsiliklar:

30.09.2026

77.511.609
4.526.785.048
90.946.528
214.897.154
8.514.173.774
1.664.080.849
795.203.960
1.168.057.551
101.644.582

31.12.2025

112.595.417
5.063.791.072
169.811.615
187.129.886
5.311.162.148
929.288.988
697.311.569
349.491.069
70.226.073

III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

17.153.301.055

12.890.807.837

IV- Uzun Vadeli Yukumlaltkler
A- Finansal borglar

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

C- Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar1

184.342.056
475.586.884.001

49.036.935.104

196.716.724
401.341.891.543

38.184.104.164

D- Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlari (-)
F-Donem Net Kar1

Ozsermaye Toplam

6.292.490.998

14.255.178.214

F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklar1 66.580.377 54.047.586
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 276.715.864 228.965.078
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 525.151.457.402 440.005.725.095
V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye 180.000.000 180.000.000
B- Sermaye Yedekleri (116.757.152) (113.005.243)
C- Kar Yedekleri 7.899.444.368 4.358.734.507

5.149.878.691

9.575.607.955

Yiikiimliiliikler Toplanm (IIT + IV + V)
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556.559.936.671

462.472.140.887
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2.3 30 EYLUL 2026 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR (DEVAMI)

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Bagimsiz incelemeden Gec¢mis)
(Para Birimi -Tiirk Lirast (TL))

Eyliil 25

187.671.526
(146.755.140)
40.916.386
20.688.590.156
(17.848.508.623)
2.840.081.533
4.130.119.879
(5.331.975.162)
(1.201.855.283)

Eyliil 25

I-TEKNIK BOLUM Eyliil 26
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 239.475.999
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (205.967.582)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B) 33.508.417
D- Hayat Teknik Gelir 26.537.732.706
E- Hayat Teknik Gider (22.189.735.317)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E) 4.347.997.389
G- Emeklilik Teknik Gelir 6.417.067.509
H- Emeklilik Teknik Gideri (7.235.680.181)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H) (818.612.672)
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Eyliil 26
C- Teknik B6liim Dengesi- Hayat Dist (A-B) 33.508.417
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D-E) 4.347.997.389
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) (818.612.672)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 3.562.893.134
K- Yatirim Gelirleri 6.074.087.327
L- Yatirim Giderleri (-) (707.831.414)
M_- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile 149 704.016
Gider ve Zararlar (+/-)

N- Donem Net Kar1 veya Zarar1 6.292.490.998

40.916.386
2.840.081.533
(1.201.855.283)
1.679.142.636
3.922.564.989
(428.062.580)

213.060.633
3.700.450.832
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