Ocak-Eylul 2026
Ara Donem
ADEL Faaliyet Raporu




55 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegcmisiyle
Tarkiye'nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege donisen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde 55
yili agkin deneyimi ve gugli
yetkinlikleri ile ayrigmaktadir.

Yiksek Gretim kapasitesi ve Grun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Gzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dunyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

SORUMLU
URETIM

Nesillerin gelisiminde 6nemli
yeri olan Adel, vizyonu,

sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve

artin portfdylyle kirtasiyenin
gelecegine 151k tutmaktadir.

Turkiye’de kirtasiye
sektérunun 6ncusu

Yarim asri asan gecmisiyle
TUrkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla blytyen Adel, yiksek
kaliteli ve guvenli drtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyUk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

Dunyanin en eski yazim geregleri
firmasli olan Faber-Castell

ile kurulusundan bu yana
surdurdugu is birligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.

ADEL OCAK-EYLUL 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten
Adel, sektértinde Turkiye'nin

ve yakin cografyanin en blyUk
Uretim tesisine sahiptir. Adel,
Uretim yetkinligini ve 2019
yllinda faaliyete gecen Ar-Ge
Merkezi sayesinde artirdigi
yenilik¢iligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel; k6klU gecmisi, tecrubesi,
3.000'in Uzerinde Urun cesidi

ve Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell ve Adel markall
kirtasiye Urtnleri ile kalitesi ve
marka bilinirligi yuksek, genis bir
artin portfoytne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve

arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel, ayrica
30’'un Uzerinde Ulkeye ihracat
yapmakta ve Faber-Castell
ortakhgiyla drettigi Granleri
dunyadaki ¢esitli Ulkelere ihrag
etmektedir.

Nesillerin gelisiminde dnemli
yeri olan Adel; vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegine 1sik tutmaktadir.
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Misyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak.

Vizyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak.

ﬁ
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Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
Duyarli, Distinceli, Sorumluluk Sahibi, Adil, Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Basarma Tutkusu
Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetgi, Siurekli Gelisim, Sonu¢ Odakli, Takim Calismasi,
Ortak Akil, inisiyatif Alan, Hesap Verebilir
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket’'in 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 20
Ulkede, 80’den fazla sirketi, 100’e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000’den fazla ¢alisani ile
faaliyetlerini perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektérde
sUrduriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Gretim
glict hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blyuk itici glclerinden

biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine,
Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla ¢cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den
fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Grubun 2025 yili cirosu 707,2 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif
buyukltigu 683,2 milyar TL oldu.

Anadolu Grubu, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki calismalarini, strdurtlebilirlik
stratejisi ile yonetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi gercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kiltir-sanat ve
turizm gibi pek ¢cok alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katkilarini duyarlilikla gergeklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
bUyUmesini devam ettiriyor.

Faber-Castell Hakkinda

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell ylksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
drUnlerinde de dunyanin énde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac¢ cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 17
Ulkede ise satis sirketi bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yuksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve cok sayida
artn inovasyonuna olan gug¢lt taahhudtne bagl kalmasina borg¢ludur.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin Uguncu ¢eyreginde,
ekonomik kosullar ve tuketici
davraniglarindaki degisim
sektérumuzun dinamiklerini
sekillendirmeye devam etti.
TUketici harcamalarindaki temkinli
seyir ve yogun rekabet ortamina
ragmen Adel Kalemcilik olarak
yilin basindan itibaren odagimiza
aldigimiz ticari ve operasyonel
iyilesme ¢alismalarimizin olumlu
sonuglarini gérmeye basladik.
Rekabet gucimuzu artirmaya,
maliyet ve kaynak yénetiminde
disiplinli yaklagsimimizi
surdurmeye ve degisen tuketici

ihtiyaclarina kaliteli, gtvenli ve
erisilebilir urtinlerle yanit vermeye
odaklandik.

Uclincti ceyrek, sektdrimaizin en
6nemli ticari ddnemi olan okula
doénus sezonunu kapsamasi
nedeniyle bizim igin ayr bir énem
tasiyor. Uretimden tedarige,

stok ydnetiminden lojistige

kadar tum sureclerimizde
gerceklestirdigimiz kapsamli
hazirliklar ve guclu ekip
koordinasyonumuz sayesinde,
planlarimiz dogrultusunda
basarili bir okula dénts dénemi
gecirdik. Rekabetci Griin ve
fiyatlama yaklagimimizin, yUksek

DAHA GUCLU ADEL

arun bulunurlugumuzun ve
sahadaki etkin uygulamalarimizin
olumlu sonuglarini gérduk.

Bu surecte bayilerimiz ve
perakende is ortaklarimizla
sahada yakin temas halinde
olarak sezonun heyecanini
birlikte yasadik; tuketicilerimizin
degisen ihtiyaglarini ve pazarin
dinamiklerini yerinde gozlemleme
firsati bulduk. Elde ettigimiz
sonugclar, attigimiz adimlarin
dog@rulugunu teyit ederken, is
ortaklarimizla kurdugumuz guglu
baglarin ve ortak basarinin
dnemini bir kez daha ortaya
koydu.



Adel olarak, zorlu gegcen 2025
yilinin ardindan 2026’y1 yeniden
yapilanma, operasyonel istikrari
glclendirme ve surdurulebilir
bUyUmenin temellerini olusturma
yili olarak konumlandirdik. Yilin
ilk dokuz ayinda satiglarimizi
gecen yilin ayni dénemine

gbre gUclu sekilde artirirken;
operasyonel verimlilik, maliyet
yénetimi, organizasyonel
etkinlik, isletme sermayesi

ve stok optimizasyonunda
onemli ilerlemeler kaydettik.
Hedefimiz yalnizca kisa vadeli
bir toparlanma degil; daha
yalin, daha verimli, daha Karl ve
finansal agidan daha saglikh bir
Adel olusturmakiir.

Fiziksel satis kanallarindaki
guclu varhgimizi korurken,
dijital dinyada tuketicilerimizle
kurdugumuz bagi gelistirmeye
de devam ediyoruz. E-ticareti
yalnizca bir satis kanall

olarak degil, markalarimizin
gorandrltgund artiran

ve tlketicilerimizle yeni

temas noktalari yaratan

onemli bir blyume alani
olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda dijital
platformlardaki is birliklerimizi,
veri odakll pazarlama ve icerik
calismalarimizi gtglendiriyoruz.
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Okula dénus dénemi disinda

da buyUme firsatlarini
degerlendirerek yil sonu alisveris
ve hediyelesme dénemlerine
yonelik calismalarimizi
strdUrdyoruz.

Surdurdlebilirligi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcgasi
olarak goruyoruz. Cevresel
etkimizi azaltmak, kaynaklarimizi
daha verimli kullanmak ve
déngusel ekonomiye katkimizi
artirmak amaciyla ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Ar-Ge
Merkezimizde geri dontsturdlmus
ve cevre dostu malzemelerin
kullanimini artirmaya
odaklanirken, Urtn kalitesi ve
guvenliginden 6dun vermeyen
Uretim anlayisimizi koruyoruz.
Sosyal sorumluluk calismalarimiz
ve lyilik Agacimiz araciligiyla
topluma sagladigimiz katkiyi
blyutmeyi dnemsiyoruz.

Yilin son ¢eyregine girerken
onceligimiz, 2026 yilinda
yakaladigimiz olumlu ivmeyi kalici
ve surdurulebilir bir gelisime
doénusturmek. Bu dogrultuda
mevcut isimizi gu¢lendirirken yeni
artin, kategori ve kanal firsatlarini
degerlendirmeye; operasyonel
verimlilik, stok ve isletme
sermayesi ydnetiminde iyilesme

saglamaya odaklaniyoruz.
Amacimiz yalnizca blyumek
deqil; karlihgl, nakit yaratma
glcinu ve finansal dayanikliligi
birlikte gelistiren daha guclu bir
Adel yaratmak.

57 yillik kokIt gegcmisimiz, glclu
markalarimiz, Uretim ve Ar-Ge
yetkinliklerimiz ile tUketicilerimiz
nezdinde olusturdugumuz
guven, gelecege yodnelik en
onemli dayanaklarimiz. Bu
mirasi korurken, degisime acik,
tUketicisini daha yakindan
dinleyen ve yeni firsatlari
degerlendiren bir anlayisla
yolumuza devam edecegiz.
Basarimizin temelinde ise ortak
hedefler dogrultusunda birlikte
hareket eden ekiplerimizin

ve is ortaklarimizin olduguna
inaniyorum.

Bu yolculukta ¢zveriyle ¢alisan
tim ekip arkadaslarima;
guvenleri, katkilari ve guclu is
birlikleri icin musterilerimize, is
ortaklarimiza, hissedarlarimiza
ve tum paydaslarimiza i¢tenlikle
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Ziilfa Tung
Genel Mudur
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2026 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda bir yil icin ve 2026 faaliyet
sonuglarinin goértsulecedi ik olagan genel kurula kadar secgilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére belirlenmistir. Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iliskin
15 Nisan 2026 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi

Gorevi

Kamil Stleyman Yazici

Yonetim Kurulu Bagkani

Tugban izzet Aksoy

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ibrahim izzet Ozilhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazik Meltem Metin

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Constantin Peter Neubeck

Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eylp Mehmet Cemil YUkselen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

15 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu'nun ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Denetim Komitesi LTI L i L Al CLFRRE Siirdirebilirlik Komitesi
Komitesi Saptanmasi Komitesi

izzet Karaca Ugur Bayar Ugur Bayar Tayfun Bayazit

Baskan Baskan Baskan Baskan

Tayfun Bayazit Ibrahim izzet Ozilhan ibrahim izzet Ozilhan lorahim izzet Ozilhan

Uye Uye Uye Uye
Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin
Uye Uye Uye
Mehmet Hursit Zorlu Burak Basarir Burak Basarir
Uye Uye Uye
Ibrahim Tamer Hagimoglu Tugban izzet Aksoy Eytp Mehmet Cemil Yikselen
Uye Uye Uye
Fatih Cakici iprahim Tamer Hasimoglu
Uye Uye

Izzet Karaca
Uye

Ust Yonetim

Adi-Soyadi Gorevi

Demir Sarman Tarim, Enerji, Sanayi Grubu Bagskani

ZUlft Tung Genel Mudur

Evren Cankurtaran Mali Isler Direktord

Serhat Celik Satis ve Pazarlama Direktord

Bekir Aladag Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduru

Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Ust duizey yéneticiler; Tarim, Eneriji, Sanayi Grubu Baskani, Genel Mudir ve Genel Mudir'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust dlzey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak-Eylul 2026 dénemi icin 143.141 bin TL'dir.
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Faaliyetlerimiz



Adel, Uretim kabiliyeti ve
55 yili agsan deneyiminin
getirdigi gucla bilgi
birikimi ile pazarda 6ncu
konumdadir.

Sektorel Gorinim ve
Adel’in Sektordeki
Konumu

Turkiye'nin geng nufus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urtnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan bldyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tuketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektéru de blyuk bir dénisim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme

digerinde ise geri donusturulebilir

ve cevre dostu malzemelerden
Uretilen drtnlere olan talep yer
almaktadir.
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Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektord, ithalat
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli bes
yil asan deneyiminin getirdiqi
guclu bilgi birikimi ile pazarda
oncu konumdadir. Yerel Uretim
olanagi ve ylksek Uretim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligi ile yenilikci trtnlerini
cesitlendirmesi, tUketicilerin en
cok tercih ettigi markalara sahip
olmasi, Urtin guvenligi ve kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
guct Adelin astunltkleridir.

Pazarin sundugu buyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkinda

olup Uretim déngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn gavenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.

guvenligi ve
kalitesi

Uriin giivenligi ve kalitesine
hassas yaklasimi Adel’i
rekabette 6ne c¢ikaran
unsurlar arasindadir.
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Faaliyetlerimiz

Adel e-ticaret kanallarindaki
varligini gt¢lendirmeye yonelik
adimlarina devam etmektedir.
TUketicilerin Urlnlere erisim
seceneklerini artirmaya yonelik
calismalarina hiz veren Adel
2025 yilinda, Turkiye'nin 6nde
gelen e-ticaret platformlarinda
yetkili magaza aciliglarini
gercgeklestirmistir. Gelecek
dénemde farkli pazaryerleriyle
kurulacak yeni is birlikleriyle son
kullaniclya dogrudan erigimi
artirmaya yoénelik magaza
aclligslar surdarulecektir.

Adel, Uretim gucund ve
yetkinliklerini ¢dullerle
tescillemeye devam etmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen Adel,
gerceklestirdigi calismalar

ile Avrupa’nin en énemli
odullerinden biri olan ve
Turkiye'de Sabanci Universitesi
blnyesindeki Sabanci Business
School tarafindan yapilan
denetimler sonucunda verilen
“Endustride Mukemmellik
Odulu’nin (Industrial Excellence
Award) sahibi olmustur.

KoklU kurumsal yaplya ve ¢alisma
kulturtne sahip olan Adel, Forbes
TUrkiye ve Statista tarafindan
gercgeklestirilen “Turkiye’nin En lyi
isverenleri 2026” arastirmasinda
yer almistir.

Adel’in is Déngiisii

Turkiye'de kirtasiye sektérunun
dinamikleri, okul tUketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla

belli ddbnemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektérinde

yilin ilk geyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci

ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gergeklestiriimekte; urtnler,
Ucuncu ceyrek itibariyle okullarin
aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
gereg@ince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk gceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlar” ile perakendeci
siparislerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlar
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
Ucuncl ceyrek sonuna kadar
yapllmaktadir.

Bu is dongustne paralel olarak
Sirket'in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci d¢tncl ¢ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borgluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.

Adel Ar-Ge, inovasyon
ve Uretim Gici lle
Farkhlagmaktadir.

Uretim kapasitesi, arastirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatinmlar ile 6ne ¢ikan Adel, 2019
yilindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi'nde kirtasiye sektorine
ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tim Ulkelerin kimyasal Urun
guvenligi yonetmeliklerine uygun
artnleri gelistirerek sektdre yon
vermektedir.

Portféye katilan Grunlerin

iceriklerinde kalite ihtiyaclarini
karsilayan, ekonomik ve ¢cevresel
strdurudlebilirlige katki saglayan
malzemelere agirlik verilirken,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urunlerini Ureten
patentli makinelerin imalatina
devam etmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncu akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrUtmektedir.

Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markor, kegeli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, oyun hamuru, guaj
boya gibi 1.000’e yakin farkli
artnle Ar-Ge ve Uretim yetkinligini
ortaya koymaktadir.

Kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
markalari ile olusturdugu genis
bir Grdn portféylne sahip olan
Adel, 3.000’in Gzerinde Urdn
¢esidinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini yarttmektedir.

Diger yandan, surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen drdnler Uzerinde Ar-Ge
Merkezi’ndeki galismalar devam
etmektedir. Petrokimya turevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi duasurtdlmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Urdnlerin gelistirme
asamalari tamamlanarak
prototip Urdn test fazina gecis



yapiimistir. Strdurtlebilir ambalaj
calismalar devam etmekte olup
boya kalemi ambalajlarinda

geri dontsum plastik kullanimi

yayginlastiriimistir.

Adel'in devam eden Ar-Ge ve
inovasyon odakli calismalari
kapsaminda, dogal kaynaklar
kullanilarak gelistirilen

up-cycle (ileri donusum)
malzemeleri kirtasiye sektérine
uyumlastirmaya baslayan

ik sirket ve Ar-Ge merkezi
olunmustur.

Agac grubu Urlnlerinden

¢cikan atik talaslarini déngusel
ekonomiye kazandirmak
amaclyla hem plastik Grin
gruplarinda kullanma hem de
agac grubu drtnlerde farkli
bilesenlere donustirme yolunda
Ar-Ge projelerini TUBITAK fon
programlarina sunmaya yonelik
calismalara hiz verilmektedir.

Adel buglne kadar 46 adet
Ar-Ge projesini tamamlamis
olup, butcesi 100 bin euronun
Uzerinde olan 4 proje 2024
yill icerisinde sonuglanmistir.

Satislar
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Patent portféylimuz, sirketimizin
yenilikgi yaklagiminin somut
clktilarindan biri olarak gelisimini
surdtrmektedir. Tamamlanan ve
devam eden patent sUrecleri,
teknolojik bilgi birikimimizin
korunmasina, kurumsal
degerimizin artirlmasina

ve gelecekteki blytme
hedeflerimizin desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Tim Siireclerde
Uriin Giivenligi ve
Yonetim Sistemleri
Gozetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen ve Urtn guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
Urdnd piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin

artin gavenligi testi ve 30 bin Urdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina

dokunan, hayallerini sekillendirip

gelecege iz birakmalarini
saglayacak urunler Uretirken,
tlm faaliyetlerinde sahip oldugu

ydnetim sistemleri standartlarina
uyumu gozetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklar temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tim calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streclerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.

2026 yili ilk dokuz aylik ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen
yilin ayni dénemi ile karsilastirmall degerleri su sekildedir:

Net Hasilat Ocak- Eylul Ocak- Eylul Artis/(Azalis)
(milyon TL) 2025 2026 (%)
Yurt i¢i Satiglar 2.244 2.687 20
Yurt DigI Satiglar 146 127 -13
Toplam 2.390 2.814 18
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun karari uyarinca 2026 Gctncu ¢ceyrek finansallarimiz TMS 29 (YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi
belirtiimedigi sirece, Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca
Turk lirasinin satin alma gucundeki degisimlere gére dlzeltiimis ve son olarak 30 Eyltl 2026 tarihindeki Turk
lirasinin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
(milyon TL) 30 Eylil 2025 30 Eylil 2026 %
Net Satiglar 2.390 2.814 %18
Brut Kar 999 1.012 %1
FAVOK (BMKO)™ 171 399 %134
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -392 -238 %39
Net Kar / (Zarar) -268 -227 %15
Net isletme Sermayesi 1.984 2.191 %10
Net Finansal Borg 2.649 3.181 %20
Serbest Nakit Akim -2.167 -1.836 %15
Brut Kar Marji %42 %36
FAVOK (BMKO)™ Mariji %7 %14
Net Kar Marij -%11 -%8

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
MBMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

Net Satiglar (milyon TL)

2.814

2.390 %18 artig

2026 yilinin ilk dokuz aylik dbneminde net satislarimiz énceki yilin ayni dénemine
gbre %18 artarak 2.814 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu performansta satis
hacmindeki gli¢lt toparlanma ve siparislerin sevkiyata dénls oranindaki iyilesme
etkili olmustur. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda ise net satiglarimiz %52 artisla
2.604 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Eylal  Eylul
2025 2026



Brut Kar
(milyon TL)

1.012

999
%1
artis

Eylul Eyll
2025 2026

Brat Kar Mariji, %

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

%10
artis

ADEL OCAK-EYLUL 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

FAVOK (BMKO)
(milyon TL)

399

Net Finansal Bor¢
(milyon TL)

Eylul Eylul
2025 2026

@R Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-#- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)*

2026 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
ortalama net isletme sermayesi
ihtiyaci dnceki yilin ayni ddnemine
goére %10 artarak 2.191 milyon TL
olarak gerceklesmistir. isletme
sermayesindeki artis satis
buylUmesinin altinda kalmistir.
Sirketimiz, igsletme sermayesini
kontrollti sekilde yonetmeyi
surdurmekte olup, bu kapsamda nakit
déngusinl optimize etmeye yonelik
adimlar hayata geciriimektedir.

*Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar orani
geriye donuk 12 aylik Net Satis tGizerinden
hesaplanmigtir.

Aralik
2025

2026 yili ilk dokuz ayhk donem
itibariyla Sirketimizin net finansal
borcu 3.181 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yilinda satis
hacmindeki daralma sonucu olusan
yuksek bor¢ seviyesine ragmen,
operasyonel kérliliktaki guclu iyilesme
TMS 29 etkisi haric Net Borg / FAVOK
rasyosuna olumlu yansimis; s6z
konusu rasyo 2025 yil sonundaki

11x seviyesinden 7x seviyelerine
gerileyerek kayda deger bir toparlanma
gOstermistir.

2026 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
brit kar bir énceki yilin ayni dénemine
gobre %1 artis gostererek 1.012 milyon TL
olarak, brit kar marj ise %36 olarak
gerceklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢
olarak bakildiginda ise brit kar

1.278 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2026 yili ilk dokuz aylik ddSnemde FAVOK
onceki yilin ayni dénemine gére %134
artarak 399 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Brut k&r marjindaki
duslse ragmen, satiglardaki bilyime

ve uygulanan maliyet azaltici 6nlemler
operasyonel karliliktaki iyilesmeyi
desteklemistir. TMS 29 etkisi hari¢
bakildiginda ise FAVOK %144 artisla

671 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Eylil
2025

Eylal
2026

(1.836)

(2.167)

2026 yih ilk dokuz aylik ddneminde
serbest nakit akim tutari negatif

1.836 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
2025 yili ayni dénemine gore iyilesme
kaydedilmistir.

Net Kar/(Zarar) (milyon TL)

Eylul
2026

Eyll
2025

227)

(
)

(268

2026 yili ilk dokuz aylik déneminde

satis hacmindeki guiclu toparlanma ve
sipariglerin sevkiyata dénus oranindaki
iyilesmeye ragmen yiiksek faiz ortami ve
6nceki yildan taginan borgluluk karhlik
Uzerinde etkisini surdirmustur. Bu nedenle
dénem net kari negatif 227 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ancak 6nceki
yilin ayni ddneminde kaydedilen negatif
268 milyon TL'ye kiyasla iyilesme
kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢
degerlendirildiginde ise ddnem net zarari
35 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Riskler
Finansal Risk

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi
sektortin dinamikleri ve kullandigi
finansal araclar dogrultusunda;
faiz riski, kur riski, likidite riski ve
alacak riski basta olmak Uzere
cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Kuresel ve yerel
ekonomik gelismeler, para
politikalarindaki degisimler ve
finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar yakindan takip
edilmekte; s6z konusu risklerin
finansal yapi Uzerindeki olasi
etkilerini sinirlandirmak amaciyla
etkin ve disiplinli bir risk yonetimi
anlayisi uygulanmaktadir.

Risk yonetimi politikalari
kapsaminda finansal riskler
dtzenli olarak analiz edilmekte,
olctlmekte ve izlenmekte;
degisen piyasa kosullarina uygun
aksiyonlar zamaninda
alinmaktadir. Sirketimiz, 2026
yilinin ilk dokuz ayinda finansal
sUrdurdlebilirligi, guclu nakit
yénetimini ve operasyonel
sUrekliligi destekleyen proaktif
risk yonetimi yaklasimini
kararlilikla surddrmastdr.

Faiz Riski

Sirketimiz, faaliyetlerinin yapisi
geregi 6zellikle yilin ilk dokuz
aylik déneminde yuksek isletme
sermayesi ihtiyacl ile
calismaktadir. Bu durum, piyasa
faiz oranlarinda meydana gelen
degisimlere karsi duyarliligi
artirmaktadir. Kuresel para
politikalari ile yurt igi

makroekonomik gelismelere bagl
olarak faiz oranlarinda yasanan
hareketlilik yakindan takip
edilmekte ve finansman stratejileri
bu dogrultuda gtncellenmektedir.

Net isletme sermayesi ihtiyaci
agirlikli olarak 6zkaynaklar ve
banka kredileri ile finanse
edilmektedir. Faiz ve likidite
riskinin etkin yonetimi amaciyla
kredi portfoéyundn vade yapisi
duzenli olarak gdzden
gecirilmekte, alternatif finansman
kaynaklar degerlendiriimekte ve
finansman yapisinin
cesitlendiriimesine yonelik
calismalar sturdurtlmektedir.

Uygulanan disiplinli finansman
politikalari sayesinde 2026 yilinin
ilk dokuz ayinda da borclanma
maliyetleri etkin sekilde
yonetilmis, finansal esneklik
korunurken bilango yapisinin
glclu kalmasina 6zen
gOsterilmistir.

Kur Riski

Sirketimiz, ticari faaliyetleri
kapsaminda ddviz cinsinden
yuktmlultklerinin déviz cinsinden
varliklarini asmasi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur
dalgalanmalarinin finansal
performansi ve nakit akislar
Uzerindeki olasi etkilerini
sinirlandirmak amaciyla risk
yonetimi politikalari cercevesinde
turev finansal araglardan etkin
sekilde yararlaniimaktadir.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda
uygulanan risk yonetimi stratejisi
kapsaminda maruz kalinan kur
riskinin tamami hedge edilmis
olup, bu sayede déviz kuru
hareketlerinden
kaynaklanabilecek finansal risk
etkin bir sekilde yonetiimis ve
sirketin finansal performansi
Uzerindeki olasi etkileri bertaraf
edilmigtir.

Alacak Riski

Sirketimiz, sene basinda
duzenlenen kampanya ve fuar
doénemlerinde alinan siparislerinin
tahsilatini yilin son ceyreginde
gerceklestirmektedir. Bu surecte
alacak riskini azaltmak ve tahsilat
sureclerini etkinlestirmek
amacilyla kredi karti, Dogrudan
Borglandirma Sistemi (DBS),
Vinov ve c¢ek gibi farkli 6deme
yontemleri etkin sekilde
kullaniimaya devam edilmektedir.

Alacak riskinin ve isletme
sermayesi ihtiyacinin azaltiimasi
amaciyla 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda kredi karti ve pesin 6deme
kampanyalari uygulanmis; bu
uygulamalar hem tahsilat
sUreglerinin hizlanmasina hem de
nakit akisinin guclenmesine katki
saglamistir. Kalan bayi alacaklar
ise teminatl 6deme sistemleri ile
glvence altina alinarak yakindan
takip edilmektedir.

Odeme yontemlerinin
cesitlendiriimesi ve tahsilat
sUreclerinin etkin yonetimi
sayesinde nakit akisindaki istikrar
korunmakta, alacak riski kontrol
altinda tutulmaktadir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31.12.2025 30.09.2026
Nakit ve nakit benzerleri 492 126
Ticari alacaklar 191 2.341
Stoklar 1.408 838
Diger donen varliklar 157 40
Dénen varliklar 2.248 3.345
Finansal yatirmlar 2 2
Maddi duran varliklar 1.197 1.174
Kullanim hakki varliklari 143 101
Maddi olmayan duran varliklar 180 140
Diger duran varliklar 178 217
Duran varhklar 1.700 1.634
Toplam varhklar 3.948 4.979
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.443 3.280
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 605 15
Ticari borclar 152 178
Diger kisa vadeli yukumlulukler 138 176
Kisa vadeli yukimlulikler 2.338 3.649
Uzun vadeli bor¢lanmalar 46 12
Uzun vadeli karsiliklar 53 42
Toplam uzun vadeli ylikiimliiltikler 99 54
Toplam 6zkaynaklar 1.511 1.276
Toplam kaynaklar 3.948 4.979
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

y 30 Eylil 2025 30 Eylul 2026
Hasilat 2.390 2.814
Satislarin maliyeti (-) -1.391 -1.802
Briit kar 999 1.012
Faaliyet giderleri -1.058 -836
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 7 0
Esas faaliyet kari -52 177
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -4 0
Finansman gelirleri/(giderleri), net -560 -714
Parasal (kayip)/kazanc 223 300
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) -393 -237
Vergi gelir/(gideri) 125 10
Dénem kari/(zarar) -268 -227
FAVOK (BMKO)' 171 399

. 1 Ocak- 1 Ocak-
LIS OlER L 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026
Brut Ké&r Mariji %42 %36
Faaliyet Kar Marji -%2 %6
Net Kar Mariji -% 11 -%8
FAVOK (BMKO)' Mariji %7 %14
30 Eylul itibariyla Piyasa Degeri 8.186 6.471

™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar
yonetimin guncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel’in gercek sonuclari, Sirketin
performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.



Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
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sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

. 1 Ocak- 1 Ocak- o
(milyon TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 &
Net Satislar 1.718 2.604 %52
Brut Kar 896 1.278 %43
FAVOK (BMKO)™ 275 671 %144
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -203 -122 %40
Net Kar / (Zarar) -116 -35 %70
Net isletme Sermayesi 996 1.457 %46
Net Finansal Borg 2.042 3.181 %56
Serbest Nakit Akim -1.657 -1.793 -%8
Brut Kar Mariji %52 %49
FAVOK (BMKO)™ Marji %16 %26
Net Kar Marji -%7 -%1

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar
(milyon TL)
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artis
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artis

Eyldl Eyldl
2025 2026

FAVOK (BMKO)
(milyon TL)

671

%144
artis

=0 Eyldl
2025 2026

Brit Kar Marji, %

w2 s

Net Kéar/(Zarar)
(milyon TL)

Eyldl Eylul
2025 2026

Eyldl Eylul
2025 2026

FAVOK Mariji, %

e w2

(35)

(116)

Net Kar Marji, %

= — =

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

1.457

Net Finansal Borg
(milyon TL)

2.042

I 1.289

Eylul Aralik Eylul
2025 2025 2026

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Eyldl =0
2025 2026




ADEL OCAK-EYLUL 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Diger Bilgiler

istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Eyltl 2026 itibariyla Adel’in ortalama ¢alisan sayisi 229 olup 105'i mavi yaka, 124’0 beyaz yaka c¢alisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Eylul 2026 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 11.097 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 39.669 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Eylul 2026 déneminde c¢alisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar
659.433 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimiz 2026 yili ilk dokuz ay icerisinde bagis yapmamistir.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel'in %27,771’lik pay!, ADEL koduyla BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST
TEMETTU 10 YIL / BIST TUM / BIST SINAI / BIST 500 / BIST iISTANBUL / BIST TEMETTU 5 YIL
endekslerinde islem gérmektedir

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasli olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi, yatinmcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmci iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatinme iligkileri Balimd’nin galismalarini gézetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Ydnetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA (tr)” den “A+ (tr)” seviyesine; kisa
vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr) seviyesinden J1 (tr) seviyesine revize edilmistir. Her iki notun gérinumda
ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (20 Agustos 2026) Not Gorinim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan

Yatinmci iligkileri iletigim Bilgileri

Evren Cankurtaran Fatih Cakici g:;gﬁg:;::;%:?mmc'
Mali Isler Direktéri Muhasebe Midiiri iliskileri Yoneticisi
Yatirnmei iligkileri Birimi Yatirimei iligkileri Birimi Yatirnmei iligkileri Birimi
Yoneticisi Calisani Calisani
E evren.cankurtaran@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr gozdenur.kuruca@adel.com.tr
T (850)677 7000 (850) 677 70 00 (850) 677 70 00

F  (850) 2027210 (850) 202 72 10 (850) 202 72 10
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dtuzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getireceqi

Ozel durumlara tabidir. Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hidkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle édemeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Nisan 2026 gunu, Saat 10:30’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye Istanbul” adresinde,
Istanbul Ticaret MUdurligu'nin 14 Nisan 2026 tarih ve E-90726394-431.03-00121145578 sayili yazisiyla
gbrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Dilek Demirci’nin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede dngoérildigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 26 Mart 2026 tarih ve 11548 sayili nishasi ile Milliyet Gazetesi'nin 24.03.2026
tarihli TUrkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli kurumsal
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine istanbul Bostanci PTT
Madurlugt’'nden 24 Mart 2026 tarihinde iadeli taahhitli mektupla, toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bolumi’'ne yazili olarak iletmig
oldugu ve guindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/
veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplant baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrattimesi hakkinda
onceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplant tutanagdi genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni gin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.
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Yatirimci Bilgileri

15 Nisan 2026 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

Sermaye Piyasas| Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmislerdir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu tyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazici, Tugban izzet
Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Burak Bagarir, Mehmet Hursit Zorlu, ibrahim Tamer
Hasimoglu, Constantin Peter Neubeck, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eyip
Mehmet Cemil YUkselen (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz)'in 1 yil streyle ve 2026 yili faaliyetlerini
gbrismek amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brit 305.000 TL Ucret 6denmesine karar
verilmistir.

2026 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi ile 2026 yili strdurudlebilirlik raporunun gtvence
denetimi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.’nin seciminin
onaylanmasina karar verilmistir.

Vakif ve derneklere 2025 alim glcUne getirilmis olarak 85.375 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Temettii Dagitimi

2025 faaliyet yilina iliskin, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide olmayan mali
tablolari, VUK yasal kayitlari ve vergi mevzuati da dikkate alinarak, 2025 yili mali tablolarinda net dénem
zarari bulundugundan ilgili faaliyet dénemi icin k&r dagitimi yapiimamasina karar verilmistir.
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