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1. GENEL BiLGILER

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hat-San Gemi”
veya “Sirket”) 2008 yilinda kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi, yat satin alinmasi, kiralanmasi, insa edilmesi, gemi ve diger ylizer vasitalara
periyodik bakim, onarim hizmetlerinin verilmesi amaciyla tersane ve yiizer havuz isletmeciligi
yapilmasi, gemi insaasi, bakim ve onarimi ve doniisiim islemlerini gerceklestirmektir.
Altinova/Yalova’da Tersaneler icin ayrilan alanda 2007 yilinda tersane yatirimlarina
baslamistir.

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Pekar Grup Insaat A.S.’dir (“Pekar
Grup”). Madencilik, insaat, dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren PEKAR GRUP,
2006 yilinda gemi insa ve denizcilik faaliyetlerine yatirim yapma karar1 almistir.

Sirket’in ortaklik yapisi 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle agagidaki gibidir;

30.09.2026 31.12.2025

Ortaklik Ortaklik
Pekar Grup Insaat A.S. (*) 175.440.895 79.21% 176.755.895 79,80%
Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Mustafa Talha Pepe 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Mehmed Halid Ismail PEPE 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Diger (**) 45.615.000 20,59%  44.300.000 20,00%
Odenmis Sermaye 221.500.000 100,00%  221.500.000 100,00%
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 783.538.110 783.538.110
TL Alim Giiciine Gore Diizeltilmis Sermayel.005.038.110 1.005.038.110

(*) Sirket, 2007 y1linda Kar Gemi insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar Gemi)
unvani ile Istanbul’da kurulmus olup Istanbul sicil miidiirliigiine 639811 sicil numarast ile kayit
olmustur. Grubun ¢at1 sirketi olup tiim gruba ait tiim sirketlerin ana hissedaridir.

(**) Sirket’in halka agik kismin1 ifade etmektedir.

Sirket, Tirkiye’de kayith olup, Florya Caddesi, Florya Plaza No: 88/2 34153 Florya, Bakirkdy,
Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Rapor Donemi 01.01.2026 — 30.09.2026

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMIi INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYi VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0—iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No ISTANBUL- Kiiciikcekmece Vergi Dairesi Miidiirligli / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul

iletisim Bilgileri Telefon: +90 212 662 95 96 Faks: +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr , yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

internet Adresi www.hat-san.com.tr
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1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavam1  : 940.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye :221.500.000,00 TL

Sirketin kayith sermaye tavani 940.000.000 TL (dokuz yiiz kirk milyon Tiirk Liras1) olup, her
biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000 (dokuz yiiz kirk milyon) adet paya boliinmiistiir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2023-2027 yillart (5 yil) igin
gecerlidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir
milyon bes yiiz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL’ dir (iki yiiz yirmi bir milyon
bes yiiz bin Tiirk Liras1). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 (yiiz on
bir milyon) adet A Grubu nama yazili, 110.500.000 (yiiz on milyon bes yiiz bin) adet B Grubu
hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Sirketimiz 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Ozet Piyasa Verileri

Odenmis Sermaye 221.500.000,00 TL
Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (30.09.2026) 44.744.105

Y1l icerisindeki En Yiiksek Kapams Fiyat1 (TL) | 87,30

30.09.2026 Kapams Fiyat1 (TL) 30,38

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2026 tarihi itibariyle) | 6.729.170.000,00 TL

1.2. imtiyazh Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir
milyon bes yiiz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL’ dir (iki yiiz yirmi bir milyon
bes yiiz bin Tiirk Liras1). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 (yiiz on
bir milyon) adet A Grubu nama yazili, 110.500.000 (yiiz on milyon bes yiiz bin) adet B Grubu
hamiline yazili paya boliinmiistiir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Soézlesmenin 8., 9. Ve 12. maddelerinde belirtilmistir. A grubu pay sahiplerinin 2 oy hakki
vardir.
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1.3. Sirketin Yénetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri Mevcut Yonetim
Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Goreve Secildigi
Siiresi Tarih
(Y1)
Mehmed Halid Ismail PEPE | Yonetim Kurulu Bagkam | 3 Yil 30.03.2026
Mustafa Talha PEPE Yonetim Kurulu Baskan| 3 Yil 30.03.2026
Yardimcisi
Mesud Abdurrahman PEPE Yénetim Kurulu Uyesi 3Yld 30.03.2026
Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim | 3 Yil 30.03.2026
Kurulu Uyesi
Irfan GUNDUZ Bagimsiz Yonetim | 3 Yil 30.03.2026
Kurulu Uyesi

01.01.2026 —30.09.2026 doneminde Yonetim Kurulu tarafindan 19 tane karar alinmistir.

1.3.1.Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

Sirketimiz biinyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmesini teminen
komiteler olusturulmustur. Komiteler, gorev alanlarma iliskin olarak yazili ¢caligma esaslar
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite; Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri

. Sn. Ismail Vural (Baskan)
. Sn. Irfan Giindiiz (Uye)

olmak tizere olusturulmustur.

Faaliyet ve Calismalar

Komite; Sirket’in finansal raporlama siireglerini, bagimsiz denetim faaliyetlerini, i¢ kontrol ve
ic denetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmis; finansal tablolarin gergege uygunlugu
hususunda Yo6netim Kurulu’na goriis ve onerilerde bulunmustur.

Toplant1 Sayisi

Hesap donemi icerisinde Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslar1 ¢ergcevesinde toplam 2
(iki) kez toplanmustir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Irfan Giindiiz (Baskan),
. Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mesud Abdurrahman Pepe (Uye)
. Yatirimer iliskileri Direktorii Sn. Ozlem Nazli Arikan (Uye)

olmak iizere teskil edilmistir.

Faaliyet ve Calismalar

Komite; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri ile iligkiler, kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve yatirimci iliskileri siireglerinin gdzetimi konularinda c¢aligmalar
yiiriitmiistiir. Gerekli goriilen durumlarda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Toplant1 Sayisi

Hesap donemi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma esaslar1 dogrultusunda toplam
2 (iki) kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

. Sn. Ismail Vural (Baskan)
. Sn. Irfan Giindiiz (Uye)

olmak tizere olusturulmustur.

Faaliyet ve Calismalar

Komite; Sirket’in faaliyetlerini, finansal yapisini ve operasyonel siireglerini etkileyebilecek
riskleri degerlendirmis; risklerin erken tespiti ve yoOnetimine iliskin Onerilerini Y onetim
Kurulu’na sunmustur.

Toplant1 Sayisi

Hesap donemi igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslari kapsaminda
toplam 4 (dort) kez toplanmustir.

1.3.2. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluklarini Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve yazili calisma esaslar
cergevesinde yerine getirmistir.

Komiteler, ilgili hesap donemi boyunca diizenli olarak toplanmis; gorev alanlarina giren
konularda degerlendirmelerde bulunmus ve hazirlanan raporlar ile alinan karar ve Oneriler
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan iletilen goriis ve
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onerileri degerlendirerek gerekli aksiyonlart almistir.

Denetimden Sorumlu Komite’ nin; finansal raporlama siiregleri, bagimsiz denetim faaliyetleri
ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin goézetimi konularinda yiirtttigi
caligmalarin, Sirket’in finansal tablolarinin giivenilirligi ve seffafligina katki sagladigi
degerlendirilmistir.

Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri
ile iliskiler ve kamuyu aydinlatma siireglerine iliskin yiiriittiigii ¢alismalarin, Sirket’in kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine olumlu katki sundugu tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; Sirket’in karst karsiya kalabilecegi finansal,
operasyonel ve stratejik risklerin erken tespiti ve yonetimine yonelik ¢aligmalari, Yonetim
Kurulu tarafindan etkin ve yeterli bulunmustur.

Yonetim Kurulu, ilgili hesap donemi itibariyla komitelerin yapisi, toplanti sikligi, ¢alisma
yontemleri ve raporlama faaliyetlerini etkin ve yeterli olarak degerlendirmis; komitelerin,
Sirket’in faaliyetlerinin saglikli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki sagladigi
kanaatine varmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1t KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

1.3.3. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 20.04.2026 tarihinde yapilan toplantida alinan karar
dogrultusunda; Sirketimiz Genel Midiirii Sn. Tiirker YALTIR, kendi istegiyle gérevinden
ayrilmis olup, s6z konusu ayrilik karari Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Deniz YAVUZ'un,
20.04.2026 tarihi itibariyla Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir.

Sn. Deniz YAVUZ, 1974 yilinda Kirsehir'in Kaman ilgesinde dogmustur. 11k ve orta §grenimini
Kirsehir'de tamamlamig, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaat1 ve
Gemi Makineleri Miihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Evli ve {i¢ c¢ocuk
babasidir. Meslek hayatina sektoriin onde gelen kurum ve kuruluslarinda cesitli gorevler
iistlenerek baslayan Sn. Yavuz, 2015 yilindan itibaren Sirketimiz biinyesinde gorev yapmaya
baslamis olup 2020 yilindan itibaren de Genel Miidiir Yardimciligi gorevini listlenmistir.
20.04.2026 tarihi itibariyla Genel Miidiir olarak atanmistir.

1.3.4. Personel Bilgileri
Sirket’in 30 Eyliil 2026 itibariyla ¢alisan sayisi 341 kisidir (31 Aralik 2025: 333 kisi).

1.3.5. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Tiirkiye Liman, Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikasi ile 01.01.2026 tarihinden itibaren
yirlirliige girmek tizere 21.01.2026 tarihinde toplu is sézlesmesi imzalanmistir.

S6zlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhteviyati ve sona ermesi ile ilgili hususlari

5
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diizenlemek, is¢i ve igveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
yiikiimliiliiklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda
cikabilecek uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢6zlim sekillerini gdstermek, bdylece isveren,
isciler ve sendika arasindaki iliskileri diizenleyip, is dengesini ve ¢alisma barisint saglamaktir.

1.3.6. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayict saglik sigortasi, yemek, servis (yol) iicreti ve dini bayramlarda
(Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

1.3.7. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket’in faaliyetleri; basta Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Deniz Ticaretine
iliskin mevzuat, ¢evre, is saglig1 ve giivenligi ile vergi mevzuati olmak iizere ilgili tiim yasal
diizenlemelere tabidir.

llgili hesap donemi igerisinde, yiiriirliige giren veya yiiriirliige girmesi beklenen mevzuat
degisiklikleri yakindan takip edilmis olup, s6z konusu diizenlemelerin Sirket faaliyetleri
tizerindeki olas1 etkileri degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, ilgili hesap doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide ve olumsuz yonde
etkileyecek nitelikte bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Mevzuat degisikliklerinin
faaliyetler tizerindeki etkileri, ortaya ¢ikabilecek yeni yiikiimliiliikler ve uyum gereklilikleri,
Yonetim Kurulu ve ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve gerekli goriilen hallerde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata uyumlu sekilde siirdiiriilebilmesini teminen, yasal
diizenlemelerde meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte ve i¢ siireclerini bu
degisikliklere uygun olarak giincellemektedir.

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlar1” Bashklh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket tarafindan hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine
iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyunun erisimine
sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile
yonetim kurulu basliklar altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak
aciklanmig, heniiz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekgelere ve bu ilkelere uyum
saglanmasina yonelik ¢aligmalara yer verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasmi ve mevcut uygulamalarin
gelistirilmesini siirekli bir siire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme
calismalarini stirdiirmektedir.
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ilke

flkeye Uyum
Durumumuz

Aciklamamiz

Azlik haklar1 esas soOzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Hayir

Azinlhik  haklarma  iligkin  asgari
glivencenin TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri gercevesinde
saglaniyor olmasi1 nedeniyle, azinlik
haklari, esas soOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iligkin yasal
diizenlemeler  ¢er¢cevesinde  hareket
edilmekte olup azinlik haklarinin esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Hayir

Calisanlarin  yonetime katilimina iligkin
usul ve esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi
veya Sirket  i¢ci  yOnetmeliklerle
diizenlenmemistir.

Bununla birlikte, c¢alisanlarin goriis ve
onerileri, Sirket’in organizasyon yapisi ve
iletisim  kanallar1  araciligiyla  ilgili
yoneticilere iletilebilmekte olup, uygun
goriilen hususlar YoOnetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel
veya elektronik katilim saglamstir.

Kismen

Sirketimizde yoOnetim kurulu toplantisi
fiziken gergeklestirilmektedir. YoOnetim
kurulu toplantilar1 hem fiziksel hem de
elektronik olarak katilima miisaade
edecek sekilde gercgeklestirilmis ve
iiyelerimizce tiim toplantilara %98 katilim
olmustur.

Yonetim kurulu {yelerinin  sirket
disinda  baska  gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.

Hayir

Is yasamindaki esnekligi saglamak
amaciyla, YoOnetim kurulu iyelerinin
sirket disinda baska gorevler almalar
TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Bununla birlikte
Kurumsal Y6netim Komitesi'nin bagimsiz
yonetim kurulu adaylarim1 degerlendirdigi
Aday Gosterme Raporunda
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim
acisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmadig1 degerlendirilen mevcut
uygulamada  Onilimiizdeki ~ donemde
degisiklik 6ngdriilmemektedir.

Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Hayir

Komitelerin  olusturulmasina iliskin
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde mevcut
ilye sayist géz Oniine alinarak YOnetim
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Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede
yer almasi zorunlulugu dogmus olup bu
durumun  komitelerin  ¢alismalarinda
herhangi bir aksaklik, uyusmazlik ve/veya
cikar  catigmasina  yol  agmadifi
gozlemlenmistir. Komite tiiyelikleri her
yil, yonetim kurulu {iye sayis1 ve yapisina
bagl olarak tekrar gbzden

gecirilmektedir.
Yonetim kurulu diyeleri ve idari | Kismen Yonetim Kuruluna verilen {icretler genel
sorumlulugu bulunan yoneticilere kurullarda  belirlenmekte  ve ilan
verilen  dcretler yillik  faaliyet edilmektedir. Ayrica yonetim kurulu ve
raporunda aciklanmuistir. ist dlizey  yoneticilere  saglanan

menfaatlerin toplu olarak tutarlar finansal
raporda raporlanmaktadir. Genel Kurul’un
bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme
Politikast kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.  Idari  sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretlerin kisi
bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

2. Y(")l}lETiM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’in yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilerine saglanan mali haklar; iicret, huzur
hakki, prim, ikramiye, performans primi, kar pay1 ve diger menfaatlerden olusabilmektedir.

S6z konusu mali haklar, Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucret Politikas1 gercevesinde
belirlenmekte olup, belirlenirken Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve uzun vadeli
stratejik hedefleri dikkate alinmaktadir.

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren hesap donemine ait iist diizey yOneticilere saglanan
iicret ve benzeri faydalar toplami aylik 561.500 TL dir (31 Aralik 2025: 549.483 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi gemi insa, bakim-onarim ve yiizer yapi alanlarinda, iirlin ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik proje bazli miihendislik ve iyilestirme ¢aligmalar
yuriitmektedir.

llgili hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde aktiflestirilen
veya giderlestirilen nitelikte, 6nemli bir Ar-Ge harcamasi1 bulunmamaktadir. Ar-Ge kapsaminda
degerlendirilebilecek caligmalar, agirlikli olarak mevcut projelere entegre edilen tasarim
gelistirme, miihendislik optimizasyonu ve {retim silireglerinin iyilestirilmesine yonelik
faaliyetler ile sinirl kalmagtir.
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S6z konusu caligmalar, sirketin mevcut operasyonlar1 kapsaminda yiiriitiilmiis olup, ayr1 bir Ar-
Ge biitcesi veya Ar-Ge merkezi yapilanmasi olusturulmamastir.

Sirketimiz, ilerleyen donemlerde pazar kosullar1 ve stratejik hedefler dogrultusunda, Ar-Ge
faaliyetlerinin kapsamini genisletmeyi degerlendirmektedir.

.SIRKET FAALIYETLERi ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Sirket, ilgili hesap donemi boyunca esas sdzlesmesinde yer alan faaliyet konular1 gercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmistiir. Faaliyetler; sektorel gelismeler, piyasa kosullari ve mevzuat
diizenlemeleri dikkate alinarak planlanmis ve yiiriitilmistiir.

Sirket’in ana faaliyet alanlari; gemi insa, bakim ve onarim hizmetleri ile ylizer havuz ve
denizcilik ekipmanlarinin insasi1 ve isletilmesi basta olmak iizere denizcilik ve tersanecilik
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, Yonetim Kurulu'nun
gbzetimi ve denetimi altinda gerceklestirilmistir.

Ilgili hesap déneminde, Sirket’in mevcut projeleri planlanan takvim ve biitgeler dogrultusunda
siirdiiriilmiis; operasyonel siireglerin etkinliginin artirilmasina ve kaynaklarin verimli
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Sirket faaliyetleri ytiriitiiliirken; is saglig1 ve giivenligi, ¢cevre mevzuati ve kalite standartlarina
uyum konularina azami 6zen gosterilmis, faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde
ylriitiilmesi hedeflenmistir.

Ilgili hesap dénemi igerisinde, Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte dnemli
bir gelisme meydana gelmemistir.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla
Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yo6netim Sistemi), 45001 (is
Saglig1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip
olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin insasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk™ 6diiliine layik goriilmiistiir (Kaynak: https://www.hat-
san.com.tr/certificates- policy/).

Kilometre Taslar ve Faaliyet Gelisimi
2008

HAT-SAN, gemi inga faaliyetlerine baglamistir. Tiirk armatorler i¢in insa edilen 1.500 DWT
Bunker Tanker “M/T Kaya Bener”, sirketin ilk gemi teslimati olarak basariyla tamamlanmuistir.
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2012

Norvegli armatorler icin iki adet birbirine es girgir/trol balik¢i teknesi inga edilerek teslim
edilmis, HAT-SAN’1n uluslararasi pazardaki varligi giiclendirilmistir.

2013 -2014

Sirket, gemi bakim ve onarim faaliyetlerine girme karar1 almistir. Tasarimi ve insast HAT-
SAN’a ait olan HS10 Tip — 10.000 MT kaldirma kapasiteli yiizer havuz ile 2014 yilinda ilk
bakim-onarim operasyonlar1 gergeklestirilmistir.

2016

Diinyanin en biliyiik enerji gemisi olarak bilinen “Karadeniz Powership Osman Khan”,
doniisiim projesi kapsaminda tamamlanarak Tiirk armatdriine teslim edilmistir.

2018

55 ton ¢eki giiciine sahip buzkiran romorkorii, Ukraynali armatdr i¢in insa edilerek teslim
edilmistir.

2019

Danimarkali tersane sahipleri icin HS10 Tip — 10.000 MT kaldirma kapasiteli yiizer havuz insa
edilmistir.

Norvegli armatorler i¢in li¢ es gemiden ilki olan 4.000 m? kapasiteli Canli Balik Tasima
Gemisinin insasina baslanmistir.

Norvegli armatorler i¢in 65 metre boyunda girgir/trol teknesi sozlesmesi imzalanmistir. Bu
projeler es zamanli olarak yiiriitiilmeye baslanmistir.

2020

Tiirk Deniz Kuvvetleri i¢in insa edilen 10.000 MT kaldirma kapasiteli yilizer havuz teslim
edilmistir.

Danimarkal1 tersane i¢cin HS10 Tip — 10.000 MT kapasiteli yiizer havuz tamamlanarak teslim
edilmistir.

Panamax tip gemileri havuzlama kabiliyetine sahip HS25 Tip —25.000 MT kaldirma kapasiteli
“HULK” yiizer havuzunun insasma baslanmistir. iki adet 4.000 m® Canli Balik Tasima
Gemisinin insast siirdiiriilmiistiir.

2021

Tersane faaliyet alanimizin genisletilmesi amaciyla A-21 parseldeki arsa satin alinarak HAT-
SAN’1n toplam faaliyet alan1 100.000 m?*’yi agmustir.

HS25 Tip — 25.000 MT kapasiteli “HULK” ylizer havuzunun insasina devam edilmistir.

Avrupa’nin en biiyilk mavnalarindan biri olan AMT Commander i¢in boy verme islemi
gerceklestirilmis ve gemiye bes adet mega blok yerlestirilmistir.
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2022

4.000 m*® kapasiteli Canli Balikk Tagima Gemilerinin tigiinciisii, Ocak aymda Norvecli
armatorlere teslim edilmistir.

25.000 MT kapasiteli “HULK” yiizer havuzu tamamlanarak yeni tersane alanina taginmustir.
Yeni atolye ve liretim alanlar1 devreye alinmastir.

Estonyal1 tersane sahipleri i¢in —20°C ¢alisma sartlarina uygun HS10 Tip — 10.000 MT
kapasiteli ylizer havuz s6zlesmesi imzalanmis ve insasina baslanmistir.

2023
Estonyali armatérler i¢in 10.000 TLC kapasiteli yiizer havuz insa edilmistir.
Iki adet enerji gemisi i¢in sdzlesme imzalanmis ve insa siiregleri baslatilmistir.

22 Eyliil 2023 tarihinde HAT-SAN, Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamis ve
Tiirkiye nin borsaya kote olan ilk tersanesi olmusgtur.

2024
10.000 TLC kapasiteli ylizer havuz, Estonyali armatorlere basariyla teslim edilmistir.

Fransiz armatérler i¢in 900 TLC kapasiteli yiizer havuz sézlesmesi imzalanmis ve aym yil
icinde teslim edilmesi planlanmuistir.

HAT-SAN’1n kendi bakim-onarim faaliyetlerinde kullanilmak tizere 19.000 TLC kapasiteli
Panamax ylizer iskele insasina baglanmistir.

2025

Yiizer havuz yatirim projesi ingaast 13.11.2025 tarihi itibariyle tamamlanmis ve suya
indirilmistir. S6z konusu ylizer havuz 230 metre uzunlugunda, 46,4 metre genisliginde ve
19.000 Ton kaldirma kapasitesindedir. S6z konusu yiizer havuzun test, kontrol ve gerekli yasal
prosediirlerin tamamlanmasi sonrasinda 27.01.2026 tarihi itibariyle isletme izin belgesi alinmis
ve faaliyetlerine baglamistir.
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4.2. Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi insasi, tamir ve bakim ile doniisiim projeleri olmak iizere 3 ayri grupta
tersanecilik faaliyeti yliriitmektedir.

4.2.1.Yeni Gemi insas:

Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica
tersane alaninda deniz veya kara kullanim amagh her tiirli ¢elik konstrikksiyonu da inga
etmektedir.

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:

Kum piiskiirtme ve boyama
Diimen, saft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakima,

Ana/yardime1 motor bakima,

VVVVYY
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Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,
Turbo sarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,
Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

Diizenlenmis hizmetler.

VVVVVYVYVYVYYVYYVY

4.2.3.Doniisiim Projeleri

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullaniom amacin1 degistiren revizyonlari, yeni makine,
ekipman, fabrika kurulumlar veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler
arasindadir.

4.3. Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

01.01.2026-30.09.2026 doneminde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin
nakit c¢ikislart 197.832.952 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutar nakit akis tablosundaki
odemeleri gdstermekte olup, donemin aktiflestirilen yatirim tutarmdan farklilik gosterebilir.

30/09/2026 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki gibidir:

Kullanilan Tegvik Tiirii — 01.01.2026-30.09.2026 Tegvik Tutar, TL
5510 Sayih Kanun’dan Dogan Prim indirimi 12.728.422,73
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 261.504,04
6111 Sayih Kanun’dan Dogan Prim indirimi 419.114,92
Merkez Bankasi Doviz Tesvik Tutar 48.820.991,84

4.4. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’de i¢ kontrol
sistemi; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
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I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde olusturulmus olup, sirket faaliyetlerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varliklarin korunmasini, finansal raporlamanin
giivenilirligini ve mevzuata uyumu saglamay1 amaclamaktadir.

I¢ kontrol sistemi; yetki ve sorumluluklarmn agik sekilde belirlenmesi, gdrevlerin ayrilig ilkesi,
onay ve raporlama mekanizmalari ile slire¢ bazli kontrol faaliyetlerinden olugmaktadir. Sirketin
faaliyet alanlar1 olan gemi insa, bakim-onarim ve tedarik siirecleri dikkate alinarak, operasyonel
ve finansal risklerin etkin bigimde ydnetilmesine yonelik kontrol mekanizmalari tesis
edilmistir.

Gemi inga ve bakim-onarim projelerinde proje bazli biitce, maliyet ve hakedis kontrolleri
uygulanmakta; tedarik stireglerinde teklif alma, s6zlesme yonetimi, teslimat ve stok kontrolleri
gerceklestirilmektedir. Uretim ve saha faaliyetlerinde is sagh@ ve giivenligi ile kalite
standartlarina uyum, i¢ kontrol sisteminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet hacmi ¢ergevesinde, ayri bir i¢ denetim birimi veya i¢
denet¢i gorevlendirilmemistir. I¢ denetim fonksiyonu; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongoriillen yonetim kurulunun gdzetim ve denetim sorumlulugu kapsaminda, siire¢ bazli
kontroller ve birim yoneticilerinin sorumlulugunda yiiriitiilen izleme faaliyetleri araciligiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan i¢ kontrol ve i¢ denetim
siirecleri diizenli olarak gozetilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi, yonetim kurulu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte;
sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal, operasyonel ve mevzuata uyum riskleri géz
ontinde bulundurulmaktadir. Finansal raporlama siirecleri basta olmak {izere, gerekli goriilen
alanlarda bagimsiz denetim ve dis danigmanlik hizmetlerinden faydalanilarak i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligi desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu, bagimsiz denetim raporlar1 ve yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, i¢
kontrol sisteminin sirketin faaliyet alanlari, risk profili ve organizasyonel yapisi ile uyumlu ve
yeterli oldugu kanaatindedir. Bununla birlikte, Kurumsal Y &netim Ilkeleri dogrultusunda, sirket
faaliyetlerinin biiylimesi, yeni projelerin hayata gegirilmesi ve mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler ¢ercevesinde i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci siirekli
olarak gozden gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim
llkeleri kapsaminda i¢c kontrol ve denetim sistemlerinin etkinligini gdzetmenin kendi
sorumlulugunda oldugunu kabul etmekte olup, bu sistemlerin sirketin siirdiiriilebilirligi, mali
yapisinin korunmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin saglanmasi agisindan biiyiik
onem tasidig1 goriisiindedir.

4.5. Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

30 Eyliil 2026 itibanyla iligkili taraflardan ticari alacaklar 2.005.132 TL, diger alacaklar
1.020.907 TL ve pesin ddenmis giderler 34.167.093 TL’dir. iliskili taraflara ticari borglar
3.732.302 TL, diger borglar 1.249.102 TL ve kiralama islemlerinden borglar toplam 40.470.437
TL’dir; bu tutarin 6.657.424 TL’si kisa, 33.813.013 TL’si uzun vadelidir.
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5. FINANSAL DURUM

Karsilastirmali Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

VARLIKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 2.147.984.906 1.950.161.462
Duran Varliklar 7.377.180.646  7.659.630.357
TOPLAM VARLIKLAR 9.525.165.552 9.609.791.819
KAYNAKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yikiumliilikler 2.272.100.774 1.543.624.356
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 640.781.428 852.184.856
Ozkaynaklar 6.612.283.350 7.213.982.607
TOPLAM KAYNAKLAR 9.525.165.552 9.609.791.819

Karsilastirmal Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Kalem (TL) 01.01.2026-30.09.2026 01.01.2025-30.09.2025
Hasilat 2.447.289.500 4.247.439.613
Satiglarin Maliyeti (-) (3.022.210.939) (3.861.831.903)
BRUT KAR / (ZARAR) (574.921.439) 385.607.710
Pazarlama Giderleri (-) (91.865.038) (98.410.360)
Genel Yonetim Giderleri (-) (77.116.685) (46.041.249)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 173.879.122 310.503.930
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (99.167.751) (115.339.484)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (669.191.791) 436.320.547
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25.913.441 194.867.328
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (896.681) (806)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (644.175.031) 631.187.069
(ZARARI)

Finansman Giderleri (-) (138.602.015) (76.930.906)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplar1) 98.080.020 (254.337.608)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (684.697.026) 299.918.555
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 80.433.267 33.632.365
Donem Vergi Gideri (-) - (64.840.381)
Ertelenmis Vergi Geliri 80.433.267 98.472.746
DONEM KARI / (ZARARI) (604.263.759) 333.550.920

Sirket’in sinirlt incelemeden ge¢memis 30.09.2026 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak
hesaplanan mali oranlar asagida sunulmustur. Karsilagtirmali tutarlar dahil tiim finansal veriler,
TMS 29 uyarmca 30 Eyliil 2026 tarihindeki Tiirk Liras1 satin alma giiciiyle ifade edilmistir.
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Likidite Rasyolar1 30.09.2026 31.12.2025
Cari Oran 0,95 1,3
Likidite Orani1 0,7 0,8
Borc¢luluk Oranlari 30.09.2026 31.12.2025
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 30,6% 24.9%
Kisa Vad. Fin. Borg¢/Ozkaynak 6,7% 4.7%
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 23.9% 16,1%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 6,7% 8,9%
Ozkaynak/Pasif 69,42% 75,1%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 44,1% 33,2%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 27.8% 35,1%
Karlilik Oranlar 30.09.2026 30.09.2025
Briit Marj -23,5% 9,1%
Esas Faaliyet Kar Marji -27,3% 10,3%
EBITDA Marji -10,8% 13,4%
Net Kar Marju -24.7% 7,9%
Finansman Gid. / Net Satis 5,7% 1,8%
Faaliyet Gideri/Net Satig 6,9% 3,4%

01.01.2026-30.09.2026 doneminde hasilat 2.447.289.500 TL, briit zarar 574.921.439 TL, esas
faaliyet zarar1 669.191.791 TL ve net donem zarar1 604.263.759 TL olarak gergeklesmistir.
Onceki yilin ayn1 ddnemine gore hasilat %42,38 azalmustir. Briit zarar marj1 %23,5, net zarar
marj1 %24,7°dir. Net parasal pozisyon kazanc1 98.080.020 TL, finansman giderleri 138.602.015
TL dir.

30 Eyliil 2026 itibartyla maddi duran varliklarin net defter degeri 7.144.742.613 TL, maddi
olmayan duran varliklarin net defter degeri 319.339 TL ve kullanim hakki varliklarinin net
defter degeri 51.838.230 TL dir.

30 Eyliil 2026 itibartyla nakit ve nakit benzerleri 433.871.882 TL, toplam finansal bor¢lanmalar
808.961.982 TL’dir. Banka kredileri toplam1 755.424.982 TL olup, bunun 426.332.496 TL’si
kisa wvadeli, 329.092.486 TL’sti uzun vadeli kisimlardan olusmaktadir. Miisteri
sozlesmelerinden dogan yikiimliiliikkler 1.200.087.712 TL’dir. Dénen varliklarin kisa vadeli
yukiimliliiklerin 124.115.868 TL altinda kalmasi, likidite ve isletme sermayesinin izlenmesi
acisindan dikkate alinmalidir.

fleriye Doniik Beklentiler

Sirket, onlimiizdeki donemlerde tliretim kapasitesini ve operasyonel verimliligini artirmaya
yonelik yatirimlarinin olumlu etkilerini finansal sonuclarina yansitmayi hedeflemektedir.
Devam eden ve planlanan yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte, maliyet yapisinda iyilesme
ve karlilikta toparlanma 6ngoriilmektedir.

Kiiresel ve sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte olup, piyasa kosullarina uyum
saglayan esnek is modeli sayesinde faaliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde biiyiitiilmesi
amaclanmaktadir. Finansal disiplin, etkin likidite yonetimi ve borgluluk seviyelerinin saglikli
oranlarda korunmasi, Sirket’in 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, yeni proje firsatlarmin degerlendirilmesi, mevcut miisteri portfoyiiniin
giiclendirilmesi ve katma degeri yiiksek islere odaklanilmasi suretiyle gelir olusturma
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Sirket, uzun vadeli biiylime stratejisi dogrultusunda
paydaslarina siirdiirtilebilir deger yaratmay1 amaglamaktadir.
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5.1. Sirket’in  Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler
cercevesinde, Sirket’in hesap donemi itibariyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve borca
batik durumda olmadig tespit edilmistir.

S6z konusu degerlendirme, Sirket’in finansal tablolari, 6zkaynak yapis1 ve donem sonu mali
durumu dikkate alinarak Yonetim Organi tarafindan yapilmistir. Yapilan incelemelerde, Sirket
Ozkaynaklariin yasal sinirlar igerisinde oldugu ve faaliyetlerini siirdiirebilecek mali giice sahip
bulundugu degerlendirilmistir.

Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisint ve 6zkaynak gelisimini diizenli olarak izlemekte olup,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli tedbirlerin alinmasini
stirekli olarak degerlendirmektedir. Mevcut finansal yap1 itibartyla, TTK’nin 376’nc1 maddesi
kapsaminda herhangi bir 6nlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Y 6netim Organi, Sirket’in mali yapisinin siirdiiriilebilir oldugunu ve faaliyetlerin devamliligina
iliskin 6nemli bir belirsizlik bulunmadigini degerlendirmektedir. Sirket’in sermaye yeterlilik
durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir.

5.2. Kir Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kﬁr. Dagitim1 Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket’in kar pay1 dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ile Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
belirlenmis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Pay Sahipleri” baslig1 altinda yer alan esitlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de pay
sahipleri i¢in dngoriilen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, karin ertesi yila
devrine veya Yonetim Kurulu iiyeleri, calisanlar, vakiflar ile pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge, bu kisi ve kurumlara kardan pay dagitimi yapilamaz.

Kar pay1 dagitimina iligkin kararlar; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sirket’in finansal
durumu ve Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan alinir. Kér
pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan alinan kar dagitim kararlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla geri alinamaz. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuata uymak
sarttyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak tizere kar pay1 avansi dagitimina karar verebilir.
Kar payr avansi tutarmin hesaplanmasi ve dagitiminda yiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uyulur.
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2025 Yili Kar Dagitimina iliskin Kurumsal Yénetim Degerlendirmesi

Sirketimizin 2025 yil1 hesap donemine iliskin kar dagitimina yonelik degerlendirmeleri; 6102
sayil1 Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1t Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergcevesinde yapilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore
Sirketimizin  01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine iliskin net dénem zarar
(191.349.427,00) TL olarak gergeklesmistir. Buna karsilik, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine gore tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari
416.918.083,97 TL dir.

Sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde kar dagitiminda esas alinan finansal tablolarin zarar
ile sonuglanmis olmast nedeniyle, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
finansal tablolarin ihtiyatlilik ve ger¢ege uygun sunum ilkeleri ¢er¢evesinde degerlendirilmesi,
Sirketin likidite yapisinin korunmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, devam eden
yatirimlar ve finansman gereksinimleri, pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatleri ve
stirdiiriilebilir biiylime hedefleri birlikte dikkate alinmistir.

Bu cercevede; 2025 yili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasinin, Yasal
kayitlara gore olusan dagitilabilir kar tutarmin, Sirketin finansal yapisinin giiclendirilmesi
amaciyla olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasinin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
seffaflik, ihtiyathlik, siirdiiriilebilirlik ve pay sahiplerinin menfaatlerinin dengeli gézetilmesi
ilkeleri ile uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu onerisi, pay sahiplerinin bilgisine sunulmak tizere 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

Sirketimiz, kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasas1 mevzuat: ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde uygulamaya devam etmekte olup, dagitilabilir kar olugsmasi halinde pay
sahiplerine diizenli ve dengeli kar dagitimini hedeflemektedir.

. RISKLER ve YONETIM ORGANDI’NIN DEGERLENDIRILMESI

Hat-San Gemi Ingaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetleri;
gemi insa, bakim-onarim ve tedarik siireclerinin dogas1 geregi cesitli finansal, operasyonel,
sektorel ve mevzuata uyum risklerine maruz kalabilmektedir. Sirket, s6z konusu riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek amaciyla i¢ kontrol ve gdzetim mekanizmalarini
isletmektedir.

Finansal Riskler

Sirketin maruz kaldigi baslica finansal riskler; doviz kuru riski, likidite riski, kredi riski ve
maliyet artiglarindan kaynaklanan risklerdir. Gemi inga ve bakim-onarim projelerinde déviz
cinsinden girdilerin bulunmasi nedeniyle doviz kuru dalgalanmalar1 yakindan takip edilmekte,
nakit akis1 ve finansman yapisi diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; iiretim silireclerinde yasanabilecek aksakliklar, proje siirelerinde
gecikmeler, tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlar ile is saglig1 ve giivenligine iliskin riskleri
kapsamaktadir. Bu risklerin yonetilmesi amaciyla proje bazli planlama, tedarik¢i se¢imi, kalite
kontrol ve is saglhig1 ve giivenligi uygulamalar titizlikle yiirtitiilmektedir.

Sektorel ve Piyasa Riskleri

Denizcilik ve gemi inga sektoriinde yasanan talep dalgalanmalari, rekabet kosullari, hammadde
ve enerji maliyetlerindeki degisimler Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sirket, sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte ve faaliyetlerini piyasa
kosullarina uyumlu sekilde planlamaktadir.

Mevzuata Uyum ve Hukuki Riskler

Sirket faaliyetleri; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, ¢evre, is sagligi ve
gilivenligi ile denizcilik mevzuati basta olmak lizere cesitli diizenlemelere tabidir. Mevzuat
degisiklikleri ve uyum gereklilikleri diizenli olarak izlenmekte, olast hukuki risklerin
azaltilmas1 amaciyla gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Yonetim Organi, Sirketin maruz kaldigi riskleri diizenli olarak degerlendirmekte ve i¢ kontrol
sistemleri aracilifiyla risklerin izlenmesini saglamaktadir. Mevecut risk yOnetimi
uygulamalarinin, Sirketin faaliyet alanlar1 ve organizasyon yapisi ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

Yonetim Organi, sektorel gelismeler, ekonomik kosullar ve mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda risk yonetimi siireclerinin giiclendirilmesini gerekli gérmekte olup, Sirketin
siirdiirtilebilir biiylimesi ve mali yapisinin korunmasi amaciyla risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini hedeflemektedir.

. DIGER HUSUSLAR
7.1. Tlgili Faaliyet Déneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar

> Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim Sozlesmesi
26.01.2026 tarihi itibariyla basar ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler
ile birlikte, 1.960.000,00 USD (Bir Milyon Dokuz Yiiz Altmis Bin Amerikan Dolar1, yaklasik
84.679.056,00 Tiirk Lirasi, 23.01.2026 TCMB doviz alis kuru alinmistir) olarak
gerceklesmistir.2024 yil hasilatina orant yaklasik %2,23 (0,0223)'tir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1546907

> 14.11.2025 tarihli yayimladigimiz KAP bildiriminde, ingas1 tamamlanip suya indirilen
230 metre uzunlugunda, 46,4 metre genisliginde ve 19.000 ton kaldirma kapasitesindeki yiizer
havuz projemizin test, kontrol ve gerekli yasal prosediirleri tamamlanmis olup, 27.01.2026
tarthi  itibariyle isletme izin  belgesi alimmis ve faaliyetlerine  baslamistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1547497

19



HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2026~30.09.2026 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

» Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulumuza
teklif edilen Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylari hakkinda, 03.02.2026 tarihli Yonetim
Kurulu kararn cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustu. Yapilan
basvuru neticesinde Sirketimize 20.02.2026 tarihinde ulasan kurul yazisina istinaden;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 18.02.2026 tarih ve 9/353 say1li toplantisinda; Sayin Ismail Vural
ve Saym Irfan Giindiiz'in Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin 4.3.6 numarali maddesinde yer alan
bagimsizlik sartlarini tasidiklarina iligkin beyanlar1 ve 6zgegmisleri dikkate alinarak, anilan
adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verilmistir. S6z konusu
SPK gériisii dogrultusunda; Saym Ismail Vural ve Sayin Irfan Giindiiz'iin Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye adayliklarinin kabuliine ve yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1559637

> Sirketimiz ile yurt disinda yerlesik bir firma arasinda, 04.03.2026 tarihinde bir yeni gemi
insaa sOzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sozlesmeye iliskin olarak, 04.03.2026 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ¢ercevesinde; 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi
ve 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca, agiklamanin ertelenmesinin
sirketimizin ve yatirimcilarimizin mesru ¢ikarlarinin korunmasi agisindan gerekli oldugu
degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

* Ertelemenin yatirimcilar yaniltici nitelikte olmadigi

* Daha once kamuya agiklanan bilgilerle ¢elismedigi

* [¢sel bilginin gizliliginin korunmasina ydnelik gerekli tiim tedbirlerin alindig1
* J¢sel bilgiye erisimi olan kisiler listesinin giincellendigi

hususlar1 Yonetim Kurulumuzca tespit edilmistir.

Gelinen son asamada s6z konusu sdzlesme yiiriirliige girmis olup, erteleme sebepleri ortadan
kalktigindan is bu agiklamanin yapilmasina karar verilmistir.

S6zlesmenin tutar1 42.625.000,00 USD olup tahmini teslim tarihi 2027 yili 3. ¢eyrek olarak
ongoriilmektedir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577202

> Sirketimiz Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin 30.03.2026 Pazartesi giinti saat 11.00'da Elite World Otel Giiltepe, Sehit Zafer Kiziltas
Sok. No:1, 34295 Kiiciikgekmece/Istanbul adresinde yapilan 2025 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1 sonuglar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.04.2026 tarihinde
tescil edilmis olup 13.04.2026 tarihli ve 11562 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1593348

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.04.2026 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplanti
sonucunda;

1- Sirketimizin 30.03.2026 tarihinde yaptig1 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasi
yeni Yonetim Kurulu tliyeleri arasindaki gorev taksimati asagidaki gibi olmustur;

C T.C. Kimlik numarali Mehmed Halid Ismail PEPE "Yo6netim Kurulu
Baskani1",
* . T.C. Kimlik numarali Mustafa Talha PEPE "YOnetim Kurulu Baskan

Yardimcist",
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C T.C. Kimlik numarali Mesud Abdurrahman PEPE "Y&netim Kurulu Uyesi",
* e T.C. Kimlik numarali ismail VURAL’1n "Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi",
< . T.C. Kimlik numarali Irfan GUNDUZ’iin "Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi",

2- Yonetim Kurulu Bagkan, ............ T.C. Kimlik numarali Mehmed Halid ismail PEPE'nin
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, ........... T.C. Kimlik numarali Mustafa Talha PEPE'nin
miinferiden atacaklari imza ile sirketi en genis anlamda temsil ve ilzam etmelerine,

3- Bu Yonetim Kurulu Kararmm Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tesciline ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmasina karar verilmistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1582556

> Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 20.04.2026 tarihinde yapilan toplantida alinan
karar dogrultusunda;

Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Tiirker YALTIR, kendi istegiyle gorevinden ayrilmis olup, s6z
konusu ayrilik karar1 Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmakta olan Sn. Deniz YAVUZ'un, 20.04.2026 tarihi itibartyla
Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir. S6z konusu atama ile birlikte, Sirketimizin
faaliyetlerinin kesintisiz ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

Sn. Deniz YAVUZ'un 6zgecmisi asagida yer almaktadir: Sn. Deniz YAVUZ, 1974 yilinda
Kirsehir'in Kaman ilgesinde dogmustur. Ilk ve orta 6grenimini Kirsehir'de tamamlamis,1995
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olmustur. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. Meslek hayatina sektdriin 6nde
gelen kurum ve kuruluslarinda gesitli gorevler iistlenerek baslayan Sn. Yavuz, 2015 yilindan
itibaren Sirketimiz biinyesinde gorev yapmaya baslamig olup 2020 yilindan itibaren de Genel
Miidiir Yardimciligr gorevini {istlenmistir.20.04.2026 tarihi itibariyla Genel Miidiir olarak
atanmustir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1595602

> 02.09.2025 tarihli KAP agiklamamizda, Rekabet Kurulu tarafindan 4054 sayih
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak Sirketimiz hakkinda sorusturma baslatildig1 kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda; Rekabet Kurulunun 18.12.2025 tarih ve 25-48/1177-663 sayil1 uzlasma nihai
karar1, 21.04.2026 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. S6z konusu karar uyarinca, Sirketimiz
aleyhine 19.298.772,83 TL tutarinda idari para cezas1 uygulanmasina karar verilmistir.

S6z konusu idari para cezasinin, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nc1
fikras1 kapsaminda %25 oraninda erken O6deme indiriminden yararlanilarak O6denmesi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, erken Odeme indiriminden yararlanilmasi halinde
Odenecek tutar yaklasik 14.474.079,62 TL olacaktir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1596325

> Sirketimiz ile Tiirkiye'de mukim bir firma arasinda, Yalova/Altinova'da bulunan tersane
sahamizda kurulacak olan 2.113,440 kWp kapasiteli Giines Enerji Santrali (GES) kurulumu
isine iliskin s6zlesme imzalanmigtir. S6z konusu yatirim, sirketimizin halka arz izahnamesinde
belirtilen; faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi, maliyetlerin optimize edilmesi ve
sirdiirtilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen yatirimlar ile uyumlu
niteliktedir.
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Proje kapsaminda, tersane sahasinda enerji ihtiyacinin bir kisminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmekte olup, bu yatirnmin sirketimizin operasyonel
giderlerinin azaltilmasma ve enerji maliyetlerinin daha ongoriilebilir hale gelmesine katki
saglamasi beklenmektedir. Imzalanan sdzlesmenin toplam bedeli KDV hari¢ 697.435,20 USD
olup, 6demeler sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde taksitler halinde gergeklestirilecektir.

GES yatiriminin devreye alinmasiyla birlikte; enerji maliyetlerinde diisiis, karbon ayak izinin
azaltilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi beklenmekte olup, s6z konusu yatirimin
sirketimizin orta ve wuzun vadeli finansal performansina olumlu katki saglamasi
ongoriilmektedir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1596329

> Borsa Istanbul A.S. tarafindan yayimlanan BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri
Kural Seti kapsaminda, 01.05.2026 — 30.09.2026 donemi i¢in BIST Katilim Endekslerinde
yapilan giincellemeler kamuya aciklanmistir. Bu kapsamda, Sirketimiz paylar1 BIST Katilim
Tiim Endeksi'ndeki yerini korumaya devam etmektedir.

Son donemde bazi basin ve sosyal medya mecralarinda Sirketimizin katilim endekslerinden
tamamen ¢ikarildig1 yoniinde yer alan haberler ger¢egi yansitmamakta olup, yatirimeilarimizin
bu tiir spekiilatif ve dogrulanmamais igeriklere itibar etmemesi 6nem arz etmektedir.

Sirketimizin BIST Katilm Tim Endeksi kapsamindaki varligmi siirdiirmesi; katilim
finans ilkelerine uyumunun devam ettigini, seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve finansal disiplin
konularindaki kararliligimi agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, Sirketimizin yatirimeilar
nezdindeki giivenilir konumunu destekleyen 6nemli bir géstergedir.

Endeks kompozisyonlarinda donemsel olarak gergeklesen degisiklikler; piyasa degeri, islem
hacmi ve benzeri kriterlere bagli olarak sekillenmekte olup, Sirketimiz bu alanlardaki
performansini daha da giliglendirmeye yonelik ¢aligmalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

Oniimiizdeki donemde operasyonel verimlilik, karlilik ve yatirimer ilgisini artirmaya yonelik
stratejik adimlarimiz ile birlikte, list segment katilim endekslerinde yeniden yer almak oncelikli
hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir.

Sirketimiz, uzun  vadeli  de8er yaratma  vizyonu  dogrultusunda  biiyiimesini
sirdiirirken, yatirimcilarima  siirdiirilebilir ~ getiri  saglama  odagimi  korumaktadir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598942

> Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim Sozlesmesi
23.06.2026 tarihi itibariyle bagari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli gelen ilave talepler
ile birlikte, 3.343.600,00 USD (Ug¢ Milyon Ug Yiiz Kirk U¢ Bin Alt1 Yiiz Amerikan Dolar,
yaklagik 155.117.963,00 Tiirk Lirasi, 23.06.2026 TCMB alis kuru alinmistir) olarak
gerceklesmistir.2025 yil hasilatina orant yaklasik %3,28 (0,03280)'dir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1619935

> Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 'A- (tr)' seviyesinden 'BBB+
(tr)' seviyesine revize edilmis olup, tiim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB+ (tr) / (Duragan)
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Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararast Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB /(Duragan)
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1655962

Sirketimiz paylarinda  son  giinlerde  gbzlemlenen fiyat ve miktar hareketleri
nedeniyle, yatirimecilarimizin -~ dogru  ve es zamanhi  bilgilendirilmesi  amaciyla
mevcut faaliyetlerimize iliskin aciklama yapilmasi uygun
goriilmiistiir. Sirketimizin faaliyetleri olagan seyri i¢erisinde devam etmekte olup, devam eden
gemi insa, bakim ve onarim projelerimiz ilgili sozlesmeler ve belirlenen is
programlari dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Kamuya daha o6nce aciklanan projelerimizin
yuriitiilmesine iliskin siiregler devam etmekte olup, Sirketimizin operasyonel faaliyetlerinde
veya s0z konusu projelerin yiiriitiilmesinde kamuya agiklanmamig ve yatirnmcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir olumsuz gelisme
bulunmamaktadir. Sirketimiz, mevcut projelerinin yiiriitiilmesinin yani sira yurt i¢i ve yurt
disinda yeni is ve proje firsatlarina yonelik caligmalarini siirdiirmektedir. Sirketimizce kamuya
aciklanmas1 gereken 06zel bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde, ilgili gelismeler Sermaye
Piyasas1 Mevzuati  ¢ergevesinde siiresi  icerisinde kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1666495

7.2. ilgili Faaliyet Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar

Ilgili faaliyet déneminden sonra meydana gelen 6nemli nitelikte gelismeler gergeklesmemistir.
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