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SEKTORDE QNB FINANSAL KIRALAMA A.S.

Leasing sektdriintn ilk kurulan firmalarindan biri olan QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi 1990 yilindan bu yana
sirketlerin/kurumlarin/kuruluslarin  yatirimlarinin  finansmaninda aktif rol oynamaktadir. Sektdérin 6nde gelen
sirketlerinden olan QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi, musteri odakl strateji izlemeyi ve musterilerin sektorlerine
ve igletmelerine 6zgi yeni Urlnler gelistirmeyi ilke edinmistir. Anadolu'da subelesmeyi baslatan ilk leasing
sirketlerinden biri olan QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi 1'i Serbest Bolge’de olmak lzere toplam 12 subesi ile
yaygin bir hizmet agina sahiptir.

GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2026 — 30.09.2026
Unvan: QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Adres: Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi Kristal Kule Binasi, No:215 Kat:22 34394 Sisli, Istanbul
Vergi Dairesi ve numarasi: Bogazi¢i Kurumlar, 388 002 3213
Ticaret sicili ve numarasi: istanbul Ticaret Sicili Memurlugu Sicil No: 263846-0
Internet adresi: www.qnbleasing.com.tr

E-mail adresi: info@qgnbleasing.com.tr

Mersis no: 0388002321300091
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Subeler

Sirket Merkezinin diginda asagida belirtilen subeleri bulunmaktadir.

Sube Adi

Adres

Telefon

Faks

Adana

Cinarli Mah. 61027 Sokak Sunar Nuri
Gomu Is Merkezi, A Blok No:18/73
Seyhan / ADANA

0322 457 32 54

0322 457 79 58

Ankara

Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bul. A Blok
No0:9A/836
Cankaya / ANKARA

0312457 11 99

031245712091

Antalya

Tarim Mah. Aspendos Bulv. No:92/1 Ata
Plaza Kat:2
Muratpasa / ANTALYA

02423111841

02423111840

Bursa

Balat Mah. Sanayi Cad. No: 435/13 inanlar
Cadde Kat:3
BURSA

0224 36284 70

0212 350 60 74

Diyarbakir

Peyas Mah. Urfa Bulvari Rema C Blok
No:124/A
Kayapinar / DIYARBAKIR

0412 2511193

0412 251 11 97

Gaziantep

Zeytinli Mah. 79006 Sok. No:3/22
Sehitkamil / GAZIANTEP

03422321151

0212 350 60 15

istanbul Anadolu 1

Barbaros Mah. Mor Siimbuil Sok. No:7
Kat:15 Nid_akule
Atasehir / ISTANBUL

0216 526 14 10

0212 35060 11

istanbul Atatiirk Hava
Limani Serbest Bolge

Ataturk Hava Limani Serbest Bolge 2.
Kisim A Blok No:443
Bakirkdy / ISTANBUL

0212349 13 26

0212 350 60 58

istanbul Avrupa 1

Ayazada Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
istanbul Park Sitesi 7A Blok No:7B-20
Sariyer / ISTANBUL

0212 268 19 96

0212 268 65 27

10

istanbul Avrupa 2

NurolPark - 15 Temmuz Mah. Bahar Cad.
J Blok Kat:8 Ofis No: 43 Bagcilar /
ISTANBUL

02124707103

0212 35060 12

11

izmir

Sehit Nevres Bulvari No:8/1
Montrd Konak / iZMIR

0232 488 11 87

0232488 11 84

12

izmit

Koérfez Mah. Ahmet Erglines Sok. No:13/2
Izmit / KOCAELI

0262 321 43 08

026233517 89




Ortaklik Yapisi:

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla ortaklar ve sahip olduklari sermaye paylarinin dékimi
asagidaki gibidir:

(bin TL) 30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Tutar Tutar Tutar %

QNB Bank A.S. 2.484.966 99,40 1.987.973 99,40

Diger 15.034 0,60 12.027 0,60

Tarihsel deger ile toplam bin TL 2.500.000 100,00 2.000.000 100,00

Enflasyon etkisi 39.222 39.222

Toplam 2.539.222 2.039.222

Sirket'in imtiyazl hisse senetleri bulunmamaktadir.
30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL’dir.

Sirket'in “Finans Finansal Kiralama Anonim S$irketi” olan ticari unvani, 30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul
kararlarinin 6 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmesi ile birlikte “QNB Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi”
olarak degismistir. 21 Ekim 2024 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda ise, Sirket unvaninin
QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis ve s6z konusu karar 25 Ekim 2024
tarihinde tescil edilmistir.

Ana hissedar QNB Bank’in “Finansbank A.S.” olan ticari unvani 17.01.2018 tarihli Genel Kurul kararlarinin
19.01.2018 tarihinde tescil edilmesi ile birlikte “QNB Finansbank Anonim Sirketi” olarak degismistir. S6z konusu
unvan 1 Ekim 2024 tarihli olaganustu genel kurul kararlarinin 11 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmesi ile birlikte
“QNB Bank Anonim Sirketi” olarak gtincellenmistir.

8 Subat 2016 tarihinde Sirket'in 6denmis sermayesinin %29,87'sine karsilik gelen ve NBG tarafindan sahip
olunan, toplam 34.346.322,24 TL nominal bedelli 3.434.632.224 adet payin Borsa Istanbul A.S. Toptan Alig
Satis Islemlerine Iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari uyarinca tespit edilen 1 tam TL nominal degerli 100 adet
pay i¢in 3,73 tam TL fiyat zerinden toplam 128.111.782 TL bedelle QNB Bank Anonim Sirketi tarafindan alimi
gerceklesmisgtir.

15 Haziran 2016 tarihinde Qatar National Bank Q.P.S.C. (“QNB”) tarafindan QNB Bank Anonim Sirketi
paylarinin dogrudan alinmasi neticesinde Sirket'in yonetim kontroli dolayh yoldan QNB Bank Anonim Sirketi’ne
devrolmustur. Bu islemle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi hikimleri
cercevesinde Zorunlu Pay Alim Teklifi yikimIiligiu dogmustur.

Pay devri sonucunda QNB Bank Anonim Sirketi’nin dolayli yoldan Sirket’in sermayesindeki pay1 %97’nin tzerine
ctkmistir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklarn Tebligi
cercevesinde QNB Bank Anonim Sirketi disindaki diger ortaklarin paylarini satma hakki kullanilabilir hale
gelmistir. Pay alim tarihi olan 15 Haziran 2016 tarihinden itibaren 3 aylik hak disurici stre igerisinde (16
Haziran 2016 — 16 Eylul 2016 déneminde) hakim ortak QNB Bank Anonim Sirketi disindaki diger ortaklarin
Sirket'te sahip olduklari paylarini satma hakki dogmustur. Satma hakki kullanim talepleri sonrasi QNB Bank
Anonim Sirketi’nin Sirket sermayesindeki pay orani %81,41 olmustur.

6 Aralik 2016 tarihinde Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.‘nin sahip oldugu paylari QNB Bank Anonim
Sirket’'ne satmasi sonucunda, Sirket'in sermayesinde Finans Yatirrm Menkul Degerler A.$. payi kalmamig
olup, QNB Bank Anonim Sirketi’'nin Sirket sermayesindeki pay orani %99,40 seviyesine yukselmistir.



Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
Personel Sayisi: 140

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Metin KARABIBER Ydnetim Kurulu Bagkani

Adnan Menderes YAYLA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Osman TAS Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Engin TURHAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yeliz ATAAY ARIKOK Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegill TOKER Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Filiz SONAT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Saruhan DOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Metin KARABIBER
Yénetim Kurulu Baskani

1961 dogumlu olan Metin Karabiber, 1982 yilinda Cukurova Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliiminden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda interbank'ta basladi. 1990-1995 yillari arasinda iktisat
Bankasi'nda, 1995-1997 yillari arasinda Demirbank'ta, 1997-1998 yillari arasinda QNB Bank Anonim Sirketi’'nde
Sube Muadurl olarak cgalisti. 1998-1999 yillan arasinda Simerbank'ta Genel Midir Yardimcihgi gorevini
tstlendi. 1999-2003 yillari arasinda Fortis Bank'ta Bélge Midiir olarak gérev yapan Sn. Karabiber, 2003-2010
yillar arasinda ayni bankada Perakende Bankacilik-Satistan Sorumlu Genel Madiur Yardimcihdi gérevinde
bulundu. 2010 yihnin Ekim ayinda QNB Bank Anonim Sirketi'ne Ticari Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi
olarak katilan Metin Karabiber, 2013 ile 2016 yillar arasinda KOBI ve Tarim Bankaciligi’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligr gérevini Ustlendi. 8.11.2010 tarihinden bu yana QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Sn. Karabiber, 1 Haziran 2016 — 6 Mart 2023 tarihleri arasinda QNB
Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Mudurligu, 6 Mart 2023 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini Gstlenmigtir.

Adnan Menderes YAYLA
Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

1963 dogumlu olan Adnan Menderes Yayla, 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1992-1994 yillari arasinda ABD, University of lllinois at Urbana-Champaign'de MBA
calismalarini tamamladi. 1985-1995 yillari arasinda Maliye Mifettis Yardimcisi ve Maliye Miifettisi olarak Maliye
Bakanhgi'nda; 1995-1996 vyillari arasinda Proje Degerleme Daire Bagkani olarak Ozellestirme Idaresi
Baskanhg@i'nda; 1996-2000 yillari arasinda Mudur, Kidemli Midur ve Ortak olarak Price Waterhouse Coopers
Istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillari arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Y6netiminden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak T. Dig Ticaret Bankasi’'nda (Fortis) gérev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde Genel
Mudir Yardimcisi ve Grup CFO olarak QNB Bank Anonim Sirketi bunyesine katildi. Sn. Yayla, 12 AJustos
2008'de QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, 31 Mart 2009- 31
Mayis 2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevini yiritmus, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini Gstlenmistir.

Osman TAS )
Genel Mudir, Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Osman Tag, 1999 yilinda O.D.T.U. Ekonomi Bélimirnden mezun oldu. Bahgesehir
Universitesinde 2009 yilinda MBA programini tamamladi. Calisma hayatina 1999 yilinda Esbank’ta Mifettis
Yardimcisi olarak basladi. Sn. Tas, 2002 yilinda Teftis Kurulu'nda bagladidi QNB Bank Anonim Sirketi
kariyerinde; 2002-2008 yillari arasinda Uzman i¢ Denetim Miidiirii, 2008-2012 yillari arasinda Ticari ve Kobi
Yakin izleme Kredileri Béliim Miidiir(i, 2012-2015 yillari arasinda Perakende Krediler Yakin izleme Bélim
Miduri, 2015-2021 yillari arasinda Perakende Krediler Kanuni Takip Direktdri ve 2021-2022 yillari arasinda
Perakende Krediler Tahsis ve Politikalar Direktori olarak birgok farkh pozisyonda goérev yapti. Sn. Tas, 2023
yilinin Mart ayinda QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Genel Midur olarak atanmistir.



Engin TURHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olan Engin Turhan, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélumirnden
mezun olup, Uluslararasi Ekonomi Politik ve Isletmecilik yiiksek lisans derecesine sahiptir. Bankacilik kariyerine,
QNB Bank Anonim Sirketi'nde 2003 yilinda MT (Y®netici Adayi) programi ile basladi. 2005 yilina kadar Krediler
boliminde farkli departmanlarda gérev aldiktan sonra, Proje Finansmani Bélimi'ne gegen Sn. Turhan, bu
bélimde Proje Izleme, Proje Degerlendirme, Kurumsal Finansman ve Sendikasyonlar departmanlarinda uzman
ve yonetici kademelerinde galisti. 2012 yilinda Kurumsal Bankacilik Yapilandiriimig Finansman ve Sendikasyon
bélimine Grup Yoneticisi olarak atanan Sn. Turhan, 2014 yilinda Tirev Urlnler Satis fonksiyonu yoneticiligi
gbrevini Ustlendi ve Direktdr olarak gérevine devam etti. 2015 yilinda mevcut fonksiyonlarina Ticari Bankacilik
da eklenen Sn. Turhan, 2016 Haziran ayinda Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani'ndan sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atandi. Sn. Turhan, 2022 yili Ocak ayindan itibaren Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret fonksiyonu
ile birlikte Obi ve Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir. Sn.
Turhan, 29 Mart 2024 tarihinde QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

Yeliz ATAAY ARIKOK
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dodumlu olan Yeliz Ataay Arikok, lisans egitimini istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bélimii'nde
tamamlamis ve 1997 yilinda istanbul Universitesi Finans yiiksek lisans derecesi almistir. Bankacilik kariyerine
1997 yilinda Osmanl Bankasi Hazine Bélimi’'nde baslayan Sn. Arikdk, 1997 — 2008 yillari arasinda sirasiyla
Osmanli Bankasl, is Yatinim, Turkcell ve Calyon Bank’ta yatinm danigmanhigi ve hazine alanlarinda farkli
sorumluluklar Ustlenmistir. 2008 yilinda QNB Bank Anonim Sirketi'ne katilan Sn. Arkok, Hazine Satis ve
Uluslararasi Bankacilik’'tan sorumlu Direktdr ve QNB Bank Anonim Sirketi Sirdurilebilirlik Komitesi Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir. Sn. Arikdk, 31 Mart 2023 tarihinde QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Aysegiil TOKER .
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 dogumlu olan Prof. Dr. Aysegiil Toker, 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolim{’nden mezun olmus, ayni tniversiteden 1988 yilinda Endustri MUhendislidi yiiksek lisans ve 1994 yilinda
Endustri Muhendisligi doktora derecelerini almistir. 1995-1996 yillari arasinda The Hong Kong Polytechnic
Universitesinde arastirmaci olarak gdérev yapmistir. 1997 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Bolimirnde
ogretim Uyesi olarak baglayan Prof. Dr. Toker, dijital pazarlama, sosyal medya, mobil pazarlama, dijital musteri
etkilesimleri ve girisimcilik konularinda arastirmalar yurUtmektedir. 2008-2012 yillari arasinda Bogazici
Universitesinde Rektér Danismanh@i ve isletme Bolim Bagkanhidi, 2012-2021 yillari arasinda ise iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi gérevlerini tistlenmistir. 2011-2013 yillari arasinda Universitenin sosyal medya
stratejisini yonetmis, 2016-2018 yillarinda Girisimcilik Merkezi Midirligd goérevini yaratmastir. 2023 yilinda
Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesine katilan Prof. Dr. Toker, 1 Mart 2024 tarihinden itibaren
fakdltenin dekanlik gérevini stirdirmektedir. 2018-2024 yillari arasinda Anadolu Sigorta’da Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Prof. Dr. Toker, halen YenidenBiz Dernegi Yénetim Kurulu (2019-) ve PERYON
Danisma Kurulu (2022-) tyeliklerini sirdirmektedir. Sn. Toker, 3 Mart 2025 tarihinde QNB Finansal Kiralama
Anonim Sirketi'ne Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Filiz SONAT B
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1960 dogumlu olan Filiz Sonat, 1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinden,
1992 yilinda ise Eskisehir Anadolu Universitesi Is idaresi bélimiinden mezun oldu. 1982-1986 yillari arasinda
Sedef Gemi Endustrisi A.$.’de gemi planlama/kontrol/saha miihendisi olarak galisti. Bankacilik kariyerine 1986
yilinda Iktisat Bankasi A.S.’de basladi. 1986-1998 yillari arasinda iktisat Bankasi'nda tahsis miidirii ve tekstil
sektoriinden sorumlu pazarlama muduri olarak galisti. 1998-1999 yillari arasinda Siimerbank A.$.’de Krediler
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev aldi. 1999-2018 yillari arasinda QNB Bank Anonim Sirketi’'nde kurumsal,
ticari, proje kredileri, kiigik ve orta blyUklikteki isletmeler, bireysel kredi tahsis, izleme, kanuni takip
bélimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak c¢alisti. 2009-2017 yillari arasinda QNB Faktoring
A.S.de Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve QNB Finansal Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenen
Sn. Sonat, 1 Nisan 2024 tarihinde QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.



Saruhan DOGAN )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1967 dogumlu olan Saruhan Dogan, 1986 yilinda Galatasaray Lisesi'ni bitirdi. 1990 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakdiltesi ingilizce Iktisat Bélimi’'nden mezun olan Sn. Dogan, London School of Economics and Political
Science’da Ekonomi Master derecesini aldi. 1992-1997 yillari arasinda Citibank Turkiye Hazine Bolimi’nde
Ekonomist ve Hazine Pazarlama Birimi Bagkani olarak gérev yapti. Mayis 1997°den Temmuz 1998’e kadar TEB
Hazine Bolimi’'nde Pazarlama Birim Baskanlidi gorevini yiriten Sn. Dogan, Agustos 1998 tarihi itibari ile
Alternatifbank’a Hazine Birim Baskani olarak atandi. Agustos 2004 tarihinde QNB Bank A.S.’ye Hazine Grup
Yoneticisi olarak gecis yapan Saruhan Dogan Haziran 2007 tarihine kadar QNB Bank’ta ¢alisti. Bu tarihte
Deutsche Bank Turkiye'ye Hazine’den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gegen Sn. Dogan, 9 Ekim 2009
tarihinde QNB Bank’a Yatirim Bankaciligi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atandi. 2014 yilina
kadar s6z konusu gorevi yuriten Saruhan Dogan, 2014-2019 yillari arasinda PhilipCapital Yénetim Kurulu
Uyeligi ve 2019-2024 yillari arasinda ise Tiirkland Bank Hazine Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerini Gistlendi.
2016 yilinda Faturalab Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.$.’yi kuran Sn. Dodan kurulugundan bu yana
Faturalab’in Yénetim Kurulu lyeligi gorevini yurutmektedir. Bununla birlikte; Turkiye’nin ¢agdas sanatcilarini
destekleyen SAHA Vakfrnin Kurucu Baskan Yardimcisi ve Vehbi Kog Vakfina bagli istanbul Cagdas Sanat
Miizesi Arter'in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiiren Saruhan Dogan, 1 Nisan 2026 tarihinde QNB
Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince verilen izin gergevesinde
yapilan bir igslem bulunmamaktadir.

Denetgi:

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

dizenlemeleri geregince, 2026 yili bagimsiz denetimleri icin bagimsiz dis denetim sirketi olarak Giney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. segilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi GOrevi
Filiz SONAT Bagkan
Saruhan DOGAN Uye

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’nin 9. maddesi 2. fikrasi geregi Denetim Komitesinin finansal raporlamadan
sorumlu komite olarak belirlenmesine yonetim kurulu tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Aysegil TOKER Bagkan
Yeliz ATAAY ARIKOK Uye
inci Buse KURT Uye

Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriilige giren “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (SERI: IV,
NO:56)'de degisiklik yapiimasina dair Tebli§'in (SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayri bir
komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962 numarali Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmis olup
30 Eylul 2026 tarihi itibariyla komite yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Saruhan DOGAN Bagkan
Engin TURHAN Uye

Surdurulebilirlik Komitesi:

Surdurdlebilirlik Komitesinin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi geregince ayri bir komite olarak
yapilanmasina, 23 Haziran 2021 tarihli, 1286 numarali Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmis olup 30 Eylul
2026 tarihi itibariyla komite yapisi agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Osman TAS Bagkan
Hayati Deniz GUVENDIREN Uye
Zahir Eylem SENCER Uye
Ozhan ORGE Uye

Bilgi Giivenligi ve Siber Givenlik Komitesi:

Bilgi guivenliginin sirket icinde ele alinmasi, yénlendiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi icin “Bilgi Guvenligi
Politikas!” ile uyumlu olarak 01.05.2022 tarihinde “komite” kurulmus olup 27.08.2025 tarihli karar ile komitenin
Uyeleri asagidaki sekilde giincellenmistir. Bilgi Guvenligi ve Siber Gulivenlik Komitesi; Genel Mudur, Bilgi
Teknolojilerinden Sorumlu Direktér, Bilgi Teknolojileri & Siire¢ Gelistirme Bolim Miidiiri, ic Denetim Midiirii ve
Bilgi Teknolojileri & Siire¢ Gelistirme Mudir Yardimcisi / Bilgi Guvenligi Sorumlusu’ndan olugsmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Osman TAS Baskan
Ozhan ORGE Uye
Erkan SARICICEK Uye
Ceyda GURLEYEN Uye
Fatih YEGIN Uye

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Ust Yonetimi

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe

Osman TAS Genel Muddr, 26 yil
Yonetim Kurulu Uyesi

H. Deniz GUVENDIREN Genel Mudur Yardimcisi 30 yil

Z. Eylem SENCER Genel Mudur Yardimcisi 29 yil



Osman TAS
Genel Midiir — Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda ézgegmis bilgilerine yer verilmistir.

H. Deniz GUVENDIREN
Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

1974 dogumlu olan Sn. Givendiren, 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Galisma
Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Béliimi'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1995 yilinda Kentbank’ta Miifettis
Yardimcisi olarak bagladi. 2004 yilinda QNB Bank Anonim Sirketi’ne katilan Sn. Glvendiren Sube Mudurligu
ve cesitli Bolge Mudirlikleri gorevlerini Uistlenmesinden sonra Genel Madurlik Sube Agi Destek, Gelisim ve
Performans Yénetimi Direktorii ve Orta Boy Isletmeler Direktérii olarak farkl pozisyonlarda gérev aldi. 2023
yilinin Mayis ayinda QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Hukuk islerinden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atandi.

Z. Eylem SENCER
Genel Miidiir Yardimcisi — Satis

1973 dogumlu olan Sn. Sencer, 1993 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Bélim{i'nden mezun
oldu. Calisma hayatina 1996 yilinda Titlinbank'ta Kredi Pazarlama Uzman Yardimcisi olarak bagladi. 2000
yilinda QNB Bank Anonim Sirketi’'ne katilan Sn. Sencer farkli lokasyonlarda 12 yil Sube Mudurligu, 8 yil Bolge
Muaduralaga gorevini stlendi. 2023 yilinda QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne Satis Direktoru olarak
katilan Sn. Sencer, 2024 yilinda satis faaliyetlerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atandi.

YONETIM KURULU UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, Ust dizey yoOneticilere 06denen (Ucretler ve menfaatler toplami
57.520 bin TL’dir (30 Eylil 2025 — 51.166 bin TL). 1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda QNB Bank Anonim
Sirketi’'nde gorevli olan ydnetim kurulu Uyelerine aylik 63.000 TL brit Gicret, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
aylik 71.400 TL net Ucret, diger yonetim kurulu Gyelerine aylik 37.500 TL net Ucret 6denmistir. 27 Mart 2026
tarihli Genel Kurul’da alinan karar ile 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere QNB Bank Anonim
Sirketi'nde gorevli olan Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 160.000 TL net Ucret, diger Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik 150.000 TL net Uicret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME GALISMALARI

Sirket, pazar payini arttirmak amaciyla arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) i¢ Kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri
Sirket faaliyetlerinin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamdllere uygun olarak yuritiimesi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglanmasi amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur. I¢ kontrol sisteminin yeterli seviyede isledigine
yonelik giivence ve danigmanlik hizmetleri, Sirket’in i¢ Denetim ve i¢ Kontrol personeli tarafindan verilmektedir.
Her iki kontrol fonksiyonu Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na bagl olarak yiritilmektedir. Risk
bazl hazirlanan yillik plan kapsaminda siire¢ denetimleri ve kontrol faaliyetleri gerceklestiriimekte olup, her
ceyrek diizenlenen Denetim Komitesi toplantilarinda faaliyet sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
b) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
2026 hesap donemi iginde Sirket'in iktisap ettidi kendi pay1 bulunmamaktadir.
c) istirakler
Sirketin dogrudan veya dolayli sekilde pay sahibi oldugu bir istiraki bulunmamaktadir.
d) Ozel ve Kamu Denetim Faaliyetleri
Sirket, bagimsiz denetim firmasi tarafindan Haziran dénem sonunda sinirli, yilsonlarinda ise tam kapsaml

olarak denetlenmektedir. Ayrica 2021 yilinda sirkette Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
denetim faaliyeti gerceklestirilmistir.



e) Sirket Aleyhine Agilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

f) idari ve Adli Yaptinmlar

Mevzuat hukumlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket, 1 Ocak 2026 ile 30 Eylul 2026 tarihleri arasinda muhtelif tarihlerde 38 bin 850 TL tutarinda bagista
bulunmustur.

h) Sirket Toplulugu Bilgileri

2026 faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
6nlemler bulunmamaktadir. Hakim sirket ve bagl sirketlerle yapilan islemlere ve tutarlara ekte bulunan 30 Eylul
2026 tarihli finansal tablolar raporunun 14. maddesinde yer verilmistir. Bu iglemlerle ilgili olarak herhangi bir
karsgi edim saglanmamis ve/veya Sirket zarara ugratiimamistir. Dolayisiyla Sirkette zararin denklestiriimesi gibi
bir durum bulunmamaktadir.

i) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yoktur.
j) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirket'te Meydana Gelen ve Ozel Onem Tasiyan Olaylar
Yoktur.
k) Dénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

QNB FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN

27 MART 2026 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

QNB FINANSAL KIRALAMA A.S.’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2026 tarihinde, saat
11.00'de Esentepe Mah. Buylikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:22 Sigli, Istanbul adresinde T.C.
Istanbul Valiligi Ticaret Il MUdurlugd'nun 26.03.2026 tarih ve 120390150 yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Ayten GUNES gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya iligkin davet kanun ve esas sOzlesmede 6ngorildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 02.03.2026 tarih ve 17173 sayil nishasinda, Sirket'in www.gnbleasing.com.tr

adresli internet sitesinde, 25.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle yapildigi tespit edildi.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikinden, Sirketin toplam 2.000.000.000 TL tutarindaki sermayesine tekabdil eden
200.000.000.000 adet paydan, 1.987.972.893,342 TL’'lik sermayeye tekabil eden payin vekaleten hissenin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun gerekse Ana Soézlesme’'de 6ngorilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi uzerine, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak
glindemin goérusilmesine gecilmistir.

Sirket Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki i¢ Yénergesinin 9 uncu maddesi kapsaminda
giindem maddeleri okundu. Sayin Metin Karabiber tarafindan giindem maddelerinin gériistilme sirasina iligkin
bir degisiklik 6nerisinin olup olmadigi soruldu. Toplantida hazir bulunanlardan bu dogrultuda bir 6neri
gelmediginden giindem maddelerinin gorustimesine gegildi.

1- Toplanti Bagkanhdina Metin Karabiber'in, oy toplama memurluuna Kenan Kahraman'in ve tutanak
yazmanligina Sunay Cambaz’in secilmelerine ve toplanti bagkanhgina toplanti tutanaginin imzalanmasi igin
yetki verilmesine oy birligiyle karar verildi.

2- 2025 yili Yénetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu’'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Sirket'in
www.gnbleasing.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemesine ve gérisiine sunulmus olmasi sebebiyle, faaliyet raporunun okunmus
kabul edilerek onaylanmasi hususunda verilen 6nerge Genel Kurul’'un onayina sunuldu, dénerge oybirligi ile kabul
edildi. Oylamaya sunulan 2025 yil Yoénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina oy birligiyle karar
verildi.
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2024 yilh Tarkiye Sarddrdlebilirik Raporlama Standartlar’na (TSRS) Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde ilan edilmis olmasi sebebiyle okunmus kabul
edilerek onaylanmasi hususunda verilen 6nerge Genel Kurul'un onayina sunuldu, énerge oybirligiyle kabul
edildi. Oylamada sunulan 2025 yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nun onaylanmasina oy birligiyle kabul
verildi.

3- Sirketin 2025 vyilina ait Denet¢i Raporu’'nun, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in
www.gnbleasing.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemesine ve gorisiine sunulmus olmasi sebebiyle okunmus kabul edilerek
oylamaya gecilmesi hususunda verilen énerge okunarak Genel Kurul'un onayina sunuldu, énerge oybirligi ile
kabul edildi. Sirketimiz bagimsiz denetgisi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.nin temsilcisi Sayin Ismail Aydemir toplantida hazir bulundu. Oylamaya sunulan 2025 yili Denetgi
Raporu’nun onaylanmasina oy birlidiyle karar verildi.

4- 2025 yili Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunun ekinde yer alan bagimsiz denetleme kurulusu Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmis finansal tablolarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda(KAP), Sirket'in www.gnbleasing.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemesine ve goérlsine
sunulmus olmasi sebebiyle, finansal tablolarin okunmus kabul edilmesi hususundaki énerge Genel Kurul'un
onayina sunuldu, énerge oybirlidi ile kabul edildi. Yapilan oylama sonucunda 2025 yili finansal tablolarin
onaylanmasina oy birligiyle karar verildi.

5- Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
dolayi ayri ayri ibralarina oy birligiyle karar verildi.

6- Sirketimiz 25 Subat 2026 tarih ve 17 nolu yonetim kurulu karari ile; Sirketimizin, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligskin olarak yayimlanan yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun
olarak hazirlanan ve Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis 31.12.2025 tarihli mali tablolarinda yer alan 2025 yili faaliyetlerinden kaynaklanan kar ile ilgili
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirketimiz kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanmig
ekli kar dagitim 6nerisinin (EK 1) kabuliine,

Sirketimizin, 31.12.2025 tarihli mali tablolarinda yer alan 2025 yil faaliyetlerinden kaynaklanan 2.620.318 Bin
TL dénem karindan; 791.370 Bin TL vergiler dusuldikten sonra 91.447,40 Bin TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrildiktan sonra kalan 2025 yili net dagitilabilir donem kari olan 1.737.500,60 Bin TL’sinin Olaganusti Yedek
olarak ayrilmasina oy birligiyle karar verildi.

2025 hesap dénemi sonu itibariyle Sirketimizin aktifine kayitli iktisadi kiymetler, Vergi Usul Kanununun Mukerrer
298/C maddesi kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmustur. Mikerrer 298/C maddesi kapsaminda
9.734.882,42 TL net deger artisi olusmustur. Bahse konu deger artisi tutarinin, yedek akgelerden pay verilmek
suretiyle, yine 6zkaynaklar altinda “4200200.0.3.00.002 — VUK Muk.298/C Madde Yeniden Degerleme Artisi
Fonu” hesabina aktariimasina oybirligiyle karar verildi.

7- 1 Nisan 2026 tarihinden gecerli olmak Uzere, bagimsiz yénetim kurulu tyelerine aylik 160.000 TL net Ucret
(huzur hakki), diger yonetim kurulu Gyelerine aylik 150.000 TL net Ucret (huzur hakki) 6denmesine oybirligiyle
karar verildi.

8- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve diger
ilgili mevzuat diizenlemeleri geregince yonetim kurulunun 17/03/2026 tarihli toplantisinda 2026 yili faaliyet ve
hesaplarinin bagimsiz denetimi icin bagimsiz denetim sirketi olarak secilen Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin (Ticaret Sicil No: 479920) segiminin onaylanmasina
oy birligiyle karar verildi.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri c¢ergevesinde Tirkiye
Surdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu
surdurilebilirlik glivence denetimini yiritmek tzere 2024 yili igin segilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin; 2025 ve 2026 yillari igin ise segilen Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin yetkilendiriimesinin onaylanmasina oy birligiyle karar verildi.

10- Sirketimiz 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda muhtelif dernek ve vakiflara 253.682 TL bagista
bulunmustur. Verilen 6nerge dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca Sirket
tarafindan 2026 yil icerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirinin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine oy
birligiyle karar verilmistir.

11- Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer verilen iglemler hakkinda
izin verilmesine oy birligiyle karar verildi.

10


http://www.qnbleasing.com/
http://www.qnbleasing.com/

12- 2025 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi ekindeki “Kurumsal
Yénetim llkelerinin” 1.3.6. numarali maddesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verildi. Soyle
ki; 2025 yili icerisinde Kanun ve ilgili mevzuat hikumlerinin cevaz verdigi sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla
yapilan iglemler haricinde; yonetim kontrollnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu uyelerinin, ust
dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapilmadidi, Sirket'in veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina bir igslem de yapiimadigi, ayni
tr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla katilinmadigi hususlarinda Genel
Kurul'a bilgi verildi.

13- Dilek ve temennilere gegildi. S6z alan olmamistir.

Glindemde bagka konu kalmadig icin Baskan, katilanlari saygi ile selamladi ve toplantiyi sona erdirdi.

(EK)
QNB FINANSAL KiRALAMA A.$.’nin 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (Bin TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 2.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (*) 83.259,20
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Kan 2.620.318,00 2.620.318,00

. Vergiler ( -) (*¥) 791.370,00 791.370,00
5. Net Dénem Kari (=) 1.828.948,00 1.828.948,00
6. Gegmis Yillar Zararlari ( - ) - -

Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (***) 91.447,40 91.447,40

8. NET DAGITILABILIR 1.737.500,60 1.737.500,60

DONEM KARI (=)

9. Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +) 254,00
10. Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem 1.737.754,60
Kan

11. Ortaklara Birinci Kar Payi -

- Nakit -

- Bedelsiz _

- Toplam -

12. imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -

Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

15. Ortaklara ikinci Kar Payi -

16. Genel Kanuni Yedek Akge -

17. Statii Yedekleri -

18. Ozel Yedekler -

19. OLAGANUSTU YEDEK 1.737.500,60

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar -

(*)Yasal Kayitlara gére Genel Kanuni Yedek Akge (TTK Madde 519(1)) toplami yazilmistir.

(**)Sirketimizin 2025 yili donem kari iginde yer alan 207.726 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, sirketin daha 6nceki dénemlerde
ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi olaganistli yedeklerinden mahsup edilerek,
olaganustl yedek olarak siniflandirilacaktir.

(***) Genel Kanuni Yedek Akge (TTK Madde 519(1)) tutari, yillik karin yiizde besi oraninda ayrilacaktir.
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|) Dénem igerisinde Gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Yoktur.

FINANSAL DURUM

a. Hisse Senedi Performansi
QNBFK 2026 Yili Hisse Fiyat Grafigi — TL

100.00

80.00 i

60.00 1 v\’ k\_

40.00 J — \

20.00
Haziran 25 Eyliil 25 Aralik 25 Mart 26 Haziran 26 Eyliil 26

b. Finansal Gostergeler ( Bin TL)

30 Eylul 2026
Finansal Kiralama Alacaklari, net 61.272.850
Toplam Aktifler 71.749.744
Ozkaynaklar 8.892.244
Donem Kari 1.765.176
c. Finansal Oranlar
30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Ozkaynak Karliligi % 30,9 % 33,0
Aktif Karlilig % 3,8 % 4,3
Borglanma Orani 6,8 7,3

d. Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan hazirlanan 17 Nisan 2026 tarihli derecelendirme
raporuna gore Sirket'in uzun vadeli yabanci para borglanma derecelendirme notu ve uzun vadeli Tirk Lirasi
bor¢lanma derecelendirme notu BB- olup goriinimleri “Duragan”dir. Sirket'in ulusal notu ise AA olup goriinimu
"Duragan™dir.

e. Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’in misyonu verimlilikte ve karllikta sektértn lider firmasi olmaktir. Bu hedefi gerceklestirmek igin
olusturulan stratejik hedefler ise musteri odaklilik, uzman personel ile ¢alisma, gelismis teknolojik altyapi ile
musteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizini arttirma, kobi ve mikro 6lgekli isletmelerin yatinm taleplerine
odaklanma ve yatinmlarin bélgesel, sektérel ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede yonetmektir.
Leasingin yatinm finansmaninda artan oranlarda kullaniimasi i¢in pazarlama ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulagsmay! saglayacak personeli yetistirmek de Sirketimizin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasma derecesini, Sirket
faaliyetlerinin gorisuldigl icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu toplantilarda Sirket performansi
olcilmekte, piyasa sartlari degerlendiriimekte, gerekirse dedisen piyasa sartlarina uygun olarak hedefler revize
edilmektedir.

f.  Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar, ana sézlesmenin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitimi, Yonetim
Kurulu’nun énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Kar dagitim politikasinin belirlenmesinde, Sirket’in ilgili yila ait finansal sonuglari, gincel ekonomik sartlar vb.
etkili olmaktadir. Kar dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitim orani, ilgili mevzuat hiikimleri ve Sirket
ana sOzlesmesine aykiri olmayacak sekilde Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kar payi, nakit ve/veya
kaydi pay seklinde dagitiimaktadir.

Kar dagitim politikasi, degisiklik gerekgesinin belirtiimesi kosulu ile birlikte Yénetim Kurulu karari alinarak
degistirimekte ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergcevesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Nakit kar payi dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurulu toplantisinin yapildidi tarihten itibaren G¢lncu
ayin sonuna kadar gerceklestirilir. Bedelsiz kaydi pay seklindeki kar payl dagitimi ise mevzuattaki izinlerin
alinmasini takiben gergeklestirilir.

Sirketimizde kar payi avansi dagitiimamakta olup, Sirket ana sézlesmesinde de konuyla ilgili bir dizenleme
bulunmamaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Sirketin risk yonetimi polikasina iligkin bilgiler agsagidaki alt baglklar dahilinde degerlendirilmektedir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikl iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlilugini yerine
getirememesi sonucu dider tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla
yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtivenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye
galismaktadir. ligili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak miisterilerin
mali yapilan incelenmektedir. Kredi riski yodunlugu belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette
bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana
gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagli olarak olusur. Kredi riski yogunlugu, Sirket'in
belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere olan duyarlihdini gostermektedir. Sirket,
kredilendirme aktivitelerini belirli bir sektére veya cografi bolgeye yodunlastirmayarak kredi riskini ydnetmeye
calismaktadir. Sirket, ayrica gerekli goérdiigu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

Piyasa riski

Sirket'in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
degisimlerden olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olarak musterilerinin ihtiyaclarini kargilarken kur riski, faiz riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket vadeli ddviz iglem
s6zlesmeleri (forward), para takasi (currency swap) ve faiz takasi (interest rate swap) islemleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit c¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket likidite riskini ginlik olarak takip
eder. Bu riske kars1 6nlem olarak sirket finansman kaynaklarini gesitlendirmekte ve varliklarini likidite 6nceligiyle
yonetmektedir.

Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlUlikler alim-satim taahhitleriyle beraber Sirket'in kur
riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve gelecekte gergeklesmesi muhtemel
alis ve satiglarin her doéviz turt icin karsilastirmasini yapmak icin gerektiginde tlrev enstrimanlar
kullanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarn etkileme olasilijindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir dénemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yukimliliklerin zamanlama
uyumsuzluklari veya farkhliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
Sirket'in pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yénetiimekte
ve faiz riskinin sinirlandiriimasi amaciyla tiirev sézlesmelerden yararlaniimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faaliyetleri

6102 sayil Tuk Ticaret Kanunu ve SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uygun olarak 15.04.2013
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 30 Eylil 2026 tarihi
itibariyla mevzuata uygun sekilde 2 ayda bir (1 adet) toplanti diizenlemistir. Toplantilar kapsaminda, Sirketin
maruz kaldidi veya kalabilecegi riskler degerlendirilerek belirlenen tolerans limitlerinde asim olup olmadigi
incelenmigtir.

Bununla birlikte; dizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda hazirlanan icra raporlari kapsaminda satiglar,
verimlilik, portfdy analizleri, finansal tablolar ve karlilik konularinda yonetim kurulu Gyeleri bilgilendiriimektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin hayata gegirilmesinde, ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi ve
Sirket'in menfaatleri agisindan blyuk yarar gorilmektedir. Sirket tarafindan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyum
beyani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim llkeleri cergevesinde hazirlanmistir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami 6lglide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yénde calismalar
yapllmaktadir. Istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplere uyum calismalari devam etmekte olup,
yapllmakta olan calismalar ve uyum saglanan Kurumsal Yonetim ilkeleri hakkindaki detayl bilgiler Uyum
Raporu’nun pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Y6netim Kurulu ana basliklari
altinda yer alan alt maddelerinde agiklanmistir.

2012 — 2014 déneminde, 11-17.1 Nolu Kurumsal Y6netim Tebligi’'ne uyum amaciyla yapilan ¢alismalara asagida
yer verilmigtir.

- Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri segilerek ydnetim kurulu yapilanmasi guncellenmistir.

- Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri’nin Gyeleri Teblig'e uygun sekilde bagimsiz ve icraci olmayan
Uyeler arasindan segilmistir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi iiyelerinin Riskin Erken Saptanmasi, Ucretlendirme Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi'nin iglevlerini yerine getirmesi saglanmistir.

- Ucretlendirme Politikasi olusturularak sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

- Bilgilendirme Politikasi ile Kar Dagitim Politikasi’na sirket internet sitesinde yer verilmistir.

- Uyulmasi zorunlu ilkelere ydnelik sirket ana sézlesme degisikligi yapiimistir.

- Sirket internet sitesinin igerigi Teblig'e uygun sekilde glincellenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurilige giren “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (SERI: 1V,
NO:56)'de degisiklik yapiimasina dair Tebli§'in (SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayri bir
komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962 numaral Yénetim Kurulu Karari ile karar verilmigtir.

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda (Kanun) yer alan dizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”
01.02.2014 tarihinde yurirlige girmistir. ilgili teblige uyum amaciyla, Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi”
glincellenerek 31.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir. Ayrica, ayni Kanun kapsaminda 23.01.2014
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'ne uyum kapsaminda “Bilgilendirme
Politikasi” giincellenerek Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

03.01.2014 tarihinde giincellenerek 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Yatinmcilarla iliskiler
Birimi yapisinda glincelleme yapilmistir.

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak strdirilebilirlik, QNB Grubunun sirddrilebilirlik stratejisi
dogrultusunda, musteriler, hissedarlar, ¢alisanlar ve toplumun yarari i¢in finansal, gevresel, sosyal ve etk
acidan uzun vadeli deder saglamak olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz topluma ve cevreye karsi
sorumluluklarimizi faaliyetlerimize de yansitmamiz gerektigi bilinciyle prosedr / politikalarini olusturmustur.

Sardurdlebilirlik yaklagsimimiz gergevesinde gelecegin, ¢evrenin, isimizin ve insan kaynagimizin ihtiyaclarina
odaklanarak, Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. 2022 yili igerisinde Komite tarafindan galisma gruplari
olusturulmus olup, 2026 yilinda surdurilebilir finans, strdarilebilir operasyonlar ve kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarindaki caligmalar devam etmektedir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmcilar lle iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamak amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh Yatirimcilar ile lligkiler Birimi kurulmustur. Birimin
baslica gérevleri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e  Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

e  Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirli hususu gézetmek
ve izlemek,

olarak belirlenmistir. 01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda s6z konusu birimde goérev yapan
calisanlarimizin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Tel. Elektronik Posta

inci Buse KURT 0212 349 11 59 buse.kurt@gnbleasing.com.tr
Sunay CAMBAZ 0212 349 11 80 sunay.cambaz@qnbleasing.com.tr
Mahmut Cengiz DIKICI 0212 34911 35 cengiz.dikici@gnbleasing.com.tr

Doénem igerisinde yatirnmcilardan gelen sorular yukarida iletisim bilgileri bulunan kisiler tarafindan yanitlanmustir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay ve menfaat sahiplerinin sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli ve glvenilir bilgiye
erisim ihtiyaci duyduklari muhakkaktir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda, ticari sir digindaki
tim bilgiler tarafsiz olarak kamuya agiklanir. Bu bilgilendirme bagimsiz denetimden gegmis periyodik yillik ve
ara donem mali tablolar ve dipnotlari ve kamuyu bilgilendirme agiklamalari ile yapilir. Bu bilgiler ayrica Sirket'in
internet sitesinde de yayinlanir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi tayini talebi olmamistir. Ticari sir niteligi tasiyan veya
hentiz kamuya aciklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak uygulamada sikinti
yaratabilecegdi kaygisiyla, 6zel denet¢i atanmasi talebinin ana sézlesmede bireysel bir hak olarak dizenlenmesi
hususunun gelismelere bagli olarak ileride degerlendirilmesi digtunulmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2026 yili icerisinde yapilan genel kurul bilgilerine, bu faaliyet raporunun 6nceki bolimlerinde “Dénem igerisinde
Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi” ve “Dénem Igerisinde Gergeklesen Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi” basliklari altinda yer verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz ana so6zlesmesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamasi bulunmamaktadir. Azinlik paylari Sirket
yonetimimizde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir. Karsilkl istirak
icinde olan girketler genel kurulda oy kullanmaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Kar payi hakki ile ilgili bilgilere bu faaliyet raporunun énceki bélimlerinde “Kar Dagitim Politikasi” baglidi altinda
yer verilmigstir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, ticari sir kapsami disindaki bilgilerin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara tam, zamaninda, dogru, anlasilabilir, kolay ve en disiik maliyetle
ulasilabilir olarak esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir. Bilgilendirme politikasi Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi tarafindan olusturulmus olan Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile kamuya bilgi aktariimaktadir. Sirket’'in mali tablolari Gger aylik dénemlerde kamuya
aciklanmaktadir ve ilgili dbnemlerde denetimden ge¢cmektedir.

Bilgilendirme Politikasi’'nin yurutilmesi ile sorumlu olan kisilerin isim ve gorevlerine asagida yer verilmistir.

Ad-Soyad Gorev Elektronik Posta

Ceyda Gurleyen ic Denetim Muduri ceyda.gurleyen@gnbleasing.com.tr
Sunay Cambaz Muhasebe Grup Mudira sunay.cambaz@qnbleasing.com.tr
Mahmut Cengiz Dikici Mali Kontrol Bélim Maduri cengiz.dikici@qgnbleasing.com.tr

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi adresi www.gnbleasing.com.tr olup, sitenin ingilizce versiyonu da mevcuttur.
Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirket'in internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Internet sitesi,
Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 6ngérdiigu bilgi ve verileri icermektedir.

Ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524. maddesi ve Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair
Yénetmelik geregi Sirketimiz internet sitesinin “Yatirimei iligkileri” béliimiiniin altinda “Bilgi Toplumu Hizmetleri
QONB Finansal Kiralama Anonim Sirketi baslikl bélim olusturulmustur. internet sitesinin bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmis boélimu herkesin erisimine aciktir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilerin tamamina faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse, kurum
veya ¢ikar grubu olarak nitelendiriimekte, pay sahiplerini, galisanlari, alacaklilari, musterileri, tedarikgileri, gesitli
sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta potansiyel tasarruf sahiplerini de igermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini temin etmek amaciyla Sirketimiz faaliyetlerini kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde durist, guvenilir ve kamuya acik olarak yurutmektedir.

Sirket'in bagimsiz denetimden gec¢cmis mali tablolari periyodik olarak, Uger aylik ddénemlerde kamuya
aciklanmakta ve yine Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren 6nemli gelismeler de kamuyu aydinlatma ilkeleri
dogrultusunda 6zel durum bildirim formlar araciliiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica sirket ici toplantilar
diizenlenmesi suretiyle calisanlarin kendilerini ilgilendiren hususlarda meydana gelen gelismeler hakkinda bilgi
sahibi olmalari saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesi ig
Kontrol ve Yasal Uyum Midiri’'ne iletebilmesi icin www.gnbleasing.com.tr sitesinde “ihbar formu” uygulamasi
olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda sirket i¢ musteri 6neri-takip modeli olusturulmus olup, Aralk
2016 — Ocak 2017 déneminde uygulanmaya baslanmistir. Bununla beraber, yapilan toplantilarla ve gérev
tanimlari  dogrultusunda verilen yetki ve sorumluluklarla c¢alisanlarin Sirket ydnetimine katihimlari
saglanmaktadir. Ayrica terfi ettirme ve performans dlgiimi hususlarinda detayli ¢calismalar yapilarak ¢aligsanlara
esit davraniimasi ve terfilerinin performanslari dogrultusunda yapilmasi saglanmaktadir. Calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim almalari saglanmaktadir. Ayrica, araci kurumlara talep
etmeleri durumunda Sirket ile ilgili agiklayici bilgiler sunulmaktadir.
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13. insan Kaynaklar Politikas!

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyi sekilde gergeklestirilebilmesi ve gelisimi igin en énemli unsurun insan kaynagi
oldugu bilincinden hareketle; Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagidaki gibi belirlenmistir:

- Kisisel ve mesleki nitelikleri yiksek personeli kadromuzda géreviendirmek.

- Cagdas ve saglikh galisma mekanlari olusturarak ¢alisma verimini arttirmak.

- Sirket igerisinde katilimci yénetim anlayisini uygulamak.

- Calisanlarin mesleki bilgilerini arttirmak ve kurum kdlturini kazanmalarini saglamak amaciyla gerekli
egitimleri almalarini saglamak.

- Performansa dayal kariyer planlamasi yapmak.

Calisanlar ile iligkileri insan Kaynaklari Bolim Midiri ve bagh oldugu Genel Miidir yiiriitmektedir. Dénem
icerisinde galisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir. Tum girket galisanlarinin gérev tanimlar
yazili olarak belirlenmis olup, performans kriterleri unvan ve gorev bazinda belirlenerek personele
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Doénem icerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir. Finanse
edilen projelerin gevre ve kamu saglhdi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosteriimektedir.

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi, personelinden asagida belirtilen sirket temel ilkelerine ve etik kurallarina
uygun hareket etmeyi bekler. S6z konusu etik kurallar internet sitesi aracihgi ile ddnemsel faaliyet raporlarinda
yer alarak kamuya agiklanmaktadir.

| - Yasalara Uyum
Sirket calisanlari,

1. Davranislarinda dirust, finansal kiralama etik kurallarina uygun hareket etmek ve Sirketin itibarina zarar
verecek hareketlerden kaginmak zorundadir.

2. Sorumluluklarini yasalara, diizenlemelere ve Sirketin ic mevzuatina (prosedur, talimat, hizmet 6zetleri,
yetki-sorumluluk talimatlari) uygun olarak gergeklestirmek zorundadir.

3. Sirketin resmi makamlara ve kamuya géndermek zorunda oldudu raporlarin tam, dogru, gergegi
yansitan, anlagilabilir olmasindan ve zamaninda génderilmesinden sorumludur.

4. Her ne sekilde olursa olsun, sug gelirlerinin aklanmasi suguna karismis musterilere yardimci olamaz ve
is birligi yapamazlar; sug gelirlerini aklama ve/veya terérizmin finansmani faaliyetleri ile ilgili olduklarini
bildikleri veya bu hususta stiphelenmek icin gecerli bir nedene sahip olduklari islemleri ¢cok dikkatli bir
sekilde inceler ve yapmaktan kaginirlar. Tum Sirket ¢alisanlari bu kurala uygun hareket eder ve Sirketin
itibarina zarar verebilecek iglemlere izin vermezler.

5. Ogrendigi veya siiphelendigi sahtekarlik, dolandiricilik girisimleri ile yasalara ve diizenlemelere aykiri
uygulamalari ve (sug gelirlerinin aklanmasi, vergi kagirma veya terérizmin finansmani gibi), davraniglari
Ic Denetim Bolimiine, Sirket Denetim Komitesine gecikmeksizin haber vermek zorundadirlar. Bu bilgiler
yazi veya elektronik ortamda iletilebilecegi gibi Hukuk Misgaviri, ig Denetim Miidiirii, herhangi bir zaman
kisittamasi olmaksizin asagidaki mobil telefon numaralari kullanilarak da iletilebilir. Bu sekilde bildirimde
bulunanlarin kimlikleri gizli tutulur ve herhangi bir magduriyete ugramamalari icin gerekli tedbirler alinir.

Hukuk Masgaviri Yunus Karakaya 0533 203 55 40
Ic Denetim Mudura Ceyda Gurleyen 05317801161

Il - Sirkete Ait Mallari ve Degerleri Korumak
Sirket calisanlari,
1. Sirkete ait mallari ve degerleri korumak, verimli ve amacina uygun olarak kullanmak zorundadirlar.
Dikkatsiz kullanim sonucu olusacak hasarlar ve kaynaklarin gereksiz yere israfindan ilgili personel
sorumludur.

2. Sirket kaynaklarinin sahsi cikarlar icin veya koétiiye kullanimini engellemek zorundadirlar. Sirkete ait
kaynaklari, bilgileri, iliskileri ve Sirketteki pozisyonunu sahsi menfaat temin etmek lzere kullanamaz.

3. Sirket tarafindan kendilerine verilen elektronik posta adresini kullanarak Sirket disindaki kisiler ile

yapacaklari elektronik haberlesmelerde Sirket personeli olduklari bilinciyle hareket eder ve bu mesaijlarin
iceridi, dili konusuna gereken 6zeni gosterirler.
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10.

11.

Sirketin bilgisayar sisteminde kullaniimak Uzere miinhasiran kendilerine ait olan sifreyi baskasina
veremez, baskasina ait olan sifreyi alip kullanamaz, kisisel bilgisayarlarini sifre girilmis olarak agik birakip
terkedemezler.

Sirket personelini Sirket ile ilgili isler disinda, 6zel isleri igin gdrevlendiremez, minhasiran kendi
kullanimlarina birakilmamis Sirket menkul ve gayrimenkullerini amaci diginda sahsi menfaat ve 6zel
isleri igin kullanmazlar.

Sahsen kargilamalari gereken giderleri Sirkete 6detemezler.

Birkac dakikalidina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, higbir bilgi, belge, dosya, bilgisayar c¢iktisi ve
benzerini, masa Uzerinde, yetkisiz kigilerin eline gececek sekilde sahipsiz birakmamaya 6zen gdsterirler.
Sirket adina gerceklestirilen her turlu finansman, alim, satim ve dider islemleri, Sirketin cikarlarini
gozeterek adil kriterlere gore denetlerler.

Mal, hizmet ve tedarik¢i segiminde, Sirketin sayginligini koruyacak seffaf bir politika izlerler.

Sirket BT sisteminin, telefon, faks ve diger ofis ekipmanlarinin sadece yetkili kisiler tarafindan
kullanilmasini saglarlar; birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, giris sifrelerini ve ekipmani
her zaman etkin bir sekilde korurlar.

Interneti, Sirketin BT sistemini tehlikeye disturmeyecek sekilde, sadece Sirketin veya kendisinin isle ilgili
ihtiyaglarini karsilamak igin kullanirlar.

Il - Is Yerinde Uyulacak Kurallar

Sirket caliganlari,

1.

Sirketin sayginlik, prestij ve temsilini en iyi sekilde saglamak amaciyla dig goriinim ile davraniglarina
Ozen gosterirler.

Bagvurulmasi gereken makami gegerli bir neden olmaksizin agsmazlar. Tayin ve terfi gibi her tirlG 6zlik
haklari igin bagli olduklar yéneticilik araciligi ve onayi ile Insan Kaynaklari Blumu’ne basvurabilirler.

. Aile tGyelerini veya arkadaslarini, is saatlerinde veya sonrasinda is yerinde konuk etmekten kaginirlar.

Cesitli islemleri gergeklestirmekte kullanilan bilgisayar ekranlarinin masteriler tarafindan gértilmemesine
ve birkac¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, isle ilgili bilgilerin bilgisayar ekranlarinda agikta
kalmamasina 6zen gosterirler.

Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekrar okunabilir hale getirilemeyecek sekilde imha edilmesini
saglarlar.

Sirkete veya misterilerine zarar verebilecek bilgileri iceren konulari, misterilerin bulundugu alanlarda,
koridorlarda, merdivenlerde veya asansdérlerde konugsmazlar.

ilgili kanun ve Sirketin talimatlari uyarinca, miisterilerin kabul edildigi veya bekletildigi alanlarda sigara
icmezler.

IV - Is Arkadaslarina Saygi

Sirket calisanlari,

1.

is arkadaglarina veya yénetimleri altindaki personele kirici davranmazlar. is arkadaslarina kargi nazik,
ahlakl ve 6lgulu davranirlar.

is iliskilerinde dil, irk, cinsiyet, siyasi distlince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplere dayal
ayrim yapamazlar. Musteriler, tedarikgiler, rakip sirketler ve Sirketteki diger calisanlara kargi adil ve esit
davranirlar, ényargili davranislardan kaginirlar. Sahip olduklari bilgileri kotliye kullanarak, hile yaparak
veya gercekleri gizleyerek taraflardan birinin zararina digerinin menfaatine sebebiyet verecek tirde
davraniglarda bulunamazlar.

Telefon, radyo ve televizyon gibi araglari is ortaminda rahatsizlik verici sekilde kullanmazlar ve sessiz
bir calisma ortami saglamaya calisirlar.

Calisma ortaminda kadin erkek esitligini gtinlik dogal bir uygulama olarak kabul ederler. Cinsel taciz,
cinsel igerikli yorum ve tartismalar yasaktir.

Kisilerin yasi, etnik kdkeni, siyasi bagi, sendika tyeligi, dini, cinsel tercihleri, kidemi, medeni durumu,
hamileligi ve uyrugu ile ilgili yorum/elestiri yapmaktan kaginirlar.
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V — Takim Ruhu

Sirket calisanlari,

1.

2.

is taniminin gerektirdigi calisma kosullarina hizla uyum saglamaya gaba gésterirler.

Kosullar gerektirdigi icin veya Sirketin ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak kendilerine verilen bir gorevi
yerine getirme konusunda hosnutsuzluk géstermezler.

Sadece kendilerine verilen gorevi yerine getirmeye yonelik pasif bir rol Gstlenmezler, ayni zamanda,
hiyerarsi kurallari ve yasal dizenlemeler gcergevesinde hareket ederek, Sirketin ¢ikarlarini korumaya
yonelik bir bakis agisiyla gunlik islerin en iyi sekilde yapilmasi igin inisiyatif kullanirlar.

VI —-Ozel Hayata lligkin Kurallar

Sirket calisanlari,

1.

Sirketteki goérevleri sliresince yasa digi bir siyasi partiye veya orglte Uye olamazlar ve aktivitelere
katilamazlar. Siyasi partilerin, orgutlerin desteklenmesi amaciyla higbir gérevi kabul edemezler.
Calismalarini aksatmamak ve lcret almamak kosulu ile sadece sosyal amagch kuruluglara (spor kuliibd,
okul aile birligi, Lions ve Rotary dernekleri vb.) Uye olabilirler.

Calisma ve 6zel hayatlarinda Sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplum kurallarina
aykiri dismeyecek bir yagsam tarzi benimsemek zorundadirlar. Gelir kaynaklarina uygun bir yasam
standarti saglamaya 6zen gdstermek ve sahsi kredi kullanimlarinda, borg¢landiklari tutarin ve geri
6demelerinin gelirlerine uygun olmasi hususuna dikkat gostermek zorundadirlar. Ait olunan sosyal
statliyle veya sahip olunan ekonomik glicle bagdasmayacak tutar ve igerikte harcama yaparak
bor¢lanmazlar.

Sirketin izni veya bilgisi disinda, is s6zlesmesinin devami siresince izinli bulunduklari strelerde veya
calisma bitiminden sonra veya genel tatil giinlerinde Sirket disinda Ucretli veya Ucretsiz baska bir iste
dogrudan ya da dolayli olarak ¢alisamazlar.

Tacir ve esnaf sayllmayi gerektirecek faaliyetlerde bulunamaz, musterilerle gizli veya acik ticari ortaklk
kuramazlar. Yayin organlarinda, her tiirli sirket veya ticari biro ve isletmelerde Ucretsiz de olsa gérev
alamaz; gazete, dergi vb. gikartamazlar. Ucreti diginda kendisine ek gelir saglayacak herhangi bir ig
yapamazlar.

Kumar oynamazlar, onur kiracak ve cevrenin elegtirisine neden olacak genel ahlak kurallarina aykiri
davraniglarda bulunmazlar.

VIl — Sirkete Kars1 Sorumluluklar

Sirket caliganlari,

1.

Hizmet akdi yapildi§i sirada gercede uygun olmayan bilgi ve belge vererek Sirketi yaniltmazlar. Daha
once baska bir igsverene bagli olarak calisan ve Sirket ile is anlagsmasi imzalayacak kisiler, daha dnceki
isverenlerine karsi herhangi bir sekilde taahhiit vermis iseler ve bu husus Sirketteki gorev ve
performanslarini olumsuz yoénde etkileyebilecek tiirde ise bu bilgileri ve taahhidin/anlasmanin bir
kopyasini is anlasmasi imzalanmadan énce degerlendirimek (izere insan Kaynaklari Bélimi’ne
bildirmek ve vermek zorundadirlar.

Sirket disinda, Sirketle ilgili olsun ya da olmasin, ylz kizartici sug veya siyasi davaya/sorusturmaya
muhatap olduklarinda derhal Insan Kaynaklari Bélumu’'ne bu durumla ilgili gerekli bilgileri vermek
zorundadirlar.

Politik gorisleri bireysel oldugundan, kendi gérislerini higbir sekilde Sirket gérisleri olarak yansitamaz
veya bu izlenimi veremezler. Sirkete ait higbir araci, gerec¢i ya da hizmet lokalini siyasi amagli
faaliyetlerde kullanamazlar.

Gorev ve sorumluklari kapsamindaki islemlerin gergeklestiriimesi icin Ggincl kisilerden herhangi bir
deger talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edemezler.

Sirket adina hareket ettikleri slrece, Sirketin zararina sebebiyet vererek kendilerine veya aile

yakinlarina menfaat saglayacak islemleri yapamazlar ve bunlarin yapilmasini diger personelden de
talep edemezler.
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6.

Ozel c¢ikar karsiligi gorevlerini veya yetkilerini kétiiye kullanmazlar. Kendilerine ya da diger kisilere
dogrudan-dolayli olarak 6zel ¢gikar karsiligi ve haksiz yere yarar saglayamaz, gercek veya tizel kisilere
yarar saglama vaadinde bulunamazlar.

VIII - Miisterilerle iligkiler

Sirket calisanlari,

1.

10.

11.

12.

13.

Tdm hizmet ve islemlerde, misterilere karsilikli giiven anlayisi igerisinde agik, anlasilir, dogru ve
zamaninda bilgi verirler, musteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirirler.

Musterileri, kendilerine sunulan Grin ve hizmetlere iligkin hak ve yukumlilikler, yarar ve riskler gibi
konularda acik ve net bicimde bilgilendirirler.

Musteri elde etmek amaciyla diger sirketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali giicleri hakkinda kétileyici,
yaniltici ve yanlis beyanlarda bulunamazlar.

Kendileri veya aile bireyleri adina hi¢bir musteri, tedarik¢i ile sahsi hesap ve bor¢ — alacak iligkisine
giremezler.

Muhtemel ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek amaciyla, ilgili is kollarinin onayi olmaksizin, Ucretsiz veya bir
Ucret karsiliginda, musterilere veya tglncli kisilere Sirket Grlin ve hizmetleri disindaki triin ve hizmetleri
tavsiye etmezler.

Sirket misterilerinden piyasa fiyatinin altinda bir fiyata Grliin satin almazlar veya taksit, senet ve benzeri
mali yakumllUkler altina girmezler.

Musterilere kaba, ilgisiz veya ki¢uk disurici sekilde davranmaktan kaginirlar.
Mdusterilerle sakin ve nazik bir tarzda konusurlar.

islemlerin gergeklestiriimesi sirasinda miisterilerle yasanabilecek herhangi bir tartisma veya yanlis
anlamay! iyi niyetle ve sakin bir sekilde ¢6zmeye calisirlar.

Musterilerin 6niinde kendi sahsi meseleleriyle mesgul olmazlar.
Musteriler sirada beklerken, diger misterilerle 6zel, sahsi ve uzun sohbetler yapmaktan kaginirlar.

Musterilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve bir Sirket personeli olarak profesyonellikle bagdasmayacak
sdz ve davraniglar ile laubalilikten kaginirlar.

Musterilerden, Sirketin sponsor olduklar digindaki aktivitelere yardimda bulunmalarini istemezler.

IX — Gizlilik ve Kigisel iglemlerle ilgili Bilgi Verme

1.

Tam sirket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkili kisi ve mercilere yasal olarak verilmesi gereken bilgi
ve belgeler diginda, musterilere iliskin her turld bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve 6zenle saklamak
zorundadir.

Bankacilik Kanunu geregi, finansal kiralama sirketleri ortaklari, yoénetim kurulu Uyeleri, mensuplari,
bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri bankalara veya
musterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan mercilerden bagkasina agiklayamazlar.
Sirketlerin destek hizmeti aldigi kurulus ve galisanlar hakkinda da bu hikim uygulanir. Bu yukumlalik
goOrevden ayrildiktan sonra da devam eder.

Sirketin bir galisani olmasi nedeniyle sahip olunan Sirkete ait bilgiler (prosedurler, talimatlar, is
yontemleri, Grlinlere ait pazarlama disindaki 6zel bilgiler v.b.) ve sirket i¢i yazismalar sirket disindaki
kisiler ile paylasilamaz. Bunlarin sirket disina ¢ikartiimasi veya elektronik ortamda aktarilmasi yasaktir.
Yukarida belirtilen turde bilgileri vermeyi gerektirecek (destek hizmeti alinmasi s6zkonusu olacak
taraflarla yapilacak gizlilik anlasmalari kapsaminda olanlar dahil) durumlarda Hukuk BOIimu’'nin gorusu
alinir.

Gorevleri geregi bir sirkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedarlara duyurulmadan énce bu bilgilere

sahip olan kisiye igeriden Ogrenen (Insider), bu kisilerin sahip olduklari bilgiye i¢ Bilgi (Inside
Information) denilir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek, henliz kamuya
aciklanmamis bilgileri kendisine veya Ug¢linci kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanarak, sermaye
piyasasinda islem yapanlar arasindaki firsat esitligini bozacak sekilde yarar saglamak veya bir zarari
Onlemek igeriden 6grenenlerin ticareti (Insider Trading) olarak tanimlanmustir. Bu fiili isleyen halka agik
anonim ortakliklarin yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, yoneticileri, denetgileri, diger personeli ve
bunlarin diginda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak bilgi sahibi olabilecek durumdaki
kisilere hapis ve agir para cezasi dngorulmustur.

Sirketin mali yapisi hakkinda gizli bilgilere sahip olan, 6zel durumlari kamuya agiklama gérevi bulunan
personel; Borsa veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen bilgiler kamuya duyuruluncaya kadar s6z
konusu bilgilerin gizliligini korumakla ylikidmltddrler.

Sirket galisanlari, yapilacak denetimler, incelemeler ve sorusturmalarda denetim personeline gereken
her tirlu kolayhgi gosterir, bilgi saklamazlar.

Sirket calisanlari, bagh bulundugu Genel Midir Yardimcisi izni olmaksizin yayin organlarina veya
bunlarla iligkili kimselere sirket ve sirketin stratejileri, calisma prensipleri ve sir sayilan konularda yazi,
demec ve bilgi veremezler.

Sirket calisanlari, sosyal veya 0zel toplantilarda, sirketin durumu veya musterilerin mali durumlarini konu
alan tartismalara katilmaktan kaginirlar.

X — islem Yasaklari

1.

i¢ bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamuya agiklanmadan énce, borsa igi veya borsa dig! ticarette
kendisi veya bir bagkasi igin kullanarak menfaat saglayamazlar.

Gorevleri geregdi sirket veya sirketimiz musterisi olan halka agik anonim sirketlere ait heniz kamuya
aciklanmamis ve aciklandiginda hisselerin / kiymetlerin piyasa degerinin degisebilecegi tirde bilgiye
sahip olan personel, kamuya aciklama yapilana kadar bu tir hisseleri / kiymetleri alip — satamaz,
bunlarla ilgili herhangi bir ticari iliskiye giremezler. Bu bilgileri kullanarak aile yakinlari veya ugtncu
sahislar Gzerinden de islem yaptirmalar yasaktir.

Sermaye Piyasasi dizenlemeleri gergevesinde, Yonetim Kurulu baskan ve dyeleri, genel midir ve
genel mudur yardimcilan sirketimiz hisse senetlerini almalari ya da satmalari durumunda ayni giin
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 6zel durum agiklamasi géndermeleri gerekir.

Sirket personeli Sermaye Piyasasi aracglarinin giinlik veya kisa sireli alim — satim islemleri ile
ilgilenemez. Calisma saatleri igerisinde kisisel portfdylerin yonetimi ile ilgilenilmez, tim dikkat ve
zamanin ise yogunlastiriimasi esastir.

XI - Hediye Kabul Etme Kurallar

Sirket personelinin asagida belirtilen esaslar disinda dogrudan veya dolayli olarak musterilerden, tedarikgilerden
veya sirket adina iligkide bulundugu diger Gglncu kisilerden hediye talep etmesi veya almasi yasaktir. Bu
kurallar, belirtilen taraflarca personelin ailesi ve yakinlarina verilecek hediyeler icin de gecerlidir.

1.

Sirket personeli musteri, tedarikgi veya tglinci kisilerden hicbir sekilde nakit ve nakde gevrilebilir hediye
alamazlar. Bu kigilerden hediye beklentisi yaratacak davraniglardan kaginirlar.

Musteri, tedarikgi ya da Uglinci kisiler tarafindan verilen asir ve normal élgller disinda olan hediyeler
sirket politikasi gerekge gosterilerek kabul edilmez.

Musteri, tedarikgi veya Uglincu kisiler tarafindan personelin ya da ailesinin, tim masraflar bu taraflarca
Ustlenilerek seyahat ettirilmesi, tatile géturiimesi, eglenceye davet edilmesi seklindeki hediyelerin kabul
edilmesi yasaktir.

Musteri, tedarikgi ya da tglincu kisiler ile birlikte seyahat edilmesi gerekiyor ise personelin masraflarinin
sirket tarafindan karsilanarak seyahatin organize edilmesi esastir.

Musteri, tedarikgi veya Uglincl kigiler tarafindan organize edilen sergi, fuar, konferans, toplanti gibi
aktivitelere katlllm_teklifi alindiginda, maliyeti banka tarafindan karsilanamaz ise, bu talimattaki
prensipler isiginda IK Birimi tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda karar verilir.

iliski veya yerel kiiltiirel kurallar geregi alinan ve mali degeri 4.000 TL (izerinde olan hediyeler Hediye
iletim Yazisi doldurulmak suretiyle i¢c Denetim Béliimii'ne gonderilir.
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10.

11.

Takvim, kalem, ajanda, kitap, album vb. gibi promosyon malzemelerinden veya kisa slrede
bozulabilecek nitelikte gida maddelerinden ibaret (normal dlgller icerisinde) hediyelerin kabulli bu
prosedirdeki prensipler cercevesinde ilgili personel tarafindan degerlendirilir ve hediye defterine
kaydedilmesi gerekmez.

Musteri, tedarikci veya Uglncu kisilerin sirket personelini is gérismesi amaciyla yemegde davet etmeleri
halinde bu talepler sik olmamak ve normal &lguler icerisinde olmak kaydiyla kabul edilebilir. Bu tur is
gorusmelerinin asiri pahali ve luks mekanlarda yapilmasindan kaginilir.

Musteri, tedarikgi veya Uglncu kKisilerin sirket personelini edlenceye veya benzeri aktivitelere davet
etmesi veya bunlarla ilgili bilet vermesi halinde bu tir teklifler Sirketimiz hediye alma politikasi gerekce
gOsterilerek kabul edilmez.

Ydoresel ve kiltiirel farkliliklar nedeniyle bu prosedirde belirtilen esaslar cergevesinde verilen hediyenin
kabul edilmemesinin kétu bir etki birakacagi distnuldigu durumlarda istisnai uygulamalar igin Insan
Kaynaklari Bolium'ndn gorisu istenir.

Bu kurallara uyulmadigini tespit eden personel Hukuk Bolimi’ni haberdar etmek zorundadir.

XIl - Hediye Verme ve Bagis Yapma Kurallari

1.

2.

5.

Hicbir personel sirket adina siyasi bir kurulusa / partiye bagdista bulunamaz.

Denetim otoritelerine, misterilere, tedarikgilere ve diger kisilere 6zel glinlerde (bayram, yilbasi) verilecek
hediyelerin 6lguli olmasina 6zen gosterilir. Bélimlere verilen limitler cercevesinde bu konudaki karar ve
takip sorumlulugu Subelerde Satis Grup Mudurlerine, Genel Mudurlikte ise Bolum Mudird ve Genel
Mudur Yardimcilarindadir.

Ayni musteriye, tedarikgiye veya tgunc sahsa bir takvim yilinda birden fazla (takvim, kalem, ajanda,
kitap, alblim vb. gibi promosyon malzemeleri hari¢ olmak izere) hediye verilemez. Istisnai durumlarda
Ic Denetim / Uyum Birimi onayi istenir.

Bir mali yilda yapilabilecek badis miktari, sirketimiz 6zkaynaklarinin binde dérdinli agsamaz. Ancak,
yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider veya indirim
olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olugsmasi zorunludur. Bu uygulamanin takibi Genel
Muhasebe Bélumu tarafindan yapilir.

Bu kurallara uyulmadidini tespit eden personel Hukuk Bolimi’ni haberdar etmek zorundadir.

Xl = Sonug

1.

Sirket personeli bu talimatta yer alan kurallara aykiri hareket ettiginde is akdinin feshi ile sonuglanacak
disiplin cezasina maruz kalacagini bilir.

Bu prosediir Sirketin network ortaminda ortak bir alanda bulunur ve prosediirde daha sonra yapilacak
degisiklikler personel tarafindan buradan takip edilir.

i¢ Denetim Bélimii tarafindan yapilan olagan denetimlerde bu prosediire uygun hareket edilip edilmedigi
kontrol edilir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Aysegll Toker ve Saruhan Dogan digindaki yonetim kurulu Gyeleri 29.03.2024 tarihli, Aysegul Toker 28.03.2025
tarihli Genel Kurulu karari ve Saruhan Dogan 1 Nisan 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile secilmis olup, 30
Eylul 2026 tarihi itibariyla yénetim kurulu yapisi asagdidaki sekildedir. Uyelerin gérev siiresi 2027 yilinda
yapilacak genel kurul tarihine kadar olarak belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu:

Metin KARABIBER (Yénetim Kurulu Bagkani — icraci)

Adnan Menderes YAYLA (Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi — icraci olmayan)
Osman TAS (Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidir — icraci)

Engin Turhan (Yoénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

Yeliz ATAAY ARIKOK (Yoénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

Aysegil TOKER (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — icraci olmayan)
Filiz SONAT (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — icraci olmayan)
Saruhan DOGAN (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — icraci olmayan)
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Yo6netim Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmislerine faaliyet raporunda yer verilmistir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olmayan 6 Uye olup, bunlardan ¢t SPK’'nin Il-
17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine haiz bagimsiz Gyedir. Yénetim Kurulu Bagkani ile Genel Muddr
farkli kigilerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden Adnan Menderes Yayla, Engin Turhan, Yeliz Ataay Arkok ile bagimsiz tiye Aysegll
Toker ve Saruhan Dogan’in Sirket disinda gérevleri bulunmakta olup, ayrintilara asagdida yer verilmistir.

YOnetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer verilen iglemler hakkinda
izin verilmesine 27 Mart 2026 tarihli genel kurulda karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi:

Adnan Menderes YAYLA (Grup Igi — QNB Bank Anonim Sirketi Genel Miidiir Yardimcisi)

Engin TURHAN (Grup lgi — QNB Bank Anonim Sirketi Genel Midiir Yardimcisi)

Yeliz ATAAY ARIKOK (Grup Igi — QNB Bank Anonim Sirketi Direktér ve Siirdirilebilirlik Komitesi
Baskani)

Aysegiil TOKER (Grup Digi — Sabanci Universitesi, Ogretim Uyesi)

Saruhan DOGAN (Grup Disi — Faturalab Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi

Yodnetim Kurulu Baskan Vekili)
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu bagkani, diger Yoénetim Kurulu Gyeleri ve genel mudur (icra baskani) ile goriserek Yoénetim
Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. 2026 yil icerisinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplanti sayisi 52°dir.
Yoénetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Gzere bir sekreterya kurulmamasina ragmen,
toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler Yonetim Kurulu Uyelerine, esit bilgi akisinin
saglanmasina azami 6zen gosterilerek ulastirilir. Toplantilarda farkh géris agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintil karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan konularda
YOnetim Kurulu toplantilarina fiillen katilim saglanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve /veya
olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Yoénetim kurulu onayina sunulan iliskili taraf islemleri ve 6nemli nitelikteki islemler ¢ceyrek dénemler itibariyla
mali tablolar ve raporu dipnotlarinda yer almakta olup, SPK’ya goénderilmektedir. Sirket'in geyrek dénemler
itibaryla hazirladigi mali tablolar ve rapor dipnotlari bagimsiz Gyeler dahil tim yénetim kurulu tyeleri tarafindan
onaylanmaktadir. Bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan islem
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yoénetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere, 15/03/2005 tarihli, 442 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yoénetim Komitesi kurulmustur. SPK’nin Seri: IV, No:56 Tebliginin 4.5.1 maddesi geregince, Sirket'in 30 Mart
2021 tarih ve 1273 numarali ydnetim kurulu karariyla kurumsal yénetim komitesinin 3 Gyeden olugsmasina karar
verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aysegiil Toker baskan, icra gérevi bulunmayan Yeliz Ataay Arikok ve inci Buse
Kurt Gye olarak atanmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérev ve
sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Ayrica 15 Nisan 2013 tarihine kadar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmekteydi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat
2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirilige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinil_'l
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (SERI: IV, NO:56)'de degisiklik yapilmasina dair Teblig'in (SERI:
IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayri bir komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962
numarall Yénetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. Sirket'in 25 Nisan 2025 tarih ve 1493 numarali yénetim
kurulu karariyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aysegiil Toker bagkan, icra gérevi bulunmayan Yeliz Ataay
Arikok uye olarak atanmistir.

Bagimsiz yénetim kurulu tye sayisinin 3 olmasi nedeniyle, Denetim Komitesi tUyelerinin tamaminin ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin baskaninin bagimsiz Gye olmasi zorunlulugu sebebiyle bir yénetim kurulu Uyesi birden
fazla komitede yer almaktadir.

Sirket'in kredi portféyunln izlenmesi, dederlendiriimesi, yénetilmesi, kredi uygulamalari hakkinda karar verilmesi
ve stratejiler gelistiriimesi amaciyla 28 Haziran 2010 tarihinde Risk Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri Metin
Karabiber, Osman Tas ve Deniz Glvendiren’dir.
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18. Risk Ydénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler genel ¢ercevede kredi riski, faiz riski, kur riski, likidite riski, piyasa riski
ve operasyonel riskler olarak belirlenmis olup, bu riskler ile ilgili degerlendirmeler ve alinan énlemler yillik bitce
calismalarinda ve aylik icra raporlarinda yer almakta ve Yoénetim Kurulunun denetimine sunulmaktadir. Sirket
icerisinde yapilan APKO, kredi izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasyon komitesi ve hukuk komitesi
toplantilarinda Sirket'in karsi karsiya oldugu riskler degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu iki ayda bir
gerceklestirilen icra toplanilarinda Sirket'in risk yonetimini degerlendirip, denetlemekte ve gerekli hallerde risk
faktorlerini revize etmektedir.

Sirket faaliyetlerinin, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamillere uygun olarak yuritilmesi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur. i¢ kontrol sisteminin yeterli seviyede igledigine
yonelik giivence ve danigsmanlik hizmetleri Sirketin ic Denetim ve I¢ Kontrol personeli tarafindan verilmektedir.
Her iki kontrol fonksiyonu Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu’na bagl olarak yuritiulmektedir. Risk
bazli yapilan yillik plan kapsaminda siire¢ denetimleri ve i¢ kontrol faaliyetleri gerceklestiriimekte olup, her
ceyrekte dizenlenen Denetim Komitesi toplantilarinda faaliyet sonuglari hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

Ayrica, Sirket’in kredi portféylnun izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, kredi uygulamalar hakkinda karar
verilmesi ve stratejiler gelistiriimesi amaciyla Risk Komitesi kurulmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’in misyonu verimlilikte ve karlilikta sektorin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi gergeklestirmek icin
olusturulan stratejik hedefler ise muisteri odaklilik, uzman personel ile ¢alisma, gelismis teknolojik altyapi ile
musgteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizini arttirma, kobi ve mikro 6lgekli igletmelerin yatinm taleplerine
odaklanma ve yatirimlarin bélgesel, sektorel ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede yapilandirmaktir.
Leasing’in yatinm finansmaninda artan oranlarda kullanilmasi igin pazarlama ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulagsmayi saglayacak personeli yetistirmek de Sirketimizin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasma derecesini, Sirket
faaliyetlerinin gorustldigi aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu toplantilarda Sirket performansi
olcllmekte, piyasa sartlari degerlendiriimekte, gerekirse degisen piyasa sartlarina uygun olarak hedefler revize
edilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine her tirli hak, menfaat ve Ucret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilinde olup, icraci Uye
sifatiyla Yonetim Kurulu’nda yer alan Genel Midir’e icra gorevleri kapsaminda maas ve prim verilmektedir. 27
Mart 2026 tarihli Genel Kurul'da alinan karar ile QNB Bank Anonim Sirketinde gérevli olan Yodnetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik 160.000 TL net {icret, diger Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 150.000 TL net
licret 6denmesine, oybirligi ile karar verilmistir.

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla, tst dliizey yoneticilere ddenen lcretler ve menfaatler toplami 57.520 bin TL’dir (30
Eylul 2025 — 51.166 bin TL).

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari, “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda sirketin
internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirket herhangi bir Yoénetim Kurulu tyesine ve yoéneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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