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SiCiL NO: ISTANBUL 748556
MERSIS NO: 8663583347583188

ENDEKS-SEKTOR-PAZAR: BIST TUM / BIST GIDA, iGECEK / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST KOBI SANAYi / BIST KATILIM
TUM - ALT PAZAR

SIRKET MERKEZi: Kavacik Mh. Elbistan Sk.Pekiz Plaza No: 5 /7 Beykoz / ISTANBUL
Tel: +90 (216) 693 22 15
Web Adresi : http://www.vanet.com.tr/

E-Posta: info@vanet.com.tr

Uretim Tesisi: Gevas Giirpinar Karayolu Uzeri / VAN
Tel : +90 (432) 551 27 93 / 94 +90 (432) 551 23 46 / 47 (Pbx) | Faks : +90 (432) 551 23 39 (Pbx)

SIRKETIN AMAC ve KONUSU:

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir,

- Her tiirlt gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek.

- insanlarin beslenmesinde 6nemli bir etkinligi olan ve gida sektdriine konu teskil eden her nevi sicak, soguk,
dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende
satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek.

- Her turlt bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve ihracatini yapmak.

- Bebek mamalari ile ilgili ham, yari mamul ve mamul maddelerini almak, ihracatini yapmak. Hayvanlardan elde edilen
et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) liretimi, islenmesi, alimi, satimi, ithali ve ihracatini yapar.

- Et ve et mamullerinin Gretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.

- Her tarli ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak Grinlerinin yurt ici ve yurt disindan alinmasi, satilmasi,
pazarlama, paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak. Konusu ile ilgili bayilikler almak, vermek, subeler
acmak.

Her tirll sit ve stt Grinlerinin alimini, satimini, toptan ve perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini ve imalatini
yapmak ve yaptirmak.

- Her turll nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatini yapmak.

- Her gesit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her ¢esit canli hayvan alimi, satimi, pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak.
Her tirli eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi yapmak.

- Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.

- Her tirlG besihane, kulugchane, kesimhane, derihane, tabakhane, hayvani yag eritme tesisi, buzhane ve soguk hava
tesisleri, mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir.

YONETIM ve DENETIM YAPISI:
Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda raporun hazirlandigi giin itibariyle aktif olarak gérev alan baskan ve
tyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sireleri.
Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Gorev Baslama — Bitis
iZZET OKALIN UYE VE BASKAN YONETICI 26/12/2025-10/12/2028
CUNEYT KURT UYE YONETICI 26/12/2025-10/12/2028

SUKRU KARACA UYE VE BSK YRD. TIP DOKTORU 26/12/2025-10/12/2028
ERDAL OKALIN UYE BILGISAYAR MUHENDISI 28/08/2026-10/12/2028

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari:
Yénetim Kurulu Baskani izzet Okalin miinferiden imzasi ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ilzama
yetkilidir.
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SIRKET UST YONETIMi OZGECMISLERI:

izzet Okalin

01.01.1981 tarihinde dogmustur. Lisans egitimini Dicle Universitesi’nde tamamlamis; yiiksek lisans egitimini ise istanbul
Medeniyet Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinde bitirmistir.

2001 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak gérev alan Okalin, kariyerinin ilk déneminde aile sirketlerinde yoneticilik
sorumluluklari Gstlenmistir. Aile sirketinin faaliyet alanlari basta enerji sektorii olmak tzere, enerjiye bagli olarak petrol
dagitimi ve ilgili ticari faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu siirecte, hem kurumsal yonetim kultirinln gelisimi hem de ulusal ve uluslararasi ticaret alanlarinda fiilen gorev alarak;
Tirkiye'nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan bu yapida uzun yillar yénetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Edindigi bu birikim ve tecribeyi bugiin, Birko Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani olarak; Yénetim Kurulu ile birlikte
sirketin blylime, donlisim ve markalasma hedeflerine katki saglayacak sekilde stirdirmektedir.

Sukri Karaca

15.08.1983 Adana dogumlu ilkégrenimini Adana Cumhuriyet ilkokulu ve Necdet Kahraman Ortaokulu’nda, lise
egitimini 2001 yilinda Adana Erkek Lisesi’'nde tamamlamis olup ayni yil 0SS Tirkiye 1731’incisi olmustur. 2001-
2007 yillari arasinda Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde egitim gérmiis, 2007 TUS Tiirkiye 133’linciisii olarak
Adana Numune Hastanesi Kardiyoloji bolimini kazanmis ve Kasim 2011’de kardiyoloji uzmani olmustur. Subat
2012 — Mayis 2013 tarihleri arasinda Adiyaman Kahta Devlet Hastanesi’'nde mecburi hizmetini

tamamlayan Karaca, 2013 yilindan itibaren 6zel sektérde kardiyoloji uzmani olarak gérev yapmaktadir. Bekar olup
U¢ cocuk babasidir.

Ciineyt Kurt

26 Mayis 1975 tarihinde Karamiirsel’de dogmustur. Lisans egitimini Uludag Universitesi Kamu Yénetimi

B6liim{i’nde tamamlamis, yiiksek lisansini Kadir Has Universitesi isletme alaninda yapmustir. Finans ve Bankacilik

alaninda doktora egitimi almistir.

Bankacilik sektériinde uzun yillar orta ve Ust diizey yonetici olarak gérev almis; finansal yonetim, kredi tahsisi, risk
yonetimi ve stratejik planlama konularinda kapsamli deneyim kazanmistir.

Halen Londra merkezli olarak dijital bankacilik, varlik yonetimi ve portféy yoneticiligi alanlarinda faaliyet gostermekte
olup, Tirkiye'de cesitli sirketlerde yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Clineyt
Kurt, bekar olup bir ¢ocuk babasidir.

Erdal Okalin,

1986 yilinda dogan Erdal OKALIN, lisans egitimini istanbul’da Bilgisayar Miihendisligi bélimiinde tamamlamustir.
Ardindan Amerika Birlesik Devletleri’nde isletme Yiiksek Lisansi ( Master of Management) egitimini basariyla
bitirmis ve uluslararasi bir bakis agisi kazanmistir.

Tirkiye'ye dondiikten sonra uzun yillar aile sirketinde st diizey yoneticilik gbrevlerinde bulunmus; stratejik karar
alma, operasyonel verimlilik ve kurumsal gelisim streclerinde aktif rol almistir. Teknik altyapisi ile yonetim
tecribesini birlestirerek sirketin blylimesine ve profesyonellesmesine énemli katkilar saglamistir.

Bu birikim, hem teknoloji hem de is diinyasi dinamiklerini yakindan taniyan, sonug¢ odakl ve vizyoner bir liderlik
anlayisini yansitmaktadir.

7. SIRKETIN SERMAYESIi ve ORTAKLIK YAPISI:

Ortaklar Pay (%) Tutar
Okalin Yatirnm Holding A.S. 5,00% 1.251987,00
Metro Ticari ve Mali Yat. Holding A.S. 2,50% 625.001,00
Sukri Karaca 8,81% 2.203.303,00
Diger 83,65% 20.911.263,00

100,00% 25.000.000
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Ortakhgimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar imtiyazhdir.
imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 625.000,00 TL ‘dir.

imtiyazi A grubu paylar, sahiplerine Yénetim Kurulu Uyeligine aday géstermede ve 1’e 15 oy hakkinda imtiyaz
vermektedir. imtiyazli 625.000 adet A grubu paylarin tamami Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. isimli ortaga
aittir.

YONETiIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM DEGISIiKLIKLERi:
10.12.2025 tarihli genel kurul karariile Cagla Oztiirk, Umut Kahraman, Ediz ¢cokal, Adem Tatl ve Zekeriya Aslanin
yerine izzet Okalin, Erdal Béliikbag , Clineyt Kurt, Siikrii Karaca ve Oguzhan Tiirk secilmislerdir. Erdal Béliikbas
21.07.2026 tarihinde istifa etmistir. Oguzhan Turk yerine Erdal Okalin atanmistir.

SIRKET VE FAALIYETLERI HAKKINDA ONEMLI GELISMELER VE KAMUYU AYDINLATMA
PLATFORMUNDA (KAP) YAPILAN OZEL DURUM ACIKLAMALARI

09.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Tera portfoy yonetimi A.S. nin pay alim satim bildirimi

13.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: 10.12.2025 tarihli genel kurulu hakkinda ve bagimsiz denetgi kurulusunun
belirlenmesi hakkinda bildirimler

14.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: olagandisi fiyat ve miktar hareketleri hakkinda bildirim

28.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: 23.01.2026 tarihli sirket yonetimi gorevleri ile ilgili ydnetim kurul karari
05.02.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: 01.10.2025 tarihli sermaye artirimi ile ilgili yonetim kurulu kararindan
vazgecilmesi hakkinda bildirim

11.02.2026tarihli 6zel durum agiklamalari: yénetim kurulu komiteleri hakkinda bildirim

13.02.2026tarihli 6zel durum agiklamalari: gayrimenkul degerlemesi hakkinda agiklama

09.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: komite Uyeleri degisimi hakkinda ve muhasebe mudiri degisimi bildirimi
14.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Metro ticari ve mali yatirimlar holding A.$ nin. pay alim satim bildirimi
21.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari:2026 yili i¢in Vizyon grup bagimsiz denetim A.S.nin secilmesi hakkinda
bildirim

04.05.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Tlrkiye Diyanet Vakfi Genel MdirlGgl arasinda, 2026 yil "Vekalet
Yoluyla Kurban Organizasyonu" kapsaminda hizmet alimina iliskin s6zlesmesi hakkinda

06.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Metro ticari ve mali yatirimlar holding A.$ nin. pay alim satim bildirimi
18.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Metro ticari ve mali yatirimlar holding A.S nin. pay alim satim bildirimi
21.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Yonetim kurulundan istifa hakkinda

23.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Farkl sektérlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak edilmesine yonelik
yatirim ¢alismalari Hakkinda

10.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: 6 aylik finansal rapor, faaliyet raporu ve sorumluluk beyani

11.08.2026: Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu ve sirket bilgi formu

21.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamalar: Sirketimizin Bliyiime Stratejisi Kapsaminda istirak Edinimine Yénelik
Calismalar Hakkinda

25.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirketin maddi duran varliklarinin kiralanmasi hakkinda

26.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirketin maddi duran varlklarinin kiralanmasi hakkinda / yonetim kurulu
Uyesi degisikligi hakkinda / sirket genel bilgi formu

31.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamalar: Sirketimizin Biiyiime Stratejisi Kapsaminda istirak Edinimine Yénelik
Calismalar Hakkinda / sirket genel bilgi formu

01.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Finansal duran varlik edinimi hakkinda / yénetim kurulu Gye atamasinin
tescili hakkinda

09.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirket maddi duran varliklarinin kiralanmasi hakkinda ihtiyati tedbir karari
11.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirket genel bilgi formu

16.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Esas s6zlesmenin giincel hali hakkinda

22.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirketimizin VANET A.S. (VANGD) Hakkinda Baslatmis Oldugu Hukuki Siireg
Hususunda / FINANSAL DURAN VARLIK KIRALANMASI VE HUKUKi SURECLER HAKKINDA KAMUOYU DUYURUSU
23.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Sirketimizin VANET A.S. (VANGD) Hakkinda 22.09.2026 Tarihinde Baslatmis
Oldugu Hukuki Siire¢ Hususunda / SIRKET MADDI DURAN VARLIKLARININ KIRALANMASINA TEDBIR KARARI HAKKINDA

BILANCO TARiHi SONRASI

09.10.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Bedelsiz sermaye artirimi hakkinda

12.10.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: Bedelsiz sermaye artirimi hakkinda

16.10.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMI SPK BASVURUSU HAKKINDA
22.10.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: BAGIMSIZ DENETIM KURULUSI DEGISIKLIGI HAKKINDA
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10. OZEL HUSUSLAR

- Hesap dénemi icerisinde yapilan kamu denetimi yoktur.

-Sirketin Genel Kurul Toplantilari Elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

- Hesap dénem igerisinde Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar
yoktur.
- Sirketin faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.
- Sirket mevcut sermaye tavani icerisinde kalmak tizere tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde bedelsiz sermaye
artinmina gitmistir. Artirilmis sermaye 92.500.000-TL olacaktir.

DAVA VE HUKUKi SURECLER
Sirket’in “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar/icra takipleri:
Sirket maddi duran varliklarinin Vanbes sirketine kiralanmasinin tedbirine yonelik dava devam etmektedir.

Sirket tarafindan agilan ve halen devam eden 1.483.666 TL tutarinda icra davasi bulunmaktadir
(31 Aralik 2025: 1.746.750 TL icra davasi).

Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalar/icralar:
Sirket aleyhine acilan icra davasi bulunmamakta da olup, 51.300 TL tutarinda diger davasi bulunmaktadir. Sirket
yonetimi nakit ¢ikisi bekledigi davalarin tamamina karsilik ayirmistir

(31 Aralik 2025: 44.036 TL icra davasl, 380.285 TL diger davalar).

iliskili taraf agiklamalari:

a) Alacak/Borg Bakiyeleri

iliskili taraflardan diger alacaklar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. - 1.103.306
Toplam - 1.103.306
iliskili taraflara diger borglar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Ortaklara Borglar 20.954.180 -
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. - 1.701
Toplam 20.954.180 1.701
iliskili taraflara ticari borglar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 11.828.129
Metro Menkul Degerler A.S. 29,575 5.656
Metro Portfoy Yonetimi A.S. 60 12
Atlas Yazihm ve Bilisim Ticaret A.S. - 6.013
Toplam 29.635 11.839.810
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b)Alis/Satis Bakiyeleri

lliskili Taraflara Yapilan Satislar :

01.01- 01.01-

30.09.2026 30.09.2025

Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 51.099.137 44.364.954

Ulkem Metross Tursu ve Konserve Gida A.S. - 27.804

Toplam 51.099.137 44.392.758
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar :

01.01- 01.01-

30.09.2026 30.09.2025

Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 119.991.785 143.956.429

Metro Ticari ve Mali Yatinm Holding A.S. 648.602 5.057.610

Atlas Yazihm ve Bilisim Ticaret A.S. 76.544 176.491

Metro Menkul Degerler A.S. 44,759 56.881

Avrasya Petrol Ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.5. - 64.394

Metro Portfdy Yonetimi ALS. 54 148

Avrasya Terminal isletmeleri A.S. 12.972 154

Toplam 120.761.690 149.247.411

c)Kilit Yénetici Personele Saglanan Faydalar

Sirket'in 1 Ocak- 30 Eylil 2026 tarihi itibanyla (st ydnetime saglanan 4.378.062 TL tutannda menfaati
bulunmaktadir. (1 Ocak- 30 Eyliil 2025: 604.708 TL)

iSTIRAKLER

12

13

Yoktur.

TESISLER URETIM VE SATIS KANALLARI:

Van ilinde 563 déniim arazi lizerine 24.000 m2 kapali alana sahip tesislerde sigir, koyun besiciligi, hindi ve tavuk
yetistiriciligi yapilmakta ve dana, kuzu, hindi ve tavuk karkasi, parca etler, sarkiteri Urlinleri (salam, sosis, sucuk,
kavurma, pastirma, jambon) gibi diger et iriinleri (iretebilmektedir. Uretimlerde, et sektériinde kullanilan son teknoloji
Griini makineler kullanilmaktadir. Tesislerde kesimler, islami usullere gére yapilmaktadir ve T.C. Tarim Bakanlgi ile
Saglk Bakanlig ‘nin iretimde istedigi, hijyen kurallarina tam uyum géstermektedir. Uretimler Avrupa Birligi ve U.S.D.A.
(A.B.D. Tarim Bakanligi) standartlarinda yapilmaktadir. Vanet ’in Gretimleri ISO 9001, HCCP 13001, Gida Sicil Sertifikasi,
Uretim izin Belgeleri ve TSE Kalite Belgeleri ile belgelendirilmistir.

FAALIYET GOSTERILEN PAZAR VE SEKTOR ANALIzi:

Sirket her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek. insanlarin beslenmesinde dnemli bir etkinligi olan ve gida sektdriine konu teskil eden her nevi sicak,
soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve
perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek lizere kurulmustur.

Et ve et Urlnleri sektoriinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis, kavurma gibi {rlinler Gretmekte ve bu Urlinleri
basta Dogu Anadolu olmak lizere Giineydogu Anadolu, Karadeniz, Hatay, Mersin, Adana, Mugla, Antalya, izmir, Ankara
ve istanbul pazarinda satisa sunmaktadir.

Sirketin avantaj ve dezavantajlari:
Et ve et Uirlinleri sektoriinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis, kavurma gibi trlnler (iretmektedir.
Uretim tesisleri bulundugu lokasyon sebebi ile gerek malzeme tedarigi gerekse satis pazarlama konusunda {retilen
Grintn farkl pazarlara ulastiriimasi konusunda, kis sartlarinin uzun olmasi olumsuz hava sartlari ve konum nedeni ile
tretim ve lojistik maliyetler artmaktadir.

6
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Tesislerin bulundugu boélgede yetismis kalifiye personel bulunmasinda sikinti yasanmaktadir.

2013 yilinda degisen gida tebligi 2014-16 yillarinda da sektori olumsuz yonde etkilemekte ve sektdrde yasanan daralma
sirketin Uretim satis ve karlilik konularinin timiinde dezavantaj durum olusturmaktadir. Bunun yani sira et sektériinde
2014 yilindan bu yana devam etmekte olan hammadde arz sikintisi ve ithalat yasaklarina bagh olarak ortaya c¢ikan
hammadde fiyat artisi Gretim maliyetlerini sektoériin timinde oldugu gibi sirket icin de olumsuz yonde etkilemektedir.
Satislarimizin %65’inin Dogu ve Glineydogu bdlgesinde olmasi sirketimiz agisindan avantaj saglamaktadir.

Yakin lokasyonlarda besicilik yapilmasi hammade tedarigi agisindan avantaj saglamaktadir.

Sirketin yetkinligi: Kalite-Patent-lisans, AR-GE, CED
Sirket (iretim yapabilmek icin Gida Sicil Sertifikasi, Uretim izin Belgesi ve Gida Isletme Onay belgeleri bulunmaktadir. S6z
konusu belgelerin olmamasi halinde Uretim yapilamamaktadir.
Bu belgelerin yaninda ISO 9001, Helal Kesim Belgesi, HCCP 13001 ve TSE Kalite ve ¢ift yildiz Belgeleri trin kalitesi ve
yurtdisinda kabul gérmesi agisindan kullanilan belgelerdir. Cevre Kanunu gergevesinde alinmasi gereken izin ve lisanslar
hakkinda yonetmelik geregi gerekli basvurularda bulunulmustur onay asamasindadir. Ayrica Gegici faaliyet belgesi ile
isletilen Uretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni’ ne tabiidir, bu izinler icinde gerekli prosedirler tamamlanmis ve
basvurulmustur, onay asamasindadir.
il Cevre Ve Orman Midiirliigii - CED ve Planlama Sube Mudirligiinden “CED disi karar” almistir.(Karar tarihi:
22.10.2010)
Cevre Kanunu cercevesinde alinmasi gereken izin ve lisanlar hakkinda yonetmelik geregi gerekli basvurularda
bulunmustur. Gegici faaliyet belgesi ile isletilen tretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni’ ne tabiidir, Bu izin icin Cevre il
Mudurligiine basvuru yapilmis onay asamasindadir.
‘Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi’ cercevesinde gerekli islemler yapilmis ve onaylar alinmistir. islemler
yonetmelik geregi yillik olarak tekrar edilmektedir.
ilgili ydnetmelikler, bagvurular ve siiregleri kapsaminda gevre danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz surekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite standartlarimizi en
ylksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Uriin gesitliligini artirmak icin ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, RISKLER:
Dunyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Glkemizde de maliyetleri ve dolayisiyla et fiyatlarini arttirmis, arzi azaltmistir.
Gida-et sektoriinde ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilari asacak politikalar bulunmamakta, kayit
disilik ve denetimsizlik sektorin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Yillik 1200 tonlarla ifade edilen tiketim miktarina
ragmen kurban kesimleri dahil kayith kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir.
Yukarida bahsedilen kayit disilik, denetimsizlik sebebiyle haksiz rekabet kosullarinda sirketin yeterli pazar bulamamasi,
kapasite kullanimi, maliyet-kazang¢ dengesinin bozulmasi riskini olusturabilmektedir.
Et ithalati ile ilgili mevcut politikalarin degistirilmesi et fiyatlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Tiketicinin satin alma
glcliniin dismesi et tiketimini dislrebilmekte veya ikame mallara yoneltebilmektedir.
Kayit disi kesimin 6nlenememesi, standartlar disindaki sagliksiz ve kalitesiz tiretimin maliyetlerinin diisiik olmasini
dolayisiyla haksiz rekabetin olusmasina sebep olmaktadir.

iSLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIMLAR VE TEMETTU POLITiKASI:

Yatirim:
Sirketimiz mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, {iretim ve hijyen igin Gretim alt yapisini yenilemek igin
yatirim yapmaktadir. Bu yapilanma g¢ercevesinde fabrika alanlarinin modernizasyonu gercgeklestirilmis. Ayrica liretim
hatti icin yeni makina ekipman yatirimi gergeklestirilmistir. Bu yeni yatirimlarla tretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni
Urlinler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir. Daha 6nceden tedarik edilmis bulunan ve leasing ile alinan makinalarin
leasing 6demeleri ge¢cmis donemlerde tamamlanmistir.
Yatirimlarin tamami sirketin Van ilinde bulunan fabrikasinda gerceklestirilmistir.

Temetti politikasi:
Sirketin temettl politikasi esas s6zlesmesi madde 14 ile asagidaki gibi belirlenmistir.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag zerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrihr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net déonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi
disuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tGizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri cergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket Esas sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar gercevesinde hazirlanmistir.
KAR’IN SAPTANMASI
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
o6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra bulunur.
(Esas s6zlesme Madde:14)
KAR’IN DAGITILMA SEKLI
Karpayi, Madde 14 kapsaminda bulunan tutardan sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temetti:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temett ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.
ikinci Temettii:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi
disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.
Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payl dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitihr.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca
kararlastirilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

(Esas sozlesme Madde 39)

KAR’IN DAGITILMA GUNU VE USULU

Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Yonetim Kurulunun énerisi Gzerine

ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri de géz 6niinde

tutularak Genel Kurulca kararlastirilir. Karin dagitim zamanin belirlenmesi igin Genel Kurul Yénetim

Kurulu’na yetki verebilir. (Esas s6zlesme Madde 40 )

DIGER HUSUSLAR

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ;

-Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde ortaklarina temettu avansi
dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

-Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekcgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun o6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur

-Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payr avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu karari, sekli ve icerigi
Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul
gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanir.

- ilgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
uygulama yapilr.

FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR:
Yoktur.

iSLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER:
Sirketimiz, her yil sektordeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve mali glicli oraninda makine
ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et Grlinleri alaninda kayit disilik ve denetimsizlik her ne kadar bitiin et
camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte isteksizlige neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da biyitmek
ve sektordeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

GENEL KURUL
2025 yili genel kurulu heniiz yapilmamistir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI:
Yoktur.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI:
Yoktur.

FINANSAL TABLOLAR ASAGIDA SUNULMAKTADIR:
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VANET GIDA SANAYI I VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 ve 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Lirasi'nin (“TL”), 30 EYLUL 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

VARLIKLAR D?:;.T::; Deneg:;::r;
MNot. 30 Eylil 2026 31 Aralik 2025

DONEN VARLIKLAR 53.762.197 25.256.674
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.867.564 71.514
Finansal Yatinmlar 43.195 7.014
Ticari Alacaklar 809.220 21.570.692
Diger Alacaklar 258.322 1.300.128
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 - 1.103.306
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 258.322 196.823
Stoklar 8 32.600.795 -
Pesin Odenmis Giderler 9 11.401.575 496.996
Cari DBnem Vergisiyle llgili Varliklar 1.125.647 349.082
Diger Donen Varhklar 2.655.879 1.461.247
DURAN VARLIKLAR 684.779.735 686.118.729
Yatinm Amach Gayrimenkuller 10 - 669.311.382
Maddi Duran Varliklar 11 684.727.139 16.746.060
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 52.596 61.287
TOPLAM VARLIKLAR 738.541.932 711.375.403
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VANET GIDA SANAYI IC VE DI5 TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 ve 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi'min (“TL"), 30 Eylil 2026 tarihi itibarnyla satin alma giicd

esasing gdre TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR De netimdeln Denetimd Ell'l
Gecmemis Gecmis
Mot 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
KISA VADEL YOKUMLOLUKLER 30.090.978 13.801.087
Ticari Borglar 5626173 13.270.147
lliskili Taraflara Ticari Borglar 3 29 635 11.839.810
E,:,Irl,ﬁ:rl-h Olmayan Taraflara Ticari 6 5.506.538 1430.337
Calisanlara Saglanan Faydalar 2 801159 101.919
Kapsaminda Borglar
Diger Borclar 21.349.248 1.702
lliskili Taraflara Diger Borglar 3 20.954.180 1.702
llizkili ©Qlmayan Taraflara Diger 5 395 068 )
Borclar
Ertelenmis Gelirler Q 213.569 17.976
Kisa vadeli karsiliklar 100.829 409.344
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 13 100.829 80,847
karsiliklar
Diger kisa vadeli karsihklar 13 - 328.496
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 139.086.775 112.261.290
Lzun Vadeli Karsiliklar 135.012 333.860
-:;“.allsanla_ra Saglanan Faydalara lliskin 13 135.019 333 860
Lzun Vadeli Karsihklar
Ertelenmis Vergi YukimlalGgi 17 138.951.75%6 111.927.430
OZKAYNAKLAR 569.364.179 585.313.026
Odenmis Sermaye 14 25.000.000 25.000.000
Sermaye Dizeltme Farklar 14 64.664.782 64.664.782
Paylara lliskin Primler {iskontolar) 14 191.740.301 191.740.301
Kar veya Zararda Yeniden
siniflandinlmayacak Birikmis Diger (14.412) {138.925)
Kapsamh Gelirler (Giderler)
Kardan Aynlan Eisitlanmis Yedekler 14 272 598 272.598
Gecmis Yillar Karlan veya Zararlan 303.774.270 25.467.358
Met Donem Karl veya Zarar (16.073.360) 278.306.912
TOPLAM KAYMNAELAR 738.541.932 711.375.403
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KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLU GELIR TABLOSU
(Tutariar aksi belirtilmedikes Tdrk Liresenm (“TL”), 30 EWG 2026 torhi itibanpla sahin aima glicd esosing gére TL olorak

ifade ediimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denstimden  Denetimden Denatimden Denatimden
GECITIEMIS GECMamis GECIMEITIS GECITIEMIS
01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 TemimLgz-
Kar veya Zarar Tablosu Mot soEyiil2026  sOEyiil2025  30EyE 2025 30 Eylil 2025
Hasilat 15 163.285.721 0.120.404 146.003.516 44 067.321
satiglanin Maliyeti 15 {135.926.434) {994.419) {145.237.173) {44.287.764)
BRUT KAR [ZARAR] 27.359.287 8.125.982 766.343 {220.343)
Genel Yonetim Giderler (23.114.945) (11.302.054) {10.143 .411) [3.682.043)
P?“rlﬂa’ Sat ve Dagtm (1.281.174) {B2.559) - .
Giderleri '
Esas Faalyetlerden DiZer Gelirler 6.519.645 3.7145.940 1.336.088 [E.079)
Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler (560.381) 507983 [2.861) [1.436]
ESAS FAALIYET KARI [ZARARI) B.922.431 968,292 {8.043.841) [3.912.901)
¥atinm Faaliyetlerinden Gelirler 30276 [2.213.443) 7.OXF A48T 2. T0B 468
Yatinm Faaliyetlennden Giderler - - - -
FINANSMAN GELIRI [GIDERI)
BNCEST FAALIYET KART [ZaRARI) B.961.707 (L.2a4,151) (116.354) (1.204.433)
Finansman Gelirler 925 341 - -
Finansman Giderleri (1.802.580) {274.881) (127.090) (13.788)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan 16 3.7458.411 4.9585.450 4 447 B57 1 308 840
(Kayiplar)
VERGI OMNCESI KARI [ZARARI) 10.909.463 3.466.759 4.204.413 90.519
vergi (Gideri) Geliri [26.082.823) [23.550.358) [12.763.027) [3.77o.704)
Ddnern Vergi (Gideri] Gelir 17 - - - -
Ertelenmis Vergi [Gideri) Gelin 17 (26.982.823) (23.550.358) {12.763.027) (3.770.704)
DOMEM NET KARI [ZARARI) [16.073.360) [20.083.599) {8.558.614) {3.685.085)
Pay Basina Kazang
- Surdirulen Faaliyetlerdean Pay 18 i0,006) 0,008) (0,003] (0,001)
Bagina Kazang
DOMEM KARI/ZARARI [16.073.360) [20.083.588) {8.558.614) {3.680.085)
DIGER KaPS&MLI GELIR
TABLOSL 124,513 184,348 [24.5086) [4.365)
Kar veya Zararda Yeniden 124,513 1B4.348 [2a.506) [4.385)
sinrflandinimayacaklar
Tammilanmis Fayda Planlam
Yeniden Olgiim Kazanglan 166.047 245797 [32.735] [5.B21)
[Kayiplan)
Tammilanmis Fayda Planlam
Yeniden Olgiim Kazanglan i31.504) (61.44a9) £.194 1.456
[kayiplan], vergi Etkisi
DIGER KAPSAMU GELIR [GIDER] 124.513 184.348 [24.596) [4.365)
:gn'::]‘" HAFSAMU GELIR [15.048.847)  [19.899.251) {8.583.210} (3.693.450)
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VANET GIDA SANAYI iC VE DI5 TICARET ANONIM SIRKETI

SINIRLI DENETIMDEN GECMEMIS

30 EYLOL 2026 ve 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DOMEMIME AIT OZKAYMAK DESISIM TABLOSL

(Tuwtoriar aksi belirtiimeditpe Tark Lirasimin {“TL"L 30 Epitl 2025 rarhi itibarnyla setan alma gich esasina gére TL olarak ifode ediimigtir. |

Kar weya Zararda
Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
weya Giderler

Tamimilanmig Fayds

Kardan

Odenmis DS;Q:: P“hr::_::‘l‘: Planlan Yeniden Aymilan h"ffﬂll:lj Net Ddnem Ana o:::kh!" _ Teplam
Sermaye Farkl . Olgiim | Kisitlanmug Kam Zaran | . Ozkaynaklar
arklan {Iskontolar] Zararian dzkaynaklar
Eazanglan/Keyiplan Yedeklar
Not

1 Ocak 2025 14 25.000.000 64.664.782 191.740.301 [35.101) 272.508 A0285.054 [14.B17.697) 307.109.938  307.109.938
Transferer - - - - - |14 E17.696) 14 E17.6587 - -
Toplam Kapsaml Gelir [Gider) - - - (24.596] - - |8.558.613) [B.583.210)  [B.5E3.210)
30 Eylil 2025 14 25.000.000 64,664 782 191.740.301 [59.697) 272.588 25467358 [B.558.613) 298.526.728 29B.526.728
1 Ocak 2026 14 25.000.000 64.664 782 191 740301 {138.925) 272598 25.467.358 27B.306.912 585.313.026 585.313.026
Transferder - - - - 278.306.911 (275.306.912) - -
Toplam Kapsaml Gelir [Gider) - - - 124513 [165.073.360) (15.94EE47) [15.0945.847)
30 Eylil 2026 14 25.000.000 64,664 782 191.740.301 [14.412) 272.588 303.774.269 (16.073.360) 569364170 560364173
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VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DOMEMINE AIT OZET NAKIT AKIS TABLOSU

[Tuterer aksi belimytmedikpe Tork Linesy'nan ["TL") 30 Epfal 2025 torifi itibamyla satm alma gicd esasing gére TL olarak fads

edifmistir. |
Bagimsz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 30 Eylil 2026 30 Exlil 2025
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.253.774 961 834
Dnem Zaran {16.073.360) [B.558.613)
Sirdirdlen Faaliyetlerden Denem Kan (2aran] {16.073.360) [E.558.613)
Danem Net Kan [Zaran) Mutabakat ile ligili Dizeltmeler 27.661 635 16.714.194
Amaortisman ve Hfa Gider ile lgili Dizeftmeler 11-12 1.7924945 2506851
Kargiliklar ile iIEiIi Diizeltmeler [3E2.B4A3) 14 365
Galiganlzra Saglanan Faydalara iligkin Kargihkiar {iptsli) ile ligili Ddzeltmeler 154.347) 22171
Dava vefveya Ceza Karphklan |i|:-t:||i| ib= igili Dizeltmeler [3ZE.496) {67.BDE)
Vergi Gideri /Geliri ile lgili Dizeftmeler 26247761 4537441
Parssal KazangKayp 3772 9655537
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 6.334.501) (7.193.6596)
Finansal Watmmlardaki Azahy |&rtig) {36 181) {24.0:80)
Ticari Alacaklardaki &rtigfdzahgla ilg‘ili Dizeltmeler 20761 472 {11.629.071)
- iligkili Odmiayan Taraflardan Ticari Alscaklandaki Artig/Azals 6 20761472 (11.625.071)
Faaliyetlerie ilg‘ili Diger Alacaklardzki Arbs/Azahsla ilgili Didzetmeler 1.021 BOE 130.131)
- ili;kili Taraftardan Diger Alacaklardaki &rng/Azahs 3 1.103.306 -
i.lilli-‘;:ki::i Dimayan Taraflardan Fazliyetierbs iIEiIi Diger Alacaklardaki Azalis |61.499) 130.131)
¥
Stoklardaki &zzliglar (Artglar) il iIEiIi Diizeftmeber 8 {32600 795) -
Pegin Ddenmis Giderlerdeki Azaleyg (Artsg) (10504 579) [294.058)
Ticari Borclardaki Arbig'Azalisla iIEiIi Diizeltmeler [7.633.974) 40658974
- iligkili Tarafiara Ticari Borglardaki Arteg ile ligili Dizeltmeler 3 (11.810.175) 3.270.611
- iligkili Ddmiayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig lle ilgili 6 4166201 798 352
Galganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azahg) 2696 220 124035
Faaliyetlerie ilg‘ili Dig=r Borglardaki Arbis/fzahsla ilgili Dilzeltmeler 21347547 Te6.352
- ili;kili Taraftara Diger Borclardaki Arng f Azahs 3 204952 475 TE6 352
- |;|'f;|i:|'|'f iWmayan Taraffare Diger Borplardeki Artey / Azohy 7 395068 -
Ertelenmiiy Gelirlerdeki Azaleg {Artg) 185553 -
i;lutme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis [Azabs) e ilgili Diizeltrmeler (1194 63F) [175.711)
Faaliyetlerie ligili Diger Varhkiardzki Azahg (Artig) [L194.63F) [175.711)
Faaliyetlerden Elde Edilen Makit Akiglamn 3.253.774 S61. 884
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (453.950) 2918674
Maddi ve Maddi Dimayan Yarhklann Satmndan Eaynaklanan Nakit Gilkglan 11 [453.550) [O1E.674)
Maddi ve Maddi dmayan Duran Varlik lmindan Kaynaklanan Makit (453 950} (918 672)
Gikiglan
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN MAKIT AKISLARI
YABANC PARA CEVRRA FARKLARINIMN ETEISINDEN ORCE MAKIT WE NAKIT
BENZERLERINDEXKI NET ARTIS [AZALIS) 2795424 #3210
Makit we Makit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi 4 4796524 43210
Makit we Makit Benzerlerindeki Met Arteg (Azalig) 4 71514 186543
Donem Basi Makit ve Makit Benzerleri 4 (3.773) {43.210)
Donem Somu Nakit we Nakit Benzederi 4 B67.565 188543
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22. ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sir

Sirketimiz sektoriin icinde bulundugu arz sikintisi sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu ithalat siibvansiyonu
nedeniyle tim sektor firmalari oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karliligini olumsuz yénde etkilemektedir. Sektérdeki
rekabet sartlari geregi, mevcut iretimimiz disinda ithalat secenegi lizerinde arastirma yapilmaktadir. Uretimimiz disinda

ithalat da yaparak ciromuzu ve buna bagh olarak karlihgimizi da artirarak sirketimizin finansal yapisini gliclendirilmesi
planlanmaktadir.

ketin 2026 yili yatirim projeksiyonlari calismalari ve basvuru asamasinda olan devlet destek ¢alismalari mevcuttur.

23. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI :

Sirket’in 30/09/2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 47 kisidir.

24. PAY PERFORMANSI

Vanet 2026 12 ay iginde BIST te En diisiik :38,48-TL En yiiksek: 109,00 TL dir.

25. PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapiimaktadir. Kanuni haklari takip edilmektedir.

Sira
No

5

VANET GIDA SAN. iC VE DIS TiC. ANONiM SiRKETi iCSEL BiLGILERE ERiSiMi OLANLAR LIiSTESI

Adi Soyadi Listeye Dahil Olma Nedeni idari Sorumluluk
iZZET OKALIN Yénetim Kurulu Bagkani Var
CUNEYT KURT Yénetim Kurulu Uyesi Var

SUKRU KARACA Yénetim Kurulu Uyesi Var
MEHMET BEDIR Yatirimci iligkileri yoneticisi Yok
REMZi PEKBAY Yatinmci iligkileri gorevlisi Yok

26. YILiCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER:

Yoktur.

27. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi:

Uretim tesisleri Gevas Giirpinar Yolu Uzeri /VAN adresindedir.

28. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:

Vanet oOncelikli olarak sirket degerinin artiriimasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri Gizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhit eder.

Vanet’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi 6n plana ¢ikartan davranis
tslGbu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlar degerlendirmesine imkan vermistir.

Sirketimizce uygulanan Kurumsal Yénetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin, misterilerimizin,
hammadde ve yardimci madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun giivenini giiglendirmek ve
artirmak amacini tasimaktadir.

Sirket asagida detayi verilen gelismeler gercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunu yillik olarak
kamuoyuna sunmakla mikelleftir.

Ayrica sirket ‘Strdirilebilirlik raporu’nu yilhk faaliyet raporunun bir pargasi olarak yilsonu faaliyet raporlarinda
yayinlamaktadir.
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D6nem sonu yayinlanan yillik raporlar;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-
ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1416e696301416ecfa3fb2cad

Sirket ayrica ‘Surdirdlebilirlik raporu’nu yillik faaliyet raporunun bir parcasi olarak yil sonu faaliyet raporlarinda
yayinlamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus olan komiteler yapilari ve ¢alisma esaslari:

Komitelerde Gorev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhk beyanlari KAP’ta actklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1042910 ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1051791

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite .
L . o N o Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Uyelerinin Adi- . .
Olmadigl Olmadigl
Soyadi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi
. . . Clneyt KURT Evet (Yes)
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Denetim Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi
. . Clineyt KURT Evet (Yes)
(Audit Committee) (Board member)
Denetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi
. Clineyt KURT Hayir (No)
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi degil
. Mehmet BEDIR |Hayir (No)
(Corporate Governance Committee) (Not board member)

KURUMSAL YONETIM KOMITESi:
-Calisma Esaslari-
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari altinda diizenlenmistir.

Amag ve Kapsam:
VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci;
-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
-Sermavye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin dnemini, gerekliligini ve faydalarinin sirket
tarafindan benimsenmesini saglamak,
-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi gérevlerini yerine
getirmektir.

Komitenin Yapisi:
-Kurumsal Yénetim Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Giyesinden olmak sartiyla icraci olmayan en az 2 yénetim kurulu
tiyesi ve sirketin Yatirimci ilisikleri Yoneticisi olmak tizere en az 3 kisiden olusur.
-Komitenin lyelerinin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.
-Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve liyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.
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Gorev Ve Sorumluluklari:
-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu ilkelere tam uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gcatismalarini tespit etmek ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.
-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,
-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gozetmek ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yaparak yonetim
kuruluna yardimci olmak,
- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

DENETIM KOMITESI :
-Calisma Esaslari-

Yonetim kurulumuzun Kurumsal Yonetim Teblig 11.17.1 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmasina karar verilmistir.

Bu diizenleme, VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TiCARET A.S./nin bagimsiz denetim ve i¢ denetim sireglerinin yasal
dizenlemelere uygun sekilde yiratiulmesi ve finansal tablolarinin gercegi yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve zamaninda
kamuya agiklanmasi konularinda yonetim kurulunu destekleyici calismalarda bulunan ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini denetleyen denetim komitesinin galisma esaslarini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Amag Ve Kapsam:

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir sekilde yerine getirmesi, Finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin
dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin Yapisi:
Denetlemeden Sorumlu Komite biri Bagkan biri tiye olmak {izere en az iki Bagimsiz Uyeden olusmaktadir. Uyelerin tamami
bagimsiz ydnetim kurulu {yeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Denetimden Sorumlu
Komite, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilir. Komite tyeleri, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
Yonetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir. Goérev siresi dolan Komite Uyeleri yeniden tyelige secilebilir.

Gorev Ve Sorumluluklar:

-Komite, en az li¢ ayda bir toplanir. Komite toplantilarina sadece komite {yeleri katilabilir. ihtiyag halinde, komite baskaninin
daveti Uzerine, sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katiimlari ve gorislerine yer
verilmesi mimkiind{ir.

-Komite toplantilari komite Uye tam sayisinin gogunluguyla genel ilke olarak mali raporlarin agiklanma takvimine uygun
sekilde (¢ ayda bir gergeklestirilir.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komitenin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Komite yaptigi tim calismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Gerekli gérdiigii durumlarda rapor hazirlayarak goris ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na iletir. Nihai karar
ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.

Raporlama:

-Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini yonetim
kuruluna bildirir.

-Bagimsiz denetim kurulusunun segimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz denetim sirketinin
bagimsizhigina iliskin degerlendirmesini de icerecek sekilde yonetim kuruluna rapor sunar .

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi:

-Calisma Esaslari-

-Amaci-

VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna o6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
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-Komitenin Yapisi-

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagkani Yonetim Kurulu bagimsiz tiyesinden olmak sartiyla icraci olmayan en az 2 ydnetim
kurulu Giyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Uyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

-Gorev, Yetki Ve Sorumluluklan-

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tlrli risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasina goére tespiti,
yonetilmesi ve dizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iliskili, oncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlariyla
koordinasyona girilmesi,

- Risk y6netim sistemlerinin gbzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na onerilerde bulunmak ve
yardimci olunmasi, Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kere gézden gegirir.

-Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda énceliklerin tespitini ve takibinin yapilmasi,
-Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk agisindan Yonetim Kuruluna raporlama
yapilmasinin saglanmasi,

Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Suirdiiriilebilirlik Raporu:
2025 Yil sonu faaliyet raporu ile birlikte stirdirebilirlik raporu KAP vasitasi ile kamuya acgiklanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-ticaret-a-s

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu:

Yihin 6 ayhk ve 12 aylik mali tablolarin agiklanmasindan sonra Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu sirketin KAP sayfasinda
aciklanmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-ticaret-a-s
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