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KURUMSAL BIiLGILER

Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

o Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, her biri 1
(bir) TL tutarinda 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) adet nama yazili paya boliinmiistiir.

e SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili
sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirimi karari alabilmesi igin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 icin SPK'dan
izin almak suretiyle genel kuruldan bes y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

e Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 331.000.000 (ii¢ yiiz otuz bir milyon) TL’dir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Sirket'in 331.000.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi, her
biri 1 (bir) TL tutarda 331.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Grubu Sayisi Tutar
A 168.810.000 168.810.000
B 162.190.000 162.190.000
Toplam 331.000.000 331.000.000

Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler (Devami)

e Sirketin sermayesi (i) 168.810.000,00 TL degerindeki 168.810.000 adet A grubu pay ve (ii)
162.190.000,00 TL degerindeki 162.190.000 adet B grubu paydan olusmaktadir.

e A grubu paylar esas sdzlesmede belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahiptir. A grubu
paylar ayrica yonetim kurulu bagkan ve vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina sahiptir. B grubu paylarin
imtiyazi bulunmamaktadir.

e  Yonetim kurulu, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.



30 Eyliil 2026 itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar % 30 Eyliil 2026 % 31 Aralik 2025
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlart A.S. 70,64 233.827 68,12 225.477
Euro Cube Private Limited (*) - - 13,85 45.830
Diger (**) 29,36 97.173 18,03 59.693
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100 331.000 100 331.000
Sermaye diizeltmesi farklari 7.333.971 7.333.971

Sermaye tutarlar1 bin TL olarak ifade edilmistir.

Dénem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamistir.

Ortakhik Sermaye Piyasas1 Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii Teskilatlanmis

Piyasalar
Kote
Edlle.l.l /Islem Kotasyon/islem Mlgili e .

Goren .. . Ilgili Piyasanin/Borsanin Piyasanin/Borsanin

Sermaye Gormeye P1yasan1n/Bor§an1n ismi flgili Pazan
. Baslama Tarihi Bulundugu Ulke

Piyasasi

Aracinn Tiirii
Pay 26.04.2024 Tiirkiye Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araglarina fliskin Bilgi

Sirket tarafindan ihrag edilmis bulunan diger borg¢lanma araglart bulunmamaktadir.




YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz olmak iizere 6 kisiden olusmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri
10.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile agagidaki gibidir:

. Gorev
Yonetim Kurulu Bagimsizhik Icrada Gorevli e Gorev Bitis
Uyeleri Unvanlar Durumu Olup Olmadig Baslangic 7o rini
e Tarihi —
; Yonetim Kurulu ; ke
Ipek Ilicak Kayaalp - Icrada Gorevli Degil | 10.08.2026 | 10.08.2029
Baskani

Kamil Yonetim Kurulu ; . .
Yanikémeroglu Baskan Yardimeisi |’ Icrada Gorevli 10.08.2026 | 10.08.2029
Ozgiir Canbas Eg‘el;“m Kurulu— fcrada Gorevli Degil | 10.08.2026 | 10.08.2029

.. Yonetim Kurulu ; .
Sercan Yiiksel Uyesi - Icrada Gorevli 10.08.2026 | 10.08.2029
Ebru Dildar Edin E?E:flm Kurulu = s imsiz fcrada Gorevli Degil | 10.08.2026 | 10.08.2029
Deran Tagkiran g}olrelseitlm Kurulu Bagimsiz Icrada Gérevli Degil [ 10.08.2026 | 10.08.2029

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde
belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim
kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket diginda bagka gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmanustir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket ici ve dis1 yiiriittiikleri
diger gorevleri Ek 1’de, ayrica bagimsizliga iligkin beyanlart Ek 2’de verilmistir. Faaliyet doneminde Bagimsiz
Uyelerin, bagimsizliklarim ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Adi Soyadi
Yagmur Yasar

Gorevi
Genel Miudur

Icra Komitesi Uyeligi
Icra Kurulu Baskani

Omer Sinan Tekol

CFO

Icra Kurulu Baskan Yardimcist

Osman Baki Doganay

Varlik Yonetim Direktori

Icra Kurulu Uyesi

Ozlem Songur Hukuk Miisaviri Icra Kurulu Uyesi
Melis Kapanci Genel Miidiir Yardimcis1 (CCO) Icra Kurulu Uyesi
Yusuf Oktay Tezcan Genel Miidiir Yardimcisi (CIO) Icra Kurulu Uyesi

Y1l icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler

Bulunmamaktadir.




Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Sirketimiz iist diizey yoneticilerine ve yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicretin seviyesi belirlenirken Sirketin
faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen liretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin
yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin
stirdiiriilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi oOlgiitleri goz Oniinde bulundurulmakta; bilimsel
¢aligmalar, aragtirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve Tiirkiye’de birgok firma tarafindan denenmis
ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde gérevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme oOlgiitleri dikkate alinarak

kademelendirilmektedir. Bdoylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir licretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren déonemde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladig: faydalar iligkin detay,
30 Eyliil 2026 Ozet Konsolide Finansal Tablolar Not 5’te aciklanmistir.

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 160.274 bin TL dir.

b) Verilen d6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Ust diizey yoneticilerin ve ydnetim kurulu iiyelerinin gorevleri geregi yapacaklari seyahatlerde, yolculuk ve

konaklama masraflari karsilanmakta; bunun diginda 6denek verilmemekte, ayni ve nakdi imkan, sigorta veya
benzeri bir teminat saglanmamaktadir.

Personel Sayisi ve Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2026 tarihi itibarryla, Grup’un calisan sayis1 360°tir. (31 Aralik 2025: 348). Grup’ta Toplu Is S6zlesmesi
bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Eylil 2026 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
1.168 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Portfoye dahil etmek {izere yeni projeler i¢in uygun gayrimenkul arastirmalar1 devam etmektedir.



Kar dagitim politikasi

e Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak Isbu kar pay1 dagitim politikas1 (“Kar Dagitim Politikas1” yahut
“Politika”), Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) esas sozlesmesi (“Esas
Sozlesme”) ve ilgili diizenlemeler kapsaminda yapacagi kér pay1 ve kar pay1 avanst dagitimlarina iliskin
esaslar1 belirler. Bu Politika, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), I1-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi (“Kéar Pay1 Tebligi”), [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ("Kurumsal Yonetim Tebligi"), Esas S6zlesme ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

e  Madde 2: Amag Kar Pay1 Dagitim Politikasi’nin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilar
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli, belirli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatirimcilarin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri saglamak ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika
stirdiirmektir.

e Madde 3: Kar Pay1 Dagitim1 Esaslar1 Kar payir dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
Yonetim Kurulu’nun &nerisi iizerine, Genel Kurul tarafindan karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi siirece ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak; TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi, Esas Sozlesme, ve vergi diizenlemeleri
basta olmak iizere ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin en az %50'lik
boliimiiniin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Paylari Borsa
Istanbul A.S.’de islem goren sirketlerin herhangi bir kir pay1 dagitim karar1 alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Sirket, hisse
degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren yatirimlar, finansal yapisin etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi1 kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin
ve kar dagitim oranmin belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kar1”
matrahi olugsa dahi kar dagitimi yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gore hesaplanan tutar
ve orandan daha diisiik tutar ve oranda kar dagitim1 yapilmasi teklif edilebilir. Siipheye mahal vermemek
adma Sirket kar pay1 dagitma taahhiidiinde bulunmamaktadir.

e Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar dagitimi asagidaki esaslara gore yapilir:

1. Kar pay1 dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla,
esit veya farkli tutarli taksitlerle de kér payina iligkin 6demeler yapilabilir.

ii. Karm miktar1 ve 6deme yontemleri, karin ilan ve 6denmesine dair kararin alindig1 anda
tespit edilir.

iil. Genel Kurul’un karin ilan1 ve 6denmesine iligkin kararinda, pay basina diisen temettii
miktari, 6deme siiresi ve 6deme sekli belirtilir.

iv. Odenecek karin miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan tavsiye edilen tutar1 asamaz.

V. TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas

Sozlesme’de veya isbu Kar Dagitim Politikasi’nda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Sirket ¢alisanlarina, vakiflara ve pay
sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

vi. Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartryla, Genel Kurul’da belirtilen
tarihte baslanir.

Vil. Yonetim Kurulunun kér dagitilmamasimi Genel Kurul'a onermesi halinde, bunun
gerekgeleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiler, kar dagitimina iliskin
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.



e Madde 4: Kar Pay1r Avansit Dagitim Esaslar1 Sirket Genel Kurul’u, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avanst dagitimi
asagidaki esaslara gore yapilir: i. Kar pay1 avansi Sirket’in ara donem finansal tablolarinda yer alan kéar1
iizerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz. ii. Kar pay1
avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar pay1 imtiyazi 6ngoren bir
pay bulunmamaktadir. iii. Dagitilacak kar pay1 avansi, ara donem finansal tablolara gére olusan net
donem kérindan TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gecmis yillar
zararlari diistildiikten sonra kalan kismin yarisint gecemez. iv. Bir hesap doneminde verilecek toplam kéar
pay1 avansi tutari; a. Bir onceki yila ait net dénem karmin yarisindan, b. Ilgili ara dénem finansal
tablolarinda yer alan net donem kar1 hari¢ kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik
olan tutar1 agamaz. v. Ayn1 hesap donemi icinde birden fazla sayida kar pay1 avansit 6demesi yapildigi
takdirde sonraki ara donemlerde 6denecek kar payi avanslari hesaplanirken, onceki ara dénemlerde
6denen kar pay1 avanslar1 hesaplanan tutardan indirilir. vi. Onceki hesap dénemlerinde 6denen kar pay1
avanslart mahsup edilmeden, sonraki hesap donemlerinde ilave kar pay1 avansi verilemez ve kar pay1
dagitilamaz. vii. Pay sahibi digindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz ve kar pay1 avansi, imtiyazli
paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

e Madde 5: Kamuyu Aydinlatma SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kar veya kar payr avansinin
dagitimlarina iliskin Yo6netim Kurulu 6nerisi, Yonetim Kurulu karart ve Genel Kurul karari, dagitimin
sekli, igerigi ve kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur.
Kar dagitim tablosunun en geg ilgili Genel Kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur. Ayrica isbu Kar Dagitim Politikasi’nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur. Isbu Politika,
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur ve onaymi miiteakip Sirket’in internet
sitesinde (http://www.rgy.com.tr) kamuya agiklanir.

Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis;, 2025 yili faaliyet donemi ¢aligsmalarini incelemek ve giindem
maddelerini goriisiip karara baglamak tizere 10 Agustos 2026 Pazartesi giinii, saat 14.00'da, Cankaya
Mabhallesi Atatiirk Bulvart No:144-146 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir. Sirket tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar ile yasal kayitlar esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin incelenmesi sonucunda; Sirketin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca
hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 16.306.362.000 TL net donem kéari, Vergi Usul Kanunu
hiikkiimlerine gore tutulan yasal kayitlarinda ise 1.991.150.534,34 TL net donem zarar1 olustugu tespit
edilmistir. Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tutulan yasal kayitlarinda dagitilabilir net donem
kart bulunmamakla birlikte, yasal kayitlarda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
bulundugundan, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve Kar Pay1 Rehberi hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan kar
dagitim Onerisi kapsaminda, 2.588.456.614,21 TL tutarindaki nakit kar pay1 dagitiminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir diger kaynaklardan karsilanmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmistir. Yo6netim
kurulu tarafindan Kar Dagitim Tablosunda belirtildigi sekilde kéar payr dagitimi yapilmasma ve kar
dagitiminin 31 Aralik 2026 tarihine kadar gerceklestirilmesi hususlar1 Genel Kurul tarafindan onaylanmaistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE YATIRIMLARI

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2006 yilinda gayrimenkul sektdriinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulan Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.,
Ronesans Holding’in insaat sektoriindeki 30 yili askin tecriibesini, gayrimenkul alanindaki 20 yillik bilgi
birikimiyle birlestiren bir sirkettir. Bugiin, toplamda yaklasik 737 bin m? kiralanabilir alan ile hem kiralanabilir
alan bazinda hem de AVM adeti olarak Tiirkiye’nin en biiyiik ticari gayrimenkul sirketidir.

AVM ve ofis agirlikli, ulusal ve uluslararas1 markalarin kiraci olarak yer aldig1 ve giiglii gelir getiren bir varlik
portfoyiine sahip sirketimizin portfoyiinde 7 farkli sehirde bulunan Optimum, Piazza, Hilltown, Kozzy ve Maltepe
Park markalt AVM'ler yer aliyor.

Ronesans Gayrimenkul portfoyiinde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 16 gayrimenkul yer aliyor.
Bunlarm 12’si AVM 4’1 ofis binasidir.

Grup, arsa edinme, projelendirme, dizayn, insaat, kiralama, tesis ve varlik yonetimi dahil olmak {izere proje
gelistirme ve yOnetim asamalarmin tamaminda faaliyet gostermektedir. Konum, erisilebilirlik, goriniirliik gibi
esas aldigi kriterleri gayrimenkul sektoriindeki tecriibeleri ile birlestirerek hem kiracilarin hem de ziyaretgilerin
tercih ettigi projeler gelistirmekte ve yonetmektedir. Ticari gayrimenkul sektoriindeki trendleri takip ederek,
gilincel mimari tasarim ve konseptlere uygun, siirdiiriilebilir, uluslararast uygulamalar ile list diizey kalite ve
giivenlik standartlarinda ticari gayrimenkul projeleri gelistirerek paydaslarina sunmaktadir. Tercih edilen marka
karmalarin1 bulundurmasinin yani sira niifus yogunlugunun yiiksek, toplu tasima araglari ile kolay ulasilabilir
lokasyonlarda yer alan varliklart mevcuttur.

AVM’lerdeki esas gelir kalemi olan kira geliri baz ve ciro kira olarak iki gruba ayrilmaktadir. Baz kira, sozlesmede
belirlenmis sabit bir miktar1 ifade ederken, ciro bazli kira, kiracinin satislarina bagli olarak degisen bir gelir
modelini igermektedir. Sirket, ciro bazli kira modelinin verimliligi i¢in kiracilarm performansini takip etmektedir.
Belirli periyotlarda gergeklestirilen bu takipler, ciro gelirinin disiik oldugu durumlarda harekete ge¢cmelerini
saglar. Gelir diisiisii yasayan kiracilarla proaktif bir iletigim kurularak, sorunun kaynagimni belirlemek ve ¢oziim
yollar1 iizerinde ¢alismak amaciyla is birligi yapilmaktadir. Kiracilara sunulan ¢6ziimlerin etkileri diizenli olarak
izlenmektedir. Eger onerilen ¢oziimler belirli bir siire i¢inde olumlu bir sonug vermezse, Sirket, kiracinin yerine
baska bir marka ile anlasma yapma yoluna gitmektedir. Bu, AVM i¢indeki genel atmosferi ve miisteri
memnuniyetini koruma amacmi tagimaktadir. Kiract degisiklik siireci yonetiminde 6zen gdsterilmekte olup bir
kiracinin yerine yeni bir marka segilirken, AVM'nin hedef kitlesine ve konseptine uygun bir se¢im yapilmaktadir.
Bu siirecte Sirket, potansiyel kiracilar1 dikkatlice degerlendirmekte ve mevcut marka portfdyiine uyum
saglayacaklarma inandigi kiracilarla anlasma yapmaktadir. Bu yaklasim, ticari gayrimenkuliin siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

Ziyaretgi sayilart AVM sektoriinde takip edilen 6nemli metriklerden biridir. Sirket, ziyaretgi sayilarinin seyrini
yakindan takip etmektedir. Ziyaret¢i sayilart diizenli olarak izlenmekte ve bu sonuglar analiz edilmektedir.
Ziyaret¢i sayilarinda anormal degisimler olmasi durumunda, Sirket bu durumun nedenlerini anlamak ve miisteri
¢ekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica Sirket, miisteri anketlerini
dikkate alarak, ziyaret¢i deneyimini iyilestirmek i¢in magaza cesitliligini arttirmak, etkinlik ve kampanyalar
diizenlemek, miisteri sadakat programlarinin giincellenmesi iizerinde ¢alismaktadir. Ziyaret¢i sayilarindaki artig
stirdiirmek ve AVM'nin rekabet avantajini1 korumak adina Sirket, pazarlama stratejilerini siirekli olarak gozden
gecirmekte ve yenilemektedir. Bu sekilde, Sirket ziyaret¢i sayilarindaki artigt siirdiirerek AVM sektoriindeki
konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, AVM portfoyilindeki doluluk oranlarini takip ederek, her bir AVM'nin performansini ayri ayri analiz
etmektedir. Bu siireg, potansiyel sorunlar1 dnceden tespit etmeye ve etkili ¢ozliimler gelistirmeye odaklanmaktadir.
Sirket, miisteri geri bildirimlerini, pazar arastirmalarini ve kiraci memnuniyet anketlerini dikkate alarak
degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar, bdlgesel pazar degisiklikleri veya rekabetin etkileri
gibi dis faktorleri de gbz oniinde bulundurmakta, pazarlama stratejileri olusturarak AVM igi etkinliklerle miisteri
¢ekimini arttirarak yiiksek doluluk oranlarina ulasmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim, Sirket’in doluluk oranlarim
sadece takip etmekle kalmayip, ayn1 zamanda olas1 sorunlara proaktif bir sekilde miidahale ederek, uzun vadeli
siirdiiriilebilirligi saglama yolundaki ¢abasini yansitmaktadir.



Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

MaltepePark Konut & Ofis Projesi

Maltepe Park Konut & Ofis Projesi, halihazirda faaliyetine devam eden ve portfoyiimiizde bulunan MaltepePark
AVM ile ayni alanda bulunan bir projedir. Bu projenin; konut, ofis, ticari alanlar ve aligveris merkezi konseptlerini
bir araya getirmesini planlanmaktadir. Projenin, lokasyon, yagsam ve is alanlari, sosyal hayata katkis1 ve ulagim
kolayligiyla 6ne ¢ikmasini beklenmektedir. Projem icerisinde Maltepe Park AVM ile konutlarin arasinda cesitli
yeme-igme mekanlarimin da olacagi bir meydan bulunmaktadir.

Projenin mevcut altyapinin yerinden ¢ikarilmasiyla mobilizasyon ve saha hazirlig1 caligmalar1 MaltepePark parseli
icerisinde baglamis olup, projenin insaat ruhsati da Aralik 2023°te Maltepe Belediyesi’nden alinmistir.

Proje toplamda dort bloktan olusmaktadir; bunlardan ikisi giiglii piyasa dinamikleri nedeniyle ofis kullanimina
dondstiiriilecektir. Diger iki blok ise 229 konut ve perakende birimleri icermektedir. Maltepe Park’ta konut satislar1
Eyliil 2025°te baglamistir Bugiine kadar toplam 75 satig tamamlanmistir. Birim bazinda, toplamin %33’ satiglara
dondstiirilmiistiir.

Doénem i¢i 6nemli gelismeler

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 donemi itibariyle kamuoyu ile paylasilan 6nemli gelismeler

e Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan Esentepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" islemleri 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"),
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SPKn") ve SPK'nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme
Tebligi'nin ("Birlesme ve Boliinme Tebligi") hiikiimleri ¢ergevesinde tamamlanmis olup Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nce 16.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

e 25.02.2026 tarihi itibartyla, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin portfdyiinde yer alan varliklarin
31.12.2025 tarihli degerleme raporlar1 sirket kurumsal web sitesinde yayinlanmistir.
(https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri)

e 5.03.2026 tarihi itibartyla, Sermaye Piyasasi Kurulu VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 29.Maddesi 5.
Fikrasi geregince hazirlanan "Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsaymmlara Iliskin
Degerlendirme Raporu" KAP’ta yayinlanmistir.

e Sirket pay sahiplerinden GIC Private Limited 11.05.2026 tarihinde nitelikli kurumsal yatirimcilara,
"hizlandirilmig talep toplama ydntemiyle" pay satisi islemini basglatmig ve takas islemi 15.05.2026
tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu takasin tamamlanmasinin ardindan, Satici, Rénesans Gayrimenkul
Yatirnm A.S. sermayesindeki dogrudan pay sahipligi orani %13,846'dan %0'a diismiis ve
Satici'nin Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'deki ortakligi sona ermistir.

e Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig") cercevesinde yonetim kurulu bagimsiz liye adaylar1 olarak belirlenen Sayin Betiil Ebru Edin
ve Saym Deran Taskiran'in adayliklari, Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin 4.3.7
numarali maddesi uyarinca SPK'min goriisiine sunulmustu. SPK'nin 21.05.2026 tarih ve 32/981
sayil toplantisinda; Sayin Betiil Ebru Edin ve Saymn Deran Taskiran'in, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
4.3.6 numarali maddesinde yer verilen sartlar1 tasidiklarina iligkin bagimsizlik beyanlar1 ve 6zgegmisleri
dikkate alinarak, anilan yonetim kurulu bagimsiz iiye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz
goriis bildirilmemesine karar verilmistir.

e 22.06.2026 tarihinde, Fitch Ratings ("Fitch"), Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.$.'nin yabanci para
cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BB-" olarak teyit etmis, not gdriiniimiinii ise "Duragan" olarak
korumustur.



Sirket ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak tizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
A.S. arasinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak 30.01.2026
tarihinde sozlesme imzalanmigti. Sermaye Piyasasi Kurulumun ("SPK") Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate
Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu
("Rapor") tamamlanmig olup 27 Haziran 2025 tarihinde agiklamis oldugumuz 9,12 (10 iizerinden) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda  yaptig1  siirekli iyilestirme  ¢abalar1  sonrasinda bugiin (26 Haziran  2026)
itibariyla 9,24 (10 iizerinden) olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

Sirket’in %100 bagli ortakligi olan Cevizli Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemleri i¢in 6 Temmuz 2026
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Bu kapsamda, 06.07.2026 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.09.2026 tarihli
degerlendirmesi sonucunda olumlu karsilanmis olup, Cevizli Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S."nin Sirketimiz biinyesinde kolaylastirilmis usiilde birlesmesine iligkin tescil iglemi Ankara
Ticaret Sicil Mudiirliigi tarafindan 30.09.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan Altunizade Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
"Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemleri igin 7 Nisan 2026 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustu. Bu kapsamda, 07.04.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 01.07.2026 tarihli karari ile olumlu karsilanmis
olup, Altunizade Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sirketimiz biinyesinde
kolaylagtirilmis usulde birlesmesine iligkin tescil islemi Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
21.07.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Sirketimiz biinyesinde kolaylagtirilmis usulde birlesmesine iliskin tescil siireci ise 29.09.2026
itibariyla gerceklestirilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 03.06.2026 tarihli ve 2026/21 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca,
Sirket'in halihazirda TRY 50.000,00 nominal degere karsilik gelen %50 oraninda pay sahibi oldugu
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de ("Ferikdy Gayrimenkul"), Euro
Crescent Private Limited'e ait TRY 50.000,00 nominal degere karsilik gelen %50 oranindaki paylarm
satin  alinmasina iligkin bir pay devir sozlesmesi ("Sozlesme") imzalanmasimna  karar
vermistir. Pay devrinin ger¢eklesmesi ig¢in gerekli 6n kosullardan biri olan Rekabet Kurulu
izni alinmigtir. Rekabet Kurulu, 06.08.2026 tarih ve 26-28/801-335 sayili karariyla, 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bildirime konu hisse devir islemlerine izin vermistir.
Pay devirleri, diger 6n kosullarin saglanmasima bagli olarak 09.09.2026 tarihinde tamamlanmis olup,
Ferikdy Gayrimenkul'iin Y6netim Kurulu yapisi ve temsil — ilzam yetkilerinin Sirketimizce atanan iiyeler
ve imza yetkililerinden olusacak sekilde degistirilmesine iliskin Yonetim Kurulu ve olaganiistii
genel kurul kararlart 11.09.2026 itibariyla Ankara Ticaret Sicil Midiirliigli'nce tescil edilmistir.

Sirket, 2025 faaliyet yilinda, iligkili tarafi olan Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. ile Ronesans
Merkezi Hizmetler Danismanlik ve Tic. A.S. ile yukarida belirtilen %10 oranini asacak sekilde Yaygin
ve Siireklilik Arz Eden Islemler gerceklestirmistir. 2026 faaliyet y1li bakimindan ise Rénesans Elektrik
Enerji Toptan Satis A.S. ile gerceklestirilecek islemlerin anilan orani agmasi Ongoriilmekte;
Ronesans Merkezi Hizmetler Danigmanlik ve Tic. A.S. ile gergeklestirilecek islemlerin ise anilan orani
agmast Ongoriilmemektedir. Bu kapsamda, Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. ("Sirket") ile Sirket
iliskili tarafi olan Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. arasinda 2026 faaliyet yilinda
gergeklestirilmesi 6ngoriilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki
toplam tutarinin, alis islemi niteliginde olmasi nedeniyle maliyetine olan oraninin %10'unu asabilecegi
ongoriilmektedir. Kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin %10'unu asabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
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Piyasast Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimladigi (II-17.1) sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 10'uncu maddesi uyarinca, "2025 Yilinda Gergeklesen ve 2026 Yilinda
Gergeklesmesi Beklenen Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf Islemlerine iliskin Yonetim Kurulu
Raporu" hazirlanmistir. S6z konusu Rapor uyarinca, anilan iglemlerin sartlari, Sirket menfaatleri
dogrultusunda piyasa kosullar g¢ergevesinde tespit edilecek ve uygulanan kar marjlari, Sirket'in faaliyet
alan1 dikkate alinarak gerceklestirilen "emsal karsilagtirma analiz ¢alismalar1” ile karsilagtirilacak ve
islemler, emsal fiyat araligina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025 yili faaliyet donemi ¢aligmalarii incelemek ve giindem
maddelerini goriisiip karara baglamak iizere 10 Agustos 2026 Pazartesi giinii, saat 14.00'da, Cankaya
Mabhallesi Atatiirk Bulvar1 No:144-146 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir.Olagan genel kurul
toplantisinda alinan kararlar, Ankara Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 14 Agustos 2026 tarihinde tescil
edilmisgtir.

Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal
tablolar ile yasal kayitlar esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda; Sirketin
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
16.306.362.000 TL net donem kar1, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tutulan yasal kayitlarinda ise
1.991.150.534,34 TL net donem zarari olustugu tespit edilmistir. Sirketin Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore tutulan yasal kayitlarinda dagitilabilir net donem kar1 bulunmamakla birlikte, yasal
kayitlarda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar bulundugundan, I1I-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi ve Kéar Payr Rehberi hiikiimleri c¢ergevesinde hazirlanan kar dagitim onerisi kapsaminda,
2.588.456.614,21 TL tutarindaki nakit kar pay1 dagitimmin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir diger
kaynaklardan karsilanmast Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmistir. Kar Payr Dagitimi
09.10.2026 itibartyla yapilmustir.

Sirketin 10.08.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399.
maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket'in 2026 yili faaliyet donemine
iligkin y1l sonu ve ara dénem finansal tablolarinin bagimsiz dig denetimini yapmak iizere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S'nin segilmesine karar verilmistir. 14.08.2026
tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketin ~ 10.08.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Kamu Goézetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 yilina ait Sirdiiriilebilirlik Raporu'na yonelik giivence
denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere siirdiiriilebilirlik alaninda
yetkili denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin segilmesine karar verilmistir.

Sirketin 10 Agustos 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Y 6netim
Kurulu Uyeliklerine 3 (ii¢) yil siire ile vazife gormek iizere, Ipek ILICAK KAYAALP, Kamil
YANIKOMEROGLU, Sercan YUKSEL, Ozgiir CANBAS, Deran TASKIRAN ve Betiil Ebru EDIN
secilmislerdir.
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e  Sirket Yonetim Kurulu, 10.08.2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda mevcut
yonetim kurulu {iyelerinin yeniden seg¢ilmesini miiteakip, Yonetim Kurulunun 10.08.2026 tarihli karart
ile;

1. Sirket Yonetim Kurulu'nun 10.08.2026 tarih ve 32 sayili yonetim kurulu karari ile belirlenen
calisma esaslar1 aynen korunarak mevcut yonetim kurulu komitelerimizin asagidaki sekilde
yeniden olusturulmasina,

2. Denetim Komitesi Baskanlig1 gorevine, (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Sirketimiz nezdinde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunan Betiil Ebru Edin'in,
tiyeligine ise Deran Tagkiran'in atanmasina,

3. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gorevine, (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Sirketimiz nezdinde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunan Deran
Taskiran'in, iiyeligine ise Betiil Ebru Edin, Ozgiir Canbas ve Omer Sinan Tekol'un atanmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi gorevine, (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca Sirketimiz nezdinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyeligi gorevinde bulunan
Betiil Ebru Edin'in, iiyeligine ise Deran Tagkiran, Ozgiir Canbas ve Sercan Yiiksel'in atanmasina,

e  karar verilmistir.

RiSK YONETIMI, iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI
Risk Yonetimi
Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim g¢ergevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, izlenmesi ve
risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bagkanliginda Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

. Sirketin varligini, gelismesini ve de devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan caligmalar
dogrultusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta;

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
etmekte;
. Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve bu risklere

kargi alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki galigmalarini Yonetim Kurulu’na raporlamakta ve
onerilerde bulunmaktadir.

Finansal Riskler

Grup’un kars1 karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli goriildiigiinde
politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bicimde yonetilmektedir. Ust
yonetim tarafindan belirlenen politikalar ger¢evesinde koruma enstriimanlari degerlendirilmekte ve maruz kalinan
risk seviyelerinin sinirlandirilmasina ¢alisilmaktadir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagh oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere uyulmamasi
durumunda karsilagabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve benzeri kayiplari ifade etmektedir. Uyum
risklerinin dnlenmesine y&nelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek amaciyla i¢ Denetim ve
Kontrol birimi ile Hukuk Boliimii ve Denetim Birimi tarafindan riskler ve mevzuat, koordineli bir sekilde giincel
olarak takip edilmektedir.
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i¢ Denetim Faaliyetleri ve i¢c Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne bagli olarak ¢alismalarini siirdiiren I¢ Denetim Boliimii,
Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. istirak ve bagl ortakliklarin faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sistemlerinin giivenirliligi ve uygulamalarinin yasal diizenlemelere uyumu konularinda i¢ denetgiler
araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetki ¢ercevesinde bagimsiz, objektif ve uluslararasi i¢ denetim
standartlarina uyumlu bir sekilde gorevini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Derecelendirmesi amaciyla, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 30.01.2026 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle
gecerli olmak iizere Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Sdzlesmesi imzalanmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim flkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalaria
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler,

bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamuistir.

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

Bagh ortakhiklar

Bagh ortaklik unvam

Kisa adi

Sirket
merkezi

Faaliyet
konusu

Faaliyet

Akaretler Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Akaretler | Ankara Geligtirme Arsa
Ayazaga Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Avyazaga Ankara Geligtirme Arsa
Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Bakirkdy Ankara Gelistirme Ofis& AVM
Bahariye Gayrimenkul Yatirrm Ins. Turizm Sanayi ve Ticaret Tirkiye, Gayrimenkul

A.S. Bahariye Ankara Gelistirme Ofis
Bostanci Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Egitim San. ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Tic. A.S. Bostanci Ankara Geligtirme Ofis&Okul
Ferikéy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Tirkiye, Gayrimenkul

A.S. Cevizli Ankara Gelistirme AVM
Kabatas Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Kabatag Ankara Gelistirme Arsa
Kozyatag1 Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S Kozyatagi | Ankara Geligtirme AVM

Tirkiye, Varlik

Ronesans Yonetim A.S. ROY Ankara Yonetimi Yonetim
Salacak Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Tirkiye, Gayrimenkul

A.S. Salacak Ankara Gelistirme Ofis& AVM
Selimiye Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Selimiye Ankara Geligtirme Arsa
Tarabya Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Tarabya Ankara Gelistirme Ofis& AVM
Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret | Salacak- Tiirkiye, Gayrimenkul

A.S.-Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S s Ortaklig RGY Ankara Gelistirme Arsa
Kabatas Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve

Ticaret A.S.-Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S Adi Kabatas- Tiirkiye, Gayrimenkul

Ortaklig1 RGY Ankara Gelistirme Arsa
Yakacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul

Ticaret A.S. Yakacik Ankara Gelistirme Arsa
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Istirakler

Sirket Faaliyet Faaliyet
merkezi Kkonusu alam

istirak unvani Kisa adx

K:'nsd'illi Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim Insaat ve Tic. Kandilli | Tiirkiye, Ankara gzﬂ;itrirrlglekul Arsa
Etkin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari
Bagh Ortakliklar Etkin sahiplik oram (%) Oy kullanma hakki orani (%)
30 Eyliil 2026 | 31 Aralik 2025 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Akaretler 100,00 100,00 100,00 100,00
Altunizade (*) - 100,00 - 100,00
Ayazaga 100,00 100,00 100,00 100,00
Bahariye 100,00 100,00 100,00 100,00
Bakirkoy 100,00 100,00 100,00 100,00
Bostanci 100,00 100,00 100,00 100,00
Cevizli (¥*) - 100,00 - 100,00
Esentepe (***) - 100,00 - 100,00
Ferikoy (****) 100,00 50,00 100,00 50,00
Kabatas 100,00 100,00 100,00 100,00
Kozyatagi 100,00 100,00 100,00 100,00
Kurtkdy (¥*%*%*) y 100,00 - 100,00
Mel3 (¥**#%%) - 100,00 - 100,00
Salacak 100,00 100,00 100,00 100,00
Selimiye 100,00 100,00 100,00 100,00
ROY 100,00 100,00 100,00 100,00
Tarabya 100,00 100,00 100,00 100,00
Yakactk 100,00 100,00 100,00 100,00
Kabatag-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00
Salacak-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) Altunizade 21 Temmuz 2026 tarihi itibariyla ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme’’ islemleri
tamamlanmis olup, bu tarih itibariyla RGY ile birlesmistir.

(**) Cevizli 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme’’ iglemleri
tamamlanmis olup, bu tarih itibariyla RGY ile birlegmistir.

(***) Esentepe 16 Ocak 2026 tarihi itibartyla ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme’’ islemleri
tamamlanmis olup, bu tarih itibariyla RGY ile birlesmistir.

(****) 9 Eyliil 2026 tarihinde Ferikdy Gayrimenkul, diger %50 hissesinin alimi sonrasinda is ortakligindan
¢ikartilarak bagli ortaklik olarak siniflandirilmistir.

(*¥****) Kurtkdy 29 Eyliil 2026 tarihi itibartyla ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylagtirtlmis Usulde Birlesme’’ islemleri
tamamlanmisg olup, bu tarih itibariyla RGY ile birlesmistir.

(x*#xxx) Mel3 20 Mayis 2026 tarihi itibartyla ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme’” islemleri
tamamlanmis olup, bu tarih itibariyla Cevizli ile birlesmistir.
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FiNANSAL BIiLGILER

Mali tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Sirket Tebligin 5. Maddesine gore Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’n1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)

uygulamaktadir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek

enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Bin (TL) 30.09.2026 31.12.2025

Toplam varliklar 258.089.605 247.021.731
Ozkaynaklar 178.349.048 165.329.684
Toplam yabanci kaynaklar 79.740.557 81.692.047
Toplam yabanci kaynak/ Toplam kaynaklar (%) 45% 49%
Net finansal borg 26.159.565 33.413.031
Net finansal borg/ Aktif toplami1 10% 14%

Bin (TL) 30.09.2026 30.09.2025

Hasilat 14.155.648 10.995.699
Satiglarin maliyeti (3.891.248) (3.364.514)
Briit kar 10.264.400 7.631.185
Faaliyet kar1 12.194.208 13.597.659
Net donem kari 13.019.364 16.144.276
Briit kar/ Hasilat (%) 73% 69%
Faaliyet kar1/ Hasilat (%) 86% 124%
Net kar/ Hasilat (%) 92% 147%

Bin TL 30.09.2026 ‘ 31.12.2025

Grup’un konsolide yatirim amagli gayrimenkul degeri 236.694.652 216.791.614
Ozkaynak ypntemlyle (ieg.erlenen yatirimlarin yatirim 1 830.504 10.309.149
amagli gayrimenkul degeri

Briit Varhik Degeri 238.525.156 227.100.763
Bin TL 30.09.2026 30.09.2025
Grup’un konsolide kira gelirleri 11.197.265 8.250.722
Ozlfayr%ak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kira 671.897 1.095.872
gelirleri

Diizeltilmis Kira Geliri 11.869.161 9.346.594
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.. . 30 Eyliil 31 Arahk
Oran ‘ Hesaplama Yontemi ‘ 2026 2025
Likidite Oranlari
Cari oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2,07 1,73
Mali Yapi Oranlari
Kaldirag¢ Orani (Toplam Borg) / Toplam Aktifler 0,31 0,33
Finansal Bor / Ozsermaye Orami (OKZIX1 y 1;1 ;Izzfal Bor¢+U.V. Finansal Borg) /Ana Ortakliga Ait 019 025
Uzun Vadeli Bor¢lanma Orant Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar) 0,86 0,88

" . 30 Eyliil 30 Eyliil
Karhhk Oranlari Hesaplama Yoéntemi Y 2025
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,73 0,69
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kar1 / Toplam Satiglar 0,86 1,24
Net Kar Marj1 Net Kar / Satiglar 0,92 1,47

Finansal degerlendirme
Sirket’in toplam varliklart 259 Milyar TL’ye yaklasmugtir. Briit varlik degeri ise 238.525 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Briit varlik degerleri (yatirim amacglhi gayrimenkuller) toplam diizeltilmis varliklarin %92’sini
olusturmaktadir.

Ozkaynaklarim varliklara oran1 %69 iken, net finansal borcun varliklara oran1 %13 olarak gerceklesmistir. Sirketin
31 Aralik 2025 tarihinde 33.413 Milyon TL olan net borcu 7.253 Milyon TL azalarak 30 Eyliil 2026 tarihinde
26.160 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla net donem kar1 13.019 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal borg¢lar
30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in finansal bor¢lar1 33.038 milyon TL’dir. Ilgili tutarm %18’i kisa vadeli,

%82’si ise uzun vadeli borclardan olugmaktadir. Toplam finansal borcun tamami banka kredilerinden
olugmaktadir. Finansal borglara iligkin detayli bilgilere 24 numarali finansal tablo notunda yer verilmistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi

Grup, 2026 yilinda yatirim amagli gayrimenkullerinin faaliyetlerinin olagan akisinda siirekliligini saglamak ve
iyilestirmek adina 275 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapmuistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler

Mevcut durum itibartyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem alinmasina gerek
olmadig1 degerlendirilmektedir.
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DIiGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki bir
dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. Isbu raporda 6nemli davalardan ve icra takiplerinden anlasilan, degeri
Sirketin aktifinin %10’ unu gecen davalardir. Bunun disinda sirketin mutad faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra
takipleri olabilmektedir.

Bagislar

Ilgili hesap déneminde 69 milyon TL bagis yapilmistir.

Sirketin Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catisjmalarimi Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Faaliyet donemi icerisinde Sirket yatirim damismanhgi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak hizmet
aldigr sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Ilkelerine de uygun olarak
gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i ¢alisma diizenlerimizde ¢ikar gatigsmalarmin olmamasi ilkesine
titizlikle uyulmaktadr.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Ilgili donem igerisinde gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirket, toplam briit halka arz gelirinin %25'ine denk gelen 1.125.813.938 TL tutarindaki dis kaynak ile olusturulan
fiyat istikrar1 fonunun tamami, Sirket paylar1 {izerinde fiyat istikrarini saglayici islemleri gerceklestirmek igin

kullanilmistir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler
Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir ve hedeflere ulagilmistir.

Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket

Faaliyetlerine fliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Tegviklerden Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.
iliskili Taraf islemleri

Sirket’in iliskili taraflariyla gerceklestirmis oldugu islemlere dair agiklama denetim raporunun
5. dipnotunda yapilmistir.

Ronesans Gayrimenkul grup sirketlerinin kredi ve teminat mektuplari i¢in kefalet ve ipotek vermis durumdadir.

30 Eyliil 2026
Toplam
Avro ('000) ABD Dolari ('000) TL ('000) bin TL
A Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 514487 3.500 97407 28.827.947
- Ipotekler 511458 - - 28.391.185
- Verilen teminat mektuplari 3.029 3.500 97407 436.762
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari
- Ipotekler
- Verilen teminat mektuplari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitillebilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla
vermi oldugu TRIK'lerin toplam tutart - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutart - - 60 60
i, Ana ortak lehine vermi oldugu TRIK lerin toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutart - - 60 60
- Ipotekler
- Kefalet ve garantiler - - 60 60
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar
- Verilen kefalet ve garantiler - - - -
Toplam 514487 3500 97467 28.828.007
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FINANSAL TABLOLAR

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sirket bilango ve gelir tablosu su sekildedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegcmemis) gecmis)
30 Eyliil 31 Aralik
VARLIKLAR Dipnot 2026 2025
Doénen varliklar 17.600.734 13.507.706
Nakit ve nakit benzerleri 28 8.169.631 8.582.866
Finansal yatirimlar 23 - 2.850.255
Ticari alacaklar 1.363.408 1.199.465
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5-6 36.786 51.974
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.326.622 1.147.491
Diger alacaklar 6.124 3.410
- lliskili taraflardan diger alacaklar 5 1.346 14
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.778 3.396
Stoklar 10 6.350.021 7.582
Tiirev araglar 22 126.402 -
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 36.879 4.366
Pesin 6denmis giderler 576.882 437.754
- lliskili taraflara pesin é6denmis giderler 5 201.705 164.230
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 375177 273.524
Diger donen varliklar 7 971.387 422.008
Duran varliklar 240.488.871 233.514.025
Diger alacaklar 2.966 3.389
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.966 3.389
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 1.601.038 8.956.961
Stoklar 10 - 5.338.221
Yatirim amagl1 gayrimenkuller 11 236.694.652 216.791.614
Maddi duran varliklar 260.929 238.275
Kullanim hakki varliklar 429.964 423.255
Maddi olmayan duran varliklar 6.848 7.579
- Diger maddi olmayan duran varliklar 6.848 7.579
Pesin 6denmis giderler 17.008 10917
Ertelenmis vergi varliklari 20 682.029 1.122.753
Diger duran varliklar 7 793.437 621.061
TOPLAM VARLIKLAR 258.089.605 247.021.731
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KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kismm
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calsanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yiikiimliligi
Kisa vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Diger borglar

- [liskili taraflara diger bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yikimhiligi

Toplam yiikiimliiliikle r
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmig
diger kapsamh gelirler veya giderler

-Tanimlannus fayda planlari yeniden dl¢iim kaywplart

Paylara iligkin primler

Kardan ayrilan kisttlanmis yedekler

Gegmis yillar karlar

Net donem kar1

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR
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(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis) gegmis)

30 Eyliil 31 Arahk

Dipnot 2026 2025
8.483.478 7.799.271

24 4.976.303 4.980.503
1.022.006 1.176.651

5-6 181.702 391.159
6 840.304 785.492
65.794 26.631

1.296.348 559.051

5 8.660 21.138
8 1.287.688 537.913
22 - 84.862
9 989.874 556.192
20 - 275.085
133.153 140.296

89.735 104.338

43.418 35.958

71.257.079 73.892.776

24 29.352.893 37.015.394
74.268 3.668.206

5 - 3.586.944
8 74.268 81.262
9 59.627 45.599
314.858 257.523

314.858 257.523

20 41.455.433 32.906.054

79.740.557 81.692.047

178.349.048 165.329.684

13 331.000 331.000
13 7.333.971 7.333.971
(45.020) (45.020)

(45.020) (45.020)

13 20.403.297 20.403.297
13 1.156.962 1.156.962
136.149.474 115.877.405

13.019.364 20.272.069

178.349.048 165.329.684
258.089.605 247.021.731




KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar

FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET
KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Parasal kazang

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri
Dénem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri
DONEM NET KARI

Pay bagina kazang

DiGER KAPSAMLI GELIR
Diger kapsamli gelir

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemis) gecmemis) gecmemis) gecmemis)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz -

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

Dipnot 2026 2025 2026 2025
14 14.155.648 10.995.699 4.789.087 4.035.816
14 (3.891.248) (3.364.514) (1.220.599) (1.230.579)
10.264.400 7.631.185 3.568.488 2.805.237
15 (154.252) (76.229) (54.512) (31.288)
15 (475.913) (546.708) (211.879) (224.154)
17 2.844.719 7.902.651 51334 405.551
17 (284.746) (1.313.240) (76.333) (174.358)
12.194.208 13.597.659 3.277.098 2.780.988

18 4.061.746 9.361.733 3.764.025 9.360.201
3 168.211 (532.726) 44270 256.298
16.424.165 22.426.666 7.085.393 12.397.487
19 1.939.147 1.843.653 754.037 495.685
19 (5.983.901) (10.698.143) (2.555.044) (2.169.910)
29 6.395.714 6.166.337 1.325.678 1.876.908
18.775.125 19.738.513 6.610.064 12.600.170
(5.755.761) (3.594.237) (1.322.548) (1.007.533)
20 (317.457) (824.560) (21.930) (139.818)
20 (5.438.304) (2.769.677) (1.300.618) (867.715)
13.019.364 16.144.276 5.287.516 11.592.637

21 39,33 48,77 15,97 35,02
13.019.364 16.144.276 5.287.516 11.592.637
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BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 10 Agustos 2026 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir diger kaynaklardan
kargilanmak tizere 2.588.456 bin TL tutarinda kar dagitimi karart almistir. Kar dagitim islemi 9 Ekim 2026
tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirket’in %100 bagl ortakligi olan Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi’nin "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemleri i¢in 21 Ekim 2026 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur.

22





