GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S.

01.01.2026 — 30.09.2026 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




lC U ICU Girigim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemine iliskin Konsolide Olmayan Faaliyet Raporudur.

GiRrRIiSIM
iICINDEKILER
1. GENELBILGILER ......eceeveeetceee ettt ettt es et et s sas s e s es s et et eseasesesessesesesessasaseseneas 3
ICU GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS. ...ttt n s 3
O Y <Y 4 0 oAV =] 11 T oSSR 4
1.2 Ortaklik Yapisi Ve IMEIYazIl PAYIAT ......cocuivieiieeiiceecececceeee ettt ettt ettt tensseenseteneerens 6
2. YONETIM KURULU VE KOMITELER ..ottt ettt ettt sttt esssesesesssnas 6
B8 A e T =1 a0 T (U U [ PSSR 6
D (oY1 011 = 1= O PPN 10
3. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI FAYDALAR.......ociiieeeeteeeeeeeteeee et e et esen e een s 11
I N oY ] o=y A - 1 V= TR 12
4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE ONEMLI GELISMELER ........cv vttt 12
5. ARASTIRMA GELISTIRME CALISIMIALARI ... e e e s e e e seeeeeeseeeeeeseseeeen 14
6. PORTFOYUMUZDEK] STRKETLER ... vttt ettt et et e et et ee et s s e eaeanenens 15
6.1  Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz.........cooooueeeeeiiiiieeeeeeee et eeeae e 15
6.2 Bagli OrtaklIKIArmUZ ........ooouveieieeeeee e et e et e e et e e e et e e e e eeaaeeeeeetreeeeeearaeeeenes 15
5.3 ISTIFAKIEIIMIZ .ottt et e et e e e e e eee e e e e 17
6.4  SUrdUrlebilirlik CalISM@AIari......cc..oiiieeie et e e et e et e e e eeare e e e eeareeeeenes 23
7. FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISIMIELER ...ttt 23
7.1 DONEM G ONEMII GISMEIET ...ttt eee e en e 23
7.2 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu YatirimIar ........coc.ocveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
7.3 Faaliyet Déneminden Rapor Tarihine Kadar Gerceklesen Onemli Gelismeler...........c.covvvveeeeeeeeeeeenenne. 26
A - 1Y =1 o PPNt 27
7.5 Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakhg Dentistanbul’'un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi............ 27
8. FINANSAL DURUM ...ttt sttt st sss s s sese s s ssssssesesessssssssssesesesssssnssssssesssnssssesessns 28
N o T a (o )V Y o] (o K WY =T o 11T PSSR 33
8.2 HliSKili TAraf ISIEMIET ...ttt et et ettt e e eee e 35
9. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR PAYI HAKKI ....vvveeeeeececesceee ettt sesesssss s essss s 35
10. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI ......ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 37
10.1  Yénetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve i¢ Kontrol Mekanizmasi ..........c.coveeeveeeveeeeeeeeannn. 37
10.2  Sirket’in ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri........c.ceveveivveeeereiceeeeeeeeeeeeeeteee e 37
11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANL .....curueuriiririeeieieisiiseseeeiesessesesssssssessesssssssesesesssssssens 38
100 GENEIKUIUL ..ttt ettt ettt e st e e bt e e s i be e s bt e e sabeesabaeesabeesabeeesabeesabaeenssaesaseeenaseanas 38
11.2 Pay SANIPIEri 118 THSKIIEE ...ttt ettt et ee et e e eanena 39
11.3 Grup Bilgilendirme POIItIKASI.........ooiiiiiie ettt et e et e e et e e e e eabae e e eeareas 40
12. DIGER HUSUSLAR. ... teeatteaeeseeeseeseeseseseseesessese s sesesesseseessesesessssessessesssessssesssssssesssssssessssessssnssessssnesnes 40
12.2 iN5aN KAYNAKIGET POIEIKAS........eveeieeeieeeeeeeeeeeeee ettt ettt e et ettt eae et easenennna 40
12.2 Etik Kurallar ve Sosyal SOrUMIUIUK ...........oviiiii e e e e e e e s snrre e e e e e e e e e ennes 40
12.3 Menfaat Sahiplering iligkin SIrket POIEIKAST .........cvoviviuiieeieeeee ettt ettt 41
12.4 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi..........ccccoeecceeeeeecieeeecciee e, 41



lC U ICU Girigim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin Konsolide Olmayan Faaliyet Raporudur.
GiRrRIiSIM

1. GENEL BILGILER

ICU GIiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SIRKET BILGILERI

RAPORUN AiT OLDUGU 01.01.2026-30.09.2026

DONEM

TiICARET UNVANI ICU GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.(SIRKET)
TICARET SiCiL NUMARASI iZMIR TICARET SICIL / 246660

ADRES ADALET MAH. ANADOLU CAD. NO.41/1 MYPLAZA

KAT: 22, D: 2203 35530 BAYRAKLI / iZMIR
ODENEN SERMAYE MIiKTARI  347.500.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI 207.750.000 TL
SIRKET TESCIL TARiHi 18/04/1996
BIST islem Kodu ICUGS
VERGI DAIRESI iZMIR — KARSIYAKA VERGI DAIRESI
VERGIi NUMARASI 9220085001

TELEFON : +90 232 404 90 90
ILETISIM BILGILERI FAKS  : +9023240491091

_Adresi  :www.icugirisim.com.tr

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN GIRIiSIM SERMAYESI YATIRIM

ORTAKLIKLARINA iLISKIN DUZENLEMELERINDE YAZILI AMAC VE

KONULARLA iSTIGAL ETMEK, TURKIYE'DE VE YURT DISINDA
FAALIYET KONUMUZ KURULMUS VEYA KURULACAK OLAN GELISME POTANSIYELI

TASIYAN VE KAYNAK [HTIYACI OLAN GiRiSiM SIRKETLERINE UZUN

VADELI YATIRIMLAR YONELTMEK

BAGIMSIZ DENETCi ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklklarina (GSYO)
iliskin Tebliginde (Teblig 111-48.3) belirlenmis usul ve esaslar gercevesinde faaliyet géstermek Uzere
22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. adiyla kurulmustur.

08.07.2004 tarihinde Sirket unvanini Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 07.04.2010 tarihinde
Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ve 05.06.2023 tarihinde ise ICU Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgr A.S. Unvani altinda Tirkiye'nin ilk girisim sermayesi yatirnm ortakhg olarak faaliyet
gostermektedir ve Temmuz 2000 yilindan itibaren BIST’te islem gérmektedir.

Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu ICUGS’dir.


http://www.icugirisim.com.tr/
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1.1 Sermaye Gelisimi

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kayith sermaye sistemine tabi olup, sirketimizin kayitl
sermaye tavani 207.750.000 TL, 6denmis sermayesi ise 347.500.000 TL'dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri gergevesinde 22.04.1996 tarihinde 2.000.000 TL
kayitli sermaye tavani icerisinde, tamami 6denmis 900.000 TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur.
Sermaye gelisim slireci asagida 6zetlenmistir:

30 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, kayith sermaye tavani 2.000.000 TL'den
18.000.000 TL'ye, 6denmis sermaye ise i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 900.000 TL'den
9.000.000 TLye yikseltilmistir.

19 Agustos 2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanan ve 31 Agustos 2010
tarihli GSY0.10/739 sayili kayda alinma belgesi kapsaminda, sirketimizin sermayesi 9.000.000 TL'den
18.000.000 TLye artirilmistir. islem, 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmustir.

26 Mayis 2011 tarihinde, sirketimizin g¢ikarilmis sermayesinin 18.000.000 TL'den 22.385.293 TL'ye
ylukseltilmesine iliskin olarak toplam 4.385.293 TL nominal degerli paylar, ortaklarin riichan haklari
kisitlanmak suretiyle tahsisli olarak Toptan Satislar Pazari’'nda satilmistir.

27 Temmuz 2011 tarihinde SPK tarafindan onaylanan sermaye artirimi kapsaminda, sirketimizin
6denmis sermayesi 22.385.293 TL’den 50.000.000 TL’ye yikseltilmis ve islem 28 Temmuz 2011
tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir.

22 Eylal 2011 tarihli ve 2011/31 sayih Yonetim Kurulu karari ile kayith sermaye tavani 360.000.000
TL olarak belirlenmis ve ¢ikarilmis sermaye 22.385.293 TL'den 34.603.381 TL'ye yukseltilmistir.

4 Kasim 2011 tarihinde SPK tarafindan onaylanan sermaye artirimi kapsaminda, sirket sermayesi
34.603.381 TL'den 50.000.000 TL’ye yiikseltilmis olup, s6z konusu islem 10 Kasim 2011 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir.

20 Aralik 2011 tarihli ve 2011/37 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, sirket sermayesi 41.550.000
TLl'ye yikseltilmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 41.550.000 TL'den, 27.950.000 TL tahsisli olarak artiriimak
suretiyle 69.500.000 TL'ye yikseltilmesine iliskin basvurusu SPK tarafindan uygun gérilmis ve s6z
konusu sermaye artisl, Ticaret Sicil MudirlGgi tarafindan tescil edilerek 07.03.2024 tarihli, 11038
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirnmi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.11.2024 tarihli karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-18.1
sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasinda yer alan "Her tiir i¢ kaynak
ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, béliinme ve benzeri genel kurul karari
gerektiren islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak Uzere kayitli
sermaye tavani asilabilir" hilkmi ¢ergevesinde;

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayih Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin
6'nci fikrasi hilkmi uyarinca bir defaya mahsus olmak tizere 207.750.000 TL'lik kayith sermaye
tavani asilarak, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %400 oraninda artis ile
278.000.000 TL arttirilarak 347.500.000 TL'ye cikarilmasina,
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2. Arttirilacak 278.000.000 TL'lk sermayenin tamaminin hisse senedi ihra¢ primlerinden
karsilanmasina,

3.Sirket sermayesinin %400 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag edilecek,
9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet A grubu ve 269.000.000 TL nominal degerli
269.000.000 adet B grubu paylarin, pay sahiplerine Sirket sermayesindeki mevcut paylari
oraninda bedelsiz olarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmasina,

4.i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye arttiriminin gergeklestiriimesi ve sermaye arttirrminda ihrag
edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli tim
basvurularin ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda; Sirketimiz sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle,
%400 oraninda artirilarak 69.500.000 TL'den 347.500.000 TL'ye gikarilmasi kapsaminda diizenlenen
ihrag belgesinin onaylanmasi ve sirket esas s6zlesmesinin 8. Maddesinin yeni sekline uygun goris
verilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 02 Aralik 2024 tarihinde basvuruda bulunulmus ve
ayni giin KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimizin 207.750.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani bir defaya mahsus asiimak kaydiyla
69.500.000 TL olan gikariimis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, %400
oraninda artirilarak 69.500.000 TL'den 347.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'na yapilan basvurunun onaylandigi, SPK'nin 21.05.2025 tarih ve 2025/31 sayil bilteni
ile kamuya duyurulmustur.

Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye" bashkli 8. maddesinin yeni sekli izmir Ticaret Sicil Midirlugi
tarafindan 24.06.2025 tarihinde tescil edilmis ve 24.06.2025 tarih ve 11357 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmis ve ayni glin KAP’ta duyurulmustur.

Yonetim Kurul'umuzun 20.06.2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin kayith sermaye tavaninin
2.000.000.000 TL'ye artirilmasi amaciyla Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 8. Maddesinin tadiline ve
bu amacla madde tadil tasarisina uygun goris alinmak Ulzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu onayini takiben, T.C. Ticaret Bakanhgi'na basvurulmasina
ve Bakanlik onayini takiben, tadil metninin, ayri bir Yonetim Kurulu karari ile, Sirketimiz Genel
Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasi suretiyle Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar
verilmis ve 24.06.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.
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1.2 Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirket paylari A grubu (nama vyazili) ve B grubu (hamiline yazili) olmak (izere iki ana gruba
ayrilmaktadir. A grubu hisseleri temsil eden paylarin imtiyazli oy hakki olmamakla beraber, Yonetim
Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3 (iye, 6 ve 7 (iyeden olusmasi halinde 4 liye aday gosterme
imtiyazi vardir. B grubu paylara bu imtiyaz taninmamustir.

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklar ‘ Pay Grubu  Sermaye Tutari(TL) ‘ Sermaye Payi(%)
Mustafa Miimtaz OZKAYA A 11.250.000 324
Halka Agik B 336.250.000 96,76
Toplam 347.500.000 100,00

2. YONETIM KURULU VE KOMITELER

2.1 Yonetim Kurulu

Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde genel kuru tarafindan
2 yil icin secilen 2’si bagimsiz 5 Gyeden olusan Yonetim Kurulu alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
blyiime ve uzun vadeli getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak sirketi idare ve temsil eder. Yonetim
kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilir. Gérev siiresi sonunda gorevi biten iyeler yeniden segilebilir.

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gérev yapan lyeler asagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYELERI

Atanma Gorev

Adi Soyadi Tarihi Siiresi

Ali Yiiridi icrada Bagimsiz

Gorevli Degil | Degil 02.09.2026 25.06.2028 | Yonetim Kurulu Baskani

icrada Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorevli Degil 25.06.2025 25.06.2028 Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

02.09.2026 25.06.2028 | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yasar Mfit Erten

icrada Bagimsiz

Serkan Yaman Gorevli Degil | Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz | 08.09.2026 25.06.2028 | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Baskani

Omer Han icrada
Karamahmutoglu Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Orgun Kalkan Ic.r.ada. . | Bagimsiz | 08.09.2026 25 06.2028 Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Gorevli Degil

Denetim Komitesi Uyesi

25.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurulunda verilen 6nerge ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu Gyeliklerine, 3 (lig) yil sireyle gorev yapmak tizere; A Grubu pay sahibini temsilen Sayin Haci
Bayram BASARAN ve diger Uyeliklere Sayin Yasar Mifit ERTEN, Sayin Dilara UCAR ve yine 3 (li¢) yil
siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak Uizere, Sayin Giildren TUNCA ve Sayin
Cevdet ERKORKMAZ’ in secilmesine karar verilmistir.

02.09.2026 tarihinde istifa eden Haci Bayram Basaran Yerine Ali Yiirlid{i, Dilar Ugar yerine Serkan
Yaman, 08.09.2026 tarihinde istifa eden Cevdet Erkorkmaz yer,ne Saban Orgun Kalkan, Giloren Tunca
yerine Omer Han Karamahmutoglu, 25.06.2028 tarihine kadar ydnetime secilmislerdir.
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Dr. Ali Yiridi
Yonetim Kurulu Bagkani

2000 yilinda Marmara Universitesi isletme Béliimiinden mezun oldu. Ayni {iniversitede 2002 yilinda isletme
alaninda yiksek lisansini, 2009 yilinda ise doktorasini tamamladi.

Profesyonel kariyerine 1994 yilinda Grant Thornton biinyesinde bagimsiz denetgi olarak baslayan Yuridi, 1998-
1999 yillari arasinda Ernst & Young’da denetgi olarak gorev yapti. 1999-2001 yillari arasinda yeniden Grant
Thornton binyesinde c¢alisarak bagimsiz denetim, finansal raporlama ve kurumsal risk degerlendirmesi
alanlarinda deneyim kazandi.

2002-2023 yillari arasinda ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yaptl. Bu donemde bagimsiz denetim, finansal raporlama, ic kontrol, risk degerlendirmesi ve mali
danismanlik calismalarina liderlik etti.

Ekim 2023 tarihinden itibaren Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S."de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapan Yirdi; kurumsal finansman, proje finansmani, yapilandiriimis finansman, birlesme ve satin alma
islemleri, sirket degerlemesi, halka arz hazirliklari ve sermaye piyasalarina erisim siireclerinde danismanlik
faaliyetlerini ylritmektedir.

Yaklasik otuz yillik mesleki birikimini bagimsiz denetim disiplini ile kurumsal finansman yaklasimini bir araya
getirerek kullanan Yuradu; sirketlerin yatirim, finansman, bliylime, satin alma ve sermaye piyasalarina erisim
siireclerinde (ist diizey stratejik danismanlik sunmaktadir. Marmara Universitesinde tamamladigi doktora
egitimi sayesinde akademik bakis acisini uzun yillara dayanan uygulama deneyimiyle bitinlestirmektedir.

Yasar Miifit Erten
Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Uye

Egitim: Yasar Mifit ERTEN, lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamistir.

Meslek hayatina, 1986 yilinda Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. (Banvit Pilicleri) muhasebe
departmaninda baslamistir. 2000 yilina kadar Muhasebe Midir Yardimcisi ve Muhasebe Midiri olarak
gbrev yaptigl donemde, Banvit'in Tesvik Belgesi Kapsaminda Turkiye'nin en blylik tam entegre Pili¢ Eti
yatirimlarinin her asamasinin icinde yer almis muhasebe ve maliyet sistemini kurarak tim mali islerin
yonetmistir. Banvit’ in halka agilma siireci icinde yer alarak SPK ile olan tim slreci yonetmistir. 2000-2007
yillarinda, Yénetim Kurulu’na bagli olarak izmir Oztiire Holding’in Karyateks Sirketi’nde Mali isler Mudiiri
olarak calismistir. Sirketin tim Uretim sireglerinin yeniden yapilanmasini yapmis, ihracatini, finansmanini
yonetmis ve sirket icinde liretimden satisa olan tlim yapiyl entegre sisteme dahil ederek seffaf sekilde
ydnetilmesini saglamistir. 2007-2011 yillarinda Muratbey Peynirleri’nde Mali isler Midiirii olarak ¢alismistir.
Sirketin Usak Serbest Bolgesi’ndeki fabrikasinin tretim siireclerinin yeniden yapilanmasini saglayarak sirketi
ilk defa Grin bazinda maliyet sistemine gecirmistir, stok kontrol ve hammadde-mamul madde depo sistemini
kurarak 2011-2014 yillarinda Ege-Tav Tavukguluk A.S. ‘de Mali isler Mudiirii olarak calismistir. Sirketin tim
Uretim sireglerinin manuelden Otomasyon Maliyet Programi sistemine gegirilmesini saglamistir. 2014-2017
yillarinda Gedik Pili¢ A.S. Mali isler Miidiirii olarak ¢alismis ve énceki pili¢ iretimi tecriibelerinin tamamini
Gedik Pili¢’te hayata gecirmistir. Bayilik sistemi ile ¢alisan sirketin Bayi-Sirket baglantilarinin gli¢li hale
gelmesinin teminat sistemine gecirilmesini saglamistir. 2017-2021 yillarinda Kamil Kog¢ Otoblisleri A.S. 'de
Muhasebe Mudiiri olarak galismistir. Sirketin Tlirkiye’ nin her bolgesi ile Avrupa’ ya yapilan seferlerinin, bilet
rezervasyonu, bilet satisi ve yolculuk sireglerinin bilgi islem departmani ile koordineli olarak muhasebe
sistemine aktarilmasinda rol oynamistir. 2020 yilinda Kamil Kog¢ Otobdsleri A.S.’nin % 100 hissesinin Alman
Flix Bus sirketine devir siirecinde Mali isler tarafini bilfiil ydnetmistir.
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2021-2023 yilinda Coenda Grup sirketlerinin Mali isler Miidirligi gérevini yapmistir. Bu dénemde grubun
Coenda Medikal San. ve Tic. A.S.” inde ingiltere Saglik Bakanligi’na ihracatini yapmis oldugu cerrahi triinleri
Uretmek tizere Samsun/Havza OSB ‘de fabrika kurulmasi icin Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yerli ve ithal
tim makine techizatin alinarak yatirimin tamamlanmasi strecini bilfiil yonetmistir. 2023 yilinda Coenda
Medikal San. Ve Tic.A.S. nin ICU Girisim Sermayesi Yatirim

Ortakhgi A.S.” ne gegmesi ile birlikte ayni sirkette Genel Midir olarak ¢alismaya devam etmistir.

2025 yili haziran ayinda ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurul Toplantisinda sirketin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak segilmistir.

Y. Miifit ERTEN, Ticari isletmeler ve Sirketler Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi ve Genel Muhasebe konularinda
Ticaret Mahkemeleri basta olmak lizere gorev verilen davalarda Bilirkisilik yapmaktadir.

Y. Miifit ERTEN, Serbest Mali Miisavirlik Belgesine sahip olup, istanbul SMMM ve TURMOB Uyesidir.

Serkan Yaman

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bolimiinden mezun olmustur. istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler Odasina bagh Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanina ve bagimsiz denetgi lisansina sahiptir.

Profesyonel kariyerine bagimsiz denetci olarak baslayan Yaman, farkl 6lcek ve sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin finansal tablolari, i¢c kontrol sistemleri ve is siireclerinin incelenmesi alanlarinda deneyim kazand..
Bagimsiz denetim calismalarinda edindigi bilgi ve birikimi kurumsal finansman ve yatirrm danismanhgi

faaliyetlerine tasidi.

Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.’de sirket ortagl olarak gbrev yapan Yaman; sanayi, enerji,
madencilik, gida, tarim, gayrimenkul ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin yatirm ve
finansman projelerine danismanlik vermektedir. Finansman yapilarinin belirlenmesi, bankalar ve
yatirimcilarla yurutilen sireclerin yonetilmesi, uluslararasi bankalar ve ihracat kredi kuruluslariyla
gergeklestirilen uzun vadeli yatirim finansmanlarinin yapilandiriimasi alanlarinda galismalar yiritmektedir.

Birlesme ve satin alma islemlerinde yatirimci ve hedef sirket arastirmasi, finansal durum tespiti, teklif
degerlendirme ve mizakere siireclerinde aktif rol almaktadir. Halka arz hazirliklarinda ise sirket yonetimi,
bagimsiz denetim, degerleme ve hukuk ekipleri arasindaki koordinasyona katki saglamaktadir. Tirkge ve
ingilizce olarak yirittigi calismalar kapsaminda sirketlerin ticari hedeflerini finansal kuruluslarin
beklentileriyle uyumlu hale getirmektedir.

Omer Han Karamahmutoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Béliimiinden mezun oldu.

Profesyonel kariyerine 2006 yilinda PricewaterhouseCoopers (PwC) blinyesinde bagimsiz denetim alaninda
basladi. Devaminda Begaan ve EKTAS Tarim Uriinleri biinyesinde ticaret, finans ve ihracat alanlarinda
yoneticilik gorevlerinde bulundu.

2014-2016 yillari arasinda Yorsan/The Abraaj Group blinyesinde Bitce, Raporlama ve Finansal Kontrol
Muddirid, 2016-2017 yillan arasinda Mondi Kale Nobel Packaging biinyesinde Finansal Kontrol Baskani,
2017-2019 yillari arasinda ise Ak-Kim Kimya/Akkok Holding blnyesinde Kurumsal Yénetim, Raporlama ve
Planlama B6lim Baskani olarak gorev yapti.
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2019-2021 yillari arasinda TROM Investments biinyesinde Genel Mudur olarak yatirim faaliyetlerini yéneten
Karamahmutoglu, Mart 2021 tarihinden itibaren bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi ile birlesme ve satin alma
danismanligi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Dr. Saban Orgun Kalkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Biyoloji B&liimiinden mezun oldu. Ayni iiniversitede biyoloji ve mikrobiyoloji alaninda yiiksek
lisansini, mikrobiyoloji alaninda ise doktorasini tamamladi. Ayrica Bogazici Universitesi Girisimcilik
Programina katildi.

Saglik sektorinde faaliyet gosteren cesitli sirketlerin kurulusunda ve yénetiminde gorev alan Kalkan, 2017
yilindan itibaren RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilagc ve Makine Sanayi Ticaret A.S.”de yénetim kurulu
dyeligi, genel midirlik ve Ar-Ge merkezi koordinatorligli gorevlerini ylritmektedir. Ayni zamanda
Acibadem Universitesinde doktora sonrasi arastirmaci ve &gretim lyesi olarak akademik calismalarini
surdirmektedir.

2020 yilindan itibaren Giler Yatirim Holding A.S.”de yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapan Kalkan, Pardus
Portfoy Yonetimi A.S. blinyesinde yonetim kurulu yeligi ve girisim sermayesi yatirim fonlari yatirnm komitesi
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Girisim sermayesi ve portfoy yonetimi alaninda faaliyet gosteren cesitli
sirketlerde yonetim kurulu ve yatirim kurulu Gyeliklerini sirdirmektedir.

Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

ICU GIiRiSIM SERMAYESI VE YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve U¢lincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yiliginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamami veya belli bir boliminl yuratilen sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli 6l¢clide hizmet ve drin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayllma kriterlerine uydugumu,

e) Yukarida yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh olarak ¢calismadigimi ve
secilmem durumunda gorevim sliresince bu niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim tyeligi
harig)

g) Sirket faaliyetinde olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklari dikkate alinarak 6zgiirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

2.2 Komiteler

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢calismak lizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi 1 yil siire ile gorev yapacak sekilde
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014
tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimci iliskileri birim yoéneticilerinin ayni zamanda kurumsal
yonetim komitesi Gyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine
uyum sireci cercevesinde yatirimci iliskileri birim yoneticisini kurumsal yonetim komitesi Gyesi
olarak atamistir.

Komitelerin galisma esaslari Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) duyurulmus ve ayrica web sitemize konulmustur.

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve lyeleri asagida yer almaktadir:

DENETIM KOMITESI

Cevdet Erkorkmaz Baskan
Giléren Tunca Uye
Guloren Tunca Baskan
Dilara Ugar Uye
Cemal Turak Uye
Cevdet Erkorkmaz Baskan
Dilara Ugar Uye

Sirketimizin 25.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni takiben yapilan
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Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu Komitelerinin atanmasi hakkinda karar alinmustir.

3. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ile {st diizey ydnetici licretleri; piyasa verileri, sirketin ic dengeleri ve
stratejik hedefleriile uyumlu olarak, piyasada gecerli olan licret politikalari, sirketin faaliyet hacmi,
uzun vadeli hedefleri ve Ust diizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve
bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu'nun
onay! ile yirirlige girer. Ucretlendirme politikasinda yapilacak degisiklikler de Yénetim
Kurulu'nun onayina tabidir. Sirket;

e Yonetim Kurulu Giyelerine ve Ust dlizey yOneticilere bor¢ veremez,
e Bu sahislara kefil olamaz,
e Busahislar lehine teminat veremez.

Yonetim Kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarin 6nerisi izerine Genel Kurul karari ile
belirlenir. 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda verilen 6nerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyelerine yalnizca huzur hakki ddenmesine, bunun disinda herhangi bir licret, ikramiye ve prim
6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretlendirilmesinde; hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise; licret, prim, tamamlayici saglk sigortasi, yemek ve
ulasim gibi yan haklardan olusmaktadir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayali
yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak kisa vadeli performansa dayal lcretlendirme
yontemleri kullaniimaz.

Sirket biinyesinde 30.09.2026 tarihi itibariyla toplam calisan ve yonetim kurulu tyesi sayisi 9 olup,
bu kisilerin tamami beyaz yakali personelden olusmaktadir. Beyaz yakali personel igcindeki kadin
calisan sayisi 5 olup, kadin g¢alisanlarin tamami orta ve Ust dlizey yOnetici pozisyonlarinda gorev
yapmaktadir.

30 Eylal 2026 doneminde Yoénetim Kurulu Gyelerine 6denen maas ve huzur hakki toplam tutari net
7.239.779 TL olmustur.

Yukarida agiklanan faydalarin saglandigl Yonetim Kurulu Gyelerinin ilgili donem ve bir 6nceki yilin
ilgili donemine ait kademe bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

30/09/2025 ‘ 30/09/2026

Yonetim Kurulu ‘ Yonetim Kurulu Kademe Bilgisi

Haci Bayram Basaran Ali Yarada Yonetim Kurulu Baskani

Yasar Mifit Erten Yasar Mifit Erten Yénetim Kurulu Baskan Vekili /

Murahhas Uye

Dilara Ugar Serkan Ugar Yénetim Kurulu Uyesi

Cevdet Erkorkmaz Saban Orgun Kalkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guléren Tunca Omer Han Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Karamahmutoglu

25.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurulunda verilen 6nerge cercevesinde

Yonetim Kurulu Gyeliklerine, 3 (Ug¢) yil streyle gorev yapmak Uzere; A Grubu pay sahibini

temsilen Sayin Haci Bayram BASARAN ve diger Uyeliklere Sayin Yasar Mfit ERTEN, Sayin Dilara
11
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UCAR ve yine 3 (iig) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak iizere, Sayin
GUloren TUNCA ve Sayin Cevdet ERKORKMAZ'in secilmesine karar verilmistir.

02.09.2026 tarihinde istifa eden Haci Bayram Basaran Yerine Ali Ylr{d(, Dilar Ugar yerine
Serkan Yaman, 08.09.2026 tarihinde istifa eden Cevdet Erkorkmaz yer,ne Saban Orgun Kalkan,
Giléren Tunca yerine Omer Han Karamahmutoglu, 25.06.2028 tarihine kadar ydnetime
secilmislerdir

3.1 Rekabet Yasagi

Sirket’in genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi lyelerinin Sirket ile kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketimizin Yatirim Stratejisi ve Faaliyet Alanlari

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore (ilkemizde kurulu ve borsada islem goéren 8
girisim sermayesinden biri olup, sektérin ilk kurulan sirketi olma 6zelligine sahiptir. Bu anlamda,
sektore onciilik ederek girisim sermayesi alaninda dnemli bir rol Gstlenmistir. 2010 yilindan bu
yana hayata gecirmis oldugu yurtici ve yurtdisi yatirimlari ile ICU Girisim Sermayesi Yatirim

Ortaklhigi A.S., sektoriin 6nci firmalarindan biri olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yatirim Hedefleri

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorde giicli bir konuma sahip, Uriin ve/veya hizmet olusumunu
belirli 6lcide tamamlamis, nakit yaratan ve karl olan, sirdirilebilir bir biyime gerceklestirme

potansiyeline sahip orta olcekli sirketlere yatirim yapmayi hedeflemektedir.

Yatirim stratejimiz asagidaki unsurlari kapsamaktadir:

e Yerel ve bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli tasiyan sirketlerden dengeli bir
portfoy olusturmak,

e Busirketlere blylime finansmani saglamak,

e Yatirim yapilan girisimci, hedeflenen biyime ve karlilik seviyesine ulastiginda, yatirimin
tatmin edici bir getiri ile geri alinmasini saglamak.

Yatirim Yapisi ve Yatirimci Temsiliyeti

e Yatirimlar genellikle azinlk hisselerin satin alinmasi yoluyla gerceklestiriimekte olup,

e Bazi 6zel kosullarda ise cogunluk hissesi satin alinarak yatirim yapilabilmektedir.

e Yatirim yapilan sirketlerde, Yonetim Kurulu seviyesinde yatirim oranimiz 6l¢lisiinde
temsil hakki kullanilmaktadir.

Yatirim Oncelikleri

o Sirketimizin yatirim tercihi asagidaki 6zellikleri tasiyan sirketlere yoneliktir:
o Rekabetgci lirlinler veya hizmetler
sunan, Nis pazarlarda faaliyet
goOsteren,
Makul degerlemeler ve ¢arpan artisi etkisiyle gikista fiyat avantaji
yaratilabilecek, Cok yonli cikis firsatlarina sahip olan firmalar.

Finansal Yapi ve Sermaye Kullanimi
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Lider sermayedar degisimi sonrasi gerceklestirilen tahsisli sermaye artirisi ile yaratilan nakit
kaynaklar, girisim sermayesi yatirrmlarinda kullanilmaktadir. Bu kapsamda, yatirim ekibimiz yeni
yatirim firsatlarini stirekli olarak degerlendirmektedir. Sirketimiz, glicli finansal yapisi, sektor
bilgisi ve yatirrm uzmanligi ile girisim sermayesi alaninda strdirulebilir bliyiime ve yiksek getiri
hedefiyle calismalarina devam etmektedir.

Vergisel Avantajlari

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirm ortakligi statlisli nedeniyle asagidaki vergisel
avantajlardan yararlanmaktadir:

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendi uyarinca Kurumlar Vergisi'nden
istisna tutulmustur.

Girisim sermayesi kazanclari, gecici vergi uygulamasina tabi degildir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendi ve Bakanlar Kurulu Karari ile
risk sermayesi yatirnm ortakliklarinin portféy isletmeciligi kazanclari Gzerinden yapilacak
vergi tevkifati orani %0 (sifir) olarak belirlenmistir.

4.2 Girisimcilik Sektorindeki Gelismeler

2025 yihnin ilk yarisinda, agiklanan 91 yatirim turunda toplam 211 milyon dolar yatirim
yapildi.

2025 yilinin ilk yarisinda, toplam yatirim tutari agisindan finansal teknolojiler (fintech),
oyun ve yapay zeka en 6ne ¢ikan sektorler oldu.

2025’in ilk yarisinda yeni bir kurumsal girisim sermayesi (CVC) fonu kurulmadi veya
duyurulmadi; boylece toplam fon sayisi 92’de sabit kaldi.

2025 yihinin ilk yarisinda 45 girisim sermayesi yatirim fonu (GSYF) yetkilendirildi ve boylece
toplam fon sayisi 499’a ulasti. Kapananlar harig tutuldugunda ise aktif fon sayisi 478 oldu.
Yilin ilk 9 ayinda 78 yeni GSYF kuruldu, kapananlar hari¢c GSYF sayisi 511 ‘ e ulasti.

2025 yilinda Fon kurma trend 6nceki yillara gore gicli devam etti, 6zellikle tesvikler ve
diizenlemeler (stopaj degisiklikleri vb) etkili oldu.

Fintech sektorl toplam yatirim tutari agisindan 6nde goriinse de, bu yatirimlarin %93’
yalnizca iki girisim — Sipay ve Fimple — tarafindan toplandi. Bu durum, fintech dikeyinde
yatirim dagihiminin oldukga sinirli oldugunu gosteriyor. Buna karsilik, oyun sektériindeki
yatinnmlar daha dengeli bir sekilde dagildi.

TUBITAK BiGG Fonu’nun Etkisi

2025 yilinda oldukga aktif bir yil gecirdi, program Teknoloji ve Yenlik Odakli is fikirlerini
hizlandirici desteklerle olgunlastirip basarili olanlara Tiibitak-BiGG fonu lizerinden yatirim
sagladi.

2025 yili BiGG yatirim modelinin olgunlastigi, cagri sikiginin arttigi ve girisimci ilgisinin
rekor seviyeye ulastigl bir yil oldu. Fon % 3 hisse karsiiginda 900.000 TL. yatirim
standardini korurken es zamanli GCIP gibi ek mekanizmalarla daha yliksek tutarli destekler
sagladu.

2025 Subat ayinda 1. Cagri acildi 2031 basvuru yapildi; 149 uygulayici kurulus , 1344
girisimciye hizlandirici hizmet (egitim,mentorluk,inkiibasyon vb.) sagladi. 462 olgunlasmis
is plani degerlendirildi. 101 girisiciye Miikemmelliyet Miihrii verildi.

2025 Agustos ayinda 2. Cagri acildi 2465 basvuru yapildi; 149 uygulayici kurulus , 1.850
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girisimciye hizlandirici hizmet (egitim,mentorluk,inkiibasyon vb.) sagladi. 472 olgunlasmis
is plani degerlendirildi. 109 girisiciye Miikemmelliyet Miihrii verildi.

e Bunlara ek olarak UNIDO isbirligi ile Temiz Teknoljiler alaninda 3 girsimciye GCIP ek
yatirimi ile toplam % 5 hisse karsiliginda 1.500.000.-TL. destek saglandi.

e Diger bir 6nemli gelismede; BiGG+Tohum Yatirm 1.Cagrisi Eyliil ayinda acildi. BIGG
Yatirim veya 1512 destekli projesini tamamlamis sirketlere yonelik 7 Milyon TL.tohum
yatirimi hedeflendi.

Sonug olarak; 2025 Yili Cagri Sayinin , Desteleme ¢alismalarinin ve Girisimci ilgisinin
arttig basarili bir yil oldu.

Sirketimiz, 01.01.2026- 30.09.2026 tarihleri arasinda;

Minimum 150.000 USD sermaye ile, halihazirda kamu personeli sinavlarina yonelik mobil ve web
Uzerinden egitim programlari hazirlayan Atabeg Platformu'na yatirm yapmistir. Atabeg
Danismanlik ve Egitim Teknolojileri A.S., AR-GE ve ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla Nisan
2025’te, Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde bir sube acilmasina karar
vermistir.

Sirketimizin "Tahsisli Sermaye Arttirrmindan Elde Edilecek Nakit Girisinin Kullanim Yerleri Raporu"
kapsaminda organik tarim sektoriinde faaliyet gosteren Anonim Sirket statlslindeki isletmelere
istirak etmesine ve/veya organik tarim sektériinde, 6zel veya tuzel yatirimcilar ile beraber yeni bir
Anonim Sirket kurulusuna tesebbis etmesine karar verilmis olup bu kararimiz dogrultusunda
25.06.2025 tarihinde kurulan ve ayni tarihte Ankara Ticaret Sicil MudUrligu tarafindan tescil ve
25.06.2025 tarih ve 11358 sayili TTSG'de ilan edilen MiRA GRUP TARIMSAL YATIRIMLAR ANONiIM
Sirketi'ne emisyon primiyle 20% hisse oraniyla istirak edilmesi prosediirli, bir ayhk sire
icerisinde tarim ve hayvancilik alaninda yatirim tesvik belgesi alinmasi sartiyla, tamamlanarak
sirkete katihmimiz gerceklesecektir.

Faaliyet déneminden isbu rapor tarihine kadar olan dénemde, Yonetim Kurulu’'muzun 01.07.2025
tarihli karari dogrultusunda; Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilmis dagitici
lisansiyla Tarkiye'nin ¢ok sayida bolgesinde kaliteli akaryakit dagitimi ve hizmeti vermekte olan
EUROIL ENERJi DAGITIM A.S.'ne 20% hisse oraninda KDV dahil 120.000.000-TL tutarinda emisyon
primiyle istirak edilmesi prosediirii baslatiimistir. Satin alma bedeli 6 taksitte 6denecektir.

Sirketimizin %100 payina sahip oldugu Bagli Ortakhgimiz "RML LOJISTIK VE DENiZ HiZMETLERI
SANAYi TICARET A.S"nin hisselerinin 150.000.-TL (Yizellibin) karsihiginda satilmasina karar
verilmis, 04.08.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimizin % 95,59 oraninda istiraki olan SETA TIBBi CIHAZLAR iTHALAT iHRACAT PAZARLAMA
TICARET A.S.” nin 22.08.2025 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul Toplantisinda Tasfiye kararini
almis ve 28.08.2025 tarih 11403 nolu Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmistir. Sirketimiz ayni glin
28.08.2025 tarihinde KAP Aciklamasi yaparak yatirrmcilarimizi bilgilendirmistir. Tasfiye islemleri
devam etmektedir.

Sirketimiz Kayith Sermaye Tavanini 207.750.000.-TL. sindan 2.000.000.000.-TL.sina gtkarmak igin
SPK ‘ya yapmis oldugu miiracaati kabul edilmis olup, SPK tarafindan 15.06.2026 tarihinde
onaylanmistir.
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5. ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakhgin faaliyet konusu geregi arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

6. PORTFOYUMUZDEKi SIRKETLER

6.1 Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagli ortakhklarimizdaki ortaklk oranlarimizi detayli olarak asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Ticaret Unvani Faaliyet istirak  Istirak Mevcut

Konusu Tarihi Tarihindeki Sermayesi
Sermayesi(TL) (TL)

Tasfiye Halinde Seta Tibbi Cihazlar ithalat

Pay
sahipligi
(%)

ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. Saghk | 01.11.2010| 18.927.506 | 19.800.000 | 95,59
(“Seta”)
Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. (Netsafe”)

Teknoloji | 01.12.2008 | 100.000.000 | 100.000.000| 100,00

6.2 Baghi Ortakhiklarimiz
Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. (“Netsafe”)

Sirketimiz, 24.09.2010 tarihinde, butlinlesik tehdit yénetimi ¢ézimleri (yazilim ve donanim)
Uretimi amaciyla kurulan Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi A.S.”ye %70 oraninda istirak ederek
ortaklik saglamistir. 03.06.2013 tarihinde diger ortaklarin %30’luk payi da satin alinarak, sirketin
tamami biinyemize katilmig ve pay oranimiz %100’e yikselmistir.

Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi A.S., Glkemizde Cumhurbaskanligi, Basbakanlik, Bakanliklar,
Genelkurmay Bagkanligl, Kuvvet Komutanliklari ve gesitli kamu kurumlari ile birlikte hastaneler
gibi kuruluglara da bilgi glivenligi hizmeti sunmustur. Ancak zaman iginde sektdrdeki teknolojik
gelismelerin gerisinde kalinmasi nedeniyle rekabet glicl zayiflamis ve sirket, teknolojik yatirimlar
yapilan bir ¢ati sirkete donUstlrGImustar.

Bu kapsamda, 20.02.2023 tarihinde sirketin unvani, merkezi ve faaliyet konusu degistirilerek
“Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.” adini almis ve 30.06.2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dabhil
edilmistir. Sirket merkezi Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi No: 41/1 i¢ Kapi No:2203
Bayrakli/izmir adresine tasinmis olup, T.C. izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan gerekli tescil
islemleri gerceklestirilmistir.

Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin temel amaci, yurt ici ve yurt disinda farkh sektorlerde
faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilere yatirim yapmak, ar-ge ¢alismalari ylriitmek ve bilimsel
ve teknolojik konularla ilgili ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglayarak tilkemize
teknoloji transferi gerceklestirmektir.

12.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Netsafe Teknolojik Yatirimlar
A.S./nin 6denmis sermayesi 7.031.323 TL iken es zamanli yapilan sermaye azaltim ve artirimi
sonucunda sirketin 6denmis sermayesi 1.200.000 TL’ye dustrilmastir.

Mart 2024 itibariyla, 6denmis sermaye 100.000.000 TL'ye yikseltilmis ve bu kapsamda
98.800.000 TL tutarindaki yeni pay alma (riichan) haklarinin tamami sirketimizce kullaniimistir.
Richan hakki kullanim bedeli, verilen sermaye avanslarindan mahsup edilerek tamami
odenmistir. Bu islem sonucunda sirketteki paylarimizin nominal tutari 100.000.000 TL
olmus, ancak pay oranimiz %100 olarak korunmustur.
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Finansal Teknoloji Alanindaki Yatirimlar

12.09.2024 tarihinde, bagl ortakhgimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., finansal teknoloji
firmasi Mars Finansal Yatinmlar A.S. ile 1.000.000 EUR’ya kadar paya donustirilebilir borg
sdzlesmesi imzalama karari almistir. islemin tamamlanmasi, 31.12.2026 tarihinde yapilmasi
planlanan paya donlsim genel kurulunda buglinkii degerleme Uzerinden pay edinilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirrm ve ilerleyen dénemde gerceklestirilecek yatirimlarla Netsafe
Teknolojik Yatinimlar A.S., teknoloji yatirnm platformu olma hedefi dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmektedir.

24.02.2025 tarihinde, NetSafe Teknolojik Yatirimlar A.S., Angel Effect platformunu 3.000.000 USD
degerinde nakit deme ve hisse opsiyonlari iceren bir anlasmayla satin alma karari almistir. Bu
yatirim, dijital platformlardaki etkinligi artirmayi ve teknoloji sektériindeki blyime firsatlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Satin almanin 0Ontmizdeki glnlerde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

05.03.2025 tarihinde, bagli ortakligimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., portfoyindeki %5
Adventus Venture Capital Trust (UK) hisselerinin satisini gerceklestirmistir. Bu satistan elde
edilecek yaklasik

70.000.000 TL tutarindaki kaynak, daha dnce yatinnmcilarimiza duyuruldugu tzere, Plodsi, Mars
Neo ve Atabeg yatirimlarina ek olarak Angel Effect platformunun satin aliminda kullanilacaktir.

Tasfiye Halinde Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS (“Seta”)

Sirketimiz, 09.11.2010 tarihinde, tek kullanimhk tibbi malzeme (retim, satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan sirkete %84,14 oraninda istirak etmis, ilerleyen siirecte
gerceklestirilen sermaye artirimlarinda diger ortaklarin yeni pay alim haklarini kullanmamalari
nedeniyle, bu haklarin sirketimiz tarafindan kullanilmasi sonucu pay oranimiz %95,59'a
ylkselmistir.

Bagli ortakhigimiz Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S., tek
kullanimhk tibbi ekipman ve tlketim malzemeleri Gretimi gergeklestirmis olup, Grinlerin yurt
icinde yeterli tanitiminin yapilamamasi ve talebin distk kalmasi nedeniyle i¢ pazarda sinirli bir etki
yaratabilmistir.

Sirket, gecmis donemde Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri basta olmak tizere bircok llkeye ihracat
gerceklestirmis ve gelirlerinin blytk bir kismini uluslararasi pazarlardan elde etmistir. Ancak,
ozellikle Irak ve Suriye’de yasanan bolgesel olumsuz gelismeler, bu pazarlara yapilan ihracatta
siparislerin azalmasina veya Otelenmesine neden olmustur. Bu durum, sirketin finansal
performansini olumsuz etkilemis ve operasyonel zararlarin en disiik seviyede tutulabilmesi
amaciyla faaliyetlerin tamamen durdurulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, bagh ortakligimiz Seta’nin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari faaliyeti
bulunmadigindan, gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir.

Ayrica, Seta Tibbi Cihazlar A.S."den olan toplam 8.781.177,72 TL tutarindaki alacagimiz i¢in, Vergi
Usul Kanunu’nun ilgili hiikimleri geregince karsilik ayrilmasi amaciyla icra takibi baslatiimistir.

22.Agustos.2025 tarihinde yapilan genel kurulda sirketin tasfiyesine karar verildi ve 28.08.2025

tarih ve 11403 nolu ticaret sicil gazetesinde yayinlanarak tasfiye sireci baslatildi. 30.09.2026 tarihi
itibariyle tasfiye slireci devam etmektedir.
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Faaliyet doneminden isbu rapor tarihine kadar olan dénemde, Yonetim Kurulumuzun 04.08.2025
tarihli karari dogrultusunda sirketimizin %100 payina sahip oldugu Bagh Ortakhgimiz "RML
LOJISTIK VE DENIZ HiZMETLERI SANAYi TiCARET A.$"nin hisselerinin 150.000.-TL (YiizElliBin)
karsihginda satilmasina karar verilmis olup ayni glin KAP’ta duyurusu yapilmistir.

6.3 istiraklerimiz

istiraklerimizdeki ortaklik oranlarimizi detayl olarak asagidaki tabloda gérebilirsiniz.

Etkinlik Ortaklik Orani

istirakler Faaliyet Yeri Faaliyet Konusu 30.09.2026| 31.12.2025

Hollanda Yatirim %19,79 %19,79
OEP Turkey Tech BV

Batarya yonetim teknolojileri ve enerji

) . %25,00 %25,00
depolama sistemi

Batkon Batarya Tarkiye

Kontrol Teknoloji A.S.

Atik lastiklerin ileri teknoloji donlsiim
Laska Teknoloji A.S. Tirkiye ilegevre dostu katma degeri ylksek %7,1797 %7,1797
Urunler elde edilmesi

Hastane, laboratuvar ve saglik

ISM Medikal kuruluslarininihtiyaglari olan her nevi
Yatirimlar Sanayi ve Tarkiye tibbi cihaz ve yedek pargalari ile %30,00 %30,00
Ticaret A.S. koruyucusihhi malzemeler ve cerrahi

malzemelerinin Uretimiile i¢ dig ticareti

Girisim sermayesi yatirimlari amagli

Adventus Venture UK kurulmus bir kollektif yatirim kurulusu 0 %10,00
Capital Trust Plc
Adventus EMEA . Girisim sermayesi yatirimlari amagli
Venture Liksemburg Kurulmu s bir kollektif yatirim kurulusu %1077 %0
Opportunities
Fund SCSp
Tiirkiye Mobil ve web (izerinden egitim
Atabeg Danismanlik ve programlari hazirlamak, sunmak, egitime
Egitim Teknolojileri A.S. destek amacli dergi ve siireli yayinlari %15,00 %15,00

yayimlamak

OEP Turkey Tech BV (“OEP )

ICU Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. ("ICU Girisim"), OEP Turkey Tech BV
araciligiyla gerceklestirdigi Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Netas") yatirimindan tam ¢ikis yapmistir.
ICU Girisim’in

%19,79 oraninda istirak ettigi OEP Turkey Tech BV'nin portfoyiinde bulunan Netas paylari, 28
Temmuz 2017 tarihinde imzalanan hisse satis anlasmasi cercevesinde ZTE Cooperatief tarafindan
101.280.539 USD bedel ile devralinmis ve pay devri tamamlanmistir. OEP Turkey Tech BV,
ZTE Cooperatief ile imzalanan Netas Hisse Satis Anlasmasi geregi, pay devrinin ardindan
dort yil slresince ticari performansa bagli ilave 6deme kosullari iceren bir anlasma yapmis
ancak bu sire zarfinda ek 6deme gerektiren performans kriterleri olusmamistir. Dolayisiyla,
elde edilen gelir yalnizca s6zlesmede belirtilen tutarla sinirli kalmstir.

OEP Turkey Tech BV, gerceklestirdigi genel kurul toplantilari sonucunda ortaklarina, hisse senedi
ihrac primlerinden ve hisse satis kazanclarindan kar dagitimi yapmistir. ICU Girisim bu

dagitimlardan, paylari karsiligl toplam 16.273.698,13 USD tutarinda kar payi hak etmistir.
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Bu tutarin 14.679.298,63 USD + 1.529.661,58 EUR’luk kismi cesitli tarihlerde Sirketimiz
hesaplarina gecmistir. 64.814,82 USD’lik bakiyenin, OEP Turkey Tech BV’nin tasfiye slrecinin
tamamlanmasini miteakip hesaplarimiza aktarilmasi beklenmektedir.

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. (“Batkon”)

ICU Girigsim, yatinm yapilabilir nitelikte degerlendirilen Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri
A.S.’ne yatirm yapmis olup, bu sirket "AnySense" platformu ile Nesnelerin interneti (loT)
konseptinde Telekom ve Endistri 4.0 alaninda sensor ve izleme ¢6zlUmleri sunmaktadir.

GUlnes ve rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizla gelismesi, bu kaynaklardan dretilen
enerjinin depolanmasi sorununu gindeme getirmistir. Bloomberg NEF tahminlerine gore, kiresel
enerji depolama piyasasinin 6nimizdeki 30 yil icinde 1 trilyon USD’ye kadar yatirim ¢ekmesi
ongorilmektedir. Boylesine biylk kapasiteli enerji depolama sistemlerinde batarya yonetim
sistemleri, vazgecilmez bir yatirim alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S., gelistirdigi Batarya Yonetim Sistemleri ile ener;ji
depolama ve yonetimi alaninda faaliyet gostermekte olup, Telekom operatorleri, UPS (reticileri,
enerji dagitim sirketleri, yenilenebilir enerji Ureticileri ve Endistri 4.0 gecisi yapacak sanayi
sirketlerini hedef pazar olarak belirlemistir.

Bu kuruluslara asagidaki ¢c6ziimleri sunmayi amacglamaktadir:

e Telekom Akl Yonetim Sistemi

e Telekom Akii Uretim Sistemi

e UPS Akii izleme Sistemi

e Glines Panelleri icin MPPT Sarj Moduli

e Direk Ustii Telemetri/Kamera Uygulamalari icin Enerji Sistemi
e Elektrik Sebekesi icin Bliylik Kapasiteli Depolama Sistemi

e EDAS TM Kesici Sistemleri igin Lityum Akill Redresor Sistemi
e Telekom ve UPS Akiileri icin Otonom Ak Test Sistemleri

Yatirim ve Ortaklik Yapisi

4 Mart 2021 tarihinde, Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.'"ne 250.000 USD bedelle ve sirketin
%25’ine istirak edilmistir. 20 Nisan 2021 tarihinde 380.000 TL nominal degerli paylarin bedeli olarak
2.018.225 TL édenmis ve riichan hakki kullanimi gergeklestirilmistir. Odenen tutarin tamami
sirket hesabina aktarilmis olup, diger ortaklara herhangi bir 6deme yapilmamistir.

Diger ortaklarla imzalanan “Sermaye Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortakhk Sézlesmesi”
kapsaminda, sirketimizin sahip oldugu B Grubu paylara, sirketin Ug kisilik yonetim kurulunda bir
Uye ile temsil edilme hakki taninmistir.

Patent ve Teknolojik Gelismeler

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S., batarya yonetimi ve verimlilik artisi konusunda
gelistirdigi yeni bir teknoloji ile Tidrk Patent Kurumu’ndan patent almistir. Glinimizde
batarya kullanan sistemlerde koruma ve sarj seviyesi belirleme amaciyla akim 6l¢iiminin hassas
ve disuk 1si Gretecek yontemlerle gerceklestirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Sirket tarafindan
gelistirilen ve bu alanda 6nemliiyilestirmeler sunan yeni elektronik devre tasarimi, elektrikli
otomobillerden yenilenebilir enerji depolama sistemlerine kadar genis bir kullanim alanina
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sahiptir.

Sirketin faaliyetlerini saglikh bir sekilde slirdirebilmesi ve rekabetci piyasa kosullarina uyum
saglayabilmesi icin gerekli olan teminat mektubu ve isletme sermayesi eksikliginin giderilmesine
yonelik olarak sirket lehine 1.000.000 TL tutarinda kefalet saglanmistir.

Laska Teknoloji A.S. (“Laska”)

Sirket, benimsedigi strdurilebilirlik, cevre dostu lretim ve donglsel ekonomi anlayislari
dogrultusunda, atik lastikleri ileri teknolojiyle donistiirerek cevreye duyarh ve yiksek katma
degerli Urinler elde etmektedir. Dogaya terk edilen veya geleneksel yontemlerle bertaraf edilen
lastik atiklari, termo-kimyasal yéntemle islenerek otomotiv ve kauguk endistrisi icin karbon siyahi
ve biyoyakit gibi ekonomik degeri yliksek ham maddelere dénistlrilmektedir.

Ayrica, elde edilen biyoyakitin elektrik enerjisine donistirilmesiyle enerji iretimi saglanmakta
olup, tim bu islemler disik isletme maliyetleriyle gergeklestirilebilmektedir. Gelistirilen ileri
donlisim teknolojisi sayesinde CO, salinimi azaltilarak her yil yaklasik 1.000.000 agacin ustlendigi
cevresel katki saglanmaktadir.

Sirket, yillk yaklasik 11.000 ton ve 1 milyon adet atik lastik isleyerek asagidaki trtnleri Gretmektedir:

e Geri Donlsturtlmis Karbon Siyahi: Karbon siyahi, agirlikli olarak lastik Gretiminde
kullanilmakla birlikte; otomotiv yedek parcalari, boya malzemeleri, kauguk ve plastik bazli
Grlnler, kablolar, konveyor bantlari, hortumlar ve isi yalitim malzemeleri gibi bircok
sektérde de vyaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica, nano teknolojiye dayali Ar-Ge
cahismalariyla geri donistlrilmis karbon siyahi kullanilarak karbon nano-tabaka ve grafen
Gretimi gerceklestirilebilmektedir.

e Biyoyakit: Dogrudan elektrik enerjisine donlstirilerek piyasaya sunulabilen biyoyakit,
ayni zamanda kimyasal Uretim stireclerinde de kullanilabilmektedir.

e Syngaz: Geri donlisiim siirecinin yan rlinii olarak ortaya ¢ikan syngaz, 1si enerijisi kaynagi
olarak tesis iginde degerlendirilmektedir.

e (Celik: Elde edilen saf gelik, dogrudan demir-gelik endistrisine arz edilmektedir.
Sermaye Artirimi ve Ortaklik Yapisi

Laska Teknoloji A.S.’nin 25.06.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
sirketin 54.694,62 TL olan 6denmis sermayesinin 8.861,32 TL nakit artirrmla 63.555,94 TL'ye
ylkseltilmesine karar verilmistir. Bu slirecte, mevcut ortaklardan bazilarinin riichan haklarindan
feragat etmeleri sonucunda, ilgili haklar sirketimiz tarafindan kullaniimistir.

Sirket sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 2.975.000 TL'ye yikseltilmis olup,
bu kapsamda sirketimiz paylarinin nominal degeri 22.125 Tl'ye ulasirken, pay oranimiz
korunmustur. Sermaye artirimi, 27.12.2023 tarihinde tescil edilmis ve 28.12.2023 tarihli, 10.989
sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Diger ortaklarla imzalanan “Sermaye
Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik Sézlesmesi” kapsaminda, sirketimizin sahip oldugu
D Grubu paylara, dort kisilik yonetim kurulunda bir Gye ile temsil edilme hakki taninmistir.

istirakimiz Laska Teknoloji A.S., 2-4 Eylil 2022 tarihleri arasinda Endonezya'da diizenlenen
G20 toplantilari kapsaminda gergeklestirilen G20 Dijital inovasyon Ligi'ne, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan dnerilen yatirimlar arasinda yer alarak tilkemizi temsilen katiimistir. G20 Dijital
inovasyon Ligi, G20 iilkelerinden en umut verici girisimleri, kurumlar ve yatirim fonlari ile bir araya
getirerek is birligi yapmalarina ve yenilikgi, stirdirilebilir is projeleri gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 6nerisi G20 Baskanligl tarafindan kabul
edilmis ve istirakimiz Laska Teknoloji A.S., 2022 yili Endonezya Baskanlgi'nda diizenlenen G20
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inovasyon A& etkinliginde "Green and Renewable Energy" (Yesil ve Yenilenebilir Eneriji)
kategorisinde llkemizi basariyla temsil etmistir.

istirakimiz Laska Teknoloji A.S. nin etkinlige katihmi ve (lkemizi temsil etmesi dolayisiyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan takdir edilerek bir tesekkiir yazisi sunulmus olup, bu
gelisme 06.10.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden kamuoyuna
duyurulmustur.

Sirket 2025 Aralik ayinda yaptigi genel kurul ile emisyon primli sermaye artisina gitmistir;

Kadikdy 32.Noterligi’'nin 30.12.2025 tarih 28934 sayi ile tasdikli, 06.10.2025 tarihli genel Kurul
Karari Kadikdy 32.Noterliginin 30.12.2025 tarih 28933 sayi ile tasdikli, 18.11.2025 tarihli 22 sayili
Yonetim Kurulu Karari, 06.10.2025 tarihli Diger Kararina istinaden. (Emisyon primi ve rlichan
hakkina iliskin yonetim kurulu raporu)

istanbul Ticaret Sicili nezdinde 194141-5 sicil numarasi ile kayith Sirketin 2.975.000.-TL. olan
o0denmis sermayesinin 132.735,63.-tl. arttirilmak suretiyle 3.107.735,63.-TL.sina ¢ikarilmasina ve
arttirilan 132.735,63.-TL. sermayeyi temsil eden paylarin emisyon primli olarak 35.236.876,34.-TL.
emisyon primi ile ihra¢ edilmesine karar verilmistir.

ICU Girisim sermayesi Yatiim Ortakligi A.S. nakit sermaye artisina katilmamistir. istirakimiz Laska
Teknoloji A.S. Odenmis Sermayesini 2.975.000.-TL. sindan % 4,4617 oraninda artnrarak
3.107.735,63.-TL.sina g¢ikarmistir. Bu artis esnasinda nakit 35.104.140,17 TL. emisyon primi elde
etmistir.

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Derin Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Laska Teknoloji A.S.’
nin nominal sermayesinin % 4 ‘Une tekamil eden 124.309,43.- TL.lk payi emisyon primli olarak
33.000.000.-TL.sI bedelle satin almistir.

ICU Girisim sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. nakit sermaye artisinda rtichan hakkini kullanmayarak
%7,5 olan istirak orani % 7,1797’ ye gerilemis ancak istirak degerini arttirmistir.

ISM Medikal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“ISM”)

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., cerrahi 6nlik, tulum, cerrahi setler (tiim ameliyat
setleri), kisisel koruyucu tibbi ekipmanlar, FFP1 - FFP2 - FFP3 - TYPE 2R - N95 tipi cerrahi maskeler,
tani kitleri ve enjeksiyonlar gibi genis bir medikal triin yelpazesinin tretimini gergeklestirmektedir.
Ayrica, tim medikal Urtnlerin sterilizasyon islemlerinin yapilabilmesi amaciyla sterilizasyon
Unitesini devreye almistir.

Sirket, Uretim, satis ve Ozellikle ihracat faaliyetleri icin gerekli olan uluslararasi sertifikasyon
slreclerini 2020 yili icinde tamamlamis ve Avrupa ile Amerika’ya ihracat yapabilmek adina tiim
akreditasyonlari almistir. 2020 yilinda ingiltere Saglik Kurumlari’na (NHS) gergeklestirdigi yiiksek
hacimli ihracat sayesinde Tirkiye’nin en yiksek ihracat yapan ilk 1.000 sirketi arasina girerek 6diile
layik gorilmastir.

Sirketin Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., 16 Haziran 2020 tarihinde "Coenda Medikal Sanayi
ve Ticaret A.S." unvani ile medikal sektoriinde Uretim, yatirim ve satis faaliyetlerini ylritmek
amaciyla kurulmustur.

26 Ekim 2023 tarihinde sermayedar degisikligi ile birlikte unvan degisikligi yaparak ISM Medikal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. adini almistir. 28 Mart 2024 tarihinde ICU Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S., sirkete %16 oraninda istirak etmistir.

20



lC U ICU Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin Konsolide Olmayan Faaliyet Raporudur.
GiRrRIiSIM

Eylil 2024'te sirketin nominal sermayesi 25.000.000 TL'den 30.000.000 TL’ye yikseltilmistir. Diger
ortaklarin riichan haklarindan feragat etmesi sonucu sirketimiz istirakindeki alim opsiyonunu
kullanarak istirak payimiz %30’a ¢ikarilmistir. Bu sermaye artirimi kapsaminda toplam 50.000.000
TL yatirim yapilmis olup, bunun 5.000.000 TL'si nominal sermaye payi, 45.000.000 TL'si ise emisyon
primi olarak sermaye avanslarindan nakit olarak 6denmistir. Boylece sirketimizin toplam
yatirim tutari

90.000.000 TL'ye ulagmis olup istirak oranimiz %30’a artmistir.

Yeni Yatirimlar ve Tesvikler

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., tim Uretim faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplamak
amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na miracaat ederek Yiiksek Teknoloji Konulu Bolgesel
Komple Yeni Yatirim icin yatirim tegvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda Samsun ili Havza
Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB) 60.000 m? yatirim alani tahsis edilmistir. Sirket, bu alanda insa
edilmek lzere

35.000 m? kapali alani iceren bir Uretim tesisi projesini tamamlamis ve OSB Midirligi’nden
insaat ruhsatini almistir. Ruhsatlandirilmis 35.000 m? alan Gizerindeki projenin 1. etabi olarak 2.000
m?lik kapal alan insaati tamamlanmistir. Tesvik belgesi kapsaminda, yerli ve ithal makine ve
techizatlarin

%80’i tedarik edilmistir. Tim makine ve ekipman alimlari, 6.000.000 USD yatirim ile %100
0zkaynaklardan finanse edilmistir.

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Samsun/Havza Oganize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
60.000 m?'lik arazisi uzerinde kurulmasi planlanan, 16.000 m? kapali alana sahip ikinci etap
yatirimini hayata gegirecektir. Bu yatirim kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidurlGga tarafindan "orta-ylksek teknolojili tirtin Gretimi"
baslgi altinda degerlendirilen tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati i¢in bina, yerli

ve ithal makine- techizat yatirimlari planlanmistir. Toplam 135.736.815 TL tutarindaki yeni yatirim
icin 29 Kasim 2024 tarihinde yatirim tesvik belgesi basvurusu yapilmis olup 26 Aralik 2024 tarihinde

Uc yillik yatirim tegvik belgesi onaylanmistir.

istiraklerimizden ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, OSB Uygulama Yénetmeligi'nin
gecici 12.maddesi kapsaminda yaptigl slire uzatim basvurusu kabul edilmistir. Havza OSB
tarafindan tahsis edilen 60 dénimlik araziye ait insaat ruhsat siiresi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan revize edilerek 36 ay ek sire ile onaylanmistir. Bu slire uzatimi, ISM Medikal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. icin 6nemli bir asama olup, Havza OSB'deki mevcut yatirim slirecinin
hizlandirilimasina ve genisletilmesine olanak taniyacaktir. Sirket, medikal sektortindeki yatirmlarini
sirdiarerek, yerli Uretim kapasitesini artirmayl hedeflemektedir. Bu sire¢ hem ekonomik
blylimeye katki saglamak hem de sektoriin ihtiya¢ duydugu kaliteli ve glivenilir medikal Grlinlerin
Uretimini desteklemek agisindan bilylik 5nem tasimaktadir.

Mikro islemci Yatirimi

istirakimiz, Samsun Havza OSB’de tahsis edilen 20.000 m? kapali alan {izerinde yeni bir yatirim
karari almistir. Bu yatirim, Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. ve Adventus Venture Capital Trust Plc
platformlarinin destekleriyle, Uzak Dogu merkezli stratejik bir ortak ile mikro islemciler konusunda
bir Ar-Ge, tasarim ve test merkezi kurulmasini hedeflemektedir.

Baslangi¢ yatirimi 30.000.000 USD olarak belirlenen tesis, Tirkiye'deki 5. Bolge desteklerinden
yararlanacak olup, “Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Uretilmesine Yénelik Bélgesel-Oncelikli Yatirim”
kapsaminda siniflandirilmaktadir. Bu yatirimin en 6nemli bileseni olan stratejik yabanci ortak, Uzak
Dogu’da hélihazirda mikro islemci Uretim tesislerine sahip olup, Avrupa pazarina giris yapmak
amaciyla Turkiye’de yatirim yapmayi planlamaktadir.
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Adventus EMEA Venture Opportunities Fund SCSP (“Adventus”)

Portfoylimuizde yer alan Adventus Venture Capital Trust Plc (“Adventus VCT”) paylarimizin 28.09.2026
tarihinde Liksemburg merkezli Adventus EMEA Venture Opportunities Fund SCSp (“Yeni Fon”) paylarina
donisturidlmustar.

Doniisiim Kararinin Gerekgesi

ingiltere merkezli Adventus VCT’nin Tiirkiye ve Avrupa odakli yatirimlari nedeniyle, ingiltere’de VCT yapilari
icin 6ngoriilen vergi avantajlarindan tam olarak yararlanamamasi riski ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, orta
vadede fon getirilerini olumsuz etkileyebilecegi ve 6zellikle kismi kar dagitimlari agisindan yapisal
dezavantajlar dogurabilecegi degerlendirilmistir.

Bu risklerin bertaraf edilmesi ve yatirrmcilarimiz agisindan daha sirdirulebilir bir yapi olusturulmasi
amaciyla s6z konusu déndstim karari alinmistir.

Yeni Fon Yapisi

Yeni yapi asagidaki cercevede olusturulmustur:

Fon Yoneticisi: Elbrus Capital Partners LLP (regiile fon yoneticisi)

Denetim: Liksemburg’da yerlesik HACA Partners
Saklama ve Sekreterya Hizmetleri: Way International Invest SA
Fon Merkezi: Lilksemburg

Bu gecis kapsaminda sahip oldugumuz pay adedinde veya yatirim tutarinda herhangi bir azaltma s6z
konusu degildir.

Degerleme ve Para Birimi

Donlisim islemi, 31 Aralik 2025 tarihli degerleme lzerinden gerceklestirilecektir.

Bu tarihten itibaren fon riski GBP yerine EUR bazinda takip edilecektir.

Finansal Etki ve Takvim

Mevcut pozisyon yapisi itibariyla, GBP bazinda bir degerleme geliri olusmasi 6ngoérilmekte olup, bunun yil
sonu finansal tablolarina olumlu yansimasi beklenmektedir.

Donlisim ve gecis islemlerinin ise 28 Eylil 2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Atabeg Danismanlik ve Egitim Teknolojileri A.S. (“Atabeg”)

Atabeg Platformu; Kamu Personeli (KaPer)'nin ve KaPer adaylarinin mesleki gelisimini desteklemek
ve KaPer ile KaPer adaylarinin Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Gérevde Yiikselme, Unvan ve
Statl Degisikligi sinavlarina hazirlanmalari amaciyla mobil ve web (izerinden egitim programlari
hazirlamakta ve sunmaktadir. Bagli Ortakhigimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin 19 Eylll 2024
tarihinde “ATABEG PLATFORMU” projesi kapsaminda mevcut hissedarlar ile birlikte yeni bir sirket
kurulusu planlanan sirkete istirak etme karari almistir.

1. Sirketimizin "Tahsisli Sermaye Arttirmindan Elde Edilecek Nakit Girisinin Kullanim
Yerleri Raporu" kapsaminda minimum 150.000 USD sermaye ile, halihazirda kamu
personeli sinavlarina yonelik mobil ve web lzerinden egitim programlari hazirlayan
Atabeg Platformu'nun yeni kurulan Atabeg uhdesine alinarak egitim gaminin
artirillmasi, modernizasyonu, kapasite artisinin yapilacagi bliylime potansiyeli ylksek
surddrdlebilir bir yatirima istirak etmesine,

2. Kurulusile istirak edecegimiz, her konuda pazarliklarin yapilmasi, hissedar anlasmalari ve
Sirket ana sozlesmesinin olusturulmasi ile ilgili yapilacak ¢alismalarda Yonetim Kurulu
Uyemiz Murahhas Aza Sayin Umut Utkan ile idari ve Mali isler Miidiiriimiiz Sayin Omer

Sendz vyetkili kihnmistir. Konuyla ilgili bildirim 16 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta
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duyurulmustur.

Atabeg Danismanlik ve Egitim Teknolojileri A.S., mobil ve web tabanli egitim hizmetleri
sunan mevcut Atabeg Platformu kapsaminda, Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde bir sube agilmasina karar vermistir. Subenin unvani "Atabeg
Danismanlik ve Egitim Teknolojileri A.S.-Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ADU Teknokent Subesi" olarak belirlenmistir. Sube mudiirii olarak
Sayin Ozgiir Ozsiimer atanmis olup, subenin sermayesi sirket merkezi tarafindan
karsilanacaktir.

6.4 Surdirulebilirlik Calismalan

Yonetim Kurulumuzun 27.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayil karariyla; (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1. Ve 8.'inci maddelerine yapilan ilaveleri sebebiyle; Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin goézetiminde Sirdirilebilirlik Politikasi olusturulmus olup, olusturulan
"Sirdirilebilirlik Politikasi" kabul edilerek KAP ve internet sitemizin (www.icugirisim.com.tr)
“Yatirnmcr liskileri”/”Surdirilebilirlik  Politikasi/Uyum Raporu” bélimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden’ den ulasiimasi
mimkinddr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404455

7. FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

7.1 Dénem ici Onemli Gelismeler
Finansal islemlerden Elde Edilen Kar/Zarar

Kurumsal yatirimci statiimiizden faydalanarak dénem icerisinde borsada halka arz edilen yeni
sirketlerden olusan hisse senetleri portfoyl olusturulmustur ve bu hisse senetlerinin satislarindan
elde edilen gelir, gelir tablomuzdaki hasilat kaleminde gériilmektedir. ilgili ddnemde herhangi bir
hisse alis ve/veya satis islemi gerceklestirilmemistir. Finansman gelirleri kalemi icerisindeki
kambiyo karlarimiz yurt disinda yatirrm vyaptigimiz fonlardaki ve istiraklerimizdeki doviz
pozisyonlarimiza iliskin kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

7.2 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirmlar

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.:

ISM Medikal’de sirketimizin pay orani %30’a ¢ikariimistir. ISM Medikal’deki toplam yatirim tutarimiz
90.000.000 TL olmustur. ilgili gelisme, 23 Eyliil 2024 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) tzerinden kamuya duyurulmustur.

Tesvik Belgesi ve Yatirim Alani:

istiraklerimizden 1ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, OSB Uygulama Yénetmeligi'nin
gecici 12.maddesi kapsaminda yaptigl slre uzatim basvurusu kabul edilmistir. Havza OSB
tarafindan tahsis edilen 60 donimlik araziye ait insaat ruhsat siiresi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan revize edilerek 36 ay ek siire ile onaylanmistir. Bu silire uzatimi, ISM Medikal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. icin 6nemli bir asama olup, Havza OSB'deki mevcut yatirim slirecinin
hizlandiriimasina ve genisletilmesine olanak taniyacaktir. Sirket, medikal sektoriindeki yatirimlarini
slirdirerek, yerli Uretim kapasitesini artirmayr hedeflemektedir. Bu slire¢ hem ekonomik
blylimeye katki saglamak hem de sektoriin ihtiya¢ duydugu kaliteli ve glivenilir medikal Grlinlerin
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Uretimini desteklemek agisindan bilylik 5Gnem tasimaktadir.

Euroil Enerji Dagitim A.S.

Faaliyet déneminden isbu rapor tarihine kadar olan dénemde, Yonetim Kurulu’'muzun 01.07.2025
tarihi karari dogrultusunda; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilmis dagitici
lisansiyla Tarkiye'nin ¢ok sayida bolgesinde kaliteli akaryakit dagitimi ve hizmeti vermekte olan
EUROIL ENERJi DAGITIM A.S.'ne 20% hisse oraninda KDV dahil 120.000.000-TL tutarinda emisyon
primiyle istirak edilmesi prosediirii baslatiimistir. Satin alma bedeli 6 taksitte 6denecektir.

islemin gerceklesmesi icin Euroil Enerji Dagitim A.S.” nin devam eden konkordato siirecinden cikisi
ve vergi yapilandirmasi bekleniyor

e Borsaistanbul’'un 15 Mart 2024 tarihli duyurusu ve 29.03.2024 tarihli KAP agiklamalari ile Alt
Pazarda olan paylarimiz 01.04.2024 tarihinden itibaren Ana Pazarda islem gérmektedir.

e 30 Eylil 2026 déneminde Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimimiz
bulunmamakta olup nakit ¢ikisi gerceklesmemistir.

e Caridoénemde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

e Faaliyet donemi icinde, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve
yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket'in faaliyet donemi icinde ulasamadigl bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul
Karari bulunmamaktadir.

o Sirket'in asgari toplanti nisabinin saglanamamasi sebebiyle ertelenen 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin ikincisi 25.06.2025 tarihinde gerceklestirilmistir. 2024 vyili
Olagan Genel Kurul toplanti sonucu, izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 03.07.2025
tarihinde tescil edilerek, 03.07.2025 tarihli ve 11364 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde
yayimlanmis ve ayni tarihte KAP’ta duyurulmustur.

e DoOnem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

o Sirket, 2026 yilinda bagli sirketlerle ve istiraklerle yaptigi islemlerde, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun, “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang¢ dagitimi” baslikh
13’linct Maddesinde yer alan hikiimlere uygun olarak hareket etmistir.

e Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeliginin 11. madde
(1) bendi hikkmi uyarinca, ICUGS’de, 2026 yili doneminde bagh sirketlerle ve istiraklerle yaptig
islemlerde, bagh sirketler ve istirakler yararina alinan 6nlemler kapsaminda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 13. madde hikmiinde belirtilen transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallarda
Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti Yontemi ve Yeniden Satis Fiyati Yontemi ilkelerine uygun
hareket etmistir.

e Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeliginin
11.madde (i) bendi hilkminde tarif edilen hususlar kapsaminda, ICUGS’nin 01.01.2026-
30.09.2026 donemi icerisinde, ilgili maddede yer alan kriterlere uygun herhangi bir zarari
veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

o Sirket’in kidem tazminati yikimlaligi 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla 209.344- TL'dir. (31 Aralik
2025:274.808-TL)

o Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

o Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

e Sirket’in yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
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arasinda ¢ikar ¢catismalari yoktur.

e Faaliyet dénemi icinde, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirketimiz finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve cercevesi
Kamu Go6zetim Kurumu tarafindan belirlenen Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
esas alarak 2014 yilinin birinci ceyreginden itibaren 30.06.2023 tarihine kadar (solo)
konsolide olmayan finansal tablo olarak hazirladigi finansallarini, Sirketimizin %100
paylarina sahip oldugu bagh ortakhgimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin yapmis
oldugu yatirimlar dikkate alinarak 30.06.2023 finansal tablolarindan itibaren 2024
yilsonu dahil olmak (izere konsolide finansal tablolar hazirlayip yayinlamistir.
31.03.2025 tarihinden itibaren ve bundan sonraki donemlerde finansal tablolarini
konsolide olmayan (solo) finansal tablo olarak hazirlayacagini ve yayinlayacagina iliskin
29 Nisan 2025 tarihinde yonetim kurulu karari alip, ayni tarihte KAP’ta duyurmustur.

o Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” ne istinaden
31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma glcinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lciim birimi cinsinden
ifade edilir. Sirket bu nedenle, 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarini
satin alma glicl esasina gére sunmustur.

Sirketimizin 30.03.2026 tarih 5 nolu yonetim kurulu karari ile, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorltsi alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi'nin secilmesine ve bu hususun Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina, toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir ve 30.04.2026 tarihinde KAP’ta duyurulmustur. Sirketimizin 25.06.2025
tarihli Olagan Genel Kurulu'nda, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, sirketimizin 2026 yili hesap
donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili didzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yirtitmek tzere, Kisikh Mahallesi Bosna Bulvari No.31
Uskiidar/iISTANBUL adresinde bulunan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin
secilmesi, oybirligi ile onaylanmis ve 25.06.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

o Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 05.11.2024 tarihli karari uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci
fikrasinda yer alan "Her tiir i¢ kaynak ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve
birlesme, béliinme ve benzeri genel kurul karari gerektiren islemler neticesinde, her bir
tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavani asilabilir" hilkm{i
cercevesinde;

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-18.1 sayili Kayitll Sermaye Sistemi Tebligi'nin
6'nci maddesinin 6'nci fikrasi hilkmi uyarinca bir defaya mahsus olmak lizere
207.750.000 TL'hk kayitl sermaye tavani asilarak, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle %400 oraninda artig ile 278.000.000 TL arttirilarak 347.500.000 TL'ye
cikarilmasina,

25



lC U ICU Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin Konsolide Olmayan Faaliyet Raporudur.
GiRrRIiSIM

2. Arttirllacak 278.000.000 TL'lik sermayenin tamaminin hisse senedi ihrag
primlerinden karsilanmasina,

3. Sirket sermayesinin %400 oraninda bedelsiz olarak artiriimasi kapsaminda ihrag edilecek,
9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet A grubu ve 269.000.000 TL nominal degerli
269.000.000 adet B grubu paylarin, pay sahiplerine Sirket sermayesindeki mevcut
paylari oraninda bedelsiz olarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin
dizenlemeleri cercevesinde usulline uygun sekilde dagitiimasina,

4. ¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye arttiriminin gergeklestiriimesi ve sermaye
arttinminda ihra¢ edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin basta
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. olmak Uzere,
ilgili merciler nezdinde gerekli tim basvurularin ve islemlerin yapilmasina karar
verilmistir. Konuyla ilgili bildirim 05 Kasim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

Bu karar dogrultusunda; Sirketimiz sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle, %400 oraninda artirilarak 69.500.000 TL'den 347.500.000 TL've g¢ikarilmasi
kapsaminda dizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasi ve sirket esas sozlesmesinin 8.
Maddesinin yeni sekline uygun goris verilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 02 Aralik
2024 tarihinde basvuruda bulunulmus ve ayni giin KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimizin 207.750.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani bir defaya mahsus asiimak
kaydiyla 69.500.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle, %400 oraninda artirilarak 69.500.000 TL'den 347.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na yapilan basvurunun onaylandigi, SPK'nin 21.05.2025 tarih ve
2025/31 sayih bilteni ile kamuya duyurulmustur.

Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikh 8. maddesinin yeni sekli izmir Ticaret Sicil
Madarluga tarafindan 24.06.2025 tarihinde tescil edilmis ve 24.06.2025 tarih ve 11357 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis ve ayni giin KAP’ta duyurulmustur.

Yonetim Kurul'umuzun 20.06.2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin kayith sermaye tavaninin
2.000.000.000 TL'ye artirilmasi amaciyla Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 8. Maddesinin tadiline
ve bu amagla madde tadil tasarisina uygun goris alinmak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu onayini takiben, T.C. Ticaret Bakanligi'na
basvurulmasina ve Bakanlik onayini takiben, tadil metninin, ayri bir Yonetim Kurulu karari ile,
Sirketimiz Genel Kurulu'nun toplantiya c¢agrilmasi suretiyle Genel Kurul'un onayina
sunulmasina, oy birligi ile karar verilmis ve 24.06.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

7.3 Faaliyet Doneminden Rapor Tarihine Kadar Gergeklesen
Onemli Gelismeler

Sirketimizin 25/06/2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni takiben
yapilan 2025/17 numarali Yénetim Kurulu toplantisinda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri
toplanarak;

Sn. Haci Bayram BASARAN'in Yonetim Kurulu Baskani

Sn. Yasar Miifit Erten'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

Sn. Dilara UCAR'In Yénetim Kurulu Uyesi,

Sn. Cevdet ERKORKMAZ'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
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Sn. Giléren TUNCA'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

olarak 3 yil siireyle gérev yapmalarina karar verilmis olup, izmir Ticaret Sicil Midurligiince tescil
edilerek 03.07.2025 Tarihli ve 11364 sayih Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmistir.

02.09.2026 tarihinde istifa eden Haci Bayram Basaran Yerine Ali Ylr{du, Dilar Ugar yerine
Serkan Yaman, 08.09.2026 tarihinde istifa eden Cevdet Erkorkmaz yer,ne Saban Orgun Kalkan,
Guléren Tunca yerine Omer Han Karamahmutoglu, 25.06.2028 tarihine kadar ydnetime
secilmislerdir

Yonetim Kurulu Degisimleri 02.09.2026 tarih, 11657 nolu ve 08.09.2026 tarih 11661 nolu Ticaret
Sicil Gazetelerinde yayinlanmistir.

Sirketimizin 25.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplanti sonucunda 2025
mali yil denetimi icin gbrevlendirilmek tzere "Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
denetgi olarak secilmesi, izmir Ticaret Sicil Mudurlugi tarafindan 03/07/2025 tarihinde tescil
edilerek, 03/07/2025 tarihli ve 11364 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu’'muzun 01.07.2025 tarihli karari dogrultusunda; Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan verilmis dagitici lisansiyla Tirkiye'nin ¢ok sayida bolgesinde kaliteli
akaryakit dagitimi ve hizmeti vermekte olan EUROIL ENERJI DAGITIM A.S.'ne 20% hisse oraninda
KDV dahil 120.000.000-TL tutarinda emisyon primiyle istirak edilmesi prosediri baslatiimistir.
Satin alma bedeli 6 taksitte 6denecektir. islemin gerceklesmesi icin Euroil Enerji Dagitim A.S.” nin
devam eden konkordato siirecinden cikisi ve vergi yapilandirmasi bekleniyor

Sirketimizin %100 payina sahip oldugu Bagli Ortakhgimiz "RML LOJISTIK VE DENiZ HiZMETLERI
SANAYi TICARET A.S$"nin hisselerinin 150.000.-TL (YizElliBin) karsihginda satilmasina karar
verilmis, 04.08.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

7.4 Pay Devri

01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde halka acik olmayan A grubu paylar ile ilgili herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

7.5 Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakhig:
Dentistanbul’un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi

Sirketimizin 28.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, bagli ortakhgi olan Dentistanbul
Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de (“Dentistanbul”) sahibi bulundugu paylarin tamami, sektérde
stratejik bir yatirimci olan ve Dent International Agiz ve Dis Saglg Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd.
Sti.'ni portféyiinde bulunduran Murat Ozel'e 2017 yil sonuna kadar vadelendirilmis olarak
satilmistir. S6z konusu satis islemi, daha 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
actklanmustir.

Satis islemi kapsaminda Murat Ozel tarafindan, sirketimiz lehine diizenlenen bonolar Dentistanbul
tarafindan avalist (miteselsil kefil) olarak imzalanmistir. Ancak, Dentistanbul'un istanbul 11. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme basvurusunda bulundugu
ogrenilmis olup, davanin takibi amaciyla 10.02.2015 tarihinde gerceklesen ilk durusmaya katilm
saglanarak miidahale talebinde bulunulmustur. Mehmet Simsek ve DentEstetica istanbul Saglk
Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan sirketimize yapilan 04.01.2017 tarihli bildirimde;
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e Mehmet Simsek'in, isci alacaklari kaynakli olarak Bursa icra Dairesi nezdinde yapilan
cebri icra yoluyla “Dentistanbul” markasini iktisap ettigi,

e Bucercevede, sirketimiz ile Dentistanbul Ozel Dis Saghgi Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.
arasinda devam etmekte olan Franchising S6zlesmesi'nin sona erdigi,

e Mahkeme tarafindan Dentistanbul'un iflasina iliskin karar verildigi bilgisi edinilmistir.

Sirketimizce, Murat Ozel’den olan alacaklarimiz ile ilgili olarak dénem icerisinde karsilik ayrilmis

olup, ilgili hukuki stireclerin takibi devam etmektedir.

Bu kapsamda, ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigi A.S. ile Murat Ozel arasinda imzalanan Hisse
Devir Soézlesmesi'ne dayanarak baslatilan ilamsiz icra takibi devam etmektedir. Takibin konusu;
Hisse Devir Sozlesmesi geregi Murat Ozel tarafindan ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi'na
verilen 13 adet bono olusturmaktadir. S6z konusu 13 adet bono, zamanasimina ugramasi sebebiyle
kambiyo senedine dayali takibe konu olamamis, bu nedenle ilamsiz takiple icraya konulmus ve
boylece zamanasimi durmustur. Sirketimiz tarafindan baslatilan icra takipleri sonucunda haciz
karari alinmis olmakla birlikte, Murat Ozel'in lizerinde herhangi bir varlik bulunmamasi nedeniyle

tahsilat saglanamamistir. Hukuki slreclerin ve alacaklarin takibi devam etmektedir.

8. FINANSAL DURUM

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 30 Eylil 2026 tarihli
konsolide olmayan solo finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

ICU GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S
30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

TL olarak ifade edilmistir).

Sinirli Bagimsiz Bagimsiz

VARLIKLAR Dipnot Denetimde.n Denetimde.n
Gegmemis Gegmis

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

DONEN VARLIKLAR 34.583.874 35.869.335
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 16.354.942 20.050.408
Diger Alacaklar 17.122.932 14.037.447
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 11.341.030 9.486.516
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 5.781.902 4.550.931
Pesin Odenmis Giderler 9 304.029 37.688
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 785.805 1.729.719
Diger Donen Varlklar 17 16.166 14.073
DURAN VARLIKLAR 553.021.804 582.056.304
Diger Alacaklar 65.572.871 71.293.720
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 65.544.930 71.258.986
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 27.941 34.734
istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 3 477.967.475 499.292.483
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 9.357.434 10.983.826
Maddi Duran Varliklar 10 124.024 486.275
TOPLAM VARLIKLAR 587.605.678 617.925.639
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ICU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S

30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir).

Sinirl Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Dipnot Denetimde'n Denetimde‘n
Ge¢cmemis Gegmis
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 107.979.895 93.878.977
Diger Finansal Yakumlulikler 6 56.317.616 61.538.606
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 11.457.559 8.510.713
Diger Borglar 38.015.035 21.721.045
-iliskili Taraflara Diger Borglar 4 29.102.000 -
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 8.913.035 21.721.045
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.189.685 2.108.613
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 668.442 154.943
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 1.521.243 1.953.670
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 209.344 274.808
Uzun Vadeli Karsiliklar 209.344 274.808
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 13 209.344 274.808
Karsiliklar
OZKAYNAKLAR 479.416.439 523.771.854
Odenmis Sermaye 18 347.500.000 347.500.000
Hisse Senedi ihrag Primleri 18 76.685.736 76.685.736
Sermaye Duzeltmesi Farklari 18 2.039.592.739 2.039.592.739
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (353.911) (382.570)
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim 18 (353.911) (382.970)
Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 10.201.831 10.201.831
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari 18 (1.949.825.482) (1.703.064.503)

Net Dénem Kari veya Zarari

(44.384.474)

(246.760.979)

TOPLAM KAYNAKLAR

587.605.678

617.925.639
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ICU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S

1 OCAK- 30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Sinirh Sinirh Sinirh
Sinirh Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Kar veya Zarar Tablosu Dipnot 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Haslilat 19 - 200.892 - 200.892
Satiglarin Maliyeti 19 - - - -
Briit Kar (Zarar) - 200.892 - 200.892
Genel Yénetim Giderleri 20 (30.945.943) (28.419.586) (15.930.013) (7.345.201)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 13.589.487 62.079.598 5.819.300 6.927.953
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (7.291.463) (8.957.120) (2.701.445) (3.853.888)
Esas Faaliyet Kari (Zaran) (24.647.919) 24.903.784 (12.812.158) (4.070.244)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 24 (1.626.392) (1.040.756) (489.173) (185.254)
yatirimlar
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi (26.274.311) 23.863.028 (13.301.331) (4.255.498)
Faaliyet Kari (Zaran)
Finansman Gelirleri 25 5.256.958 13.037.793 1.957.750 6.362.640
Finansman Giderleri 25 (396.874) (3.292.226) (60.171) (671.874)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 26 (22.970.247) (55.888.131) (719.518) (17.624.036)
(Kayiplari)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (44.384.474) (22.279.536) (12.123.270) (16.188.768)
Donem Kari (Zaran) (44.384.474) (22.279.536) (12.123.270) (16.188.768)
Pay Basina Kazang (Zarar) 28 (0,13) (0,06) (0,03) (0,05)
Diger Kapsaml Gelir Tablosu
Kar veya Zararda Yeniden 29.059 (276.406) (6.065) (261.410)
Siniflandiriimayacaklar
_Janimlanmis Fayda Planlari Yeniden ), 29.059 (276.406) (6.065) (261.410)
Olglim Kazanglari (Kayiplari)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) 29.059 (276.406) (6.065) (261.410)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) (44.355.415) (22.555.942) (12.129.335) (16.450.178)
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ICU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMI$

1 OCAK- 30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT ©ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang /

Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

Odenmis Sermaye T . Kardan Ayrilan | Ge¢mis Yillar Kar / Net Donem Toplam
Not " Olgiim Kazanglari Pay lhrag .
Sermaye Diizeltme Farklari . . Kisitlanmig Zararlan Kan Zararni Ozkaynaklar
/Kayiplari Primleri
Yedekler

1 Ocak 2025 18 69.500.000 1.041.895.971 (221.615) 1.352.382.504 7.983.920 (1.621.304.362) (81.760.141) 768.476.277
sermaye 278.000.000 997.696.768 - (1.275.696.768) - - - -
artirimi
Transferler - - - - - (81.760.141) 81.760.141 -
Toplam
Kapsamli Gelir - - (276.406) - - - (22.279.536) (22.555.942)
(Gider)
30 Eylul 2025 18 347.500.000 2.039.592.739 (498.021) 76.685.736 7.983.920 (1.703.064.503) (22.279.536) 745.920.335
1 Ocak 2026 18 347.500.000 2.039.592.739 (382.970) 76.685.736 10.201.831 (1.703.064.503) (246.760.979) 523.771.854
Transferler - - - - - (246.760.979) 246.760.979 -
Toplam
Kapsamli Gelir - - 29.059 - - - (44.384.474) (44.355.415)
(Gider)
30 Eyliil 2026 18 347.500.000 2.039.592.739 (353.911) 76.685.736 10.201.831 (1.949.825.482) (44.384.474) 479.416.439
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ICU GiRi$iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.$ SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMI$
01 OCAK-30 EYLUL 2026 VE 01 OCAK-30 EYLUL 2025 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Sinirl Denetimden Gegmemis

Sinirli Denetimden Gegmemis

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.271.578 5.198.007
Donem Kari (Zarari) (44.384.474) (22.279.536)
Donem Net Kani (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler Dipnot 37.235.786 21.009.151
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 1011 136.670 136.670
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.980.888 940.443
—C‘f‘:\llsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile llgili 13 2129394 754338
Dizeltmeler
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 13 - (304.706)
-Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 13 (148.506) 490.811
Parasal kazang ve kayip ile ilgili dizeltmeler 26 12.166.829 21.598.874
istiraklerdeki ve/veya is Ortakliklarindaki Paylarin Elden
Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) 3 21.325.007 (2.707.592)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 1.626.392 1.040.756
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 10.476.352 7.271.029
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (11.030.155) (8.804.376)
-iligkili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 (8.965.319) (7.136.142)
E:ﬂ:;l; Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig 3 (2.064.836) (1.668.234)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 (266.341) (38.704)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 15 2.946.846 1.167.792
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 18.828.098 14.860.293
-iligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 4 29.102.000 -
-iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 (10.273.902) 14.860.293
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (2.096) 86.024
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17 (2.096) 108.600
Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) 17 - (22.576)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 3.327.664 6.000.644
Vergi iadeleri (Odemeleri) 27 943,914 (802.637)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI 225.581 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Satimindan Kaynaklanan Nakit girisleri 225.581 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.220.990) (4.638.974)
Borglanmadan 6demelerine iligkin nakit gikiglari 6 (5.220.990) (4.638.974)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (723.831) 559.033
Enflasyon etkisi (2.971.635) (5.291.127)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artig 5 (3.695.466) (4.732.094)
Do6nem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 20.050.408 25.865.516
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 16.354.942 21.133.422
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8.1 Portfoy Tablosu Verileri

Portfoy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroline iliskin asagida verilen
bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [11-48.3 sayili
"Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina, finansal borg

ve toplam gider sinirina uyumun kontroline iliskin hilkiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

. . . Tebligdeki ilgili
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 30.09.2026 31.12.2025 g 8
Diizenleme
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 16.354.942 20.050.408 Md.20/1 - (b)
B Girisim Sermayesi Yatirimlari 487.324.910 510.276.309 Md.20/1 - (a)
C Portféy Yonetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki istirakler - Md.20/1 —(d) ve (e)
D Diger Varliklar 83.925.826 87.598.922
E Ortakhk Aktif Toplami 587.605.678 617.925.639 Md.3/1-(a)
F Finansal Borglar 56.317.616 61.538.606 Md.29
G !(arslllklar,Kog,uIIa Varlik ve Yikimlilikler (Rehin, Teminat ve i Md.20/2 — (a)
Ipotekler )
H Ozsermaye 479.416.439 523.771.854
| Diger Kaynaklar 51.871.623 32.615.179
E Ortaklik Toplam Kaynaklari 587.605.678 617.925.639 Md.3/1-(a)
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2026 31.12.2025 Tebligdek llgili
Diizenleme
TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
A2 Katilma Hesabi 16.354.942  20.050.408 Md.20/1 - (b)
B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu 6.884.455 6.992.105 Md.21/3 - (c)
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 56.317.616 61.538.606 Md.29/1
| Disardan saglanan hizmet giderleri 4.530.926 7.003.021 Md.26/1
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2026 31122025 ~sBari/Az
mi Oran
Md.22/1-(b) 1  Parave sermaye piyasasi araglari (*) 3% 3% 49%
Md.22/1-(c) 2  Sermaye piyasasi araglari 0% 10% 10%
Md.22/1—(b) 3  Girisim sermayesi yatirimlari (*) 83% 83% 51%
Md.22/1-(¢) 4  Portféy yonetim sirketi ve danismanlik sirketindeki istirakler 0% 10% 10%
Md.22/1-(e) 5  Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kurulusu (*) 1% 1% 49%
Md.22/1-(h) 6  Borg ve sermaye karmasi finansman 0% 25% 25%
Md.22/1-(f) 7  Halka agik girisim sirketi borsa disi paylari 0% 25% 25%
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / o
Md.22/1-(1) 8 Ozel Cari-Katilma Hesabi (*) 3% 3% 20%
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma o
Md.29 9 Araglarinin Nominal Degeri 12% 12% >0%
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma o
Md.29 10 Araglarinin Nominal Degeri 0% 0% 200%
Md.22/1-(d) 11 Rehin, Teminat ve ipotekler 0% 10% 10%
Md.26/1 12 Disardan saglanan hizmet giderleri (**) 1% 1% 2,5%
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Portfoy Sinirlamalarina Uyum Tablosunda yer alan "Diger Varliklar" ve "TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-
Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi" tutarinin hesaplamasinda bloke edilen tutarin dahil edilip
edilmemesi konusunda SPK'ya basvurulmustur. SPK tarafindan 23.08.2021 tarih ve E12233903-345.03
10062 sayili yazida bu talep uygun bulunmustur. Bu sebeple ilgili tutar bloke edilen hari¢ olarak

hesaplanmis ve sunulmustur:

Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 30.09.2026 31.12.2025 Tebllg"dekl Hgili
Diizenleme
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 737.942 635.768 Md.20/1 - (b)
B  Girisim Sermayesi Yatirimlari 487.324.910 510.276.309 Md.20/1 - (a)
C Portféy Yénetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki istirakler - - Md.20/1 - (d) ve (e)
D Diger Varliklar 99.542.826 107.013.562
E  Ortakhk Aktif Toplami 587.605.678 617.925.639 Md.3/1-(a)
F  Finansal Borglar - - Md.29
G Kargiliklar,Kosulla Varlik ve Yiikiimldliikler (Rehin,Teminat ve ipotekler ) - - Md.20/2 - (a)
H Ozsermaye 479.416.439 523.771.854 -
I Diger Kaynaklar 108.189.239 94.153.785 -
E_ Ortaklik Toplam Kaynaklari 587.605.678 617.925.639 Md.3/1-(a)
. .y . i Tebligdeki ilgili
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2026  31.12.2025 g 8
Diizenleme
A2 TLve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi 737.942 635.768 Md.20/1 - (b)
B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu 6.884.455 6.992.105 Md.21/3 = (c)
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - R Md.29/1
I Disardan saglanan hizmet giderleri 4.530.926 7.003.021 Md.26/1
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2026 31.12.2025 Asgari/Azami Oran
Md.22/1 - (b) 1 Para ve sermaye piyasasi araglari 0% 0% 49%
Md.22/1 - (b) 3 Girigsim sermayesi yatinmlari 83% 83% 51%
Md.22/1 - (g) 4 Portfoy yonetim sirketi ve danigsmanlik sirketindeki istirakler 0% 0% 10%
Md.22/1-(e) 5 Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kurulusu 1% 1% 49%
Md.22/1-(h) 6  Borg ve sermaye karmasi finansman 0% 0% 25%
Md.22/1-(f) 7 Halka agik girisim sirketi borsa disi paylari 0% 0% 25%
TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / o
Md.22/1-() 8 Ozel Cari-Katilma Hesabi 0% 0% 20%
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma o
Md.29 9 Araglarinin Nominal Degeri 0% 0% >0%
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma o
Md.29 10 Araglarinin Nominal Degeri 0% 0% 200%
Md.22/1 - (d) 11  Rehin, Teminat ve ipotekler 0% 0% 10%
Md.26/1 12 Disardan saglanan hizmet giderleri 1% 2,5%

1%
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8.2 iliskili Taraf islemleri

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. 11.341.030 9.486.516
Toplam 11.341.030 9.486.516

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. (*) 64.291.570 69.700.842
Atabeg Danismanlik ve Egitim Teknolojileri A.S. 1.253.360 1.558.144
Toplam 65.544.930 71.258.986

30 Eyliil 2026 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan vade farki gelirleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2026 30 Eylil 2025
Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. 785.083 968.483
D24 Danismanlk A.S. 242.355 91.697
RML Lojistik ve Denizcilik Hizmet Sanayi ve Tic. A.S - 260.474
Toplam 1.027.438 1.320.654

9. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR PAYI HAKKI

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, her yil faaliyet
raporu ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

(11-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve icerigi hk.) Sirketimiz kar dagitim
politikasini 2013 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya aciklamistir. Sirket
kar dagitim politikasi karin dagitim usulleri acik¢a belirler. Kar dagitim politikasinda pay sahipleri ile
sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1) Sirketimizin kar dagitimi uygulamalari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatinin ilgili hGkimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’'nde yer alan kar dagitimina iliskin diizenlemelere
tabidir.

(2) Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilip yapilmamasina iliskin teklifini Sirket’in finansal
pozisyonunu, nakit durumunu, yatirm stratejilerini, fon ihtiyaclarini, istirak ettigi sirketlerin icinde
bulundugu kosullari ve finansman ihtiyaclarini, genel ekonomik sartlari ve kar dagitimini etkileyen yasal
diizenlemeleri dikkate alarak belirler ve genel kurulun onayina sunar. Kar dagitimi yapilmasinin teklif
edildigi hallerde, dagitilmasi teklif edilen kar payi tutari, varsa donem igerisinde yapilmis olan bagislarin
net dagitilabilir ddnem karina eklenmesi suretiyle bulunan tutarin %20’sinden az olamaz.

(3) Net dagitilabilir ddnem karinin gikarilmis sermayenin %5’inin altinda oldugu hallerde kar dagitimi
yapilmayabilir.

(4) Kar payi dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen nakit olarak
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kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir.

(5) Kar payi dagitim tarihleri Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda yer alan diizenlemelere uygun olarak belirlenir.

(6) Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi yapilmasini teklif etmedigi hallerde, bu durumun gerekgesi
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur. isbu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul’'un onayi ile yiriirlige
girer. Kar Dagitim Politikasi’'nda daha sonra yapilacak degisiklikler Genel Kurul’un onayina tabidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat
hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh tutarh taksitlerle
o6demeyi degerlendirebilir.”

(11-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirilmamasi hk.) Sirketimiz esas sdzlesmesinde nama
yazili paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hiikmu yer almaktadir.

Sirket kar payi dagitimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren II-
19.1 NO’lu Kar Payi Tebligi'ne gbre yaparlar. Sirketimiz, SPK Mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolarinda 2023 yili net dagitilabilir donem kari Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuatina
gore hazirlanan solo finansal tablolarinda 2023 yili net dagitilabilir dénem kar1 18.779.447,00-TL olup,
ayni raporda 709.011.844,00 -TL enflasyon muhasebesi uygulanmis gecmis yil zararlari s6z konusudur.
TTK ve Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise, 10.880.588,78-TL tutarinda “Net
Donem Kari” oldugunun tespitine; olusan dénem net karinin Enflasyon Muhasebesi neticesinde olusan
Gegmis Yillar Zararlari ile birlikte 555 Sira Nolu Vergi Usul Kanun Genel Tebligi 30.maddesinin 4.Fikrasi
uyarinca 0z sermaye farklarina mahsup edilmesi nedeniyle Sirketimiz Genel Kurulu; Sirket finansal
yapisinin korunmasina yonelik olarak, 2023 hesap dénemine iliskin pay sahiplerine herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasi ve tutarin “Gecmis Yillar Zararlari ile birlikte “Sermaye Dizeltmesi Olumlu
Farklari”” hesabina aktarilmasina oy birligi ile karar vermistir.

2023 yili kar payi dagitimina iliskin sirketimiz yonetim kurulunun almis oldugu ve genel kurula sunulmus
olan kar payi dagitimi teklifi ve kar dagitim tablosu ve kar payi oranlari tablosunu asagidaki bildirimden
alabilirsiniz.

SPK Mevzuatina gore hazirlanan 2024 yil konsolide olmayan finansal tablolarinda 2024 yili donem
zarari 50.245.329-TL olup, konsolide finansal tablolarinda 2024 yili dénem kar1 69.730.602-TL'dir. TTK
ve Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise, 21.183.091,70-TL tutarinda “Net Donem
Zarar1” oldugundan 2024 hesap dénemine iliskin pay sahiplerine herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi
ve tutarin “Geg¢mis Yillar Zararlari ile birlikte “Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklan”” hesabina
aktarilmasina oy birligi ile karar vermistir.
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10. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

10.1 Yénetim Organinin Risk Yénetimi Politikalari ve ig
Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma ydnelik olarak, tiim faaliyetlerinde slre¢ standartlarini
kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve yonetilmesi
hususlarinda ¢calismalar komiteler ve i¢c denetim calismalari ekseninde strdiriilmektedir.

Sirket'te, SPK ve TTK diizenlemelerine uygun olmak (izere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur. Komite;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini de etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde
ic kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi icin goéris sunar

Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse yodnetimin ihtiyaglarini karsilamak lizere c¢esitli
konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifik risk belirleme raporlar gibi cesitli raporlar gerekli
gorilen araliklarla hazirlanarak denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi
bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in risklere karsi farkindalik diizeyi ve dolayisiyla risklerin
cevaplandiriimasi ve o©nlenmesi ve silireglerinde basari dizeyinin devamh olarak artiriimasi
hedeflenmektedir.

10.2 Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Y®netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi (izere, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Sirket biinyesinde ¢ogunlugu bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan riskin erken saptanmasi komitesi, denetimden sorumlu komite ve kurumsal
yonetim komitesi mevcuttur. Aday gosterme komitesi, licret komitesi ve siurdirilebilirlik komitesi
gorevleri Yonetim Kurulumuz kararlari ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
Sirket icerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristiriimasi ile ve portfdy sirketlerinin lst diizey
yoneticilerinin diizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yonetiminin cercevesini yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 4 kez
olmak Uzere gorisilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yénetim kurulunca
cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagl eylemler belirlenmektedir. Sirket i¢ kontrol ve risk
yonetim proseddrleri devamli olarak gelistirilmekte, stirecler gozlemlenmekte ve revize edilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakhklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
ylritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinlGgi ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurumun Urettigi bilgilerin glvenilirligi kontrolli, hata hile ve usulsizlliklerin dnlenmesi ve tespiti
amaciyla inceleme ve kontroller yapiimaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda Ust
seviyede duyarlilik gostermektedir.
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11. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”)' na, SPK Diizenleme ve Kararlari’na, SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'ne ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine sagladigi uyum
konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi cercevesinde, detayli ve glincel olarak asagida
sunulmustur. Bu bolimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniiz uyum saglanmamis olan
ilkeler, KYT uyarinca uygulama agisindan “zorunlu“ve “zorunlu olmayan” nitelikleriyle kategorize
edilmistir. Sirket, 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap doneminde SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti gdstermistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Sirketi faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum c¢ergevesinde
glncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye Sirket’in internet
sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirimc iliskileri Mdudurligi’ne sorularini
yoneltebilmektedir.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’a dénem icinde 6zel durum acgiklamalari yapilmistir.
Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca, 6zel durum aciklamalari icin SPK veya Borsa istanbul (BIST)
tarafindan ek agiklama istenmemistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarina uyulmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur. Sirket tim 6zel durum agiklamalarini zamaninda yapmustir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina uygun
Sirketimizin 01.01.2026-30.09.2026 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili
duyurularin son durumuna Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.icugirisim.com.tr)’nin “Yatirimci
iliskileri”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri” /”Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bilgi Formu béliimlerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal internet
Sitesi (www.kap.org.tr)’'nden’ den ulasilmasi mimkindr.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404428

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404444

11.1 Genel Kurul

(11-17.1KYT ilke1.3.1 / Genel kurul éncesinde yatirmcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket organizasyonu,
genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirliu iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari ¢ hafta 6nceden yapilacak sekilde yenilenmistir. Esas s6zlesmemiz, 2013
yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi igin yeniden diizenlenmis, genel kurullarinda oylarin
elektronik ortamda kullaniimasi hususu esas s6zlesme maddeleri icinde ayrica belirtilmistir. Sirketimiz
ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak elektronik E-Genel Kurul Yetki Sertifikasi edinmis bir
personelini e-genel kurul islemlerinin yerine getirilmesi konusunda goérevlendirmistir. Sirketimiz
02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul ederek imzaladigi ve kamuya sundugu “Genel Kurul
ic Yonergesi” belgesi ile genel kurul toplantilarinin sekline iliskin ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.
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Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptigi 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu yana e-genel kurul
mevzuatina tabi olmasi, esas sdzlesmesini Kurumsal Yénetim ilkeleri kavramlarina 6zen gosterilerek 2013
yilinda yenilemis olmasi ve SPK mevzuatini yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda
karsilastigi ve KYT kapsamina giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timdind fiilen uygulamistir.
Fiillen uygulanmamis bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda henilz karsilasiimamis (veya
karsilagiimasi dngérilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket heniiz karsilasmadigl bu durumlarda
hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup, 6ngoriilmeyen durumlarla karsilasildigi hallerde s6z
konusu ilkelere uyumu saglayacak hazirliklari yapmis ve bu durumlar icin uygulanacak ilkeleri ig
diizenlemesi olarak kabul etmistir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanihr.
Genel Kurulda SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda A grubu hisseleri temsil eden paylarin imtiyazli oy hakki olmamakla
beraber, Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3 lye, 6 ve 7 iyeden olusmasi halinde 4 {iye
aday gosterme imtiyazi vardir. B grubu paylara bu imtiyaz taninmamistir.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan yénetim kurulu tiye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, en az
3 hafta 6nce gindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazh paylar hakkinda bilgi
verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma suretiyle acik oylamanin
kullanilmasi ve bu prosediriin ortaklara onceden duyurulmasi, vekaletname orneklerinin ilani
konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda yénetimde s&z sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren
ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma ydnelik olarak, ydnetimde séz sahibi olanlar ve
yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir glindem
maddesi olarak genel kurulumuz glindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine sunulmustur.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.9 / varlik ve hizmet alim ve satimi benzeri islemlerinde uyulacak hiikiimler hk.)
Sirketimiz s6z konusu islemler igin belirlenen uygun olarak kararlarin alinmasini saglar.

11.2 Pay Sahipleri ile iliskiler

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yirirliuge giren I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
("Teblig")'in 11. maddesi hikimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda Pay sahipleriyle
iliskiler, Yatirimei iliskileri Midurliigi altinda biinyesinde yiriitiilmekte olup Genel Midiire bagh bir
birimdir. S6z konusu birim, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve vyapilacak
dizenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iliskilerin
saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve Sirket internet sitesinin ilgili bollimlerinin glincellenmesi ve
yatirimcr bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapmaktadir. Yatinmci iligkileri
Mudurligi, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimai iliskileri Béliimii:

Yatirimc iliskileri Miidiiri  yatirimci.iliskileri@icugirisim.com.tr

Tel: (232) 440 90 90
Fax: (232)44091 91
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11.3 Grup Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, Agustos 2010 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahipleri ile paylasiimis ve www.icugirisim.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Bilgilendirme politikasinda amag; ICU Girisim’in yatirnm stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki aksiyonlarini, gegmis performansi ve gelecek beklentilerini, finansal bilgilerini, kamuya, ilgili
yetkili kurumlara, mevcut ve potansiyel yatirrmci ve pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde dogru, adil sekilde ve zamaninda ilan ederek; stirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir.

Sirket, kamuyu aydinlatma konusunda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BIST diizenlemelerine
uyar ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini benimsemektedir.
Kapsam RHEA Girisim Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bolim Il/md.1.2. cercevesinde
hazirlanmistir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.

12. DIGER HUSUSLAR

12.1 insan Kaynaklari Politikasi

(1I-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile calisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz bilinyesindeki calisan sayisina bagh olarak
personel iliskileri genel mudir tarafindan yonetilmektedir. Personel iliskileri icin ayri bir birim
kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosedir olarak
izlenmeyerek sirket politikalari cergevesinde ele alinmistir.

Rapor tarihi itibariyla ¢alisanlardan, calisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. 6331 sayili is Sagligi ve is Givenligi Kanunu hikimleri
cercevesinde isyeri glivenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

12.2 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(11-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari ¢ercevesinde yuratalir. Sirketimiz sosyal
sorumluluklarina karsi yliksek derecede duyarlidir.

Sirketimiz etik ilkeleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Sirkette tanimli bulunan gérev,
yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas S6zlesmesi, TTK, Bor¢lar Kanunu, ithalat Rejimi ve
ithalat Yonetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Glimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu
ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve iilkemizde
gecerli ve yurirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Tum aktivitelerini uluslararasi kabul géren kurumsal yonetimi ilkeleri ¢cercevesinde yiritmeye 6zen
gosterir. Yonetimi, calisanlari, ortaklari, tedarikgileri, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla
iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda yuratr.

Rekabet kurallarina tam anlamiyla uygunluk gosterir. Ayni sektorde calisan diger firmalara karsi diirtist
davranir.
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Sirkete ve istiraklere ait gizli olan tim bilgileri 6zenle saklama ylikimlGlGgiintn bilincindedirler. Sirket
ve istiraklerin mal varligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda kendi kisisel kaynaklarini
kullanircasina hassasiyet gosterirler.

12.3 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(11-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasi hk.) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak Uzere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin ¢alismalar ¢alisan sayisi gdz 6niine alinarak genel mudurlik
dizeyinde vyiritilmektedir. Sirket’te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir tazminat
politikasi henliz olusturmamustir.

12.4 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(11-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimi hk) / Sirketimiz yonetim
stratejilerinde basta Sirket personeli olmak Gzere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimlari konusunda
esas sOzlesmesinde yer alan ya da i¢ prosediirlerine gecirdigi sistemli bir siire¢ uygulanmamakla
beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, goris ve onerileri dikkate alinmaktadir. Bu ilkelere uyum
amaciyla, 6niimizdeki donemde daha kapsamli i¢ diizenleme yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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