GenelBilgiler

Raporun Dénemi :01.01.2026-30.09.2026
Tica_ret Unvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARETA.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 553299
Mersis Numarasi : 0742042823600019
Merkez fletisim Bilgileri: Burhaniye Mah. Kanuni Sultan Siileyman Sokak.No:1 / 1, I¢ Kap1 No:3 Uskiidar / Istanbul
Telefon&Faks : 0216 415 22 45 - 0216 266 8037

internet Sitesi Adresi: : www.san-el.com



http://www.san-el.com/

OrganizasyonYapisi

San-El Muhendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04.05.2005 tarihinde kurulmus ve 02.12.2013 tarihinde
3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.
02.01.2023 Tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Alt Pazar’da islem
gormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayitl SermayeTavam : 75.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.255.333TL

31.12.2025 ve 30.09.2026 itibariyle Ortaklik Paylarinin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

31.12.2025 30.09.2026
Adi Pay Oran1 %  Pay Tutar Pay Oram1 % Pay Tutan
Salacak Yatirim Holding.A.s.
(A Grubu) 0,783 142.867,823 0,783 142.867,823
Diger 99,217 18.112.465,177 99,217 18.112.465,177
Toplam 100,00 18.255.333,00 100,00 18.255.333,00

Sirket sermayesinin tamami1 nama yazili A ve B grubu paylardan olusmaktadir.



Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.1nc1 maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini Genel
Kurulda aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar1 103.500 adet A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar
Ticaret A.S. ( Sonraki Unvani: Salacak Yatirrm Holding A.S ) firmasia devretmislerdir.

Son durum itibariyle %5 in iizerindeki ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler( Son Durum itibariyle )

OrtaginAdi-Sovady/Ticaret Unvam ( 28.10.2026 )

SALACAK YATIRIM HOLDING A.S

941.533.38 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,16 Sermayedeki Pay1 (%)
5,16 Oy Hakki Orani1 (%)

ALI YILDIRIM

3.259.795 Sermayedeki Pay1 (TL)
17,86 Sermayedeki Pay1 (%)
17.86 Oy Hakki Orani (%)

Dénem I¢inde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin, Ad Ve Soyadlari, Yetki Siirlari, Bu Gérevlerinin
Siireleri (Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.



20.04.2018 tarihli 2017 yil1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim A.S ile 2018 yil1 hesaplarinin denetimi yapmak
tizere sozlesme imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile sézlesme imzalanmis olup 2019 Yili Denetimi Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmistir. 2020 Y1l1 icin Genel Kurul onayt ile Irfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S secilmistir.2021 yili icin Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S atanmis olup mahkeme karari ile de onaylanmistir.2022 Yili iginde Abakiis Bagimsiz Denetim A.S
Y 6netim Kurulu Karari ile atanmis olup ilk Genel Kurulun onayina sunulacaktir. 27.07.2022 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuz ertelenmis olup,
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S ile 17.08.2022 tarihinde Ozel Smirli Bagimsiz Denetim Sozlesmesi yapilmistir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 ve 2021yillarina ait Olagan Genel kurullar1 ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S secilmistir.
Istanbul Ticaret odas1 nezdinde tescil ettirilmistir. 2023 Y1l1 Bagimsiz Denetimi i¢inde Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S secilmistir. 2024 Y1lt
i¢in ise Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S invams1 Bagimsiz denetim firmasida 2023 yili Olagan Genel Kurulunda
se¢ilmistir. 2024 Y1li1 Olagan Genel Kurul Taoplantimiz 07.06.2025 tarihinde gerceklesmistir. 16.04.2026 tarihinde 2025 yil1 Olagan Genel Kurulu
gergeklestirilmistir.

30.09.2026 TARIHI iTIBARIYLE YENi YONETIM KURULU UYELERI

Yénetim Kurulu Bagkan1 Abdurrahman Yildirim (ICRACI) 16.04.2029 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yildinm  ( ICRACI) 16.04.2029 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Temur Kayhan (Bagimsiz ) 16.04.2029 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz ) 16.04.2029 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir 16.04.2029 tarihine kadar



Komiteler asagidaki sekilde olusturulmustur.
Riskin erken Saptanmasi komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi Temur Kayhan
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir
Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi Temur Kayhan
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yildirim
Kurumsal Yodnetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yildirim
Yatirimen iliskileri Yéneticisi Ozgiir Karadas



Personel Ve iggi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari. Personel Ve iscive Saglanan Hak Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari; San-el Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin kategorileri itibariyla calisan
personelinin sayis1 ( 136 )

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile
yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile belirlenmektedir.

Cahisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal
Sorumluluk Faaliyetleri HakkindaBilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalari yasal siireler iginde yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki
faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igme sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. imalat kadrosunun yaptiklar isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini iceren Konular-degisen veya yenilen iiriinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve
miihendislik kadrosunda c¢alisanlar iginde y1l i¢inde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin iiriin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek
yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri gilincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz iginde yenilenen triinler i¢in gerekli egitimler
verilmis olup diizenli olarak agir islerde ¢aligir raporlar1 alinmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yil faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili
icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018 Yilinda
gerceklesmemistir.

Sirket 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim Ibra edilmemistir.2019 yili Genel Kurulu 31.03.2020
tarithinde yapilmis olup,2020 yili olagan genel kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenmistir. Yine
08.03.2021 tarithinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup, 27.07.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda, salonun yetersizligi sebebiyle
onlimiizdeki giinlerde tarihi belirlenmek iizere ileri bir tarihe ertelenmistir.

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu dosyasinda verilen 09.12.2022 tarihli karari ile 2020 ve
2021 yillar1 genel kurullart i¢in kayyim atanmustir.



30.03.2023 tarihinde yapilan 2020 ve 2021yillarina ait Olagan Genel kurullarimiz oy c¢oklugu ile kabul edilerek ge¢mis olup tescil islemleri
tamamlanmistir. 2022 Y1l Olagan Genel Kurulumuz da 06.07.2023 tarihinde gergeklesmis olup tescil islemleri de tamamlanmistir.01.07.2024
tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurulu gergeklestirilmistir. 25.06.2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurulu gerceklestirilmistir. 16.04.2026
tarithinde 2025 yil1 Olagan Genel Kurulu gergeklestirilmistir.

Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig: ortakhik
faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

02.11.2018 tarihli KAP aciklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S, Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbag’a ait toplam 103.500
adet Imtiyazli A grubu paylarin tamamim devir aldigini agiklamigtir.Sonraki dénem yukarida gosterilmistir.

Imtiyazli Paylar Yénetim Kurulu Uyg sayisinin yarisint Genel Kurulda Aday gosterme imtiyazina sahiptir.
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamustir.

YONETiM KURULU VE DENETiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali
hak saglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede bulunulmamustir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere is avansi hari¢ borg verilmemis dogrudan veya iiciincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



| SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz, Elektrik Taahhiit projelerinde, 31.12.2024 tarihi itibariyle eldeki projelerin sonlanmis olup yeni bir is alinmamistir. Oniimiizdeki
donemde yeni projeler i¢in piyasa aragtirma hazirlik siireglerimizi baslatabiliriz. Konu ile ilgili agiklamalar siire¢ baslayinca Kamuya Aydinlatma
Platformunda yapilacaktir.

Ayrica 29.05.2024 tarihli KAP aciklamanuzda belirtildigi iizere, Bagh ortakliklarimiz Ozel Cmar Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. ve
Gokmedrese Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ile iliskili taraflar Dardanel Hemodiyaliz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Doga Deniz Ozel Saglik
Hizmetleri Ltd. Sti. ¢ ni bir ¢at1 altinda toplayarak yeni bir saglik grubu sirketi kurulmasi i¢in caligmalara baglanmistir. Yeni kurulacak bu sirket ile
saglik sektorliinde markalasma ve sektoriin 6nemli bir oyuncusu olmak amaglanmaktadir. Yine kurulacak bu sirket iizerinden satin almalarla
biylime hedeflenmektedir.

29.05.2024 tarihinde KAP ‘da yaptigimiz ODA 'da, bagli ortakliklarimiz Ozel Cinar Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. ve Gékmedrese
Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ile iligkili taraflar Dardanel Hemodiyaliz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Doga Deniz Ozel Saghk
Hizmetleri Ltd. Sti. ‘ni bir ¢ati altinda toplayarak yeni bir saglik grubu sirketi kurulmasi igin galismalara tamamlanmis olup yeni sirket
blnyesinde faaliyetlerine devam etmektedir..

Bu kapsamda yukarida adi gegen Sirketler TTK ve KVK ‘nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde tim hak ve vecibeleriyle, aktif ve pasifiyle
birlikte kul halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devir almak suretiyle Salacak Saglik Yatirimlari A.S. bunyesinde birlegmigtir. Birlesme
islemi 18.11.2024 tarih, 11209 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.

Birlesme sonrasi Salacak Saglik Yatirimlari A.S.'nin ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur:



Sanel Muhendislik Elektrik Taahhit San. ve Tic. A.S. %48,90
Sena Yildirrm %32,74

Ali Yildirnm %14,71

Mustafa Aras %3,65

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig1, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi vasitastyla yiiriitiiliir.

3 Aylik dénemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veva Dolayvh igtirakleri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yukarida ilgili bilgiler verilmistir.

Sirketin iktisap Ettii Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur

Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Yoktur.



Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir

Sirketin Yatirnm Damismanhgi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
Icin sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.
Sermayeye Dogrudan Katihm Oraminin %5°1 Astigi Karsiikh istiraklere iliskin Bilgi
Sirketin kargilikli istiraki yoktur.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Yoktur.

Donem iginde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Yoktur.



Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.

FINANSAL DURUM

a. TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARAGORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

b) Sirket 30.09.2026 yilm1 Bilango verisiyle 95.068.642 TL kar ile kapatmustir. Aktif toplam1 582.213.039 TL olup karsiliginda 367. 438.703 TL
tutarinda Ozkaynagimiz bulunmaktadir.

c) TFRS’ye gore gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin y1l igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak
orant ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2026 yilh 2025 yih
3.DOnem 3.DOnem

Net Satislar 342.730.218 TL 328.579.858 TL




FiINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki yil ayn1 déonemine gore arttigi goriilmektedir ancak ortalama alacak
tahsilat siiresi azalmstir.
Bu kapsamda net isletme sermayemiz asagidaki sekildedir.

30.09.2026 31.12.2025
Net Isletme Sermayesi - 20.940.409 TL - 62.992.765

Kar Pay1 Dagitimi Politikasina iliskin Bilgiler ve 2025 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gdstermeyi ve ilgili diizenlemelere uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle
hisse senedi yatirimcisi veya sirket ortaklart icin ¢ok onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani lizerinden gelir saglamasini1 hedeflemektedir. Son karar1 genel kurul verecektir.2025 yili olagan genel
kurulunda kar dagitilmamasi yoniinde karar alinmustir.

Satislarin maliyet dagilimi ise soyledir;

1 Ocak 2026-30 Eylul 2026

Satis Gelirleri 342.730.218
Satiglarin Maliyeti -203.120.752
Briit Satis Karl/Zaran 139.609.466

1 Ocak 2025-30 Eylul 2025



Satis Gelirleri 328.579.858
Satiglarin Maliyeti -236.322.830
Briit Satis Kari/Zaran 92.257.028

30.09..2026 tarihli Finansal Tablolarimiz asagidadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Ref. Cari_Donem Onceki_Donem
VARLIKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Dénen Varhklar 175.260.510 408.970.450
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 15.597.887 12.615.868
Finansal Yatirimlar 5
Ticari Alacaklar (Net) 9 132.153.916 73.583.132
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 128.940.603 70.183.204
- Tliskili Taraflardan Alacaklar 9 3.213.313 3.399.928
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetleri Tligkili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden ligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar (Net) 10 3.072.827 197.702.957
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 3.072.827 140.988.842
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10 0 56.714.114
Tirev Araglar
Stoklar (Net) 12 2.282.526 2.405.920
Canli Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 13 41.010 33.742
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 32 13.569.994 20.995.786
Diger Donen Varliklar 21 8.542.351 101.633.045
ARA TOPLAM 175.260.510 408.970.450
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 175.260.510 408.970.450
Duran Varhklar 406.952.529 389.072.907
Finansal Yatirimlar 5 153.282.514 116.472.020




Ticari Alacaklar (Net) 9
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9
- Tliskili Taraflardan Alacaklar 9
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetleri {liskili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden ligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar (Net) 10 62.921 43.156
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 62.921 43.156
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10
Turev Araglar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakk: Varliklari 9 1.388.122 1.725.416
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 23.103.023 23.103.023
Maddi Duran Varliklar (Net) 15 215.665.612 219.406.873
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 16 2.899.706 3.320.283
Pesin Odenmis Giderler 13 20.282 187.164
Ertelenmis Vergi Varhigi 14 10.530.350 24.814.971
Diger Duran Varliklar 21
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 406.952.529 389.072.907
TOPLAM VARLIKLAR 582.213.039 798.043.357

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ref. Cari_Donem Onceki Dénem
KAYNAKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 196.200.919 471.963.215
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 15.530.856 530.598
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 281.922 680.846
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 6 80.001
Ticari Borglar (Net) 9 37.591.718 194.256.892
- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 8.306.796 17.777.510
- [liskili Taraflara Ticari Borglar 9 29.284.922 176.479.382
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar
- Finans Sektorii Faaliyetleri lliski_li Taraflara Borglar
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflara Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 13.873.820 4.790.014
Diger Borglar 10 83.552.139 205.581.022
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 71.727.139 70.920.311
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 10 11.825.000 134.660.711
Tirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari 17
Ertelenmis Gelirler 11




Donem Kart Vergi Yiikiimliligi 28 14.358.132 25.890.454
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 30.909.742 40.085.775
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.778.484 2.751.180
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 27.131.258 37.334.595
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 22.589 147.613
ARA TOPLAM 196.200.919 471.963.215
Satis Amagli Stiflandirilan Varlik Gruplarma iliskin Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 196.200.919 471.963.215
Uzun Vadeli Yakimlalikler 18.573.417 17.712.221
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 8
Ticari Borglar (Net) 9
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 9
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Taraflara Borglar
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflara Borglar
Diger Borglar 10
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10
- [liskili Taraflara Diger Borglar 10
Tarev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler 11
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 18.573.417 17.712.221
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18.573.417 17.712.221
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 14
Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler 21
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 18.573.417 17.712.221
TOPLAM YUKUMLULUKLER 214.774.336 489.675.436
OZKAYNAKLAR 22 367.438.703 308.367.921
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 265.264.436 174.972.107
Odenmis Sermaye 18.255.333 18.255.333
Sermaye Diizeltme Farklart 286.696.789 286.696.789
Paylara {liskin Primler/Iskontolar 12.459.613 12.459.613
Sermaye Taahhtleri
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayplari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (6.939.799) (2.606.231)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart
- Diger Kazang/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 45.262.051 45.684.545
- Yabanci Para Cevirim Farklari
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
- Yeniden Degerleme ve Simiflandirma Kazang/Kayiplar
- Diger Kazang/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 913.166 933.417
Net Dénem Kari/Zarar 95.068.642 143.120.174
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (186.451.359) (329.571.533)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 102.174.267 133.395.814




TOPLAM OZKAYNAKLAR 367.438.703 308.367.921
TOPLAM KAYNAKLAR 582.213.039 798.043.357
L= . Dip. 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Ref | 30002026 | 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2025
Hasilat 23 342.730.218 | 114.819.533 328.579.858 | 115.584.353
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (203.120.752) | (79.655.757) | (236.322.830) | (75.002.405)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 139.609.466 35.163.776 92.257.028 40.581.948
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (32.302.415) (3.507.727) (25.073.507) (3.954.134)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (353.454) (80.716) (544.272) (123.617)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 27.859.580 (4.824.164) 60.097.674 51.798.364
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (454.195) 1.033.520 (13.311.336) | (10.960.655)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 134.358.981 27.784.690 113.425.588 77.341.907
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylari
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 134.358.981 27.784.690 113.425.588 77.341.907
Finansal Gelirler 27
Finansman Giderleri (-) 27 (11.345.427) (2.790.520) (712.435) 1.048.481
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 27 53.228.141 | (58.964.060) 66.072.974 20.839.085
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR ZARARI 28 176.241.695 | (33.969.891) 178.786.127 99.229.473
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ Gideri (15.464.184) (8.379.165) (26.630.054) (8.923.967)
- Donem Vergi Gelir / Gideri 28 (10.394.534) (1.143.029) (22.858.659) | (16.391.644)
- Ertelenmig Vergi Gelir / Gideri 28 (5.069.650) (7.236.137) (3.771.396) 7.467.677
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI ZARARI 28 160.777.512 | (42.349.056) 152.156.072 90.305.507
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI 160.777.512 | (42.349.056) 152.156.072 90.305.507
Donem Kari/Zararinin Dagilimi 160.777.512 | (42.349.056) 152.156.072 90.305.507
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 65.708.870 | (17.485.327) 41.461.108 25.312.310
- Ana Ortaklik Paylari 95.068.642 | (24.863.730) 110.694.964 64.993.197
Pay Bagina Kazang 5,21 (1,36) 6,06 3,55
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 29
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
Sulandirilmis Pay Bagina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagina Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 30

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandiriimayacak Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergileri

- Donem Vergi Gideri/Geliri




KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dip.
Ref

01.01.2026
30.09.2026

01.07.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2025
30.09.2025

- Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglar/Kayiplari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari

Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamh Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler Gelir/Giderleri

- Doénem Vergi Gideri/Geliri

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

160.777.512

(42.349.056)

152.156.073

90.305.507

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

160.777.512

(42.349.056)

152.156.073

90.305.507

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

65.708.870

(17.485.327)

41.461.108

25.312.310

Ana Ortaklik Paylari

95.068.642

(24.863.730)

110.694.964

64.993.197




Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

OZKAYNAK
DEGIiSiM
TABLOSU

Dip
Ref

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltme
Farklar1

Geri
Alinmig
Paylar

Karsilkli
Istirak
Sermaye
Diizeltmesi

Pay ihrag
Primleri /
Iskontolart

Yeniden
Degerleme
ve Olgiim
Kazang /
Kayiplart

Diger
Kazang /
Kayiplar

Riskten
Korunma
Kazang /
Kayiplart

Sermaye
Avansi

Yeniden
Degerleme ve
Smiflandirma

Kazang /

Kayiplart

Diger
Kazang /
Kayiplar

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler

Gegmis Yillar
Kar / Zararlari

Net Dénem
Kar1 Zaran

Ana
Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

Kontrol
Gici
Olmayan
Paylar

Ozkaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Onceki
Dénem

01.01.2025
itibariyle
Bakiyeler (Dénem
Basy)

23-
38

18.255.333

286.696.790

29.040.487

(4.861.525) 0

36.156.884

19.725.588

(388.168.844)

58.606.475

55.451.188

131.940.501

187.391.690

Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikliklere
iligkin Diizeltmeler
Hatalara iliskin
Diizeltmeler
Transferler

Toplam Kapsamli
Gelir

Sermaye Artirmmi
-Temettuler
Paylarin Geri Alm
islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen
Artig/Azalig

Pay Bazli islemler
Nedeniyle Meydana
Gelen Artis

Kontrol Giicii
Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan
islemler

Diger Degisiklikler
Nedeniyle Artig
/Azalig Maddi duran
varlik deger artig

(19.186.358)

58.606.475

(58.606.475)

- 110.694.962

0
(19.186.358)
102.679.083

0
0

oo o o o

(27.927.527)

0
(19.186.358)
102.679.084

0
0

(27.927.527)

30.09.2025
itibariyle
Bakiyeler (D6nem
Sonu)

23-
38

18.255.333

286.696.790

12.708.539

(3.875.900) 0

43.487.329

539.230

(329.562.369)

110.694.962

138.943.914

104.012.975

242.956.889

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢mis Cari
Dénem

01.01.2026
itibariyle
Bakiyeler (Donem
Basy)

23-
38

18.255.333

286.696.789

0

12.459.613

(2.606.231) 0

45.684.545

933.417

(329.571.533)

143.120.174

174.972.107

133.395.814

308.367.921




Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikliklere
iligkin Diizeltmeler
Hatalara iliskin
Diizeltmeler
Donem Net Kari
Zarar1

Toplam Kapsamli
Gelir

Transferler
Temettiller
Paylarin Geri Alim
Islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen
Artig/Azalis
Kontrol Giicii
Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan
Islemler

Diger Degisiklikler
Nedeniyle Artis
/Azals Maddi duran
varlik deger artig

(4.333.568)

(422.494)

143.120.174

95.068.642
(143.120.174)

90.312.580
(20.250)

(31.221.547)

90.312.580
(20.250)

(31.221.547)

30.09.2026
itibariyle
Bakiyeler (D6nem
Sonu)

18.255.333

286.696.789

0

12.459.613

(6.939.799)

45.262.051

913.167

(186.451.359)

95.068.642

265.264.436

102.174.267

367.438.703




Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Cari D6nem

Bagimsiz Denetimden
) Gecmis
Onceki D6nem

NAKIT AKIM TABLOSU

Dip
Ref.

01.01.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI

Doénem Kari/Zarari

Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii/iptali ile {lgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Finansman Gideriyle ilgili dizeltmeler

Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler

Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile flgili Diizeltmeler

Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Diizeltmeler

Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere Iliskin Diizeltmeler
Parasal Kazang Kay1ip

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklarda Artig/Azalig

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig/Azalis

Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azahsla [lgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Odenen Temettiler

Alman Temettiiler

Odenen Faiz

Alman Faiz

Vergi Odemeleri/iadeleri

Diger Nakit Girisleri/Cikislar

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit Cikislart
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Diger Uzun Vadeli Varlik Alimlarindan Nakit Cikislart

Verilen Nakit Avans ve Borglar

Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler

Tirev Araglardan Nakit Cikiglar

Tiirev Araglardan Nakit Girisleri

Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girigleri

Alman Temettiiler

Odenen Faiz

Alman Faiz

Vergi Odemeleri/iadeler

Diger Nakit Girigleri/Cikislart

15,16

19

14,28

9

8,21

13,20,21,32

24

15,16

11

125.411.557
95.068.642
11.271.783
20.447.816

(9.176.033)

19.071.132

9.064.041
(156.665.174)
15.000.258

151.672.007

(86.051.790)

(58.570.784)
420.577
(16.369.261)

(11.532.322)

109.202.348
110.694.962
73.010.960
30.703.086

42.307.874

(74.503.574)
1.151.216
105.098.067
92.086.781

(255.139.910)
(17.699.728)

(72.685.934)

(1.258.446)

(71.427.488)




A)
B)

C)

D)

E)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin1 Almasiyla flgili Nakit Cikislart
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri

Finansman Faaliyetlerinden Diger Nakit Giris/Cikislart

Sermaye Yedeklerinden Diger Artislar

Maddi Duran Varlik Deger Artisi/Azaliglart

Odenen Faiz

Alman Faiz

Vergi Odemeler/ladeler

Diger Nakit Girisleri/Cikislart

YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

22

IS

(36.377.748)

80.001
(398.924)

(31.221.547)
(4.735.812)

(101.466)
2.982.019
2.982.019

12.615.868
15.597.887

(35.257.968)
(16.331.949)

499.511
(588.274)

(19.186.358)
27.502.429

(27.153.327)
1.258.446
1.258.446

9.884.711
11.143.157

30.09.2026 itibariyle Bilango verisiyle Dénem kar1 95.068.642 -TL dir.

2026 / 03 donemi faaliyet kar1 ise 134.358.981 -TL dir. Finansman giderleri (- 11.345.427 ) -TL dir.

2026 / 03 donemi itibariyle Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin Pasif Toplamina oran1 % 0,34 Uzun Vadeli Yiikiimliilikklerin Pasif Toplamina orani

ise % 0,031 dur.

Duran varliklarin Oz kaynaklara orani ise 1,11 dir.

Isletmenin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri karsilayabilme giiciinii gdsteren Net Isletme Sermayesi (-) 20.940.409 -TL dir.




Temel Finansal Rasyolar ;

mIEN [ ikidite Oranlari 202..6_03'
.Donem

[J  Cari Oran 0,89
[0  Nakit Orani 0,08
0  Asit Test Orani 0,88
1 Donen Varliklar/Aktif Toplam1 Oran1 0,30
(1 Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,37

mIEN Karlilik Oranlan

] Net Kar/Ozkaynak Orani 0,26

[)  Faaliyet Kar1/Net Satiglar Orani 0,39

[J  Briit Satis Kar1/Net Satislar Oran1 0,41



[J  Net Kar/Net Satislar Orani 0,47

mImR Finansal Yap1 Oranlari

[ Ozkaynak/Aktif Toplam Orani 0,63
‘1 Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani 1,89
[]  Duran Varlik/Ozkaynak Orani 1,11
(1 K.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanc1 Kaynak 0,34

1 U.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,031



RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Mihendislik AS’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve 6ngoriilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin
gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki déonemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
0zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve
diger borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. 2020 Y11 ve 2021 yili Dénem Zararinin etkisiyle Sermaye’ye oranla Ozkaynaklarda yaklasik % 52
azalma olmustur. Ancak TTK 376 kapsaminda gerekli yiikiimliiliikkler yerine getirilecek olup, onlimiizdeki donemler i ¢in bu durum 6nemlilik arz
edeceginden gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda Gayrimenkullerimiz SPK lisansli birdegerleme firmasi ile anlagilarak degerleme yapilmistir.
TTK 376. Madde kapsaminda olusan olumsuzluklar giderilmis olup, Ozkaynagimizi 5nemli dlgiide arttiric1 etkisi bulunmustur. 2024 Y1l sonunda
Enslasyon muhasebesi kapsaminda yapilan hesaplamalar ile Ozkaynagimiz olumlu bir seyirde artmustir. Bu artis yondeki seyir 2025 ve 2026
yillarindada devam etmektedir.

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 214.774.336 489.675.436
Eksi: Nakit ve nakit 15.597.887 12.615.868
benzerleri
Toplam Oz kaynak 367.438.703 308.367.921
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333

Net Bor¢/Toplam Oz kaynak Oram 0,54 1,55



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasit Kurulunun Seri:IV No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teblig hiikiimlerine tabidir.
Sirketimizin ¢alismalar1 bu ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurularini ve yatirimer iliskilerini, <> Yatirimer iliskileri Boliimii
¢’ tarafindan yiiriitiilmektedir. Boliim iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Ozgiir Karadas - Yatirimer iliskileri Boliim Y 6neticisi

Adres
Burhaniye Mah. Kanuni Sultan Siileyman Sokak.No:1 / 1, i¢ Kap1 No:3 Uskiidar / Istanbul

Telefon 1 0216-4152245 Faks  : 0216-4152245
E-Mail : info@san-el.com

Yatirnma iligkileri Boliimiiniin yiiriittiigii temel gorevleri;

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin
sirket ile 1lgili yazili, s6zli bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yo6netim ilkelerinin 6ngdrdiigii sekilde hazirlanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tiirlii hususu gozetmek ve izleme,
tim internet sitesi bilgilerini glincel halde tutmak,

e Genel Kurul Toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

e Genel Kurul Toplant: tutanaklariin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapma,

e Oylama sonuclarmin kaydimnin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
Birim, Sermaye Piyasas1 Kurulu, BIST, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger kurumlarla sirket
arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalariyla gerekli diizenlemeleri yapmak hususlarinda
dogrudan sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi
S.P.K. Seri: VIII No: 54 sayil1 teblig kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari ile pay
sahipleri bilgilendirilmektedir Yatirimcilara ve diger tim menfaat sahiplerine kars1 Sirketimizle ayni anda
hareket eden Yatirimer Iliskileri, gérev ve sorumlulugunun bilincinde olarak Sirket ile ilgili dogru bilgi



ve verileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tiim seffaflifiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Birim bu agiklamalar1 ayn1 anda http://www.san-el.com internet sitesi adresinden de yayimliyor ve degisikliklerle
ilgili  bilgileri hem KAP’ da hem de internet sitesinde glncelliyor.

Yatirimeilarin sorulari, Yatirimer iliskileri Boliimiiniin iletisim bilgilerinde verilen personelimizce e-posta,
telefon , fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

4. Sirket Bilgilendirme Politikas1
Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasas1i Mevzuati’na, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) ve
BIST diizenlemelerine uyar; SPK’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensipleri uygularken azami
0zen gosterir. Kamuya agiklanacak bilgiler agiklanmadan pay sahipleri veya yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diigiik
maliyetle erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketimizin
internet sitesinde(www.san-el.com.) kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimizde, Kamunun Aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda yapilacak biitiin
islemler gorevlendirilen Yatirimer Iliskileri Bolimii tarafindan yapilir.

5. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
(www.san-el.com.) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK’ nun Kurumsal Y6netim
ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Ve siirekli guncel tutulmak igin 6zen gosterilir



http://www.san-el.comi/
http://www.kap.gov.tr/




