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Sirkete Ait Bilgiler

Sirket, 01.02.1969 tarihinde Tezol Tiitiin Thracat Dahili Ticaret Ithalat A.S. unvaniyla tiitiin
ticareti ile istigal etmek tizere kurulmus ve 1969 — 2005 yillar1 arasinda tiitiin ticareti faaliyetleri
ile mesgul olmustur.

2000 yilinda, Sirket ortaklarinin temizlik kagidi sektoriine girme karari iizerine; E.U.R.O Pap.
Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ticari unvanli yeni bir sirket kurulmus ve s6z
konusu sirket Izmir Ticaret Sicili’ne 31.10.2000 tarihinde tescil edilmistir. Kurulan yeni.
sirketin faaliyet konusu, piyasada yer alan temizlik kagidi iireticisi sirketlerden kagit bobin
halinde temizlik kagidi satin alarak bunlardan bitmis lriin iretmek (“Konverting”) ve
satmaktir.

2001 yilinda ilk 6z markali ve 6zel (market) markali lirinlerini tiiketici ile bulusturduktan sonra,
temizlik kagidi faaliyetlerinin gosterdigi biiyiime {izerine Sirket ortaklari, sadece kagit
bobinden temizlik kagidi iiretimi (“Konverting”) faaliyetleri ile sirli kalmayarak,
hammaddeden (seliiloz ve/veya geri doniisiimliik kagit) kagit bobin halinde temizlik kagidi
iiretimi de yaparak tam bir entegre iiretici olmak tizere 2002 yilinda kagit fabrikas1 yatirimi
yapma karar1 almiglardir.

Entegre liretici olma karar1 ¢ercevesinde Sirket ortaklarinin 1969 yilinda kurmus olduklari
Tezol Tiitiin Ihracat Dahili Ticaret Ithalat A.S. nin ticari unvani, Tezol Tiitiin Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve Izmir Ticaret Sicili'ne 19.03.2002 tarihinde tescil
ettirilmistir. Uretime iliskin yatirnmlar devam ederken Sirket, 2003 yilinda ilk ihracat islemini
gerceklestirerek, yurt dis1 piyasalara da acilmistir.


http://www.tezol.com.tr/

2004 yilinda birinci kagit {iretim tesisi (“PM1”") izmir Torbali’da 24.505 ton/y1l kagit bobin
kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, hammadde olarak hem seliilozdan hem de
geri dontigiimliik kagittan temizlik kagid1 tiretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir.

2009 yilinda ikinci kagit {iretim tesisi (“PM2”) birinci iiretim tesisinin yer aldigi Izmir
Torbali’daki arazi iizerinde 30.181 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z
konusu tesis, yalnizca seliillozdan temizlik kagidi iiretebilecek sekilde kurulmustur.

2016 yilinda igiinci tiretim tesisi (“PM3”), Mersin Tarsus OSB’de satin alinmis olan yeni
arazide, 31.365 ton/y1l kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, birinci
iretim tesisi PM1 gibi hem seliilozdan hem de geri doniisiimliik kagittan temizlik kagidi
iiretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir. Yillar iginde yapilan iyilestirmeler sonucu
iiretim tesisimizin yillik kapasitesi 38.508 tona yiikselmis ve 01.07.2022 tarihinde yenilenen.
kapasite raporunda bu sekilde giincellenmistir.

Tezol Tiitiin Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Europap Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 30.11.2016 tarihi itibariyla birlestirilmis ve birlesmeden dogan sirketin ticari
unvani, halihazirdaki unvani olan Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Torbali
Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 30.11.2016 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket, birlesme tarihi
itibartyla SAP adli kurumsal yazilim1 kullanmaya baglamistir.

Sirket, 2020 y1ilinin son giinlerinde, Mersin Tarsus OSB’deki mevcut kagit iiretim tesislerinin
yaninda 40.000 ton/y1l kagit bobin kapasitesi 6ngdriisiiyle yeni bir kagit liretim tesisi (“PM4”)
yatirimina baslamistir. Tesisin tiim hazirliklart tamamlanmis, Sirketin 01.12.2023 tarihli KAP
aciklamasinda duyuruldugu tizere, dordiincii tiretim tesisi 01.12.2023 tarihi itibariyle {iretime
baslamistir. 24.09.2024 yayinlanmis kapasite raporunda 48.978 ton/yil olarak giincellenen
PM4’iin devreye alinmasiyla birlikte Sirketin toplam f{iretim kapasitesi yillik 142.172 tona
ulagmustir.

Sirket, hammaddeden kagit bobin {iretim yatirimlarina paralel olarak Europap Kagit ve
Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. iizerinden bitmis {iriin iiretim hatt1 (“Konverting )
yatirimlart da yapmayi stirdiirmiis ve bitmis iiriin tiretme kapasitesini de artirmistir. Sirket’in
mevcut bitmis iirlin hatlarinin toplam sayis1 22 olup, bu makinelerdeki yillik toplam kapasitesi
42.288 ton/y1l’dir. Kapasite raporlar1 Konverting hatlarinin yilda 300 giin ve gilinde sekiz saat
caligmasi esasina gore hazirlanmis olmakla birlikte bu hatlarin fiili durumda 24 saat boyunca
caligabildigi géz oniine alindiginda, Konverting hatlarinin raporlarda belirtilen kapasitenin
kabaca ti¢ kat1 bir kapasiteye sahip oldugu not edilmelidir.

2025 yil1 i¢in, actklanan son ISO 500 Tiikiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 500.
sirada yer almaktadir.Sirket ayrica, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan yayimlanan son
“hracatta ilk 1000 Firma” listesinde 2025 yil1 itibariyla genel siralamada 513., sektorel
siralamada ise 11. sirada olup, 2025 yilinda Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilari
Birligi tiyesi firmalar arasinda en fazla ihracat gergeklestiren 2. firma olarak odiil almistir.

Sirket paylart 08.09-10.09.2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup 15.09.2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da TEZOL koduyla islem gérmeye baslamistir.



Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 20.05.2021 tarih ve 26/768 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirket’in giincel kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 Tiirk Lirasi’dir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 500.000.000 (bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen O0denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
degerinde 500.000.000 (bes yiiz milyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 150.000.000 (yiiz
elli milyon) adedi nama yazili A Grubu ve 350.000.000 (ii¢ yiiz elli milyon) adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in ortaklik yapis1 30.09.2026 itibariyla asagidaki gibidir:
Sermaye

Grubu Ortak Adx Tutar
(TL)

Sermaye
Oram (%)

A | Siikrii Erhan Tezol 74.999.998 15,00%
B Stikrii Erhan Tezol 71.784.798 14,36%
A Mehmet Ersin Tezol 74.999.998 15,00%
B Mehmet Ersin Tezol 71.535.958 14,31%
B | Mine Makbule Kuscu | 31.653.999 6,33%
B | Miige Kuscu 32.353.699 6,47%
B |Diger 142.671.551 28,53%

Toplam 500.000.000| 100,00%

A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin en az %20
(%20 dahil) olmas1 sartiyla, A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 16’nc1 maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, B
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Geri Ahm Islemleri

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 26.03.2025 tarihli karari ile baglatilan pay geri alim iglemleri
kapsaminda toplam 2.000.000 TL nominal degerli hisse ortalama 15,6833 TL fiyat ile Borsa
Istanbul'da (BIST) geri alinmistir. Hisse geri alim i¢in 6denen toplam tutar 31.366.645 TL dir.
Geri alim1 ger¢eklesmis paylarin sermayeye orant %0,40’tir.

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 31.07.2026 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda toplam 1.800.452 TL nominal degerli hisse ortalama 9,6936 TL fiyat ile Borsa
Istanbul'da (BIST) geri alinmistir. Hisse geri alim igin 6denen toplam tutar 17.452.924 TL’dir.
Geri alim1 gerceklesmis paylarin sermayeye orani %0,36’d1r.

02.09.2026°da Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yeniden 02.2.2026 tarihine kadar gecerli
olmak tizere azami 15.000.000 adet pay geri alim programi baglatilmasina ve geri alim



programi ¢ergevesinde gergeklestirilecek islemlerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
Sirket ortaklarinin bilgisine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu karar ile baslatilan pay geri alim iglemleri kapsaminda isbu rapor tarihine kadar toplam
3.062.520 TL nominal degerli hisse ortalama 7,4802 TL fiyat ile Borsa Istanbul'da (BIST)
geri alinmistir.

Onceki geri alim programlariyla birlikte Sirket’e geri alim1 tamamlanmis paylarin nominal
degeri 6.862.972 TL’ye, sermayeye orani ise %1,3726’ya ulagmistir.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu, 13.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ti¢ (3)
yil siire ile gorev yapmak tlizere se¢ilmistir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gdrev
dagilimini agagidaki gibi belirlemistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Bitis Siiresi
Mehmet Ersin Tezol | Yonetim Kurulu Bagkani 13.06.2027
Semavi Yorgancilar | Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Bagimsiz Uye 13.06.2027
Reha Haznedaroglu | Bagimsiz Uye 13.06.2027
Haluk Ismet Kdymen | Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2027
Cem Akpinar Yénetim Kurulu Uyesi / Finans Direktorii* 13.06.2027

Yénetim Kurulu Uyelerinin ayrintili 6zgegmisleri https://www.tezol.com.tr adresindeki
Sirketin kurumsal internet sitesinin Yatirimer iliskileri boliimii altinda yer almaktadir.

* Sirketimizin 16.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 02.11.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere Finans Direktorliigli gorevine Hakki Segen'in atanmasina karar verilmistir.
Cem Akpinar Sirket’teki gorevini Yonetim Kurulu Uyesi / Kidemli Damigman olarak
stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu
(SPKn), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yiirtirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Doénem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gergeklesen sonuglarin takibi agisindan
Yonetim Kurulu 17 (Onyedi) kez toplanmis ve bu sayida karar almistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun 20.06.2024 tarih ve 2024/16 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri c¢ercevesinde Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite baskan ve tiyeleri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Denetimden
Komitesi* Saptanmasi Komitesi | Sorumlu Komite
Baskan | Reha Haznedaroglu Semavi Yorgancilar Semavi Yorgancilar
Uye Haluk Ismet Kéymen |Haluk ismet Kéymen |Reha Haznedaroglu
Uye Zeynep Ozyurt

*Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ust Yonetim ve Personel Sayist ile Tlgili Bilgiler

Sirket’in Ust Yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:
Mehmet Ersin Tezol (CEO, Yo6netim Kurulu Bagkani)

Stikrii Erhan Tezol (Hazine Boliim Baskani)

Tamer Demirbag (Satis Pazarlama Y 6netim Danigmani)

Ahmet Senyasa (Yatirim, Projeler ve Is Gelistirme Koordinatdrii)
Cem Akpinar (Finans Direktdrii*, Yonetim Kurulu Uyesi)

Serap Haznedaroglu (Insan Kaynaklari Direktorii)

Personel Sayis1
30.09.2026 | 31.12.2025 | 30.09.2025
Beyaz Yaka 128 132 138
Mavi Yaka 502 514 560
Taseron 57 50 57
Toplam 687 696 755

* Sirketimizin 16.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 02.11.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere Finans Direktorliigli gorevine Hakki Segen'in atanmasina karar verilmistir.
Cem Akpmar Sirket’teki gorevini Yonetim Kurulu Uyesi / Kidemli Damisman olarak
stirdiirmektedir.



Yatirim
Sirket, 01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde toplam 282.496 (bin)TL’lik yatirim yapmustir.
Dogrudan veya Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket, iliskili kurulusu olan TZE Global Dis Ticaret A.S.’nin %100 hissesini 30.03.2021 tarihi
itibartyla satin alarak bagl ortakligi haline getirmistir.

Sirket’in ENDA Enerji Holding A.S.’de %0,79, Egenda Ege Enerji Uretim A.S.’de de %0,39

oraninda istiraki bulunmaktadir.

FINANSAL DURUM (KONSOLIDE)

Ozet Bilanco 30.09.2026 31.12.2025
Doénen Varhklar 3.689.004 4.809.950
Duran Varhklar 4.654.321 4.637.064
Toplam Varhklar 8.343.325 9.447.014
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 933.488 1.473.897
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 437.545 462.956
Ozkaynaklar 6.972.292 7.510.161
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 8.343.325 9.447.014
Ozet Gelir Tablosu 30.09.2026 30.09.2025
Net Satislar 4.600.452 5.420.727
Satilan Malin Maliyeti 4.174.378 4.625.502
Briit Kar 426.074 795.225
Esas Faaliyet Karn 46.653 424.093
Faaliyet Dis1 Gelir/(Giderler) -87.196 49.297
Vergi Oncesi Donem Kar1 -40.543 473.390
Vergi Karsihig: 226.171 185.738
Net Donem Kari -266.714 287.652

Sirket, 01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde 4.600.452 (bin)TL’lik net satis yapmis ve bu
satiglardan 426.074 (bin)TL briit kar elde etmistir. 30.09.2026 itibariyla aktif toplam1 8.343.325
(bin)TL olup karsiliginda 6.972.292 (bin)TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

30.09.2026 itibariyla Sirketin maddi duran varlik toplami1 4.529.447 (bin)TL olup ayni tarih
itibartyla ilgili maddi duran varliklar i¢in ayrilmis bulunan birikmis amortisman tutari
2.144.033 (bin)TL dir.



KURUMSAL YONETIM
Olagan Genel Kurul Toplantisi

2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 07.05.2026 Sal1 giinii saat 10:00'da Yedi Eyliil Mah.,
Philsa Cd. No:36, 35860 Torbal/izmir adresinde gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisina ait cagr1 Kanun ve Esas S6zlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Y&netmelik® ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 say1li Resmi Gazetede
yayimlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiilmiistiir.
Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran
pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Bagkan1t Mehmet Ersin Tezol, Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Akpinar, Bagimsiz Denetim Sirketi Temsilcisi, Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini
yapan Yatirimei iliskileri Boliimii ve Sirket Avukatlar1 katilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin 293.106.462,073-TL sermayesine tekabiil eden
293.106.462,073 adet payin asaleten, 63.333.308,974 -TL sermayesine tekabiil eden
63.333.308,974 adet payin temsilen olmak iizere toplam 356.439.771,47 -TL sermayeye
tekabiil eden 356.439.771,47 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve
gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.
Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplar1 katilmamislardir.

2025 Y1ili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplant1 tutanag Sirketin
kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimmlanmigtir. 07.05.2026 tarihinde yapilan
2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlardan tescile tabi olanlar 08.05.2026
tarthinde Torbal1 Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Toplantida alinan baslica kararlar asagidaki gibidir.
2025 yil1 mali tablolar1 ve faaliyet raporu onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin 2025 yili hesap ve faaliyetlerine iliskin sorumluluklarindan
ibra edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi goriisiilmiis ve 225.000.000 TL briit nakit kar pay1
dagitilmasina ve nakit kar dagitim tarihinin tek seferde 01.06.2026 tarihine kadar olacak sekilde
Yonetim Kurulunca belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine karar
verilmistir.



PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., 2026 yili hesap
donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ancak bununla sinirlt olmamak
izere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek ilizere bagimsiz denetci
olarak secilmistir.

RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S., KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2026 yil1 i¢in hazirlanacak raporun
zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla simirli olmamak tizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliiriitmek {izere bagimsiz denet¢i olarak
secilmistir.

Europap Tezol kurumsal internet sitesinde Yatirimei iliskileri/Genel Kurul Bilgileri adresinde
Genel Kurul Toplant1 Tutanagi, Hazirun Cetveli, Genel Kurul’da Sorulan Sorular ve Cevaplari,
Genel Kurul Toplanti Gilindemi, Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaletname Ornegi tiim
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri c¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in
01.06.2021 tarih ve 2021/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen “Kar Dagitim
Politikas1” 09.06.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikas1 KAP’ta ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmuigtir.

Sirketin  07.05.2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
225.000.000-TL (iki yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) briit nakit kar pay1 dagitilmasina, nakit
kar dagitim tarihinin tek seferde 01.06.2026’ya kadar olacak sekilde Yonetim Kurulunca
belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulumuzun 11.05.2026 tarihli toplantisinda, 07.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizca onaylanan 225.000.000 TL briit nakit kar pay1 dagitim tarihinin
12.05.2025 olarak belirlenmesine karar verilmistir ve nakit kar payr dagitimi 12.05.2026
tarihinde gerceklesmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan mali haklar
sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan iicret politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu iyelerine 13.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karar1 ¢ergevesinde iicret 6denmektedir. 01.01.2026 — 30.09.2026 faaliyet
donemi boyunca {iist diizey yoOneticilere saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 31.639.852,82
TL dir.



Bagimsiz Denetim Kurulusu

07.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2026 yili hesap donemindeki
Finansal Tablolar ve Raporlarimin denetlenmesi yiirlitmek {izere "PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S."nin se¢ilmesi hususu Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir. S0z konusu karar 08.05.2026 tarihinde Torbali Ticaret Sicili Miudiirliigii
tarafindan tescil edilerek 08.05.2026 tarih ve 11579 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmustir.

Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisi ile, 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda, KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2026
yil1 i¢in hazirlanacak raporun zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla
siirli olmamak tizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere RSM
Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.’nin secilmesi hususu da Genel Kurul tarafindan
onaylanmuistir.

Dénem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesinde donem icinde yapilmis bir degisiklik yoktur.

Esas Sozlesmenin son hali Sirketin www.tezol.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinin
Yatirime Iliskileri 6liimii altinda yer almaktadir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirketimizin Finans Direktdrii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan,
Sirketimize degerli katkilar sunmus Cem Akpinar, kendi istegi dogrultusunda 01.11.2026 tarihi
itibartyla Finans Direktorliigii gérevinden ayrilacaktir. Kendisi Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam edecektir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 16.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 02.11.2026
tarthinden itibaren gecerli olmak {izere Finans Direktorliigli gorevine Hakki Secgen'in
atanmasina karar verilmistir.



