EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA iLiSKIN YONETiIM KURULU
RAPORU

I. Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi”’nin “Bedelli Sermaye
Arttirnmindan elde edilen Fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” bashkh 33. maddesinde
“Paylari Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye arttirrmlarinda, sermaye
arttirrmindan elde edilecek fonun hangi amacgla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya aciklanmasi
zorunludur” hiilkma yer almaktadir.

Bu kapsamda, planlanan sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacaginin
belirlenmesi amaciyla isbu “Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Yénetim
Kurulu Raporu” (“Rapor”), Emek Elektrik Endistrisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan VII-128.1

sayili Pay Tebligi’nin 33’lincli maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Il. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Emek Elektrik Endistrisi Anonim Sirketi

Merkez Adresi Saracalar mah.Ozal Bulvari No:224 Akyurt/Ankara
internet Sitesi www.emek.com.tr

Kayitl Sermaye 300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 75.000.000 TL

Ticaret Sicil Mudurlugu ANKARA

Ticaret Sicil Numarasi 474-AKYURT

Kurulus Tarihi 31/01/1969

Paylarin islem Gordiigii Borsa /Pazar | Borsa istanbul / Ana Pazar

Ill. Sermaye Artirimi ve Gerekgesi

Emek Elektrik Endistrisi A.S. (“Emek”/”Sirket”), kurulus sirecine Ankara Marangozlar Sitesinde,
Universite-Endustri iliskisi sonucu tasarlanan, o giine dek Tiirkiye’de iiretimi yapilmayan, kdy ve sehir
elektrifikasyonu yatirimlarinda kullanilan, orta gerilim akim ve gerilim transformator imalati ile

baslamistir. imalati fillen Haziran 1969 yilinda baslayan Emek, bulundugu sitede ilk ve diizenli
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erkek/bayan karma kadrosu ile 40.000 adet koy elektriklenmesinde katkida bulunmus ve imalathanesine
sigmamistir. Emek kuruculari 1969 yili sartlarina gore Esenboga yolu 23.km de 6nce 15.000 m2 daha
sonra genisleyerek bugiin 58.000 m2de konumlanmustir.

Turkiye Elektromekanik Sanayininin ilk ve ¢inar kurulusu olarak Sanayinin kurulusuna ve gelisimine
onderlik yapmistir. Onlarca degisik tGrini tamamen kendi tretmis ve teknolojilerinin yayginlasmasini
saglamistir. Kendi blinyesinde ¢ok sayida profesdr danisman olarak ya da fiilen gérev almistir. Emek 53
yildir Tirkiye icin teknoloji merkezi olmustur. Bu konunun en onemli gostergesi Urettigi cihazlarin
1969’dan beri yurtiginde ve 1980’den beri yurtdisinca halen g¢alisiyor olmasidir. 1971 yilindan bu yana
Esenboga yolu lizerinde faaliyet gosteren Emek, uzun yillar alt yapisi (elektrik, su, gaz,telefon) olmayan
ortamda, telefon etmek ya da fax ¢cekebilmek igin havaalani PTTsine giderek g¢alismalarini ylriatmustar.
Bugiin Glines Enerji Santrali dahil her seyi olan fabrikanin genisleme alani kalmamis

tesislerin hacmi potansiyel biylimeler igin yetersiz hale gelmistir. Bu nedenle Emek, yeni, modern
teknoloji uygulamali, yenilenebilir enerji santralli, cevre ile uyumlu, uluslararasi rekabete acik olarak yeni
teknolojiler Giretecek yurtigi ve yurtdisina satis yapmakta zorlanmayacak bir Emek yaratmak igin gok ciddi
yapilanmaya karar vermistir.

Emek Elektrik Endistrisi A.S. yurt icinde ve yurt disinda yeni kuracagi modern tesislerde kapasitesini ilk
5 yilhk planda ug katina gikarmayi planlamaktadir. Artan kapasiteyi kullandiracak siparislerin agirlikh
olarak hedef pazari olan Amerika Birlesik Devletleri’'nden gelecegi 6ngorilmektedir. Sirket’in bu stratejik
hedefleri dogrultusunda yurtiginde tesis kurulmasi ve ABD’de yer alacak tretim tesislerine ortaklik payi

yatirimi yapilabilmesi icin gerekli olacak fonun temini amaciyla sermaye artirim ihtiyaci dogmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, 25.05.2022 tarihinde alinan karar ile Sirket’in 300.000.000 TL kayith sermaye
tavani igerisinde 75.000.000 adet paya bolinmis her biri 1 TL degerli 75.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmasi suretiyle %110 oraninda 82.500.000 TL artirilarak

157.500.000 TL'ye cikarilmasina karar vermistir.

lll. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Richan hakki kisitlamasi bulunmadigindan ihrag edilmesi planlanan 82.500.000 adet pay sahibinin 1
TL'den olan bu hakki kullanacagi ve 82.500.000 TL brit ihrag geliri elde edilecegi varsayimina goére elde
edilecegi ongorilen fonun kullanim planlamasi yapilmigtir. S6z konusu tutardan 165.000 TL’si ihrag
edilen paylara iliskin Kurul {icreti, 25.988 TL’si Borsa istanbul ilave kotasyon iicreti, 4.331 TL’si MKK
kaydilestirme Ucreti, 315.000 TL’si aracilik hizmeti Ucreti ve sair masraflar olarak disuldiginde geriye

kalan net tutarin 81.950.000 TL olmasi 6ngoérilmektedir.
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Sermaye Artisindan Saglanacak Fon (Tahmini)
Sermaye Artirimindan Saglanmasi Planlanan Briit Fon 82.500.000 TL
Tahmini Masraflar 550.000 TL
Sermaye Artirimindan Saglanmasi Planlanan Net Fon 81.950.000 TL
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 165.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 25.988
MKK ihracci Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 4331
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 315.000
Sermaye Artirnmi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 33.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 6.681
Toplam Maliyet 550.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 81.950.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 82.500.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0067

isbu raporun konusunu olusturan bedelli sermaye artirrmindan elde edilmesi éngoriilen fonlarin iki temel
kullanim alani bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in yurtiginde ve yurtdisinda yeni kuracagi karbon
salinimini ve enerji maliyetlerinini dislirmek icin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanacak modern ve
verimli tesislerde, kapasitesini ilk 5 yillik planda Ug katina gikarmasi hedeflenmektedir. Artan kapasiteyi
kullandiracak siparislerin agirlikh olarak hedef pazarimiz olan Amerika Birlesik Devletleri’'nden gelecegi

ongorulmektedir.

A. Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Bolgesi Genisleme Sahasinda Arsa Yatirimi

Sirket’in 29.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile ASO 1. Organize Bolgesi Genisleme Sahasi’'nda
100,000 m2’lik yer tahsisi talebinde bulunulmustur. Ancak daha sonra yeniden degerlendirilerek
20.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile tahsis talebi 60,000 m2’e duisiriilmustir. 2018 yilindan
itibaren yer tahsisatlari yapilarak, tahsilatlar gergeklestirilen ASO 1. Organize Boélgesi Genisleme
Sahasi’'nda kisitli son seceneklerin kaldigi dénemde talep edilen 60.000 m2 arazi Sirket’in gelecegi icin

onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Ulkemiz politikalari sanayiciyi artan oranda desteklemekte ve Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet

gosteren sirketlere emlak vergisi istisnasi, yeni yatirrmlarda daha Ust bolgedeki desteklerden faydalanma
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imkani, bolge icinde ve disinda giines enerjisi yatirimi yapma firsati gibi 6zel tesvikler saglamaktadir.
Sirket 52 yildir faaliyetlerini sirdlirdiigii arazi ve binada Organize Sanayi Bolgeleri’'ne saglanan tesviklerin

higbirinden yararlanamamistir.

Sirket tesislerinin boyutu ve fonksiyonlarinin yerlesimi, saglikli ve verimli bliyime ve ¢alisma olanaklarini
sinirlandirmaktadir. Yarim asir 6nceki teknoloji ile yapilan binanin eneriji kayiplarini azaltmak, yeniden
insa edilecek bir binanin maliyetlerine yaklasmaktadir. Avrupa kitasi ve diger bolgelerdeki gelismis
Ulkelere urin satarken 2023 yilindan itibaren karbon ayak izi 6lglilmeye baslanacak, 2026 yilindan
tarihinden itibaren ise sinirlarda karbon vergisi 6denmeye baslanacaktir. Mevcut tesiste Gretime devam
edilirse 1.1.2026 tarihinden itibaren Avrupa’ya yapilacak olan ihracatlarda ¢ok ciddi karbon vergisi
odenmesiyle karsi karsiya kalinacaktir. Cevre bilincinin arttigi glinimuizde, karbon ayak izimizin kontroli
ve azaltilmasi, 6zellikle yeni hukuki diizenlemeler geregince, yalnizca bir sosyal sorumluluk degil, Avrupa

ve Amerika pazarinda var olma gerekliliginin bir sonucudur.

Kaldi ki Sirket’in varolan kapasite ile satis rakamlarini arttirmasi, yeni Griinleri Griin gamina eklemesi,
vizyonundaki bayliimeye ulasmasi fiziksel nedenlerle kisitlanmaktadir. Sirket, bugilin toplam 11 bin m2
kapali alanda 19 bin m2 agik alanda faaliyet gostermektedir. Organize Sanayi’de kurulacak yaklasik iki

kati bir Gretim alaninda Sirket’in cirosunun da ayni oranda yikselmesi beklenmektedir.

Sanayi bolgesinde diger Gretim firmalari ile bir arada olmak Sirket acisindan énemli bir bilgi sinerjisi ve
maliyet avantaji yaratabilecektir. Ortak imkanlarla masraflarin azaltilmasi, isglici temini, egitim ve
orgltlenme, kurumsallasmaya ve sirdurilebilirlige dnemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Yenilenen
fabrika igi Gretim hatlari verimliligi arttirirken, geri dénitsiimle desteklenen akilli binalar ayrica Sirket’e

ve ekonomiye katki saglamasi ongoriilmektedir.

ASO tarafndan tahsis edilen arazinin bedeli halen tahmini tutarlar icermektedir.
2018 yilindan itibaren tiyelerin 6dedigi tutar ve 2022 yili icin toplam 6denmesi gereken tutar 26,105,000
TL'dir. Bu tutarin 30.09.2022 tarihine kadar édenmesi gerekmektedir. Bu ivedi 6demenin sermaye

artisindan saglanmasi planlanmaktadir.

Arsa teslimi 2023 yili sonunda planlanmaktadir. Altyapi icin yaklasik m2 maliyet tahmini 15 usd
(Amerikan Dolari) olacaktir. Bu tutar asamali olarak harcanarak 6zsermayeden veya finansal

kuruluslardan saglanacaktir. Ayrica fabrika binasinin insaat maliyeti s6z konusudur:
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Modern bir fabrika binasinin ingaat maliyetinin karsilanmasi igin 6ncelikli olarak Sirket’in
halihazirda faaliyet gosterdigi arazinin degerlendirilmesi diusltinilmektedir. Tesislere 1972
yilinda, arazisi mera arsasi vasfindayken tasinilmisgtir. Su an arsanin tamami sanayi olarak
imarlandirilmistir. Fabrika Esenboga Havalimani’na 3,5 km uzakliktadir. Beklenildigi gibi gecen
surecte havaalani yolu gelismis, sehir ilerlemis, genislemis ve fabrika neredeyse sehir merkezi
ile birlesmistir. Cevresindeki isletmelerin ve arsa sahiplerinin bir ¢cogu sanayi imarlarini
ticarethaneye donustirmaustir. Sirket imar degerini daha da arttirmak igin benzer basvuruyu
yapmayi planlamaktadir. Her zaman lojistik konumu giicli olan arsa, yeni kurulan Gniversite
ve Otonomi bdlgesi ile daha da talep edilir hale gelmistir. Fuar Alani ve Metro Yatirimi bir
yandan devam etmektedir. Arazi; gerek depolama, gerek ticari ofis, gerek fuar ve sergi,
gerekse egitim alani olarak kullanima uygun bir konumdadir. Arazi dogrudan satis yontemi ile
fon elde edilmesi amaciyla degerlendirilebilecegi gibi, kat karsiligl veya hasilat karsilig ingaat

sozlesmeleri kapsaminda miteahhit sirketlerle isbirligine gidilmesi yoluna da gidilebilir.

Yeni fabirka binasinin insaati acisindan s6z konusu arazinin dogrudan satisina ilk alternatif
ASO 1. Organize Bolgesi Genisleme Sahasi’'nda satin alinacak arsanin teminat gosterilerek

uzun vadeli kredi alinmasidir.

Konuya iliskin olarak géz éniinde bulundurulmasi gereken diger bir alternatif de, bir sonraki
boliimde detaylarina yer verilen ABD’de gerceklestirilecek yatirrm kapsaminda elde
edilebilecek nakit geri donuslerinin insaatin finansmaninda ve/veya insaat icin alinabilecek
bir kredinin geri 6demesinde kullanilabilecek olmasidir. Ancak her halukarda, genel kurulda
da giindeme gelen ortaklarimizin talebi dogrultusunda, Sirket’te kalan nakdin en azindan bir

kisminin dizenli olarak kar payi olarak yatirimcilara dagitiimasi hedeflenmektedir.

B. ABD’de Yer Alacak Uretim Tesislerine Ortaklik Payi Yatirimi

Sirket’in 28.02.2014/005 nolu Yonetim Kurulu karari ile %100 pay sahibi olunan Emek-USA firmasi

kurulmustur. S6z konusu tarihten bugiine kadar gecen donemde agirlikli olarak ABD pazarinin ve bu

pazardaki musterilerinin taninmasi galismalarina 6ncelik verilmistir. Bu firma araciligi ile ilgili pazara

yaklasik 5 milyon USD Uzerinde satis yapilmis; onlarca firmanin onayli satici listesine girilmistir. Sirket’in

Emek-USA’y1 kurarken dncelikli amaci pazarin dinamiklerini 6grenmek ve pazarda yer edinebilmek olup,

bu misyonunu basariyla tamamladigi diisinliimektedir.
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Yillik 6lch trafosu talebi 600-700 milyon USD izerinde olan ABD pazarindaki Sirket payini artirabilmek
icin ikinci faza gecilmesine, yani ABD’de Uretim tesisi kurularak “Made in USA” olunmasina karar

verilmistir.

Bu calisma kapsaminda ABD’deki Yiiksek Gerilim Olcii Trafosu ihtiyacinin %60-70’ini kapsayan Kapasitif
Gerilim Olgii Transformatérlerinin ABD’de (iretilmesi icin fizibilite calismasi yapilmis ve yerel potansiyel
ortaklarla goristlmustir. Yapilan calismalar sonucunda hedef pazarin en az %20’sine ulasabilmek igin

Faz 2’'ye gecilmesine karar verilmistir.

1 Mayis 2022 tarihinde Amerikada yerlesik bir firma ile karsilikli isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Yakin
tarihlerde gerek firmanin binasi, gerekse kiralanabilecek ya da mortgage sistemi ile satin alinabilecek
alternatif binalar incelenmistir. isbirliginin esasini liretim tesisinin kurulmasi, pazarlama faaliyetlerinin
yuratialmesi, Emek Elektrik Endistrisi A.S."den Griintin kismen yarimamil olarak saglanmasi ve boylece
Emek Elektrik’in know-how bedelini birim maliyete yiklemesi olusturmaktadir. Boylece Emek Elektrik
sadece bu yeni sirketin karindan kar payi almakla yetinmeyecek, bu sirkete sattig tiriinlerden de askin

kar elde edecektir.

Bu kapsamda gergeklestirilen goriismeler sirasinda Sirket, yalnizca know-how maliyetini yukleyip

satacag Uriinlerin disinda %20 ortaklik talebinde 6n anlasmaya varmistir.

Projenin ilk iki yildaki fon talebi 6,928,213 usd’dir. Sirket; bu fonun 350.000 USD’sini ana sermaye olarak
koyacak; 2,750,000 usd’i borg olarak verecektir. Bakiye fon ihtiyaci yeni kurulacak sirketin kullanacagi

kredi ve yabanci ortaktan saglanacaktir.

3.100.000 USD karsihginda %20 ortakhiga sahip olacak Sirket; bu fonun 350.000 USD’sini ana sermaye
olarak koyacak; kalanini borg olarak verecektir. Ozet olarak asagidaki tabloda gorildiigi gibi bu yatirimin
6 yilda geri donmesi planlanmaktadir. Ancak Sirket’in gelirleri yatinmin geri dénasu ile sinirh
kalmamaktadir. Tlirkiye’den Amerika’da kurulacak Sirket’e yari mamul satislarinin kari normal satislarin

cok Ustlinde know-how bedeli eklenmesinden dolayi net %30’dur.

6/8



isbirligi anlasmasinda yil icinde edinilen karhligin yarisinin bor¢ 6demede yarisinin temettiide
kullanilmasina karar verilmistir. Kurulus sozlesmesinde karliligin yarisinin dagitilmasinin yer almasi

planlanmaktadir.

3.100.000 USD karsihgr 18,00 TL/USD kuru ile yaklasik 55.800.000 TL olarak tahmin edilmektedir. Diger
banka masraf, vergi ve kur farklari ile bu rakamin 55,845,000 TL’ye ulasacagi varsayllmakta ve sermaye
arttirrmindan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Yatirilan bedelin geri donustne iliskin tablo asagida yer almaktadir.

YearO Year1 Year 2 Year 3 Year 4 Year5 Year & Year 7 Year & Year 9

Emek Kredi - 2.750.000

350 bin USD Sermaye Emek Pay %20 - 350.000

Karlilik Tahmini - 588.534  1.004.462 1.513.292 1.901.438 2.631.933 3.195.522 3.572.465 3.795.002 4.072.524 4.013.173
Emek Payr %20 (%50 dagrtilmasi varsayimiyla) 41.593 151.329 190.144 263.193 319.552 357.247 379.500 407.252 401.317
Kredi Geri Odeme 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 400.000 400.000 450.000
Faiz (%5) 34.375 137.500 122.500 107.500 92.500 77.500 62.500 42.500 22.500
MNakit Akig - 3.100.000 75.968 588.829 612.644 670.693 712.052 734.747 842.000 849.752 873.817
Kimulatif Nakit Akis - 3.100.000 - 3.024.032 - 2.435.203 - 1.822.559 -1.151.866 - 439.814 294,933 1.136.933 1.986.686  2.860.503

Yabanci ortak ile yeni kurulacak sirkette sorumluluk paylasimi asagidaki gibidir.

Y.Ortak Emek

Uretim X X
Kalite X
Finans X X
Muhasebe X

Pazarlama X X
idariisler X

Satin Alma X X
Mihendislik X
Bilgi Islem X X
Yonetim X

IV. Nakit Sermaye Arttirrminin Vergisel Avantaji ve Devlet Destegi

A. Devlet Destegi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’'in 4. maddesinde Yatirrm Tesvik Belgesi alinarak

yararlanabilecek destek unsurlari yer almaktadir. Bu kapsamda;

- Katma Deger Vergisi Kanunu’nun (17/4-k) maddesinde yer alan istisnaya gore; organize sanayi bolgesi
icerisinde alinacak arsa icin katma deger vergisi 6denmeyecektir.
- Katma Deger Vergisi Kanunu’nun gegici 37. maddesine gore; imalat sanayine yonelik yatirrm tegvik

belgesi sahibi mikelleflere, belge kapsamindaki insaat islerine iliskin yapilacak mal teslimleri ve hizmet
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ifalari 31.12.2025 tarihine kadar katma deger vergisinden istisna tutuldugundan, fabrika binasinin yapimi
icin katma deger vergisi 6denmeyecektir.

- Yatinnm Tesvik Belgesi’'nde yer alan makine ve techizat igin gimrik vergisi ve katma deger vergisi
odenmeyecektir.

- Yatinm déneminde yapilan yatirim harcamasi ve yatirima katki payiyla sinirli olmak kaydiyla, indirimli
Kurumlar Vergisi'nden (iKV) faydalanmaya baslanacak olup, yatirimin kismen veya tamamen isletmeye
baslanildiktan sonra da iKV’den yararlanilmaya devam edilecektir. (Arsa, royalty, yedek parca
harcamalari kapsama girmez.) Bu sekilde, yatinmin katki payina kadar olan kismi kurumlar vergisi

odememek suretiyle finanse edilmis olacaktir.

B. Vergisel Avantaj

Nakit Sermaye Arttirirminin Sirket’e takip eden yillarda yansiyacak vergisel bir avantaji da bulunmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinin birinci fikrasina eklenen (1) bendi uyarinca; %50’nin
Uzerinde halka acik olan Sirket, 2011 yilinda artirilan nakit sermaye Gzerinden, TCMB tarafindan ilan
edilen faiz oranina gore hesaplanan indirim olanagindan yararlanmaya 2022 ve sonraki yillarda da devam

edecektir.

Bunun yani sira, bu defa artirilacak 150 milyon TL nakit sermaye artirimi tGzerinden, TCMB tarafindan
2022 yili icin en son aciklanacak “Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz
Oranlari”ndan “Ticari Krediler (TL Uzerinden Acilan) (Tiizel Kisi KMH ve Kurumsal Kredi Kartlari Harig)”
faiz oranina gore hesaplanacak tutarin, Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil edilecegi ay kesri tam sayilmak
Uzere, yil sonuna kadar olan ay sayisina isabet eden kismi da, nakit sermaye indirimi olarak 2022 yili

kurum kazancindan indirim konusu yapilacaktir.

V. Sonug

Sirket’in yurticinde ve yurtdisinda yeni kuracagi tesislerde kapasitesini artirmasi amaciyla bedelli
sermaye artirrmindan elde edilmesi planlanan fonun tamami; ASO 1. Organize Bolgesi Genisleme
Sahasinda 60,000 m2’lik yer tahsisi ve Amerika’da yer alacak liretim tesislerine ortaklik payi yatirrminin

finansmani amaciyla kullanilacaktir.
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