Finansal borglarim, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 31.03.2022 d6nemi itibariyla agagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Borglanmalar Para Birimi| Tutar i‘:_:;:;?,}oz TL Degeri
Banka Kredileri : TL 95.213.882 | 5,89% — 27,34% | 95.213.882
Banka Kredileri USD 1.000.000 16,11% 14.645.800
Kredi Kartlart TL 46.891.701 - 46.891.701
Toplam 156.751.383
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin C o Sabit Faiz .
Kisa Vadeli KlSllfllal'l Para Birimi| Tuatar Arabi % TL Degeri
Banka Kredileri TL 43.692.757 | 5,89% — 27,34% | 43.692.757
Banka Kredileri EURO 766.248 | 4,33% ~8,51% |12.496.432
Toplam 56.189.189
Uzun Vadeli Borglanmalar Para Birimi| Tutar i‘;‘;‘l:; % |TLDegeri
Banka Kredileri TL 39.619.113 | 5,89% — 27,34%39.619.113
Banka Kredileri EURO 161.314 | 4,33%—~8,51% | 2.630.806
Toplam 42.249.919

Finansal kiralama iglemlerinden borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 31.03.2022
d6nemi itibariyla agagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar (TL) 31.03.2022
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lan Para Birimi | YP Tutan1 | TL Tutan
Finansal Kiralama Borglar (Anapara + Faiz) TL 5.244.180 | 5.244.180
Finansal Kiralama Borg¢lan (Anapara + Faiz) EURO 430.440 7.019.882
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -1.034.386 | -1.034.386
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -51.597 -841.473
Toplam 10.388.203
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar:
Finansal Kiralama Borclar (Anapara + Faiz) TL 13.203.656 | 13.203.656
-| Finansal Kiralama Bor¢lar1 (Anapara + Faiz) EURO 2.183.713 | 35.613.304
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -2.809.895 | -2.809.895
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -130.386 | -2.126.417
Toplam 43.880.648
Finansal Tablolarda Gdisterilen Finansal Rt
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varliklarin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger artiglarina bagh olarak
gerceklesmis olup, Szkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.03.2022 donemi

itibariyla %48,6 olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclarz:
10.2.1. ibragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

KAR veya ZARAR
KISMI (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo
Tiirii

Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar
Kasmm (TL)

31.03.2022

31.03.2021

31.12.2021

31.12.2020

Hasilat

370.487.805

141.594.146

771.092.293

412.130.921

Satiglarin Maliyeti (-)

-257.469.724

-113.143.684

-566.813.371

-322.879.723

Briit Kar (Zarar)

113.018.081

28.450.462

204.278.922

89.251.198

Genel Yénetim
Giderleri (-)

-4.995.514

-2.382.484

-13.696.061

-11.809.557

Pazarlama Giderleri

()

-9.645.065

-4.869.535

-25.669.577

-15.903.343

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

17.844.844

6.704.556

30.129.499

11.169.173

Esas Faaliyetlerden
| Diger Giderler (-)

~7.027.013

-3.238.948

-23.854.380

-19.610.245

Esas Faaliyet Kan /
(Zaran)

109.195.333

24.664.051

171.188.403

53.097.226

Yatinm
Faaliyetlerinden
Gelirler

25.000

8.980.500

16.730.198

2.821.592

TERS 9 Uyarinca
Belirlenen Deger
Digiikluga
Kazanglan (Zararlarr)
ve Deger Diigiiklugii
Zararlarmm Iptalleri

661.358

947.330

437.025

-535.950

lﬂinansman Gideri
Oncesi Faaliyet
Kan / (Zaran)

109.881.691

34.591.881

188.355.626

55.382.868

Finansman Giderleri

(@)

-9.406.850

-4.750.987

-27.404.847

-18.310.681

Stirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar /
(Zarari)

100.474.841

29.840.894

160.950.779

37.072.187

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir / (Gideri)

-13.006.002

-3.591.762

-38.792.097

9.774.724
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31.12.2019

304.058.160
-246.264.503
57.793.657

-8.715.620
-10.797.778
5.326.767
-8.091.030

35.515.996

73.540

-777.138

34.812.398

-17.250.530

17.561.868
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Donem Vergi
(Gideri) / Geliri

-12.302.454

-63.164

-15.754.449

-128.996

-268

Ertelenmis
Vergi (Gideri) /

-703.548

-3.528.598

-23.037.648

9.903.720

7.412.408

Geliri

Siirdiiriilen
Faaliyetler Dénem
Kar1 / (Zarar)
Diénem Kan /
(Zarar)

87.468.839 26.249.132 | 122.158.682 | 46.846.911 | 24.974.008

87.468.839 | 26.249.132 | 122.158.682 | 46.846.911 | 24.974.008

Sirket’in hasilati temel olarak kutu satiglarmdan olugmakta olup, hurda kagit ve karton gelirleri
de bulunmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 304,1 milyon TL olan hasilat1 2020 y1ilinda 2019 yilina
gore %35,5 artigla 412,1 milyon TL’ye yilkselmis olup, 2021 y1linda da 2020 yilina gére %87,1
artista 771,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in hastlat1 31.03.2022 déneminde de bir &nceki
yilin aym: dénemine gére %161,7 artig gdstererek 370,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
2020 yilinda Covid-19 Pandemisi ile birlikte ambalajl iiriinlere olan talebin artmas: Sirket’in
is hacmini de artirmugtir. Artan is hacmi ile birlikte tiriin satig fiyatlarindaki artiga da bagh olarak
Sirket’in hasilati 2019 yilina gére artig gdstermis, 2021 yih ve 31.03.2022 doneminde ise
yapllan makine ve ekipman yatinmmlanmn devreye ahnmasi kapsamunda firetimi
gergeklestirilen tirlinlerin katma degerindeki artig ile birlikte iiriin sahg fiyatlarindaki artigin
etkisiyle Sirket’in hasilat artiy gostermistir.

Hasilat (TL) 31.03.2022 | (%) | 31.03.2022 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31122020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Yurtici Satislar 297.780.074 | 804 |112.300.932| 79.3 |600.341.598 | 77,9 |309.335.087 | 75,1 |246.625.140| 81,1
Yurtdis1 Satislar 62.142.981 | 16,8 | 23.616.874 | 16,7 | 127.365.545| 16,5 | 83.338.077 | 20,2 | 47.640.979 | 15,7
Diger Satiglar 19.571.722 | 53 | 9.757.895 | 6.9 | 58.054.053 | 7,5 | 27.248.339 | 6,6 | 15.899.926 | 5,2
Briit Satislar 379.494.777 | 102,4 | 145.675.701 | 102,9 | 785.761.196 | 101,9 | 419.921.503 | 101,9 | 310.166.045 | 102,0
Sans Tadeleri () 2.091.630 | -0,6 | -1.172.916 | -0,8 | -3.962.541 | 0.5 | -3.082.363 | -0,7 | -2.875.093 | -0.9
Satis Iskontolar1 (-) | -271.589 | 0,1 | -120543 | -0.1 | -4.140.331 | 0,5 | -2.672.573 | -0.6 | -1.798.757 | -0.6
g’;ﬁ’:;:g“ Faiz 6.643.753 | -1,8 | 2.788.096 | 2,0 | 6.566.031 | -0,9 | -2.035.646 | -0,5 | -1.434.035 | -0,5
Satis Indirimleri (-) | 9.006.972 | 2,4 | -4.081.555 | -2,9 |-14.668.903 | -1,9 | -7.790.582 | -1,9 | -6.107.885 | -2,0
Net Satislar 370.487.805 | 100,0 | 141.594.146 | 100,0 | 771.092.293 | 100,0 | 412.130.921 | 100,0 | 304.058.160 | 100,0

Sirket’in hasilatimin {iriin gruplart bazinda kinlim ise finansal tablo donemleri itibanyla

agagrdaki gibidir.
%;‘“ 31.03.2022 | (%) | 31032022 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Kutu__ |350.339.877 | 94,6 |131.388.590 | 92.8 | 711.152.173 | 92,2 |384.307.076 | 93,2 |287.014.145| 94,4
Hurda
Kagrt & | 14.967.060 | 4,0 | 6.536.750 | 4,6 | 35.944.953 | 4,7 | 16.277.177 | 3,9 | 10.554.923 | 3,5
Karton
g‘)ger 5.180.868 | 14 | 3.668.806 | 2,6 | 23.995.168 | 3,1 | 11.546.668 | 2,8 | 6.489.091 ).2,
Toplam | 370.487.805 | 100,0 | 141,594.146 | 100,0 | 771.092.293 | 100,0 | 412.130.921 | 100,0 | 304.058.150.
(*) Alttminyum bask: kalip ve tahta paietsatiglan ile tedarikgilerden alnan ciro prim gelirlerinden olugmaktadur. j ‘\\«,
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Sirket’in satiglarin maliyetlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda
yer almakta olup, 2019 yilinda 246,3 milyon TL olan satiglarin maliyeti 2020 yilinda 2019
yilina gére %31,1 artigla 322,9 milyon TLye, 2021 y1linda 2020 yilma gire %75,5 artigla 566,8
milyon TL’ye, 31.03.2022 déneminde de bir énceki yilin aym ddnemine gore %127,6 artisla
257,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Hammadde fiyatlarindaki artig satislarin maliyetlerindeki

artisi da beraberinde getirmistir.
Satiglarm Mialiyeti (TL) 31032022 | 31032021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Satilan Mamul Maliyeti (-) | -258.817.073 | -113.754.603 | -567.662.267 | -321.801.060 | -243.355.725
ekt llk Madde ve Malzeme | 953,452,605 | -89.201.858 | -477.814.723 | -258.834.423 | -184.729.832
Direlt Isgilik Giderleri -16.469.465 | -10.753.793 | -43.922.208 | -31.352.700 | -23.073.681
Amortisman Giderleri -4.865.163 | -3.04.855 | -13.157.025 | -6.686.387 | -4.778.239
cielirlt ve Dogalg -6.883.787 | -4.788.072 | -12.063.534 | -7.761.758 | -6.507.384
Bakm Onarim Giderleri 3.792.566 | -2.576.120 | -10.721.8%0 | -6.674.350 | -6.656.622
Diger Genel Uretim Giderleri | -3.353.487 | -3.137.905 | -9.982.937 | -10491.442 | -17.607.967
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) | _-87.151 | -203.978 | -584340 | -1.792.302 | -3.199.736
Ertelenmis Faiz Giderleri 1434500 | 814807 | 1433236 | 713.639 | 290958
Toplam -257.469.724 | -113.143.684 | -566.813.371 | -322.879.723 | -246.264.503

Sirket’in 2019 yilinda %19,0 olan briit kar marji, 2020 yilinda %21,7, 2021 yilinda %26,5,
31.03.2022 ddneminde de %30,4 seviyesinde gergeklesmis olup, yiikselis trendinin korundugu
gorillmektedir. 2019 yilinda Gaziantep tesisi eski fabrikadan yeni fabrikaya ge¢mis ve artan
kapasiteye ek olarak makinelerde revizyon yapilmugtir. 2020 yilinda ise Tire ve Karaman
fabrika icin modernizasyon yatirtnm yapilmmg, modern baski makinalari biinyeye dahil
edilmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda yapilan modernizasyon yatirimlar: kapsaminda diigen hata
payi-fire oram ve artan ig¢i basi iiretim adetleri, Sirket’in briit kar marjim yukar: ydnlii
etkilemistir. Benzer etki tam y1l olarak 2021 yil1 ve 31.03.2022 déneminde de briit kar marjim
yukan gekmigtir. Dnemler itibartyla briit kar marjim artiran bir diger etken ise Euro/TL
paritesinin yiikselmesidir. Artan kurlar dogrudan geliri etkilerken, bir yandan da giderlerdeki
hammadde dis1 birgok maliyet TL bazli oldugu ve kur geciskenligi isletme giderlerinde azaldig:
i¢in kurlarm yiikseldigi bir donemde briit kar marj1 artmaktadir. Bununla birlikte 2021 yilinda
Sirket 2019 ve 2020 ortalamalarimin iizerinde stoklama yapms ve ilgili hbammadde fiyatlarinda
ozellikle 2021 yilimin son ¢eyregindeki 6nemli artiglar, dilgiik stok maliyeti etkisiyle briit kar
marjim 2021 yili ve 31.03.2022 déneminde yiikseltmigtir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki tabloda
yer almaktadir. Sirket’in genel yonetim giderleri 2019 yilinda 8,7 milyon TL iken, 2020 y1linda
temel olarak personel giderleri ile birlikte amortisman giderlerindeki artiga bagh olarak 2019
yilina giire %35,5 artigla 11,8 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda da aym dogrultuda
personel ve huzur hakk: giderlerindeki artiga bagh olarak 2020 yilina gére %16,0 artigla 13,7 2.9 e 2022
milyon TL’ye ytikselmistir. 2020 yalindaki personel giderlerindeki artista personel sayisindakf.v; ";3,‘}&

yiikselis etki gostermigtir. 2021 yilinda personel sayisinda 2020 yilina gore diigiis go ekt '%\‘v‘n’ﬁ\x
birlikte, personel giderlerindeki artigta 6denen ticretlerdeki artis ve yonetim kurulunay deﬁ;é;,;’?: :7\ 2 \‘-1..31
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déneminde de temel olarak personel giderleri, huzur hakki giderleri, miigavirlik giderleri, bilgi
islem giderleri ve banka masraflarindaki artiga bagh olarak bir dnceki yilin aym dénemine gore
%109,7 artigla 5,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Personellere 6denen ticretlerdeki artiy ile birlikte
ySnetim kuruluna huzur hakki 5denmeye baglanmasi kapsaminda Sirket’in personel ve huzur
hakk: giderleri 31.03.2022 déneminde 31.03.2021 dénemine gore atig gostermigtir.

| —— = =

] (qr?fl Yanetim Giderleri | 4, 43 5095 (37.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

‘ Personel Ucret, Prim,

| Teatye vt, Giderlod 2.664.734 | 1.233.096 | 5.919.630 | 2.675.656 | 1.857.335
Huzur Hakk: Giderleri 268.884 0 1249278 0 0
Miisavirlik Gideri (*) 428445 | 117.900 | 1.089.623 | 444222 | 303.025
‘éf;g;R“m'H“Q‘mdat 201287 | 112712 | 946632 | 722329 | 734.068
Amortisman Giderleri 165.058 | 178.696 | 865.076 | 3.709.784 | 2.481.772
Karsilik Giderleri 0 0 627.534 | 651.128 | 153.993
Bilgi Islem Giderleri 180.408 | 87.591 | 595.420 | 263.111 | 158.366
Sigorta Gideri 64702 | 347.442 | 566.453 | 825.922 | 553.614
Banka Masraflan 516.765 | 123522 | 532.050 | 993.383 | 916.257
Rarzo Giderleri 112314 | 104577 | 473257 | 312233 | 218.188
Seyahat Giderleri 106.408 | 20.882 | 235333 | 80.157 | 113.166
Akaryakit Gideri 62657 | 28513 | 126916 | 106.121 | 154.503
Stipheli Alacak Kargiliklan 0 2710 | 76117 | 400.086 | 517.438
Diger 222950 | 24.843 | 392733 | 625425 | 553.895
Toplam 4.995.514 | 2.382.484 | 13.696.061 | 11.809.557 | 8.715.620
(*) Bagamsiz denetci/bafimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin ddenen Ocretler agafndaki gibidir.
Miisavirlik Giderleri (TL) |31.03.2022[31.03.2021 | 31.12.2021 [31.12.2020] 31.12.2019
Raporlama Donemine Ait '
Bepmetz Denetin Uoref 103.000 | 62.500 | 310.850 | 25.447 | 30.000
Vergi Damgmanhbk
ekt (retler | 85937 | 25740 | 110062 | 91837 | 74349
Avukat Damgmanlik 37.840 | 14440 | 136907 | 106.715 | 41913
Ucretleri
Halka Arz Damsgmanhk
e 57.000 0 300.000 0 0
Bagimsiz Denetim Dig1
Diggelmsr P e i 144668 | 15220 | 231804 | 220223 | 156.763
Toplam 428.445 | 117.900 | 1.089.623 | 444.222 | 303.025

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2019 yilinda
10,8 milyon TL iken, 2020 yilmda 2019 yilina gore %47,3 artigla 15,9 milyon TL’ye, 2021
yilinda 2020 yilina gére %61,4 artigla 25,7 milyon TL’ye, 31.03.2022 déneminde de bir 6n§ggi3§f=:::::.\%

yilin aym donemine gore %98,1 artigla 9,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. Pazarlama, sgffg Ve i B Ny
dagitim giderlerindeki arti5, temel olarak personel giderleri ile birlikte giimriik masraf erl.sr,i,;;;z.::g\[’mu
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donemindeki artigta, aynca seyahat giderlerindeki artigin da etkisi olmustur. 2020 yihadaki
personel giderlerindeki artigta personel sayisindaki yiikselis etki gdstermistir. 2021 yihinda
personel sayisinda 2020 yilina gore diigtis goriilmiig olup, personel giderlerindeki artigta 5denen
ficretlerin tutarindaki artig etkili olmugtur. Giimritk masraf giderleri ile birlikte nakliye ve
komisyon giderlerindeki artis ise Sirket’in artan ig hacmine ve fiyatlardaki artiga bagh olarak

yiikselis gOstermigtir.

Pazarlama Satis ve _
Dagtim Giderleri (TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 ( 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giimriik Masraf Gideri 3.009.985 | 907.551 | 8.083.474 | 3.661.894 | 2.061.362
Personel Ucret, Prim, '

fkramiye vb. Giderleri 1.926.123 | 1.612.846 | 6.373.387 | 4.108.838 | 2.881.975
Nakliye Gideri 3.265.700 | 1.281.148 | 6.187.239 | 4.693.189 | 3.638.957
Komisyon Giderleri 699.829 654.384 | 2.530.429 | 2.210.484 | 535.874
Reklam Tanitum Gideri 110.370 100.300 8901.201 115.879 587.372
Amortisman Giderleri 16.380 123.664 726.043 482.162 268.191
Seyahat Giderleri 221.749 55.458 363.160 164.793 454.935
Kiralama Varlig '

Amortisman Gigd‘eﬂ 0 0 134.011 0 0
Akaryakit Gideri 73.617 28.543 126.975 108.383 159.418
Diger 321.312 105.641 253.658 357.721 209.694
Toplam 9.645.065 | 4.869.535 |25.669.577 | 15.903.343 | 10.797.778

Sirkef’in amortisman giderleri ve itfa paylannin finansal tablo donemleri itibariyla

giderlestirildigi béliimlere gore tutarlar agagidaki gibidir:

Amortisman ve {tfa 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Giderleri (TL)

Satislarin Maliyeti 4.865.163 | 3.204.855 |13.157.025| 6.686.387 | 4.778.239

Kiralama Varligt

Armoctisman Gt 0 0 134.011 0 0

Genel Yonetim Giderleri 165.958 | 178.696 | 865.076 | 3.715.121 | 2.481.772

Pazarlama Satg Dagitim 16380 | 123.664 | 726.043 | 482.162 | 268.191

Giderleri

Toplam 5.047.500 | 3.507.215 | 14.882.155 | 10.883.670 | 7.528.202

Personel giderlerinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar ise asafida

belirtilmigtir:

Personel Giderleri (TL) _ |31.03.2022[31.03.2021 [ 31.12.2021 [ 31.12.2020 [ 31.12.2019

Satislanin Maliyeti 20.155.318 | 14.147.146 | 59.769.011 | 41.242.131 | 33.783.859

gﬁ}i‘;ﬁ SatgDagitm | | 056 193 | 1.612.846 | 6.373.387 | 4.108.838 | 2.881.975

Genel Yonetim Giderleri 2.664.735 | 1.233.096 | 5.919.630 | 2.670.319 | 1.857.335

Toplam 24.746.175 | 16.993.088 | 72.062.028 [ 48.021.288 | 38.523.169 |-
T g
RS RUPEAN

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay: finansal tablo d6nemleri iti a __;-\ W

agagdaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yiliida
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2020 yilina gore %169,8 artigla 30,1 mityon TL’ye, 31.03.2022 doneminde de bir dnceki yiln
aym donemine gore %166,2 artigla 17,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirlerdeki artig, kur farka gelirlerindeki artiga bagh olarak goriilmiis olup, 31.03.2022
donemindeki artista ertelenmis finansman gelirlerindeki artigin da etkisi olmugtur. Kurlardaki
dénemler itibaryla goriilen yiikselig, Sirket’in TL diginda gergeklestirmis oldugu vadeli ticari
mal satiglan dolayistyla kur fark: gelirlerinde artis1 saglamstir.

Esas Faaliyetlerden Diger |3, 43 5095 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelirler (TL)

Kur Fark: Gelirleri 10.727.096 | 4.137.018 [25.953.948 | 6.881.312 | 1.968.971
gretﬁlr‘;gfs Finansman 6.566.031 | 2.035.646 | 2.035.646 | 1.434.035 | 2.139.455
Faiz Gelirleri 102985 | 254255 | 823.796 | 34338 | 13.576
Konusu Kalmayan

et 56900 | 149430 | 387.530 | 695.524 | 659.624
Sigorta Tazmin Gelirleri 33250 0 33.250 | 1.200.040 | 221.386
Diger 358.582 | 128207 | 895320 | 914.924 | 323.755
Toplam 17.844.844 | 6.704.556 |30.129.499 | 11.169.173 | 5.326.767

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay) finansal tablo ddnemleri itibartyla
asafndaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda, 8,1
milyon TL iken, 2020 yihnda 2019 yilina gore %142,4 artigla 19,6 milyon TL ye, 2021 yihnda
2020 yihina gére %21,6 artigla 23,9 milyon TL’ye, 31.03.2022 d6neminde de bir nceki yilm
aym dénemine gére %117,0 artigla 7,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderlerdeki artis, temel olarak kur farki giderlerindeki artiga bagh olarak gdriilmiigtiir.
Kurlardaki dénemler itibariyla gériilen yiikselig, Sirket’in TL diginda gergeklestirmis oldugu
vadeli alimlar dolayisiyla kur fark: giderlerinde artisa neden olmustur.

Bu dogrultuda Sirket’in 2019 yilinda 35,5 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2020 yﬂlnqa’ 2 g
yilina gére %49,5 artisla 53,1 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gtre %222,4 artigla 1_1115,;‘2[3-'2‘:2?-\
i i yiln ayn: donemine gifre %3424 arbsla:
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lés.” Faaliyetlerden Diger |4, o3 5075 |31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

iderler (TL)

Kur Fark: Giderleri 4.235.638 | 2.201.994 |21.132.573 | 9.466.572 | 2.999.258

MTV, Kasko ve Matrahtan -

Indirilemeyen Vergi vb. 766.475 125.019 | 579.205 | 416.313 300.454

Giderler .

Bagis ve Yardmlar 161740 | 85740 | 370586 | 211346 | 117.642

glr.tlelem?‘s Finansman 1433236 | 713.639 | 713.639 | 290958 | 1.146.775
erleri

7326 Sayili Yasa Geregi

Diizeltme Giderleri 0 0 408348 0 0

Kargihk Giderleri 0 0 251.021 0 284.761

Ortaklar Cari Hesa

Onta car Cari Hesap 0 0 141.187 | 9.145.623 | 3.240.670

Diger 429924 | 22556 | 257.821 | 79433 | 1470

Toplam 7.027.013 | 3.238.948 | 23.854.380 | 19.610.245 | 8.091.030 |




- 109,2 milyon TL’ye ytikselmistir. Esas faaliyet karhhgindaki artig temel olarak is hacmindeki
artiga bagli olarak goriilmiig olup, aym zamanda briit kar marjindaki artig da etkili olmugtur.

Sirket’in FAVOK i ise 2019 yilinda 45,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gore %58, 1
artisla 72,4 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %148,3 artigla 179,8 milyon TL’ye,
31.03.2022 déneminde de bir dnceki y1hn aym dénemine gore %318,6 artigla 103,4 milyon
TL’ye ylikselmistir. Bu kapsamda FAVOK marij1 ise 2019 yilinda %15,1 iken, 2020 yilinda
%17,6’ya, 2021 yilinda da %23,3 seviyesine, 31.03.2021 déneminde %17.4 olan FAVOK
marji, 31.03.2022 déneminde ise %27,9’a yiikselmisgtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla olugan yatirim faaliyetlerinden gelirleri agagidaki
tabloda yer almakta olup, sabit kiymet satis karlarindan olugmaktadir. Sabit kiymet satig karlar,
Gaziantep’teki yatinim amagh arsa ve fabrika binasi, liretim tesislerinde kullamlan makine,
ekipman ve techizatlarin satigina iligkin olugan karlardan olusmaktadir.

Yatim Faaliyetlerinden | 3, o3 5055 |37 032021 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelirler (TL)

Sabit Kiymet Satis Karlars | 25.000 | 8.980.500 | 16.730.198 | 2.821.592 | 73.540

Toplam 25.000 | 8.980.500 |16.730.198| 2.821.502 | 73.540

Sirket’in finansman giderlerine iligkin detaylar agagida yer almakta olup, 2019 yihinda 17,3
milyon TL olan finansman giderleri, 2020 yilinda 2019 yilina gére %6,1 artigla 18,3 milyon
TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %49,7 artisla 27,4 milyon TLye, 31.03.2022 déneminde
de bir Snceki yilin aymi1 dénemine gére %98,0 artisla 9,4 milyon TL’ye ytikselmigtir. 2020
yilinda finansman giderlerindeki arti, Sirket’in hasilatina bagh olarak geligen igletme
sermayesi ihtiyac1 kapsaminda kullanilan banka kredileri kapsaminda, kur farka giderlerindeki
artiga bagli olarak gériilmiig olup, 2021 yihi ve 31.03.2022 déneminde bu duruma ek olarak
kredi faiz giderlerindeki artigin da etkisi olmustur.

Finansman Giderleri (TL) [31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kredi Faiz Gideri 4.810.393 | 1.948.012 |16.438.026 |13.202.390 | 14.755.984
Kredi Kur Farki Gideri 2.792.038 | 1.404.861 | 7.943.860 | 4.707.467 | 1.546.439
Kredilere Iliskin Faiz

Tahakkuk Giderleri 1.804.419 | 1.398.114 | 2.759.413 | 400.824 | 948.107
Diger ‘ 0 0 263.548 0 0
Toplam 9.406.850 | 4.750.987 [27.404.847 | 18.310.681 | 17.250.530

Tiim bu hususlar ger¢evesinde Sirket’in 2019 yihinda 25,0 milyon TL olan net donem kari, 2020
yilinda 2019 yilina gore %87,6 artisla 46,8 milyon TL’ye, 2021 yi1linda 2020 yilina gére %160,8
artigla 122,2 milyon TL’ye, 31.03.2022 doneminde de bir 6nceki yilm aym dénemine gére
%233,2 artisgla 87,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler il bu \
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama: & /*g*:?\ E\
Sirket’in hasilati temel olarak kutu satlglarmdan olugmakta olup, hurda kagit ve karton lﬁ‘le‘rﬁ U -4"_,1 _:*‘ '
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gore %35,5 artigla 412,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %87,1
artigla 771,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in hasilat 31.03.2022 déneminde de bir nceki
yilin aym dénemine gore %161,7 artig gostererek 370,5 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.
2020 yilinda Covid-19 pandemisi ile birlikte ambalajli iiriinlere olan talebin artmas1 $irket’in
ig hacmini de artirmigtir. Artan ig hacmi ile birlikte {irin satig fiyatlarindaki artiga da bagh olarak
Sirket’in hasilat1 2019 yilina gére artig gostermis, 2021 yii ve 31.03.2022 dSneminde ise
yapilan makine ve ekipman yatmmlarmin devreye alinmasi kapsaminda {iretimi
gerceklestirilen {iriinlerin katma degerindeki artig ile birlikte {iriin satig fiyatlanndaki artisin
etkisiyle Sirket’in hasilat1 artrg gstermigtir.

Hasilat (TL) 31.03.2022 | (%) | 31.03.2022 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Yurtici Satiglar | 297.780.074 | 80,4 [112.300.932| 79,3 {600.341.598 | 77,9 |309.335.087 | 75,1 | 246.625.140 81,1
Yurtdig1 Satislar | 62.142.981 | 16.8 | 23.616.874 | 16,7 {127.365.545| 16,5 | 83.338.077 | 20,2 | 47.640.979 | 15,7
Diger Satiglar 19.571.722 | 5,3 | 9.757.895 | 6,9 | 58.054.053 | 7.5 | 27.248.339 | 6,6 | 15.899.926 | 5,2
Briit Satislar | 379.494.777 | 102,4 | 145.675.701 | 102,9 | 785.761.196 | 101,9 | 419.921.503 [ 101,9 | 310.166.045 | 102,0
Satig ;adeleri (-)| -2.091.630 | -0.6 | -1.172.916 | -0,8 | -3.962.541 | -0,5 | -3.082.363 | -0,7 | -2.875.093 | -0,9
(S_*;“"* Iskontolant | - 51 589 | .01 | -120.543 | -0,1 | 4.140331 | -0.5 | -2.672.573 | -0.6 | -1.798.757 | -0,6
Ertclenmis Faiz | ¢ 13753 | .1,8 | -2.788.096 | -2,0 | -6.566.031 | -09 | -2.035.646 | 0,5 | -1.434.035 | 0,5
Gelirleri
_Satl.g_ . 9.006.972 | -24 | -4.081.555 | -2,9 |-14.668.903 | -1,9 | -7.790.582 | -1,9 | -6.107.885 | 2,0
Indirimleri (<)
Net Satislar 370.487.805 | 100,0 | 141.594.146 | 100,0 | 771.092.293 | 100,0 | 412.130.921 | 100,0 | 304.058.160 | 100.,0
Sirket’in hasilatinmn iiriin gruplan bazinda kirithm ise finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki gibidir.
ﬁ;‘“‘ 31.03.2022 | (%) | 31.03.2022 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Kutu 350.339.877| 94,6 [131.388.590| 92,8 | 711.152.173 | 92,2 |384.307.076 | 93,2 [287.014.145| 94,4
Hurda ‘
Kagit & | 14.967.060 | 4,0 | 6.536.750 | 4,6 | 35.944.953 | 4,7 | 16.277.177 | 3,9 | 10.554.923 | 3,5
Karton
31)3"‘ 5.180.868 | 1,4 | 3.668.806 | 2,6 |23.995.168 | 3,1 | 11.546.668 | 2,8 | 6.489.091 | 2,1
Toplam | 370.487.805 | 100,0 | 141.594.146 | 100,0 | 771.092.293 | 100,0 | 412.130.921 | 100,0 | 304.058.1690 | 100,0
(*) Alominyum bask: kalip ve tahta palet satiglar: ile tedarik¢ilerden alinan ciro prim gelirlerinden olugmaktadsr.
Uriin gruplan bazinda gelir dagiliminda 6nemli bir degisiklik olmamakla birlikte artan kagit ve
karton fiyatlarina bagh olarak hurda gelirleri ile birlikte tedarikgilerden alinan ciro prim
gelirlerinin payinda simrh da olsa artig yaganmgtir
10.2.3. ihraggmim, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo domemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkimda bllgller 3 ﬁd}, "";:'*\\_\
K b v T, 2 \:“x

Ihragginin gelecek dénemde faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek hususlar 1g1§aca

asagidaki

gibidir:

e Makrockonomik risk faktorleri

e Yurt i¢i ve yurt dist ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gehgmeler}.\
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e Covid-19 pandemisi

¢ Komsu lilkelerdeki kangikliklar

o Finans sektoriinde yaganabilecek olumsuzluklar
o Déviz kurlarindaki dalgalanma

o Yurt ici ve yurt dis1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ibraggimn faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler igbu izahnamenin 5 numarah “Risk Faktorleri” baglikl1 boliimiinde detayli olarak
yer almaktadur.

10.3. Thragemm borg¢luluk durumu:

Ozel Bagmmsiz
Denetimden
Gecmis

Bor¢luluk Durnmu (TL) 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 332.286.105
Garantili 0
Teminath 223.328.775
Garantisiz/Teminatsiz 108.957.330
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli 95.395.286
Kisimlar Haric) ' i
Garantili 0
Teminath 86.130.567
Garantisiz/Teminatsiz 9.264.719
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 427.681.391
Ozkaynaklar 403.680.923
Odenmis Sermaye 45.000.000
Yasal Yedekler 5.840.442
| Diger Yedekler 352.840.481
TOPLAM KAYNAKLAR 831.362.314
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 23.192
B. Nakit Benzerleri 24.267.078
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 1.838.559
D. Likidite (A+B+C) 26.128.829
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 167.139.189
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 56.189.189
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 388.560
I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 223.717.335
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢cluluk (I-E-D) 197.588.506 .
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 86.130.567" Y
L. Tahviller 0 &
M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ 224975 '
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) . 86.355.342 .
O. Net Finansal Borglulyk (J4N)—  —__ //
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Dolayh ve garta bagl yiikiimliiliikk bulunmamaktadir.

11, IBRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thracemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Thraggimin fon kaynaklarimn dagilinn agagida gosterilmistir.

YATIRIM
Kugiepe Malf. Macidiyakdy Yal

UL/DEGERYER A.S.
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Maisi No. 9478 08348 /U O

(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 31.032022 | Pay | 31.12.2021 | Pay | 31.12.2020 | Pay | 31.12.2019 | Pay
K1a Vadeli Fon 332.286.105 | 40,0 |267.489.527 | 41,7 [130.917.130 | 38,8 | 88.900.467 | 38,8
Kaynaldarg
Kisa Vadeli Borglanmalar | 167.139.586 | 20,1 | 115.303.994 | 18,0 | 13.327.875 | 3,9 | 27.833.761 | 12,1
Uzun Vadeli Borglanmalarin
R 100 Vadeli Kraglas 56.189.189 | 6,8 | 51.772.318 | 8,1 | 60.294.758 | 17,8 | 29220233 | 12,7
Uzun Vadeli Kiralama
Borglarmm Kisa Vadeli 388.560 | 0,0 | 134787 | 0,0 0 0,0 0 0,0
Kisimlan
Ticari Borglar 71.869.059 | 8.6 | 64.088.406 | 10,0 | 41.807.062 | 12.4 | 21.892.925 | 9.5
Uiskdli Olmayan Taraflara | ; 360 050 | 86 | 64.088.406 | 10,0-| 41.807.062 | 124 | 21.892.925 | 9,5
Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsammnda 7.120.830 | 09 | 5263275 | 0,8 | 3.490.796 | 1,0 | 4.945.183 | 22
Borclar
Diger Borglar 5.682.373 | 0,7 | 4.665.504 | 0,7 | 5.009.890 | 1,7 | 3.105492 | 14
Higkili Taraflara Diger 770909 | 0,1 | 1.187.984 | 02 0 0,0 0 0,0
Bo_rr,':lar
[Miskili Olmayan Taraflara | 4 911 464 | 06 | 3.477.520 | 0,5 | 5.909.890 | 1,7 | 3.105.492 | 1.4
Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler 7.044220 | 0.8 | 7.813241 | 1,2 | 4.174.651 | 1.2 | 1.000.639 | 04
Dénem Kan Vergi 13.495.791 | 1,6 | 15.450379 | 2,4 | 28058 | 0,0 0 0,0
Yiikiimliiliigii
Kisa Vadeli Kargiliklar 3347497 | 04 | 2.997.623 | 0,5 | 1.857.490 | 0,5 | 886.120 | 0.4
Caliganlara Saglanan
Faydalara iliskin Kisa 1834461 | 02 | 1.484.587 | 02 | 971988 | 03 | 651.746 | 03
Vadeli Karsiliklar
DISeFiiIs Vsl 1513.036 | 02 | 1.513.036 | 02 | 885502 | 03 | 234374 | 0,1
Karsihiklar
Diger Kisa Vadeli
Stk der 0 0,0 0 0,0 | 26550 | 00 | 16114 | 0,0
Uzun Vadeli Fon
Kayaskian 95.395.286 | 11,5 | 58.125.723 | 9,1 | 82.616.264 | 24,5 | 62.655.207 | 27,3
Uzun Vadeli Borglanmalar | 86.130.567 | 10,4 | 49.994.212 | 7.8 | 80.377.024 | 23.8 | 56.108.541 | 24,5
Uzun Vadeli Kiralama
Borclan, 224975 | 0,0 | 130684 | 0,0 0 0,0 0 0,0
Ertelenmis Gelirler 567.032 | 0,1 | 706.086 | 0,1 0 0,0 0 0,0
[Diger Borglar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 4407211 | 1.9
igkili Olmayan Taraflara 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 4407211 | 1,9
Diger Borglar
Uzun Vadeli Kargiliklar 3.213.265 | 04 | 2.820.172 | 0,4 | 2.239240 | 0,7 | 2.139.455 | 09
Caliganlara Saglanan il s
Faydalara fligkin Uzun 3213265 | 0,4 | 2820172 | 0,4 | 2239240 | 0,7 | 2.13945% @
Vadeli Karsiliklar / N i’:\
Ertelenen Vergi s e |
Yikimlulags 5259447 | 06 | 4474569 | 07 0 00 | { _ gm ‘ ..."0.?@7 b
5 f',z:;?;':' 1
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Ozkaynaklar 403.680.923 | 48,6 |315.619.665 | 49,2 | 124.267.436 | 36,8 | 77.691.743 | 33,9
Odenmis Sermaye 45.000.000 [ 5,4 | 45.000.000 | 7,0 [ 45.000.000 | 13,3 | 45.000.000 | 19.6
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsamh 69.842.364 | 8,4 | 69.554.013 | 10,8 | 360.466 | 0,1 477326 | 0,2
Gelir veya Giderler
Yeniden Degerleme ve
Olgitm Kazang/Kaysplart 69.040.064 | 83 | 69.040.064 | 10,8 0 0,0 0 0,0
Tammlanmls.Fayda
Planlan Yeniden Olgiim 802.300 0,1 513949 | 0,1 360.466 | 0,1 477326 | 0,2
Kazanclar/Kayiplar
%?ﬁefy“la“ Kistlanmis | 5 e40442 | 07 | 2.129.854 | 03 | 2.129.854 | 0,6 | 2.129.854 | 09
Gegmis Yillar Kar/Zararlan | 195.529.278 | 23,5 | 76.777.116 | 12,0 | 29.930.205 | 8,9 | 5.110.555 | 2,2
Net Dénem Kari/Zaran 87.468.839 | 10,5 [122.158.682 | 19,1 | 46.846.911 | 13,9 | 24.974.008 | 10,9
Toplam Kaynaklar 831.362.314 | 100,0 | 641.234.915 | 100,0 | 337.800.830 | 100,0 | 229.247.417 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olagmaktadir.
31.03.2022 finansal d6nemi itibariyla jhragginin kaynaklarinin %40,0°hk kismm kisa vadeli
yiikimlaliklerinden, %11,5’lik kisom uzun vadeli yiikiimliilikklerinden, %48,6’lik kism da
Ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: finansal borglar, ticati ve diger borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, ddnem kan vergi yiikiimliiliigii, kisa
ve uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olusmaktadr.

fhraggimin 31.03.2022 donemi itibariyla;
o Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarm kisa vadeli kisimlariin

toplamu 223.717.335 TL,
e Uzun vadeli borglanmalar 86.261.251 TL,

¢ Kisa vadeli ticari borglar 71.869.059 TL,

e (Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7.129.830 TL,
¢ Kisa vadeli diger borglar 5.682.373 TL,
e Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 7.611.252 TL,
¢ Donem kar vergi ylikiimliiliigii 13.495.791 TL,
o Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 6.560.762 TL ve
e Ertelenen vergi yiikiimliiliigii 5.259.447 TL dir.

31.03.2022 dénemi itibartyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin 5 numarah dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 6 numaral1 dipnotundan,

kisa vadeli diger borglara 7 numarali dipnotundan, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsamg;@g,‘ -«\\\
borglara 18 numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 10 nymar,aﬁi *"“N

dipnotundan, dénem kar vergi yiikiimliiliklerine 29 numarah dipnotundan, kisa ve u

kargiliklara 18 numarah dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikierine 29

dipnotundan ulagilabilir,
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Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibartyla Snemli rasyolar: agagida yer almaktadir.

RASYOLAR 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli
Yilkimialikler) 1,69 1,58 1,26 1,27
Likidite Oram1 (Dnen Varliklar — Diger
-Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varlklar— Diger | 172 1,07 0,94 0,96
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 0,94 0,97 0,58 0,51
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam
Kaynaklar 0,51 0,51 0,63 0,66
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,22 0,39 0,38 0,32
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satistar) — Giin 80 o 8 97
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti *365)— Giin i ’1 38 39
Borg¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarm Maliyeti *365) — Giin 24 34 36 42

Likidite oranlan incelendiginde; Ihraggimn dénen varliklarmm kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oramm gosteren cari oran 2019 yilinda 1,27 seviyesindeyken, 2020 yilinda 1,26
seviyesinde gergeklesmis olup, 2021 yilinda 1,58’¢, 31.03.2022 dSneminde de 1,69 seviyesine
yitkselmis olup, s6z konusu yiikselis dzellikle ticari alacaklar ve stoklardaki artisa bagh olarak
gergeklesmistir. Ote yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler,
cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar ve dier dénen varliklarn gikariimasiyla bulunan tutarm
kisa vadeli yiikiimliiliklere bolinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2019 yilinda 0,96
seviyesinde iken, 2020 yilinda 0,94 seviyesinde gergeklesmis olup, 2021 yihinda ise cari orana
paralel hareket ederek 1,07, 31.03.2022 déneminde de 1,23 seviyesine yiikselmistir.

Mali yap: oranlari, igletmenin ne dlgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanmm
isletme igin ne kadar yararli oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapt oranlanyla, igletmenin
finansmaninda kullamlan yabanci fonlarin oram &l¢tilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa kargtladig: belirlenmeye ¢aligilir.

Sirket’in 6zkaynaklarmn toplam yiikiimliiliiklere oramnt veren finansman orani 2019 yilinda
0,51 seviyesindeyken, 2020 yilinda olugan donem karhilifina bagli olarak 0,58 seviyesine
yiikselmis olup, 2021 yilinda da olugan dénem karhihg: ile birlikte ve duran varhiklardaki
degerlemenin etkisiyle 0,97 seviyesine ytikselmigtir. 31.03.2022 déneminde ise smurh diigiis
gostererek 0,94 seviyesine gerilemistir.
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Yabanc kaynak oramm gdsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliilitkklerin toplam kaynakl
2019 yihindaki 0,66 seviyesinden 2020 yilinda 0,63’e, 2021 yihinda da 0,51e gerilemi
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goriilmektedir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli ytiktimliiliikklerin toplam kaynaklara orani,
31.03.2022 doneminde 2021 yilina gore degiskenlik gostermemis olup, 0,51°dir.

Ihraggimn alacak tabsil siiresi 2019 yihinda 97 giin iken 2020 yilinda 85 giine inerken, 2021
yilinda 91 gfine yiikselmis, 31.03.2022 déneminde ise 80 giine gerilemigtir. Stok devir siiresi
ise 2019 yilindaki 39 giinden 2020 yilinda 38 giine gerilmesine kargihik, 2021 yilinda Sirket’in
hammadde tedarikinde bir sorun olmamasina karsilik tedarik zincirinde olas: kirilmalara karg:
ihtiyath davranmak adina 51 giine yiikselmis olup, 31.03.2022 déneminde ise 45 giine
gerilmigtir. Ticari bor¢ 6deme siiresi ise 2019 y1linda 42 giin iken, 2020 yilinda 36 giine, 2021
yilinda 34 giine, 31.03.2022 déneminde de 24 gitne gerilemigtir.

11.2. Nakit alkamlarna iliskin degerlendirme:
Thraggimin finansal tablo donemleri itibariyla 8zet nakit akum tablosu asagida yer almaktadr.

Ozet Nakit Akim Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

(TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Sletme Faaliyetlorinden | 4 533,720 | -6.425.339 | -30.484.959 | 26.891.924 | 50.345.430
Elde Edilen Nakit Akuslari 933 . 05 671 2
Yatirum Faaliyetinden

Kaynaklanan Nakit 56.340.920 | 6.416.532 | 6.675.412 |-54.382.739 | -24.381.474
Akimlar:

Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Alulan | 4670.893 | 11.885.779 | 34.939.105 | 22492.103 | -17.606.833
Nakit ve Nakit Benzeri

Deperlerdeki Net Azalig/ | 7.796251 | 11.876.972 | 11.129.558 | -4.998.712 | 8.357.123
Artig

g°n"mB?$1 Nakit ve Nakit | ;¢ 104019 | 5364461 | 5364461 | 10.363.173 | 2.006.050
enzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit | 4 590 570 | 17.241.433 | 16.494.020 | 5364.461 | 10.363.173
Benzerleri

Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 2019 yilinda 50,3 milyon TL iken,
2020 yihinda 2019 yilma gore %46,6 diigiisle 26,9 milyon TL’ye gerilemis olup, 2021 yilinda
ise -30,5 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.03.2021 déneminde -6,4 milyon TL olan igletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan, 31.03.2022 déneminde de -20,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarindaki diigiig, temel
olarak ticari alacaklardaki ve stoklardaki artig kapsaminda goriilmiistiir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 2019 yilinda -24,4 milyon TL iken,
2020 yilinda maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarma bagh olarak -54,4
milyon TL olarak gergeklesmis gerilemis olup, 2021 yilinda ise maddi duran varhk ve yatinm

amacgh gayrimenkul satigindan elde edilen nakit girigleri kapsaminda 6,7 milyon TL qj;.eakvw

gergeklesmistir. 31.03.2021 doneminde 6,4 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden el egﬁfﬁn‘g A

nakit akiglar, 31.03.2022 déneminde ise maddi duran varlik alimindan kaynakl nalq;:;

;.-\
¢ikiglarina bagl olarak -56,3 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 291 Z%{’ (Sx # j;
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Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 2019 yilinda -17,6 milyon TL
iken, 2020 yilinda 22,5 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2021 yihinda da 2020 yilina gére
%55,3 artigla 34,9 milyon TL’ye yitkselmigtir. 31.03.2021 déneminde 11,9 milyon TL olan -
finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, 31.03.2022 dSneminde, 31.03.2021
dénemine gore %612,4 artigla 84,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 ve 2021 yihi ile
31.03.2022 déneminde kullamlan krediler kapsaminda elde edilen nakit girislerine bagli olarak
finansman faaliyetlerinden nakit akiglarinda artig goriilmiistiir.

Sirket’in dSnem bagi nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 2,0 milyon TL iken, 2020 yilinda
2019 yilina gére %416,6 artigla 10,4 milyon TL’ye yilkselmis olup, 2021 yilmnda ise 2020 y1lina
gore %482 disiisle 5,4 milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in donem bas1 nakit ve nakit
benzerleri 31.03.2022 d6neminde, bir 6nceki yiln aym donemine gore %207,5 artigla 16,5
milyon TL’ye ytlikselmigtir.

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ise 2019 yilinda 10,4 milyon TL iken, 2020
yilinda 2019 yilina gore %48,2 diisiigle 5,4 milyon TL’ye gerilemis olup, 2021 yilinda ise 2020
yilina gére %207,5 artisla 16,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit
benzerleri 31.03.2022 déneminde, bir 6nceki yilm aym doénemine gore %40,9 artigla 24,3
milyon TL’ye yiikselmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma jhtiyac: hakkimmda degerlendirme:

Net Borg/Ozkaynaklar orammin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanm &deyememe riskini
gOstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarmndan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diigtilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibarryla Net Borg/Ozkaynaklar oram agagidadur:

(TL) 31.03.2022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Toplam Borclar (*) 427.681.391 | 325.615.250 | 213.533.394 | 151.555.674

Nakit ve Nakit Benzerleri (1) | 24.290270 | 16494019 | 5364461 | 10.363.173

Net Borg 403.391.121 | 309.121.231 | 208.168.933 | 141.192.501

Toplam Ozkaynalc 403.680.923 | 315.619.665 | 124.267.436 | 77.691.743

NEEEoEs R ATRAKIAE 100% 98% 168% 182%
rani

(*) 31.12.2021 donemi itibanyla 427.681.391 TL (31.12.2021: 325.615.250 TL, 31.12.2020: 213.533394 TL, 31.12.2019: 151.555.674 TL)
olan toplam borglarin 332.286.105 TL’si (31.12.2021: 267.489.527 TL, 31.12.2020: 130.917.130 TL, 31.12.2019: 88.900.467 TL) kisa vadeli,
95.395286 TL’si (31.12.2021: 58.125.723 TL, 31.12.2020: 82.616264 TL, 31.12.2019: 62.655.207 TL) uzun vadeli yttkimloluklerden
olusmaktadir.

Sirket’in net borcu 2019 yilindaki 141,2 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gére %47,4

artisla 208,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilmma gtre %48,5 artigla 309,1 milyon TL’ye,
31.03.2022 doneminde de 2021 y1l sonuna gore %30,5 artigla 403,4 milyon TL’ye yukselmlstm —
Sirket’in gerek stoklarin finansmam gerekse de kapasite artiricr ve modemgps‘j i v{;? N \\
kapsamindaki makine, ekipman ve teghizat yatinmlanmn dnemli bir kisminm banka kedisi ve -
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Sirket’in 6zkaynaklan 2019 yilinda 77,7 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilma gére %59,9
artisla 124,3 milyon TL’ye, 2021 yihnda 2020 yilna gire %154,0 artisla 315,6 milyon TL’ye,
31.03.2022 déneminde de 2021 yil sonuna gére %27,9 artigla 403,7 milyon TL ye yiikselmistir.
Ozkaynaklardaki yiikselis karhhk artigt ile birlikte maddi duran varbklarin yeniden
degerlenmesi kapsaminda olugan deger artiglarina bagh olarak gergeklesmis olup,
dzkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pay1 31.03.2022 ddnemi itibariyla %48,6 olarak
gerceklesmigtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %182 olan Net Borg/Ozkaynak oram, 2020 yilinda
%168%¢, 2021 yilmda da %98’¢ gerilemis olup, 31.03.2022 d6neminde ise %100’e

Sirket’in 31.03.2022 ddnemi itibartyla 403,7 milyon TL tutarmdaki dzkaynaklan gergevesinde
yiikiimliliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda
gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla kargilagabilecektir.

Sirket’in igbu balka arz kapsaminda elde edecefi kaynagm, %45°inin §irket’in finansal borg
faiz ve anapara 6demelerinde kullaniimasina, %55inin Sirket’in bagta ana hammaddesi olan
kagit ve karton almmlan olmak {izere igletme sermayesi ihtiyacin finanse edilmesinde
kullanilmasi planlanmaktadir.

11.4. Igletme sermayesi beyam::

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 31.03.2022 dénemi itibartyla domen varliklars
toplamu 560.759.759 TL, kisa vadeli yitkiimliiliikleri toplam 332.286.105 TL olup, net igletme
sermayesi 228.473.654 TL’dir (31.12.2021: 155.096.505 TL, 31.12.2020: 34.490.376 TL,
31.12.2019: 24.235.966 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donen Varliklar 560.759.759 | 422.586.032 | 165.407.506 | 113.136.433
Kisa Vadeli Yikiimliilitkler | 332.286.105 | 267.489.527 | 130.917.130 | 88.900.467
Net isletme Sermayesi 228.473.654 | 155.096.505 | 34.490.376 | 24.235.966

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmn kullanimma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:
Sirket tarafindan verilen teminat mektuplan ve ipoteklerin finansal tablo dénemleri itibariyla

detay: agagida yer almaktadur.

Verilen TRi’ler (TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12,2019
Teminat (*) 20.194.311 | 15.057.428 | 7.835.911 | 6.652.498
Ipotekler (**) 147.822.600 | 137.865.000 | 104.043.000 | 75. 64@_
Toplam 168.016.911 [152.922.428 | 111.878. 911_4%_32 293 6§84

(*) lera modorltklerine ve tedankmlere verilen teminat mektuplarmdan olugmaktadir.




11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler:

- Konya Eregli Arsa Gelistirme Yatirnmlan

Sirket’in ileriye déniik olarak hammaddesi olan kagit firetimi igin yapilmas: dngoriilen kagtt
fabrikas1 projesi kapsaminda 31.03.2022 dénemi itibariyla Sirket’in yapilmakta olan yatirimlari
igerisinde 253.828 TL tutar yer almakta olup, s6z konusu tutar Konya Eregli OSB’de alinan
arsa i¢in CED raporu siirecine yonelik olarak alinan damigmanhik hizmetleri ve geligtirme
harcamalarim icermektedir. S6z konusu tutann tamam 6zkaynaklardan karsilanmugtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fligkin
Bilgiler:
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Kiralama
Siiresi
- Kira Sonunda . Kullanim Kimden
Cinsi Donemi Kiralananin Yilik Kira Tatan Amaci Kiralandig
Kime Ait
Olacap
Ofiset Bask . Uretim Ziraat
Makinesi 2021-2025 |Barem Ambalaj 4.007.624 TL Amach Leasing
. Uretim Kuveyttiirk
Cat1 GES | 2022-2026 |Barem Ambalaj 567.825USD Amach Loasing

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
aragtrma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifh arastrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler haklanda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Global ¢apta tedarik zincirinde yasanan sorunlar ve emtia fiyatlarindaki artig, Sirket’in
faaliyetlerindeki ana hammaddeler olan bagta karton ve kagit olmak iizere enerji fiyatlarinda da

- artiga sebep olmustur. Sirket, mevcut tedarikcileri nezdinde herhangi bir hammadde tedarik

sorunu yagamamasina kargilik ihtiyathihk politikasi gergevesinde stok seviyesinde artiga gitmis

ve bu sebeple stok maliyetlerinde artig goriilmiigtiir. _—

konusu artiglar erket’m {iretim maliyetlerinde artiga yol agmaktadir. Uretim m;hyeﬂpnneiékr*?
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Iran’mn Ocak ayinda teknik anza nedeniyle dogalgaz akisim gegici olarak durdurmas: ile birlikte
Tiirkiye’de OSB’lere dogalgaz ve elektrik akiginda simirlamalar yapilmas: sebebiyle iiretimde
gegici de olsa duraksama ya da kapasite azaltim yapilmak zorunda kalinmigtir.

Bununla birlikte d6viz kurlan ve petrol fiyatlarindaki yiikselis Sirket’in nakliye ve lojistik
giderlerinde artis1 beraberinde getirmekte olup, 2021 yilinin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1
ve Euro’ya kars: ortalama %25,27 oraninda deger kaybetmisgtir.

Doviz Kurlann | 31.12.2021 | 21.06.2022 | Degisim
ABD Dolan / TL | 13,3290 17,3168 | 29,92%
Euro / TL 15,0867 18,2799 | 21,17%
Ortalama 14,2079 17,7984 | 2527%

Brent petrol fiyatlarindaki artiy Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin jeopolitik riskleri
artirmasi ve enerji arz giivenligine iligkin endigeler nedeniyle 2021 yili sonuna gére %44,67
artig gbstermistir.

31.12.2021[21.06.2022 [ Degisim
Brent Petrol Fiyatt| 77,77 | 112,51 | 44.67%

Motorin fiyatlar ise hem doviz kurlarindaki artig hem de petrol fiyatlarindaki artisin yansimasi
sonucunda 2021 yil: sonuna gre %161,17 artig gostermigtir.

31.12.2021 | 21.06.2022 | Degisim
Motorin Fiyatt | 1146 2993 |161,17%

13.2. ihraganm beklentilerini nemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakhga ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yih i¢inde Sirket’in faaliyetlerini
Snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Ihragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iligkin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thragginm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagmmsiz giivence raporu:
Yoktur.
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14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadii hakkmda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraggimin genel organizasyon gemas:

$harem

- Karamin

Tire Fabrita Fabrika

A Midaxtegi

Tretim
Planlama

Midaxlogi

Urefim
Plaplams
Miiddchigi
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152. Idari yapx:
15.2.1. ihracemm yonetim kurulu fiyeleri hakknda bilgi:

Son5Yida| Corev | SermayePay
. . Thragpida Siiresi /
Ad1 Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendii Kflan (L) %)
Gorevler Gorev
Siiresi
Ibni Melek OSB e
Recep Yonetin | Mahallesi TOSBI ‘;’::;’: O TLI N U
Tagyanar |Kurulu Bagkam| Yol 4 No:14 Baskant Yil 5 Ay B
Tire/lzmir g
Yonetin Tbni Melfek OSB | Yonetim
Sertag Kuralu Baskan Mabhallesi TOSBI Kurulu 3Yil/2 0 0
Tagyanar Yardmerst Yol 4 ENo:l4 Bagkan Yil 5 Ay
Tire/lzmir Yardimeist
Ibni Melek OSB Yonetim
Senferiye Y6netjm Mabhallesi TOSBI Kuruly 3Yil/2 22.500.000 | 50
Tagyanar | Kurulu Uyesi Yol 4 No:14 Uyesi Yil § Ay T
Tire/fzmir yest
Toni Melek OSB_ | .
Serap Yonetim Mahailesi TOSBI Kuraly 3Y1l/2 0 0
Tagyanar | Kurulu Uyesi Yol 4 No:14 Dvesi Y115 Ay
Tire/lzmir vest
Bagims1z Ibni Melek OSB | Bagimsiz
Cemal Yonetin Mahallesi TOSBI | Yénetim | 3Yil/2 0 0
Giiregei Kurulu Oyesi Yol 4 No:14 Kurulu Yil 5 Ay
Tire/lzmir Uyesi
Bagimstz Ibni Melek OSB | Bagmsiz
Ahmet Yénetim Mahallesi TOSBI | Ydonetim 3Yil/2 0 0
Tiimer Kuruls Oyesi Yol 4 No:14 Kurulu Yil 5 Ay
Tire/tzmir Uyesi

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri 20.11.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmigtir.

Yinetim kurulu fiyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri gorevler:

1sni Melek 0S8, Mah, Tosbl Joj4 Sok. Ro:
Tek0.232 613 51 40 (PE)

The V.D.

Ad Girevine | Sermaye | Sermaye Sermave
Sirket Unvam Girevi | Devam Edip | Tutan | Pap 1y
Soyadh - Pay1 (%) {ue
Etmedigi | (TL) | (TL) L ey
Recep Karton Ambalaj Yonetim Devam ) ) Ao ,.w.\‘-‘i,,
Tasyanar | Sanayicileri Dernefii | Kurulu Uyesi | Etmekte ,;:_;;.\ ?*\‘
Giiresci Sigorta . . & Q PRI
Cemal | 4 racilik Hizmetleri | SuketOrtagr- | Devam 50.000 | 50.000 { N
Gilregei Ltd. Sti Miidiir Etmekte @ -;s:;%;.o’ o
79 b zmi*’-**““ 7



15.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Son 5 Yilda Ihraggada Sermaye Pay
Ad: Soyad Gérevi Ustlendigi Grevier aL) (%)
Yahya Metin Kaya Genel Miidiir Genel Miidiir 0 0,00

15.2.3. ihragg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmn kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, 22.02.1993 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. Ihragemm mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragca son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
haklkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu bagkan1 Recep Tagyanar ve yonetim kurulu iiyesi Senferiye Tasyanar
evlidir. Yonetim kurulu tiyeleri Sertag Tagyanar ile Serap Tagyanar ise Recep Tagyanar ve
Senferiye Tagyanar’in ¢ocuklaridir.

15.3. Ihragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Adi-Soyadi Sirket’te B;l‘l;:ll)ldug“ Sire Is Tecriibesi (Y1) DT;:::“
Recep Tagyanar 23 43 Lise
Serta¢ Tagyanar 10 20 Lisans

Senferiye Tagyanar 23 20 Lise
Serap Tagyanar 10 12 Yiiksek Lisans
Cemal Giireggi *) 30 Lisans
Abmet Tiimer (™ 30 Lisans

Yahya Metin Kaya 3 30 Lisans

(M Ihragginn bagmsiz yonetim kurulu gyeleri 20.11.2021 tarihli olagan genel kurul toplantistnda 3 yilhBina segilmis olup, s6z konusu tarihten
itibaren Sirket'te gérev almaktadurlar.

Recep Tagyanar, Yénetim Kurulu Bagkam

01.12.1959 tarihinde Izmir, Tire’de dogan Recep Tagyanar, Ogretmen Lisesi mezunudur.
Ambalaj sektoriinde 40 yildan fazla deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da y6netim kurulu
bagkam ve pay sahibi olarak girevine devam etmektedir.

Serta¢ Tagyanar, Yinetim Kurulu Bagkan Yarduncis
04.03.1982 tarihinde izmir, Bornova’da dogan Sertag Tagyanar, Dokuz Eylil Universitesi
Isletme Bolim{ mezunudur. Ambalaj sektoriinde 20 yildan fazla deneyime sahip olup, Barem......

Ambalaj’da yonetim kurulu bagkan yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir. o i‘ \
Senferiye Tasyanar, Yinetim Kurula Uyesi ( e ‘3; B
15.04.1960 tarihinde Denizli’de dogan Serefiye Tagyanar, Ticaret Lisesi mezunud ’Bm. 3 / ;-
Ambalaj’da ySnetim kurulu iiyesi ve pay sahibi olarak gérevine devam e1:|11ekted)1'g Y zm“emaa S ";,;f
L
“:?- -»-:w:ﬁ‘"

Serap Tasyanar, Yonetim Kurulu Uyesi
05.09.1986 tarihinde fzmir’ de dogan Serap Tasyanar Marmara ﬁmversnesx Isletme Bolimit
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yiiksek lisans yapmugtir, Ambalaj sekttriinde 10 yildan fazla deneyime sabip olup, Barem
Ambalaj’da y6netim kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Cemal Giiresci, Bagimsiz Yénetim Kurula Uyesi

07.02.1954 tarihinde Izmir, Tire’de dogan Cemal Giiregci, 1983-1990 yillar: arasinda kagit ve
ambalaj sektSriindeki faaliyet gosteren Tire Kutsan A.$.’de finansman miidiirligii gérevini
yirittmiis olup, 1990 yihndan itibaren de Izmir, Tire’de sigorta acenteligi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi mezunu olan Cemal
Giiresgi, Barem Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Ahmet Tiimer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16.09.1958 tarihinde Izmir, Tire’de dogan Ahmet Tiimer, 1988-1994 yillan arasinda ambalaj
sektériinde faaliyet gisteren Stiperpak Ambalaj A.S.’de idari ve mali isler miidiirltigii gorevi
yiirlitmiis olup, 1994 yilindan itibaren de Izmir, Tire’de Bagimsiz Serbest Muhasebeci Mali
Miigavir unvam ile 6zel biirosunda hizmet vermektedir. istanbul Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Ahmet Tlimer, Barem Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Yahya Metin Kaya, Genel Miidiir

12.09.1963 tarihinde Izmir, Bergama’da dogan Yahya Metin Kaya, Dokuz Eyliil Universitesi
Tktisat Béliimii mezunudur. Barem Ambalaj’da 2019 yilindan itibaren genel miidiir olarak
gorevine devam eden Yahya Metin Kaya, 2019 yil1 dncesi yine ambalaj sektoriinde faaliyet
gosteren cesitli sirketlerde toplam 28 yil tiretim miidiirhiigii ile genel miidiirliik gérevlerinde
bulunmustur. :

154. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve demetim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarmndaki iiyeliginin véya ortakhfmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gorevine

. Sermaye
Adr . . . . Devam Sermaye | Sermaye
Soyad: Sirket Unvam Gorevi Edip T&%;‘l Pay1 (TL) | Pay: (%)
Etmedigi
Recep Barem Ambalaj Yonetim Devam
Tagyanar | Sanayi ve Ticaret A.S. | Kurulu Bagkami | Etmekte 45.000.000 22.500.000 So’oqﬁﬁ'??;E%\
Recep Karton Ambalaj - Yonetim Devam ) ) i @3- \
Tagyanar | Sanayicileri Dernegi | Kurulu Uyesi | Etmekte AN, \'
. Yonetim RSN
Sertag Barem Ambalaj Devam \“?w" s, B
. . Kurulu Bagkan 45.000.000 0 ieans/ & g
Tagyanar | Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimeist Etmekte o _‘I”’“s"s\’v 3‘, ,?’
Senferiye| Barem Ambalaj Yonetim Devam }'-'v..: S
Tagyanar | Sanayi ve Ticaret A.S.| Kurulu Uyesi | Etmekte 45.000.00022.500.000 |~ 50,00°7- o jﬁ’ﬂ
Serap Barem Ambalaj Yonetim Devam '
Tagyanar | Sanayi ve Ticaret A.S. | Kurulu Oyesi | Etmekte 45:000.000 0 0,00
€ bar
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. Bagimsiz
Cemal Barem Ambalaj o . Devam
Giiresgi | Sanayi ve Ticaret A.S. « Yolr:le%l;lesi Etmel 45.000.000 0 0,00
. Bagimsiz
Timer | Sanoet vo Thomet &S, Yoneln Devam 145000000 0 0,00
. Giiresgi Sigorta . .
Cemal . . | Sirket Ortagi- | Devam
Giiresci Aracilik Hizmetleri Miidiir Etmekte 50.000 50.000 100,00
Hres Ltd. Sti.
Yahya .
Meti Barem Ambalaj G . Devam
Ka;l: Sanayi ve Ticaret A.S. nel Miiditr | . Etmekte 0 0 0,00

15.5. Son 5 yilda, ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yometimde yetkili olan
personelden alinam, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi beg yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat. kangtirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka
veya kredi kartlarinm kétiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi kacakeiliin veya haksiz mal
edinme suclarmdan dolayn ahmmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf oluman dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5yilda, ihragemn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmusg davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnnlar haklkanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmtih bilgi:

Yoktur. -

15.8. Son 5 yilda, ortakhm mevcut yinetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi: A
Yoktur. $o.L _ N

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile thrag
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrac¢iya kars: gérevleri ile gahsi ¢ikarla

- '-
= [y -
Frasnagl/ & <}

>
¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi: \\‘:‘ o Phryged :/
Yoktur. 3 _.,—,L. #
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15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yometimde soz sahibi personel ile ihracgx son 5 yil
igerisinde kurulmug ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihra¢einin cikardify ve yonetim kurulu liyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ibrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurncularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araglarmm satiy1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracemn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihra¢el ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
sbz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in ybonetim kurulu fiyeleri ve tist diizey yéneticilerine Sdenen iicret ve sajlanan benzeri
menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki gibi olugmus olup, list diizey yoneticiler
satirinda yer alan tutarlar; Sirket’in genel miidiiriine $denen ticretlerden olugsmaktadir.

g‘;‘;’“‘m Saglanan Kisa Vadeli Faydalar |37 03 2099 (31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yonetim Karulu 768227 | 2.943.663 | 396932 | 311578
Ust Diizey Yoneticiler 286.032 | 842.817 | 380.800 | 0

Toplam 1.054.250 | 3.786.480 | 777732 | 311578

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢gynmm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personeline emeklilik aylhg:, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihragemin veya bagh ortakbiklarimin ayirmig oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in ySnetim kurulu iiyeleri ve iist diizey y6neticilerine ayrilan kidem tazminat kargiliklar:
finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki gibi olugmustur.

Kidem Tazminat Kargihklan (TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yonetim Kurulu 41.882 33.758 21.628 13.397
Ust Diizey Yoneticiler 32.242 20.745 10.705 0
Toplam 74.124 54.503 32.333 13.397
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulunduiu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda | 00TV | Sermaye Pay
. ihragpda Siiresi /
Adh Soyad: Gorevi Is Adresi Ustlendigi Kalan (TL) %)
. Girev
Gorevier . .
Siiresi
Ibni Melek OSB .
Recep Yénetim Kurulu | Mahallesi TOSBI Y6netim 30/
Kurulu 2Yid5 | 22.500.000 | 50
Tagyanar Bagkam Yol 4 No:14 B A
Tire/lzmir kan y
S Ibni Melek OSB Yonetim
Sertag | ouetmKurulu |\ olesiTOSBI | Kurata | >0V
Bagkan 2Yil5 0 0
Tagyanar Yarduneist Yol 4 No:14 Bagkan A
Tire/lzmir Yardmecis1 Y
Ibni Melek OSB 31vil/
Senferiye | Yonetim Kurulu | Mahallesi TOSBI | Yénetim
Tasyanar Uyesi Yol 4 No:14 | Kurulu Uyesi 2 Xﬂ 5 | 22-300.000 | 50
Tire/lzmir Y
Ibni Melek OSB 3v4/
Serap Yonetim Kurulu | Mahallesi TOSBI |  Y&netim 2YilS 0 0
Tagyanar Uyesi Yol 4No:14 | Kurulu Uyesi A
Tire/izmir Y
Ibni Melek OSB .
Comal |Bagmsiz Yonetim | Mahallesi TOSBI | 28wmsiz | 3 Yil/
R . Yonetim 2Yil5 0 0
Giiregei Kurulu Uyesi Yol 4 No:14 Kurulu Tvesi | A
Tire/lzmir Y Y
ibni Melek OSB . ,
Ahmet | Bagimsiz Yonetim | Mahallesi TOSBI | Dogmsiz | 3 Yil/
.. . Yonetim 2Yil5 0 0
Tiimer Kurulu Uyesi Yol 4 No:14 Kurulu Ovesi | A
T'l e q' i il' y y

Sirket’in yonetim kurulu fiyeleri 20.11.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligma se¢ilmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ibracga ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sdz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade: m»ﬂ’;”"‘x

295 ‘\\.

fjJ

Son finansal tablo dénemi itibartyla Sirket tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ig 111’;‘12; i %oi
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir. ;o
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17.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanxmlar:

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun I1-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum saglanmas: amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 31.03.2022 tarihli ve 2022/10
sayil y6netim kurulu karari ile kurmugtur. Sirket, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olugturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmesine
karar vermigtir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact $irket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimidir. Komite en az iki iiyeden olugacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dért kez toplanir ve toplant: sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar ydnetim kuruluna
sunulur, Komitenin hangi tiyelerden olugacag ydnetim kurutu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklamr.

Komite liyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimstz yonetim kurulu iiyeleri segilmiglerdir.

Isim Gorevi Bagimsizik Durumu
Abmet Tiimer Bagkan Bagimsiz
Cemal Giireggi Uye Bagmsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komitenin temel amaci $irket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmmn,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catigmalarmm tespit edilmesi ve ydnetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarm iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatnme: iliskileri boliminiin
gahismalaninin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim flkeleri miimkiin kildig1 tizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmas: geregi aym bir aday gosterme komitesi ve ficret komitesi
olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret
komitesi gdrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iyeden olusmas: gerekir. iki tiyeden
olugmas halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmas: halinde tiyelerin goguntugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda
uzman kigiler komiteye fiye olabilir. Komite gerekli gordiighi sikhikta toplanir ve yaptigi tt

galismalan yazil hale getirerck kaydinu tutar. Komitenin hangi fiyelerden olusacag{ yorefim

. .4'

kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirmen iligkileri bolimii y net.i?""' w8

komite tiyesi olarak g6revlendirilmesi zorunludur. c 2 (\“;;_3:5 P & © J
Tsim Gorevi Bagimszhk Durumdy, < s %
Cemal Giiresgi Bagkan

Serap Tagyanar 2 .l Uye
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Aday gosterme komitesi ve ficret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varhgini, gelismesini ve devanum tehlikeye digtirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki {iyeden olugmas: gerekir. Iki {iyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla iyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz ySnetim kurulu iyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye fiye
olabilir. Komite gerekli gbrdiigii siklikta toplanir ve yaptig: tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek
kaydim tutar. Komite galigmalan hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarim igeren raporlan
- yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan

belirlenir ve KAP’ta agiklanir,
Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Ahmet Tiimer Bagkan Bagimsiz
Serap Tagyanar - Uye Bagmsiz Degil

17.4. Thragcmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cercevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasim ve
komitelerin olusturulmasim gergeklestirmistir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 19. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yénetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup, Esas Stzlesme’ye aykini sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran

ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tigiincii

grupta yer alan ortakliklarin ylikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla, $irks 9

Kurulea yeni listenin ilamna kadar ligiincii gruptaki ortakliklann yilkiimliiloklgfine “tabl
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flkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigim Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargismdaki durumu
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’mn II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblii hiktimleri gergevesinde Sirket, kamuya
yapacajl duyurularn, mevzuatin Ongordiigi sekilde yapimas icin gerekli alt yapiy1
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatwimci iligkileri birimi,
Ihrage: faaliyetleri ile ilgili 5nemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi.
edinme haklarimn kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni {irlinler
gelistirme tiiril bilgiler gibi yatimcilarin kararlarmda Snem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.baremambalaj.com adreslerinde
duyurulacakdir.

Yatirimeilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerck yazili, s6zlii ya da
bilgilendirme  toplantilari  vasitastyla  yamtlanacaktir.  Sirket’in internet  sitesi
www.baremambalaj.com adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklart ile ilgili dosyalarm halka
agilma sonrasi zaman igerisinde $irket’in internet sitesinde yer almas igin gerekli ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu
aydmlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglar1 kullanir;

o Ozel durum agiklamalan

¢ Finansal raporlar

¢ Yillik faaliyet raporlan 3

e Kurumsal internet sitesi

e Yatimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

sat1s duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
o Yazli ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari
e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarca kurulmas: zorunlu olan ihrageun pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu bmmm yonetxcxsl hakkmda bllgl

maddesinin 1. flkrasmda yer alan “Ortakliklar ile yatwimcilar arasindaki iletigimi saglaybn
yatirimez iligkileri bolimintin olusturulmasi ve bu boliimiin ortaklik genel mildiirii v#ya g‘enal
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yonetwtlerdqn bzrtne-".' J :
dogrudan bagh olarak g:alzg*masz ve yiiriitmekte oldugu faaliyetierle ilgili olarak en az x;!da Dirye

kere yonetim kuruluna hazirlayarak sunmastzorunludur.” hilkkmi, aym maddenm‘)_Gg Iemm.ulﬂﬁ
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fikrasinda ise “ Paylaruun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baglamast igin Kurula bagvuran/basvurulan ortakhklarm, bu madde kapsamindaki
yitkimliliklerini, paylarmn borsada islem gormeye baglamas: tarihinden itibaren alfi ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkkmil bulunmaktadr.

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iligkiler birimi hentiz kurulmarms olup, yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarmin borsada islem
gbrmeye baglamasim takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gdrevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletisim
kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer almaktadur.

; Sahip Oldugu
Adi- Unvam | OBrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyad: Durumu Piyasasi
Lisanslari
Ibni Melek OSB . :
. . .akdogan@
Ali | Muhasebe | . Mahallesi TOSB] | idkdozan@h |- 0332 1} 0235
Akdogan | Mudary | L1208 : Yol4No:14 | emambalai.c
ety | m | w |5

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin
dagihmi hakkinda agiklama:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlart ve meveut durum itibariyla personel sayisi asagidaki
sekilde olusmugtur.

31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Personel Sayist 837 839 843 751

Sirket’in personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kinlum1 asagidaki tabloda yer
almaktadur.

ff’s"“"’ 31032022 % [31.122021| % |31.12.2020| % |31.12.2019| %

afilim

Beyaz Yakal 109 13 115 14 108 | 13 89 11,9
Mavi Yakalt 728 87 724 86 735 | 87| 662 |881
Toplam 837 100 839 100 843 |100| 751 | 100

Sirket’in personellerinin gdrev tammlar1 bazinda kinlimu asagidaki tabloda yer almaktadur.
Personel |4, 0200090 9% [3n122021] % [31.122020] % |31.12.2019 I %

Dagihm

YATIRIM W
Ku

Twe V.D A420609087

Genel YOnetim 5 0,6 5 0,6 4 0.5 4 .
Yéonetim Y/
Kuralu 5 0,6 5 0,6 1 0,1 1 !/ n,,,,q < -
Katlama e B L\ b
Bolimii 158 18,9 170 20,3 175 20,8 164'.‘}.. | %1\58;5‘5;\@4;&.'
Kesim Boliimii 100 11,9 100 11,9 110 13,0 98 13,_0" 5"\ &
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Laminasyon
= 70 8,4 71 8,5 94 112| 86 11,5
Oluklu Boliimit 51 6,1 54 6,4 51 6,0 49 6,5
Sevkiyat 47 56 54 6.4 53 |63 45 |60
Boliimii
Ofset-Bask
Bl 50 6,0 50 6,0 58 6,9 53 7,1
Ayiklama
gy 66 79 39 4,6 24 2.8 18 2,4
Satis Bolimii 24 2.9 26 3,1 25 3,0 19 2,5
El Isciligi 2 2.6 20 2.4 0 |12| 10 |13
Bolimii
Dikis Bolimi 22 2,6 21 2,5 17 2,0 13 1,7
Bakim Onarm 20 2.4 17 2,0 17 2,0 14 1,9
Boliimii
Depo Boliimii 19 23 20 2,4 23 2,7 17 2.3
Yemekhane 16 1,9 17 2,0 17 |20 15 |20
Boliimii
Uretim Alam
(Meydancz,
Vardiya Amiri 19 2,3 21 2,5 15 1,8 12 1,6
vb.)
Uretim
Planlama 14 1,7 14 1,7 19 23 15 2,0
Boliimii
CTP Boliimii 11 1,3 15 1,8 13 1,5 12 1,6
Ebat Kesim 14 1,7 14 1,7 15 18 15 2,0
Boliimii _
Kalite Boliimii 13 1,6 13 1,5 12 14 8 1,1
Selefon
g 6 0,7 10 1,2 9 1,1 7 0,9
Grafik Bslimii 11 1,3 i1 1,3 10 1,2 9 1,2
ng..d? Pres 9 1,1 10 1,2 10 1,2 10 1,3
oliimii
Idari Igler
Bsliimii (Caycy, 9 1,1 9 1,1 10 12 10 1,3
Softr vb.)
Muhasebe
BHimd 10 12 10 1,2 10 1,2 10 1,3
Ihracat Boliimii 7 0,8 7 0,8 5 0,6 4 0,5
Idari Isler
Boliimii Beyaz 5 0,6
Yaka
Uvlak Boliimii 3 0,4
Karton
Havalandirma 4 0,5
Béliimil
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Balam Onarm 5 0,6 2 0.2 3 04 1 0,1
Beyaz yaka

Bilgi Iglem 4 0,5 4 0,5 4 0,5 4 0,5
Bolimii

Insan

Kaynaklart 4 0,5 4 0,5 4 0,5 4 0,5
Boliimii '

Asetat Bslimil 3 0,4 3 0,4 4 0,5 4 0,5
Finans Boliimii 3 0,4 3 0,4 2 02 2 0,3
Safn Alma 3 0.4 3 0,4 3 0,4 3 0.4
Boliimii ,

Depo 2 0.2 2 0.2 0o |00 0 0,0
Sorumlusu

Sevkiyat 3 0,4 1 0,1 1 0,1 1 0,1
Sorumlusu

Toplam 837 100 839 100 843 |100| 751 |100
Personelin cografi bélgelere gore dagilimi ise agagida gosterilmisgtir.

Personel |4, 030002 % (31122021 % [31.12.2020 % [31.12:2019| %
Dagihmi _

Ege Bélgesi 308 36,8 294 35,0 290 [344| 260 |34,6
Ig Anadolu 252 30,1 260 31,0 259 [30,7] 189 [252
Bolgesi

Giiney Dogu

Anadolu 277 33,1 285 34,0 204 [349| 302|402
Bolgesi

Toplam 837 100,0 839 100 843 |100] 751 |100

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gimin paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkimnda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklarn

opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel karul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya

biyle kisiler yoksa bulunmadigima dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
20.11.2021 Tarihli Son Durum
. Olaganiistii Genel Kurul
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Toplantist (21.06.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
A 2.000.000 2.000.000 .
Recep T
eoep Lasyanar B 20500000 | "% [20500000 | >
A 2.000.000 2.000.000
Senferiye T: 50,00 50,00
Senferiye Tagyanar B 20.500.000 20.500.000
TOPLAM A+B | 45.000.000,00 | 100,00 | 45.000.000,00 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Oy Haklk (*)
20.11.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ortagin Ad1 Soyads Pay Grubu | _Genel Kurul Toplantisi (21.06.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
A 10.000.000 10.000.000
Recep T:
SR e B 20500000 | %% 20500000 | %%
A 10.000.000 10.000.000
feriye T
Senteriye Tasyanar B 20500000 | "% [20500000 | 2%
TOPLAM A+B | 61.000.000,00 | 100,00 61.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 9. maddesinde duzenlendifi tzere; genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy hakka verir, Her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Sirket’te dolaylt pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kigi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 9. maddesinde duzsnlendlgl iizere; genel
kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir. Her bir B grubu pay,
sahibine 1 oy hakk verir. 4.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.000.000
TL nominal degerli kismi Recep Tagyanar’a, kalan 2.000.000 TL nominal degerli kismu da
Senferiye Tagyanar’a aittir.

AMBA ." . .
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Bir
Nama / A T Payin .
Grubu | Hamiline . Imtlyaz Tirii - Nominal Toplam Sermayoeye
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
(TL) :

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesinde
diizenlendigi tizere; Sirket’in igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri gergevesinde 1/2°si A grubu
pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri
adaylar arasindan segilecek 6 kigiden
olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, 6 liyeden olusan yonetim
kurulunun 3 {iyesi A grubu pay sahipleri
A Nama veya gisterecekleri adaylar arasmdan 1,00 | 4.000.000 8,89
secilir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel
- Kurul” baglikli 9. maddesinde
diizenlendigi iizere; genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B grubu
pay, sahibine 1 oy hakki verir. 4.000.000
TL nominal degerli A grubu imtiyazli
paylarmn 2.000.000 TL nominal degerli
kismi1 Recep Tagyanar’a, kalan 2.000.000
TL nominal degerli kism: da Senferiye

Tagyanar’a aittir.
B | Hamiline | B 870U paybﬁal."pl.e“ne tanmnmug hethangi | 56 141 000000 91,11
ir imtivaz yoktur. :
Toplam 45.000.000 100,00

|
19.4. Thraccimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimm yﬁnéﬁm
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrag¢iy kontrol edenlerin ads, soyada, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagx ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alnan
tedbirler:
Sirket’in yonetim hakimiyetine Recep Tasyanar ve Senferiye Tagyanar sahip olup, sdz konusu
yOnetim hakimiyetini pay sahiplifinden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan
almaktadir. |
A grubu paylarin sahip oldupu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde dl'izenlenmi1 i
Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesinde diize i
lizere;
Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Serrnaye/ Plyﬁs
Mevzuat: hiikiimleri gergevesmde 1/2°si A grubu pay sahipleri arasimdan veya gosté ecekl 92'.':
gee ir yo yiirtittiliir. Herharfg’i A% P-"
19 Iemmuz Zﬁll,,—.(x

Mah, Yosbl 4Sah ol s i
3 51 40 (Pf) - F0x;0,232 523 83 49 123 YATIRIM ME

o87 K Mahr Mpdidifekay g
V.0, 4420609 “:;:".'9 :n:..m ynkby‘ sirt] 7 RN

\brh Melek 0S8,
Tet0,232 B1
Tire

Jo..cm,' Kurfrnlar V.U -y-’
Mprety Nuf 8478 8036 7 d u "



bir siipheye mahal vermemek adina, 6 tiyeden olugan ySnetim kurulunun 3 iliyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkl: 9. maddesinde diizenlendigi tizere; genel
kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir. Her bir B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesine gbre; yonetim kurutu, 2021-
2025 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigti
zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanimig sermayenin
arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimas: ve nominal degerinin
fizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidit. Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Cikarllan paylar tamamen sablarak bedelleri 6denmedikge veya satlamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yeni pay ¢ikanlirken, yénetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiiinda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artirimlarmnda, mevcut pay sahiplerinin tamammnm yeni pay alma haklanmn
kisitlanmasi durumunda, B grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmas: konusunda mevzuatta ve esas sézlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulw'mm II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum saglanmas1 amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olugturulmasi da yonetim hakimiyetinin kotiiye
kullamlmasim engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thrageinm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:
Sirket’in y8netim kurutu bagkam Recep Tagyanar ve ydnetim kurulu tiyesi $Senferiye Tagyanar

evlidir.
4’ M"TF‘-‘-{M
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Sirket’in yonetim kurulu bagkami Recep Tagyanar olup, detaylar agagida yer almaktadir.

Sirket ve iskili s e
Taraflarimn isimleri Alighiias Tplenin Nieticl
Sirket’in %50 oraninda pay sahibi ve Ticari Olmayan, Finansman
Recep Tagyapar yonetim kurulu bagkanidir. Kaynakli Islemler

Sirket’in iligkili taraflara diger borglan finansal tablo donemleri itibartyla asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2021 y1h igerisinde finansman ihtiyaglan ¢ergevesinde Recep Tasyanar tarafindan

Sirkete borg verilmigtir.

Iiskili Taraflara Kisa Vadeli Diger |3, 43 5055131 12,2021 [31.12.2020 | 31.12.2019
Borclar (TL)

Recep Tagyanar 770.909 | 1.187.984 0 0
Toplam 770.909 | 1.187.984 0 0

[iskili taraflarla yapilan islemler piyasa kogullaninda gergeklestirilmigtir.

a). Ortaklar, igtirakler, bagh ortakhiklar ve difer grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Ihrager tarafindan igtirak, bagh ortakhk ve diger grup igi ortakhklara ddenen ve
alman, damgmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan
tutarlar,

Yoktur.

c) Ihraccinm yineticilerine, ihraggl ve grup igi diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orami ve yoneticiler adna verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

d) Ihragemm istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptigi, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,
Yoktur,

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alman ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri
Yoktur.

1) Diger sirketlerle olan iligkinin gerekeesi;
Yoktur.
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20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihraccmin net satig hasilat: igindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibartyla Ihrageimn iligkili taraflardan gelir ve iligkili taraflara olan
gideri bulunmamaktadr.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklkanda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 45.000.000 TL olup, birim pay degen 1,00 TL olan 45.000.000
adet paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 200.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve déonem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihraccmn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarmin sahip olduklar: ihraggr paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 aracglarmm miktar ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirnlmiy sermaye piyasas: araclar ve séz konusu o?yy‘(i'% ;"‘;fk
haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi: ,}’; \

Yokur. 29 TEmT‘{: Zﬂz l'\,--
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21.9. ihra¢cmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihracmim bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarmn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragemin meveut durum itibariyle paylarim borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig1 ydl ve bir onceki yilda eger ihrager hali hazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢gmin paylan lizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’in Esas S6zlesmesi (Ek/2)
KAP’In  internet  sitesinde = www.kap.orgir ve  Sirket’in  internet  adresi
www.baremambalaj.com’da yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Stzlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikl: 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas S6zlegmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi”
baglikh 7., “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baghkh 8. ve “Yo6netim Kurulu Toplantilari”
baghikl 15. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde
ayrintih olarak belirtilmigtir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 9.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrntili olarak
belirtilmigtir.

Sirket’in karm tespiti ve dagitimina iliskin hitktimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi1” baghkl 12. ve “Kar Pay1 Avans1” baglikli 17. maddelerinde maddesinde yer almajctas
olup, isbu izahnamenin 23.6 numarali maddesinde ayrmntil olarak belirtilmigtir.

*.v'_
297 Mg

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde gene hﬂl@ &

calisma esaslar1 ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri gercivesmde?: 3.~ @g\m P

~

belirlenmektedir, I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiisti genel kurullarmi kaps‘émalq@‘“ ast jg
olup, toplantilara elektronik ortamda katthm I¢ Yonerge’nin 15. maddesinde yer almaktacfﬁ?ﬁ WM
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Genel kurul toplantisinda TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
imkam tamndlgl durpind;’ /6netim kurulunca ve toplantt baskanhgmca yerine getirilecek
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islemler TTK’mn 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate aliarak ifa edilir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru kagit, ofset baskili kutu ve her tiirlii
ambalaj ve kutu imal etmek, bunlar1 diganida fason olarak yaptirmak, konusu ile ilgili {irtinlerin
dahili ticaretini ihracatim yapmak, satmak, konusu ile ilgili bulunan mamul, hammadde
malzeme, makine, cihaz, alet, edevat ve tesisatin ithal, ihrag ve her tiirlii ticareti bagta olmak
tizere Esas S¢zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesinde belirtilen hususlar olup,
Sirket’in meveut durum itibariyla faaliyet alani, kagit veya kartondan kutularin imalatidir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesine gore;
Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri gercevesinde 1/2’si A grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri
adaylar arasindan segilecek 6 kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir. Herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, 6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iyesi, A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulunda gérev alacak
bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri basta olmak lizere Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore tespit edilir.

Ydnetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilir. Se¢im stiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yo6netim
Kurulu, bogalan iiyelik igin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak lizere; bir liyeyi ge¢ici olarak atayacaktir. Atamasi genel kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir. Yénetim kurulu tyeler,
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varhg halinde, genel kurul karartyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi
yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, ttizel kigi admna, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Y6netim kurulu ityesi olan
tiizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan kigiyi Sirkete bagvurarak tescil ve ilan ettirmek
kosuluyla her an degistirebilir. Bagimsiz iiyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: uyarinca, riskin erken saptanmasi ko ﬁem y pey }1{ N

dahil olmak iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusum?/ gorev o \
alanlar1 ve ¢alisma esaslar: Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye 1yas 1"'("‘\\ ‘.1.4
Kurulu’ nun kurumsal yﬁnetlme 111$k1n dﬂzen.lemelen ve ilgili diger mevzuat hukumlefine go
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Yénetim Kurulu fiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iligkin tcretler, genel
kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu fiyelerine ticret diginda verilecek mali haklar
konusunda genel kurul yetkilidir. Bagmmsiz yonetim kurulu tiyelerinin Ucretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkli 8. maddesine gore;
Sirket’in yonetimi ve disarya karg: temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:1 Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Esas Stzlesmesi
uyarmca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ybnergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
liyesine veya {iglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini
diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri tammlar, yerlerini gdsterir, dzellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yiklimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilan,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazil1 olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s8zlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sirket unvam altina konmus ve sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin imzasim
tagimas: gereklidir.- Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 370/2 uyarinca temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak figiincii kisilere devredebilir.
En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarn temsil sekillerini gdsterir kararm noterce onaylanmig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi igtincii kigilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu tiyelerini veya girkete hizmet akdi ile
bagli olanlan sirls yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarm gérev ve yetkileri, Tiirck Ticaret Kanunu madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilami
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yarduncilan da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu madde 374’te diizenlenen gorev ve
madde 375°te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.
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Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya en az Yénetim Kurulu ¢ogunlugunun
kabul etmiesi halinde Tiirkiye iginde veya disinda bagka bir yerde toplanabilir. Uyeler Yonetim
Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu madde
1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkmda Teblig hiikiimleri
uyarmnca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlegmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikitmlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanr.

Uyelerden higbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul ttyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmug Snerisine, en az iiye
tam sayisinm gogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tiim
yonetim kurulu dyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararnn gegerlilik sartidr.
Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin ydnetim kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul edenlerin imzalarim igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulunun toplant: sekli, giindemi, toplanttya davet, oy kullammlari, toplant: ve karar
yeter sayilan gibi hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatinin
ilgili hitkiimleri uygulanur,

Tiirk Ticaret Kanunu madde 392 uyarinca, her ydnetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
iglemleri hakkmda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu madde 392°den dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Uyum” baghkli 19. maddesine
gore; '

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ySnetim kurulu kararlari
gegersiz olup, Esas S6zlegmeye aykin sayilir.

Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, gar
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Serm
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. 20 Toy

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar ha%kkmda 4’
bilgi:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “
Sirket’in glka.nhms sermaye

ermaye” baglikli 6. maddesine gore;
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muvazaadan ari bir sekilde tamamen denmistir. Bu sermaye, her biri 1 Tiirk Liras1 degerinde
45.000.000 adet paya ayrlmig olup, bunlardan 4.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
41.000.000 adedi hamiline yazili B grubu paylardir.

Yénetim kurulu, 2021-2025 yillan arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmig sermayenin arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin siurlandiriimasi ve
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikariimas: konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yeni pay ¢ikarlirken, y&netim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsihifinda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artrumlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamamumn yeni pay alma haklarmin
kisitlanmasi durumunda, B grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sirket’in Esas S¢zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesine gore;
Sirket paylarimun devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuata gére gergeklestirilir.

A grubu paylarin ticiincii kigilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tlizel kigilere devri
halinde, stz konusu paylar éncelikli olarak dier A grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun ger¢eklesmesi isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazh pay devirlerini
onemli sebep olmas: nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Amlan halde, devredene, devre konu
paylart, bagvurma amindaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya
figlincti kigiler hesabina almay1 &nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniislimii igin Esas Sozlesme deg1§_ i

yapilmasi ve Esas Stzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedi ma. . :,:N
o A
Borsada iglem g6ren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama gcs:tmlemfsz1 {1

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde duz;‘nlenmlgtm S
9 Temmez Z[]ZZ ~~~~~
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baghkh 7. maddesinde dlizenlendigi
lizere;

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri gercevesinde 1/2’si A grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasmdan segilecek 6 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiiliir. Herhangi
bir slipheye mahal vermemek admna, 6 tiyeden olugan y6netim kurulunun 3 tiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 9. maddesinde diizenlendigi tizere; genel
kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakks verir. Her bir B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikhi 6. maddesine gére; yonetim kurulu, 2021-
2025 yillan arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hitkimlerine uygun olarak, gerekli gdrdigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikamlmug sermayenin
arttirlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin stmrlandirimasi ve nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarin: kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yeni pay gikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu paylar
karsihginda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artmmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamammmn yeni pay alma haklanmin
kisitlanmast durumunda, B grubu pay ¢ikarilacaktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikl: 16. maddesine gdre;
Sirket paylarmun devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuata gore gergeklestirilir.

A grubu paylarmn {igtincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar éncelikli olarak diger A grubu pay sahiplerine tnerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinm veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazli pay devirlgzias

paylari, bagvurma anmdaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden disindaki pay s
figlincti kisiler hesabmg almay1 énererek Ttirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesifjhilkiriide ) 2
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A grubu paylardan herhangi birinin, herthangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi igin, bu paylarm B grubu paya doniigtimii icin Esas S¢zlesme degisikligi
yapilmas: ve Esas S6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 9. maddesine gore; genel Kurul, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ile tannan yetkilere sahiptir.

9.1. Toplanti zamam ve yeri: Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplamur.
Olagan genel kurul toplantilan yilda en az 1 defa Sirket’in her mali yilim izleyen 3 ay icinde,
olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket’in faaliyetlerinin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasast Mevzuatmn ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda
yapilacaktir. Genel kurul toplantilari, $irket genel merkezinde ya da Sirket genel merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde yapalir.

9.2. Toplantiya Davet: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinmn ilgili hitklimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan stirelerine
iliskin diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen diger yerlerde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymmlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri
harig olmak iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta &nce yapilwr. Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatimmn ilgili hitkiimlerinde &ngériilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak lizere genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta dnce kamuyu
aydinlatma platformu ile Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen diger yerler ile birlikte
Sirket internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

9.3. Genel Kurul Toplantilarinda Uygilanacak Kurallar:

9.3.1. Toplantiya katthm: Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarm
sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.5.
tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

9.3.2. Oy Hakk: Genel kurul toplantilarnda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakku verir.
Her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir .
kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz. . ; "\x

9.3.3. Temsil: Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin v
temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel kurul toplantilarinda, pay sahibi )
gerekmeyen vekillerce temsil edilebileceklerdir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahlbr:ol ¥

vekiller, kendi paylarindan ajr1 olarak temsil ettikieripaylar i¢in de oy kullanma hakkina sahi 9 }g@@u;aﬁ?ﬂn
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olacaklardir. Vekaletnameler ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
htikiimlerine gére diizenlenecektir. Sermaye Piyasas: Mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve
Snemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

9.3.4. Miizakerelerin Yapilmas: ve Yeter Sayist: Sirket, Genel kurul toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerinde belirtilen hususlar goriisillerek karara baglanir. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmast zorunludur. Genel kurul
toplantilarna iligkin toplanti ve karar yeter sayilar1 Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Mevzuatimin hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

9.3.5. Toplant: Bagkanhg: Genel kurul toplantilari, yénetim kurulu bagkam veya bagkan
vekili tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu bagkami veya bagkan vekilinin- bulunmadifs
durumlarda ise, toplanti, Yonetim kurulu tarafindan segilen, Yonetim kurulu tiyesi ya da pay
sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan tarafindan yonetilir. Bagkan gerek goriirse, pay
sahibi sifatim tagimasi sart olmayan, tutanak yazman ile oy toplama memurunu belirleyerek
bagkanlig1 olusturur.

9.4. Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri, bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara [ligkin
Yonetmelik” hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katitmalarina, goriis agiklamalarima, Oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak Elektronik Genel Kurul Sistemnini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan y8netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamr.

9.5. Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gérevleri konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

9.6. Genel Kurul i¢ Yonergesi: Genel kurulun calisma usul ve esaslari, genel kurul onaymdan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

jgﬂ.\-“e*,'g,,,
21.18. fhragemin yonetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemqyé'";’j? Q:“gr“'k %
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: fff R
Yoktur. ) g
21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar: 29 xemmu‘zjuzi,e

Slrket’m Esas Sozlesmes1 nin “Paylarm Devri” baghkh 16. maddesme gore;
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A grubu paylarin iigtincii kigilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel Kigilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger A grubu pay sahiplerine 6nerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi igletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tlizel kigilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
dnemli sebep olmas: nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde, devredene, devre konu
paylari, bagvurma amndaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya
liglincii kisiler hesabina almay1 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hitkmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
doniigtiirtilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniiglimii i¢in Esas S6zlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirrlmasma ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede dpgoriilen
kosullarm yasanm gerektirdifinden daha agwr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Isbu izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde, Sirket’in taraf oldufu, olagan ticari
faaliyetler nedeniyle imzalanan s6zlesmeler hari¢ olmak {izere, ortakhifmn ilgili oldugu 6nemli
stzlesme bulunmamaktadir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraggmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Aday Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 donemlerine ait konsolide olmayan finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 www.baremambalaj.com adresinde ve Ek/1°de yer
almaktadir. ST g

i?' ‘-‘." AN

gerceklestlren kuruluslarm unvanlari, baZimsiz denetim giriigii ve *dené~
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkm
bilgi: 19 Tmuz 2[)22
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tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmsgtir,

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetei Abdulkadir SAYICI

Adresi Resitpaga Mah., Eski Bityitkdere Cad., Park Plaza Apt.,
No:14/10 Sartyer/Istanbul '

Telefon (0212) 426 00 93

Faks (0212) 426 84 44

Internet Adresi www.pfkistanbul.com

Uyesi Olunan Profesyonel PKF International, TURMOB, ISMMMO, Bagims1z

Meslek Kuruluslar: Denetciler Dernegi

31.03.2022 diinemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:
“Gorigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Mart 2022 — 31 Mart 2021 tarihleri
itibarwla finansal durumlarini ve aymi tavihte sona eren hesap donemine ait finansal
performanslarint ve nakit akiglarint Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadw.”

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetgi goriisii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
itibaryla finansal durumlarim ve aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal
performanslarim ve nakit alaglarim Tirkive Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak riim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkida bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkundaki gelimeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarmm bulunmadigi hakkmmda ifade:

Global ¢apta tedarik zincirinde yasanan sorunlar ve emtia fiyatlarindaki artiy, Sirket’in
faaliyetlerindeki ana hammaddeler olan bagta karton ve kagit olmak fizere enerji fiyatlarinda da
artisa sebep olmugtur. Sirket, mevcut tedarikgileri nezdinde herhangi bir hammadde tedarik
sorunu yasamamasina karsilik ihtiyathlik politikast ¢ercevesinde stok seviyesinde artiga gitmig
ve bu sebeple stok maliyetlerinde artig goriilmiistiir.

Enerji arzinda yagamlan problemlere bagh olarak enerji fiyatlarinda artis yas

1bni Metek 0SB, Mah, Tost) #24 4 Sok.
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Iran’in Ocak ayinda teknik anza nedeniyle dogalgaz akigim gegici olarak durdurmas ile birlikte
Tiirkiye’de OSB’lere dogalgaz ve elektrik akisinda sinirlamalar yapilmasi sebebiyle tiretimde
gecici de olsa duraksama ya da kapasite azaltimi yapilmak zorunda kalinmgtir.

Bununla birlikte doviz kurlan ve petrol fiyatlarindaki yiikselis Sirket’in nakliye ve lojistik
giderlerinde artig1 beraberinde getirmekte olup, 2021 y1linin sonundan jtibaren TL, ABD Dolan
ve Euro’ya karg: ortalama %25,27 oraninda deger kaybetmigtir.

Doviz Kurlan | 31.12.2021 | 21.06.2022 | Degisim
ABD Dolar1 /TL | 13,3290 17,3168 | 29,92%
Euro / TL 15,0867 18,2799 | 21,17%
Ortalama 14,2079 17,7984 | 25,27%

Brent petrol ﬁyatlanndéki artis Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin jeopolitik riskleri
artirmast ve enerji arz giivenligine iliskin endigeler nedeniyle 2021 yili sonuna gdre %44,67
artig gistermistir.

31.12.2021[21.06.2022 [ Depisim
Brent Petrol Fiyat1| 77,77 | 112,51 | 44.67%

Motorin fiyatlar: ise hem doviz kurlarindaki artig hem de petrol fiyatlarindaki artigin yansimast
sonucunda 2021 yil1 sonuna gore %161,17 artis gbstermisgtir.

31.12.2021 | 21.06.2022 | Depisim
Motorin Fiyati 11,46 29,93 161,17%

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragommn esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitimt politikasina gore;

[lke olarak, ilgili ditzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirket’in, varsa istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalar, karhlk ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir.
KAir payi, nakit veya kérm sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklaras..

dagrtilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabiljp’ ?f{‘ {:\:\\\

Kér payi, dagitun tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve lktli R ﬁxgin W) o h
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda egit olarak dagitilir. Sirket’in kir payt muyazm& B '5‘,_?‘ ’!
pay1 bulunmamaktadur. Zh\T&mmﬂ 2(\22 /
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kéir pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kr aktariimasma ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kirdan pay dagitilmasmna karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
yonetim kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak kayd ile kir pay1 avansi dagitabilir.

Sirket’in Esas Sézlegmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi™ baglikli 12. maddesine gore;
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatt
hiikktimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér pay1:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bajis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dafitim politikas1 cercevesinde Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar verme hakkma sahiptir.

Ikinci Kar pay:
d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Tigg




Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kéira igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmus olan kisimdan,
sermayenin %351 oraminda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519*uncu maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 aynimadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve ydnetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikce bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sirket Esas Stzlesmesi hiikiimlerine gére, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket’in Esas S¢zlesmesi’nin “Kar Pay1 Avansi” baghkli 17. maddesine gore; genel kurul,
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine
kér pay1 avans1 dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutariin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul
karar1 ile, ilgili hesap dénemi ile simrh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla kar dagitilmamasina karar verilmigtir.

Sirket’in 25.06.2019 tarihli genel kurul toplantisinda, 25.000.000 TL olan sermayesinin tamam
gecmis yil karlarindan kargilanmak tizere 20.000.000 TL tutarinda artirilarak 45.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmis olup, ilgili sermaye artinmi islemi 01.07.2019 tarihinde tescil
edilmig, 08.07.2019 tarih 9864 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadify hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihraggimin finansal durumu veya karlihg: lizerinde etkisi olmus veya iz
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Sirket’in taraf oldupu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk stireglerine dair detayh bilgiler
asagida yer almakta olup, Ek/5’te yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun eklerinde de

bulunmaktadar.
Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihracer Tarafindan Acilmis Davalar ve Yamilan Takipler
Davaci Davali Mshkeme . . A
“Taraf Taraf DosY!?l No Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Davali borglu adina
Sirket tarafindan
Karaman 1. Karaman Icra Dairesi
Barem Simurgfood Asliye _ ) 2019/10234 E. Sayili icra
Ambalaj Gida San. Hukuk Itirazin Iptali 260.584,99 TL takibi baslatilmigtrr,
Tic. Ltd. S$ti. | Mahkemesi Davah borglunun itirazi
2020/297E. sonucundan itirazin iptali
davasi agilmistir. Lehe
karar cikmugtir.
Izmir 1. Hasmmsiz olarak gekin
Asliye . iptali igin dava ag1imig
AB;;% Hasimsiz Ticaret I;?a}lfil?égllc?;::g) 100.297,39 TL | olup, heniiz 6n inceleme
Mahkemesi durusmast
2022/151 E. gerceklesmemisgtir.
Daval taraf ile akdedilen
Eser Sozlesmesinden
Image Bakirkdy 2. kaynaklanan menfi tespit
Barem Makir_xe Asliye davasmi igermektedir.
Ambalaj Teknolojileri Ticaret Menfi Tespit 193.197,60 TL | Bilirkigi raporu kismen
Imalat ve | Mabkemesi lehe gelmis olup, rapora
Ticaret A.S. | 2021/215 E. itiraz edilecektir.
Yargilama devam
etmektedir.
6111 Sayih
Kanun’da
5 Hal\giilgg & Gaziantep 1. Tzlesszlilllcﬁl;:;en Dava_nm. kabultine karar
arem Sosyal Is Yararlanma ) verilmis olup, dqsxa, -
Ambalaj Gtivenli Mahkemesi - kurum tarafindan istinaf
venlik | o, 67309 , | AAmact ile Yapilan edilmistir
Kurumu ’ Bagvurunun ’
Reddine fligkin
islemin Iptali
Stiphelilerin
Vizyon Tire fcra Karsiliksiz Cek
Barem Magazacihik Ceza Keside Etmek Yargilama devam
Ambalaj | Ticaret Ltd. | Mahkemesi Sugundan . etmektedir.
Sti. 2021/100 E. | Cezalandiriimasi
Talepli Dosya
Stiphelilerin
Vizyon Tire Icra Kargiliksiz Cek
Barem Magazacilik Ceza Kegide Etmek _ Yargilama devam
Ambalaj Tic. Ltd. $ti Mahkemesi Sugundan etmektedir. L
PN 202173 B. | Cezalandimiimast P gy
Talepli Dosya ;,55“} %Lé». K (g_,\*%
. Sanigm, 5941 A 3
Barem T1(r:e lera Sayili Cek Sikdyet, Sirket i ines ?ﬁz&"\\ ® \‘%
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