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BAREM AMBALAJ SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuarul)’nca 28../03‘./2022 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmiy sermayesinin  45.000.000 TL’den 52.500.000 TL’ye
¢cikarlmasi nedeniyle artirllacak 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 3.000.000 TL (Recep Tagyanar’a ait 1.500.000 TL,
Senferiye Tasyanar’a zit 1.500.000 TL) nominal degerli 3.000.000 adet B grubu pay olmak
iizere toplam 10.500.000 TL nominai degerli 10.500.000 adet B grubu paylarmn halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhmmzin ve halka arzda satisa aracibk edecek info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.baremambalaj.com ve www.infoyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmagtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zarann ikraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &l¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlar ile birlikte okundufu takdirde fzetin vamitic, hatal
veva tutarsiz olmasi durumu ic olmak iizere, sadece Gzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporiarda yer alan yanhs,
yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihrageimin  gelecege yobnelik agiklamalarimn Sngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar1, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
ASD Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
E{::I;EIAS’ Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.
BRCGS Brand Reputation Through Compliance Global Standard
(Gida Giivenligi Standardr)
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
COVID-19, Pandemi COVID-19 Salgim
CTP Computer-To-Plate (Bilgisayardan Kaliba Pozlandirma)
CED Cevresel Etki Deperlendirmesi
Esas Sozlesme Sirket’in Esas Sozlesmesi
FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
FSC Forest Stewardship Council (Orman Yonetim Konseyi)
GES Giines Enerjisi Santrali
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numaras:
IBh;fggl‘ f;‘;:};jo"a'd‘k’ Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Info Yatnm, Yetkili Kurulus |Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
iSO Istanbul Sanayi Odast
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu
KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
KDV Katma Deger Vergisi
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
KKO Kapasite Kullanim Oran:
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Litd. Sti. Limited Sirket
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
OSB Organize Sanayi Bolgesi
Pay Tebligi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas: Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TFRS Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Ticaret Bakanlip1 T.C. Ticaret Bakanhf
TL Tiirk Lirasi
™S Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
| TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG A Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi _
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1. BORSA GORUSU:

“Borsa Istanbul A.$. nin Sermaye Piyasas: Kurulu’nu muhatap 24.06.2022 tarih ve 9619 sayih

yazisinda,

Sirket paylarinin Borsamizda iglem grmesine iligkin Kurulunuza iletilecek Borsamuz goriisti

olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas: durumunda;

1. Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram™ sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar’da iglem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3. Tirkiye Katihm Bankalan Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan “Pay Senedi
Ihraci ve Alm-Satim Standardi” ile “Katiim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet
Gosteren  Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak almarak
olusturulmus olan ve §irket tarafindan doldurulan “Katlim Finans flkeleri Bilgi
Formu™nda (Form) §irket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirket’in Borsa
Istanbul'da iglem gdrmeye basladig tarihte BIST Katillm Tiim Endeksinde yer alma
sartlarini sagladifinin deBerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de séz konusu
sartlan saglamas: halinde ilgili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmas,

4. Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.$. Gortisti, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi
karara d6ntik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'min
gorilg talebine cevap vermek amaciyla sinirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Igbu Borsa Istanbul A.S. gbrilgiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlannin §irket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisti olarak Kurulunuza

iletilmesine karar verilmistir,”
denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarimn halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.$. disinda
herhangi bir kurumdan gorii§ veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

29 leia 7077
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sabip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Thracg Sorumlu Oldugu
| BAREM AMBALAJ SANAY1 VE TICARET A.S. Yetkilisi Kisim:
[ <
©b
Wov
AMBALA
o Meldh osn.:n;:-.'m. (20932 511 51 49 . .
"m”.::: V.6, Aednduvosy IZAHNAMENIN
TAMAMI
Serta¢ TASYANAR
Yinetim Kurulu Bagkan Yardimaisi
29.07.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
\
{ZAHNAMENIN
_ TAMAMI
Recep TASYANAR
Yonetim Kurulu Bagkam
29.07.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim;
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Yetkili Kurulus
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri

Sorumlu Oldugu
Kisim:

YATIRIM
Hustaps Man

Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimeist Genel Miidiir Yardimaist
29.07.2022

iZAHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksilkdik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagymsi1z Denetim Raporunu Hazirlayan ]
Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumiu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadh, Gorevi
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 31.03.2022 ve 31.12.2021,
Miisavirlik 31.12,2020, 31.12.2019
Abdiilkadir SAYICI Dénemlerine Ait Ozel
T 29.07.2022 Bagimsiz Denetim Raporlan

flgili Degerleme Raporlanm Hazirlayan Kurulusun

Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisum:
Ady, Soyadi, Gorevi
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Tl::lg:rleme Raptlr:(:an
Damgmanhk A.S. 30.09.2021 2021-1824
29.07.2022 30.09.2021 2021-1825
> L 1 03.06.2021 2021-1826
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar * Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas:
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kasimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirmeilarin yatirim kararnni vermesine yardimei olacak dmemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |Izabnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
! kullamimina iliskin
bilgi
| B—IHRACCI
B.l | Ihragemin ticaret | Sirket’in ticaret unvan: Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.
unvan: ve igletme | isletme adi bulunmamaktadir.
ad:
B.2 | Ihracemm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan 791
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti ) P
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: ibni Melek OSB Mabhallesi TOSBI Yol 4 No:14 Tagg!
adresi Telefon: 0232 513 51 40, Faks: 0232 513 51 49
Internet Adresi: www.baremambalaj.com
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: baremambalajsanayi@hs(01.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in mevcut durum itibanyla faaliyet alani, kagit veya kartondan kutularin
kategorilerini de | imalatidur, Sirket, liretim faaliyetlerini Tiirkiye’nin 3 farkli bélgesinde bulunan 3
icerecek  gekilde | farkh tesisinde yiiriitmekte olup, s6z konusu tesisler Izmir/Tire, Gaziantep ve
ihrageimin meveut | Karaman’da yer almaktadur.
faaliyetlerinin ve | Sirket’in hasilat: temel olarak kutu satiglarindan olugmakta olup, hurda kagit ve
faaliyetlerine etki | karton gelirleri de bulunmaktadir. 2020 yilinda temel olarak artan ig hacmi ile
eden Onemli | birlikte tirlin satig fiyatlarindaki artiga da bagh olarak Sirket’in hasilati 2019
faktorlerin tamimi | yilina gore artig gostermigtir. 2021 yilt ve 31.03.2022 doneminde ise yapilan
ile faaliyet | makine ve ekipman yatrimlanmn devreye alinmasi kapsaminda iretimi
gosterilen gergeklestirilen {iriinlerin katma degerindeki artig ile birlikte {irlin satig
| sektdrler/pazarlar | fiyatlarindaki artisin etkisiyle Sirket’in hasilati artig pGstermistir.
hakkinda bilgi Hasalat (TL) | 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kutu 350.339.877 | 131.388.590 | 711.152.173 | 384.307.076 | 287.014.145
, purda Kigit & 14.967.060 | 6.536.750 | 35.944.953 | 16277.177 | 10.554.923
Diger (*) 5.180.868 3.668.806 | 23.995.168 | 11.546.668 | 6.489.091
Toplam 370.487.805 | 141.594.146 | 771.092.293 | 412.130.921 | 304.058.160

(*) Altminyum baskt kalip ve tahta palet satislan ile tedarikgilerden alinan ciro prim gelirlerinden olugmaktadir.
Sirket’in kapasite raporlan ¢ergevesindeki kapasitesi yiilik 112,014 ton olmakla
birlikte Sirket’in fiili {iretim kapasitesi y1llik yaklasik 100.000 tondur. 2018-2020
yillan arasinda $irket’in sahip oldugu 3 fabrikasinda da yapilan modern ofset
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baski, laminasyon ve kesim makine yatinmiar ile toplam kurulu kapasitesine ek
olarak tiretim verimliliZi ve niteligi de artinlmagtir.

Sirket’in Faaliyet Gisterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

Sirket’in faaliyet g6sterdigi ana sektdr ambalaj sektériidiir. Tiirkiye’de mevcut ve
son yillarda gelisme egilimi gosteren sanayi dallarinda iiretilen gesitli tarim ve
gida iiriinleri ile difer gida dig1 iirlinlerin amaca yonelik pazarlanmasinda,
Ozellikle ihrag mallaninda ambalaj, giderek ¢ok Smemli bir yer tutmaktadir.
Covid-19 salgim nedeniyle firetim ve tedarik zincirlerindeki aksakliklar, ambalaj
sektdriine de yansimigtir. Salgin nedeniyle ambalajhi iiriinlere olan talebin
artmasi, kalite arttirma galigmalan, kullamlan ana ve yardimei maddelerde
uygulanmaya baslayan rasyonalizasyon ve ¢evreye uyum onlemleri ile birlikte
ambalajlama sektbriinii gbrece pozitif etkilemigtir.

Sirket'in Istanbul Sanayi Odass (IS0)-1000 Biiyiik Sanayi Kurulugu
Arasindaki Konumu:

ISO tarafindan agiklanan Tiirkiye’nin ilk 1000 (Birinci 500 + Ikinci 500) Bityik
Sanayi Kurulugu igerisinde 2020 yilinda 62 ambalaj sektérii firmas: yer almugtir.
(Kaynak: ASD 2021 (ISO 500 + 500), htips://ambalaj.org. tr/tr/2021-4)

2020 yilinda, ISO-1000 biiyiik sanayi kurulusu arasindaki ambalaj sektorii
firmalarinin satiglara (Cretimden satislar ambalaj payi, net) gore siralamasim
incelediginde ilk sirada, Ttirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. (3,33 milyar TL),
ikinci sirada Modern Karton Sanayi Ticaret A.S. (3,26 milyar TL), {iciincii sirada
Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (2,79 milyar TL) yer alirken Barem
Ambalaj (413,5 milyon TL) 41. sirada, ISO 2. 500°de ise 173. sirada yer almigtir.
2020 yilinda, ISO 1000-Biiyiik Sanayi Kurulusu arasindaki ambalaj sektorii
firmalarimin ihracata gére siralamasim incelediginde ilk siray:1 Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalan A.S. (164 milyon USD) alirken Barem Ambalaj (11,8 milyon
USD) 24. sirada, ISO 2. 500°de ise 114. sirada yer almaktadir.

| B.4a

r~

Thraceiy: ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Global capta tedarik zincirinde yaganan sorunlar ve emtia fiyatlanindaki artig,
Sirket’in faaliyetlerindeki ana hammaddeler olan bagta karton ve kagit olmak
{izere enerji fiyatlarinda da artisa sebep olmustur. Sirket, mevcut tedarikgileri
nezdinde herhangi bir hammadde tedarik sorunu yagamamasina karsihik
ihtiyatlihik politikas: ¢ergevesinde stok seviyesinde artiga gitmis ve bu sebeple
stok maliyetlerinde artis goriilmiigtiir.

Enerji arzinda yasamlan problemlere bagh olarak enerji fiyatlannda artis
yasanmi§ olup, sbz konusu artiglar Sirket’in dretim maliyetlerinde artiga yol

- agmaktadur. Uretim maliyetlerindeki artiglar da satsg fiyatlarina yan51t11maktad1r
[ran’in Ocak ayinda teknik arza nedeniyle dogalgaz akisii gegici olarak

durdurmas: ile birlikte Tiirkiye’de OSB’lere dogalgaz ve elektrik akiginda
siurlamalar yapilmas: sebebiyle iiretimde gegici de olsa duraksama ya da
kapasite azaltimi yapilmak zorunda kalinmustir,

Bununla birlikte doviz kurlar ve petrol fiyatlarndaki ytikselis Sirket’in nakliye
ve lojistik giderlerinde artig1 beraberinde getirmekte olup, 2021 yilinin sonundan
itibaren TL, ABD Dolan ve Euro’ya karsi ortalama %25,27 oraninda deger
kaybetmigtir. Brent petrol fiyatlarindaki artis Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin jeopolitik riskleri artirmasi ve enerji arz giivenligine iligkin endigeler
nedeniyle 2021 yih sonuna gore %44,67 artis gstermigtir. Motorin fiyatlan ise
hem doviz kurlarindaki artis hem de petrol fiyatlarindaki artigin yansimasi
sonucunda 2021 ysh sonuna gore %161,17 artis gostermistir.
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B.5 |ihraceimn  dahil

J oldufu grup ve
| grup icindeki yeri

Yoktur,

B.6 | Sermayedeki veya
toplam oy hakki
| icindeki  paylar
| dogrudan  veya
dolayl: olarak %S5
ve fazlas1 olan
' kigilerin
| isimleri/unvanlar:
' ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi
Ihragemmn  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadikian
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinm
yOnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyr
kontro! edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda

Sirket’in 45.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin pay sahipleri bazinda
kirllim asagidaki tabloda yer almaktadir.

- Pay Sermaye Sermaye
Ortagin Adi-Soyadi | &b | Tutan (TL) | Tutan (%)
A 2.000.000
SRcRp Tagynr B | 20500000 | -0
. A 2.000.000
Senferiye Tagyanar B 20.500.000 50,00
TOPLAM AtB | 45.000.000 100,00

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 9. maddesinde diizenlendigi
lizere; genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir.
Her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine Recep Tasyanar ve Senferiye Tagyanar sahip
olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazh A grubu
paylara sahip olmalarindan almaktadir. A grubu paylarn sahip oldugu hak ve
imtiyazlar Qirket’in Esas S6zlesmesi’nde dilzenlenmistir. Sirket Esas
Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghklh 7. maddesinde diizenlendigi
lizere; Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hiiklimleri ¢ergevesinde yanis1 A grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 kigiden olusan bir
yOnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul”
baglikh 9. maddesinde diizenlendigi iizere; genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakk

Tel 0 232 513 51 40 (Fm)
Tira V.D,

1o Molek OSB Mah Tosbyyd . No. ATWW .
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bilgi verir.
'B.7 Secilmis finansal | | FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis
bilgil er ile Finansal Tablo Tirit Konsolide Olmayan
: Dbnem 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
ihra¢cunin finansal | [pgpen Varhikiar 560.759.759 | 422.586.032 | 165.407.506 | 113.136.433
durumunda  ve | [ Nakit ve Nakit Benzerleri 24.290.270 | 16.494.019 | 5.364.461 | 10.363.173
faaliyet Ticari Alacaklar 381.504.734 | 268.712.492 | 117.721.956 | 74.761.559
sonuglarmda Stoklar 137.225.110 | 117.942.381 | 39.541.065 | 27.160.064
Pesin Odenmis Giderler 15.593.278 | 16294.602 | 2.634.010 | 678.945
meydana  gelen | [Duran Varlkiar 270.602.555 | 218.648.883 | 172.393.324 | 116.110.984
dnemhi Yatinm Amach Gayrimenkuller 0 0 5.687.764 | 6.031.989
Maddi Duran Varliklar 269.175.068 | 217.783.528 | 137.807.828 | 91.056.466
deg'gikh.k.lﬁ'; . Maddi Olmayan Duran Varliklar 543304 320.801 399.165 485.642
SR B - Ertelenmis Vergi Varhklary 1] 0 28.469.235 | 18.532.555
pooa s Toplam Varliklar 831362314 | 641.234.915 | 337.800.830 | 229.247.417
/ . | [Kisa Vadeli Yakamlalakier 332.286.105 | 267.489.527 | 130.917.130 | 88.900.467
” Kisa Vadeli Borglanmalar 167.139.586 | 115.303.994 | 13.327.875 | 27.833.76]
7 q Teoz 2077 woun Vadeli Borlanmalann Kisa Vadell | g 199 189 | 51.772.318 | 60.294.758 | 29220233
| [Ticari Borglar 71.869.059 | 64.088.406 | 41.807.062 | 21.892.925
.+ 2" ||Diger Borglar 5.682.373 | 4.665.504 | 5.909.890 | 3.105.492
Segam Ertelenmis Gelirler 7.044.220 | 7.813.241 | 4.174.651 | 1.000.639
Dénem Kan Vergi Yukamlulaga 13.495.791 | 15.450.379 |  28.058 0
Uzun Vadeli Yiikimlatikler. 95.395.286 | 58.125.723 | 82.616.264 | 62.655.207
) ﬂﬁn Vadell Borglanmalar - 86.130.567 | 49.994.212 | 80.377.024 | 56.108.541




Diger Borglar 0 0 0 4.407.211
Ertelenen Vergi Yokimlnlago 5.259.447 4.474.569 0 0
Ozkaynaklar 403.680.923 | 315.619.665 | 124.267.436 | 77.691.743
Odenmis Sermaye 45.000.000 | 45.000.000 | 45.000.000 | 45.000.000
Gegmis Yillar Kar / Zararlan 195.529.278 | 76.777.116 | 29.930.205 | 5.110.555
Net Donem Kan / Zaran 87.468.839 |122.158.682 | 46.846.911 | 24.974.008
Toplam Kaynaklar 831.362.314 | 641.234.915 | 337.800.830 | 229.247.417

Sirket’in aktif biiyiikliigi, 2019 yilindaki 229,2 milyon TL’den, 2020 yihinda
ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varhklar ve ertelenmis vergi varliklarmndaki
artiglara bagli olarak 2019 yilna gtre %474 artigla 337,8 milyon TL’ye
| ylikselmis olup, 2021 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar
ve pesin odenmis giderlerdeki artis ile birlikte maddi duran varliklanindaki
girigler ve deger artiglarina bagh olarak 2020 yilna gore %89,8 artisla 641,2
milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2022 déneminde de nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar ve stoklardaki artig ile birlikte maddi duran varliklardaki girislere
bagli olarak 2021 yil sonuna gore %29,7 artigla 831,4 milyon TL ye yiikselmistir.
Sirket’in dénen varliklar1 2019 yilindaki 113,1 milyon TL’den 2020 yilinda ticari
alacaklar ve stoklardaki artigla bagh olarak 2019 yilina gore %46,2 artigla 165,4
milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak 2020 yilina
gore %155,5 artisla 422,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2022 déneminde ise
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardaki artiga bagl olarak 2021
yil sonuna gore %32,7 artigla 560.8 milyon TL’ye yiikselmistir. Dénen
varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 31.03.2022 dénemi itibartyla %67,5
olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in duran varhiklan 2019 yilindaki 116,1 milyon TL’den 2020 yilinda 2019
yihna gére %48,5 artigla 172,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda da
2020 yilina gére %26,8 artisla 218,6 milyon TL ye yiikselmigtir. Duran varliklar,
31.03.2022 doéneminde de 2021 y1l sonuna gére %23,8 artigla 270,6 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Duran varhiklardaki artis temel olarak maddi duran

.| varliklarindaki girigler ve deger artiglarina bagh olarak grilmiigtir. Duran
+|, varliklarin toplam varhiklar igerisindeki pay1 31.03.2022 dénemi itibaryla %32,5
f olarak gergeklesmistir.

“| Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2019 yilindaki 88,9 milyon TL’den, 2020

yilinda 2019 yihina gore %47,3 artigla 130,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021
yilinda da 2020 y1lina gore %104,3 artigla 267,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Kisa
vadeli yitkiimliiliikler, 31.03.2022 déneminde de 2021 yil sonuna gére %24,2
artisla 332,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Kisa vadeli ytikiimliiliiklerdeki artis,
temel olarak finansal borglar(*) ve ticari borglardaki artiga bagl olarak gériilmiis
olup, 2021 yihindaki artigta donem kan vergi yiikiimliiliigiiniin de etkisi
bulunmaktadir. Kisa vadeli yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki pay1
31.03.2022 dénemi itibaniyla %40,0 olarak gerceklesmigtir.

{*) Sirket’in, stok finansman ve kapasite arttnci makine, ekipman ve teghizat yatirimlannin 6nemii bir kisminin banka
kredisi ve leasing isiemi yoluyla finanse edilmesine bapli olarak artig gdstermigtir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 2019 yilindaki 62,7 milyon TL’den, 2020
yihinda 2019 yilina gére %31,9 artisla 82,6 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021
yilinda ise 2020 yilina gore %29,6 diigiisle 58,1 milyon TL'ye gerilemistir. Uzun
vadeli yiikiimliiliikler, 31.03.2022 d6éneminde ise 2021 yil sonuna gére %64,1
artigla 95,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. Uzun vadeli ytikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar icerisindeki pay: 31.03.2022 dénemi itibariyla %11,5 olarak
-gerceklesmistir. Sirket’in, kapasite -artiicr makine, —ekipman ve techizat

{yatinmlarimin Snemt bir lﬂsn:n_nun banka kredisi’ve leasing islemi yoluyla finanse

<
@0

AMBAL,
o Mies ot Man T

Tolu 2325135
T

veT
1 4 Bok

6. 142080U08

. Mo:ia TIRELE wiR

A
% o s T YATIRIM M aE A.S.
gy S S8t . - Kugtope Meh cidiyokaly Yol v 4
e ] ¥ Kat 8 0 Merfiyensy - tugti 1§ L
1ol 0212 AF 000 b ax g)::)g fa
v &
m#:-’;ﬂ o 0478 003n ¢ coﬁ

LA




| edilmesine bagh olarak uzun vadeli finansal borglan bulunmakta olup, 2021
yilinda §irket’in uzun vadeli kredilerinin kisa vadeliye dénmesine bagli olarak
uzun vadeli yiikiimliiliikleri diislis gdstermistir. 31.03.2022 déneminde ise
makine, ekipman ve teghizat yatinmlar kapsaminda kullanilan banka kredileri
ve yapilan leasing islemleri ¢ergevesinde artis gdstermistir.

Sirket’in 6zkaynaklan 2019 yilinda 77,7 milyon TL iken, 2020 yihnda 2019
| yihna gore %59,9 artisla 124,3 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda da
2020 yilina gore %154,0 artigla 315,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. Ozkaynaklar,
31.03.2022 doneminde de 2021 yil sonuna gire %27,9 artisla 403,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikseli§ karlihk artis1 ile birlikte maddi
duran varliklarin yeniden degerlenmesi kapsaminda olusan deger artiglarina bagh
olarak gerceklesmis olup, dzkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay:
31.03.2022 donemi itibariyla %48,6 olarak gergeklesmigtir.

:_(ral:}vey 8 Zarar Kism {Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirit Konsolide Olmayan

Dbénem 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 370.487.805 | 141.594.146 | 771.092.293 | 412.130.921 | 304.058.160
Satiglanin Malivyeti -257.469.724 | -113.143.684 | -566.813.371 | -322.879.723 | -246.264.503
Brit Kar 113.018.081 | 28.450.462 | 204.278.922 | 89.251.198 57.793.657
Esas Faaliyet Kan 109.195333 | 24.664.051 | 171.188.403 | 53.097.226 35.515.996
Finansman Gideri

Oncesi F aaliyet Kar 109.881.691 | 34.591.881 | 188.355.626 | 55.382.868 34.812.398
Vergi Oncesi Kar 100.474.841 | 29.840.894 | 160.950.779 | 37.072.187 17.561.868
Dinem Kari 87.468.839 | 26.249.132 | 122,158.682 | 46.846.911 24.974.008

Sirket’in hasilat: temel olarak kutu satiglarindan olugmakta olup, hurda kagit ve
karton gelirleri de bulunmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 304,1 milyon TL olan
hasilati 2020 yilinda 2019 yihna gére %35,5 artisla 412,1 milyon TL'ye
yiikselmis olup, 2021 yilinda da 2020 yilina gdre %87,1 artisia 771,1 milyon
TL’ye ytikselmigtir. $irket’in hasilat1 31.03.2022 déneminde de bir dnceki yilin
aym donemine gore %161,7 artis gostererek 370,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yihinda Covid-19 pandemisi ile birlikte ambalajh iiriinlere
olan talebin artmas: $irket’in i§ hacmini de artirmigtir. Artan is hacmi ile birlikte
lirlin sati§ fiyatlanindaki artisa da bagh olarak $irket’in hasilat1 2019 yilia gére
artiy gostermis, 2021 yih ve 31.03.2022 déneminde ise yapilan makine ve
ekipman yatinmlarimn devreye alinmasi kapsaminda iretimi gergeklestirilen
tirtinlerin katma degerindeki artig ile birlikte iiriin satig fiyatlanndaki artisin
etkisiyle Sirket’in hasilati artig g6stermistir.

Yoktur.

B.8 | Segilmis Omemli
proforma finansal
bilgiler

Kar tahmini
beklentileri
Izahnamede
alan
tablolara
denetim
| raporlarmdaki

| olumlu gorily ‘

B9

ve | Yoktur.

B.10 yer | Yoktur.
finansal

iliskin

dismdaki
ususlarin ice_

Y oar

N ' /
NP AmBALAYSA A.S. 7 i o
{omi Mcich OSB3 Mah, Tosti Yo . No:1a TRE/IZWIR - (i EOE AS
Tel 0 232 513 61 40 |Pb o:g.;g g:_;s 51 49 - - ( m{ﬂ,‘:‘r it pea AS.
Tire V.D, X » - ¥igh BliL
- =N\ - 15 [ .';";‘,t;‘-.;iz:‘::'...“ ey 20
- Jrumbar ¥ L 4T,

Wageaic %
Marwin OATE DOUR JETD 3]



B.11 |

Ibracoinin igletme
sermayesinin
mevcut

| yiikiimliiliiklerini

Ihraggmin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Thraggimn 31.03.2022 donemi
itibariyla donen varliklan toplarm 560.759.759 TL, kisa vadeli yiikiimliiltikleri
toplamm 332.286.105 TL olup, net isletme sermayesi 228.473.654 TL dir.

| karsilayamamas1 | [ Finansal Kalemler (TL)

31.03.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Dénen Varliklar

560.759.759

422.586.032

165.407.506

113.136.433

Kisa Vadeli Yukiimlulakler

332,286.105

267.489.527

130.917.130

88.900.467

Net Isletme Sermayesi

228.473.654

155.096.505

34.490.376

24.235.966

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Ci1

Ihrac edilecek ve/veya borsada

| islem gorecek sermaye piyasas:

aracinn menkul kiymet
tammmlama numaras:1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarna iligkin

bilgi

Sirket’in 45.000.000 TL tutarindaki gikarilmig sermayesi, mevcut
ortaklarin riichan haklan kisitlanarak 7.500.000 TL nakit kargilig
olmak iizere 52.500.000 TL’ye artirilacak, bununla birlikte mevcut
ortaklarindan Recep Tagyanar’in sahip oldugu 1.500.000 TL ve
Senferiye Tagyanar’in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli
B grubu hamiline yazili paylar olmak iizere toplamda 3.000.000 TL
nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar ortak satig1 yoluyla
olmak iizere toplamda 10.500.000 TL nominal degerli paylar halka
arz edilecektir.

C2

Sermaye piyasas: aracinin ihrag
edilecefi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam 6denmemis pay
sayisi

Her bir paym nominal degeri

Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 TL dir. Paylarin
tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak Sdenmistir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye  piyasasi aracimin
sagladig: haklar hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylar igin ilgili Mevzuat uyarinca pay sahiplerine,
Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy
Hakk, Iptal Davas1 Agma Hakki, Azinlik Haklari, Ozel Denetim
Isteme Hakki, Ortakliktan Aynima Hakki, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakk: tammaktadir.

CS5

Sermaye piyasasi aracumin devir
ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gérecek paylar
lizerinde paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

| goriilecek pazara iligkin:bi

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclanmn borsada
islem gbrmesi igcin basvuru
yapihp yapilmadif veya yapihip
yapilmayacafn hususu ile islem
o

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da islem gérmesi
icin Borsa Istanbul’a 21.03.2022 tarihinde bagvuru yapilmis olup,
Borsa Istanbul’un goriigii igbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii”
kisminda yer almaktadir. Borsa Istanbul Sermaye Piyasasi
Kurulv’nu mubatap yazsinda O6zetle; Sirket paylarmin Yildiz
Pazar’da iglem gérebilecegi ifade edilmektedir.

C.7

Tei10 232 513461 40 P
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Kar dagitim politikasi b
bilgi .
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';43\\!(3 payr oram, hesaplama yontemi ve &demelere iligkin

mosedurlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve

irket ana sbzlesmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslar, ana
msﬁzlesmesxmn “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglhikli 12. maddesinde
' duzenlennnstlr Kar dagitim politikasi ise Ihragcimmn internet

_ /sntesmde (www. baremambala| .com) ver almaktadir.
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D—RISKLER

D.1 |ibraggya, D.1.1 Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine | e Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
ve icinde jeopolitik ve pandemik geligmelere bagh olarak miisterilerin yasayabilecegi
bulundugu maddi sikintilar sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi

sektire iligkin
onemli

faktorleri
hakkinda bilgi

risk

ya da borglanm ddemekte temerriide diismeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar
ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi
ihtiyac1 artabilir. Sirket, artan igletme sermayesi ihtiyacim finansal bor¢lanma
yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri
artarak net karhlif1 azalabilir.

Sirket’in ana hammadde girdisi olan k4git ve karton tedarikinde yaganabilecek
sorunlar ve maliyet artiglan Sirket faaliyetini ve finansal performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net déviz agif1 bulunmakta olup,
Sirket’in d6viz cinsinden kullandign krediler ve diger doviz cinsinden borglan
dolayisiyla dviz kurlarinda artig goriilmesi halinde Sirket’in finansman giderleri
artabilir, nakit akimlar: ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Artan d6viz kurlan ve petrol fiyatlanma bagh olarak Sirket’in nakliye ve lojistik
giderlerindeki artislar, Sirket’in maliyetlerini artirarak karlihigin diigtirebilir.
Uretim prosesi iginde yer alan kurutma, laminasyon(*) ve ondiila(**) siirecleri
i¢in buhar ihtiyaci sebebiyle iiretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 oldukca
yikksek oranda olup, oOzellikle dogalgaz ve elektrik ©Onemli maliyet
kalemlerindendir. Sirket’in enerji maliyetlerini diigiirmek amaciyla ¢ati GES
projelerini devreye almasina karsilik ddviz kurlanndaki ve emtia fiyatlarindaki
artis, bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yiikselmeye yol acarken, Sirket’in

karlhiligin diisgmesine neden olabilir.
(*) Dektrin tutkal yardimi ile baskih tabaka ve ondila levhanm birbirine lamine iglemidir.

v (**) Kagda, istenilen geklin verimesi islemi olup, Sirket banyesinde E Dalga, B Dalga ve E+B Dalga niteliginde ondilla

Oretilmekiedir,

1, Sitket’in faaliyetleri, yatirnm harcamalar1 gerektirebilmekte olup, devam eden
“, yatiim faaliyetleri nedeniyle Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal

borglulugunda artig goriilebilir. Yatinm harcamalan igin ihtiyag duyulan
ekipmanlann ve malzemelerin maliyetindeki ve igglicli maliyetindeki artilar,
Sirket’in yatinm tutarlarimi artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde yonetemeyebilir, Sirket’in, net
igletme sermayesi ve/veya biiylime firsatlar1 igin gerekli finansmam elverigli
kosullarda elde edememesi faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz fist diizey
yoneticiler ve galisanlan istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan ig iligkilerini
mubhafaza edebilmesi 6nemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamin
stirekliligini koruyamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclanm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iirettii triinlerin bir kisminin yurt digina ihra¢ edilmesi Sirket’in
faaliyetleri agisindan Snemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ihracat
yapilan lilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde yasanabilecek
degisikliklcr $irket’in faa.liyeﬂeri ﬁzerinde 6nem]i etkilere sebebiyet verebilir
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devletlerin iirlinlerin ithal edildigi filkelere ekonomik yaptirimlar, ambargo
uygulamasi veya ticaret savaslanmn yaganmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Bu dogrultuda Sirket’in dnemli ihracat pazarlarindan biri olan
Irak’ta artan enflasyon ve glimriik vergileri 6zellikle Gaziantep ve Karaman
fabrikasindan yapilan yurt dig: satiglan i¢in bir risk unsuru olugturabilir.

* Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi
durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalann zor
duruma diigtligii dSnemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in
kullandig: orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek,
kredileri vadesinden tnce geri ¢agirmalan durumunda Sirket, bankalardan almsg
oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 5demek durumunda kalabilir. Mali
piyasalann zor giinlerden gegtigi d6nemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigs dénemler oldugu g6z Oniine alindifinda, béyle bir
uygulama Sirket’in nakit akigim buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, mdigterilerin ihtiyaclarina cevap
verebilecek  nitelikte  hizmet sunulabilmesine bagh olup, bunun
gergeklestirilememesi durumunda Sirket, miisteri kaybina ugrayabilir, pazar
kaybi yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin
veya ticari sirlanin, Sirket’in tiim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz
tiglincii kigilerin eline ge¢mesi veya siber saldinlara karsi gerekli giivenligin
yeterince saglanamamas: durumiarinda magdur konumunda olan personel veya
miisteri, yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonu¢lanmas: Sirket
itibarim zedeleyebilir, Pazar kayb1 yasanabilir, Sirket’e tazminat yikiimliliigi
dogabilir,
Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini olumsuz y6nde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin
meydana gelmesi sonucu Sirket cahiganlarinin yaralanmas: veya 8liimii, Sirket
faaliyetlerinde aksamaya yol acabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler
¢ergevesinde tazminat yitkitmliiltigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve itibarni olumsuz etkileyebilir.
Sirket, olagan faaliyetleri ile ilgili donemler itibariyla gesitli hukuki davalarla
kars: kargiya kalmug olup, bunlarin énemli boliimiinii i ve alacak davalan
olusturmaktadir. Bu duruma benzer gekilde Sirket, gelecek donemlerde de benzer
davalarla kargilagabilir, s6z konusu davalarmm Sirket aleyhine sonuglanmas:
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigii
dogabilir.

e Sirket’in liretim faaliyetlerini gerceklestirmek igin ihtiyag duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek Ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar,
Sirket’in iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket hasilat ve karliifim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken lisans,
sertifika veya benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenmemesi veya
yenilenmesi i¢in herhangi bir bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket
faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, Sirket, sipariglerini belirlenen teslim
siiresinde hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Le Sirket’in karlihipi, tretilen irlinlere gelecek talebe baghdir. Sirket ile aym
oY : ; ; ‘
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Ozelliklere sahip trlinlerin alternatif girketler tarafindan iiretilerck rekabetci
fiyatlarla pazara sunulmasi, Sirket’in potansiyel islerini, karhhgim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalan yaptums olmakla birlikte, kars:
karsiya kaldif1 ve kendisine maddi kay1p veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin
gerekli sigortalanin yenilenmemesi ve yaptirlmamasi halinde faaliyetleri
aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, her ne kadar stoklu ¢ahsiyor olsa da firetim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi icin gerekli olan firiinlerin temininde yasanabilecek aksaklik ve
maliyet artislari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansmi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Meydana gelebilecek i kazalan neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler gergevesinde yiikiimliilitk altina girebilir.
Sirket, karlihigin devarm konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktore baghidir. Bunlar
arasinda gelecekteki faaliyet zararlannin biyikligit ve stiresi, gelecek
yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri,
piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan
satiy yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger bdliimlerinde deginilen riskler de
dahil olmak tizere birgok faktSr siralanabilir.

Sirket’in calisanlarinin etik olmayan veya Sirket’in taraf oldugu sézlesmelere
uygun olmayan davramslar nedeniyle Sirket, cezai yaptinmlara maruz kalabilir,

bunun sonucunda da Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

LA UR \R\\ Sirket aym zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliliiklerine ve maliyetlerine maruz

[N \\_blrakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri
2 I; ndan yapilan denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, Sirket’in faaliyet

¢ & Jsonuglan veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

‘\_,ii;‘& Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirli vergi

oranlanndaki artigtan, vergi denetimleri ve vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

D.1.2. ihraggmn iginde bulundugu sektdre iligkin riskler

Devlet tarafindan saglanan tesvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya da séz
konusu uygulamalarn ortadan kalkmasy/siiresinin dolmas: sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin karlihgim ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlanindaki yiikselis, sirketlerin basta doviz cinsinden yiikiimliiliklerini
ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saglikli fiyat
olusumuna engel olabilir, girketlerin faaliyet ve karliligim olumsuz etkileyebilir,
buna bagh olarak da sektérde daralma gériilebilir.

Kiiresel anlamda yagamlan tedarik zinciri kirllmas1 problemi nedeniyle sektérde
hammadde tedarik sorunlan yasanabilir. Avrupa ve Cin’de gevresel baskilar
sebebiyle yasamlan hammadde arzindaki diigiisler ve sektorde kullanilan geri
doniigiimlii karton ve kagitlarn tiretim siiregleri igin dnemli bir girdi olan hurda
kagit karton tedarikinin aksamasi, ayrica hurda kalitesindeki diistis sonucu
hammadde kalitesinin etkilenmesi durumunda, sektériin ana hammadde

by Meiek OSB Mah. T
T 0232 51351
Ve VB 1420800087

4 Sok. No:14 TIRE/IZMIA
Pbr) - Fax Q 232 513 51 49

: o/
™ 4 I-" /
{
va TIC. A.S. — //

temininde ve-hammaddenin kalitesinde sorunlar ve maliyet artislar1 yasanabilir,
5 ;




2 9 Yenmz 2027

bu durum sirketlerin faaliyet ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Sekttrde iiretilen Grlinlerin goreceli olarak hafif olmas: sebebiyle i¢ pazar ve
ihracat igin nakliye maliyetleri yiiksek gergeklegmektedir. Bu sebeple lojistik
maliyetlerdeki artiglar satig fiyatlarina yansitlamadig: durumlarda sektordeki
sirketlerin maliyetlerini ve karliliini olumsuz etkileyebilir.

Uretim prosesi iginde yer alan kurutma, laminasyon ve ondiila siiregleri i¢in buhar
ihtiyac: sebebiyle iiretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay: oldukga yliksek oranda
olup, ozellikle dogalgaz ve elektrik énemli maliyet kalemlerindendir. Déviz
kurlarindaki arti§, d6viz kurlarina baghi olan bu maliyet kalemlerinde ciddi
miktarda yiikselmeye ve karhligin dismesine, buna bagh olarak da sektdrde
daralma yasanmasina sebep olabilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki tilkelerde yaganabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik
stirecler yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile ortaya
¢ikan kiiresel arz endisesi, birgok varlikta rekor fiyat yiikseliglerine sebep
olmaktadir. Savasin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlarn kapsamimn
genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarindaki artigin devam edebilecegi dikkate
alinarak, bu durum sektr sirketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatinm siireglerini
olumsuz etkileyebilir.

Thracat gergeklestirilen iilkelerin gesitli vergi, giimriik tarifeleri ve simirlamalar
getirmesi halinde sirketlerin faaliyetleri ve karlihfn olumsuz etkilenebilir,
sektdrde daralma yasanabilir,

Sektdrde yaganan yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma
uygulamalan, girketlerin satiglarim: ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Mesleki egitimlerin yetersiz olmas: ve talep gormemesi nedeniyle mesleki belgesi
olmayan iggiiciiniin yogunlugu, igverenlerin istedigi nitelikte iggiiciine ulasmasm
zorlagtirabilir, sektSriin verimi ve Kkalitesini diisiirebilir, is kaza oranlarimin
yiikselmesine yol agabilir.

Igili kanun, yoénetmelik veya hilkiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin ig siire¢lerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin satiglan ve karlihg: diigebilir, igletme sermayesi agif ortaya gikabilir.
Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlann ortaya ¢ikmas: basta global
olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin satislan, karhii@) ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
caliganlann hastalanmasi, yaralanmasi, 6liimii, zarar gOrmesi, sirketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagl olarak sekt6rde daralmaya sebep olabilir.
Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terér saldimlari veya diger
tiirden ¢atigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve meveut
satiglannm olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar
meydana gelebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Sirket’in net borcu 2019 yilinda 141,2 milyon TL den 2020 yilinda 2019 yilina gore
%47,4 artisla 208,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %48,5 artisla 309,1
milyon TL ye yiikselmis olup, 31.03.2022 déneminde de 2021 yil sonuna gére %30,5
artigla 403,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in gerek stoklarin finansmam gerekse
de kapasite artirici ve modernizasyon kapsamindaki makine, ekipman ve teghizat
yatinmlannin 6nemli bir kisminin banka kredisi ve leasing islemi yoluyla finanse

mesine bagh olarak horclarda da artis gortilmiigtiir. Sirket’in 8zkaynaklar1 2019
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yilinda 77,7 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 y1lina gére %59,9 artigla 124,3 milyon
TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %154,0 artigla 315,6 milyon TL’ye, 31.03.2022
déneminde de 2021 y1l sonuna gére %27,9 artigla 403,7 milyon TL’ye yitkselmigtir.
Ozkaynaklardaki yiikseliy karlihk arti: ile birlikte maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi kapsaminda olusan deger artislarina bagh olarak gergeklesmistir. Bu
kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %182 olan Net Borg/Ozkaynak oram, 2020 yilinda
%168’e, 2021 yilinda da %98’e gerilemis olup, 31.03.2022 déneminde ise %100°e
yiikselmigtir.
Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliligiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi
riski esas olarak iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka
mevduatlanindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 d6nemi itibariyla iligkili olmayan
taraflardan 381.504.734 TL (31.12.2021: 268.712.492 TL, 31.12.2020: 117.721.956
TL, 31.12.2019: 74.761.559 TL) ticari alacag, iligkili olmayan taraflardan 600.110
TL (31.12.2021: 1.642.923 TL, 31.12.2020: 29.332 TL, 31.12.2019: 6.592 TL) diger
alacaf), bankalarda 22.645.655 TL (31.12.2021: 16.116.085 TL, 31.12.2020:
5.338.395 TL, 31.12.2019: 10.317.236 TL) mevduat: bulunmaktadir. Sirket’in
31.03.2022 dénemi itibariyla vadesi gegmis ve tamamu igin karsihk aynlmig
3.803.425 TL (31.12.2021: 3.860.325 TL, 31.12.2020: 3.920.717 TL, 31.12.2019:
4.216.155 TL) alacagi bulunmaktadr. Iligkili taraflar i¢in vadesi gegmis ve karsiik
aynlmis bir alacak bulunmamaktadur.
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
WPiyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammin diigiiriilmesi gibi fon
ynaklarmm azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
bkinin olugmasina sebebiyet verebilir, $irket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
»igtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
firket zararla Kkarsilagabilir. Sirket'in tiirev nitelizinde olmayan finansal
* A yikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca nakit ¢ikislan toplam: 31.03.2022 déneminde
314,3 milyon TL olup, bu tutarmn 113,9 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 121,8 milyon
TL’si 3 - 12 ay arasi vadeli, 74,2 milyon TL’si 1 — 5 y1l aras1 vadeli, 4,4 milyon TL’si
ise 5 y1l ve lizeri vadelidir. Bu tutarin 313,9 milyon TL’si finansal borglardan, 347.223
TL’si ise kiralama yiikiimliilikklerinden olugmaktadir. Sirket’in tiirev niteliginde
olmayan finansal ytikiimliliiklerinin beklenen nakit ¢ikiglar toplam ise 31.03.2022
déneminde 79,0 milyon TL olup, bu tutarin 77,6 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 1,4
milyon TL’si ise 3 — 12 ay arasi vadelidir. Bu tutarm 73,3 milyon TL’si ticari
borglardan, 5,7 milyon TL’si ise diger borglardan clugmaktadir.
Piyasa Riski
Ihragginin piyasa riski, yabanc para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanci Para Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla kur riski; d6viz cinsinden varlik ve
yiikimliiliiklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur oranlannin degigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket ABD Dolan, Euro ve Ingiliz Sterlini
para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal tablo
donemleri itibariyla net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.
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Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanindaki degigmeler piyasadaki fiyatlarm degismesine dolayisiyla
finansal araglann  degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket,
faiz oram riskinden kaginmak amaciyla finansal yiikiimliiliiklerinin tamamim sabit
faizli olarak kullanmaktadir.

Hakim ortaklar ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catigma riski

Sirket’in hakim ortaklan Recep Tagyanar ve Senferiye Tasyanar olup, hakim
ortaklarin  gahsiyla ilgili itiban zedeleyici durumlarin olugmasi, Sirket’in
yatinmeilarina ve ortaklanina olumsuz yonde yansiyabili. Bu durum, Sirket
karhhgm ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in
kurumsallagma anlaminda attif1 adimlara ve Sirket’in hakim ortaklarmin Sirket’e
olan bagliliklarma kargihik, hakim ortaklarin sahip oldugu Sirket paylarim satmasi,
dolayisiyla S§irket yonetimi ve faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirket'in
faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, ig stirecleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.
Makroekonomik Riskler

¢ Bagsta gelismis ilke merkez bankalarnin parasal genisleme ve faiz oranlarina
iligkin politika kararlanimin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
biiylime kanallan aracihiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz
konusu olabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik geligmeler,
rekabet ve yatirim kosullani yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
\gandemi Riski

7 Diinyada ve Tlirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
/

P

Ontimiizdeki donemlerde yaganabilecek yeni geligmeler ve devlet politikalar
kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz
yansiyabilir. S8z konusu Covid-19 pandemisine bagl olarak mal ve hizmet
dolagimina kisitlamalann getirilmesi, {iriinlere olan talepte ani ve sert diigiiglere
neden olabilir. Sirket’in planlanmig dretimi gergeklestirilemeyebilir ve
miisterilerin sipariglerini iptal etmesi durumu gériilebilir. T{im bunlann sonucu
olarak $irket, satiy ve karlihk kayb: yagayabilir.

Sirket’in personellerinin s5z konusu salgm hastaliklara yakalanmasi durumunda
Sirket’in faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

'D.3 | Sermaye ihrag Edilen Paylara lliskin Riskler:
piyasasi * Ihragcimin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim

aracina iligkin
6nemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

dalgalanmasi yasanabilir.

* Ihragginin paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Thragemin ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

» Thragg, esas stzlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuati gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 8demeyebilir.

« Ihrag¢1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyats
tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

* Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

2 Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
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« Thragginin halka agiklik orani siirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

* Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir,

« Halka arz edilecek paylar, tiim yatinmcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ
Halka arz fiyatina g6re 378.000.000 TL olan halka arz tutarina iliskin tahmini
toplam maliyetin 17.755.779 TL olacag tahmin edilmekte ve pay bagina
maliyetin 1,69103 TL olmasi &ngérillmektedir. Sirket’in halka arzdan
saglayacag net nakit girisinin 255.750.000 TL, paylarim halka arz eden

E.l | Halka arza iliskin
ihragoinin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir ile

katlanacag: ortaklarin net gelirinin ise 104.494.221 TL olmasi beklenmektedir.

tahmini  toplam | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortaklar

maliyet ve talepte | | SPK Kurul Ucreti 236.250 183.750 52.500

bulunan Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 18.375 7.350

yatinmallardan MKK Uyelik Ocreti 55.125 55.125 0

[ talep edilecek | | Aracilik Komisyonu 11.907.000 | 8.505.000 3.402.000

tahmini maliyetler | | Danismanitk Ocreti 2.360.000 | 2.360.000 0

hakkinda bilgi Reklam / PR Giderleri 2.500.000 | 2.500.000 0
Hukukcu Gorilsii 153.750 109.821 43.929
Bagimsiz Denetim Gideri 466.100 466.100 0
Rekabet Kurumu 3.000 3.000 0
KAP Hizmet Bedeli 15.080 15.080 0
Diger 33.748 33.748 0
Toplam Malivet 17.755.779 | 14.250.000 3.505.779
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 10.500.000 7.500.000 3.000.000
Pay Basina Maliyet 1,69103 1,90000 1,16859
Net Gelir 360.244.222 | 255.750.000 | 104.494.221

Halka arza igtirak eden yatirmecilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yan: sira hesap agilist ile para ya da pay transferine dair ticret
talep edilebilecektir. Info Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti
haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; $irket’in &zkaynaklaninin giiglendirilmesi, igletme
gerekgesi, halka | sermayesinin gii¢lendirilmesi, biiylime hedeflerinin devamliliginin saglanmas,
| arz  gelirlerinin | renovasyon ve kapasite artirimi amagli yatiimlarin finanse edilmesi, Sirket’in
' kullanim  yerleri | bilinirliginin yurt i¢i ve yurt diginda artirilmasi, rekabet giiciiniin artirilmast,
\ ve elde edilecek | potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve saygmligin artiritmas,
tahmini net gelir | sirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarinin
hakkinda bilgi geligtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yitkseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi olarak
| sayilabilir.
\ Halka arz eden ortaklar olan Recep Tagyanar ve Senferiye Tagyanar’m toplamda
3.000.000 adet payn satisindan elde edecegi toplamda 108.000.000 TL gelirden
3.505.779 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikariimasi ile 104.494.221 TL tutarinda
| net gelir elde etmesi beklenmekte olup, stz konusu gelir pay satisi yaptiklar tutar
oraninda Recep Tagyanar ve Senferiye Tagyanar’in tasarrufunda olacaktir.
" Tahmini h masraflarinin gikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz
[ o gy gelirinm_ kisminin 255.750.000 TL olmas: beklenmekte olup,
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: Sirketin  6zkaynaklarim giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimi
" kapsaminda elde edilecek kaynagmn;
— %45%inin  §irket’in  finansal borg anapara ve faiz &demelerinde
kullanilmasina,
— %55’inin basta kdgit ve karton ana hammadde stok alimlar olmak tizere
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda kullanilmasina,
— Ihtiyag duyulmasi halinde yukanda ifade edilen fon kullamim kalemleri
arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine
karar verilmistir,

E3 |Halka arza iligkin | Halka arzin baglayabilmesi i¢in, SPK onay: ile birlikte paylarin Borsa’da islem
bilgiler ve | gorebilmesi i¢in Borsa’nin uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedir.
kosullari Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 10.500.000 TL olup, halka arz sonras:
¢ikarilmis sermayeye orani %20,00 olacaktir. Thrag edilecek paylarin 7.500.000
TL nominal degerli kismi sermaye artirimt yoluyla, 3.000.000 TL nominal
| degerli kismu ise ortak satigt yoluyla halka arz edilecektir.
' Paylarin halka arz1 Info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
| Toplama ve Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
 gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) iggiinii
olacaktir. Talep toplamanin ikinci giind sonunda satig yapihp dagitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.
Halka arzin kesin baglangig ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmas gerekmekte olup, stz
| konusu kuruluglarin listesi Borsa fstanbul, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde
2 yer almaktadir.
‘ 1,00 TL nominal degerli paylarin sats fiyat: 36,00 TL dir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup,
dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan
) otomatik olarak yapiimaktadir.
ol Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
? § Yoz 209 - sahipleri bazinda kayden izlenecck olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
1 Kaydi paylar azami 2 ig giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasast araclarimin satigina iligkin
dizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
ginil takip eden iki is glinii igerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya
a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
| satisa baglamadan 6nce veya sauy stiresi iginde yatinmcilarin yatirim Kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde, durum
‘ ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
SPK’ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast
hélinde, satis stireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar,
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn’nunda yer alan esaslar
gergevesinde Kurulca SPK’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatirnmeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinil
! iginde taleplerini perialma hakkina sahiptirlef.
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E4 |

Catisan
menfaatler de
dahil olmak {izere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Halka arz ile birlikte ihraggi sirket olan Barem Ambalaj 6zkaynak elde edecek,
halka arz eden ortaklar satig geliri, sermaye artimna aracilik eden Info Yatirim
aracilik komisyonu, Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec; Mali
Miisavirlik A.$. bagimsiz denetim raporu ticreti, Balioglu Hukuk Biirosu huluki
damgmanlik icreti elde edecek olup, halka arza danismanlik hizmeti veren Tara
Danigmanlik ve Finansal Projeler Ticaret Ltd. Sti. ise basari primi elde edecek.

Halka arzin taraflari arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi,
herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan veya

dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas:
aracimi halka arz
eden
kiginin/ihra¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  gekilde
dolasimdaki pay
miktarimm
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket’in unvan: Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olup, 45.000.000 TL olan
¢ikariimig sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak 7.500.000 TL
nakden artigla 52.500.000 TL’ye gikarilacaktir. Paylarini halka arz eden
ortaklardan Recep Tagyanar tarafindan 1.500.000 TL nominal degerli ve
Senferiye Tasyanar tarafindan 1.500.000 TL nominal degerli olmak iizere
toplamda 3.000.000 TL nominal degerli pay halka arz edilecektir.

Barem Ambalaj, 15.03.2022 tarih ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karar ile
Sirket paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye bagladif tarihten itibaren 1 yil
boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarin bu suretle artirmayacagini, bu stire boyunca sirket tarafindan yeni bir
satiy veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Recep Tagyanar ve Senferiye Tagyanar halka
arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin
Borsa’da islem g6rmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 1 yil sfireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagimi ve Borsa
disinda yapilacak satislarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakka
kullanimmin  séz
konusu olmasi
durumunda,
meveut

hissedarlarin

halka arzdan pay
almamalan |
durumunda |
sulanma etkisinin |
miktari ve yiizdesi |

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artinmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
igin %65,11 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay! igin
sulanma etkisinin miktar: 23,4394 TL’dir.

Mevcut ortaklar igin %40,02 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak ofup, 1 TL
nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktar1 3,5899 TLdir.
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E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatinmecilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda altm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
BSMV maliyeti yan: sira hesap agiligi ile para ya da pay transferine dair ticret
talep edilebilecektir. Info Yatinm’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti

haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve
enzeri gider bulunmamaktadir, -
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracinm bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

deay Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

' Sorumlu Denetci Abdiilkadir SAYICI
Adresi Regitpaga Mah., Eski Biiyiikdere Cad., Park Plaza Apt.,
No:14/10 Sanyer/Istanbul
Telefon (0212) 426 00 93
Faks (0212) 426 84 44
Internet Adresi www.pfkistanbul.com
PKF International, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Uyesi Olunan Profesyonel | Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalan Birligi
Meslek Kuruluglan (TURMOB), istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ISMMMO), Bagimsiz Denetciler Dernegi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinmm/sorumiu ortak bas denetginin gorevde'n ahqmtm,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER q
FI‘IE)AN SAL DURUM TABLOSU Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmlg
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
'Dénem 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 560.759.759 | 422.586.032 | 165.407.506 | 113.136.433
Nakit ve Nakit Benzerleri 24290270 | 16.494.019 | 5.364.461 | 10.363.173
'Ticari Alacaklar 381.504.734 | 268.712.492 | 117.721.956 | 74.761.559
' Stoklar 137.225.110117.942.381 | 39.541.065 | 27.160.064
| Pesin Odenmis Giderler 15.593.278 | 16.294.602 | 2.634.010 | 678.945
| Duran Varhklar 270.602.555 | 218.648.883 | 172.393.324 | 116.110.984
| Yatinm Amagli Gayrimenkuller 0 0 5.687.764 | 6.031.989
| Maddi Duran Varhklar 269.175.068 | 217.783.528 | 137.807.828 | 91.056.466
| Maddi Olmayan Duran Varliklar 543.304 320.801 399.165 485.642
| Ertelenmis Vergi Varliklan 0 0 28.469.235 | 18.532.555
Toplam Varhklar 831.362.314 | 641.234.915 | 337.800.830 | 229.247.417
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 332.286.105 | 267.489.527 | 130.917.130 | 88.900.467
Kisa Vadeli Borglanmalar 167.139.586 |115.303.994 | 13.327.875 | 27.833.761
gz‘m Vadeli Borglanmalarn Kisa | <0 199 189 | 51772318 | 60.204.758 | 29220233
adeli Kisimlan
Ticari Borglar 71.869.059 | 64.088.406 | 41.807.062 | 21.892.925
Diger Bor‘;ley;._ 7 . 5.682.373 | 4.665.504 | 5.909.890 | 3.105.492
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| Ertelenmis Gelirler 7.044.220 | 7.813.241 | 4.174.651 | 1.000.639
Ddnem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 13.495.791 | 15.450.379 | 28.058 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 95.395.286 | 58.125.723 | 82.616.264 | 62.655.207
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.130.567 | 49.994.212 | 80.377.024 | 56.108.541
Diger Borglar 0 0 0 4.407.211
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 5.259.447 | 4.474.569 0 0
0zkaynaklar 403.680.923 [ 315.619.665 | 124.267.436 | 77.691.743
| Odenmis Sermaye 45.000.000 | 45.000.000 | 45.000.000 | 45.000.000
Gegmis Yillar Kar / Zararlan 195.529.278 | 76.777.116 | 29.930.205 | 5.110.555
Net Dénem Kari / Zaran 87.468.839 [122.158.682 | 46.846.911 | 24.974.008
Toplam Kaynaklar 831.362.314 | 641.234.915 | 337.800.830 | 229.247.417
KAR veya ZARAR N B} . .
KISMI (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
gni?:;?sal Kbl Konsolide Olmayan
Dinem 31.03.2022 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 370.487.805 | 141.594.146 | 771.092.293 | 412.130.921 | 304.058.160
Satislarin Maliyeti -257.469.724 | -113.143.684 | -566.813.371 | -322.879.723 | -246.264.503
Briit Kar 113.018.081 | 28.450.462 | 204.278.922 | 89.251.198 | 57.793.657
Esas Faaliyet Kari | 109.195.333 | 24.664.051 | 171.188.403 | 53.097.226 | 35.515.996
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 109.881.691 | 34.591.881 | 188.355.626 | 55.382.868 | 34.812.398
Kan
Vergi Oncesi Kar 100.474.841 | 29.840.894 | 160.950.779 | 37.072.187 | 17.561.868
| Diinem Kan 87.468.839 26.249.132 | 122.158.682 | 46.846.911 24.974.008
__'"_ RASYOLAR 31.03.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikimlalakler) 1,69 1,58 1,26
Likidite Orani (Donen Varliklar — Diger
| Alacaklar - Stoklar ~ Pegin Odenmis Giderler — 1.23 1.07 0.94
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar — Diger ’ : ’
Déonen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) -
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler 0,94 0,97 0,38
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,51 0,51 0,63 0,66
Kaynaklar —
Ozsermaye Karhihg (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,22 0,39 0,38 0,32
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giln 80 o1 85 97
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti *365) - Giln 43 21 38 39
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin MaHyeti #365) - Giin 24 34 36 12
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Yatinnme), yarim karanm vermeden Once ihraccimn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrmmtihi bilgilerin yer aldifz igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak cesitli riskler banindirmaktadir. Yatinm
karan alinmadan dnce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timinin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
ybnetiminin izahname tarihi itibartyla Sirketi ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarma
yapilacak herhangi bir yatinmm esash bigimde etkileyebilecegini dngordiigt risklerdir. Stz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamas: Sirket yénetiminin
s0z konusu risklerin gergeklegme olasilii: veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiintilmemelidir.

Yatinmcilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmeleripi#e
yaparak Sirket paylarnna yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadlgma/ arar*T'

vermelidirler. D plge
(&
' w \J b
5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler: * "",.,\"‘J? A

» Bagsta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iliskin potiti
kararlanmin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanall
aracilifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak miigterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
sonucu édeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarim Sdemekte
temerriide diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar ve buna bagh olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyac: artabilir. Sirket, artan isletme sermayesi
ihtiyacim1 finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
finansman giderleri artarak net karlihg azalabilir.

e §irket’in ana hammadde girdisi olan kAgit ve karton tedarikinde yasanabilecek sorunlar ve
maliyet artiglan §irket faaliyetini ve finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net déviz agipx bulunmakta olup, Sirket’in déviz
cinsinden kullandig: krediler ve diger déviz cinsinden borglan dolayisiyla d6viz kurlannda
artig gbriilmesi halinde §irket’in finansman giderleri artabilir, nakit akimlan1 ve karhlig:
olumsuz etkilenebilir.

® Artan doviz kwlart ve petrol fiyattarina baglt olarak Sirket’in nakliye ve lojistik

> giderleripdeki 2
<35 ol
ua(@ﬁqgl
WAy

5 Allnk OS6 Mah TosH Y9

1,10 232 513 51 404898
e V.0 Ha20608087




e Utretim prosesi iginde yer alan kurutma, laminasyon(*) ve ondiila(**) stiregleri igin buhar
ihtiyac1 sebebiyle tretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 olduk¢a yiiksek oranda olup,
ozellikle dogalgaz ve elekirik Snemli maliyet kalemlerindendir. Sirket’in enerji
maliyetlerini diisiirmek amaciyla ¢att GES projelerini devieye almasina karsilik déviz
kurlarindaki ve emtia fiyatlarindaki artis, bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda

yiikselmeye yol agarken, Sirket’in karhilifin diigmesine neden olabilir.
{*) Dektrin tutka! yardimi ile baskil: 1abaka ve ondiila levhanin birbirine lamine islemidir
(**) Kafida, istenilen geklin verilmesi iglemi olup, Sirket binyesinde E Dalga, B Dalga ve E+B Daiga niteliginde ondile tretilmektadir,

e Sirket'in faaliyetleri, yatinm harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda
arti gorilebilir. Yatirim harcamalan i¢in ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin
maliyetindeki ve iggiicii maliyetindeki artiglar, Sirket’in yatinm tutarlarim artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bicimde ySnetemeyebilir, Sirket’in, net isletme
sermayesi ve/veya bilylime firsatlan icin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edememesi faaliyet sonuglan ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢alisanlan istihdam edebilmesi ve bu galiganlar ile olan is iligkilerini
muhafaza edebilmesi onemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamin
stirekliligini koruyamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim1 ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in iirettigi triinlerin bir kismumn yurt digina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri
agisindan dnemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ihracat yapilan tilkelerdeki
ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri
tizerinde &nemli etkilere sebebiyet verebilir. ithalat ve ihracata iliskin dilzenlemelerin,
Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi, Birlesmis Milletler’in, diger
uluslararas: orgiitlerin veya farkh devletlerin driinlerin ithal edildigi {ilkelere ekonomik
yaptinimlar, ambargo uygulamasi veya ticaret savaglarinin yaganmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu dogrultuda Sirket’in 6nemli ihracat pazarlarindan biri olan Irak’ta
artan enflasyon ve glimritk vergileri 5zellikle Gaziantep ve Karaman fabrikasindan yapilan
yurt di§1 satiglan igin bir risk unsuru olugturabilir.

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarmn itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma distiigi
dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarin zor duruma diigerek, kredileri vadesinden &nce geri
¢agirmalan durumunda Sirket, bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini
erken ddemek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi dénemlerin
ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldiga dénemler oldugu géz oniine
alindifinda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akigim buna bagh olarak da fin ,','"""\k
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. AR B £ ;,“i'k:

o Sirket’in faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, miigterilerin ihtiyaglarina cevap verpbllebgk ' {
mtellkte lnzmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi duq.lﬁnﬁlda .~

~oiisters kavbina ugrayabilir, Pazar kayb: yagayabilir ve faaliyetleri blumsuz o
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e Sirket’in miigterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veya
ticari sirlarn, Sirket’in tiim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz figiincii kigilerin
eline gegmesi veya siber saldirilara kargi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miigteri, yasal siireg baslatabilir.
Davalarin §$irket aleyhine sonug¢lanmasi $irket itibarini zedeleyebilir, Pazar kayb
yasanabilir, Sirket’e tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

e Sel, firtna, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi sdz konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Sirket ¢aliganlarimin yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde
aksamaya yol agcabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler cergevesinde tazminat
yikiimliiliigli altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarm:
olumsuz etkileyebilir.

» Sirket, olagan faaliyetleri ile ilgili dsnemler itibartyla gesitli hukuki davalarla karsi karsiya
kalmig olup, bunlann 6nemli bsliimiinii is ve alacak davalar1 olusturmaktadir. Bu duruma
benzer sekilde Sirket, gelecek dnemlerde de benzer davalarla karsilagabilir, s6z konusu
davalarn Sirket aleyhine sonuglanmas: halinde $irket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimlilGgt dogabilir.

o §irket’in iretim faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek 6ngoriilemeyen ariza veya bozulmalar, Sirket’in {iretim
faaliyetlerini etkileyerek Sirket hasilat ve karhhgim olumsuz etkileyebilir.

e §irket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin stiresi igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir
bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket faaliyetlerinde aksamalar meydana
gelebilir, Sirket, siparislerini belirlenen teslim siiresinde hazirlayamayabilir ve bunun
sonucunda $irket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket’in karlihg), firetilen iiriinlere gelecek talebe baghdir. Sirket ile aym 6zelliklere sahip
iiriinlerin alternatif sirketler tarafindan tretilerek rekabetci fiyatlarla pazara sunulmasi,
Sirket’in potansiyel iglerini, karlilifim ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalan yaptirmig olmakla birlikte, kars1 karsiya
kaldig1 ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamas: halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, her ne kadar stoklu ¢alisiyor olsa da tiretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin
gerekli olan {iriinlerin temininde yaganabilecek aksakhk ve maliyet artiglar, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degigiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, $irket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Meydana gelebilecek iy kazalan neticesinde §irket, tazminat 6demek zorunda kalabilr,
ilgili kanun ve hitkiimler gercevesinde yiiktimliiliik altina girebilir.

o Sirket, karhligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
stirdiiriilebilir karhhk hedefine ulagsmasi birgok faktére baghdir. Bunlar arasinda

el aaliget, zararlanmin bilyiikliigh ve stiresi, gelecek yatrimlarin ve projelerin
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uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan sati§ yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bbliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere birgok faktor siralanabilir.

Sirket’in galisanlarinin etife veya Sirket’in taraf oldugu sdzlegmelere uygun olmayan
davramiglan nedeniyle Sirket, cezai yaptinmlara maruz kalabilir, bunun sonucunda da
Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket aym: zamanda, kendisini ek vergi yikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, $irket’in faaliyet sonuglan veya finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tilrlii vergi oranlanndaki
artigtan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

5.2. Ihraceinm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

f‘ﬁ’!’?’ b jog (ypidalchiilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik stire
N 4 M7
N’ amBaLs Ic. A.G. (£
1o Mciok 0SB Mah Tosty No:gw TIRE/IZMIR o ‘-
710,232 513 G1 40 (Pba ) #0232 813 51 49 ) (/f .

Tiro V.0, 1920809087

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatinm kogullarindaki degisiklikler, d6viz kurlanindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortamimin bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satislarimi ve karhilifim olumsuz etkileyebilir.

Devlet tarafindan saglanan tegvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya da s6z konusu
uygulamalarin ortadan kalkmasy/siiresinin dolmas: sektérde faaliyet géisteren sirketlerin
karlihgim ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlanndaki yiikselis, sirketlerin bagta dSviz cinsinden yiikiimliiliiklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saglikli fiyat olusumuna
engel olabilir, sirketlerin faaliyet ve karhlifim olumsuz etkileyebilir, buna bagh olarak da
sektrde daralma goriilebilir.

Kiiresel anlamda yaganilan tedarik zinciri kirilmasi problemi nedeniyle sekt6rde hammadde
tedarik sorunlan yasanabilir. Avrupa ve Cin’de gevresel baskilar sebebiyle yasanilan
hammadde arzindaki diistigler ve sektdrde kullamlan geri dontigiimlii karton ve kagitlanin
tiretim sfirecleri igin Snemli bir girdi olan hurda kagit karton tedarikinin aksamasi, ayrica
hurda kalitesindeki diigiis sonucu hammadde kalitesinin etkilenmesi durumunda, sektoriin
ana hammadde temininde ve hammaddenin kalitesinde sorunlar ve maliyet artiglari
yaganabilir, bu durum sirketlerin faaliyet ve karhilifini olumsuz etkileyebilir.

Sektorde iiretilen firiinlerin goreceli olarak hafif olmasi sebebiyle i¢ Pazar ve ihracat igin
nakliye maliyetleri yiiksek gergeklesmektedir. Bu sebeple lojistik maliyetlerdeki artislar
satig fiyatlanna yansitilamadifi durumlarda sektordeki sirketlerin maliyetlerini ve
karhlipim olumsuz etkileyebilir.

Uretim prosesi iginde yer alan kurutma, laminasyon ve ondiila siiregleri igin buhar ihtiyaci
sebebiyle {iretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 olduke¢a yiiksek oranda olup, dzelli
dogalgaz ve elektrik dnemli maliyet kalemlerindendir. D6viz kurlarindaki artig,
kurlarina bagh olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yitkselmeye ve kag
diismesine, buna bagh olarak da sektdrde daralma yaganmasina sebep olabilir. \
bulundufu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya
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yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savagm etkisi ile ortaya ¢gikan kiiresel arz
endigesi, birgok varlikta rekor fiyat yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi
ve uygulanan yaptirimlarin kapsamimin genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarindaki
artigtn devam edebilecefi dikkate alinarak, bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini ve
yeni yatirim siireglerini olumsuz etkileyebilir.

o Ihracat gergeklestirilen tilkelerin gesitli vergi, giimrilk tarifeleri ve siuriamalar getirmesi
halinde sirketlerin faaliyetleri ve karlilifi olumsuz etkilenebilir, sektorde daralma
yasanabilir.

e Sektdrde yaganan yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamalan,
sirketlerin satiglarim ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Mesleki egitimlerin yetersiz olmas) ve talep gormemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isglictiniin yogunlugu, igverenlerin istedigi nitelikte iggiiciine ulagmasini zorlastirabilir,
sektriin verimi ve kalitesini dilgiirebilir, i kaza oranlaninin yilkselmesine yol agabilir.

o [llgili kanun, yonetmelik veya hiikiimlerde yaplabilecek degisiklikler sekttrde faaliyet
gosteren girketlerin ig stireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, irketlerin satiglari
ve karlihg diigebilir, igletme sermayesi agig1 ortaya cikabilir.

¢ Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektirde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarn ortaya g¢ikmasi bagta global olmak
tizere {ilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin satiglari, karhli ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlann
hastalanmasi, yaralanmasi, 6liimii, zarar gormesi, girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve
buna bagh olarak sekt6rde daralmaya sebep olabilir.

o Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terér saldinlan veya diger tiirden
catismalar, girketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satislarm
olumsuz etkileyebilir, girketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. Ihrag Edilecek Paylara Iligkin Riskler:

Sirket’in paylam ilk kez halka agqik bir piyasada islem gdreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

Halka arz isleminden &nce, $irket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecefiine veya bu tilrden bir piyasa gelisse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iliskin highir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlanin sayisina, yatinmcilanin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara

iligkin aktif bir islem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve by
durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satlm Vg v‘\

islemleri yapma imkanlarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen payla:a/ hskm
pazarin sinirh olmas, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu’ emklen
miktarda, fiyatta da satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz r.dxlen
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paylann iglem gordtifti fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylann haika arz edilecegi pazarda iglem gérdiigi fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan: ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarn degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makro ekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktsrleri
kapsaminda eie alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarn islem gordiigii
fiyatin digmesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar hicbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmcilar, halka arz
edilen paylara ySnelik yatinmlarinin tamamm veya bir kismum kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahipleri Recep Tagyanar
ve Senferiye Tagyanar ayrica, $irket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylanina sahip olmas:
sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayl agiklanan yénetim kurulu fiyelerinin
secilmesi ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle y&netim kurulu tiyelerinin belirlenmesi,
kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin
onayini gerektiren iglemler {izerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin gikarlarimin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sizlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay: 6demeyebilir.

6362 sayilh Sermaye Piyasas: Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlann: genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dafitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatimmeilara kar pay:
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de

bulunmamaktadir.
Ortakligin kar payr dagitim gergeklestirebilmesi i¢in &ncelikle Sirket’in ilgili yih kar-ile . ..
tamamlamasi a geemis yi1l zaraflannin Kapatiimas: gerekmektedir. Sirket ilgili yala kazg 'M 29?2
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ile tamamlasa dahi yonetim kurulunun karin ne gekilde kullamlacag y6niinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi genel kurulun onaymndan sonra
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karindan kar pay:
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karim biinyesinde tutup
dagitrnama kararn verebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar pay fiyati fizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 15.03.2022 tarih ve 2022/06 sayih ydnetim kurulu karan ile Sirket’in paylarinin halka
arzim ve paylann Borsa’da islem gbrmeye basladif: tarihi takiben 1 (bir) yil stireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirim yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin artirtlmamasma, bu
siire boyunca yeni bir sati§ veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte bulunulmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Recep Tagyanar ve Senferiye Tagyanar, halka arz edilen
paylar hari¢ olmak iizere sahip olduklan paylari, sirket paylarimn Borsa’da iglem gérmeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 1 yil siireyle hicbir gekilde
Borsa’da satmayacagini ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylann da bu
simrlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Aynca paylanm halka arz eden ortaklar Recep Tagyanar ve Senferiye Tagyanar, aym zamanda
geri ahm emri taahhiidii kapsaminda pay alinmast halinde, alinan paylarin 1 yil stireyle halka
arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

SPK'min VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikrasi gergevesinde, Sirket’in
sermayesinde %10 ve {izeri pay sahibi olan ortaklar Recep Tagyanar ve Senferiye Tasyanar
tarafindan sahip oldugu paylari (halka arz edilenler harig), sirket paylarinin Borsa’da islem
gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa’da
satamayacak, bahsi gegen paylarin Borsa diginda mevzuat hitkiimlerine uygun olarak satilmasi
halinde, borsa diginda satilan paylan alanlarnn da simrlamaya tabi oldugu hususunu ilgili
kigilere de bildirecektir.

Yukanida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya Sirket’in
mevcut ortaklan kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu igslemler pay fiyat {izerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, paylanin Borsa fiyat: diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmcilann yeni pay alma hakl: mT ﬁ"
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalan durumunda; Sigket’ ;,n 1, /_\

sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirs _c;d 42) ;
geymn toplam se ye orant azalabilecektir. \\ o & Jv % / S
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Tirk Liras’’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatun etkileyebilir.

Sirket paylan Turk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylan TL cinsinden denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi’mn diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar icin
bagka para birimlerine déniitiiriilecek kar pay: 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis: bozulabilir. Boyle durumlarda Borsa,
Sirket’in paylariin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasmin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu’nca sirket paylarinin Borsa
kotundan gikarilmas: vb. durumlarda Sirket’in paylarmn alim sattmmin durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylanin el degigtirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in ySnetim anlayigi/tarz: degisebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda §irket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsaymmlarn gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatun
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylannin halka arz fiyatmn belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlanmn gerceklesmemesi durumunda Sirket'in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatlarimin diigmesine sebep olabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin ger¢eklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlariin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatimmeilarin yatinm kararlanmn
56z konusu varsayimlarin detayl: sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agikhik oram simrhdir ve paylarm likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun

olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 10.500.000 TL nominal degerli pay Borsa’ f"'.“*j\ 3
islem gorecektir. %20,00 oramindaki halka agiklik, paylann likiditesini olunisuz #k £, P
etkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug p‘larak RN

pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. IR ‘3‘:,,_ Wi T

rege

Paylar Borsa’da 1$1em gbérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmam% : 2[2
i istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden /aaylanm satamayabilir, 10




Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmailar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylann potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu

yatiimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinnmcimn bilhassa:

» Halka arz edilen paylara yatiim yapilmasimn faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigr;

» Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirmun sahip oldugu yatinm portfSytiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadis;

e Kur riski de dahil olmak izere, halka arz edilen paylara yapilan yatrimin risklerinin
tamamin kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

¢ Halka arz edilen paylann tiim kosullanm detayli bir sekilde kavrayamadipn ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadif: ve

e Yatimmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya bir
finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmig oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilar;

o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

¢ Bu durumun halka arz edilen paylann degeri izerindeki etkilerini ve

* Bu yatinmin potansiyel yatinmciin yatrim portfSyiiniin tamam iizerinde yaratacag:
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatmm yapmamahdirlar.
Yatirimcilann yatiim faaliyetleri gegerli yaturim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarma veya
uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinmci igin sz konusu yatnmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

S5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Ozkaynakiar orammn yiiksekligi Sirket’in finansal borglarim 6deyememe riskini
gbstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiiktimliiliklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla Net Borg/Ozkaynaklar oram asagidadir:

(TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar () 427.681.391 | 325.615.250 | 213.533.394 | 151.555.674
Nakit ve Nakit Benzerleri (1) | 24.290.270 | 16.494.019 | 5364461 | 10.363.173
Net Bor¢ 403.391.121 | 309.121.231 | 208.168.933 | 141.192.501
Toplam Ozkaynak 403.680.923 | 315.619.665 | 124.267.436 | 77.691.743
Net B""f;’)?:::‘y"“"'” 100% 98% 168% 182%

(*) 31.12.2021 donemi itibariyla 427.681.391 TL (31.12.2021: 325.615.250 TL, 31.12.2020: 213.533.394 TL, 31.12.2019: 151.555.674 TL}
olan toplam borglarin 332.286. 305 TL'si (31.12.2021: 26%:489:527 TL., 31.12.2020; 130.917.130 TL, 31.12.2019: 88.900.467 TL) kisa vadeli,

9tz 2022

" B2 503 TL, 31.12.2020: 82.616.264 TL., 31.12.2019: 62.655.207 TL) uzun vadeli ynkﬂmlmﬂl{lqrd?!
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Sirket’in net borcu 2019 yihndaki 141,2 milyon TL’den 2020 yihinda 2019 yilina gére %47,4
artigla 208,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %48,5 artigla 309,1 milyon TL’ye,
31.03.2022 dneminde de 2021 y1l sonuna gére %30,5 artigla 403,4 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Sirket’in gerek stoklarin finansmam gerekse de kapasite artirici ve modernizasyon
kapsamindaki makine, ekipman ve techizat yatinmlarinin énemli bir kismunin banka kredisi ve
leasing islemi yoluyla finanse edilmesine bagh olarak borglarda da artig goriilmiistiir.

Sirket’in 6zkaynaklan 2019 yilinda 77,7 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gore %59,9
artisla 124,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %154,0 artigla 315,6 milyon TL'ye,
31.03.2022 déneminde de 2021 y1l sonuna gére %27,9 artigla 403,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Ozkaynaklardaki yiikselis karlilik artigt ile birlikte maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi kapsaminda olusan deger artiglanna baghi olarak gergeklesmis olup,
6zkaynaklann toplam kaynaklar icerisindeki pay1 31.03.2022 dénemi itibariyla %48,6 olarak
gerceklesmigtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %182 olan Net Borg/Ozkaynak orami, 2020 yilinda
%168%¢, 2021 yiinda da %98’¢ gerilemis olup, 31.03.2022 doneminde ise %100’e
ylkselmigtir.

Sirket’in 31.03.2022 donemi itibartyla 403,7 milyon TL tutarindaki 6zkaynaklar: ¢ergevesinde
ytikiimlitliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Thrages, yiikiimliliiklerini zamamnda
gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla kargilasabilecektir.

Sirket’in igbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin, %45’inin Sirket’in finansal borg
faiz ve anapara 6demelerinde kullamlmasina, %55’inin Sirket’in bagta ana hammaddesi olan
kéfit ve karton alimlan olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde
kullanilmasi planlanmaktadir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflanindan birinin szlesmeye bagh yiiktimliliigtinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

31.03.2022 dénemi itibartyla iliskili olmayan taraflardan 381.504.734 TL (31.12.2021:
268.712.492 TL, 31.12.2020: 117.721.956 TL, 31.12.2019: 74.761.559 TL) ticari alacagi,
iligkili olmayan taraflardan 600.110 TL (31.12.2021: 1.642.923 TL, 31.12.2020: 29.332 TL,
31.12.2019: 6.592 TL) diger alacag1, bankalarda 22.645.655 TL (31.12.2021: 16.116.085 TL,
31.12.2020: 5.338.395 TL, 31.12.2019: 10.317.236 TL) mevduat: bulunmaktadur.

Sirket’in 31.03.2022 donemi itibartyla vadesi gegmis ve tamamm igin karsilik ayrilmis 3.803.425
TL (31 12.2021: 3 860 325 TL, 31. 12 2020: 3. 920 717 TL 31.12.2019: 4.216.155 TL) dlacagi




5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski dénemler itibaniyla agagida gésterilmektedir.

B ___ 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 560.759.759 | 422.586.032 | 165.407.506 | 113.136.433
Kisa Vadeli Yiikumltlakler  |332.286.105 [267.489.527 [ 130.917.130 | 88.900.467
Db&nen Varliklar/Kisa Vadeli
it o 1o 1,69 1,58 1,26 1,27

Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal yiiktimliilikklerinin s6zlesme uyarinca nakit
¢ikislan toplamu 31.03.2022 déneminde 314,3 milyon TL olup, bu tutarin 113,9 milyon TL’si
3 aya kadar vadeli, 121,8 milyon TL’si 3 — 12 ay aras: vadeli, 74,2 milyon TL’si 1 — 5 y1l aras1
vadeli, 4,4 milyon TL’si ise 5 y1l ve iizeri vadelidir. Bu tutarin 313,9 milyon TL’si finansal
borglardan, 347.223 TL’si ise kiralama yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

Sirket’in tlirev nitelifinde olmayan finansal yilkiimliiliiklerinin beklenen nakit ¢ikiglar toplami
ise 31.03.2022 doéneminde 79,0 milyon TL olup, bu tutarin 77,6 milyon TL’si 3 aya kadar
vadeli, 1,4 milyon TL’si ise 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu tutarin 73,3 milyon TL’si ticari
borglardan, 5,7 milyon TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

. Stzlegme
Sizlesme Uvarnca
| Uyaninca Defter )I’Qakit 3 Aya 3-12 Ay 1-5Yil 5Yilve
i Vadeler Degeri Cikasla Kadar Arasy Aras Uzeri
| (31.03.2022) -4 n
oplam
Tiirev Olmayan
Finansal 310.072.877 | 314.284.668 | 113.908.817 | 121.811.622 | 74.182.272 | 4.381.957
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar | 309.459.342 | 313.937.445 | 113.867.150 | 121.686.622 | 74.001.716 | 4.381.957
- Kiralama
Yiikiimliiliikleri 613.535 347.223 41.667 125.000 180.556 0
Beklenen eRNteN
v Defter Nakit 3 Aya 3-12 Ay 1-5Yil SYilve
adeler . "
Degeri Cilaglan Kadar Arasi Arasi Uzeri
(31.03.2022)
Toplamm L ;
Tiirev Olmayan T {,’
Finansal 77.551.432 | 78.985.932 | 77.601.780 | 1.384.152 0 ntas
Yitkiimlilliikler B jﬁ 72
Ticari Borglar | 71.869.059 | 73.303.559 | 72.085.317 | 1.218.242 0 e ;’i‘,t';a,"ﬁ}fg‘
Diger Borglar | 5.682.373 | 5.682.373 | 5.516.463 | 165.910 0 \‘: ¢ 7:‘33 &
- : 387.624.309 | 393.270.600 [ 191.510.597 | 123.195.774 | 74.182.272 | 4.38135% ).g‘;;':,;u
\H’:f
\¢ bhuoric. A.5. '
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Sozlesme
Stzlesme Lyarinea | pogrer | Uyarmea | 5,0 | a12ay | 1SV | 5vive
vateler Degeri Nakdt Kadar Arasi Aras: Uzeri
(31.12.2021) Cilaglan
Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 217.335.995 | 243.534.409 | 46.257.773 | 137.063.264 | 58.950.106 | 1.263.266
Yiikiimliiliikder
Finansal Borglar |217.070.524 [ 243.187.186 | 46.216.106 | 136.938.264 | 58.769.550 | 1.263.266
Kiralama
Yikiimliliikleri 265.471 347.223 41.667 125.000 180.556 0
Beklenen
Beklenen Vadeler Defter Nakit 3 Aya 3-12 Ay 1-5Yil | SYilve
(31.12.2021) Degeri Cikaglan Kadar Arasi Arasi Uzeri
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 68.753.910 | 70.187.146 | 69.955.166 | 231.980 0 0
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 64.088.406 | 65.521.642 | 65.455.572 66.070 0 0
___Diger Borglar 4.665.504 | 4.665.504 | 4.499.594 165910 0 0
Toplam 286.089.905 | 313.721.555 [ 116.212.939 | 137.295.244 | 58.950.106 | 1.263.266
Sozlegsme
| StrleymeUyarmea |y, o | Uyarmea | 5\ | 3 2ay | 15vi | 5Vilve
- Vadeier Degeri Nakit Kadar Arasi Arasi Uzeri
(31.12.2020) Cilaglan
Toplanm
Tiirev Olmayan
Finansal 153.999.657 | 175.774.537 | 25.255.374 | 53.808.561 | 92.928.295 | 3.782.307
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 153.999.657 | 175.774.537 | 25.255.374 | 53.808.561 | 92.928.295 | 3.782.307
' Beklenen
| Beklenen Vadeler | Defter Nakit 3Aya | 3-12Ay | 15Yil | 5Yilve
(31.12.2020) Degeri Cikiglan Kadar Arasi Arasi Uzeri
Toplanu
Tiirev Olmayan
Finansal 47.716.952 | 48.430.591 |44.495.762 | 3.934.829 0 0
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 41.807.062 | 42.520.701 [42.091.494 | 429.207 0 0
Diger Borglar 5.909.890 | 5.909.890 | 2.404.268 | 3.505.622 0 0 .
27 AT
Toplam 201.716.609 | 224.205.128 | 69.751.136 | 57.743.390 | 92.928.295 | 3.782.307 R
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Sizlesme
Sozlesme Uyannca Defter Uyam.lca 3 Aya 312 Ay 1-5 Yal syl
Vadeler Degeri Nakit Kadar Arasi Arasi P
(31.12.2019) g Cikiglan Uzeri
| Toplam
Tiirev Olmayan Finansal
PR-fo 113.162.535 | 136.167.204 | 22.473.440 | 46.041.358 | 67.652.406 | ©
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 113.162.535 [ 136.167.204 | 22.473.440 | 46.041.358 | 67.652.406| 0O
[
' Beklenen 5 il
Beklenen Vadeler Defter Nakit 3 Aya 3-12 Ay 1-5Yil ve
| (31.12.2019) Deperi | Cikiglan | Kadar | Aras Aram |7
zeri
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimlalikler 29.405.628 | 29.696.586 |23.372.873 | 1.916.502 | 4.407.211
Ticari Borglar 21.892.925 | 22.183.883 [21.943.578| 240.305 0
Diger Borglar 7.512.703 | 7.512.703 | 1.429.295 | 1.676.197 | 4.407.211 0
Toplam 142.568.163 | 165.863.790 | 45.846.313 | 47.957.860 | 72.059.617| 0

Sirket’in finansal borglanmin finansal tablo donemleri itibaniyla dagihm asagda

gﬁsterilmc_ektcdir. - - )
[Kisa Vadeli Borglanmalar (TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli Banka Kredileri 109.859.682 | 77.484.416 | 4.120.621 | 18.734.632
g;i‘;ﬁd"h Finansal Kiralama 12.264.062 | 9.176.075 | 7.214.029 | 3.995.149
Finansal Kiralama Faizi -1.875.859 | -1.545.875 | -2.205.509 | -761.528
Kredi Kartlan 46.891.701 | 30.189.378 | 4.198.734 | 5.865.508
"Toplam 167.139.586 | 115.303.994 | 13.327.875 | 27.833.761
ﬁ:‘;‘;:;f;::;ﬁ‘;:‘i‘;{;"“"“" Kisa 4 03.202231.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| . .
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa | 5¢ 109 1891 51.772.318 | 60.204.758 | 26220233
Vadeli Kismi
' Toplam 56.189.189 | 51.772.318 | 60.294.758 | 29.220.233
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.03.2022 [31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Uzun Vadeli Banka Kredileri 42.249.919|27.780.490 | 57.450.281 | 44.763.174
Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Borslan 48.816.960 | 24.620.894 | 26.102.493 | 12.879.592
Finansal Kiralama Faiz -4.936.312 | -2.407.172 | -3.175.750 | -1.534.225
Toplam 86.130.567 | 49.994.212 | 80.377.024 | 56.108.541
Finansal borglarn 8deme takvimine gore detay: ise agagida gosterilmektedir. /"Tm \
Finansal Borglar 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.219
'3 Aya Kadar 54.849.117 | 45.998.834 | 24.749.624 | 21.897973% ﬂ >,
3_12 Ay Aras: 168.868.218 | 121.212.265 | 48.873.009 | 35.156§21% 3/
1-5Y1l Aras1 83.715.702 | 49.310.135 | 78.037.271 | 56.108. &u N
- 2639.840 | 814.761 2.339.753 0 ¥ o
SE@ —
%‘i 310.072.877| 217.335.995 | 153.999.657 | 113,162,535 F&a; 1z
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Finansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz orans bilgisi 31.03.2022 dénemi itibariyla agsagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Borglanmalar Para Birimi| Tutar i’:::;f;: TL Degeri
Banka Kredileri TL 95.213.882 | 5,89% — 27,34% | 95.213.882
Banka Kredileri USD 1.000.000 16,11% 14.645.800
Kredi Kartlar TL 46.891.701 - 46.891.701
| Toplam 156.751.383
o vadell Borclanmalarm Kisa | o Birimi|  Tutar i“r:'l:; % | TL Degeri
| Banka Kredileri TL 43.692.757 | 5,89% — 27,34% | 43.692.757
Banka Kredileri EURO 766.248 | 4,33% — 8,51% | 12.496.432
Toplam 56.189.189
Uzun Vadeli Borglanmalar ParaBirimi| Tutar | OroitFaiz (o o
Arahf %

Banka Kredileri TL 39.619.113 |5,89% — 27,34%|39.619.113
Banka Kredileri EURO 161314 | 4,33%—8,51% | 2.630.806
Toplam 42.249.919

Finansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram: bilgisi 2021 yih itibariyla asagidaki gibidir:

! . ¢ . Sabit Faiz i
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi| Tutar Araligs % TL Degeri
Banka Kredileri TL 64.238.593 | 5,89% -- 27,34% | 64.238.593
Banka Kredileri USD 1.020.676 16,11% 13.245.823
Kredi Kartlan TL 30.189.378 - 30.189.378

| Toplam 107.673.794

'Uzun Vadeli Borglanmalarn L Sabit Faiz o
Kisa Vadeli Kisnlarr ParaBirimi| Tutar | '\ augiv, | TL Degeri
Banka Kredileri TL 39.738.778 | 5,89% — 27,34% [ 39.738.778

' Banka Kredileri EURO 819.595 | 4,33%-—8,51% |12.033.540

'Toplam 51.772.318

' . P Sabit Faiz -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi| Tutar Araligs % TL Degeri
Banka Kredileri TL 23.264.670 | 5,89% — 27,34% | 23.264.670
Banka Kredileri EURO 307.569 | 4,33% —8,51% | 4.515.820

| Toplam 27.780.490 1727

_y’" B 'f..ri.\,

Flnansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 2020 yih itibariyla asagidaki glbldlr,

. Sabit Faiz
Klsa Vadeli Borglanmalar Para Birimi| Tutar Araligs % TL ngen \

TL 4.120.621 | 5,95% ~ 24,46% 4.120.6;2’1
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Kredi Kartlan TL 4.198.734 - 4.198.734
Toplam 8.319.355
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin <. . Sabit Faiz . .
Kisa Vadeli Kisumlar Para Birimi| Tutar Aralifa % TL Degeri
Banka Kredileri TL 52.502.152 | 5,95% — 24,46% | 52.502.152
Banka Kredileri EURO 865.085 | 4,33%—8,51% | 7.792.606
Toplam 60.294.758
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi| Tutar Sabit Xalz TL Degeri
Arahg %
Banka Kredileri TL 47.891.389(5,95% — 24,46% | 47.891.389
Banka Kredileri EURO 1.061.168 | 4,33% —8.,51% | 9.558.892
Toplam 57.450.281
Finansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram: bilgisi 2019 yil itibariyla agagidaki gibidir:
. as o Sabit Faiz .
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi| Tutar Arabif1 % TL Degeri
Banka Kredileri TL 21.033.698 [%11,67 — %19,40 [ 21.033.698
Kredi Kartlan TL 3.566.442 - 3.566.442
Toplam 24.600.140
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin .. Sabit Faiz -
Kisa Vadeli Kisimlar Para Birimi| Tutar Arabin % TL Degeri
Banka Kredileri TL 23.771.886 | %11,63 — %27.,21 | 23.771.886
Banka Kredileri EURO 819.226 | %4,33 —%7,55 | 5.448.347
| Toplam 29.220.233
. - Sabit Faiz .
[Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Para Birimi| Tutar Arahfn % TL Degeri
Banka Kredileri TL 32.000.364 [%11,63 — %27,21 | 32.000.363
Banka Kredileri EURO 1.919.047 | %4.33 —%7,55 [12.762.811
| Toplam 44.763.174

Finansal kiralama iglemlerinden borglann, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 31.03.2022

ddnemi itibartyla agaBidaki gibidir:

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

31.03.2022
(TL)
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar lfa.r a. Yabanc: Para TL Tutan
Birimi Tutan
Finansal Kiralama Borglan (Anapara + Faiz) TL 5.244.180 5.244.180
Finansal Kiralama Borglar (Anapara + Faiz) EURO 430.440 7.019.882
! Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -1.034.386 -1.034.386
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -51.597 -841.473
Toplam 10.388.203
lam3a Borglarn
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 Finansal Kiralama Borclari (Anapara + Faiz) TL 13.203.656 | 13.203.656
' Finansal Kiralama Borglar: (Anapara + Faiz) EURO 2.183.713 35.613.304
 Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -2.809.895 -2.809.895
 Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -130.386 -2.126.417
Toplam 43.880.648
Finansal Tablolarda Gaisterilen Finansal

Kiralama Bor¢larinmn Anapara Tutan SHEES ST

Finansal kiralama iglemlerinden borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 2021 yil1

itibaniyla agagidaki gibidir:

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (TL) 31.12.2021

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar Para Birimi | , V2%2%' | T1, Tutan

ara Tutan

Finansal Kiralama Borglar: (Anapara + Faiz) TL 2.975.958 | 2.975.958
Finansal Kiralama Borglar: (Anapara + Faiz) EURO 422.285 6.200.117
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -714.898 -714.898
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -56.597 -830.977
Toplam 7.630.200
Uzun Vadeli Finansal Kiralama ii;rc;lan

'Finansal Kiralama Borglari (Anapara + Faiz) TL 10.911.839 | 10.911.839
'Finansal Kiralama Borglar1 (Anapara + Faiz) EURO 933,713 13.709.056
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -1.226.918 | -1.226.918
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -80.386 -1.180.255
Toplam 22.213.722
Finansal Tablolarda Gosterilen Finansal
Kiralama Bor¢larinin Anapara Tutan 29545922

Finansal kiralama islemlerinden borglarn, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 2020 yilh

itibariyla agagidaki gibidir: - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (TL) 31.12.2020

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lan Para Birimi PYabancl TL Tutan

ara Tutan

Finansal Kiralama Borglan (Anapara + Faiz) TL 1.983.972 | 1.983.972

Finansal Kiralama Borglan (Anapara + Faiz) EURO 580.608 5.230.058

Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri TL -1.361.411 | -1.361.411

Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -93.707 -844.099

Toplam 5.008.520, 177,

: 9’-»‘1‘-&:3;\
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lari // L. |
Finansal Kiralama Borglari (Anapara + Faiz) TL 13.887.796 | 13.8%77% [ )%
Finansal Kua,lqma Borg:lan (Anapara + Faiz) EURO | 1.355.998 | 12.21%.696 15:0./ s , - i

i/Oglesdeidlacaniit Faiz Gideri TL 11941816 | -1.941816 [sn  /
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Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -136.983 -1.233.933
Toplam 22.926.743
Finansal Tablolarda Gésterilen Finansal

Kiralama Bor¢larinin Anapara Tutan 27.935.263

Finansal kiralama iglemlerinden borglarin, para birimi cinsi ve faiz oram bilgisi 2019 yili
itibanyla asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar (TL) 31122019
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lan Para Birimi tabane TL Tutan
Para Tutan
Finansal Kiralama Bor¢lari (Anapara + Faiz) EURO 600.720 3.995.149
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -114.505 -761.528
Toplam 3.233.621
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan
Finansal Kiralama Bor¢lan (Anapara + Faiz) EURO 1.936.606 | 12.879.592
Eksi: Gelecek Aylara Ait Faiz Gideri EURO -230.690 | -1.534.225
' Toplam 11.345.367
i Finansal Tablolarda Gésterilen Finansal
| Kiralama Borg¢larinin Anapara Tutar 14.578.988

S5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dSnemleri itibariyla kur riski; doviz cinsinden varhk ve yiikiimliltiklerinin Tiirk
Lirasr’'na ¢evriminde kullamlan kur oranlanmn defisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket ABD Dolan, Euro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.03.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Déviz Varliklan 39.587.408 [48.642.694 | 19.877.347 | 14.926.631
Déviz Yiikiimliiliikleri 82.291.249 |52.062.998 | 51.232.621 | 35.543.517
Net Diviz Pozisyonu -42.703.841 | -3.420.304 | -31.355.274 | -20.616.886
Kurlarda %10 Artiy Olmasi
Halinde Kara FEtkisi -4.270.384 | -342.030 | -3.135.527 -2.061.68? S
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net déviz agig1 olmas: sebebiyle kurlarda yuksells ’j A ‘1‘\:\
olmas halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir. L L
29 fm”znzz
5.4.4.2. Faiz Oram Riski ¥,
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kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa &zgii veya tim
piyasay: etkileyen faktrlerden kaynaklanabilir. $irket, faiz oram riskinden kaginmak amaciyla
finansal yiikiimlilliiklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadur.

5.4.5. Hakim Ortak Riski

Sirket’in hakim ortaklan Recep Tagyanar ve $enferiye Tagyanar olup, hakim ortaklarin sahsiyla
ilgili itiban zedeleyici durumlarin olugmas: halinde, bu durum Sirket’in yatirimeilarina ve
ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligim ve is hacmini negatif
yonde etkileyebilir. Bununla birlikte Sitket’in kurumsallagma anlaminda attg1 adimlara ve
Sirket’in hakim ortaklarinin Sirkete olan baghliklarma karsihik, hakim ortaklarin sahip oldugu
Sirket paylarni satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde,
Sirket’in faaliyetierinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, ig stiregleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagl olarak Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilencbilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

¢ Basta gelismis iilkke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarma iligkin politika
kararlanmin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallar
aracilifnyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

» Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artiga neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir. S8z konusu
Covid-19 pandemisine bagli olarak mal ve hizmet dolagimina kisitlamalarin getirilmesi,
iirlinlere olan talepte ani ve sert diigiislere neden olabilir. Sirket’in planlanmus {iretimi
gergeklestirilemeyebilir ve miigterilerin sipariglerini iptal etmesi durumu gériilebilir. Tim
bunlarin sonucu olarak Sirket, satig ve karhilik kayb: yasayabilir.

e §irket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragei hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggimn ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvan1 Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadr,
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