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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kog Fiat Kredi Finansman Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Ko¢ Fiat Kredi Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve baglh ortakiginin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 26 Temmuz 2022
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadidina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritiimustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumilu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlclide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.

26 Temmuz 2022
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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KOG FIAT KREDI FINANSMANI A.S.
YONETIM KURULU 30 HAZIRAN 2022 YILI FAALIYET RAPORU

Boliim 1

Genel Bilgiler

A) Sirket bilgileri:

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022 — 30.06.2022

Ticaret Unvani: Kog Fiat Kredi Finansman A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 434531 — 382113

MERSIS No: 7198386171179244

Vergi Kimlik No: 570 009 9585

fletisim Bilgileri:

Adres: Biiylikdere Caddesi Tofas Han No:145 Zincirlikuyu
Levent/Istanbul 34394

Telefon: 212- 340 55 00

E-posta adresi: info@kocfiatkredi.com.tr

Internet sitesi adresi: www.kocfiatkredi.com.tr

Sube, temsilcilik, istirak ve badh ortakliklar: Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (%100)

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Kog ve Fiat Topluluklarinin %50-%50 ortaklidiyla finansman hizmetleri
saglamak amaciyla kurulmus ve 2000 yilinda faaliyete gecmistir. Sirasiyla 2002 yilinda Fiat Toplulugu,
2003 yilinda da Kog Toplulugu hisselerini Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.'ne devretmistir. Distribiitore
bagl (captive) bir finansman sirketi olan Kog Fiat Kredi Finansman A.S’ nin tek pay sahibi, Tlrkiye'nin
hem binek otomobil hem de hafif ticari arag tGreten tek otomotiv sirketi ve onuncu biyiik sanayi kurulusu
olan Tofas'tir. Tofas, son 4 yildir Tlrkiye otomotiv pazan lideri olan Fiat markasi ile birlikte, Alfa Romeo,
Jeep, Ferrari ve Maserati’'nin de distribitorligiini yapmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu tasit kredileridir. Sirket Tirkiye'de, 2021 yilinin Ocak ayinda Groupe PSA ile
%50-%50 ortaklik kuran Fiat Chrysler Automobiles lisansi altinda Tofas tarafindan Uretilen ve/veya
Tirkiye'ye ithal edilen tim FCA Grubu araglarinin ve bu araclarla ilgili her tirlGi mal ve hizmetin alimini
finanse etmek amaciyla mudsterilerine kredi vermektedir. Bayiden ¢cikmadan tek noktada hizmet vermesi
ve glicli operasyonel yapisiyla hizmet verdigi markalardan arag alimi yapan bireysel ve ticari misterilere
finansman destedi sunarak Tofas'in satislarina destegini siirdiirmeye devam etmektedir.

24 Aralik 1999 tarihinde kurulus izin belgesini alan Sirket'in tiizel kisiligi 6 Mart 2000 yilinda tescil
edilmistir. Finansman Sirketlerini diizenleme ve denetleme yetkisi, 2005 yilinda BDDK (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu)'ya devredilmistir. Devir sonrasi Sirketin faaliyet izin belgesi,
10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri gergevesinde yenilenmistir.

2008 yilinda BDDK'dan alinan faaliyet izni kapsaminda, Kog Fiat Kredi finansman hizmetinin yani sira,
kredinin tamamlayicisi olan sigorta Uriinlerinin de misterilerinin kullanimina sunulmasi ile sigorta araciligi
faaliyetine baglamistir. Nisan 2015 tarihi itibariyle Sigorta Acenteleri Yonetmeligi uyarinca Levha Kayit
islemlerini tamamlamistir.

13 Aralik 2012'de yiiriirlide giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerini diizenleyen
6361 sayilll Kanun ile tiketici finansman sirketleri kredi kurulusu statiisi kazanmis ve sektérde yeni
drdnlerin gelistirilmesine olanak saglanmistir. Sirket ayrica kanun uyarinca kurulan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi” tyesi olarak sektorel calisma gruplarinda ve birlik faaliyetlerinde

yer almaktadir.

e ————, =


http://www.kocfiatkredi.com.tr/

Koc Fiat Kredi

14 Mart 2013 itibariyle Sirketimizin Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmani A.S olan ticari linvani “Kog Fiat
Kredi Finansman A.S.” olarak degismistir.

B) Sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi:

Sirket'in 6denmis sermaye tutar 50 Milyon TL dir. 26 Nisan 2021 tarihinde toplam 4 adet hisse senedine
sahip 4 hissedar, paylarini Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. sirketine satmistir. Bu tarihten itibaren
Sirket, faaliyetlerine tek pay sahipli anonim sirketi olarak devam etmektedir. Sirketin sermayesi Yonetim
Kurulu’nun 10/06/2021 tarihli 2021/10 sayili karari ile ilgili diizenlemelerde aranan asgari sermaye
ylkimlGlGganin karsilanmasini teminen 5 Milyon TL arttinlarak 50 Milyon TL'ye yikseltilmistir 30
Haziran 2022 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar: Tutar (TL) Pay Orani (%)
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 50.000.000 100,00
TOPLAM 50.000.000 100,00

C) Organizasyon semasi:

Sirket'in 30.06.2022 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

KOG FIAT
KRED}
YONETIM
KURULU
ic KONTROL| | | JUYUM, |
VETKiLisi GOREVLisi
KOC FIAT
KREDI GENEL
MUDUR
HUKUK __
MUSAVIRLIGH
[ I I I I |
STSTEM -
PAZARLAMA PLANLAMA VE _RiSK OPERAGYON VE MALE MUHASEBE FINANS
NOLGRD GELISTIRME voneticist | [OFERASYONVEl | konTrOLGR MUDURU YONETiCiSi
I
I_ I 1 1
PAZARLAMA VE TALEP HAZIRLIK = = = =
z x KREDI TAHSIS KREDI TAKIP
SIGORTA TEKNIK VE OPERASYON = iy = Cyly-lpiy-
YONETICIST YONETICIST YONETICISI YONETICISI

26/02/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terériin Finansmaninin Onlenmesine liskin Yikimliliklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelikte
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile getirilen diizenlemeler ile 5549 Sayili Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terdrin Finansmani Kanunu kapsaminda Finansman Sirketlerinin yikimlilikleri
geniglemistir. Bu kapsamda, Uyum Birimi kurulmus ve Masak Uyum Gorevlisi ile Masak Uyum Gorevlisi
Yardimcisi atanmigstir.
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D) Yonetim Kurulu iiyeleri, list diizey yoneticiler:

30.06.2022 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri asagida gosterilmistir. 07.03.2022 tarihli
genel kurul karari ile Yénetim Kurulu tyeleri Sn. Ismail Cenk Cimen ve Sn. Ahmet Fadil Ashaboglu'nun
gorevleri sona ermis olup, Sn. Polat Sen Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sn. Melih Poyraz Yonetim

Kurulu Gyesi olarak segilmistir.

Ad Soyad Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cengiz Eroldu Yonetim Kurulu Baskani 26.02.2010 — Devam
Polat Sen Y6netim Kurulu Baskani Vekili 07.03.2022

Melih Poyraz Yénetim Kurulu Uyesi 07.03.2022

Andrea Faina

Yénetim Kurulu Uyesi

12.03.2014 — Devam

Fabrizio Renzi

Yénetim Kurulu Uyesi

28.05.2018 — Devam

Fidan Sevilmis

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

01.07.2015 — Devam

Fidan SEVILMIS

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sn. Fidan Sevilmis 01.07.2015 tarihinde Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Midiir Vekili olarak atanmistir,
01.01.2016 tarihininden itibaren de asaleten gérevini siirdiirmektedir.

1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Felsefe béliimiinden lisans derecesini almigtir. Sirasi ile 1992-
1994 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi'nda Portfoy Yoneticisi, 1994-1997 yillari arasinda Tiirk Ekonomi
Bankasi'nda Misteri Temsilcisi gorevlerini ylritmastir. 1997'de Ko¢ Finansman A.S.'ine Fon Ydnetimi
Uzmani olarak katilmistir. Tofag'taki is yasamina 2000 yilinda Kog Fiat Kredi Tiketici Finansmani A.S. de
Hazine Midir Yardimaisi olarak baslamistir. 2006-2010 vyillari arasinda Finans Midirligld gorevini
yuritmustir. 2010 yiinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’e Finans Midiri olarak atanmistir.
01.07.2015 tarihi itibariyle Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Genel Miidiir pozisyonunda kariyerine devam
etmektedir.

E) Personel Politikamiz:

Haziran 2022 itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is s6zlesmesi ile calisan personel sayisi 50 kisidir.
Personelimizin timi Universite ve yliksekokul mezunu olup %64l kadin %36’'si erkektir. Calisanlarin
bireysel gelisim ihtiyaglari, Kog Fiat Kredi'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari, teknik ve davranigsal sinif egitimleri, outdoor
O0grenme etkinlikleri, e-6grenme, konferans ve paneller, yonetici gelistirme programi ve potansiyel
gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Kog Toplulugu insan kaynaklari politikalari paralelinde yillik
4 maas ikramiye, performans primi, yakacak, bayram harcligi, izin harghdi, evienme, dogum, 6lim,
askerlik ve tahsil yardimlar basta olmak lizere muhtelif sosyal yardimlar, Flextra (esnek yan fayda
sistemi), 0zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis ve 6gle yemedi gibi menfaatler saglanmaktadir.
Personelimiz Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ve Kog Ailem Uyesidir.

F) Kurumsal Yonetim:

Sirketimizin nitelikli yatinmcilara tahvil ihracinda bulunmasi dolayisiyla SPK'nin (Sermaye Piyasasi
Kurumu) Kurumsal Ydnetim ile ilgili belirli yUkUmllliklerine tabiidir. Finansal raporlarini, faaliyet
raporlarini ve 6zel durum agiklamalarini mevzuata uygun olarak ilgili donemlerde KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu)’da yayimlamaktadir.
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G) Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Hedeflerimiz:

Vizyonumuz:
Musteri odakh yaklasimi, hizmet kalitesi, hizli ve esnek yapisi ile Tofas bayi ve misterilerine konusunda

en iyi hizmet ve yenilikci finansal ¢éziimleri sunmaktir.

Misyonumuz:

> Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin, Stellantis’in es ortadi Fiat Chrysler Automobiles lisansi altinda
Turkiye'de Urettigi ve/veya Tirkiye'ye ithal ettigi tiim Tofas ve FCA Grubu araglarin ve 2. el araglarin
satis noktasinda kredilendirilmesi hizmeti sunarak yurtici pazardaki satiglarini artirmaya hizmet
etmek.

» Satis noktasinda hizli, esnek ve yenilikgi finansal ¢dziimler sunarak bayilerimizin satis hedeflerine
ulagmalarini desteklemek.

> Misterilerimizin arac satin alma deneyimlerini kolay ve keyifli bir stirece dontistiirmek.

» Calisanlarimizin kisisel olarak kendilerini gelistirmelerine ve potansiyellerini gergeklestirmelerine
imkan saglayan bir sirket olmak.

Degerlerimiz:

» Misteri Odaklilik

> Sirekli gelisim, yenilikci yaklasim
» Diristlik, samimiyet ve saygi

» Toplumsal sorumluluk

> Insan Kaynagimiz

Stratejik hedeflerimiz:

> Yenilikgiligimiz, dinamik is siireglerimiz ve operasyonel verimliligimizle, Tofas satislarini desteklemek.

> Sirdirdlebilir karlilik ve maliyet rekabetgiligi.

> Misterilerimiz, tiiketicilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz
toplum ve topluluklar igin siirekli deger yaratmak.

Boliim 2

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar 631 Bin TL'dir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla sadlanan (cret ve benzeri menfaatlerin toplami 2.315 Bin TL gider olarak
kayitlara islenmistir.

Boliim 3

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:

A) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Miisterilerine en iyi hizmet ve finansal ¢6ziimleri sunma vizyonunu benimseyen Sirket, hayata gegirdigi
mobil uygulama ve online projeleri ile bayi ve nihai misteri deneyimini artirmayi hedeflemektedir.

Teknolojik gelismeler kapsaminda dijitallesme yolculugu 2014 yili sonunda, bayilerdeki bagvuru
ekranlarinda devreye alinan «DigiBayi» mobil aplikasyonu ile baslatiimistir. Bayilerin kullandigi ekranlarin
akilli cihazlara uyumlu olarak tasarlanmasi, kredi basvurusunda kullanilan belgelerin fotograflarinin

e ————,



Koc Fiat Kredi

cekilerek dogrudan sisteme yiiklenmesi, "DijiBayi” altyapli entegrasyonu ile mobil ortamda kredi
evraklarini elektronik arsive génderme segeneginin etkinlestirilmesi &zelliklerinin birlestiriimesi sonucu
Dokiiman Yonetimi Sistemi mobil ortama tasinmistir.

Online platformda musteriler ile ilk temas 2015'te, «Online Kredi Bagvuru» ile Kog Fiat Kredi ve Marka
web siteleri aracilidiyla bireysel miusterilere bulunduklari yerden ©n basvuru yapabilme imkani
saglanmistir.

2016 yiinda Ko¢ Toplulugu genelinde baslatilan “Dijital Donilisim"” projesi ile dijital teknolojilerden
yararlanarak ig stireglerinin gelistiriimesi calismalari hizlanarak devam etmistir.

2017 yihinda Online Basvurunun 2. lansmani ile misterilerin kredi basvurusunun ugtan uca tim asamalan
dijital ortama aktarilarak, ayrica tiizel misterilere de bu platformda basvuru yapabilme imkani
saglanarak sektorde bir ilk gerceklestirilmistir.

2018 yihinda da misteri deneyimi, dijital pazarlama ve dijital yalin ¢calisma ortami yaratacak strateji ve
aksiyon planlari yapilmistir. Nihai misteriye yepyeni bir deneyim sunulmasi ve yeni uriinler ve hizmetler
gelistiriimesi hedeflenmistir. Kog Fiat Kredi, mevcut Dokiiman Y&netimi slirecinde yapilan gelistirmeler
kapsaminda son teknoloji evrak veri yakalama yontemi ile bayiler tarafindan goénderilen dékiimanlar
dijitallestirilerek tzerindeki bilgilerin operasyonel sistemlere dogru ve hizli yazdiriimasini ve kontrol{ini
sadlayan yeni nesil akilli bilgi yakalama teknolojileri sunan Dokiiman Yonetim Sistemini hayata
gegirmistir.

Sirketimizin tlim mobil cihazlara ve yeni teknolojilere uyumlu hale getirilen kurumsal web sitesi yeni
Ozellikler eklenerek daha modern ve kullanici dostu bir icerikle glincellenmistir.

Instagram, twitter ve facebook gibi sosyal medya hesaplar aktif bir sekilde kullaniimis ve yapilan
paylasimlar neticesinde nihai miisteri ile diizenli iletisim saglanmistir.

Sirket, 2019 yilinda, mesafeli s6zlesme yapisinin olusturulmasi, yeni nesil akill bilgi yakalama teknolojileri
sunan Dokiiman Yénetim Sisteminin ikinci fazinin hayata gegmesi, otomatik karar siirecinde iyilestirme,
tahsilat performansini artirmak {izere kredi izleme ve erken uyari sistemi ve ayrica veri analitigine dayall
muisteri segmentasyonu, risk bazli fiyatlama, misteri bazli limit/karlilik modelleme calismalarini
yapmistir.

Ayrica veri analitigine dayall misteri/risk modelleme faaliyetleri ile de nihai misterilerinin tim kredi
slreglerini ugtan uca iyilestirmeye odaklanarak olusturulan miusteri yol haritasi yapisini hayata
gecirmistir.

2020 yilinda basvuru siireglerinde kullanilan karar agaci altyapisi, ileri teknoloji ile glincellenerek ve kredi
karar stratejileri gdzden gecirilerek iyilestirilmesi saglanmistir.

Sirket'in ana merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel uygulamasi (izerinde modernizasyon projesine
baslaniimistir. Projenin amaci uygulamanin teknik altyapisinda ve yazilminda yeni teknolojilerin
kullaniimasidir. Yeni altyapida, uygulama veri tabani mikro parcalar halinde ydnetilebilecek ve bu sayede
lisans (icretlerinden tasarruf imkani saglanirken ilave gelistirme ve bakim siiregleri kisaltilarak daha
verimli hale getirilecektir. Projenin satis sonrasi surecleri kapsayan 1. ve 2. Fazlari 2023 yilinin ilk
yarisinda tamamlanacaktir.

Musterilerimizin ihtiyaglarina daha hizli cevap verebilmek, tiim islemlerini self-servis bir gekilde tek
noktada gerceklestirmelerini saglamak ve (riinlerimize iliskin tiim bilgilere ulasabilmelerine ek olarak
Sirket'in uzaktan miusteri edinimine de olanak saglayacak misteri mobil uygulama projesinin
modernizasyon projesine paralel olarak tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Ayni yil, 2. El krediler igin vade kirilhminda risk bazli fiyatlama uygulamasi kullaniimaya baslanmustir.
Diizenlenen CRM kampanyalarinda Al kullanilarak bu kampanyalardan daha cok kredi kullanimi ve
misteri geri doniist saglanmistir. Miisteri Risk Segmentasyonu stratejilerimizi kullanarak otomatik karar
oranlarimiz gectigimiz yila gore artis gostermistir.

Artan yenilikgilik yetenedi ile gelisen, deder yaratmaya ve dijital déniisiime odaklilik kiiltliriine adapte
olan Sirket, rekabet avantajini siirdiirmek ve deder katan calisani sirkete kazandirabilmek igin gevik
calisma modelini tiim Sirket genelinde yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Sireglerinde ve is modellerinde dijitlesme ve optimizasyonu odadina alan Kog Fiat Kredi, 2022 yilinda
gelistirmeyi planladi§i ileri teknoloji bazl projeleri ile operasyonel is siireglerinde verimlilik artigini
strdiirmeyi ve yenilikgi triin, hizmet ve is slirecleri ile de rekabetcilidini siirdiirerek bayi ve nihai misteri
deneyimini artirmaya hedeflemektedir.

B) Yatirnmlarimiz:

Sirket stratejik plani, kisa ve orta vadeli planlari ve yillik biitce calismasi dogrultusunda, donanim ve
yazilm hizmeti yatinmlar yapmaktadir. Taleplerin konsolide edilerek proje haline getirilmesi, sirket
biitcesine yansitiimasi, 6nceden belirlenen terminler dogrultusunda projelerin sistematik ve uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi basariyla yiritilmektedir.

Tofas'in BIT gelistirme faaliyetleri dogrultusunda veri biitlinligi, kalitesi ve bilgi glivenligini 6n planda
tutarak, kesintisiz calisan, esnek, etkin ve hizh siirecler ile sirekli iyilestirmeler yapmakta olan Sirket,
bdylelikle tim Griin ve hizmetleri uluslararasi kabul gérmis standartlar kapsaminda yénetmektedir.

Sirket 2022 yilinin ilk yarisinda, operasyonel sireclerini iyilestirmek amaciyla sistem alt yapisinda
gelistirmeler yapmistir. Gerekli donanim, yazihm ve destek hizmet alimlari icin toplam yatirm bedeli 163
Bin TL (31 Aralik 2021: 268 Bin TL) tutarindadir. Devam eden Modernizasyon ve teknoloji bazl projeler
icin ise 2022 yihnin ilk 6 aylik doneminde 939 Bin TL ddeme yapilmis olup Yapilmakta Olan Yatirimlar
bakiyemiz 5.508 Bin TL'dir. (31/12/2021 itibariyle Yapiimakta Olan Yatirimlar bakiyesi: 4.569 Bin TL)

Béliim 4

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

A) Faaliyet gosterilen sektor ve sektorde yerimiz:

Tirkiye Otomobil ve Hafif Ticari Arag toplam pazari, 2022 yilinin ilk 6 aylik déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine gbére %9,3 azalarak 357.904 adet olarak gergeklesmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda
otomobil satislan bir dnceki yila kiyasla %10,3 ve hafif ticari arag pazan da %5,6 oraninda dislis
gOstermistir.

Bu dénemde Tofag'in Pazar payl %16,1'den %17,8'e artis gosterirken, toplam satis adetleri gectigimiz
yila paralel 63,6 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

2021 Haziran déneminde 69 bin bagvuru isleyen Kog Fiat Kredi, 2022 yilinin ilk 6 ayinda 38,5 bin kredi
bagvurusu almistir.

Aralik 2021 ve Haziran 2022 dénemlerini karsilastirdigimizda, otomotiv kredileri %52,5 oraninda artis
gostermistir. Bankalarin tasit kredileri portféyi %76,4 oraninda artarken, finansman sirketleri portfoyi
%23,6, Kog Fiat Kredi'nin portfoyl ise %8,2 oraninda yukselis géstermistir.

Sektdrdeki markalarin satis kampanyalarini genellikle kredi tzerine kurgulamalar nedeniyle, markaya
Ozel hizmet veren finansman sirketlerinin pazardaki payi yillar itibariyle artis géstermistir. Ancak, 2021
yilindan itibaren yikselen faiz oranlar ve artan 1./2. El arag fiyatlari, misterileri kredi kullanimi yerine
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pesin alimlara ve arag (izerine rehin konulmadan temin edilebilen ihtiyag kredilerine y&nelmelerini
saglamistir. Anilan bu sebeplere ek olarak Nisan 2022 tarihinde yayinlanan Zorunlu Karsilik regiilasyonu
ve bankalarnn artan tasit kredisi istahi ile birlikte Finansman Sirketlerinin rekabet avantaji negatif
etkilenmis ve toplam tasit kredileri igerisindeki payr gegen senenin ayni ddonemine gore yaklasik %9,8
disus gosterek Haziran 2022 itibariyle %36,7 olarak gerceklesmistir.

Kog Fiat Kredi'nin Haziran 2022 itibariyle rakamlari ve diger finansman sirketleri igerisindeki payi;

Kaynak: TCMB

12,1%
10,5%

BN Finansman Sirketleri taqit kredileri bakiyesi (KFK dahil)

KFK tasit kredileri bakiyesi (KT kredileri dhil)

KFK'min Fi Sirketleri'ndeki pazar pay1

Haz.21 Haz.22

B) Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

2021 yih sonunda toplam 49.536 adet arag igin 4.810 milyon TL tutarinda kredi kullandiran Kog Fiat
Kredi, Tofag'in biyik filolar harici perakende satislarinin %57,9'unu finanse etmistir. 2022 yilinin ilk 6
ayinda ise toplamda 12.773 adet arag igin 2.514 milyon TL tutarinda kredi kullandirmigtir. Sirket'in
Tofas'in perakende satislarina olan penetrasyonu %31,2 olarak gergeklestirmistir. Ylkselen faiz
ortaminda diisiis gosteren Finansman Sirketleri rekabetgiligi ve arag bulunurlugunun diismesi ile birlikte
distik kampanya etkisi baslica sebepler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2022 yil itibariyle acilan kredi adetleri ve tutarlar, gegcmis yilin ayni dénemi ile karsilastirmali olarak
asadidaki gibidir:

Haz.2021 Haz.2022

Adet 25.483 12.135
Binek ve Hafif Ticari araglara acilan krediler
Tutar (mio TL) 2.263 2.417

Adet 918 638
2.el araclara verilen krediler
Tutar (mio TL) 77 97
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Kog Fiat Kredi faiz disi gelirlerinin arttinlmasi hedefine paralel olarak sigorta Uriinleri satis hizmetlerini
sunmaya devam etmektedir. Kredi Koruma Sigortasi penetrasyonu, Haziran 2022'de %051 olarak
gercgeklesmistir.

Sirketin 2021 yili sonunda %1,53 olarak gergeklesen kanuni takibe diisme orani (NPL), Haziran 2022
itibariyle %1,31 olarak gergeklesmistir. Sirketin NPL orani sektrdeki finansman girketleri ortalamasinin
altinda kalmistir.

2020 yilinin ilk ceyredinden itibaren, COVID-19 salgininin bankacilik sektérii ve makroekonomi tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik bazi yikimliliklerde gergeklestirilen diizenlemeler 2021 yil sonu
itibariyle sonlanmistir. Buna ek olarak, 2022 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, finansal
istikrarin desteklenmesi ve liralasmanin tesvik edilmesi kapsaminda makroihtiyati politika setinde
degisiklige gitmistir.

Anilan dedisiklikler kapsaminda;

23.04.2022 tarihli Resmi Gazete yer alan Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile birlikte Zorunlu Karsilida tabi kalemlerde diizenleme yapilmis ve Finansman Sirketleri de
kapsama dahil edilmistir. Karar neticesinde, Bankalar ve Finansman Sirketlerinin Kobi tanimina giren
isletmelere kullandirilan krediler, esnaf kredileri, ihracat ve yatirim kredileri, tarimsal krediler ve mali
kuruluglara kullandirilan krediler harig olmak Uzere kullandirilan ticari nitelikli nakdi kredileri zorunlu
karsiliga tabi tutulmustur. Bu kapsamda, 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren anilan nitelikli krediler icin
%20 oraninda zorunlu karsihdin dorder haftallk dénemlerde tesis edilmesine karar verilmistir.
(10.06.2022 tarihli Resmi Gazete ile Zorunlu Karsilik orani %10°dan %20'ye ylikseltilmistir.)

Ayni tebligde yer alan diizenlemeyle Finansman Sirketlerine, tabi olduklari muhasebe standartlari ve
kayit diizeni esas alinarak, yurtici bankalara olan ylkimlalikleri ve ihrag edilen menkul kiymetlerden
dogan yiikiimliliklerin orijinal vadeleri esas alinarak dedisen oranlarda (<1 yil: %8, 1-3 yil: %?5,5, >3
yil: %3) zorunlu karsilik tesis edilmesi kararlastinlmistir. 10.06.2022 tarihli TCMB duyurusu ile
bankalardan kullanilan krediler lizerinden hesaplanan zorunlu karsihgin yalnizca 23.04.2022 tarihinden
sonra kullanilan kredilere uygulanmasi kararlastiriimistir.

C) ic kontrol sistemi, ic denetim yapisi ve faaliyetleri:

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket ici politika, kural ve
teamiillere uygun olarak yiiriitilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla Ig
Kontrol Sistemi Prosediri ve Uyum Prosediirleri hazirlanmigtir.

Ic Kontrol ve Uyum Denetim Birimi, Sirket biinyesinde sirket ici uygulamalarin, mevzuata, sirket ici
prosedirlere, politikalara, yonetmeliklere, siireclere ve temel dederlere uygun yiritdlip ylritilmedigini
tespit etmek, belirlenmis veya olusmasi muhtemel risk alanlari igin i¢ denetim uygulamalari yapmak ve
iyi uygulamalarin yayginlastinimasi icin oneriyle katkida bulunmak amaciyla dederlendirmelerini
yapmaktadir.

Bu dodrultuda, Sirket'in kurmus oldugu ig kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi igin
gerekli olan ic¢ kontrol faaliyetleri, gérev ayrimlari, yetki ve sorumluluklar, kontrollerin belirtildigi is akis
semalari, bilgi sistem faaliyetleri, bilgi glivenlidi ile Sirket'in amag ve hedeflerine ulagsmasini engelleyecek
olan riskler hakkinda yillik plan gercevesinde yilda 2 kez ydnetim kuruluna veya ydnetim kurulunun
belirleyecedi genel miidir disindaki bir yonetim kurulu liyesine i¢ kontrol yetkilisi tarafindan raporlama
yapilmaktadir. 2021 yiinda Haziran ve Aralik aylari sonu itibari ile raporlama yapilmistir.

Ayrica, Sirketin Bilgi Sistemleri'nin ydnetimine ve Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Kara Paranin
Onlenmesine iliskin uyum degerlendirme raporlari da yillik olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. 2022 yili uyum degerlendirme raporlamasi Mart ayi sonu itibariyle gergeklestirilmistir.
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D) Dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlari:

istirakler: Sermaye (TL) Pay Orani (%)
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 5.000.000 100,00

Sirket Yonetim Kurulu, 02.02.2022 tarihinde sigorta acenteligi faaliyetinde bulunmak {izere 5.000.000
TL (Bes Milyon TL) sermayeli tek pay sahipli sirket kurulmasina iliskin karar almistir. Kog Fiat Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.’'nin kurulusu, Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak 26.05.2022 tarihinde tescil
edilmistir. Sirket, Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Acenteleri Yonetmeligi de dahil olmak (izere sigorta
aracilik faaliyetlerine iligkin sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sigorta sirketleri ile acentelik
sozlesmesi akdetmek ve bu sirketleri temsilen sigorta sdzlesmelerinin, sigorta poligelerinin ve bireysel
emeklilik sézlesmesinin kurulmasina aracilik etme faaliyetlerinde bulunacaktir.

Sirket'in 5.000.000 TL'lik sermayesinin 1.250.000 TL'sI tescilden énce nakden ddenmis olup, kalan bakiye
24 ay icerisinde nakden 6denecektir.

E) Donem icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak yetkilendirilen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirli bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirli bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Sirket'in operasyonlar ve finansal tablolari Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
denetime tabi tutulmus olup, denetim slireci devam etmektedir.

Olagan badimsiz finansal denetimlere ilave olarak, ‘Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iliskin Tebli§’ kapsaminda 3 yilda 1 bagimsiz
denetim ve her yil I¢ Kontrol Birimi tarafindan mevzuat uyum denetimi yapilma gerekliligi bulunmaktadir.
2020 tarihinde PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
gerceklestirilen denetim ve 2021 yilinda I¢ Kontrol Birimi tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda
bulgu saptanmamistir. Ayrica Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin
Yénetimine ve Denetimine iliskin Tebli§ hiikiimlerine gére kanuna tabi bir sirketin ana ortagl, istiraki ve
ana ortadin istirakleriyle birlikte donanim ve yaziim (zerinde, sirketler arasinda mantiksal ayrima
gidilerek kullaniimasi Kurum iznine tabidir. Ko¢ Fiat Kredi Finansman A.S. BDDK tarafindan yerinde
denetime tabi tutularak ilgili izin alinmstir.

F) Aleyhe acilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari:

Sirketin aleyhine muhtelif davalar agilmis olup, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar degillerdir.

G) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda uyqulanan idari veya adli yaptirimlar:

Bulunmamaktadir.

H) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasilamadigi; hedeflere ulasilamamissa
gerekcelerine iliskin bilgiler:

Sirket, 2022 yili ilk yarisi icin belirlenen kar tutari ve badh finansal rasyolarda beklenen sonuclara
ulagmigtir. Fiat markasinin otomotiv pazarinda artan Pazar payina karsilik, yiksek faiz oranlari kaynakli
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olarak kredi penetrasyonu beklentinin bir miktar altinda kalmistir. Buna karsilik, kuvvetli sermaye
yeterliligi, etkin operasyon ve risk yonetimi ve basarili tahsilat performansi sayesinde, Sirket finansal
gostergelerine etkisi sinirli kalmistir.

I) Yil icerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler:

2022 yilinda esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

J) Yil icinde yapilan badislar, yardimlar ve sosyal sorumluluk projeleri:

Ulke ekonomisine yaptigi katkiyi farkli eksenlerde ortaya koyan Tofas, toplum icin deder yaratacak; spor,
egditim, kiiltiir-sanat alanlarinda ve koronaviriis salgini déneminde gerceklestirdigi saglik ekipmanlari
uretimi ve calisanlarinin saghdini ve deneyimini odada alan insan kaynaklari uygulamalari ile 6ne ¢ikarak
toplumsal gelismeyi ok yonlii bir yaklasimla destekleyecek, uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerine
odaklanmistir. Tofas liderliginde yiritilen projelerde Kog Fiat Kredi ve calisanlari géniillii olarak gérev
almaktadir.

Boliim 5

Finansal durum

Secilmis Mali Tablo Bilgileri:

Sinirh Badimsiz
. denetimden | denetimden
(BinTL) gecmis gecmis

(30.06.2022) | (31.12.2021)

Aktif Kalemler

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 644.849 14.773
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0 0
Finansman kredileri 4.866.440 4.488.575
Takipteki alacaklar 9.331 12.291
Maddi duran varliklar (net) 2.360 2.412
Maddi olmayan duran varliklar (net) 1.243 1.499
Cari Donem Vergi Varligi 11.288 31.023
Ertelenmis vergi varligi 1.201 3.695
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin varliklar (net) 181 240
Diger aktifler 34.556 39.849
Aktif toplami 5.571.449 4.594.357

Pasif Kalemler

Alinan krediler 4.059.793 3.516.699
Kiralama islemlerinden borglar 2.452 2.656
Ihrag edilen menkul kiymetler (net) 884.148 492.683
Tirev Finansal YUkiUmlultkler 0 0
Karsiliklar 57.775 51.028
Cari Dénem Vergi Borcu 24.531 42.958
Ertelenmis vergi borcu 0 0
Diger yukimlilikler 155.108 177.915
Ozkaynaklar 387.642 310.418
Pasif Toplami 5.571.449 4.594.357
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Gelir Tablosu:

(Bin TL) Sinirh Sinirh
denetimden gegcmis | denetimden gegmis
(30.06.2022) (30.06.2021)
Esas faaliyet gelirleri 546.003 336.035
Finansman giderleri (-) -446.795 -257.399
Briit k/z 99.208 78.636
Esas faaliyet giderleri (-) -23.929 -19.063
Diger faaliyet gelirleri 34.623 29.638
Takipteki alacaklara iliskin 6zel karsiliklar (-) -5.604 -19.180
Dider faaliyet giderleri (-) -44 -8.953
Net faaliyet k/z 104.254 61.078
Vergi karsiidi () -27.025 -14.796
Net dénem kari/zarar 77.229 46.282
Temel Operasyonel Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:
30.06.2022 30.06.2021
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 24,88% 18,99%
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktif 1,87% 1,44%
Finansal Kaldirag Orani 12,8 12,8
Brit Takipteki Alacaklar / Briit Alacaklar 1,31% 1,71%
Ciro / Krediler 11,22% 8,43%
Krediler / Toplam Aktif 87,35% 94,10%
Faaliyet Kari / Briit Kar Zarar 105,09% 77,67%

2021 yihnda 50 Milyon TL nakit temetti 6demesi yapilmis olup 2021 yil sonu 6zkaynaklar 310,4 Milyon

TL olarak gerceklesmistir.

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, donem boyunca hisselerin adirlikli

ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Bin TL 30.06.2022 30.06.2021
Cari dénem net kari 77.229 46.282
Beheri 1 TL nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 50.000 45.000
Hisse basina disen kar (TL) 1,5446 1,0285

Rapor tarihi itibariyle sermayenin tamami muvazaadan ari olarak ddenmis olup, sermaye 6zvarlik

icerisinde mevcudiyetini korumaktadir.
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Kar payi dagitim politikasi:

Sirket'in Tirk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yeralan net
doénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlan disildikten sonra ulasilan tutarlar Gzerinden;

Tiirk Ticaret Kanununun 519’uncu maddesi uyarinca, yillik karin %5'i, 6denmis sermayenin %20’sine
ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak, %5 oraninda
birinci temettl ayrilir.

Bakiye kissim Genel Kurul'un tespit edecedi sekilde daditilir veya dagitiimayan kisim olaganisti yedek
akce olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca, pay sahiplerine %5
oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u kanuni
yedek akgeye eklenir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gdzetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmeyi amaglamaktadir. Kar dagitimi, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri dogrultusunda ve Esas
Sozlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getiriimektedir. Her
pay sahibi daditilan kar pay! oraninda kar hakkina haizdir. Dagitilacak kar, sirketin likitide durumu ve
yapacadi yatinmlar gbz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin
dagitimi ve yillik temettli 6demesi, her yil Yonetimi Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak
icin yapilabilecek teklife tabidir. Yonetim Kurulu, eder gerceklesmisse, temettli miktari ile beraber
karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu
Oneriyi kabul veya reddedebilir.

5 Mart 2021 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda 2020 yili karinin, I.Tertip Kanuni Yedek Akce ayrildigindan
tamaminin olaganiistli yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Sirket 2021 yilinda, 21/10/2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ve 03/11/2021 tarihli Genel Kurul onayina
istinaden tamami olaganiistii yedeklerden karsilanmak (izere tam miikellef kurum ortagina 50.000.000
TL nakit temettii (1,00 TL nominal dederli pay icin %100 oraninda) dagitimi gerceklestirmistir.

Finansman kaynaklari:

Kocg Fiat Kredi, sabit faizli TL kredi portféylind; TL krediler ve menkul kiymet ihraclariyla fonlamaktadir.

2022 yilinin ilk ceyredinde 290 milyon TL, ikinci ceyredinde ise 240 milyon TL nominal dederde kapali
arz yoluyla menkul kiymet ihraglari gergeklesmistir.

Y1l boyunca gergeklestirilen menkul kiymet ihraglariyla ilgili bilgi asagidaki sekildedir;

Ihrag tarihi Vade Nominal Araci Kurum
19.01.2022 20.07.2022 150,0 Mio. TL Is Yatinm
26.01.2022 01.02.2023 140,0 Mio. TL Is Yatinm
06.06.2022 29.11.2022 100,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatirim
22.06.2022 04.07.2023 140,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatinm
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2022 yilin ilk yansi itibariyla, Sirket'in kullanmis oldugu kaynaklarin toplam bliyiikligi 4.408 Milyon TL'ye
ulagmustir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 25.11.2021
tarihli raporda, Sirket'in ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ ve uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR)
“AA" olarak teyit edilmistir. Sirketin kisa ve uzun vadeli gérinimleri “Stabil” olarak belirlenmistir.

Boliim 6

Riskler ve Yonetim Kurulunun degerlendirmesi

Sirket olusabilecek risk faktorlerini tespit etmek, kontrol etmek ve ydnetmek icin Yénetim Kurulu’'nca
onaylanan etkin ve sirdirebilir risk politikalari uygulamaktadir. Operasyonel kredi riski, likidite — faiz
orani — kur gibi belli bagh finansal riskler ve her tiirld ticari islem riskleri igin olusturulmug ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis proseddrleri yiriten yetkilendirilmis komiteler mevcuttur.

Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve niteligi, Sirket’in belirledigi strateji ve hedefler ile hizmet verdigi
sektortin dinamikleri dikkate alinarak, ana siregleri ve dolayli riskleri belirlenmistir. Tanimlanmis risklerin
Olgtlmesi, gerekli kontrol noktalarinin konulmasi ve takibi amaciyla diizenli analizler yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi genel nitelikli riskler dort ana kategoride (Stratejik, Finansal, Uyum ve
Operasyonel) incelenmistir.

Stratejik Risk: Sirketin hedeflerine ulasmasina yonelik karar alma siregleri ve kararlardan
kaynaklanabilecek planlama, is modeli, yatinm, kurumsal ydnetim, vb. risklerdir.

Finansal Risk: Sirketin etkin bir mali ydnetim kurmasini ve finansal kararlarini zedeleyebilecek, sirketin
yiriitmis oldugu finansal faaliyetler ve nakit akimlarindan dolay! karsilasilabilecegi kur, likidite, faiz,
kredi vb. risklerdir.

Uyum Riski: Sirketin uymakla ytkiimli oldugu mevzuat ve isleyise bagl politika ve prosediir riskleridir.

Operasyonel Risk: Sirketin giinliik operasyonel faaliyetlerini siirdiiriirken karsilasacadi is stiregleri ve
fonksiyonlarina badli olarak ortaya cikabilecek hatalardan olabilecek tedarik, insan kaynaklari, misteri
memnuniyeti, satis, is kesintisi, dogal afet gibi risklerdir. Faaliyetlerin ylritiilmesi sirasinda operasyonel
hatalari en aza indirmek icin calisanlara diizenli olarak editimler verilmekte, is basi egitimleri
uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya cikan farkli
durumlar anlatiimakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina &zen
gosterilmektedir. Belirlenen riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, ylUkiUmlillkler veya olaylar bulunmamaktadir. Muhtemel olumsuz piyasa
kosullarinin Sirket'in finansal giclinin Uzerindeki etkisinin kontrol altinda tutulmasi ve ydnetimini
saglamak icin likidite, faiz ve vade uyumsuzluklarina iliskin degerlendirmeler iceren raporlar uygun
donemler de hazirlanmaktadir. Sirket'in finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar, finansman
kredileri ve uzun vadeli finansal borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en dnemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Sirket yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalar gelistirmektedir.

Kredi riski (Operasyonel)

Sirketin vermis oldugu finansman kredilerinde, karsi tarafin s6zlesmeye bagh yukimliligini yerine
getirmemesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Kredi
riski, belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirmak ve misterilerden beklenen tahsilatlar diizenli olarak
takip etmek yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket prosedirleri uyarinca tiim mudsteriler kredi
inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Sirket yalnizca kredibilitesi
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yeterli olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Sirket, kullandirmis oldugu finansman kredilerine iliskin kredi basvuru sirasinda degerlendirme yapmis
olup, bu krediler ile ilgili sonraki dénemlerde risk dederlendirmesini revize etmemektedir. Ancak mdisteri
ile ilgili olumsuz piyasa istihbarati alinmasi durumunda risk dederlendirmesi yeniden yapilir.

Sirket isin dodasi geredi kredi portfoyiinde herhangi bir anda cok sayida gercek ve tiizel kisilik
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket'in kredi riskine iliskin sektdérel ya da misteri bazinda bir
yogunlasmasi bulunmamaktadir. Sirket kredilerini Tirkiye igerisindeki yerlesik gergek ve tiizel kisiliklere
kullandirmaktadir. Dolayisiyla taginan konjonkttirel risk tamamiyla Turkiye riskidir. Sirket kredi riski genel
olarak bireysel miisteri portfoyi lizerine dagiimistir.

Kredi dederlendirme islemleri Sirketin belirlenmis ve yayinlanmis olan kredi politikalari dogrultusunda
yapilmakta olup, kredi derecelendirme yontemleri kullaniimaktadir. Sirket misteri datasi kullanilarak
hazirlanan skor kartlar, istatistiksel yontemlerle diizenlenmistir ve surekli izlenerek glincel tutulmaktadir.
Ayrica degisen piyasa kosullari ve miisteri ddeme aliskanliklarina gére kredi politikalarinda giincellemeler
yapilmakta, erken uyari sinyalleri ile gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Otomatik karar alma mekanizmasinin etkin kullamimi ile kredi sirecleri daha hizh ve verimli
sonuglanmaktadir.

Kredilerin tamami tasit rehini karsiiginda kullandiriimakta olup, kredi dederlendirme asamasinda
misterinin risk profiline gore, tasit rehinine ilave olarak, gerektiginde kefil veya ipotek gibi ek
teminatlarla kredi teminatlan giiclendirilmektedir.

Krediler belirlenmis tahsilat politikalari ile siirekli izlenerek Sirket'in tasidigi sipheli kredi riski minimize
edilmektedir. Tahsilat politikalari dogrultusunda olusturulmus olan izleme akislari sisteme tanimlanmis
olup tim miusteri portfoyliniin sistem (izerinden takibi ile is akislari, dedisen misteri aliskanliklari ve
piyasa kosullarina gore revize edilmektedir.

Kog Fiat Kredi, portféylinin performansini, yaslandirma raporlari, tahsilat raporlari ve portféy izlemeye
yonelik risk raporlari ile sirekli takip etmekte ve gerekli aksiyonlar almaktadir.

Sirket, genel ve 6zel kredi karsiliklarini BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama, Faktdring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik hikiumleri
dogrultusunda ayirmaktadir.

Likidite riski (Finansal)

Likidite riski, Sirket'in net finansman ihtiyacini karsilayamamasi ihtimalidir. Sirketlerin faaliyetlerine
devam edebilmeleri igin ylkdmliliklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip olmalari gerekmektedir.
Sirket'in politikasi; alinan kredilerin geri 6demeleri ve harcamalar sonucu ortaya ¢ikan nakit gikislari ile
portfdyde bulunan finansman kredileri sonucu ortaya gikan nakit girislerini eslestirmektir.

Sirket'in ydnetim organlari, kisa ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite
riski yonetimi olusturmustur. Tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip ederek, finansal
varliklar ile yilkimldliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle uyguladigi aktif-pasif
yonetimi politikasiyla ve borglanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yénetmektedir.

Piyasa riski (Finansal)

Piyasa riski; Sirket'in sermaye ve kazanglari ile Sirket'in hedeflerini gergeklestirme yeteneklerinin, déviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ya da menkul kiymet piyasalarinda islem géren finansal araclarin fiyatlarinda,
enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan dalgalanmalardan meydana gelen éngdriilemeyen
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degisiklikler nedeniyle olumsuz etkilenmesi ve Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
dederinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore
Olglilmektedir.

a) Faiz riski (Finansal)

Faiz riski, faiz oranlarindaki degdisimlerin finansal tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yikimliliklerin
zamanlama uyumsuzluklar veya farkliliklarindan dolay faiz riskine maruzdur. Sirket, bu riskini, risk
yonetimi stratejileri uygulayarak finansal varliklari ve yikimldllklerinin vadelerini ve miktarlarini
eslestirmek suretiyle uyguladigi aktif-pasif yonetimi politikasiyla yonetmektedir.

b) Kur riski (Finansal)

Sirket, agik pozisyon tasimamayi temel bir politika olarak benimsemistir. Spekiilatif amagh finansal
faaliyette bulunmamakta ve ddviz pozisyonu tasinmamaktadir. Sabit faizli TL kredi portféyiind; TL, FX
krediler ve menkul kiymet ihraglaryla fonlamaktadir. Yabanci para fonlamasi ile yaratilan likidite, tiirev
islemler ile TL likiditeye donustirilmektedir. Sirket bu sayede kur riskinden korunmaktadir.

Boliim 7

Diger hususlar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan bagka dnemli bir olay
ve/veya hususa iliskin bir agiklama bulunmamaktadir.

Boliim 8

Sonuc

Sirket'in 01.01.2022 - 30.06.2022 dénemine ait, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlizen Hesap Plani
ve Izahnamesi Hakkinda Tebli§ ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Ydnetmelik, tebli§ ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan yapilan aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Tirkiye Muhasebe Standartlar hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak hazirlanan finansal tablolari, konsolide olmayan 6zet mali tablolari, dipnotlar
ile birlikte Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan
sinirll bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, ekte yer almaktadir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 77.229 Bin TL net kar gergeklestiren Kog Fiat Kredi'nin, otomotiv
satislarinin  artmasiyla, finansman gsirketlerinin toplam tasit kredilerindeki payinin tekrardan
ylikselmesiyle ve yeni teknoloji yatinmlarindan saglanacak operasyonel verimlilik artisiyla gelecek
yillarda basarili gizgisini siirdiirecedine inaniyoruz

Uretici ve distribiitor Sirketimiz Tofas'a, dederli bayilerimize, tercihlerini Sirketimizden yana kullanan
misterilerimize, is ortaklarimiza, galismalarini biyik bir dzveri ile ylriten Sirketimiz galisanlarina ve
yoneticilerine tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,
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