itibaren 11 y1l,2
ay

Vize Tarihi:
15.11.2024**
Toplam Siire:
35-83 15.11.2021 30.03.2016
tarihinden
itibaren 10 y11,7
ay,26 giin

T.C. Gida Tarim ve

Su Uriinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvancthk Bakaniig1

Vize Tarihi:
29.09.2024 **
Toplam Siire:
35-85 29.09.2021 13.06.2016
tarihinden
itibaren 10 yil 7

ay

T.C. Gida Tanim ve

Su Uriinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvancilik Bakanlis

Vize Tarihi:
10.12.2024
Toplam Siire:
35-82 10.12.2021 13.12.2021
tarihinden
itibaren 6 y1l, 8
ay,30 gilin

T.C. Gada Tarim ve

Su Urlinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvanciltk Bakanlgs

Vize Tarihi:
04.11.2024**

T.C. Gida Tarim ve Toplam Sre:

Su Urlinleri Yetistiricilik Belgesi Hayvancilik Bakanlig 35-86 04.11.2021 30.'01'%.2016
tarihinden
itibaren 12 yil, 5
ay, 13 giin

Oda Sicil Kayit ve Faaliyet Belgesi | 1zmir Ticaret Odasi 67813 17.06.2022 | 31.12.2022

. T.C. Cevre ve Sehircilik .

CED Olumlu Belgesi Bakanli 4074 29.12.2015 Siiresiz

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati

(Baltk Baylama, Paketleme ve T.C. Bornova Belediyesi 2016/315 07.11.2016 | Siresiz

Soguk Hava Deposu)

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati | T.C. {zmir Buyiksehir g .

(Toptan Balik Satg Yeri) Belediye Baskanhpi YA s Stresiz

* Sz konusu belge meveut durumda Hknak'a devredilmis durumdadr.
**[sbu tarikler soz konusu yetistiricilik ve kulugkahane belgelerinin vize tarihleri olup mevzuat geregi bu belgelerin
ii¢ yilda bir vize edilmesi gerekmektedir.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
Sirket faaliyetlerine iligkin olarak temin edilen kalite belge ve sertifikas: agagidaki tabloda
listelenmistir: .
1 . Sertifika/Kalite Belgesi Ad1 Tarih | Sertiftka Numarast = | Gegerlilik Tarihi
Global G.A.P. Certificate (*) 10.05.2022 4056186669513 09.05.2023

{(*) Levrek ve gipura triinleri igin verilen kalite sertifikasidur.

6.1.5.ihrage1 faaliyetlerinin gelisiminde tnemli olaylar:

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik iiretim kapasitesi ile iki ortakli bir limitet girket olarak
Izmir’de kurulmustur.

1998’de yeni ruhsatlar alarak liretim kapasitesini arttirmig ve 2004 yilinda mevcut ortaklarin
Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baglanmigtir.

2004 yilinda tiretim kapasitesi 60 ton/yil iken, mevcut ortaklarnn Sirket’i almasinin ardindan
Uretim kapasitesi 2005 yilinda 950 ton/yila ¢ikarilmisgtir, e==

Ozsy gaﬂﬁpgﬂm?mrs sargpyesi 50.000 TL den 75 QQ%LQE' arttiiylms, 2008°de ise 2.000.000
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Sirket’in faaliyetlerinin genislemesi ile orantili olarak iiretim kapasitesi 2011 yilinda nce 1.900
ton/yila, 2012 yilinda 3.900 ton/yila, 2013 yilinda ise 5.900 ton/yila gikarilmistir.

Sirket 2014 yilinda Urla Demircili sahilinde basladigi, 144 ada 6 parselde bulunan 8.960 m?
bitytikliigiindeki kendine ait arazi ve 144 ada 5 ve 7 parsellerdeki toplam 24.752 m?®
bityiikligiindeki ve 30 yil stireyle {ist kullamm hakki olan Izmir, Urla-Demircili Kéytinde bulunan
toplam 30 dekar arazi iizerinde inga ettigi 39 milyon adet/y1l kapasiteli kulugkahane (yavru balik
tiretim) tesisi yatirrmim 2017 yilinda tamamlammgtir, 01.12.2028 tarihine kadar gegerli su tirtinleri
kulugkahane belgesi bulunan tesis, s6z konusu belgenin devri ile birlikte, 2017 yilinda lknak’a
kiraya verilmisgtir.

25.12.2015 tarihinde ise Sirket unvan ve nevi degistirerek Ozsu Balik Uretim A.S. olmustur.
Ayrica sermayesi 7 milyon TL ye arttinlmgtir.

Gelisen Pazar ve artan tiretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak uluslararasi pazarlara da
yénelmesini salamugtir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd; 2018 yilinda ise Hollanda’da
Ozsu Fish EU B.V. bagli ortakliklar: faaliyete gegmisgtir.

2018 yilinda Sirket sermayesi 7 milyon TL’den 15 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise 20 milyon
TL’ye arttirilmigtir,

Sirket’in dretilen balifin pazara sunulmadan Onceki son asamasinda bahk isleme ve
paketlemesinde kullandigi, 2.000 m? kapali alanl: soguk zincir paketleme tesisi 2019 yilinda
faaliyete gecmigtir.

2022 yilinda Sirket sermayesi 20 milyon TL’den 40 milyon TL ye arttinlmustir.

2022 yilinda balik yemi iiretiminde faaliyete gegmesi planlanan Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi
ve Ticaret A.S. unvanh ve 100.000 TL sermayeli sirkete %50 sermaye pay1 ile ortak olunmugtur.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla ihragginin
bnemll atmmlarl ve bu atlrlmlarm finansman eklllerl hakkmda bilgi:

Ag kafes

29.09.2021 |  sistemleri |, o000 | Urla- Finansal Kiralama Tamamland:
yenileme tzmir
yatirumi

6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
g_graﬁ daklllml ve ﬁnansman §_ek]l hakklnda bllgl

'-Ya'tn'ﬁnm : Yatmm Tutarl

s_.<-f'-;:_3f1.‘£ﬂl.:ﬁi;:.;.:;  Niteligi | (Buro)

._ .-.J. L -_- T ‘_- _.-_:'- : ':.-_ *
(SEAL i e -zf _,.__ J
o atmmm*Finansmam b

=) E’r '._.-;,'..-.-r.' .v Iv\‘ a.

Bitis Taribi

feiad

AE kafes

Nisan 2022 | Sistemleri 258.929,45 Urla - Ozkaynak Ekim 2022
yenileme

vatirimi(*)

(*) Soz konusu yatirimin tamamlanma orani %90’ dur.
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6.2.3, ihragemin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayict olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, ag kafes sistemleri yenileme yatirimi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tegvik
Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Midiirliigii Tarim ve Tarmmsal Sanayi Dairesi
Bagkanligi’ndan 02.10.2020 tarih ve 515550 nolu tegvik belgesi almigtir. Buna gore, Sirket’in
Urla — Izmir’deki balik yetigtirme giftliginde kullandi1 af kafes sistemleri yatinmlan 012/3305
sayihh Yatinmlarda Devlet Yardimlann Hakkinda Kararin 24. maddesi ile anillan Kararin
uygulanmasina iligkin 2012/1 sayih Tebligin 23. maddesi hilkkmii geregince KDV istisnasi, 2 yil
(uzatmalarla birlikte 25/09/2025¢ kadar) sigorta primi igveren hissesi destegi ve vergi indirimi
(%50, %15 Yatinma Katki Oram) tegvikleri almagtir.

Ayrica yine ag kafes sistemleri yenileme yatinmi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tegvik

Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigi Tarim ve Tanmsal Sanayi Dairesi
Bagkanlipi’ndan 17.06.2021 tarih ve 524867 nolu tegvik belgesi almuigtir. Buna gére, Sirket’in
Urla — [zmir’deki balik yetigtirme ¢iftliginde kullandig1 ag kafes sistemleri yatirmlari 012/3305
sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin 24. maddesi ile amlan Kararnn
uygulanmasina iligkin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hitkmii geregince KDV istisnas1 ve
vergi indirimi (%50, %15 Yatinma Katki Oramns) tegvikleri almustir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:
Genel Bakis

Sirket 1995 yilinda yilhk 200 ton balik ilretim kapasitesi ile iki ortakl bir limitet girket
olarak Izmir’de kurulmustur. Sirket 1998°de yeni ruhsatlar alarak tretim kapasitesini arttirmig
ve 2004 yilinda mevcut ortaklarin Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baglanmigtir.

Ozsu halihazirda sahip oldugu Tanm ve Orman Bakanhigi’ndan alinmig olan 4 adet su
iiriinleri yetigtiricilii belgesi ile tedarik ettigi yavru baliklarin ilretimi ve satis1 faaliyetinde
bulunmaktadir. Sirket, “Demircili Koyii Sigacik Kérfezi Urla, Izmir” adresinde deniz lizerinde
kurdugu ag kafeslerde (mevcut durumda 102 adet) ¢ipura ve levrek balif yetistiriciligi
faaliyetinin yamsira balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag ile balik yemi katka
maddesi (balik yemlerine karigtinlan tavuk unu, ¢inko, magnezyum gibi mineraller) ticareti de
yapmaktadir. Ayrica Sirket, liretim kapasitesinin yeterli olmadifi durumlarda sinirh da olsa
balik alim-satim faaliyetinde de bulunmaktadir. Ote yandan, Sirket’in yatinmim 2017 yilinda
tamamladifi kulugkahane (yavru balik iiretim) tesisi ve Tarim ve Orman Bakanlifi’ndan
alinmig olan su iirtinleri kulugkahane belgesi de bulunmakla birlikte, kendisi yavru balik
iretmemektedir, Bu tesis sahip olunan su iiriinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym
sektérde faaliyette bulunan iligkli taraf olmayan Ilknak’a yavru balik iiretiminde bulunmak
iizere kiraya verilmigtir.

Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde yetistirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gram
iken yavru olarak blyiik oranda Sirket’in sahip oldugu kuluckahaneyi isleten Ilknak’tan
alinmakta ve bilyiitiilmek iizere ag kafeslere yerlegtirilmektedir. Yavru baliklarin 10 giin olarak
kabul edilen adaptasyon sliresinde %3-5 oraninda kayiplar yasanabilmektedir Yavru halde
alinan gipuranin nihai iiriin haline gelmesi igin 15 ay, levrek i¢in ise 18 ay beklenmesi

gerekmektedlr Adaptasyon siiresi sonrasindaki tim ye ];'5 'de ise levrekte %15-20;
&hiz y Pgyindeki ag kafeslerde
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— 800 gr ve Ustii biiytikliiklere ulagtiklarinda biitiin ya da fileto halinde satilmakta olup, satiglar
agirlikli olarak 400 — 600 gr baliklardan olmaktadir.

I¢inde yetigtirilen baliklarin bulundugu ag kafesler, denizlere halatlar, capalar ve
ylizdiiriicii samandiralarla kurulmakta ve kullamlan teknoloji ile bu kafeslerin denizlerde
dengeli ve saglam durmas1 saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bu kafesler kurulurken son 30 yilhk
hava durumu verileri incelenerek yaganabilecek en sert hava kosullarina kargt en dogru ve
dayanikli malzemeler segilerek kurulmustur. Bununla birlikte, Sirket son 15 yildir {iretim
tesislerinde yetistirdigi baliklara iliskin dogal afet ve sert hava kogullarindan dolay: biiylik bir
kayip yasamamusgtir.

Sirket’in balik tiretiminde kullandig1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt i¢indeki
iireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik yag:
genelde besleyicilik degeri gok yiiksek olan hamsi balifindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullamlan balik yag1 ve balik ununu biiyiik oranda yurt digindan Karadeniz’e
kiyis1 olan ilkelerden, yurt iginde kurulu firmalar aracih@ ile, tedarik etmekte ve bu
hammaddeleri anlagmali oldugu yem {reticisi firmalara vererek Sirket tarafindan belirlenen
regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmasi gerektigi ile bunlarin orani)
uygun balik yemi iiretimi yaptirtmaktadir. Diger taraftan, Sirket kendi ihtiyaci i¢in
kullanmadi1 balik unu ve balik yagim agirlikli olarak yurt iginde balik yemi iireten firmalara
satmaktadir.

Canl balik yetigtiriciliinde, yavru balik alimi diginda, yetigtirilme siirecinde baliklar igin
yapilan harcamalarin biiyitk boliimiinii yem harcamalari olugturmaktadir. Sirket esas itibanyia
canlt balik tiretimi faaliyetiyle igtigal ettigi igin iiretim siirecinde hastalik, parazit veya farkli
sebeplerden balik iiretimini etkileyen ve kayiplara yol agan durumlar yaganmakla beraber,
bunlarin asgariye indirilmesi amaciyla giinliik olarak dalgiglar ve balik saglig ekibi tarafindan
baliklarin saglik durumlari kontrol edilmekte, bir sorun olmasi durumunda ise veteriner
damgmeanlarin Snerileri dogrultusunda ivedi miidahaleler yapilmaktadir, Ozellikle levrek
baliklar1 20 gr’dan itibaren satiga hazir hale gelene kadar olan dénemde hastaliklara kargi
agilanmakta olup hastalik yagama ihtimallerine kars: direngli hale getirilmektedirler.

Diger taraftan, yiiriirliikkte olan mevzuat diizenlemelerine gore su tiriinlerinin 0 — 4 derecede
depolanmasi ve nihai kullamictya bu sekilde ulagtirilmas: gerekmekte olup, Ozsu tedarik zinciri
boyunca yilksek kalite standartlarim uygulamaktadir. Bu siireg, hammaddelerin temin
edildikleri andan itibaren tesislere teslimat siireci, iiretim agamasi, iiriiniin ambalajlanmas,
sicaklik kontrollii alanlarinda depolanmas1 ve son olarak miugterilerine teslimati ile
tamamlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in ayrica balik igleme ve paketlemesinde kullandig1
2.000 m*’lik kapali alana kurulu soguk zincir paketleme tesisi de bulunmaktadir. S6z konusu
tesisin bulundugu bina Sirket ortag1 Semsettin Kavalar’a ait olup, amlan kisiden 01.07.2022
tarihinde yapilan kira s6zlesmesi ile 1 yillifina toplam 360.000 TL kargilifinda kiralanmigtir.

Sirket 2021 yilim yaklasik 6.500 ton balik satigtyla kapatms olup, Sirket biinyesinde 2021
yil sonu itibariyla 109 kisi istihdam edilmektedir. 2022 yil1 Haziran sonu itibariyla ¢alisan say1si
110’dur.

Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Yiizey Kiralamalar
Sirket’in Tarim ve Orman Bakanh tarafindan onayh toplam 5.900 tor/yil kapasiteli 4 adet su
Urtinleri yetigtiricilik belgesi bulunmaktadir. Bunlardan;
- Su driinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 27.09.2026
tarihinde, =
- Su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birini su:e@@ﬂl
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- Su iiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yi1l) 12.01.2027
tarihinde,

- Su ftriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde
sona erecektir. Ayrica su {iriinleri mevzuati uyarinca yetistiricilik belgelerinin 3 yilda bir
ilgili Il Miidiirliigii’'nee vize edilmesi gerekmektedir.

Sirket bu kapsamda ilgili Tarim ve Orman 11 Miidiirliigi ile yapmus oldugu dort farkl yiizey
kiralama szlegmesi ile balik iiretimi i¢in deniz yiizeyindeki toplam 230 dekar alami bagh
bulundugu su tirlinleri yetistiricilik belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamig olup, kiralanan
stz konusu alanlara yerlestirdigi ag kafeslerde balik tiretim faaliyeti gergeklestirmektedir,

Bagkasina izinsiz devredilemeyen yiizey kiralama s6zlesmeleri uyarinca Sirket iiretim yerinde
su ve gevre kirliliginin énlenmesi i¢in gereken onlemleri almak, mevzuata titizlikle uymak,
suyu ve {iretim yerini aynen korumak ve Kira siiresi sonunda Tarim ve Orman Il Miidiirliigiine
teslim etmek ve s6z konusu stzlesmeler ile sartnamede belirlenen diger yikkiimliiliikleri yerine
getirmek durumunda olup, aksi taktirde sozlesmeler feshedilebilecektir. Ote yandan, soz
konusu sdzlegmeler uyarinca Sirket her bir yiizey kiralama stzlesmesinde belirlenen ve yillik
bazda UFE oram ile artan kira bedellerini Tarim ve Orman il Miudirligiine ddemekle
miikelleftir. Bu kapsamda 2022 y1h igin s6z konusu ylizey kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
kira bedelinin toplami 410.101,74 TL olup, bu tutarin 205.050,87 TL’lik kismi1 8denmisgtir.

Ote yandan, Sirket tarafindan 2021 yil1 Eyliil ayinda Tarim ve Orman Bakanligi’na bahk refah:
kapsaminda kapasite artigt olmaksizin yiizey alam ve denizdeki kafes sayisinin artigi igin
bagvuruda bulunulmus olup, Sirket’in Eyliil ayinda yaptig1 bagvuru ilgili Bakanlik tarafindan
olumlu karsilanmigtir. Bu ¢ergevede Sirket’in deniz yiizeyinde bulunan kafes sayis1 94’ten
102’ye, kiralanan su yiizeyi ise 212,8 dekardan 230 dekara ¢ikmig olup kapasite artigida
gindemdedir.

Su Uriinleri Kulugkahane Belgesi

Sirket’in yatirimini 2017 yilinda tamamladigs ve 30 yil siireyle iist hakkina sahip oldugu [zmir,
Urla-Demircili Kéyiinde bulunan araziler iizerinde inga ettigi kulugkahane (yavru balik tiretim)
tesisi ve Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/y1l kapasiteli ve sfiresi
01.12.2028 tarihinde sona erecek su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Ancak Sirket
sdz konusu belgenin varhifina ragmen yavru balik {iretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su
iiriinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym sektorde faaliyette bulunan ilknak’a
yavru balik tiretiminde bulunmak iizere kiraya verilmis olup, s6z konusu kiralamanin bitis tarihi
30.09.2035°tir. Sirket yavru balik altmim bilyiik oranda Ilknak’tan yapmaktadir. Konuya iliskin
bilgilere asagida yer verilmektedir.

Diger taraftan, s6z konusu su tiriinleri kulugkahane belgesinin tiretim kapasitesinin 69.000.000
adet/y1l olmasi amaciyla ilknak tarafindan ilgili yasal mercilere yapilan bagvuru degerlendirme
stirecindedir.

Soz konusu bagvuru kapsaminda son olarak, s6z konusu projenin tanitim dosyasinda yer alan
ve gevresel etkilere karg1 alinmasi Sngoriillen dnlemler yeterli gériilerek izmir Valiligi Cevre ve
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1I Midiirliigi tarafindan 14.10.2022 tarih ve 2022207 karar
numarali "CED Gerekli Degildir’’ belgesi verilmistir.

Proje onay i¢in yetkili merciye sunulurken, bahse konu "CED Gerekli Degildir’’ belgesi projeye
eklenecektir.

w&‘l% mmiryavru baliklarin sayisi : .

B Berin Resat Aksoy
Mo 384 K:E D17 Konak /! IZMIR
0

Qok .o JOﬁ_L!Z% 16 .6 3
T U434 543 44 bee:;




0zsy B e REBIAWAHIM SRIES Hevam edecektir. N\
Alsancak Mah. Atatirk Cad. Berin Resat Aksoy . 4 E‘: i
Jekig: 38 K 8D 17 Konak / IZMIR ~ 4 & STt &

8 m V070602 f6, % 66NN

e /ra 0, g A .
y, Mﬂ i S L Y PR i
f“ D‘-‘lnl ana ..u;-;a. . ‘S:m 2522? PR "'?;M

Yavru Bahk Alimlan

Sirket’in [lknak’tan gergeklestirdigi yavru balik alimlar ile Sirket’in sahip oldugu kulugkahane

tesisinin kiralanmasi ve su iriinleri kulugkahane belgesinin ilknak’a devrine iliskin esaslar

temel olarak Ilknak ile Sirket arasinda yapilan 01.03.2017 tarihli s6zlesme ile belirlenmistir.

S6z konusu sozlesme 2017, 2018, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan bazi ek s6zlesmelerle

birtakim degisikliklere ugramus olsada, taraflar arasindaki ticari iligkinin esaslarim 01.03.2017

tarihli s6zlesme belirlemektedir,

Sirket Ilknak’tan yaptig1 yavru balik alimlarin: gerek kira bedeli karsihginda bedelsiz olarak

gerekse kira bedeli agan alimlar igin bedeli mukabilinde yapmaktadar.

S6z konusu sézlesmelerde yer alan temel hiikiimlere asagida yer verilmistir.

01.03.2017 Tarihli Stzlesme

- Ozsu 10 y1l siire ile kulugkahaneyi I1knak’a kiralayacak, kulugkahane ve kulugkahaneye

iligkin titm lisanslarn Itknak adina devredecektir.

- Sozlesmenin yiirtirliikte oldugu stirece, sabit ekipmanlar1 degistirme ve tamir ettirme

yikkiimliiliigii Ozsu’ya aittir. S6zlesme siiresince bina, makine ve ekipman Ozsu tarafindan

sigortalanacaktir. Sigortamin kapsam ve teminati taraflarca ortak olarak kararlagtiracak ve

sigorta primi taraflarca esit olarak miigtereken ddenecektir.

- Kira sézlesmesinin yiiriirlikkte oldugu stire boyunca Ozsu kendi tiretimine iligkin tiim

yavru balig1 sadece Ilknak’tan tedarik edecek ve alacaktir.

- Kuluckahane’de hali hazirda bulunmayan, otomatik oksijen tedarik ve alarm sistemi,

alg tretim sistemi, Nursery ve Canli Yem departmani igin gereken su 1sitma sistemi ve tiim

iiretim alaninin etrafinda ve gevresinde gimento siva islemi; Ilknak tarafindan belirlenecek ve

bildirilecek olan teknik spesifikasyonlara uygun olarak Ozsu tarafindan Arahk 2017’ye kadar

tedarik edilerek tamamlanacaktir.

- Sozlesme siiresince Ilknak Ozsu’ya kira 6demesi olarak yilhk tiretilen toplam yavrunun

%25’1 tutarinda 2 gr balik teslim edecektir. Omegin ilgili yilda toplam 39.000.000 adet balik

iiretimi gerceklestirir ise, [lknak Ozsu’ya 9.750.000 adet 2 gr yavru baligi kira 8demesi olarak

verecektir,

- Kuluckahane tiim hak ve yiikiimliiliikleri ilknak’a ait olacak sekilde Ilknak tarafindan

igletilecektir. Ozsu’nun kulugkahanenin isletilmesi ile ilgili herhangi bir séz hakki

olmayacaktir.

- Sozlegmenin devami miiddetince kulugkahanenin igletilmesi ile ilgili ruhsat, lisans, izin

ve benzeri her tirli yasal belgenin yenilenmesi ve yiiriirlikte tutulmasi Ozsu’nun

yiikiimliiliigiinde olacaktir.

- Ilknak tesisin fiili maksimum kapasitesini hedefleyerek iiretim yapacaktir. Bununla

birlikte, hastalik, teknik problemler veya force major durumlarin vuku bulunmas: durumunda,

Ilknak’1in maksimum fiili kapasite ile tiretim yapma zoruntulugu bulunmayacaktir.

- Balik piyasasinda ve yavru balik talebinde beklenmeyen bir azalma olmasi durumunda

Ilknak fiili tesis kapasitesinin tamamu ile {iretim yapmak zorunlulugu olmayacak ve piyasa

kosullarina ve 6ngoriilen satig rakamlarina gore {iretim miktarin ayarlayabilecektir. Fakat béyle

bir durumda, ilknak stzlesme konusu kulugkahanede ve Candarli’daki kulugkahanesinden esit

oranda tiretimi azaltacaktir. Ornegin ilknak’in yavru balik iiretimini azaltmaya karar vermesi

durumunda, her iki kulugkahanede fiili kapasitenin %20’si oraninda iiretimi azaltacaktir,

- Sayet herhangi bir hakli gerek¢e olmaksizin kendi iiretim ve satig stratejisi

dogrultusunda ilknak fiili kapasiteye gore iiretimi azaltmaya karar verirse, Ozsu’ya senelik

5.000.000 adet yavru bedelini kira olarak verecektir. Ayrica boyle bir durumda, Ozsu

stzlesmeyi feshedebilecektir.

- Kiralama ve lisans sozlesmesi siiresi/dénemi ki

tum lisanslarin devri ile ingaat islerinin ve ekipffign &
layacak ve bu tarihten itibaren taraflar aras ddaxgeverli ve baﬁﬁylm olacak, 10 yillik siire ile

g kahanenin ve kulugkahaneye iliskin




- Anlagma siiresinin sonunda, Ilknak lisanslar1 Ozsu’ya devredecektir. [lknak bu amagla,
firetim ruhsat1 ve kulugkahane lisansinin devrine iligkin ilgili kurumlar nezdinde bagvuruda
bulunacaktir. Ilknak’in sorumlulufu basvurulanin yapilmasma iliskin olup, basvurularn
tamamlanmasina y6nelik tiim islem ve bunlarin takibi Ozsu tarafindan yapilacaktir.

- Anlagma baglayici olup, anlagmadan kaynaklanan hakli ya da gegerli bir neden ortaya
¢ikmadikga taraflar arasinda gegerli kalacak ve feshedilemeyecektir.

21.11.2017 Tarihli Ek Stzlesme

- 01.03.2017 tarihli sézlesmede belirtilen kira 6demesi ile ilgili olarak; Ilknak yavru
iiretimini 2 gr'dan daha kiigiik olarak yapmaya karar verse dahi, Ozsu’ya kira ddemesi
yapilacak (iiretimin adetsel olarak %25’1 tutarinda) yavru teslimi 2 gr olarak yapilacaktir. Kira
Gdemesinin yavru balik olarak degil, nakden 6denmesine karar verilirse 6deme 2 gr yavru bahk
fiyat: lizerinden hesaplanacaktir.

- 01.03.2017 tarihli s6zlesmede yer alan kira sézlesmesinin ytriirlikkte oldugu siire
boyunca Ozsu’nun kendi {iretimine iligkin tiim yavru balig1 sadece [lknak’tan tedarik etmesi ve
almasina iligkin diizenleme aym zamanda Ilknak agisindan, Ozsu’nun iiretim igin ihtiyaci olan
(alim satim faaliyetleri hari¢) yavru balif1 temin etme zorunlulugu anlaminm tagimaktadir.

- 01.03.2017 tarihli szlesmede belirtilen 10 yillik siirenin baglangig tarihinin 01.03.2017
ve sOzlesmenin bitis siiresinin 31.08.2027 olmas: hususunda taraflar karsilikhh mutabik
kalmgtur.

- Georgios Meletiadis’in Ilknak’in genel miidiirligiinden ve/veya sirket ortakligindan
tamamen ayrilmas1 durumunda Ozsu’nun; Ozsu’nun ortaklik yapisindan herhangi bir degigiklik
olmasi durumunda ise itknak’in sézlesmeyi siiresinden énce ve tazminatsiz olarak feshetmek
hakki olacaktir.

01.08.2018 Tarihli Ek Sézlesme

- Kulugkahanedeki filtre sisteminin iyilestirilmesine iligkin gereken sair imalat maliyeti Ilknak
tarafindan karsilanacak olup toplam maliyet Ozsu’ya fatura edilerek 2019 yili kira bedelinden
mahsup edilecektir.

18.08.2020 Tarihli Ek Stézlesme

- Tesiste yapilmas: planlanan yatinm kapsaminda gerceklestirilmesi hedeflenen is ve iglemler
kapsaminda gergeklesecek yatrim maliyeti ilknak ve Ozsu tarafindan yan yariya
kargilanacaktr.

- Yatinm maliyetinin tamam ilk asamada flknak tarafindan Sdenecek, Ozsu gergeklesecek
yatirim maliyetinin %50°sini Ilknak’a stzlesmede 2021 yil1 i¢im belirlenen tarihlerde 4 esit
taksitte ddeyecektir.

- Gergeklegsecek yatirnm ile ruhsath tiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/yil olmasi
hedeflenmektedir. Ilknak iiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/y1la gikarilmasina iligkin olarak
ilgili kurum ve kuruluglara gerekli miiracaatlar1 yapacaktir. Bu miiracaatlara iliskin harg ve
masraflar {lknak tarafindan karsilanacaktir.

- 01.03.2017 tarihli Sozlesmede belirlenen kiralama ve lisans devri siires: 30.09.2035°¢
uzatilmigtir. Kira bedelinde herhangi bir degisiklik yapilmayacaktir.

01.03.2017 tarihli sézlesme uyarinca (lknak’n lirettigi yavru baliklarin %25’ini Sirket’e yillik
kira bedeli olarak vermesi suretiyle kuluckahane kirasim demesi sistemi {izerine kurulu
mahsuplagma iglemi aylik olarak ger(;eklestirilmektedir Yavru balik alimlar1 sektérde yilin
basinda yapilan anlagmalarla belirlendigi i¢in kulugkahaneler taraf olduk’l;ﬁ lerde
belirtilen talep tutarlarina gére tiretim yapilmaktadir, Dolayisiyla yavru balk E %‘ﬁ
miktarlan sezon Oncesi netleserek yil iginde deglskenhk gistermemektedir. m& ylh igin
yavru balik sabit fiyatlan ¢ipura igin 0,21 Avro, levrek igin 0,16 Avro’ d )m {(
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20.05.2021 Tarihli Ek Siézlesme

-01.03.2017 tarihli stzlesme uyarinca, Ozsu’nun Ilknak’tan yavru balik tedarik etme
yikimlaligi ilgili olarak, sz konusu sdzlesme kapsamindaki genel diizenlemeyi
degistirmemek kosulu ile; Ozsu’nun Ilknak’tan yavru balik satin alma talebine ragmen
Ilknak’in herhangi bir nedenle talep edilen yavru baliklam tamamen veya kismen tedarik
etmemesi durumunda; Ozsu Ilknak’in tedarik etmedigi miktar igin Ilknak diginda iglincii
taraflardan yavru balik alim ve tedarigi gerceklestirebilecektir.

- Halka arz iglemi ve halka arz dogrultusunda ortaklik yapisinda yasanacak degisimin
Sézlesme’nin feshi ile ilgili herhangi bir hakl gerekge teskil etmeyecegi hususunda taraflar
kargilikl1 olarak mutabiktiriar.

Satig Ag

Sirket iirettifi baliklarin yurt i¢i pazarlarda anlagmal oldu@u 2 bayi ve miigterilerine dagitimini
gerceklestirmekte olup, Izmir Balik Halindeki isletmesi haricinde nihai tiiketiciye satig:
bulunmamaktadir.

Sirket’in Istanbul ilindeki satig ve dagitimlar1 anlasmali olunan bayi araciligiyla yapilmaktadr.
Ayrnica Izmir Balik Hali’nde de Sirket’e ait toptan ve perakende satis ve dagitima yonelik bir
isletmesi de bulunmakta olup, ek olarak Izmir ilindeki satig ve dagitimlan anlagmali olunan
bayi aracilifiyla da yapilmaktadir. Bayiler tizerinden yapilan balik satiglar1 30.06.2002 tarthi
itibariyla toplam balik satiglarinin %8’ini olugturmaktadir.

Sirket yurt dis1 satiglarimin afirhk kazanmasiyla beraber yurt i¢i satig maliyetlerini diisiirmek
amaciyla izmir Balik Hali’ndeki igletmesini kapatmay: planlamaktadir.

Diger taraftan, gelisen pazar ve artan Uretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak
uluslararas: pazarlara da ynelmesini saglamigtir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd;
2018 yilinda ise Hollanda’da Ozsu Fish EU B.V. bagl: ortakliklan faaliyete gegmistir. Sirket,
yurt digt satiglarimin bityiik bir kismim (30.06.2022 tarihli finansal tablolara gore yaklasik
%94’iinti) s6z konusu sirketlerle 01.07.2021 tarihinde yaptifi 3 yil siireli anlagmalar
gergevesinde bu bagl ortakliklar: aracilifiyla gerceklestirmektedir.

Soz konusu sozlesmelere gore;

- Ozsuy, ilgili istirakinin yurt disindaki miisterileri ile yapacag: anlagmalar gergevesinde
verecedi sipariglerin konusu triinleri ilgili sirkete fatura ile satip yurt diginda teslim
edecektir, S6z konusu satisla ilgili nakliye, giimritkleme vb masraflar Ozsu’ya ait olup,
bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

- llgili sirket, dig ticaret islemlerini yiiriirliikkteki mevzuata uygun olarak tamamlayacak
ve her bir siparis ile ilgili olarak mutabik kalinan ticari kogullar ¢er¢evesinde irlinlerin
yurt disinda satisim gerceklestirecektir.

- Ozsu bizzat ve/veya tgiincii kisi ve kurumlar aracih ile ihracat yapabilecektir. Bu
sézlesmeler Ozsu Fish UK Ltd. veya Ozsu Fish EU B.V.’ye herhangi bir miinhasiriyet
tamimamaktadir.

- So6z konusu sirketler, yapmig oldugu satiglara istinaden gerceklestirdigi tahsilatlan
s6zlesmede belirlenen stire icerisinde Ozsu’ya transferini gergeklestirecektir.

- Sozlesmeler 3 il siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay &nce
feshedilmedigi taktirde sozlesme siiresi birer yil siireyle kendilifinden uzayacaktir.
Ayrnica Ozsu sézlesmeleri herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir.

Soz konusu sati siirecinde oncelikle Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. tarafindan
miisteri bazli siparig toplanmakta, ilgili 51par1$ Slrket tarafmdan amlan slrketlere fatura edllmekte
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Sirket yurt dig1 satiglarint Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. iizerinden yapmak gibi
bir zorunlulukla karg: karsiya olmasa da, yurt disinda daha rekabetgi olabilmek amaciyla toplu
alim yapan komisyoncular yerine yurt disinda kurulu bagli ortakliklar araciliiyla daha kiigiik
miktarlarda alim yapan miigterilere satig yolunu tercih etmektedir. Boylelikle daha yiiksek bir
kar marj1 elde edilebilmektedir.

Sirket’in ana ihracat pazarlar Ozsu Fish UK Ltd ve Ozsu Fish EU B.V. aracilifiyla olmak iizere
Avrupa Birligi tilkeleri ve Birlegik Kralliktir. Birlegik Krallia yapilan satiglarin tamami Ozsu
Fish UK Limited, Almanya hari¢ Avrupa Birligi Bolgesine yapilan tiim satiglarin tamami ise
Ozsu Fish EU B.V. aracilifiyla yapilmaktadir.

Sirket’in dogrudan kendisi de ihracat gergeklestirmekte olup, dogrudan ihracatlar Almanya,
Katar ve Amerika Birlegik Devletleri’ne yapilmaktadir. 2022 yilinda bu tilkelere Azerbaycanda
dahil olmustur. Katar ve Amerika Birlegik Devletleri’ne ihracat ugak yolu ile yapilmakta olup,
bu teknik zorunluluk sebebiyle Sirket s6z konusu iilkelere yapilan satiglari dogrudan
yapmaktadir. Almanya satiglar1 ise Almanya’daki migterilerin yerel lojistik hizmetlerini
kendilerinin saglamalari ve Sirket ile dogrudan ¢aligmak istemeleri sebebiyle stz konusu iilkeye
yapilan ihracatlarda dogrudan Sirket tarafindan yapilmaktadur.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragg faaliyetleri haklanda bilgi:

Sirket’in toplam briit satislar1 2019, 2020 ve 2021 yilsonlari ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla sirasiyla 262.030.695 TL, 242.973.111 TL, 438.574.282 ile 185.304.155 TL ve
380.696.653 TL olarak gerceklesmistir.

.r ol ames2021| FE 11 Y1 531122020 Pay . 2. 9 #"Eﬁ
f : (‘] .sfe
[
i _ i P
Balik Satrslan 291.006.147 | 76,44] 118.624.284 | 64,02 | 287.000282 | 65,44 | 144.719240 59,56 | 176.734.314 | 67,45
Balik unu 49,714 315 | 13,06 39.239.132 | 21,18 92.214.318 | 21,03 60.861.423 25,05 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22938.778| 6,03| 9319901 | 503] 16925219 3,86| 11.794.363| 4385| 7.398410| 2,82
gelirleri
Balik yagr 11210.176| 2.94| 10263.038 | 554| 23627.528| 539| 15278442 629| 10.157.776| 3.88
Yem katk: maddeleri 5754478 | 151 7752690 4,18| 18.647.437| 425 10133574 4,17 6932248[ 2,65
Diger 72759 | 0,02 105110| 0,06 159498 | 0,04 186069 0,08 1439.110] 0,55
Topia 696.653 1" 100 | 185; T 4 100.]::242973:1 00 262.030.695 | 100
afl Kirilim 062022 - 30,06 o S VI 8 1.1--019-@
Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 |  98.743.082 | 5329 211.190913 | 48,15 | 157.898342] 64,99 | 174.411.303 | 66,56
Yurt disi Satiglar 245.539.946 | 64,50 |  86.517.684 | 46,60 | 227383369 | 51,85 | 84.968874| 3497| 86203.778 | 32,90
Diger Satiglar -| 0,00 43389 | 002 -| 000 105895 | 004 1415524 054
= 3 CITE B I s T
op! 80,696,653 185304155 100 242973100 | 100,00 | "262:030:695 |1 100

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla satig hasilatinin ortalama
olarak %65’inden fazlas: bilyilk bir kismini kendi tirettigi baliklarin satisindan olusmaktadir.
Diger tarafian, toplam satiglar i¢indeki yurt dig1 satiglarin paymin artig egiliminde oldugu

bandina kadar yiikselmigtir.

Ote yandan, Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler iti
tedarikeisine iligkin bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadir.
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30.06.2022

Tedarikei Tutar (TL) Yurt i¢i/Yurt disi
********YEM
URETIM TICARET 81.159.797 Yurt ici
AS.
******##SU
URONLERI YEM 72.347.403 -
Y
SAN.TICAS. urt g1
i****** SU
URUNLER! SAN.VE 32.990.751 Yurt ici
TIC. AS.
++++* JAMMADDE
IC VE DIS TICARET 27.671.074 Yurt ici
AS.
***%%% BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 16.588.926 Yurt ici
TIC.LTD.STL.
Toplam 230,757.951
31.12.2021
Tedarikgi Tutar (TL) Yurt i¢i/Yurt disa
e o ok ok ok ok ok YEM L.
URETIM TICARET A.S. 144.464.667 Yurt i¢i
*3%#%% HAMMADDE |
IC VE DIS TICARET 45.937.952 Yurt ici |
AS. B ]
0 W ok ok ok SU _t
URUNLERI YEM 31.837.290 Yurt igi |
SAN.TIC.A.S. = s
*+xx**+ BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 31.301.691 Yurt ici |
TIC.LTD.STI. i'
wxx¥x% S URUNLERI |
SAN.VETIC. AS. 28.160.592 Yurt g |
Toplam 281,702,192
31.12.2020
Tedarikgi Tutar (TL) Yurt ici/Yurt dipa
*xxa%x3% YEM URETIM Yurt iei
TICARET A.S. 88.537.007 urt igl
*xx¥%¥ JAMMADDE IC e
VE DIS TICARET A S. 25.720.925 e
*xk¥x S URUNLERI - ) 2622
m 2G
SAN.VETIC. A S. 20.786.233 LI 10 Kes
ok ok ok ok ok ok SU
URUNLER! YEM Yurt igi
SAN.TICAS. 196238221
**%*3* SU URN.VE I
GIDA
SAN.NAK.TIC.LTD.STI. 18.500481)]
Toplam 173.169.468
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31.12.2019

Tedarikei Tutar (TL) Yurt ici/Yurt dig)
kR EERREE VENM URETiM .
TICARET A.S. 74.551.808 e
B3 ok ok ok LIMAN
ﬁlgMETLERI TICARET 24.790.198 Yurt igi
**+3%% BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE Yourt igi
TIC.LTD.STL. 16.561.311
wwxxxx U DRN.VE
GIDA Yurt igi
SAN.NAK.TIC.LTD.STL. 12.708.801
*+xxx+ SU URUNLERI S
SAN.VETIC. AS. 10.781.677 &
Toplam 139.393.795

Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla en biiyiik ilk 5 miisterisine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadur.

30.06.2022

Miisteri Tutar (TL) Yurt ici/Yurt digi
ool o e e ok o ok YEM
ORETIM TICARET 62.933.195 Yurt igi
A.S.
2 2 213 BALIK
MARKET 12.542.559 Yurt igi
ITH.IHR.LTD.STi.
Ao ke ok ke ak okok DI
GLEREAN A.E 11.938.808 Yurtd 151
SCARFTA&C
#+¢+% Q1] JRUNLERI ..
LTD.STIL. 10.233.720 Yurt igi
*#*****&*** F[SCH
GMBH 7.781.270 Yurt digt
Toplam 380.696.653

31,12,2021

Miisteri Tutar (TL) Yurt ici/Yurt disi
*rxxxikx YEM 134.489.284 6
URETIM TICARET Yurt ici {0 Kesm 2622
A.S.
*akksd FRESH 31.316.503
LIMITED L)
kkxdxdk QT 29.838.499 Yurt dist
*Erxxxk g ¥x¥ FTISCH 19.675.854
GMBH Yurt dis1
*¥erkxk BALIK 19.152.846 |
MARKET Yurt ici
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31.12.2020

Miigteri Tutar (TL) Yurt igi/Yurt disa
*kkrEdE YEM
URETIM TICARET 86.273.439 Yurt i¢i
A.S.
0 o0 Ok Kok BALIK
MARKET 13.631.582 Yurt ici
ITH.IHR.LTD.STI.
fe**** SU URINLERI "
LTD.STL. 8.992.114 Yurt igi
AL ELLL Y TR FISCH
GMBH 6.636.842 Yurt dist
**x* SEAFOOD LTD. 5.815.507 Yurt dig

31.12.2019

Milsteri Tutar (TL) Yurt igi/Yurt disa
*akEkxdx* YEM vy .
URETIM TICARET 66.950.106 urt ig1
A.S.
*+* SEAFOOD LTD, 16.997.564 R
00 0 o o e ok ok ok SU
URN.IHR.SAN.VE
TIC.A.S. 14.798.269 Yurt dis1
ok ok ok BAL[K L
MARKET 13.719.617 Yurt igi
ITH.AHR.LTD.STI.
**+xxx S URUNLERI Yurt igi
LTD.STL. 11.784.035
Toplam 262.030.695

7.1.2, Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu {iriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihrac¢iin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Su firtinleri tiretimi (i¢ sular, denizler ve kara sulan), avcilik (deniz ve i¢ su) ve su tirlinleri
yetlstmcﬂxk (kiiltur balikeilig1), olmak lizere 2 sekllde yapilmaktadir. Sektore iliskin lobal ve

ozsﬁaé’n’tlﬁlfﬁwmlﬁﬂ]l‘ﬁ‘ % ektadir.
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2020 yih itibartyla toplam satiy miktarimin 157,4 milyon tonluk kismim insan tiiketimi
olugturmakta olup yillik bazda kisi bagina diigen balik tikketimi miktar1 20,2 kg seviyesine denk
gelmektedir. Kiltiir balikgiligi bu kismuin %52 sini kargilamaktadir, Kalan yaklagik 20,4 milyon
tonluk balik stogu gida dig1 alanlarda, dzellikle yem iiretiminde 6nemli yeri olan balik unu ve
balik yag: iiretimine y6nelik olarak kullanilmaktadir.

Diinya Balik ve Su Uriinleri Uretimi, Kullanimi ve Ticareti!

Av (Balik¢ihk)

¥ilhk Ortalama

014 24

2UK20)

I¢ sular 7.1 93 11,3 12,0 12,1 1L5
Deniz 81,9 81,6 79,8 84,5 80,1 78,8
Toplam 88,9 90,9 91,0 96,5 92,2 90,3
Su iirlinleri yetistiriciligi (Kaltiir bahkaihf)

i¢ sular 12,6 25,6 44,7 51,6 53,3 34,4
Deniz 9,2 17,9 26,8 30,9 31,9 33,1
Toplam kiiltiir balikgihigy 21,8 434 71,5 82,5 85,2 87,5
Toplam dilnya bahkgihk ve su dlriinleri

etistiricilifi 110,7 134,3 162,6 1789 1774 1778

Kullspim alanlard.

T e 3___ e F{ﬁ"ﬂ‘w%‘ g S A R SR e e

insan tiiketimi (milyon ton) 81,6 109,3 143,2 156,8 1581 1574
Gida dig1 kullamimlar (milyon ton) 29,1 25,0 19,3 22,2 19,3 20,4
Nifus (milyar)® 5,7 6,5 7,3 7.6 1,7 7,8
Kisi basina titketim (k 14 3 16,8 19,5 20,5 20 5 20,2
TR et L e S0 S o D 0 PO o R e
Balik ihracati (milyon ton) 39,6 51,6 61,4 66,8 66 ¢ 59,8
fhracatin tiretim icindeki pays %35.8 %38,5 %37.7 9%37,3 %375 %337
Balik ihracat: {(milyar Amerikan Dolar) 46,6 76,4 141,8 1653 1618 1505

Kaynak: FAO, 2022

\Suda yagayan memeliler, timsahgiller, deniz yosuniar: ve diger su bitkileri harigtir. Yuvarlama nedeniyle toplamlar eslesmeyebilir.

22018-2020 igin fadlarum verileri gegici tahminlerdir.
3Niifus bilgisi igin kaynak; Birlegmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Iyler Bolimil, 2019.22 Nisan 2022 tarihii alintr.

Toplam balikgihik ve su iiriinleri iiretimi son 70 yilda énemli Slgiide genislemistir. 1950'de 19
milyon ton (canli agirlik) iken yaklagik %3,3'liik bir yilhik bllyiime oramyla 2018'de tiim
zamanlarin rekoru olarak 179 milyon tona ulagmigtir. Daha sonra iiretim 2019 yilinda marjinal
bir diigiis yasayip (2018'e gore %1 diisiis) ve 2020'de yalmzca %0,2 artarak 178 milyon tona
ulagmigtir. 2020 yilinda toplam balik ve su tiriinleri iiretiminin toplam ilk satig degeri 406
milyar dolar olmustur.

Son 2 yilda yaganan durgunluk, esas olarak, 2018'deki 96 milyon tonluk zirveye kiyasla 2019'da
%4,5 ve ardindan 2020'de %2,1 oraninda azalan avciliktan kaynaklanmaktadir. Bu azalmanin
nedeni bazi baliklarin avlanma oranlarindaki dalgalanmalar, Cin'in aveilifindaki diisiis ve
2020'de COVID-19'un sektér iizerindeki etkileri de dahil olmak iizere ¢esitli faktorlere baghdir.

(FAO, 2022)
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Diinya Bahlik ve Su Uriinleri Uretiminin Bilgesel Dagilimi, 2020

1%

» Asya wAmerika wAvrupa sAfrika @ Okyanusya
Kaynak: FAQ, 2022

2020'de Asya iilkeleri, toplam balik ve su iiriinleri iiretiminin %70"ini olugturan ana {iretici
olmustur ve sirasiyla Amerika (%12), Avrupa (%10), Afrika (%7) ve Okyanusya (%ol)
izlemigtir. Genel olarak, toplam balikgilik ve su iriinleri iiretimi, son yillarda tiim kitalarda
6nemli artiglar gdrmiigtiir.

Kiiltiir balik¢ihigi, 1980'lerin sonundan beri toplam su tiriinleri {iretiminin artmasindaki ana itici
glic olmustur ve son iki yilda daha yavag bir oranda arti olsa da (2018 — 2019'da ortalama
%3,3, 2019 —2020’de ortalama %2,6) biiyiimeye devam etmistir. Bu diisiik biiylime oranlarimin
en 6nemli nedenleri, Cin'de gevre korumaya odaklanan politika degisikliklerinin ve 2020'de
COVID-19 etkisi olmugtur. COVID-19 yalmzca ihracat pazarlan igin iiretimi etkilemekle
kalmayip ayni zamanda is¢i bulunabilirligini énemli 6lgiide azaltmig; erzak ve girdi iiriinler
(yem, kiigiik balik ve buz gibi), ulasim ve pazarlamada aksamalara neden olmusgtur. Kiiltiir
balikgihigini son iki yilda aveiliga gore daha hizhi biiyiidiigil i¢in toplam balikgilik ve su {iriinleri
iiretimi igindeki pay: daha da artrmigtir. 2020'de iiretilen 178 milyon tonun %51'i (90 milyon
ton) avciliktan, %49'u (88 milyon ton) kiiltiir balikgilifindan elde edilmigtir. Bu, su {irtinleri
yetigtiriciliinin 1950'lerdeki %4'liik, 1970'lerdeki %5'lik, 1990'lardaki %20'lik ve 2010'lardaki
%44'liikk payina gére bilyiik bir degisimi temsil etmektedir.

Kiiltiir Bahkahginin Toplam Bahk Uretimindeki Pay1, 2018

%42,0
16 faom 200
%17,0 %17,0 %15,7
Asya (Cin digindaki Afrika Avrupa Amerika BE \ ,
Qlkeler - T R S
) S A

Kaynak: FAO, 2020 S

Diinya 6Slgeginde, kitltiir balikgilipinin toplam balikgilik ve su iiriinleri iretimine katkis:
istikrarl1 bir gekilde artm1$t1r 1990'da sadece %13,4 olan orana kiyasla 2020'de %49,2'ye

YRYIR: !yt T Aty ’1%% bahk iireticisi olan Cin digindaki lilkelerde 2000 ylhnda %12,7
Alsancdkenn 2018/ de. ¥4 !;gg% ulagmustir. Bolgesel olarak kiiltiir balikgiligy ile yapllan
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iiretiminin %17’si Afrika kitasinda, %17’si Avrupa kitasinda, %15,7’si Amerika kitasinda,
%12,7’si ise Okyanusya kitasinda yapilmaktadir. Asya kiiltiir balik¢thg ise (Cin diginda) 2000
yilinda toplam Asya balik iiretiminin %19,3’inii olugtururken bu oran 2018’de %42’ye
¢tkrmigtir, 2020 yilinda Cin dahil olmak iizere bu oran %61,9°a ulagmigtir. 2020'de su triinleri
yetistiriciliginde bilytime Afrika digindaki tiim kitalarda devam etmigtir. Afrika’nin iki biiyiik
tiretici {ilkesi olan Misir ve Nijerya'da killtiir balik¢ihiginda diiglis yasamirken, Afrika'nin geri
kalan 2019'a gére %14,5'lik bir biiylime yasamstir.

Kiiltiir balikgilipa yetistiriciliginde Cin, 1991'den bu yana diinyamin geri kalaninin toplamindan
daha fazla tirlin {iretmistir. Ancak, 2016'dan itibaren uygulamaya konulan hilkitmet politikalar
nedeniyle, Cin'de balik yetistiriciligi, 2017 ve 2018'de sirasiyla yalmzca %2,2 ve %1,6 oraninda
bilyiim{stiir. Cin'in diinya su iiriinleri iiretimindeki pay1 1995'te %59,9 iken 2020'de %56,8
seviyesine gerilemis olup ve bu oranin gelecek yillarda daha da diismesi beklenmektedir.

FAO raporuna gére, toplam balikgilik ve su tirtinleri liretiminin daha da artmas: ve 2030'da 202
milyon tona ulasmasi beklenmektedir. Bu, 2020'ye gore %14'liik bir artis1 ve mutlak olarak ek
24 milyon tonluk bir artigi temsil etmektedir. Bununla birlikte, toplam liretim miktar1 artmaya
devam ederken, 2010 — 2020 dénemindeki %23'liikk bilyiimeye (33 milyon ton) kiyasla hem
hizin hem de mutlak bilyiime seviyesinin diigmesi beklenmektedir.

Diinya balik¢ilik ve su iiriinleri firetimindeki artigin ¢ogunun kiiltiir balikgilifindan gelmesi ve
kiiltiir balik¢ihiginin 2027'de ilk kez 100 milyon ton esigini agmasi beklenmektedir, Kiiltiir
balikgiligimn 2020'ye kiyasla %22 bilyiime sergileyerek 2030'da 106 milyon tona ulagmasi
beklenmektedir (FAQO, 2022).

Kiiltiir balikgilig1 tiretiminin yillik ortalama bilylime hizinin 2010 — 2020'deki %40°tan 2020 —
2030'da %21’¢ diismesi beklenmektedir. Bu yavaglamamn bashca nedenleri: ¢evre
diizenlemelerinin daha genis ¢apta benimsenmesi ve uygulanmasi, uygun {iretim alanlarinin
azalmasi, yogun iiretim uygulamalarina bagh olarak artan hayvan hastalik salginlar ve kiiltiir
balikgilifiun veriminin azalmasi olarak siralanabilir. Ozellikle Cin politikalarimn, kiiltiir
balik¢ilipindaki yavaslayan biliyiimeden nemli 8lgiide sorumlu olmasi beklenmektedir. Cin,
2030 yilina kadar dilnyanin lider iireticisi olmaya devam edecek olsa da kiiltiir balikgihig
iiretiminin 2020 — 2030'da %21 artacagi ve 2010 — 2020'deki %40'lik artisin neredeyse yarisina
gelecegi tahmin edilmektedir. Cin, 2020'de kilresel kiiltiir balikgilifimin yaklagik %57'sini
olusturmugstur. Cin'in iiretiminde 6ngériilen yavaslamamn, diger tilkelerdeki dretim artigiyla
kismen telafi edilecegi tahmin edilmektedir. Kiiltlir baltk¢ilifinin biiytimesinin, tlkeler ve
bslgeler arasinda tiir ve Uirlin yelpazesindeki farkliliklarla birlikte tiim kitalarda devam etmesi

beklenmektedir.
Diinya Genelinde Aveilik ve Kiiltiir Bahk¢ihf Uretimi (Canh Agirhk, Milyon Ton)
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Kaynak: FAQ, 2022
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Kiiresel Bahk Tiiketimi

Kisi Basia Dilgen Balik Tiiketimi 1961-2019 (Kg)

26,5 28,1
17,4 15.2
l 512 6’] 4 0
] ] - -

Gelismis Ulkeler Gelismekte olan Ulkeler Az Geligmis Ulkeler Dustik Gelirli Ulketer

|1961 ®2019
Kaynak: FAO, 2022

Kiiresel balik tiikketimi, 1961 ve 2019 yillan arasinda yillik ortalama %3,0 oraninda artmigtir.
Bu oran aym dénem igin yillik diinya niifus artisinin neredeyse iki katim olugtururken, yillik
%2,1 oraninda artig gosteren diger proteinli gidalardan (kirmiz et, beyaz et, siit liriinleri vb.)
yitksektir (FAQ, 2022). FAO’ya gore son 10 yilda diinya genelinde en fazla gelisim gosteren
gida sektorll su Uriinleri sektoridilr.

Diinyada yillik kisi bag su iiriinleri tiikketimi, 1960'larda ortalama 9,9 kg iken 1970'lerde 11,4
kg'a, 1980'lerde 12,5 kg'a, 1990'larda 14,4 kg'a, 2000'lerde 17,0 kg'a ve 2010'larda 19,6 kg'a
yiikkselmig olup, 2019'da 20,5 kg ile rekor yiikseklige ulagmigtir. Kesin veri olmamakla birlikte,
tahmini veriler talebin daralmas: nedeniyle 2020'de (20,2 kg) daha diigiik tilketime ve ardindan
2021'de hafif bir artiga igaret etmektedir.

Bolgeler ve iilkeler arasinda balik titketimi seviyelerindeki farkliliklara ragmen, tiiketim ile
ilgili ¢ikarimlar yapilabilmesi miimkiindiir. Geligmig {ilkelerde kisi basina balik tiiketimi
1961°de 17,4 kg seviyesinde iken 2019’da kigi bagina 26,5 kg seviyesine yiikselmisgtir.
Geligmekte olan tilkelerde ise kigi bagina diigen balik tiiketimi 1961 yilinda 5,2 kg iken yillik
ortalama %2,9 artigla 2019°da 28,1 kg seviyesine yiikselmigtir. Az gelismis iilkelerde ise kisi
bagina diigen yillik balk tiiketimi 1961 yilinda 6,1 kg iken 2019’da 15,2 kg seviyesine
ulagmmstir. Az geligmis iilkelerde son 20 yilda ise balik iiretimi ve ithalatin artmasiyla %1,3’lik
ortalama artis oram belirgin olarak artmig ve yilda %2,9 seviyelerine ulagsmigtir. Diisiik gelirli
iilkelerde ise 1961 yilinda kisi bag1 yillik 4,0 kg seviyelerinde olan titkketim 2019°da sadece 5,4
kg seviyesine ulasmugtir (FAQ, 2022).

Uluslararas: Ticaret

Balik ve diger su iirlinleri, diinyada en ¢ok ticareti yapilan gida tirlinlerindendir. 2018'de toplam
balik¢ilik ve su iirlinleri yetigtiricilii Uretiminin %38'ini olusturan 67 milyon ton iiriin,
uluslararas ticarete konu olmugtur. 2015 yilindaki keskin diigiisiin ardindan balik ve diger su
{irlinleri ticareti, satig tutar1 bazinda sirasiyla %7, %9 ve %5 yillik biiylime oranlariyla 2016,
2017 ve 2018 yillarinda biiyiime egilimine girmigtir. Genel olarak, 1976'dan 2018'e, kiiresel
balik ihracatinin tutari, nominal olarak %8 ve reel olarak %4 yillik bilesik biiylime oraniyla 7,8
milyar dolardan 164 milyar dolara yiikselmigtir. Aym dénemde, kilresel ihracat hacim bazinda

yillik %3'liikk bir bilesik bityiime oramyla gelisimini_slirdéimiistiir. 67,1 milyon ton olarak
gerceklesen balik ve balik iiritnleri ihracati, 2018 y1 A var dolar ile tanim {irtinlerine

jligkinitoplam ihracat tutarig
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2020'ye kadar su iiriinleri ticaretinin degeri yilhk ortalama nominal olarak %6,9 ve reel olarak
%3,9 oraninda artrmigtir. Su iiriinleri ihracatinin nominal degeri, 2020'de 1976'ya kiyasla
yaklagik 20 kat daha yiiksek olarak ger¢eklesmistir (FAO, 2022).

Cin, baslica balik tireticisi olmasinin yam sira (2002'den beri ana ihracatgt) 2011'den beri tutar
bazinda i¢lincili bityiik ithalatg tilkedir. Norveg, 2004'ten bu yana ikinci biiyiik ihracatgidir,
Norveg’i, Vietnam (2014'ten beri), Hindistan (2017'den beri), Sili ve Tayland takip etmektedir.
Geligmekte olan iilkeler, uluslararasi: balik ihracatindaki paylarini 1976 ile 2018 yillan arasinda
tutar bazinda %38'den %54'e, hacim bazinda ise %34'den %60'a yiikseltmigtir. 2020'de tutar
bazinda bakildifinda %34°liik pay ile Avrupa Birligi balik ithal eden en biiyiik pazardir. Avrupa
Birligi’ni %15 ile Amerika Birlesik Devletleri, %10 ile Cin ve %9 ile Japonya izlemektedir.

Balik ithalatinda geligmig iilke pazarlar hil4d hakim durumdayken, gelismekte olan tilkelerin
tiiketici ihtiyaglarinin artmasiyla birlikte pazardaki 6nemi giderek artmaktadir. Daha gelismis
ekonomiler, yiiksek dlizeyde harcanabilir gelir ve yetersiz i¢ arza sahiptir. Bu, tarihsel olarak,
yiiksek gelirli iilkelerin diinya su tiriinleri ithalatimin biiyiik bir boliimiinii olugturdugu anlamina
gelmektedir. 1976'da yiiksek gelirli iilkeler, su iiriinleri ithalatimin kiiresel degerinin %90"n1
olugturmugtur. Buna karsilik, 2020 yilinda, yilksek gelirli {ilkelerin su iiriinleri ithalatinin
kiiresel degerindeki pay1 %75 olmustur. Yiiksek gelirli olmayan tilkelerin payindaki bu artis,
talebin bu lilkelerde yiiksek gelirli tilkelere gore daha hizli arttifini yansitmaktadir. Bu,
ozellikle kentlesmis orta simfin hizla genisledigi Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerinde
gegerlidir, 2020'de ithalatin kaynagina bakildiginda, yiiksek gelirli iilkelerin ithalat degerinin
%356's1 diger yitksek gelirli iilkelerden, yiiksek gelirli olmayan iilkelerin ithalat degerinin %39'a
yilksek gelirli iilkelerden gelmigtir (FAOQ, 2022).

Tiirkiye Pazan

Tiirkiye’de su iirlinleri sektdrii ekonomik anlamda &nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye su {irlinleri
sektorii de diinyadaki gelisime paralel olarak aveilik ve yetistiricilik sistemlerinde pozitif
anlamda arti§ egilimindedir. Ttirkiye’nin 3 tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve denizlerin farklh
Ozelliklerde olmasi hem avcihfa hem de bu denizlerde yetistiricilik yapilmasina imkén
tanimaktadir. Ancak Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de agin ve bilingsiz avcilik, ¢evre
kirliligi, kiiresel 1sinma ve daha birgok faktér dogal yollarla su iiriinlerinin {iretimini/artigim
olumsuz yonde etkilenmektedir,

Tirkiye’de ozellikle 1990’lardan sonra yetigtiricilikte Onemli gelismeler goriilmeye
baslanmugtir. Az miktarda yapilan su iiriinleri yetistiriciligi tiretimi ilk kez 1986 yilinda 3 bin
tonla istatistiklere yansimig olup, artigin1 devam ettirerek 2000 yilinda 79 bin tona ulagmigtir.
Tiirkiye’de 2016 yilindaki su {iriinleri iiretimi 588 bin ton olarak gergeklesmis, bunun 335 bin
tonu avciliktan, 253 bin tonu ise yetigtiricilikten elde edilmistir. 2016 yilinda gergeklesen su
tiriinleri parasal tutan 1,3 milyar TL’si avciliktan ve 3,2 milyar TL’si yetigtiricilikten olmak
lizere toplam 4,5 milyar TL olarak ger¢eklesmigtir. (https:/www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/Tarim_ve GidadaRekabetciUretimQOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
f) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye'de de son yillarda avcilik yolu ile elde edilebilecek iiriin
miktarimin daha fazla artinlamamasindan 6tiirii toplam {iretim igindeki pay1 azali
yetigtiricilik yoluyla yapilan {iretim ise artig i
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Titrkiye Su Uriinleri Uretim Kirilimi (bin ton)
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Kaynak: TOIK, 2022

TUIK verilerine gore; Tiirkiye’nin yillik su triinleri iiretimi, avcilik tiretimindeki
dalgalanmanin etkisiyle yillara gore degismekte olup, diinya iiretimine benzer gekilde; su
liriinleri yetigtiricilik iiretimi artmaya devam etmekte ve toplam iiretim igerisinde yetigtiriciligin
pay1 ylikselmektedir.

Su iiriinleri {iretimi 2021 yilinda bir dnceki yila gére %1,8 artarak 799 bin ton olarak
gerceklesmistir. Uretimin %32,8'ini aveilik yoluyla elde edilen deniz baliklar, %4,1'ini aveilik
yoluyla elde edilen diger deniz iiriinleri, %4,1'ini avcilik yoluyla elde edilen i¢ su iiriinleri ve
%59"unu yetistiricilik tirlinleri olugturmustur.

2021 yilinda aveilikla yapilan iretim 328 bin ton (2020: 364 bin ton) olurken, yetistiricilik
liretimi ise 471 bin ton (2020: 421 bin ton) olarak gergeklesmistir. Toplam su {irtinleri tiretimi
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artmigtir, Buna gore 2020 yilinda 785 bin ton olan su
lirlinleri iiretim miktan, 2021 yilinda yakiagik 799 bin ton olarak gergeklesmistir. Su iirtinleri
yetistiricilifi 2021 yilinda 6nceki yila gére miktar bazinda %11,9 artmistir. 2021 yilinda
tiretimde avcilifin pay1r %41’e (2020: %46,4) diigerken, yetistiriciliin pay1 %59’a (2019:
%53,6) yukselmigstir. Yetigtiricilik yoluyla yapilan iiretimin 2021 yilinda 335 bin tonu
denizlerde, 136 bin tonu i¢ sularda ger¢eklesmigtir. Yetistirilen en énemli balik tiirti i¢ sularda
135 bin ton ile alabalik, denizlerde ise 155 bin ton ile levrek ve 133 bin ton ile ¢ipura olmugtur.

(Kaynak: TUIK,https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-Urunleri-2021-45745 ) (Erisim
Tarihi:24.10.2022).

2020 — 2021 Su Uriinleri Uretim Miktar1 (Ton)

Ton 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) | Degisim (%)
Aveilik 364.399,8 46,4 328.165,3 41,03 9.9
Yetistiricilik 421.411,0 53,6 471.686,0 58,97 11,9
Toplam 785.810,8 100,0 799.851,3 100,0 1,8
Kaynak: TUIK, Su Oriinleri, 2022
2020 — 2021 Yetistiricilik Uretim Kirihmi (ton)
Bahk tiirii 2020 Pay (%) 2021 | Pay(%)| Degisim (%)
i¢ su 128236 | 304% | 136042 | 288% | 61% 9|,
Alabalik (Gokkugagn) 126.101 29,9% 134.174 28,4% 6,4% |“p
Alabalik (Salmo sp.) 1.804 0,4% 1.558 0,3% -13 o e <
Aynali sazan 173 0,0% 171 0,0% f N,
; Egﬁm_kﬁhgt - 14 0,0% - - -
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Yaymn 92 0,0% 84 0,0% -8,7%
Kurbaga 39 0,0% 49 0,0% 25,6%
Deniz 293.175 69,6% 335.644 71,2% 14,5%
Alabalik (Gokkusagi) 18.182 4,3% 31.509 6,7% 73,3%
Alabalik (Salmo sp.) 507 0,1% 45 0,0% -91,1%
ipura 109.749 26,0% 133.476 28,3% 21,6%
Levrek 148.907 35,3% 155.151 32,9% 4,2%
Fangri 1 0,0% 4 0,0% 300,0%
Minekop (Kotek) 26 0,0% 2 0,0% -92,3%
Sariag1z (Grenyiiz) 7428 1,8% 5.913 1,3% -20,4%
Tranga - - 3 0,0% -
Orkinos 4.338 1,0% 4.952 1,0% 14,2%
Midye 4.037 1,0% 4.585 1,0% 13,6%
Karides - - 4 0,0% -
Toplam 421.411 100,0 471.686 100,0 11,9%

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri, 2022
(0) Gergek sifir veya kullanilan birimin yarisindan azdur.
(<) Bilgi yoktur.

Tiirkiye’de yillik kisi bagina diigen ortalama balik tiiketimi 2000 — 2021 yillan arasinda 5,4 —
8,6 kg arasinda degismistir ve 2021 yilinda 6,5 kg olarak gergeklesmistir (TUIK, 2022). Balik
tiiketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; {iriin fiyati, tiiketim kiiltiiri,
islenmis iiriinlere olan 6nyarg: gibi ¢esitli nedenler bulunmaktadir, Ozellikle yetistiricilik
tiretiminin bllylimesiyle su ilriinleri tiretim miktarinin artmas: kargisinda titketimin yeteri kadar
artmamas i¢ talep agisindan 6nemli bir sorun olarak géritlmektedir.

I¢ talep insan tiiketimine yonelik tiiketimin yan: sira, balik yemi, balik yag1 vs. gida diss amagh
kullanmima y&nelik tiiketimi de kapsamaktadir. Balik unu ve yag:, basta su iiriinleri yetistiriciligi
olmak {lizere, hayvan yemlerinde hammadde olarak kullanildifindan ve iiretimin artmasiyla
dogru orantili olarak bu iiriinlere olan talepte giderek artmaktadir. 2021 yilinda i¢ titketim
toplam 664 bin ton olarak gerceklesirken balik unu/yag iiretimi igin de 110 bin ton tiiketim
gergeklesmigtir (Tarim ve Orman Bakanlig, 2022: )
(https://www tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B 1 /Bsgm-istatistik.pdf), (Erisim
Tarihi:24.10.2022) (https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554) (Erigim
Tarihi:24.10.2022)

Toplam Tiiketim (ton)
Yillar E—_— Balik unu ve
I¢ Tiiketim bahk yag |
2000 538.764 71.000
2001 517.832 62.755
2002 466.289 156.000
2003 470.131 120.000 1 ° Kasim 2622
2004 555.859 105.000
2005 520,985 30.000
2006 597.738 60.000
2007 604,695 170.000
2008 555,275 95.742
2009 545,368 90.211
2010 505.059 168.073
0zsu Bt bgetim %INQMIM §|'BI(E4§8 040 228.709
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2013 479.708 87.896
2014 420.361 73.667
2015 479.741 176.138
2016 426.085 93.096
2017 441.573 130.917
2018 499.055 47.276
2019 514.640 209.109
2020 559.932 107.223
2021 554.291 110.209

Kaynak: TUIK, 2022

Tiirkiye’de balik tiiketimi istenilen dl¢iide olmamakla birlikte, i¢ talebi kargilamak i¢in ithalat
da yapilmaktadir. Bu triinlerdeki ihtiyag dikkate alindifinda Tiirkiye’deki toplam su iirtinleri
ithalatinda son 5 yilda ciddi bir biiytimenin gergeklestigi goriilmektedir. TUIK verilerine gére
2000 ile 2021 yillan arasindaki ithalat miktar1 13 bin ton ile 105 bin ton arasinda artan bir seyir
gostermistir (TUIK, 2022). 2019 yilinda 70 iilkeden su iiriinleri ithalati gergeklestirilmis olup,
en ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise Norveg, Fas ve Ispanya’dir (Trademap, 2020). Ozellikle
uskumru ve Norveg somonu ithal eden ve i¢ pazara sunan firmalar mevcuttur. Balik unu ve
balik yag1 konusunda da i¢ piyasadaki iiretim talebi kargilamaya yeterli degildir. Balik unu ve
yag1 ihtiyacinin yaklagik %601 ithalatla kargilanmakta ve bu tiriinlerde énemli bir i¢ talep s6z
konusu olmaktadir. Bu anlamda diga bagimhlifi azaltmak igin gerekli balik unu ve yag
{iretiminde hammadde olarak kullanilan hamsi ve gaga tilrlerine daha ¢ok ihtiya¢ olmakla
beraber avcilik yontemi ile Giretimi arttirmak miimkiin degildir.

Son yillarda Tiirkiye’nin su iiriinleri ihracatinda da onemli bir artis goriilmektedir. 2000 ile
2021 yillar1 arasinda ihracat 14 bin ton ile 238 bin ton arasinda siirekli artan bir seyir
gostermigtir. En 6nemli ihracat kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde edilen alabalik, ¢ipura ve
levrek baliklan ile yakalandiktan sonra ag kafeslerde bilyiitme, besleme yapilan ve ticari degeri
yitksek olan mavi yiizgegli orkinos balig: olusturmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesine ihracat
yapilmaktadir. 2021 yilinda 113 iilkeye ihracat yapilmis olup, en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
sirastyla Rusya, Italya ve Birlesik Krallik’tir (Trademap, 2022). AB iilkelerine ihrag edilen su
tirtinleri agirlikli olarak yetistiricilikten kargilanmaktadir. AB’nin 6ngérdiigii kalite ve
standartlara sahip olan yetistiricilik sektdrii diger hedef pazarlar i¢in de Tiirkiye'yi potansiyel
bir ithalat tilkesi konumuna getirmektedir. Bu anlamda 6zellikle ABD ve Japonya gibi iki
gelismig ilke Tiirkiye'nin sektdrde yiiksek ihracat yaptigt AB disi iilkeler olmugtur

(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554) (Erigsim Tarihi:24.10.2022).
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Su Uriinleri Dis Ticaret Degeri (Milyon Dolar)
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e Jhiracat s {thalat
Kaynak: TOIK, 2022

2000 yil1 sonras: ihracatta artis devam ederken, ithalatta ise kismen inigli-gikisl, duragan bir
seyir gézlemlenmigtir. 2019 y1l1 ihracat — ithalat verileri incelendiginde ihracat miktarimin
ithalat miktarindan 110 bin ton, tutar olarak ise 836 milyon dolar fazla oldugu goériilmektedir.
TUIK verilerine gore, Tiirkiye su firtinleri iiretiminde 2019 yilinda son bes yila kiyasla en biiyitk
artis1 gdstermis, ithalatta ise %7,8 oraninda bir azalig gergeklegmistir. Tlirkiye’de 2019 yilinda
{iretilen su iirlinleri, 78 iilkeye ihrag edilirken, ihracat miktar: bir 6nceki yila oranla %13’liik
artis gdstererek 200 bin ton olarak gergeklesmigtir. Son bes yilda toplam ihracat miktan ise
%62 oraminda artig gostermigtir, Aymi dénemde Yunanistan’a yapilan ihracat miktan ise 9 kat
artmgtir. (Cételi, Uriin Raporu Su Uriinleri, Tepge Yaymn No: 317, 2020). 2019 yilinda miktar
olarak en fazla ithalat %23 ile Fas’tan (Biiylik bir kismi Tlirkiye'deki giftliklerde biiyiitiilmek
amaciyla ithal edilen canli orkinoslar olmak iizere) kargilanmigtir. (Arslan & Yildiz, Menba
Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, 2021; 7(1): 46-57). 2021 yih ihracat —
ithalat verileri incelendiginde ise ihracat miktarinin ithalat miktarindan 134 bin ton, tutar olarak
ise 1,1 milyar dolar fazla oldugu goériilmektedir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye su iiriinleri
tiretiminde 2021 yilinda bir énceki yila gére %1,8, ithalatta (ton) ise %22,8 oraninda bir artis
gergeklesmisgtir.

Tiirkiye’de Levrek — Cipura Uretimi ve Ozsu’nun Pazardaki Yeri

Tiirkiye’de su lirlinleri {ireticilifi i¢inde ¢ipura ve levre§in pay: da son yillarda giderek
artmaktadir. 2016 yilinda ¢ipura ve levrek yetistiriciliginin toplam su iiriinleri iiretimindeki pay1
%355 iken 2019 yihnda %63,5’¢ yiikselmis, 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %61,4 ve
%61,1 olarak gerceklesmigtir. Cipura ve levrek yetistiriciliinin dniimiizdeki agilacak yeni
Uretim alanlariyla biiylimeye devam edecegi dngoriilmektedir.
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Tiirkiye Cipura ve Levrek Toplam Uretim (ton)

402.951
360.142
288.627
237.149 LR I
2019 2020 2021 2022T* 2023T*
Kaynak: TUIK, TAGEM, (* JTAGEM aretim dngoraleridir,
Yillar Bazinda Ozsu’nun Toplam Balik Satisi (bin ton) ve Pazar Pay:
10 4
34
’ 3,27
3,17 o 3,18
6
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| I
1
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Ozsu Uretim  ==@==(zsu Pazar Pay1
Kaynak: §irket ve TUIK

2016 — 2019 déneminde %3,00’lin tizerinde seyreden pazar payi, kur dalgalanmalarindan
kaynakl olarak 2020 yilinda hasat edilmek iizere kafeslere konan balik sayisinin azaltilmas: ve
2020 yilinda levrek ve gipura yetistiricilifinde meydana gelen artiglar nedeniyle 2020 yilinda
%1,90°a gerilemistir. Ote yandan, Ozsunun 2021 yilindaki Pazar pay1 %3,02 olarak
gergeklesmis olup, 2022 yihi ilk alt1 ayhk dénem itibariyla balik satig1 3.265 bin ton, balik briit
satig1 ise 291 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Balik unu 1.962 33 3.485 40 6.882 39 6.935 45 7.968 41
Balik yag 338 6 716 8 1382 8 1413 9 1323 7
Yem katkt maddeleri 374 [ 1,228 15 2.771 16 2.148 14 1.734 10

OZSU BALIK URETIM ANONIM SiRKET]
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Balik Satiglan 291.006.147 X 118.624.284 . 287.282 ! l44 719. 240 A 176.734.314

Balik unu 49714315 13,06 39.239.132 | 21,18 92214318 | 21,03 60.861.423 { 25,05 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22,938.778| 6,03 9319901 5,03 16.925.219] 3,86 11.794363 | 4,85 7.398.410| 2,82
gelirleri

Balik yag 11.210.176 | 2,94 10.263.038 | 5,54 | 23.627.528| 5,39 15.278.442] 6,29 10.157.776 | 3,88
Yem katk: maddeleri 5.754478 | 1,51 7.752.690| 4,18 18.647.437| 4,25 10.133.574 | 4,17 6.932.248 | 2,65
Diger 72.759| 0,02 105,110 | 0,06 159.498 | 0,04 186.069| 0,08 1.439.110| 0,55

Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,29 211.190.913 N 157.898.342 | 64,99 | 174.411.342 | 66,56
Yurt dig1 Satiglar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 51, 84.968.874 | 34,97 86.203.778 | 32,90
Dlger Satlslar -1 0,00 43389 002 - I 105 895 0,04 1.415.524 | 0,54

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satig hasilatimn 287,0 milyon TL
tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2021 yilindaki satig
tutar ise 134,5 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadir.

2022 y1li ilk alt1 aylik dénemde gergeklegen toplam 380,7 milyon TL briit sati§ hasilatinin 291,0
milyon TL tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 245,5 milyon TL’si yurt
diginadir. Balik yemi yapiminda kullarulan balik unu, balik yagi ve yem katki maddelerinin
ilgili donemdeki satig tutar1 ise 66,7 milyon TL olup tamam yurt igine yapilmaktadir.

Ton Bazinda Satiy Kirthmi (30.06.2022 itibariyla)

\

s Bahk »#Balikunu = Bahk yagt = Yem Katk: maddeleri

J25U BALIK DRETIM ANONIM SIRKETI
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TL Bazinda Satis Karithmi (30.06.2022 itibariyla)

\

=Balik =Babkunu eBalik yagi & Yem katki maddeleri

Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Pazarlardaki Avantajlar
e Yetistiriciligin Oneminin Artmas:
Ozellikle son yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de asin ve bilingsiz aveilik, gevre kirliligi,
kiiresel 1sinma gibi nedenlerden étiirii dogadan elde edilebilecek iiriin miktarinin daha

fazla artinlamamas: ve Afrika, AB ve ABD’de artan talebin arzin altinda kalmasindan
dolay: kiiltiir balik¢iliginin (yetigtiricilik) su driinleri iretimindeki 6nemi artmaktadir.

e Das Talep

30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam balik satiginin yaklasik %84 {iniin thracata
yonelik olmasi, artan talepler dogrultusunda ihracat pazarlarimin bilylime egiliminde
olmasi, Hollanda ve Ingiltere’de baglh ortakhiklarimin bulunmasi, bu pazarlara aracilara
ihtiyag duymaksizin dogrudan erigiminin olmas1 ve déviz cinsinden olan hammadde
maliyetlerine karg: ihracat gelirinin dogal bir hedge mekanizmasi olugturmas: Sirket
i¢in avantaj olarak degerlendirilebilir.

o Entegre Uretim Tesisi ve Satig A1

Her ne kadar Sirket yavru balik iiretimi gergeklestirmiyor olsa, gerek yavru balik {iretim
tesisine ve gerekli yetigtiricilik belgelerine gerekse paketleme tesisine sahip olmasindan
kaynakl olarak, kontrol ve maliyet ag¢isindan sektorde avantajli konumdadir. Ayrica
Sirket yerel pazarlarda balik tiiketiminin yogun oldugu Istanbul ve Izmir’de satig
noktalarina sahiptir.

¢ Hammadde Temini ve Balik Yemi Uretimi

Balik yemi yapiminda kullanilan $nemli ve maliyetli hammaddeler olan balik yag1 ve
balik ununu tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagmali oldugu yem iireticisi
firmalara vererek sektor deneyimi sayesinde olugturdugu besleyiciligi yiiksek re
(rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas1 gerektigi ile bunl
uygun ballk yemi iiretimi yaptlrmaktadlr Bu durum Sirket’in ijretimind

gostermekte olup, rakiplerine kargi bir avantaj olarak degcrlendmllelallkr

Ayrnica, Sirket balik yemi tedariginde yasanan ve/veya yasanabilecek sorunl

dzsu Bglixﬂmymﬂwﬂgmxmrak balik yemi tedari§inde herhangi bir olumsuz du
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kargilagmamak, Sirket’in balik yemi tedarigini daha diigiik maliyetlerle ve stirdiiriilebilir
sekilde yapabilmek amaciyla Unifeed’in sermayesini temsli eden paylarin yansimin
devralmigtir. Unifeed’in fabrika binasi ingsaatimin ve makine/techizatlarin montajinin
2022 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmas: ve Unifeed’in deneme {iretimine séz konusu
ceyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden
sonra Sirketin ihtiya¢ duydugu balik yemini disaridan yapilan balik yemi tedarigine
gore daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde stz konusu sirketten tedarik etmeyi
planlamakta olup, s6z konusu durumun Sirket’e rekabet avantaji saglayacafi
Ongoriilmektedir.

e  Sektdr Deneyimi

Sirket mevcut ortaklariyla 2004 yilindan beri sektorde aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Sektdriin zayif noktalarindan biri de faaliyet gosteren firmalarin ag
kafeslerini koylerde, beldelerde veya sosyal alt yapisi olmayan yerde kurulmug
olmasidir. Bu durum firmalarin nitelikli is gliciine ulasimim zorlastirdif igin Sirket’in
20 yila yakin sektér deneyim biriktirmis olmasi, Sirket’e Gnemli bir avantaj
yaratmaktadir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Dezavantajlar

o Balik Yemi Uretimi Olmamasi

Sirket kafeslerde bulunan ve biiyiiterek satisa hazir hale getirdigi baliklar beslemek igin
kullandig:1 balik yemlerini sektér deneyimi sayesinde olusturdugu besleyiciligi yiksek
regete ile 3. Taraflara iirettirmektedir. Faaliyetlerinde en bilylik maliyet kalemi olan
balik yeminin regetesi kendisine ait olmasina ragmen balik yemi liretmiyor olmasi
nedeniyle hem yiiksek maliyet hem de Ongérillemeyen iiretim/kalite aksakliklarn
risklerine agik olmasi sektdrde Sirket’i dezavantajh konuma diigtirebilir.

Ancak, yukarida da bahsedildigi tizere Sirket balik yemi tedarifinde yasanan ve/veya
yasanabilecek sorunlar ve artan maliyetleri dikkate alarak balik yemi tedariginde
herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak, Sirket’in balik yemi tedarigini daha
diiglik maliyetlerle ve siirdiirillebilir gekilde yapabilmek amaciyla Unifeed’in
sermayesini temsil eden paylann yansimi devralmigtir. Unifeed’in fabrika binasi
ingaatimn ve makine/techizatlarin montajimn 2022 yilmn son ¢eyreginde
tamamlanmas: ve Unifeed’in deneme tiretimine stz konusu ¢eyrekte baglamas:
planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirketin
ihtiyag duydugu balik yemini digaridan yapilan balik yemi tedariine gére daha uygun
sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi planlamakta olup,
anilan durumda stz konusu dezavantaj biiyiik $lglide ortadan kalkacaktir.

¢ Rekabetin Yogun Olmasi

Su lirlinleri yetistiriciligi sektériinde yogun bir rekabet ortamm olmas: nedeniyle Sirket
halihazirda sinirh cografi kapsam yurt i¢i yerel pazarlarda giiglii rakipler nedeniyle
genislemeyebilir.

e [lthalat ve Thracat Rejimlerinden Dogrudan Etkileniyor Olmasi

Sirket balik satiglarimin dnemli bir kismin (30.06.2022 tarihi itibariyla yaklasik %84)
yurt digina yapmaktadir. Bu sebeple Sirket Tiirkiye’deki ve ilgili tilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimleri ile gida giivenligi mevzuatina tabiidir. Bu mevzuatlarda yaganabilecek
herhangi bir degisiklik, faaliyet gosterile elerde daha siki koruyucu tedbirler
uygulanm351 ya da Birlesmis Milletler’ Q}ulu aras1 Orgiitlerin veya farkli

devletlerin {iriinlerin ithal edildigi eléte % aptmmlar veya ambargo

OZSU BALIK Uk gﬁ%ﬁ%iwyapuan iilkelerde ldaqg \@nﬁéi
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Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyecektir,
olamamasi sekttrde dezavantaj yaratabilir.

e Ana Maliyetin Déviz Cinsinden Olmasi
Sirket'in temel maliyet unsuru olan balik yemi yapiminda kullanilan balik unu ve bahk

yag1 déviz cinsinden (genelde ABD Dolarn iizerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla
déviz kurlaninda yaganabilecek muhtemel artislar maliyetleri yiikseltebilir.

Sirket’in bunlara hizli adapte

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢imin net satiy
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

287.000.282 | 65.44 | 144.719.240

Balk satislan 291.006.147 | 76,44 | 118.624.284 | 64, 176.134.314
Balik wm 49714315 | 13,06| 39239132 | 21.18| 92214318 | 21,03| 60861423 | 25,05| 59.368.837 | 22,66
Kulugkehanc kira 22038778 | 60| 9319901 | 5.03| 16925219] 386 11.794363| 485| 7398410] 2,82
‘;,f,‘ff;g, T1210.176| 2,94 10263.038| 534| 23.627.528| 539| 15278442| 629| 10.157.776] 3.8
e 5754478 151|  7.752690] 4,18] 18.647437] 425| 10.133574| 4,17| 6932248] 265
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Yurt i¢i Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,2 21 1.190.913 157.898.342 | 64,99 | 174.411.393
Yurt disi Satiglar 245539946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 84.968.874 86.203.778
Diger Satiglar 43.389 105 895

1.415.524

2022 yil1 ilk alt1 aylik dnem itibariyla balik satiglar cirodan %76,44’llik pay almaktadir.
2021 ve 2020 yillarinda ise balik satiglarinin cirodan aldif1 pay sirasiyla %65,44 ve %59,56
olarak gergeklesmistir,

Agagidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler gergevesinde yapilan satiglarin yurt
ici (il bazinda) ve un d11 ulke bazmda k1r111m1 dcta h olarak venlmektedlr

tHags wpg yyee

Yurt igi Satn;lar 135.156.707 |  98.743.082| 211.190.913| 157.898.342 ( 174.411.393
tzmir 47577211 24.874.015] 46267279  37.573.843 51.878.483
istanbul 12.637.075 10.565.624 |  21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824 |  57.662.893| 135.711.763 87.643.221 85.820.954
Bursa . - 181.170 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 872.583 1.502.078 2.494.718 232.482
Trabzon 10.080 2.035.512 4.439.990 1.165.445 1.318.745
Mersin 5 81.541 34.511 1.038.409 1.211.463
Hatay 40.818 = = 913.698 4.120.254
Diger 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4611818 4,713,330
Yurt digi Satiglar 245.539.946 | 86.517.684| 227.383.369| 84.968.874  86.203.778
Birlesik Krallik 114.207.565| 29.352.702|  84.890.781 16.199.016 61
Hollanda 116.644.080 |  35.452.677] 103.589.372|  61.719.76LF «37.4]8. 4\§
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Sirket yurt disi satiglarim agirlikl olarak Ingiltere’deki ve Hollanda’daki bagh ortakliklan
aracilifiyla gergeklestirmektedir. Buna gore, 2019 yilinda yurt disa satiglarin %49,26°s1 Birlesik
Kralliga yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51’e gerilemis ve aym dénemlerde
sirasiyla Hollanda yurt digi satiglardan %43,94°lik ve %47,51°lik pay almustir. Ek olarak
Szellikle 2021 yilinda Almanya pazari da Sirket’in dogrudan satig yaptif: pazarlara eklenmis
olup, Almanya satiglar: 30 Haziran 2022 itibariyla yurt dis1 balik satiglarindan %05,86’lik bir
pay almaktadir. Yillar itibariyla bakildifinda, Diger kalemi altindaki Katar ve Amerika Birlesik
Devletlerine Sirket’in dogrudan yaptif1 yurt dig1 balik satiglarinin pay1 toplam yurt dis1 satiglan
iginde 2019, 2020, 2021 ile 2021 yil1 ve 2022 y1hi ilk alt1 aylhik dénem itibariyla sirasiyla %6,80,
%3,20, %1,87 ve %4,00 ve %0,12 olarak gergeklesmistir. Goriildiigii tizere Sirket’in yurt digina
kendisinin dogrudan yaptig1 balik satiglarinin oran: oldukga diigiiktiir.

Sirket’in il bazinda yurt igi satig kirllimina bakildiginda ise en fazla pay, sirasiyla Mugla
(sozkonusu ile esas olarak balik yemi hammaddesinde kullanilan iriinlerin satigt
yapilmaktadir), Izmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibariyla Mugla’nin pay
%49,89, Izmir’in pay1 %35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35°tir. Sirket, diger illere de aktif balik
satis1 yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep yogunluklan dogrultusunda satiglarimi artirip
azaltmaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve yetistirmek {izere yavru balk temin ettigi Ilknak’in iretiminin
gergeklestirdigi {iretim tesislerinin bulundugu Izmir ve gevresini etkileyebilecek her tiirlii
olaganiistii doga olaylar, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurt dig1 satiglarin yapildi basta
Avrupa Birligi tilkeleri ve Birlesik Krallik olmak tizere s6z konusu iilkelerde meydana gelecek
ekonomik krizler ya da olaganiistit doga olaylart Sirket satiglarim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhf agismndan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagsmalar ile ihra¢ccmnin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blciide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni liretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in lretim faaliyetini gergeklestirdigi tesisler isyeri agma, g¢aligtirma, igletme
ruhsatlan, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri, ig¢i saglifna iliskin izinler, su diriinleri
yetigtiriciligi ile ilgili ruhsat ve igletme kayit belgeleri gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Deniz iizerinde balik iiretimi yapilabilmesi amaciyla Sirket’in
halihazirda Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmig 4 adet su iiriinleri yetistiriciligi belgeleri
meveut olup, konuya iligkin detayli bilgiler izahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadr.
Ilgili belgelerin iptali ya da yenilenmemesi durumunda Sirket balik iiretimi olan esas faaliyet
konusunu degistirmek zorunda kalacaktir.

Sirket’in yatinmim 2017 yilinda tamamladi: ve 10.03.2017 tarihinde imzalanan resmi
senet ile 30 yil slireyle iist hakkina sahip oldugu Izmir, Urla-Demircili Kbyiinde bulunan
araziler tizerinde insa ettifi kuluckahane (yavru balik iiretim) tesisi ve Tannm ve Orman
Bakanlhii’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/yil kapasiteli ve siiresi 01.12.2028 tarihinde sona
erecek su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Ancak Sirket s6z konusu belgenin
varlifina ragmen yavru balik iiretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su {irinleri kulugkahane
belgesinin devri ile birlikte aym sektérde faaliyette bulunan ilknak’a yavru balik iiretiminde
bulunmak iizere kiraya verilmis olup, sdz konusu kiralamanin bitig tarihi 30.09.2035°tir. Yavru
balik alim biiylik oranda Ilknak’tan gerceklestirilmektedir. Konuya iligkin detayl bilgiler
Izahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadir.

Ote yandan Sirket’in “Oz-Su Balik” isimli bir markas1 da bulunmakta olup, 08.06.2026
tarihine kadar yurt iginde tescillidir. Aynca 56z Mm (OZSU FISH olarak) yurt
inda (Hollanda ve Ingiltere’de) tescili i 1r,:m w?u& pll olup, sz konusu basvuru
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7.5. Ihraggimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag:

Thragginin 7.2,1.’de yer alan agiklamalarimin kaynak ve dayanaklan agagida yer
almaktadir;

Raporlar

Menba Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, Tiirkiye Su Uriinleri
Sektoriiniin Rekabet Edebilirliginin Porter’in Elmas Modeli ile Degerlendirilmesi, 2021
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554 ) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

Menba Kastamonu Universitesi Su Urlinleri Fakiiltesi Dergisi, Tiirkiye Su Urlinleri Sektoriine

Genel Bakis, 2021 (https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1616202) (Erigim
Tarihi:24.10.2022)

T.C. Tarim ve Orman Bakanhig1, Su Uriinleri Istatistikleri Raporu, 2021
(https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B 1/Su-Urunleri-%C4%B0statistikleri-
temmuz-2021-1.pdf ) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

T.C. Tarim ve Orman Bakanlif1, Su Urtinleri Istatistikleri Raporu, 2022
(https://www.tarimorman.gov.tt/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B | /Bsgm-istatistik.pdf) (Erisim
Tarihi:24.10.2022)

T.C. Kalkinma Bakanlig1, On Birinci Kalkinma Plani, Tarim ve Gidada Rekabetgi Uretim,
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2018 (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/Tarim_ve_GidadaRekabetciUretimOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
f) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

FAO, Diinyada Balikgilik ve Yetigtiricilifin Durumu, 2018
(http://www.fao.org/3/i9540en/i9540en.pdf) (Erigsim Tarihi:24.10.2022)

FAOQ, Diinyada Balikgilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2020
(http://www.fao.org/3/ca9229en/CA9229EN.pdf) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

FAQ, Diinyada Balik¢ilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2022
(https://www.fao.org/3/cc0461en/cc0461en.pdf) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

TAGEM, Su Urilnleri Sektdr Politika Belgesi 2019 — 2023
(https://www tarimorman.gov.tty TAGEM/Belgeler/yayin/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%2
0Seki%C3%B6r%20Politika%20Belgesi%202019-2023.pdf) (Erigim Tarihi:24.10.2022)

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Su Urlinleri Raporu, 2020

(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Rapor
1ar%C4%B1/2020%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B 1/Su%20%C3%9Cr%C3

%BCnleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202020-317%20TEPGE.pdf ) (Erisim
Tarihi:24.10.2022)

Veriler

LS 16 fasm 2622

Trade Map verileri

Ilgili internet Siteleri ﬁ-c—#\\
http://www.fao.orgrhome/en/ (Erisim Tarihi:24.10.2022) - 7 M ?g [%
https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM (Erisim Tarihi:24.10.2022) k \?’: \\:?"f':”i&é‘; q}f{-
http://www.ourworldindata.org (Erisim Tarihi:24.10.2022) ‘\\\1\ o ‘:‘i;; 4

U BALIK URETIN ANONIM SIR




7.6. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihrageimin grup i¢indeki yeri:

Grup, Sirket ile Sirket’in bagl ortakliklan olan, Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V.’den
olugmaktadir. Grubun balik iireticisi konumunda olmas: nedeniyle Ozsu Grubun amiral gemisi
roliinii iistlenmekte olup, Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu
Fish EU B.V. yurt digindaki balik satig ve dagitim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Almanya harig tlim Avrupa Birligi Bolgesi ile Birlesik Kralliga yapilan satiglarin tamam
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. iizerinden
yapilmakta, s6z konusu blgelerdeki satis ve dagitim faaliyetleri ise bu sirketler tarafindan yerine
getirilmektedir. Ozsu’nun bagh ortakliklar haricinde Almanya harig tiim Avrupa Birligi Bolgesi
ya da Birlesik Krallifa dogrudan satis1 bulunmamaktadir.

Diger taraftan Sirket’te yonetim kontroliinii elinde bulunduran Semsettin Kavalar ile Sirket
ortag1 Hasan Taygan’in Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklan disinda pay sahibi olduklan tek bir
sirket (Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve Dis Satis Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi)
bulunmakta olup, stz konusu girkete iligkin bilgiler agagida yer almaktadir. Gayrifaal durumdaki
s6z konusu sirket 19.11.2021 tarih ve 2021/2 sayili Miidiirler Kurulu Karan ile tasfiye karar1 almig
olup, Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda Anafor’un kullandigi kredilerin
bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye edilmesi hususuna oybirligiyle karar verilmistir. Anafor’un
tasfiye islemlerinin 2023 yilinda baslamas: planlanmaktadir.

Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve Dis Satis

Sirketin Ticaret Unvani Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulus Tarihi 15.12.2009

Balik, kabuklular, yumusakgalar ve diger su
liriinleri toptan ticaretini yapmak

Sermayesi 150.000 TL
Semsettin Kavalar (135.000 TL, %90 pay)
Hasan Taygan (15.000 TL, %10 pay)

Miidiir Semsettin Kavalar .
Alsancak Mah, Atatiirk Cad. ff 'g,.ﬁ;at
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Vergi Dairesi Kordon
Vergi Kimlik No 0680792305
Ozsu ile Olan iliskisi Balik ahm-satimi

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimin d6kiimii:

Sirket yurt dig1 satiglarimn dnemli bir kisrumi (30.06.2022 tarihi itibarntyla yaklagik %94’ iinii)
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. bagh
ortakliklan aracihifiyla ger¢eklestirmektedir. Her iki firma Almanya hari¢ tiim AB {ilkelerine ve
Birlesik Krallik’a satis ve dagitim faaliyetlerini ylirlitmektedir.

2022 yilinin subat ayinda kurulan Unifeed ise, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik
50.000 ton kapasiteli balik yemi fabrikasina monte edilmek ilizere balik yemi iiretiminde
kullamlacak olan makine ve teghizat: finansal kiralama yoluyla edinmis olup, Unifeed’in fabrika
binasi ingaatinin ve makine/techizatlarin montajinin 2022 y1limn son ¢eyreginde tamamlanmas: ve
Unifeed’in deneme ilretimine séz konusu ¢eyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli
tiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket jhtiya¢ duyduBu balik yemini digaridan yapilan balik
yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla ve stirdiiriilebilir ve stireci kontrol edilebilir sekilde bagh
ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamaktadir.

Ilgili bagh ortakhiklara iliskin detaylar asagidaki tablolarda mevcuttur.

Bagh Ortakhigin Ticaret Unvam Ozsu Fish UK Limited
Kuruldugu Ulke Ingiltere
Kurulus Tarihi 21.12.2016

Balik, kabuklular ve yumusakgalar dahil

Fiili Faaliyet Konusu diger gida maddelerinin toptan ticaretini

yapmak
Sermayesi 1.000 GBP
Miidiirler Hasan Taygan
Bagh Ortakhiktaki Oy Oram %50*
Bagh Ortaklifin Yedekleri Yoktur
grdg‘:n E%li'::lll{lll(g;: Olagan Faaliyetlerden 66.064 GBP (2021 yil sonu)
Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

* Sirket 14.01.2021 tarihinde yapmig oldugu pay devri ile séz konusu sirketteki paylarinin yarisini Hasan
Taygan’a devretmistir. Sirket’in sz konusu sirketteki mevcut oy oram %50°dir. S6z konusu pay devrini
milteakip, Hasan Taygan ile Ozsu arasinda yapilan 28.09.2021 tarihli sézlesmede su hiikiimler yer almakta
olup, Ozsu Fish UK’in kurulus belgelerinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir;

- Hasan Taygan, Ozsu Fish UK 'deki %50 oranindaki hissesini her ne sebeple olursa olsun devretmek isterse
(pavin tamam veyahut bir kismi fark etmeksizin hangi oranda olursa olsun) dncelikli olarak sirketteki
payint Ozsu Balik Uretim A.S. ye devraldigi bedel (50.000 GBP) iizerinden teklif etmeyi kabul, beyan ve
taahhiit eder. Ozsu Bahk Uretim A.S. 'ye yazil: teklifte bulunulmaksizin 3. kigiye devir yapilmas: halinde 3.
kisi ile Hasan Taygan arasinda yapilan sozlesme, Ozsu Fish UK ve ortaklar: agisindan hikiim ifade
etmeyecek, 3. kigi ortak olarak girkete kabul edilmeyecek ve s6z konusu durum nedeniyle Ozsu Balk Uretim
A.§.'nin ugradigi tim zararlar Hasan Taygan tarafindan tazmin edilecektir. Hasan Taygan tarafindan
Ozsu Balk Uretim A.S.’ve yapilacak teklif mutlak surette yazili olacaktir. Ozsu Balik Urettm A S
tarafindan da yazili olarak bu teklife yazili bildirimin kendisine ulagmasim miiteakip 30 i.gg S
olumlu ya da olumsuz olarak cevap verilecektir. Siiresi igerisinde Ozsu Balik Uretim A.§. a_,@nﬁan—&ebap
verilmezse veyahut teklif kabul edilmezse, Hasan Taygan Ozsu Fish UK 'deki hzsseswgg 'diledi ',,b\es(ell& \\

e devretme hakkina sahip olacaktir. n a owm { *’A- n
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- Hasan Taygan, ortakhi§r devam ettigi miiddetge Ozsu Fish UK 'deki hissesine diisen girket karim talep
etmeyecek, elde edilen karin kullamimi girkete birakilacaktir. Hasari Taygan, girketin elde ettigi kardan,
hissesi oraminda pay talep etmeyecegini, bu pay: girketin tasarrufuna biraktigim, Ozsu Fish UK'in kar
dagitimi yapmasi halinde soz konusu karin tamaminn iizerinde sadece Ozsu Balik Uretim A.$. 'nin hak
sahibi oldugunu ve Ozsu Fish UK 'in yénetim kontrolimiin miimhasiran Ozsu Balik Uretim A.$. 'de oldugunu
kabul, beyan ve taahhiit eder.

Bagh Ortakhgin Ticaret Unvam Ozsu Fish EU B.V.

Kuruldugu Ulke Hollanda

Kurulug Tarihi 23.11.2018
Balik, kabuklular ve yumusakealar dahil

Fiili Faaliyet Konusu diger gida maddelerinin toptan ticaretini
yapmak

Sermayesi 1.000 EUR

Miidiir Hasan Taygan

Bagh Ortakhktaki Oy Orani %100

Bagh Ortakhgin Yedekleri Yoktur

gffl‘&g:;"‘zg;:a?l“g““ Faaliyetlerden | 36 654 Buro (2021 yil sonu)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

Sirket ile sirasiyla sermayesinin tamamina ve %50’sine sahip oldugu Ozsu Fish EU B.V./ Ozsu
Fish UK Ltd arasinda yapilan 01.07.2021 tarihli 3 y1l siire ile gecerli olacak sdzlesmeler uyarinca;

Ozsu; Ozsu Fish EU B.V.’nin yurt digindaki miisterileri ile yapacagi anlagmalar
¢ergevesinde verecedi siparislerin konusu tiriinleri Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e fatura ile satip yurt disinda teslim edecektir. S6z konusu satisla ilgili nakliye,
glimriikleme vb. masraflar Ozsu’ya ait olup, bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

Ozsu Fish EU B.V. / Ozsu Fish UK Ltd dig ticaret iglemlerini yiirlirlitkteki mevzuata
uygun olarak tamamlayacak ve her bir siparig ile ilgili olarak mutabik kalinan ticari
kosullar gergevesinde tiriinlerin yurt diginda satisim gergeklestirecektir.

Ozsu bizzat ve/veya ligiincii kisi ve kurumlar aracilify ile ihracat yapabilecektir. Bu
s6zlesme Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e herhangi bir miinhastriyet
tanimamaktadir.

Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e, yapmis oldugu satiglara istinaden
gergeklestirdigi tahsilatlar: en geg 30 is giinii igerisinde Ozsu’ya transferini gergeklegtirir.
Ozsu, Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e yapmis oldugu satiglann iizerinden
stzlesmede belirtilen oranda (%S5) iskonto yaparak Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e faturalandirma iglemini gergeklestirir.

Stzlesme(ler) 3 yil siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay dnce
feshedilmedigi taktirde stzlesme siiresi birer yil siireyle kendiliginden uzayacaktir.
Sézlesmenin taraflarca hakli nedenle feshine iliskin genel hitkiimler saklidir, Ayrica Ozsu
stzlesmeyi herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir,

Bagh Ortakhigmn Ticaret Unvam Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret

A-S- T,
Kuruldugu Ulke Turkiye Yy LS8 G R
Kurulug Tarihi 01.02.2022 Resim 2;%,{7 L 9 \
Fiili Faaliyet Konusu Balik yemi {iretimi RN jz‘
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Ortaklik Yapisi %50 Ozsu, %50 Pruva(*)
Semsettin Kavalar, Hasan Taygan, Riza

Yonetim Kurulu Uyeleri Cagn Minareci, Buse Akdamar Vardar,
Umut Murat Gollii

Bagh Ortakhktaki Oy Oram %50

Merkez Adresi Subagt Mah. 229 Sokak No:26/1
Torbal/Izmir

Ticaret Sicil Mitdiirliigii Torbali

Ticaret Sicil No 8185

Vergi Dairesi Torbali

Vergi Kimlik No 8920674418

Bagh Ortaklifin Yedekleri Yoktur

pagh Ortakhigin Olagan Faaliyetlerden | (.353.101,05) TL (2022 il ilk altr ayli)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

(*) Pruva sermayesinin tamami Riza Cagri Minareci’ye aittir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyla ihragemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yénetim kurulu karari uyarinca ihrac¢q: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in kayith degeri 500.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklan ile §irket’in sahip
oldupu arsa agagidaki tabloda yer aimaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklars Higkin Bilgiler
: Kiraya
Cinst Edinildigl | 1 | Meviii | [Net Defter Kullanun Verildi ise Kira Yillik Kira
Yil m Degeri (TL) Amaa Kiralayan Déinemi Tutan (TL)
1 —= _____\ Kisi'Kurum _
Ozsu-5 Yemleme | 2015 - Urla/ 1.680,799,19 Cifilik - -
Unitesi fzmir
.OHU-T Yemleme 2018 - Urla/ 2.451.597,87 Ciftlik
Unitesi fzmir l
Paketleme 2019 - iBomova 2.114.414,71 | Paketleme
Tesisindeki / tzmir
Makine ve
Techizatlar _
Larva ve Canli | 2017 1.435 Urla | 1.290.637,26 | Kulugkahane | llknak Agustos 2035°e .
Yem Binasi flzmir | kadar
Kulugkahane 2020 - Urla/ 2.020.609,72 | Kulugkahane | llknak e
| Filtrasyon lzmir Apustos 2035‘f !
| Unitesi ; | kadar 4 .
I.&J"J-‘[p
Nursery Tanki 2017 - Urla/ 1.612.250,05 | Kulugkahane | liknak
lzmir Apustos 2035’
Filtre Sisterni 2019 - Urta/ 666.241,16 | Kulugkahane | llknak
025U BALIK URETIM ANONIN SIRKET| =™ | |
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Hdpe Guovdeli | 2017 - Urla/ 524.616,34 | Kulugkahane | Ilknak &
Uv Sistemi tzmir Agustos 2035%

Pell0 kadar

Urla-Demitcili 2010 8.960,56 | Urla/ 159.597,50 | Kulugkahane | ilknak )
Mahallesi 144 tzmir Apustos 2035°¢

ada 6 parsel kadar

*/lknak’a kiralanan arsa, bina ve tesisler igin parasal olarak herhangi bir kiva ticreti alinmamakta olup, svz konusu maddi duran
varliklar Sirket'e aif kuluckahanenin isletitmesi kapsaminda Hknak tarafindan kullanimakiadir. knak ile Sirket arasinda
yapilan sézlegmelere lzahnamenin 7. 1 nolu bolimiinde yer verilmigtir. Hknak 'tan alinan kira tutars her ay kuluckahanede diretilen
yavru baliklarin %25 I lizerinden hesaplanmaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
- P .. | Yapilan Odemeler Yapilacak
2
Cinsi Edinilecegi Yal | m Mevkii (Euro) Odemeler (Euro) Kullanim Amaci
Ag Kafes Sistemi 2022 2 }J""‘." 721.990 Balik Yetigtiriciligi
s 78.000
?.E)Kafes Sistemi 2023 . }Izlt':qal: 0,00 270.270 Balik Yetigtiriciligi

{**) Proforma fatura degerleridir.

Finansal va da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Hligkin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden
D3 . Kiralananin Kime Ait Tutan (TL) Amaci Kiralandify
nemi Olacafn
Ag Kafes Sistemi | Nisan 2021- Mart | Ozsu Balik Uretim A.S. 716.970,24 | Balk Vakif
2026 Yetistiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
Ag Kafes Sistemi | Afustos 2022- | Ozsu Balik Uretim A.S. 2.414.868,47 | Balik Garanti
Kasim 2026 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
AR Kafes Sistemi | Temmuz ~ 2022- | Ozsu Balik Uretim A.§. 1.457.584,99 | Balik Garanti
Nisan 2027 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S

9.1.2. Ihraceimin maddi duran varhklarmm kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in {iretim faaliyetlerinin eksiksiz y(riitillebilmesi bakimindan ¢evre mevzuati
hitkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir. Zira ¢gevre mevzuatina aykirilik séz konusu olan
{iretim tesisi ve igyerleri igin idari para cezasi yaptirimlarimn yam sira faaliyetlerin gegici veya
kalic1 olarak durdurulmas: riski sz konusu olacaktir.

Cevre mevzuatt kapsaminda Onem arz eden bir diger husus gevresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel etki degerlendirmesi (CED), CED Yénetmeligi ile diizenlenmis
olup, Sirket faaliyetleri bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmigtir. Bu husus Izmir Valiligi
Cevre ve Sehircilik Miidirltigii’nden alinan CED belgeleri ve Cevresel Etki Belgeleri ile de teyit
edilmistir Cevre mevzuatina uyum kapsaminda igletmelerin sahip olmasi gereken birtakim
rapor, izin ve lisanslar mevecut olup, buna gore:

- 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Cevre fzin ve Lisans
Yonetmeligi'ne gore isletmeler iki grupta incelenmistir. Bunlar, “Cevreye kirletici etkisi yitksek
diizeyde olan isletmeler” ve “Cevreye kirletici etkisi olan igletmeler” olup, her grubun:
yiikiimlii oldugu izin ve ruhsat prosedtirleri farklihk gostermektedir. T.C. lzmir Vgﬁiiga e
ve Sehircilik Il Miidiirltigi’niin 13.10.2016 tarih ve E.39908 sayili yazisi ile Sirket iHallye

Finin, \
,JQ%WJZJRMQI#%HPWQ kapsami diginda kaldigi belirtilmi§tis. lfas:m 22£ @ ‘;_"?;'}‘
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- Cevre mevzuati kapsamuinda Onem arz eden bir diger husus g¢evresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), CED Yénetmeligi ile diizenlenmis
olup Sirket faaliyetlerin bu yénetmelik kapsaminda degerlendirilmektedir. CED Yénetmeligi
uyarinca yillik 30 ton ve iizeri {iretim yapilan kiiltiir balik¢ili1 projelerinin gevresel etkileri 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulurken; yillik 1.000 ton ve iizeri iiretim yapilan kiiltiir
balikgilif1 projeleri igin gevresel etki degerlendirmesi yapilir. Sirket faaliyetleri bu kapsamda
cevresel etki deferlendirmesine tabidir. Bu gercevede Sirket faaliyetleri kapsaminda, “CED
Olumlu Raporu”, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Midiirliigii’nce diizenlenmisgtir.

- Ulkenin yeralt1 ve yertstil su kaynaklarinin potansiyelinin korunmasi ve en iyi bir
bigimde kullanilmasinin saglanmasi igin su kirliliginin engellenmesi gevre mevzuat: kapsaminda
Onem arz eden bir diger husustur. Denizlerde Kurulan Bahk Yetigtiriciligi Tesislerinin
Izlenmesine Hliskin Tebligin 6’'nc1 maddesinde belirtilen parametrelerden su kolonunda yapilacak
analizler her yilin afustos ayinda olmak tizere yilda bir defa yapilir ve referans olgiimleri ile
giftlik alaminda yapilan 6lglim ve analizlerin kargilagtirmali olarak hazirlanan degerlendirme
raporu her yihn Aralk ay1 sonuna kadar 11 Cevre Miidiirliigiine sunulur. ilgili 6l¢iim ve analizler
Cevre Bakanhi'nca yetki verilen iiniversiteler ile 6zel veya kamu kurum ve
kurulug laboratuvarlarinda yapilir. Yapilan tiim tetkiklerin sonucunda balhk iiretimi igin
belirlenen alan ve referans noktalar ile yapilan kargilagtirmalara gore ekolojik agidan deniz
ekosistemni balik yetistiriciligi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmigtir.

- 28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet
Gédsteren Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi, denizde yer alan balik ¢iftliklerinin
deniz ¢evresine olan etkisinin izlenmesine iliskin esaslan diizenlemektedir. Balik ¢iftlikleri bahse
konu Yénetmelikte yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde izleme yapilabilmesi igin gerekli teknik
altyapiy1 kurmakla, 8lgiim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz sonuglarim raporlamakla ve
gerekli kayitlar tutmakla yiikiimliidiir. Balik ¢iftliklerinin deniz ¢evresine olan etkisinin detayh
olarak belirlenmesi ve zamana baglh degisiminin izlenmesi amaciyla su kolonunda ve sedimentte
yillik izleme galigmalar1 yapilir. Balik giftliklerince yapilan 6lgiim, analiz ve tespitlere iligkin
sonuglar igeren Balik Ciftligi Izleme Raporu, izleme galismasinin yapildig: tarihten itibaren 1
ay igerisinde hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidirliigii’'ne sunulur. Balik
Ciftligi izleme Raporu, 30.07.2019 tarih ve 30847 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Yo6netimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yetkilendirilmis ¢evre damsmanlik
firmalan tarafindan hazirlanir, Sirketin yetistiricilik tesisleri i¢in hazirlanan 30.06.2022 tarihli
Balik Cifiligi Izleme Raporu, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
yetkilendirilmis gevre danismanlik firmalarindan biri olan Mare Cevre Damgmanlhik Mithendislik
Ltd. Sti. tarafindan hazirlanmustir. Bahse konu Balik Ciftligi izleme Raporu’nda tzetle;

a} Yapilan ol¢lim ve analiz sonuglarimin Denizlerde Faaliyet Gosteren Balik
Ciftliklerinin Cevresel Yoénetimi Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu,

b) Ek degerlendirmeye ihtiyag duyulmasi sonucu Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakdiltesi 6gretim iiyelerince hazirlanan 19.06.2022
tarihli raporda; Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldig1 bélgede belirlenen koordigatlardan
alinan numunelerden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, sonug:lann sy~ des
uygun oldufu ve bahse konu tesislerin deniz baliklan yetistiricilii i¢in g ekt U

ozelliklerini tagidigs, ff"f ,‘//f\ C\ IR
c) Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldifi bdlgenin tt;nmqiifge/ tzt ;
verilebilir” bir bolge oldugu L, -...‘___,.;f".@ ;?
1 lasil ¢ 1 \e 1'.'-".] x-:.:\-’\ :’_.-
sonuglarina ulagilmgtir. 0 sm 2 Sl 850 7
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Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: varhif1 elzem olup Sirket bu
kapsamda 28.01.2023 tarihine kadar sigortalidir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
haklkinda bilgi:

Yoktur. [zahnamede yer alan en son finansal tablo tarihinden sonra da konu hakkinda herhangi
bir degisiklik olmamigtir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmn sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

ihra r nin sahi oldu u madd1 olma an duran varhklara iligskin dzet tablo asafida sunulmusgtur.

T 0T 012019 Girly] 31122019 | Girly| 31.12.2020] | Giris | 3112.2021 ] Girlg] 30.06.2022
Bilgisayar Yazilumi 41.220| 106.085 147.305 ) 13.250 160.555| 110372 270.927 5.000 275.927
Birikmig
Amortisman -22.630 -2.535 -25.165 | -24.152 -49317| -37.484 -86.801 | -23.292 -110.093
Net Defter Degeri 18.590 122.140 111.238 184.126 165.834

Ote yandan, Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakla
birlikte;

a) lzmir Ili, Urla Iicesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 nolu
parselinde kayitl arsa iizerinde Sirket adina 30 yil siireli st hakki bulunmaktadir, 86z
konusu arsada Sirket’in kulugkahane tesisi bulunmaktadir,

b) Izmir Ili, Urla flgesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 7 nolu
parselinde kayith arsa tizerinde Sirket adina 30 yil stireli iist hakki bulunmaktadir. Séz
konusu arsa bos olup, kulugkahane tesisinin bulundugu kompleks igindedir.

c) Sirket’in sahip oldugu 4 adet su iirilnleri yetistiricilik belgesi ve 1 adet su iriinleri
kulugkahane belgesi bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarn, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;
Sirket’in sahip oldugu su iirlinleri yetistiricilik belgelerinin varlig1 balik tiretim faaliyetinin
yapilabilmesi agisindan elzemdir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas) halinde, ihracci
bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar iin
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarmm rayi¢/ger¢ege uygun degerinin blliuunesn halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi: 0 [(asim

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakls /bﬁ'ﬁkﬁ
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.$. tarafindan 2020 yili Nisan ayinda hazirl an'L _

Degerleme Calismasinda, Sirket’in sahip oldugu 4 adet su iiriinleri yetistiricilik 4 bel 2psi(Y ?’;
07 selensiiiinien mmgmlgesmm lisans degeri 8.764 bin Euro olarak takdlried' ughiys, ff
Aisancak Mah, Atatlrk Cad, Berin Resat Aksoy A =i "‘f‘&‘.‘
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9.2,5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satigim kisitlayan sizlesmeler
veya diger kasitlayicl hilkiimler hakkimda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmig finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;

a) Izmir Ili, Urla Iigesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 ve 7 nolu
parsellerinde kayitli, Sirket adina 30 yil siireli iist hakkinin bulundugu arsalarin st hakki
siireleri 10.03.2047 tarihinde sona erecektir.

b) Suiiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 27.09.2026
tarihinde, su Uriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 26.11.2026
tarihinde, su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 12.01.2027
tarihinde, su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde, su {iriinleri kulugkahane belgesinin siiresi ise 01.12.2028 tarihinde sona erecektir.
Diger taraftan, s6z konusu belgelerin ve bunlara bagh yiizey kiralama sdzlesmelerinin
yenilenmesi ya da devri Tarim ve Orman Bakanlifi onayina tabidir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

. VD 705021(@‘%

5 454 IdI govh

Dtinen Varllklar_ -
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.210.016 5641.762|  3.845575]  7.730.968
Ticari Alacakliar 54.050.124 34.588.956| 23.556.273| 24.998.412
- ligkili taraflardan ticari alacaklar T 4.033 300.216 - -
- Hligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 54.046.091 34288.740| 23.556.273| 24.998.412
Diger Alacaklar 4.152266| 1616215 1.150.979 17.522
__-l!}flflll taraflardan diger alacaklar 2.613.185 405.904 21.677 1.774
E fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.539.081 | 1.210.311 1.129.302 15.748
Stoklar 21.631.756 6.680.386 |  4.038473| 2777577
Canlh Varhklar 354.297.714|  336.877.072| 185.671.735| 165.653.767
Pegin Odenmis Giderler o 1.990.743 689.611 1.074.704 369.472
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varhklar 1.247.404 7.149.038|  1.303.307 =
Diger Dénen Varhklar 1.625.105 5545508|  1.259.061 135.714
Fopiam ‘Donen Varlik 61.205 398.788.5: 21.900,107 | 2011683.432
= &
Duran Varhklar ) v ¢ 3
| Canh Varhklar 48.750.497|  19.664.647|  64.961.125| 362920m61
Ozkaynak Ytiniemlyle Degerlenen Yatirmmlar 390276 | -~ -1 e V-
Kullanim Hakki Varhklar 545.984 | 678.704 s33.03f * %
38.564.820 23.240.140 20.997.9:1g 20,866718)
165.834 184.126 11238 @ {1‘2540 y
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| Pesin Odenmis Giderler | 4.671.898 | 452.019 | -| --

Ertelenmls Vergl Varllgl
NAKLAR -~

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 63.307.617 46.523.539| 56.776.703
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli
Kisimlar 31.918.990 24.057.621 29.037.203 17.049.484
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
tslemlerinden Borelar 228.347 236.247 182.586 -
Ticari Borglar 257.814.764 226.271.304 113.179.254 83.986.531

- Nigkili taraflara ticari borglar - -- 1.035.375 263.169

- Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 257.814.764 226.271.304 | 112.143.879| 83.723.362
gs:‘:;‘:'“’“ SR O LT, (T 918.872 818.701 529.869 445304
Diger Borglar 1.647.977 6.066.123 44310 1.981.332

- Nigkili taraflara diger borglar B 1.482.376 5.940.281 -- 1.981.332

- Higkili olmayan taraflara diger borglar 165.601 125.842 44,310 --
Ertelenmis Gelirler 509.928 492.520 487.464 2,724,225
Tirev Araglar - 3.235.190 - =
Dinem Kar Vergi Yakimliligi 2.841.984 7.204.687 1.303.307 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 875.643 835373 652.091 472,711

- Galiganlara saglanan faydalara iligkin kisa 861.952 $31.673 648.391 471,011
vadeli kargiliklar -

- Diger kisa vadeli kargiliklar 13.691 3.700 3.700 1.700
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilitkler 251.983 4.058.095 1.091.527 539.764
Toplam KisaVa I : 583.4" 93,031 163.976.054
Uzun Vadeli Yilkiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.064.922 14.832.754 34.904.126 23.939.7_63 |
Uzun Vs&deli Operasyonel Kiralama 459.741 566.146 664.994 N
hlemlermden Borglar
Diger Borglar - -- 1.594.298 B -

- fligkili taraflara diger borglar - - 1594298 -

- tligkili olmayan taraflara diger borglar - - - -~ -
Tilrev Araclar - - 6.218.127 5.350.918
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.403.692 1.853912 1.166.289 905.347
- Galisanlara saglanan faydalara 2.403.692 1853912  1.166.289 905.347

iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmls Vergl Yﬂkﬂmllllﬂgﬁ 27 982 096 20.481.600 15.121.476 14, 904 470
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmiy Sermaye 40.000.000 20.000.000 20.000.000 15.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Difer Kapsamh (1.746.402) (1.252.743) (774.949) (822.531)
Gelirler {Giderler) i
- Aktlleryal kayip / kazang (1.746.402) (1.252.743)
) ar vya Znarda mden Slmandmlacak 7.059.630 137771 'l B
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]
- Yabanc: para ¢evrim farklan 7.059.630 | 3.965.863 (190.175) (467.631)
Rlskten korunma kazanc,‘la.rl / (kayiplar1) - (2.588.152) (4.974.502) | (4.280.734)
Kardan Ayrllan Kisitlanmig Yedekler i 1.789.783 | 737. 840 -- 32.505
Gegmis Yillar Karlar: veya Zararfan | 38.157.064 [ - 45 107. 091 35.917.817 36.577.108
Net Dﬂnem Karll(Zararl) o 35411310 8 400.651 7.442.393 4.308.204
Kontrol Gllcil Olmayan Paylar (2 563 439) (2 ‘786 468)

_ 31.12.2021 Pay% | 31.122020.| Pay % 31,12:2019

Toplnm y
Varhiklar 555.967.473 | 100,00| 445.901.972| 100,00| 310.121,044 | 100,00 | 259.423.475| 100,00
Dénen Varliklar 461.205.128 82,96| 398.788.548 89,43 | 221.900.107 71,55 201.683.432 71,74
Duran Varliklar 94.762.345 17,04 47.113.424 10,57 88.220.937 28,45 57.740.043 22,26
fopan 855067.473 | 100,00| 445.901.972| 100,00| 310.121.044| 100,00 259.423.475| 100,00
Kaynaklar

Kisa Vadeli

Kaynaklar 378.949.076 68,161 336.583.478 75,48 193.031.150 62,241 163.976.054 63,21
Uzun Vadeli

e 58.910.451 10,60 37.734.412 8,46 59.669.310 19,24 45.100.500 17,38
Ozkaynaklar 118.107.946 21,24 71.584.082 16,05 57.420.584 18,52 50.346.921 19,41

Dénen varliklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 201.683.432, 221.900.107, 398.788.548 ve 461.205.128 TL tutarindadir. 2019 yil sonu
itibartyla dénen varliklarin toplam varliklar i¢indeki agirhg %77,74 iken, 2020 yil sonu
itibartyla séz konusu oran %71,55 gergeklesmigtir. 2021 yil sonunda canh varliklardaki artiga
bagli olarak dénen varliklarin toplam varliklardaki agirhigi %89,43 seviyesinde gergeklesmistir.
30 Haziran 2022 itibariyla ise donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki agirhg %82,96
seviyesindedir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2019-2020-2021 yillan ve 30 Haziran 2022 itibariyla agirhikli
olarak kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynakiarin pay ilgili donemlerde
%16-21 bandinda seyretmistir.

Izahnamede yer alan d5nemler itibariyla ana hesap kalemlerine iligkin 6nemli degisimler agagida
aciklanmaktadir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
canl1 varliklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve dier donen
varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 7.730.968, 3.845.575, 5.641.762 ve 22.210.016 TL tutarindadir.
Nakit ve nakit benzerleri kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar, faiz tahakkuklar1 ve diger likit
varliklardan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l
sonuna gore yaklasik %293,6’lik artig, 2021 y1l sonunda ise 2020 y1l sonuna gore meydana gelen
yaklasik %46,7’lik artis gostermistir. S6z konusu artiglar vadeli ve vadesiz mevduatlardaki

artistan kaynaklanmaktadir. 16 fasm 2592 .
ﬁ v
Ticari alacaklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itib aqﬁﬁ%gi

tablolarda sirasiyla 24.998.412, 23.556.273, 34.588.956 ve 54.050.124 TL tuta.nﬁdadlr- :
OASU AAB KRB ﬁfﬁ"ﬂlﬂtﬁﬁﬂﬂﬂddnemlerde buyik Slgtide, iliskili olmayan taraﬂél
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vadeli ticari alacaklardan olugmaktadir. Ilgili dénemlerde 25-54 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklar, Covid-19 pandemisinin agir etkilerinin géritldidgi 2020 yil
sonu itibariyla dnceki y1l sonuna gore satis hacmindeki daralmaya bagl olarak %5,77 azalmus,
2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla pandeminin etkisinin de azalmas: ve satiglarin
artmastyla beraber ticari alacaklar kaleminde 6nceki yillara gdre sirasiyla %46,84 ve %56,26
artis gerceklegmigtir.

Ticari alacaklar, Sirket’in 8nemli performans gostergelerinden olan isgletme sermayesinin
unsurlarindan biridir. 2021 yihinda ortalama alacak tahsilat siiresi 3 aydan kisa olarak
gerceklemis ve ticari alacaklarin toplam satiglar igindeki payr yaklasik %8 seviyesinde
gerceklegmigtir. 30 Haziran 2022 itibanyla ise ticari alacaklarin satiglardaki payr %14’e
yiikselmigtir.

Diger alacaklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 17.522, 1.150.979, 1.616.215 ve 4,152.266 TL tutarindadir. Diger alacaklar
hesabx, esas olarak iliskili taraflar ve ortaklardan alacaklardan, verilen depozito ve teminatlardan
ve diger cesitli alacaklardan olugmaktadir. Sz konusu tarihler itibariyla iligkili taraflardan olan
diger alacaklar sirasiyla 1.774 TL, 21.677 TL, 405.904 TL, 2.613.185 TL, verilen depozito ve
teminatlar 15.748 TL, 749.331 TL, 1.210.311 TL, 1.502.584 TL, diger ¢esitli alacaklar kalemi
ise 0 TL, 379.971 TL, O TL ve 36.497 TL olarak gergeklesmigtir.

Diger alacaklar, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gore %156,9 artig gdstermis olup,
bu artis bilyiik olgiide Unifeed’in faaliyete ge¢mesi i¢in s6z konusu firmaya yapilan fonlama
sebebiyle iligkili taraflardan diger alacaklar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadar.

Stoklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 2.777.577, 4.038.473, 6.680.386 ve 21.631.756 TL tutarindadir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, ticari mallar ve diger stoklar kalemlerinden olusmaktadr.
Genel olarak bakildifinda, ilk madde ve malzemeler balik yemleri ve balik kasa ve kutularindan
olusmakta olup, s6z konusu hesap kalemi anilan tarihler itibariyla sirasiyla 2.427.635, 4.016.032,
4,676.245 ve 18.508.005 TL olarak gergeklesmistir.

Stoklarda 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gére yaklasik %223,8 oraninda artig
gergeklesmis olup, stoklar kalemi yillar itibariyla siirekli bir artis egilimde olmugtur.

Canh varliklar hesab: tamamen Sirket’in ag kafeslerde tuttugu ve bir yi1l iginde satilacak
veya satilmaya hazir hale gelecek balik stogundan olugmaktadir. Canli varliklar TMS 41
“Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmigtir.
Canhi varlik stogu donem sonlan itibariyla gergefe uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelestirilmektedir. Ilgili standarda gore canli varliklarin gergefe uygun degeri, satis
sirasinda olusacak en iyi satis fiyatindan, tahmini giderler diisiilerek bulunan fiyatin net bugiinkii
degeri olarak olgiilmektedir. S6z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj
dzelliklere sahip canli varliklarin benzer piyasa fiyatlari baz alinmigtir. Net bugiinkii deger
hesaplamalarinda kullamlan iskonto oram donen varliklar igerisindeki canh varliklar i¢in 2019-
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %10,25, %14,60, %22,19 ve
%22,31°dir. Buna gére, net canli varliklar kalemi ilgili donemlerde finansal tablolarda sirasiyla
165.653.767, 185.671.735, 336.877.072 ve 354.297.714 TL tutarindadur.

Pesin 5denmis giderler, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirastyla 369.472, 1.074.704, 689.611 ve 1.990.743 TL tutarindadir. Pesin Gdenmis
giderler hesaby, gelecek aylara ait giderler (30.06.2022: %41, 31.12.2021: %61) ve stoklar i¢in
verilen avanslar (30.06.2022: %59, 31.12.2021: %39) kalemlerinden olusmaktadir. 30 Haziran

2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gore %188,7’lik artigin ana sebebi verilen stoklar j Ug'i
avanslardaki artigtir, 2021 yil sonu itibariyla 265.231 TL tutarinda avans verilm ﬁ %1l
ilk alt: aylik dénemde stoklar igin verilen avans tutar1 1.173. 73? '[L olarak ger
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Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar, sz konusu kalem pesin 6denmis vergilerden
olusmaktadir. 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla finansal tablolarda
sirasiyla 0 TL, 1.303.307, 7.149.038 ve 1.247.404 TL tutarindadir.

Diger dénen varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla finansal
tablolarda sirasiyla 135,714, 1.259.061, 5.545.508 ve 1.625.105 TL tutarinda olup, devreden
KDV, KDV alacaklan, verilen is avanslari ve personel avanslari bu kalem altinda yer almaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklan canli varliklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar,
kullamim hakki varliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir.

Canh varhiklar hesabi tamamen Sirket’in ag kafgslerde tuttugu ve ertesi yil iginde
satilacak veya satilmaya hazir hale gelecek baliklardan olugmaktadir. TFRS’ye gére canli
varliklarin gergege uygun degeri, satis sirasinda olusacak en iyi sati§ fiyatindan tahmini giderler
diigiilerek bulunan fiyatin net buglinkii degeri olarak Olglilmektedir. Net bugiinkdl deger
hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani duran varliklar igerisindeki canli varliklar igin 2019-
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %9,98, %14,25, %21,71 ve
%24,08°dir. Buna gére, net canli varliklar kalemi ilgili donemlerde finansal tablolarda sirasiyla
36.292.207, 64.961.125, 19.664.647 ve 48.759.497 TL tutarindadir. 2020 y1l sonunda 2019 yil
sonuna gore gergeklesen ve 2022 yili ilk alti ayliklarda 2021 yi1l sonuna gére gergeklesen
strastyla %79,0 ve %148,0 oramindaki artiglar kur dalgalanmalarindan dolay: yavru balik birim
fiyatlarindaki artigtan ve ag kafeslere konan yavru balik miktarindaki artigtan kaynaklanmigtir,

Kullanim hakk: varhiklan, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 833.032, 678.704 ve 545.984 TL tutarindadir. Kullanim hakki
varliklar, Sirket’in operasyonlarinda kullanmak tizere kiralamis oldugu bina ve tagit kira
sozlesmelerinden olusmaktadir, Buna gére, séz konusu hesaplarin ilgili donemlerde net kayith
degerleri asagidaki gibidir:

NetKaythiDsgor (TL). [~ 3owea0z2| 31122021 1?”2*&020]%31“121201?4}
Binalar 440.621 512,351 647.639

Tagitlar 105.363 166.353 185.393 0
Toplam 545.984 678.704 833.032 0

Tagitlarda ve binalarda 2020 yil sonu itibariyla operasyonlarinda kullanmak igin kiralanan
merkez ofis binasi ve yeni tekne ile motor kiralamalar sz konusudur.

Maddi duran varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla
finansal tablolarda sirasiyla 20.566.618,20.997.917, 23.240.140 ve 38.564.820 TL tutarindadur.
Maddi duran varliklar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve yerlistii diizenleri, binalar,
tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve diger maddi duran varhiklar
kalemlerinden olugsmaktadir. 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 yil sonuna gére %65,9°1uk artis,
esas olarak tesis, makine ve cihazlar kalemi ile tagitlardaki ytikselisten kaynaklanmaktadur.

Maddi olmayan duran varhklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 122.140, 111.238, 184.126 ve 165.834 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varliklar hesabt, esas olarak bilgisayar yazilimi kaleminden olugmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler, 2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
51ra31yla 452.019 ve 4.671.898 TL tutarindadir. Pesin ddenmis giderler hesab, ag Jﬁ @

yaplml i¢in verilen avanslardan olusmaktadir. 16
asm 2 ié/ - i
rhff, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2 itibafiylay 2
A, p@g} m% 9%561%78 1.317.625, 2.893.788 ve 1. 664 036 TL tutariy)dagh A |
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
¢aliganlara saplanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araglar, dénem kar1 vergi yilkimlilliigti, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliliikler
kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 56.776.703, 46.523.539, 63.307.617 ve 81.940.588 TL tutarindadir.
Kisa vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak kisa vadeli banka kredilerinden (30.06.2022: %95,6,
31.12.2021: %97,0) olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan
cinsinden olup, 30 Haziran 2022 itibariyla TL krediler i¢in faiz oran1 %7,5-%43, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %2-%7 arasindadir. 30 Haziran 2022 itibariyla 2021
yil sonuna gére kisa vadeli banka kredilerinde %27,6’lik artig gergeklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 17.049.484, 29.037.203, 24.057.621 ve
31.918.990 TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: hesabi, uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli krediler TL
cinsinden olup, uzun vadeli krediler i¢in faiz oram %7,5-%26,8 arasindadir.

Ticari borglar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaryla finansal tablolarda
sirasiyla 83.986.531, 113.179.254, 226.271.304 ve 257.814.764 TL tutanindadur. irket’in sadece
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 263.169 ve 1.035.375 TL iligkili taraflara ticari borcu olmugtur.
Ticari borglar hesabi, 2021 yil sonu ve 30.06.2022 itibariyla iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan (30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100) olugmaktadir. Iligkili olmayan taraflara ticari
borglar ise ¢ek ve borg senetleri (30.06.2022: %79,39, 31.12.2021: %79,66), saticilar cari hesab
ile ertelenmis finansman giderlerinden olugmaktadir.

Ticari borglardaki, 2021 y1l sonunda bir énceki yila gore yaklagik %100 artiy, esas olarak gek ve
borg senetlerindeki yaklagik %132,4’liik artigtan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2022 itibanyla
ise 2021 yil sonuna gdre yine ¢ek ve borg senetleri kaynakli olarak %13,9’luk bir artig
gerceklesmistir.

Diger borg¢lar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 1.981.332, 44.310, 6.066.123 ve 1.647.977 TL tutarindadur. Iigili tutarlar temel olarak
iligkili taraflara diger borglar (30.06.2022: %89,9, 31.12.2021: %97,9), ve diger gesitli bor¢lar
(30.06.2022: %10,1, 31.12.2021: %2,1) kalemlerinden olusmaktadir. Iligkili taraflara diger
borglar Sirket ortaklarindan finansman ihtiyaci nedeniyle alinan nakit borglardan olugmakta
olup, bu borglara faiz isletilmemektedir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda sirastyla 445.304, 529.869, 818.701 ve 918.872 TL
tutarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak personele borg¢lar (30.06.2022: %70,94, 31.12.2021:
%68,59) ve ddenecek sosyal giivenlik primlerinden (30.06.2022: %29,06, 31.12.2021: %31,41)
olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla finansal
tablolarda sirasiyla 2.724.225, 487.464, 492.520 ve 509.928 TL tutarindadr. Ilgili tutarlar alinan
siparis avanslanindan olusmaktadir. 2020 y1l sonu itibariyla bir dnceki y1l sonuna gére %82,1°1ik

azalisin temel nedeni ilgili yilda pandeminin de etkisiyle satig hacminin diigmesidir.
Donem kan vergi yiikiimliiliigii, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 202 1tiiaﬁyq; ¥

ari dppee, o |
ozsUBEL RUFETTIRAR RN TIRR A ; g@ 5“% .

Alsancak Mah. Atatork Cad. Berin Regat Aksoy i

PR NSNS K 8 D 17 Kopak / iZMi 101
N'--'-. L1086 Gm
Mearuin RZAKG M1 48 5{}0']22 Tie Se. 11744
€l Udad

Ma gynf

L el



Kisa vadeli karsihiklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibarnyla finansal
tablolarda sirasiyla 472.711, 652.091, 835.373 ve 875.643 TL tutanindadur. Ilgili tutarlar esas
olarak kullanilmayan izin karsiliklann (30.06.2022: %984, 31.12.2021: %99,6)ile dava
karsiliklan (30.06.2022: %1,6, 31.12.2021: %0,4) kalemlerinden olugmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 539.764, 1.091.527, 4.058.095 ve 251.983 TL tutarindadir
ve biiylik dl¢iide 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli operasyonel
kiralama iglemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi yiikiimliiliiii kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla
finansal tablolarda sirasiyla 23.939.765, 34.904.126, 14.832.754 ve 28.064.922 TL tutarindadur.
Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi, uzun vadeli krediler (30.06.2022: %63,44, 31.12.2021:
%89,11) ve finansal kiralama islemlerinden borglar (30.06.2022: %36,56, 31.12.2021: %10,89),
kalemlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli kredilerin tamami TL, cinsinden olup, 30 Haziran 2022
itibariyla TL krediler icin faiz oram %7,5-%26,8 arasindadir. 2020 yilinda 2019 yil sonuna gére
%53,05°lik artig temel olarak Sirket’in Covid-19 pandemisi sonucu duraganlasan satiglar
nedeniyle aldiZ1 kredilerden kaynaklanmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla 2020 yi1l sonuna kiyasla
uzun vadeli krediler kalemindeki azalig 2020 y1l sonu itibariyla uzun vadeli olan kredi tutarinin
kisa vadeliye diismesinden ve vadesinde geri 8demelerin yapilmasindan kaynaklanmaktadr.

Tiirev araclar, Sirket’in faaliyetleri geregi maruz kaldig: kur farki riskinden korunmak
amaciyla yaptig1 ddviz ahm/satim tiirev araglan s6zlesmeleridir. 2019 ve 2020 yil sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 5.350.918 ve 6.218.127 TL tutarindadir. Diger dénemlerde uzun
vadeli tiirev s6zlesmeler yapilmamisgtir.

Uzun vadeli kargihklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasiyla 905.347, 1.166.289, 1.853.912 ve 2.403.692 TL tutarindadir. Hesap
caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardan olusmakta olup tamam kidem
tazminat: karsihid tutandir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden simflandirlacak birikmis
diger kapsaml gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari veya
zararlar1 ve dénem net kar1 kalemlerinden olugmaktadur.

Sirket’in sermayesi 2019 yil sonu itibariyla 15.000.000 TL olup, 2020 yihinda yapilan
sermaye artirimi sonucu 20.000.000 TL’ye, 2022 yilinda yapilan sermaye artinmi ile ise
40.000.000 TL’ye artirilmigtir.

Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak birikmis diger kapsamh gelir/giderler hesabi
yabanci para ¢evirim farklarindan ve riskten korunma kazang/kayiplan kalemlerinden olugmakta
olup, 30 Haziran 2022 itibariyla 7.059.630 TL’dir ve tamami yabanci para ¢evrim farklarindan
olugmaktadir.

18 fum 2092
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10.2. Faaliyet sonuclan:

Asafiida yer alan tablo, Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Ardlik




L1201

Farklar

et Kar [ (Zaran) 1)

._..'_..__..._..._._.j;. 12’ \

146,635.791 '

Hasilat 379.715.713 | 185.275.725 | 437.944341| 242.587.050| 260.975.383
Satiglarm Maliyeti (277.601.090) | (139.300.771) | (325.333.393) | (192.024.409) | (216.751.786)
Canh Varliklar Gergege Uygun Defer | 5 545 499 660.837|  10.230.648 1.475.765

122,341,506 52.038.406|

6.769.079

Esas Faallyetlerden Dlger Giderler

Ozkayna.k yﬁntcmlyle dcgcrlcncn

Genel Yénetim Giderleri (9.111.428) (3.375.879) (9.443.313) (5.261.615) (6.751.236)
Pazarlama Satig ve Dagiim Giderleri (22.241.010) (9.701.256) | (22.518.395) (9.853.845) | (11.330.824)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.716.033 21.198.406 50.429.704 29.869.495 15.986.383

(106.474.026) | (36.293.057)| (96.069.046) (36 931 616) (21 973 337)

yatirimlarin karlarindan / zararlarindan 340276 -- - - -
paylar

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.142.311 519.46% 528.769 312310 60.391
Yatinm faaliyetlennden giderler (-} - e (11.997)

Finansal Gelirler 4.652.632 1.930.?46 5.250. 831 4.981.730 1.683.259
Finansal Giderler (25.840.699) | (12.577.944)| (32.032.669)| (26.568.685)| (18.994 247)
| T T 4GAOL112] | §A362T6| 1 A8SRTATT L (RSBGABD| 19
| Vergi Geliri / (Gideri) (10.826.462) (3.987.904) ! (10.296.500) (1.143.787)| (5. 352 864)
- Ddnem Vergi (Gideri) Geliri (2.841.984) (1.573.936) {7.204.685) (1.303.307) (394.247)
- Ertclcnmls Vergi (Gideri) Gclm (7.984.478) (2.413.968) (3.091.815) 159.520 (4 958 617)

Gelir tablosunun genel olarak karsllastlrllmasu

, e L 4.348 (8.690.977. 74423031 :
- Kamrol Gucu Olmayan Paylar (563.340) (106.157) {290.326) - -
- Ana Ortakhik Paviar: 35. 41 1.310 4 242215 8.400.651 7.442.393
Pay Bagina Kazane 145 o] 0 o43] 046 |

Asagida Sirket’in 30 Haziran 2022 ile 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ylizdesi

olarak 1fade edllerek __ ostenlm

|._..1 _...........:'_ Sk

1 tll‘

i"h..r"il‘f‘m o P
,06.2 l?‘l Il 'l'hmhq "Tht"' Haslat : =
L _iB b iy RS _%L F > D - e T
Hasilat 379715713 | 100,00 | 185275725 | 100,00 437.944.341| 100,00 | 242.587.050 | 100,00] 260.975383 | 100,00
Satislarn Maliyeti | 00 (0 nod | T30 | 139300971 | 7519 | -325.333.393 [ 74,29 | -192.024.409 | 79,16 | -216.751.786 | -83,05
Canh Varhklar
Gen;ege Uygun 25.502.400 672 660.837|  036| 10230648 234| 1475765| 061| 6.769.079| 2,59
| menes | Sael aepisnon| asur iz
gf&‘:}];f““’m 0111428 2400 3375879 -1.82| 9443313 26| -5261615| 2,17 -6.751236| 2,59
Pazarlama Satiy ve
Dapitim Giderleri | 22241010 586 9701256 | 54| -22518395| 5,14| 0.853845) 406| -11330.814 4,34
Esas Faaliyetlerden
 Diger Gelirler 75.716.033 | 1994| 21.198406| 11,44| 50429704 | 11,52| 29.869.495| 1231 15986383 6,13
Esas Faaliyetlerden -
Diger Giderter 106474006 | 2804| 36293057 -19.59| -96.069.046| 2194 | -36931616| -1522| 21973337 -842
Faall ! 2 6923.662| 1032
Ozkaynak 5
yintemiyle 8
degerlenen 340276 0,09 ol o000 ol 000 0| 0,00 / &.Q #* 0
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zararlarindan
paylar

Yatirum
faaliyetlerinden
| gelirler
Yatinm
faaliyetlerinden

2142311

519.469

528.769

0,12 312310

0,00

Lt

Finensal Gelirler 4,652,632 5250831 120 4981730 1.683.259

Finansal Giderler | -25.840,699 32032669 -7.31| -26.568.685| -1005| -18994247( .728
Vergl Onced Kar | o0 i e . S o e
JAZavar) A e e " ; d B 8.586. 354 9 Glmﬁg '.-'.2!_1'.(_."‘,
g{ggg""" 10826462 | -285| -3987904| 2,15| -10.296.500 i 235| -1.143787| -047| -s352864| 2,05
| - Donem Vergi A
| Gy ot 2841984| -075| -1.51393%6| -085| -7204685| -1.65| -1303307] 054 394247 05
- Ertelenmis Vergi

Gidery Gt | 94478|  210| 2413968| 130| 3m181S| 071| 159520 007| 495kl 1,90
i _L‘?- ¥ :-.'. L:E ) ; ] o

Satislarda meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in toplam briit satiglar1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla sirastyla 262.030.695, 242.973.111, 438.574.282 ile 185.304.155 ve 380.696.653
TL olarak gergeklesmigtir, Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dsnemlerdeki yurt i¢i ve yurt digi

satiglar1 kargilastirmali olarak belirterek gsterilmisgtir.

Yurt igi Satislar 98.743.082 | s329| 211100913 4815 [ 157.898.342| 64,99 66,56
;’;:;1‘:;5' 245.539.946 86.517.684 | 4660| 227383369 51,85| 84968874 3497 86203.778| 32,90
Diger Satrslar - o000| 43389 o002 -] og0 105895 | 004| 1415524 o354

m 0,6 304,155 | 1 7 973.111 | 100,00 | 262,030,695 || 100,00

2019 yilinda, toplam briit sats igerisinde yurt i¢i satiglarin pay: %66,56 iken, yillar iginde bu pay
azalarak 2020 yilinda %64,99a, 2021 yilinda %48,15%¢, 2022 yili ilk alti aylik donemde ise
%35,50’ye kadar diigmistiir. Bu durum Sirket’in hem yurt disinda aktif iki bagh ortakliinin
satiglarimin artmasi hem de kendi ihracat kanallarinin da geniglemesinden kaynaklanmaktadir.
Bunlarin disinda 2019 ve 2020 yillarinda toplam ciroda %1’in altinda pay: olan diger satiglar
kalemi ise palet, balik kutusu sati1 ve yansitma gelirlerinden olusmaktadir.

T R s 2019 | 2uzp01)
Yurt igi Satiglar 135.156.707 98.743.082 36,88% | 211.190.913 | 157.898.342 33,75% 174.411.393 -9,46%
Yurt digi Satiglar 245.539.946 86.517.684 183,80% | 227.383.369| 84.968.874 167,61% 86.203.778 -1,43%
Diger Satiglar 43,389 -100,00% -- 105.895 -100,00% 1.415.524 -92,52%

696,653 | 1853040155 || 05.44% | 438 0,50% [0 2620806081 31%)

Yillar itibariyla Sirket’in satislan nceki dénemlere gore kargilagtinldifinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baslamasi ve kur dalgalanmalan
sonucunda satislarda dnceki yila gére %7,27’lik bir diisiis g6zlenmektedir, Sirket\in maliyet
birimi yabanci para bazli olmasindan kaynakli 2019 yilindaki yilksek kur dalgdlaimea 1
sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere ag kafeslere koyduBu bahk mikiasifiin.,
azalmasina neden olmus, boylelikle 2020 yihnda 6nceki yila gére hem firetiy “hék . 5
.__hacimleri paralel olarak diigmiistiir. Bu dilgiig airhikli olarak yurt i¢i pazardan gelmeklg ber
OZSUgag 1Y UQ&%M@%&@MMEMM aracihigiyla yurt dig1 satiglarini nceki yila beru:%r G
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tutmay bagarmigtir. Covid-19 pandemisinin hem yurt i¢indeki hem de yurt dis1 pazarlardaki
etkisinin azalmasiyla Sirket’in iiriinlerine olan ilginin yilkselmesi beklentisi dogrultusunda
2021 yilinda hasat edilmek iizere kafeslere konan balik miktarinin artmasi ve balik fiyatlarinda
meydana gelen yiikseligler, 2021 yilinda satiglarin 2020 yilina gore %80,50 artmasim
saglamigtir, 30,06.2022 tarihi itibariyla ise bir dnceki yilin 6 aylik dénemine gdre yurt dis:
satislar %183,80 yurt i¢i satiglar %36,88 oraninda artig géstermis bu kapsamda toplam satiglar
ilin aym dénemine

Balik Satiglan 3.265 55 3.248 37 6.530 37 4.897 32 8.136 42
Balik unu 1.962 33 3.485 40 6,882 9 6.935 45 7.968 42
Bahik yag1 338 6 716 8 1.382 8 1413 9 1323 7
Yem katki maddeleri 374 6 1.228 15 277 16 2.148 14 1.734 9
Diger

ﬂ_‘__q au 939 H 677 00 7.56! 1 15393 {1} : 19,1 180

Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla hasilatinda meydana gelen disiis ton cinsinden
satislarina da yansimus olup, 2020 yilinda toplam 15.393 ton satis gergeklestirmigtir. Sirket’in
ton cinsinden satislarinda en bliyiik agirlik balik ununa ait olup, izahnamede yer alan finansal
tablo donemleri itibaryla balik ununun ton cinsinden satiglara oram %33 ila %45 bandinda
dalgalanma géstermistir. Balik satiglarinin ton cinsinden toplam satislara oram ise 30.06.2022
tarihi itibartyla yaklagik %55°tir.

Balik unu basta olmak {izere balik yemi yapiminda kullanilan hammaddelerin sadece yurt igine
satilmas1 nedeniyle 2019 ve 2020 yillarinda satiglarin %65°’inden fazlasi yurt igine yapilmig
olup, 2021 yili ile 2022 yih ilk alt1 aylik donemde yurt digi1 satiglarin artmasimn etkisiyle s6z
konusu oran sirastyla %53,29 ve %35,50’ye diigmiistiir.

et 2wz L soosanar| BV suiana| BORA stwam Loy | Fo!
Grinte e R ERE
Balk Satrglan 201,006,147 | 76,44 | 118.624.284| 64,02 287.000282 | 65,44 | 144.719240 ) 59,56 | 176.734.314 | 67,45
F— 9714315 13,06|  39.239.132| 21,18| 92214318 | 21,03 | 60861423 | 2505 | 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 32038778 603| O319901| 5.03| 169252191 386| 11.794363| 485| 7398410| 2.82
i‘,,'.','f;'ag, 11210176 | 294] 10263038 5.54| 23627528| 59| 15278442] 629| 10.157.776| 3.88
S ——— 5754 a78| 151| 7752690 4.18| 18647437 425| 10133574 417| 6932248| 265
Diger 72759 002 105.110| 006]  139.498| 004|  186069| 008| 1439110 055
o 3 TR IS TTANIT | 00| 262030.695 | 100
A 2022 B8 1 suizana| P A Bl siaza| PO
Yurt igi Satuslar 135.156.707 | 35,50|  98.743.082 | 53,29 | 211190913 | 48,15 157898342 6499 | 174.41130
Yurt drgt Satislar 245539.946 | 64,50 | 86.517.684 | 46,69] 227383369 [ 51.85| 84.968.874 [ 3497 86203778
Diger Satiglar 105.895 1.415.524

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satig hastlatimin 287 milyon TL
tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt diginad -
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2021 yil sat% *
i tutar1 ise 134,5 milyon TL olup tamam yurt i¢ine yapiimaktadir. 18 i~
S’isu BALIK URETIM ANONIM SIRKETI
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2022 yil1 ilk alt1 aylik dénemde ger¢eklesen toplam 380,7 milyon TL briit satig hasilatinin 291,0
milyon TL tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarin 245,5 milyon TL’si yurt
diginadir. Balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag ve yem katki maddelerinin
ilgili donemdeki satig tutar1 ise 66,7 milyon TL olup tamam yurt igine yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul iiriinler digindaki kinlimina bakildiginda balik
unu, balik yag1 ve yem katki maddeleri toplam briit satiglardan sirasiyla %13,06, %2,94, %1,51
pay almug olup, 6nceki yilin aym déneminde bu kalemler sirasiyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalemler esas olarak Sirket’in canli varlik stogu olan yavru
baliklara yem firetimi i¢in Kullanilmakta olup, bu kalemlerdeki artig balik talebinin
yiikselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisiun 2022 yilinda 2021 yilina gére daha
yilksek olmasindan kaynaklanmaktadir, Sirket, asil faaliyet konusu olan balik yetistiriciligi ve
ticareti disinda kalan diger iiriinlerin (balik unu, bahk yaf1 ve yem katki maddeleri) alim-
satimim esas itibariyla kendi yem iiretimine yonelik olarak yapmaktadir. Balik harici
irlinlerdeki kar marji hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degiskenlik gbstermekle beraber
apirliklandinlmis kar marji {iretilen baliklara kiyasla oldukea diigiik olup, %1’in altmdadlr

.rf;g rilmi e E:.a"'"'h - .30‘;“ 20 | 3os2oal) 31122021 31%% g%ﬁ‘-’il 12.1019
Yurt igi Satiglar 135156707 98.743.082 | 211.190.913| 157.898.342 17441L393
tzmir 47577211  24.874.015| 46.267.279|  37.573.843 51.878.483
Istanbul 12.637.075 10.565.624|  21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824| 57.662.893| 135.711.763 87.643.221 85.820.954
Bursa - - 181.170 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 872.583 1.502.078 2.494.718 232.482
Trabzon 10.080 2.035.512 4.439.990 1.165.445 1.318.745
Mersin 81.541 84.511 1.038.409 1.211.463
Hatay 40.818 = s 913.698 4.120.254
Diger 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4.611.818 4713330
Yurt disi Sahiglar 245539946 | 86.517.684| 227.383.369| 84.968.874| 86.203.778
Birlesik Krallik 114207.565| 29.352.702|  84.890.781 16.199.016|  42.466.612
Hollanda 116.644.080 | 35.452.677| 103.589.372|  61.719.761 37.878.684
Almanya 14.381.678| 18.255.729|  34.649.693 4.330.070 -
Diger 306.623 3.456.576 4.253.523 2.720.027 5.858.482

2019-2020-2021 yillarinda Sirket’in toplam balik satislarimin cografi olarak kinlimina
bakildiginda yurt dis1 satiglann toplam satiglardaki pay: sirasiyla %32,84, %34,97 ve %51,85°tir.
2022 y1linda 6nceki yila gére artan yurt disi talebini yiiksek canli varlik stogu ile kargilayabilen
Sirket, 30 Haziran 2022 itibariyla toplam balik satigtrun yurt dig1 payini %64,50°ye gikartmugtir,
Boylelikle cironun yabanc para cinsinden pay1 da artmigtir,

Sirket yurt dist balik satislanimi agirlikli olarak Ingiltere’deki ve Hollanda’daki baglh
ortakliklari aracihifiyla gerceklestirmektedir. Buna gore, 2019 yilinda yurt disi satiglarin
%49,26’s1 Birlesik Kralliga yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51°¢ gerilemis
ve Hollanda yurt dis1 satiglardan %47,51°1ik bir pay almistir. Ek olarak 6zellilkle 2021 yilinda
Almanya pazan da Sirket’in dogrudan satig yaptif pazarlara eklenmis olup, Almanya satiglar
30 Haziran 2022 itibariyla yurt dis1 balik satiglarindan %5,86’lik bir pay almaktadur,

Sirket’in il bazinda yurt igi sati kirilimina bakildiginda ise en fazla pays, sirasiyla M
(sdzkonusu ile esas olarak balik yemi hammaddesinde kullanilan lirtinlerin satis yap

[zmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibartyla Mugla’mn pay1 %49,89, ; Zmir it a?i
%35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35°tir. Sirket, diger illere de aktif satig yapabllmekle bﬁf-ﬁ‘er,
bu illerdeki talep yogunluklar1 dogrultusunda satiglarim artirip azaltmaktadlr ;_ #
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Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesab1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibaniyla sirasiyla 216.751.786, 192.024.409, 325.333.393 ile 139.300.771 ve
277.601.090 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki maliyet
kalemlerinin net satiglar i¢indeki pay1 da gdsterilmek suretiyle karsilagtirmal olarak belirterek

Osterilmistir.

-Sans] lay ) y 'y : ' Ayl ar1a ay
24 o | 1% % Y 1210 g

Satilan mamuller 184.318.984 48,5 72.571.810 392 164.242.010 37,51 100.521.492 41,41 127.352.956 48,8

maliyeti {-)

Satilan ticari mallar 88.782.868 234 64.757.931 35,0 156.532.903 35,7 87.469.343 36,1 | 85857495 329

maliyeti (-)

Satilan Hizmet 4499238 1,2 1.971.030 11 4.558.480 1,0 4,033,574 1,7 3.541.335 1,4

maliyeti (-

‘oplam Maliyet 277,601,090 139,300,771 7521325333393 | | 743.11192,024.409 [ 79:2 | 216751786 | 83,1

‘Net Satijlar 79,715.7 185.275.725/ 437.944.34] 007 242.587080/" 1100|260,975383 1 100

Satilan mamuller maliyeti, satilan mamul baliklarin maliyetini yansitmakta olup, toplam
maliyet igindeki pay1 %50 ila %66 arasindadir. Toplam maliyetin satiglara orani ise yillar i¢inde
benzer seviyelerde kalmis olup, 2021 yilinda %74,3, 2022 yih ilk alt1 aylik dénemde ise %73,1
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ilgili dénemlerdeki satilan mal maliyetlerinde meydana gelen farklar agagidaki tabloda
lizde olarak belirterek gosterilmistir.

'Safiglarin Mak T : 101062022 o~ v R0 i o

U svesan | andeann | pygsana | 3112202 72028 31 202072019
rsrf;]'i';;’ﬁ"z;“”"“ 184318984 72.571.810 153,98 | 164.242.010 | 100.521.492 6339 | 127352956 | 21,07
:ﬁ:]':;’e‘t:'(c‘;" mallar | g5 782868 | 64.757.931 37,10| 156.532.903 | 87.469.343 7896 | 85.857.495 188
2:1‘:“;:“?’“‘ 4499238 1.971.030 1283|  4.558480| 4.033.574 3.541.335 13,90

Ty T

185.275.725 437.944, 341 242 587 050

260 975 383

Ncl Sanslar 379 7]5 7I3

Genel olarak bakildiginda, ciro artis1 ile dogru orantih olarak satiglarin maliyetlerinde de artig
meydana gelmektedir. Ancak, 2020 yilinda 2019 yihna gore cirodaki diisily ile orantili olarak
toplam maliyetler de %11,41 oraninda azalmigtir. Azalig balik @iretimindeki diigtisten kaynakli
satilan mamul maliyeti kaleminin %21,07 oraminda azalmasi olarak finansal tabloya
yansimaktadir. Ayni donemde esas olarak Ozsu Fish EU B.V. nin bahk harici palet, balik kutusu
satislarindan kaynaklanan diger satilan hizmet maliyeti kalemi ise yaklagik %13,90 artmigtur.
2021 yili ile 2022 yil ilk alt1 aylik donemde ise 6nceki yillarn aym donemlerine gore satiglarin
maliyetindeki artig, ilgili dsnemlerdeki ciro artigtyla dogru orantihdir.

Briit karda meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in canl varliklanin gergege uygun deger farklan eklenmemis briit kan 2019-2020-
2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022 itibanyla s1ra31yla 44.223.597,
50 562 641 3 112 610. 9481lc 45.974. 954ve 102 114 623 TLolarak sergeklesmi

185.275.725 104,95 | 437.944. 341 242.587.050 80,53
139.300.771 325 333 393 192.024.409

3797153
277 601. 090

Net satiglar

Satiglann maliyeti {-)

Canl Varliklanin

- U Deg . 660.837 10.230.648
ozsu| BEEI VTR ANoN R STRKRTi
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Briit kar, satlslardakl artig ile dogru orantili olarak artmaktadir. 2020 yilinda 50.562.641 TL
olarak gergeklesen canl varliklarin gergege uygun deger farklar1 eklenmemis briit kar, bir 6nceki
yila gbre balik fiyatlarindaki artiglar sayesinde %14,33 artmistir. Bu artig temel olarak pazarda
artan talep dofrultusunda degisen fiyatlar karsisinda Sirket’in dogru fiyatlama stratejisi
uygulamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket briit kar marjim da 2020 ve 2021 yillarinda ve 2022
yili ilk alti aylik dénemde artirmig olup briit kar marji sirasiyla %20,84, %25,71 ve %26,89
olarak gergeklesmisgtir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibaryla sirasiyla 11.330.824, 9.853.845, 22.518.395 ile 9.701.256 ve 22.241.010 TL
olarak gergeklesmistir. Finansal tablo dénemleri itibartyla bakildiginda pazarlama giderleri
cironun %4-6’s1 bandinda gergeklesmistir. Pazarlama giderleri igindeki en biiylik kalem
ortalama %3,5-5,5’lik pay ile paketleme ve navlun giderlerini kapsayan ihracat giderleri
olmustur.

fBe.-d fo &erli'%in! .9222&% Q.:l 30. ; 2 | 311220211 Bay L @ Pa
Personel giderleri 150.659 | 0.0%|  101.722] 0.1%| 234372 0.1%| 300656 | 0,1%|  216.038] 0,1%
Kira gideri 86397 | 0,0% 60520 | 0,0% 1  129456| 0.0%| 136270 0.1%|  534.941] 0.2%
;’;’;‘Sfi“’““ ve itfa pay! 2698 | 0.0% 1.550 | 0,0% 4465 0,0% 2604 | 0,0% 14203 ] 0,0%
Konaklama/Seyahat Giderleri 103.764 | 0.0% 10.169 | 0.0% 19.175 | 0,0% 120 0.0% 97.421| 0.0%
Kargo giderleri 3.169 | 0.0% 25.396 | 0,0% 26.122 | 0,0% 34822 | 0,0% 42.234 | 0,0%
thracat giderleri 20881057 | 5.5%| 8819.522| 48%| 20.676.084| 4.7% | 8390280 | 3,5%| 9.211.168| 3,5%
Vergi, resim ve harg giderleri 70.037 | 0.0% 80465 | 0.0%|  137982] 00%|  159.401] 0,1% 12913 | 0.0%
Sigorta giderleri 294867 | 0.1% | 149596 | 0.1% | 266636 | 0,1% |  115230] 0.0%| 144864 | 0.1%
Damgmankik giderleri 83832 | 0.0% 77710 | 0.0%|  149.725 | 0.0% 84.977| 0.0% 89.413 | 0,0%
Otoyol, kopri, otopark giderleri 79298 | 0,0% 66610 | 0.0% |  156032| 0.0%| 125.109| 010% |  133.397] 0.1%
Akaryakit giderleri 96.598 | 0.0% 25.885 | 0,0% 83984 | 0.0%| 184251 01%| 393362} 0.2%
_:;jer"‘;;‘r‘; DD 4722| 0.0% 2.002 | 0,0% 4199 | 00% 72845 | 00%| 227055 0.1%
Bakim onarm giderleri 13.061 | 0,0% 6.460 | 0.0% 47702 | 0.0% 27.128| 0.0%|  160.821] 0,1%
Diger 370851 | 0.1% | 273649 0.1%|  582461| 0.1%| 220062 | 0,1% 52,994 | 0,0%
plam’ [T 22241010 [59% | 9701286 |152% | 22518395 8,1% | 9:853845 | L% || 11:330.824 | 4,3%

11 31122020 12020 { 31 2@!{2 zo%f%!’fﬁ't

el (IL), s S s | /30 RERE Wiy

Personel giderleri 150659 |  101.722 asie| 234372 300656 22,05%| 216038|  39,17%

Kira gideri 86.397]  60.520 42,76% | 120456| 136270  -5,00%| 534.941| -74,53%
;’é‘;ﬁ“‘“ ¥e itfa pay! 2698 1.550 74,06% 4.465 2694|  6574%| 14203 -81,03%
Konaklama/Seyahat Giderleri 103764 |  10.060|  92040%| 19175 120] 15879,17% | 97421 -99.88%
Kargo giderleri 3169|2539 8752% |  26122|  sas22|  2e9s%| 42234 a755%
ihracat giderleri 20881.057| 8819.522 136,76% | 20676084 8390280 14643%[ 9211168  -891%
Vergi, resim ve harg gidetleri 70.037 80.465 -12,96% 137.982 159.401 -13,44% 12913 1134,42%

Sigorta giderleri 294.867|  149.596 o711%| 266636 115230 131,39%| 1448 46%
Damgmanlik giderleri gag2| 77710 788%| 149725  sa9m|  7619% ] %

) 0;:3’;;;?""’“""?"“"‘ 298| eesio]  1905%| 1seos2| wsie9| 247w 7 13s39ptce 2

E’i el fgentir” TN 3“2%@5? 2588s|  27308%|  s3osa| 1sa2s1| -sa42%|f 39332 B _’,‘-‘5’5}16{;
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Elektrik, su, telefon, intemet 472 2,002 135,86% 4.199 72845 0a24%| 227055 -67.92%
_%lderlen

Bakim onarim gidederi 13.061 6.460 102,18% |  47702] 27028  75.84%| 10821 -83.13%

Diger 370851 273649 35.5% | swadst| 220062 tesewn| 52994 ] 31526%

Satig biiytikliigliyle dofru orantili olarak degisen pazarlama giderleri, 2020 yilinda
satiglarin diismesi ile beraber 2019 yilina kiyasla %13,04 azalirken, 2021 yili ile 30 Haziran
2022 itibariyla ise Sirket’in ivmeli artan satig hacmi ile bu artigtan yiiksek pay alan ihracat
faaliyetleri kaynakli olarak bir 6nceki yilin aym dénemine gére sirasiyla %128,52 ve %129,26
arhg gdstermistir.

Genel yionetim giderleri kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama;

Sirket’in genel yonetim giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibariyla sirasiyla 6.751.236, 5.261.615, 9.443.313 ile 3.375.879 ve 9.111.428 TL
olarak gerg:eklesmistir I1gili izahname dénemleri itibariyla bakildiginda genel ySnetim giderleri
stabil olarak cironun %2’si cwarmda Zer eklesmistir.

Genel ¥. , TR B T [ T e
Craerient 11 : | _ rayf sz | Stizatzn | vay| stizons | pay
Personel giderlerl 1.807.770 | 048% | 846231 | 046%| 1884323 043%| 1482518] 061%] 1200432 046%
;:fe"r'i“ tazminaty 218492 | 006%| 140104 | 008%| 3s59.653| 008%| 234679| 010%| 186652| 0.07%
tzin kargilig: gideri 30279 | 0,01% - 0,00% 183.282| 0,04% 177.380| 0.07% 133.941 | 0,05%
Danigmanlk, 1 303, 158 080% | 1.035377| 056%| 3495032| 080% | 445313] 0,18% | 804694 031%
musavirlik giderleri
Kira gideri 120418 | 0,04% 84.724| 005%| 138.171| 003%| 218232] 0.09%| 215466 0,08%
gggﬂfr?““‘seyahm 105571 | 003%|  24354| 001% B4 00%|  40.144| 0,02% 11.009| 0,00%
Q;;fgiiggf:ﬁ"° itfa 460533 | 012%| 392720 | 021%|  613.934| 0,14% | 730.031] 030% | 453201 | 0.17%
Sigorta giderleri 363287| 0.10%| 140640 | 008% | 446080 0,10%| a4s0960] 0,19%|  728.768| 0.28%
Kirtasiye giderleri 23.073 | 0,01% 3.656| 0,00% 2591| 001%| 20858 0,01% 14544 | 0.01%
Aidat giderleri 38.042| 0,01% 50382 | 0,03% 84002 | 002%|  37.827| 0.02% 7131| 0,00%
Akaryakit giderleri 80.346 | 0,02% 1839 | 0,01% 48321| 001%| 42705 | 0,02% 61.117| 0,02%
g?:;:( ‘g(?:el::;ri 25671 0,01% 16.035 | 0,01% 39700 | 0,01% 8.715 | 0.00% 27448} 0,01%
Ulagum giderleri 2049312 | 0.54% | 412.030 | 022%| 1323756 030% | 920989 038%| 1.735.589| 0,67%
:if;e’c‘;:’e :fs““ ve harg 307.426 | 0,08% 83.597| 005%[ 196692| 004 |  7am13| 003%|  189.224] 0,07%
gﬂ:‘r‘gr‘;”“‘m 78.990 | 0,02% 15352 0,01% 44.170| 0,01% 83.997 | 0,03% 13.175| 0.01%
Elektrik, su, telefon, 3
st 112208 | 0,03% 17301 | 0,01% 88.018| 002%|  93.985| 0,04% 16.457| 0,01%
;i‘fi':flﬂr’i’g"'am" 95.504 1 0,03% s1704| 003%|  263.084| 006%|  20928| 0,01% 33,107 | 0,01%
Diger 143348 | 0.04% 43.084| 0.02%| 168.926| 0.04%] 158541] 0.07% ] 910191] 035%
m 1428 | 24006 | 3378870 1:82% 3| 21 261618 [ 2,17% 6.751.236 L&gksfﬂ"}

Genel yénetim giderleri ¢ok fazla kiigitk bakiyeli hesaptan olusmakta olup, 30 Haziran
2022 itibaryla en bilyitk paylan damgmanlik, ulagim, miisavirlik giderleri ile personel giderleri
almaktadir.

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki genel yonetim giderlerinde meydana
asagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmigtir. '
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Alsancak Mah ATalurk Cal Barm Regat ooy

Personel giderleri 1.807.770 846231| 11363%| 1884323] 1482518] 27.00%| 1209432| 22,58%
_:l:f;‘:’ U 218.492 140104 |  55.96% 359.653 234.679|  53.25% 186.652|  25,73%
Izin kargtlig: gideri 30279 - - 183.282 177380  333% 133941 32,43%
Danismanlik, o | 3031158 1035377| 19276%|  3.495.032 445313 | 684,85% 804.694 | -44,66%
Kira gideri 140418 84724 |  6574% 138.171 218232 | 36,69% 215466]  1,28%
;ﬂ:ﬂ;‘ﬁ’““‘“y‘“‘“‘ 105571 24354 | 333,49% 43.479 a0144|  831% 11.009| 264,65%
A'“:’“g::;’:ﬁ“ i 460533 392729  17,26% 613.934 730.031 | -15,90% 453291 61,05%
Sigorta giderleri 363.287 140640 | 15831% 446.080 460960 | -323% 728768 | -36,75%
Kurtasiye giderteri 23.073 3656 | 531,10% 22,591 20858  831% 4544  43.41%
Aidat giderleri 38,042 50382 -24.49% 84.092 37.827| 12231% 731 | 43046%
Akaryalat giderleri 80.346 18399 | 336,69% 48321 42705 | 13,15% L.z -30,13%
oot‘;i;’:rlk :‘i’gﬂ;ﬁ 25.671 16035  60,09% 39.709 8.715 | 355.64% 27448 | -68,25%
Ulagim giderleri 2049312 412030| 39737%|  1323.756 920989 | 4373%| 1735589 -4694%
:iilregril:: :fs"“ veharg 307.426 83.597| 267.75% 196.692 74813 | 16291% 189.224 |  -60,46%
_:ifi’:r’f;r‘z"mm 78.990 15352  414,53% 44,170 23.997| 47.41% 13175 | 537,55%
E";':‘n’i't"g’i';‘;:g;f““' 112.208 17301 | s45.21% 88.018 93985 | -635% 16457 | 471,09%
'griil‘?c’flgr‘i’g"'”‘““ 95.504 s1794|  84.39% 263.084 20928 | 779,06% 3B.107|  9,60%
143.348 o] 22m%] 168526 158.541| 6, 910.191| -82,58%

T ._.'_____".rl'"'"“ | e
T | R R [ R

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile

bu degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla 15.986.383, 29.869.495, 50.429.704 ile 21.198.406 ve
75.716.033 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
kaleminin ciroya oram %19,94’tiir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi agirlikli olarak kur farki gelirleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklar1 ve stoklan tizerindeki kur farki
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizh degigimlerden kaynakli olarak yillar iginde
dalgalanmalar gdstermistir.

E tler ] _ Bilios
liﬂ'e“"@re.’-n e 2421 3,’0 122 ¥ 20i| Pay %[ 31122019 ‘;%

Kur farks geliri 70.826.051 18,65 20.575.710 ll,ll 49.741.0171 1136[29.185.176| 12,03| 14.699.779 | 5,63
Reeskont gelitleri 4.800.298 1,26 394263 0,21 414.093 0,09 504.610 0,21 081.805 | 0,38
Beklenen kredi zarar
kargihig1 iptali 42.396 0,01 169431 0,01 -] 000 -1 0,00 148,045 | 0,06
Konusu kalmayan
supheli alacak - 0,00 1oit| 0,00 | o000 ~} 000 --| 0,00
kargilif
Sigorta tazminat
gelirleri 46.483 0,01 - 0,00 - 0,00 32.329 0,01 Y 0
thracat-fuar destek
gelirleri . 0.00 -t 0,00 = o,otf

Qzsu fﬁ’oﬂbﬂ&ig‘éiﬁml\l PNV JIRBRET 400 182512 0,10 182512 0,04
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0,00] ﬂ)ﬁ?l 0,00
994 [ 21198406 [ 1144 |

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde
meydana gelen farklar 1daki tabloda dee olarak belirterek 6sterilmi tir.

‘Esas Faaliyefierden : : 46,202 : 031/ 2020/
Diger Gelirler'(TL) Bt 062021 3H12 qzo| SUIRABL - a9
Kur farks geliri 70.826.051 | 20.575.710 244,22% | 49.741.017| 29.185.176 7043% | 14.699.779 98,54%
Reeskont gelirleri 4.800.298 394.263 1117,54% 414.093 504.610 -17,94% 981.805 -48,60%
Beklenen kredi zarar °
kargilifs iptali 42.396 16.943 150,23% - - 0,00% 148.045 | -100,00%
Konusu kalmayan sopheli
alacak karsilit - 1.011 -100,00% - - 0,00% - .-
Sigorta tazminat gelirleri - -- - - 32.329 | -100,00% - --
Thracat-fuar destek
gelirleri - - - - 93.623 | -100,00% 134,935 -30,62%
Promosyon gelirleri - 182.512 -100,00% 182.512 - -- - --
Diger 805 27.967 92,082 53.757 71,29% 21819 146,38%
75716033 | 21.198.406 | : " 68,83% | 115.986 sﬁ,wsﬁﬂ%ﬂ

Yukanda ifade edildigi lzere oOzellikle Sirket’in ihracat pazarlanmin genislemesi
kapsaminda yabanci para gelirlerindeki artigtan ve TL’nin doviz kargisinda deger
kaybetmesinden kaynakl olarak 30 Haziran 2022 itibariyla 6nceki y1lin aym dénemine gére kur
fark gelirlerindeki artis %244,22 olmustur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler ile
bu degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibanyla sirasiyla 21.973.337, 36.931.616, 96.069.046 ile 36.293.057 ve
106.474.026 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminin ciroya oram %28,05’tir.

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirlikli olarak kur farki giderleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari borglan ve diger déviz bazl yiikiimliilikleri
iizerindeki kur farkh giderlerinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizl1 degisimlerden kaynakl
olarak yillar i¢inde dalgalanmalar gostermistir.

Kur farks 105691516 | 25| 35769019 | 03 35.219.563 21,013,579
Reeskont giderleri 202008 [ ®981  36029| ®10| 208068 | 01%| 1388889 06%| 98774 0.0%
Bagis ve yardimlar 174404 0% oato| %1 1ea0|0ow|  e3230|00%| 102100] 0.0%
Kidem tazminat! 0.03 0.05

;l;urlinlulugufm nseso OB[  sozer| O9|  1avzss[o0%| r0sesz)|o0%| r0as8a00%
e nzsss| OB1 sesss| O2| 147933 |00w|  esoss|oow| 46005 00%
Dava karsthik giderleri 9.991| %% ol %99 0] 0.0% 2.000 | 0,0% 1700 | 0,0%
Karsilik giderleri san| 00 of %% 4.159 | 0,0% 2109]| 0,0%| 264945 01%
oottt 0| 8% of %%| 27.108] 01% o 0.0%

}B;r‘g’fl“gf“ Ly o 090 o %901 123050 0.0% 1259 | 0,0%

075 ke G itgili Anahvipmgipppmlerdeki esas faaliyetlerden diger giderlbrok
Alsangsbepfarkiar agagidakiiablada yiizde olarak belirterek gosterilmistir.
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Kur farla 105.691.516 | 35.769.019 19548%{ 94.895.317( 35219.563 169,44% | 21.013.579 67,60%
Reeskont giderleri 292,008 360.829 -19,07% 398.068 1.388.889 | -71,34% 98.774 | 1306,13%
Bagig ve yardimlar 174.4%4 9410 1754,35% 16.410 63.230| -74,05% 102,100 | -38,07%
Kidem tazminati
yiktmlnlogo faiz 118.650 90.387 31,27% 149.285 108.642 37.41% 104.684 3,78%
| gideri

Binek ara¢ gider
kisitlamast 117.888 36.586 222,22% 147.933 65.958 | 124,28% 46,005 43,37%
Dava kargilik giderleri 9991 0 0,00% 0 2.000] -100,00% 1.700 17,65%
Kargibik giderleri 5437 0 0,00% 4,159 2.109 97,20% 2649451 -99,20%
73267143 sayils 0 0 0,00%|  273.106 o| 000%| 270088| -100,00%
Beklenen kredi zasar
kargili 0 0 0,00% 123.050 1.259 | 9673,63% 0 0,00%

138,73% 61.718 79966 | -22,82% 71 462 11,90%

1f

P ia, D6.474.026 . :-:T 1£ﬁjr ,}Wmﬁﬁifﬂ‘imi& 160,

30 Haziran 2022 itibaryla 8nceki yilin ayn1 dénemine gore kur fark: giderlerinde %195,48
oraninda artig olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yaganan
bu degisimler, déviz kurlarinda yasanan hareketliligin Sirket’in biiyiime trendiyle birlikte déviz
bazl ticari borglarindan ve diger ticari ytikiimliilikklerinden kaynaklanan kur farki giderleriyle
iligkilidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve
30 Haziran 2022 itibanyla sirastyla 60.391, 312.310, 528.769 ile 519.469 ve 2.142.311 TL
olarak gerqeklesrnistir 30 Haziran 2022 dénemi itibarlyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden
ehrler kalemi c1ronun %0 56’51 oranmda ger kle m1 stir.

Itira / bagh ortaki hisse - 505032 | 028| 505032 0,12 ~| 0.00
sat1y kazanci

Sabit kiymet satig karlar 2.134.511 6.637| 0,00 6.637| 0,00 -1 0,00
Kira geliri 7.800 7.800| 0,00 17.100| 0,00 18274| 0,01] 60391 0,02
[Moplam ~ ~ " 0[] 204231 0% | 519489 £38.7 12 123100 0,13 60.391'[ 0,02

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde
meydana gelen farklar agafidaki tabloda ylizde olarak belirterek gosterilmistir.

Ge o altl) 202211 30.062021 15062021 | S L] zznozzot 12010 ety
Ls;::nkc;: bagh ortaklik hisse satis _ 505,032 -100,0 505.032 _ _ B B
m kiymet satig karlan 2.134.511 6.637 320608 6.637 294.036 97,7 - --
Kira geliri 7.800 7.800 0,0 17.100 18,274 -6,4 60.391 -69,7

- : | sae | 31240 528769 ]. 3123100 69,3 60391 4171

Finansal gelirler kaleminde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

$1rket in finansal gehrlerl 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Hazu'an

kalemi cironun %l 21’1 oranminda gerq:eklesmlstlr

OZSU BALIK DIRETIM ANONIM §IRKETI
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. a 2 P Gin, o sraza | P20 suiane| FYY
Kur farks gelirleri 4498653 | 1,18 1.875.807 | 1,01 5151202 LI8]| 4.744.633| 195 1.605.264 | 0.61
Faiz gelirleri 153.979| 0,04 54.939 | 0,03 99.539 | 0,02 237.097] 0,09 77.995] 0,03
Topl 4652.632)] 123 |1 193074 | 108 |1 18,250.881| A0 4981730 [ 2,081 1.683289] 0,64

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz
gelirleri kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen
farklar 1daki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmistir.

12 opT e ——— e 30,06:2022 _ ; 2021/ S 2020/
‘Finansal Gelirlen (IIL) || 30.06.2022 2 3022021 31122020 1 31122019 %@M
Kur farki gelirleri 4.498.653 | 1.875.807 13982 | 5.151.292|  4.744.633 857] 1605264 19557
Faiz gelirleri 153.979 27097] 5802 203,99
‘Taplan '41652; 2 SR _i 195,96

Finansal giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibariyla sirastyla 18.994.247, 26.568.685, 32.032.669 ile 12.577.944 ve 25.840.699 TL olarak
gerqeklesmis.tir 30 Haziran 2022 dénemi itibanyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden gelirler
kaleml cuonun %6 81 i oramnda ekles

Kur farla glderlcn 14.988.952 3,95 5.669.866 306| 17416491 3981 10935912 451 3.469.469 1,33 |
Faiz giderleri 10.008.630 | 264] 6363.533| 343| 14339.011]| 327| 14.611.427] 602] 15203.714| 5383
Teminat mektubu
| giderleri 17.735| 0,00 15.045| 0,01 31.763| 0,01 41640 002 49.744| 0,02
Banka komisyon gideri 737.688 | 0,19 443.198] 024 119.830| 0,03 914.544 | 038 109.757]| 0,04
Operasyonel kiralama
faiz giderleri 44.694| 001 555441 0,03 107.393| 0,02 35488 0,01 143290 | 0,05
Diger 43.000 | 001 30.758 | 0,02 18.181 | 0,00 29.674] 0,01 18.273| 0,01
[#Eoptam . T T 840,699 | 6,81 12.577.944 1 6,91 32.032.669. [1261568.685 | 10,05 | 18.994247 | 7.28

Finansal giderler hesabi agirlikh olarak faiz giderleri ve finansman faaliyetlerinden kur
farki giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz
tdemelerinden meydana gelmektedir. Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi ise
Sirket’in yabanci para bor¢larinin dénem sonlarinda TL degerleme farklarindan olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen
farklar agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gdsterilmistir.

: . 30. M@al : ] = _ﬁ?jul e 2020/
_G erfer. -- ) 6.202 0.06.2021 1. 31 6 _.12.2019 2018
Kur farks giderleri 14.988.952 5.669.866 164,36 17416491 | 10935912 59,26 | 3.469.469 215,20
Faiz giderleri 10.008.630 6.363.533 57,28 14.339.011 | 14.611.427 -1,86 | 15.203.714 -3,90
Teminat mektubu giderleri 17.735 15.045 17,88 31.763 41.640 23,12 49.744 -16,29
Banka komisyon gideri 737.688 443.198 66,45 119.830 914.544 -86,90 109.757 733,25

Operasyonel kiralama faiz g

e 44,694 55.544 -19,53 107.393 35488 | 202,62 143.290 75,23
30.758 39,80 18.181 29.674 -38,73 18.273 62,39

[ 25569 1257 577“.9'_ 44| 105,44 |l 32032669 26568685 20,57 |18,994247| 39,8

Sirket 2019 yilinda 4.308.204 TL net dénem kari elde etmigtir. 2020 yllﬁl
daralmasina ragmen pazarda artan talep ve kur dalgalanmalann doZrultusunda artan g
sayesinde net dénem kar %72,75 artarak 7.442,393 TL’ye ¢ikmustir. Sirket’in 204941kmda™
%]1,65 olarak gergeklesen net kar marji 2020 yilinda %3,07’e ylikselmigtir. 2

o250 8600 87T mgﬁnwm’, elde eden Sirket’in kar mam %1,98 olarak gerc,:ckl Smistj:

alsanchalkalty aylik dénemdeise,Sirket’in kar %9,47 marj ile 35.974.650 TL olarak glr of
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in ilgili izahname donemleri itibartyla net satiglanin Ozeti agafidaki tabloda

Osterilmektedir,

NetiSatslar: 62022 | 30062021 300622 [ 5 o0, 122000 200200 31122019 'o?ﬁffﬁ?
T B e % os202| 1220 . gl

Yurt igisatiglar | 135.156.707 | 98.743.082 36,88 | 211190913 157.898.342 13,75 | 174411393 9,46
;‘;‘t’f;l:r's‘ 245.530.046 |  86.517.684 18380 227383369| 84.968.874 16761| 86203778 1,43
Diger satrglar 0 43,389 "100,00 0 105.895 10000 1415524 9252
f_?“s‘““ Ll 23.073 28.430 | -18,84 411.031 374.708 9,69 293,128 | 27,83
Diger

S 957,867 0 - 218910 11,353 182821 762.184 98,51
‘NetSabygler, || 379715713 185:275.725 || 104,95 | 437.944.341)| 242.587:050 80,53 | 260975383 ) 7,05

Sirket’in toplam net satiglar1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibartyla sirastyla 260.975.383, 242.587.050, 437.944.341 ile 185.275.725 ve 379.715.713 TL
olarak gerceklesmistir.

Yillar itibariyla Sirket’in satiglar1 6nceki dSnemler ile karsilagtinldifinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamas: ve kur dalgalanmalan
sonucunda satiglarda dnceki yila gére %7,05°lik bir diislis gézlenmektedir. Sirket’in temel
hammade maliyetlerinin yabanci para bazli olmasindan kaynakh 2019 yihndaki yitksek kur
dalgalanmalan bir sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere aj kafeslere koydugu balik
miktarinin da azalmasina neden olmus, béylelikle 2020 yilinda 6nceki yila gére hem iiretim
hem satis hacimleri paralel olarak diismiigtiir, Bu diisiis agirhkh olarak yurt i¢i pazardan
gelmekle beraber Sirket dzellikle bagl ortakliklan araciligiyla yurt digi satiglarimi benzer
seviyelerde tutmay: bagarmigtir. 2021 yilinda hasat edilmek tizere kafeslere konan baliklarin
artmasi, balik fiyatlarinda meydana gelen yikseligler ve Covid-19 pandemisinin hem yurt
icindeki hem de yurt dis1 pazarlardaki etkisinin azalmasiyla beraber net satiglar rakanm 2020
yilina gore %80,53 oraninda artmugtir. 30.06.2022 yihinda ise nceki yilin aymi dénemine gore
%104,95 oraninda artmugtir,

el Satvlar 1) o A R o B ] B e i ) B
Yurt i¢i satiglar 135.156.707 | 35,59 98.743.082 53,3| 211.190913| 4822 157.898.342 65,09 174451393 66,83
Yurt dig1 satiglar 245.539.946 | 64,66 | 86.517.684 46,71 227383369 5192 84.968.874| 3503| 86.203.778 33,03
Diger satiglar - 0,00 43.389 0,02 —-| 0,00 105.895 0,04 1415.524 0,54
Satigtan jadeler (-) 23.073| 001 28.430 0,02 411031 009 374.708 0,15 293.128 0,11
Diger indirimler {-) 957, 867 0,25 218.910 0,05 11.353 0,00 762.184 0,29

2019 y11mda, toplam net satig 1q:ensmde yurt ici satlslann pay1 %66 83 iken, yillar i¢inde bu pay
azalarak 2021 yilinda %53,3’e, 2022 yili ilk alt1 aylik dénemde ise %35,59°a kadar diigmiigtiir.
Bu durum Sirket’in hem yurt disinda aktif iki bagh ortakliginin satiglarinin artmas: hem de kendi

ihracat kanallarinin da genislemesinden kaynaklanmaktadar.

‘B £:Sa o ny, _ P TR 25, W{ %ﬂlf S S Pay]
R e e e e e e e D R e s
Drilale A e e 2 AR
Balik Satiglan 201.006.147 | 76,44 | 118.624.284 | 64,02 | 287.000.282 | 6544 | 144719240 | 59,56 | 176.734.314 | 67,45
Balik unu 49714315 | 13,06] 309230132 21,18| 92214318 21,03| 60861423 | 2505 | 59.368.837 22,66
Kuluckahane kira 298778 | 603| 9319901 s03| 16925219] 386| 11794363 485| 7.398410| 232
gelirleri

C s
Balik yag 11210176 | 294| 10263.038| 5.54| 23627528 539 15278.442| 629 159976
Yem katki maddeleri 5754478 | 151 7752690 | 4,18 18647.437| 425| 10133574 | 49| x B932248

» " 1 ] . . ﬂ,’_ ;"

DASUEBALIK URETIM ANONIRSREER2 105.110| 0,06 159498 0.04| 186069 | 08 fﬂ‘nﬁ
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Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,29 | 211.190.913 | 48,15

157.898.342 | 64,99 174.411.393

66,56

Yurt digi Satiglar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 | 51,85 84.968.874 | 34,97 86.203.778 | 32,90
Diger Satislar -| 0,00 43.389 | 0,02 -1 0,00 105.8951 0,04 1.415.524| 0,54
6 ; : S73.1111 7100 | 262.030.695 100

2020 yilinda gergeklesen toplam 243,0 milyon TL briit satig hasilatmin 144,7 milyon TL
tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutanin 85,0 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullamlan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2020 yilindaki satig
tutar ise 86,3 milyon TL olup tamam: yurt i¢ine yapilmaktadir.

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satis hasilainin 287 milyon TL
tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt disinadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yagi ve yem katki maddelerinin ilgili dénemdeki
satis tutan ise 134,5 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadur.

2022 yih ilk alti ayhk dénemde 380,7 milyon TL briit satig hasilatimin 291,0 milyon TL
tutarindaki kismi balik satislarindan olup bu tutarn 245,5 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag1 ve yem katki maddelerinin ilgili dénemdeki
satis tutan ise 66,7 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul iiriinler digindaki kirtlimina bakildiginda balik
unu, balik yagt ve yem katki maddeleri toplam briit satislardan sirasiyla %13,06, %2,94, %1,51
pay almus olup, onceki yilin aym déneminde bu kalemler sirasiyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gergeklesmistir. S5z konusu kalemler esas olarak Sirket’in canli varlik stogu olan yavru
baliklara yem iiretimi igin kullamlmakta olup, bu kalemlerdeki artis babik talebinin
yiikselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisimin 2022 yilinda 2021 yilina gére daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, asil faaliyet konusu olan balik yetistiriciligi ve
ticareti disinda kalan diger firiinlerin (balik unu, bahik yagi ve yem katki maddeleri) ahm-
satimim esas itibariyla kendi yem {iretimine yonelik olarak yapmaktadir. Balik harici
tirlinlerdeki kar marj1 hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degiskenlik gostermekle beraber
agirliklandinlmig kar marj: Giretilen baliklara kiyasla oldukga diigiik olup, %1°in altindadur.
Ote yandan, Sirket’in balik yemi iiretiminde kullanilan balik yag1, balik unu ve benzeri yem
katki maddelerine iliskin olarak ticari mal alim-satim hacmi de ilgili izahname ddénemleri
itibariyla artmustir.

Balik Satiglan 3265 55 3.248 37 6.530 k7 4.897 k73 8.136 2
Balik unu 1.962 33 3485 40 6.882 3 6935 45 7.968 M
Balik yags 38 6 716 4 1.382 8 1.413 9 1.323 7
Yem katki maddeleri M 6 1228 15 21 16 2.148 14 1.734 19

57 Hgilh belimlerde. daha puge prlirtildigi Uzere Sirket'in faaliyet konusu olan kltd &
ats5ektorn, Tirkiye dege &‘%Pﬁsgyjamda Onemli bir yere sahiptir. 202(]' yilindan baglaj ar
7 | ’ ', i -
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balik¢iliZinin aveilifa oranla sektor i¢inde daha fazla pay almaya baglamasi, Sirket’in bulundugu
faaliyet alanmin gelismeye agik oldugunun bir géstergesi sayilabilir. Ayrica, gipura ve levrek
yetigtiriciliginin Oniimilzdeki acilacak yeni {iretim alanlaniyla biiylimeye devam edecegi
Sngoriilmektedir. Bunlarin 15181nda, ilgili kamu otoritelerinin Sirket’in tirettigi balik tiirleri igin
iiretimi tegvik etmek adina serbest béilgeler belirleyip yeni tretim alanlan agmasi, bu tiirleri
{ireten firmalar igin indirim ve tegvik uygulamaya baglamas: gibi Ureticilerin lehine atacag her
tiirli adim ve saglayacag: her tilrlii tegvikler sayesinde Sirket’in faaliyetleri pozitif etkilenebilir.
Diger taraftan, bahsi gegen tegviklerin Sirket’in iiretimini yapti1 ¢ipura veya levrek harici bagka
tiirlere saglanmas: Sirket’in faaliyetlerinin negatif etkilenmesine neden olabilir.

Ote yandan, gerek Tiirkiye’de, gerekse basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere $irket’in
ihracat yaptig1 iilkelerde gida giivenlii mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilagtirici
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket’in son ara dénem finansal tablosu itibariyla %64,5
pay1 olan ihracat hacmini olumsuz ydnde etkileyebilir. Diger taraftan, Sirket’in uymakla
yilkiimlii oldugu yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve
ihracat pazarlarindaki payin: arttirmaya ySnelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlann disinda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan balik ve balik yemi yapiminda kullamlan
balik unu ve balik yag1 dviz cinsinden (genelde ABD Dolan {izerinden) temin edilmektedir.
Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina kars: alinabilecek her tiirlii
ekonomik tedbirler ve politikalar S$irket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilir.

10.3. ihra¢einin bor¢luluk durumu

¥ - - -
i s (i )
Kisa vadeli yilkiimliblilkler 378.949.076
Garantili -
Teminath 78.377.868
Garantisiz/Teminatsiz 300.571.208
Uzun vadeli ydkilmlliikler 58.910.451
Garantili -
Teminath 17.803.766
Garantisiz/Teminatsiz 41.106.685
Kisa ve Uzun Vadeli Yilktmlilliikler Toplam 437.859.527
Ozkaynaklar 118.107.946
Cikanilmig sermaye 40.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanimg Yedekler 1.789.783
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 38.157.064
TOPLAM KAYNAKLAR 555.967.473

B. Nakit Benzerleri 2217527 £ AN
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar _,fm A
D. Likidite (A+B+C) 221006 ¥ §
R i TIal i
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar T! D 5}_’3,.‘.‘; o f
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 78.377.868 [ ¢ 57
G. Uzun Vadeli Banka K:cdllermm Kisa Vadeli Kisms 31.918.99¢ |7 ?5;‘#4"""'
s N el RS iRg 3.562.720|
113.859.578
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 91.649.562
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.803.766
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.261.156
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 28.064.922
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 119.714.484

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra bor¢luluk durumunda dnemli bir
degisiklik meydana gelmemistir.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagi balik satigindan ileri gelmektedir. Sirket esas olarak
isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket yonetimince
belirlenen strateji ve ig planlari dogrultusunda belirlenen biiyiime ve yatinm harcamalarini
finanse etmek i¢in zaman zaman dis kaynak finansmanina ihtiyag duyabilmektedir.

11.1. ihra¢gimmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gereksinimleri canli varlik stofunun bakim, stok alimlari,
pazarlama giderleri ve diger faaliyet giderleri gibi operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in nakit ihtiyaci yatinmlara ek olarak agirlikli olarak net igletme sermayesinin finanse
edilmesine yoneliktir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikl olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan kisa ve
uzun vadeli krediler ile karsilanmigtir.

'Kaynakiar (TL) : 30062022 ] Pay %] 31122021 Pay %[ 30122020 | Pay % | 31122019 | Pay%
Kisa Vadeli YiikilmlGliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 14,74 | 63.307.617 1420 46.523.539 15,00 56.776.703| 21,89
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa
Vadeli Kisimlan 31.918.990 5,74 | 24.057.621 540 29.037.203 9,36 17.049.484 6,57
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
..!i lemlerinden Bor¢lar 228.347 0,04 236.247 0,05 182.586 0,06 - 0,00
Ticari Borglar 257.814.764 | 46,37 | 226271.304| 50,74 | 113.179.254| 36,50 83.986.531 32,37
| Cahganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar . 918,872 0,17 818.701 . 0,18 529.869 0,17 445.304 0,17
Diger Borglar o 1.647.977 0,30 6.066.123 1,36 44310 0,01 1.981.332 0,76
Ertelenmis Gelirler . 509.928 0,09 492520 0,11 487464 0,16 2.724.225 1,05
Tiirev Araglar . - 0,00 3.235.190 0,73 - 0,00 - 0,00
Dénem Kar Vergi Yikimliligi __2.841.984 0,51 7.204.687 162) 1.303.307 0,42 -- 0,00
Kisa Vadeli Kargihiklar 875.643 0,16 835373 0,19 652091 0,21 472711 0,18
Diger Kisa Vadeli Ylikiimltilkler 251,983 0,05 4.058.095 0,91 1.091.527 0,35 539.764 0,21

Toplam Kisa YAGAT ¥ kB mUIIer. | 378949076 || 68,16 || 336.583.478 |1 75, 93031180 | 62,24 | 163976054 63,21

L -

Uzun Vadeli Yukimlilliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar ' 28064922 | 505 14832754] 333 34904126 11.26] 2393975 923
’gf:':le:’i:‘;z'; B‘;f;:‘:’y"“’ Kiralama | ;59 74 008 566.146| 0,13 664994 021 ~| o000
Diger Borglar - 0,00 - 0,06 1.594.298 0,51 - 0,00
| Trev Araglar -] og0| 1 000| 6218127] 201| 5350918 206
Uzun Vadeli Kargiiklar | 2403692] o043 1853912] o042] 1166289 038 905347 035
Ertelenmis Vergi Yiikimlulign 27982.096| 503| 20481600 459] 15121476 488 14904470 575
‘Tgplam Uzun VadelhY ki : 91045 10,60 [ 37.734412[ 846 | 56693101 19 15:100.500. 1738,
‘Toplam Cizkayzakiar 3 18107946 | 21,24 | 713840821 16,05] STa20.84 | 1852 50346921 19,41
‘Toplam'Kaynaklar lis35.967.473 |7 100,00 445901972 100,00] 810121044 160,00 [ 259.423.475 | 100,00

i

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla irket’in meveut borg ve yitkiny
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye kisa ve uzun vadeli ﬁnansma;i'i'nﬂt
ozsu iy pldugnmn diisil m«;ir. 30 Haziran 2022 itibariyla, Sirket’in toplam aktif Eii KT
. ve' 29,82 96’sina denk gelen 461.205.128 TL%G ﬁgzﬁxﬁnz%jr elan
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olugturmaktadir. Ticari alacaklan ile nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar i¢inde pay:
yaklagik %16,53°tiir. Ote yandan, Sirket’in donen varliklar iginde %76,82 oraninda paya sahip
olan canli varliklarinin da kisa vadede nakde déniigtiiriilme kabiliyeti vardir. Sirket’in aym
dénem itibariyla toplam kisa vadeli yikiimlillikleri 378.949.076 TL, uzun vadeli
yikiimlilikleri 58.910.451 TL dir.

Sirket biiyiime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatirum harcamalarimi yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacmm
karsilayabilmesi i¢in nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu harcamalarimn bir
kismim 6z kaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtiyac: i¢in banka
kredisi kullanmaktadir, Sirket, nakit ihtiyaglarim kargilamak amaciyla Tiirkiye’de kurulu
cesitli bankalarla genel sartlan haiz gesitli genel kredi s6zlegsmeleri akdetmigtir. Bu bankalarla
akdedilen genel kredi s6zlesmeleri tahtinda Sirket’in kullanimina sunulan krediler Tiirk Lirasi,
Avro, Ingiliz Sterlini ve Amerikan Dolar1 cinsindendir.

30 Haziran 2022 itibaniyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %68,16’s1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %10,60’1 uzun vadeli yiikiimliiliklerden ve %21,24’1 ise zkaynaklardan
olugmaktadir.

Sirket’in izahname finansal dénemleri itibartyla finansal borglarinin dagilimi asagidaki
tabloda Osterilmektedir.

Finansal Bor: ) 2 1:12.2020 J1.12.2019
Kisa vadeli banka kredllen 78.377.868 61.422.070 43.381.173 53.612.863
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 2.901.560 231.775 1.201.364 2.748.531
Faiz Tahakkuku 431.677 1.474.945 1,722.278 299.543
Kredl karti borqlan 229 483 178.827 218.724 115.766

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Asagldakl tabloda Sirket’in 2019 2020-2021 yillan ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran

Donem kérvzaran (+/-) 35.974.650 4348372 8.690.977 7442393 | 4308204
Donem kan/zaran mutabekattyla ilgili 44.140.106 10.969.700 35924798 |  20361.572 | 26.889.622

duzeltmeler

’ Isletme sermayesmde gergeklesen (81.046.128) 376857  (14498.945)| (26.581.525) | (30.868.059)
episimler

Odenen kidem tazminatlary (182289) (150.330) (204.904) (43.377) (123.421)

Istetme Faaliyetlerdinen kaynaklanan net (1.113.661) 15.544.599 29.911.926 1179.063 | 206.346

8.146.760
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Sirket 30 Haziran 2022 finansal tablo dénemi itibariyla faaliyetleri sonucundal6.568.254
TL nakit elde etmistir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akisi

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari, satislarindan elde ettigi nakit
girislerinden ve agirlikh olarak satilacak veya satisa hazirlanacak canl varhik (balik)
ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglarindan olusmaktadir. Ote yandan, zellikle 2022 yih ilk alt1 aylik
dénemde Sirket’in ticari borg¢ kalemindeki artigtan kaynakli olarak isletme sermayesinde
iyilesme gézlenmekte olup canli varlik stogundaki artigin altinda kalmagtir.

Bunun sonucunda, temel olarak canli varliklardaki artiglarindan kaynakli, Sirket’in 30
Haziran 2022 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla igletme sermayesindeki degisimlerden
dolay gergeklesen nakit ¢gikisi gerceklesmigtir..

Yatirmm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akas

Sirket, yatinm faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyla 4.646.123 TL, 3.999.525 TL ve 5.464.665 TL tutarinda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglarimin 6nemli bir kismu Sirket’in
kulukgahane ve paketleme tesisi i¢in makine ve cihaz alimlan ile faaliyetlerde kullamlmak iizere
kara ve deniz arac1 ve forklift alimi igin kullamlmugtir. 30 Haziran 2022 itibariyla sona eren
finansal dénemde ise yatinm faaliyetleri kapsaminda toplamda 17.282.612 TL’lik nakit
kullanilmug olup, bu nakdin yaklasik 13 milyon TL’lik kismu tesis makine ve cihazlar igin
harcanmusgtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig

Sirket, finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren finansal donemlerde sirasiyla 1.064.931 TL ve 22.651.074 TL net nakit ¢ikis1 olmugtur.
Ilgili dénemlerde kredi girisi olmasina ragmen, s6z konusu nakit ¢ikiglan esas itibariyla kredi
ana para geri 6demeleri ve faiz 5demelerine iligkindir. 31 Aralik 2019 ve 30.06.2022 tarihlerinde
sona eren donemde ise yitksek kredi girislerinden ve 30.06.2022 déneminde yapilan sermaye
artiimindan kaynakh olarak Sirket sirasiyla 8.146.760 TL ve 34.964.527 TL nakit elde etmigtir.

Sonug olarak, faaliyetlerden elde edilen nakit, satiglarmn artigiyla paralel olarak canh varlik
stoklar ile Sirket’in faaliyetlerinin finansmam neticesinde dogan dis kaynak ihtiyacindan dolay:
alinan banka kredilerinin geri édemeleri igin kullamlmaktadir. Isbu izahname kapsamindaki
finansal dénemler itibariyla bakildifinda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 7,7 milyon TL ile
22,2 milyon TL bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahname kapsamindaki finansal dénemler itibanyla bor¢luluk durumu ile soz

konusu bori;larm ozkaynaklara olan oranlar agafidaki tabloda Osterilmektedir.

s 062022/ 81134 31422020 31i12.2018%°
Toplam finansal borglanmalar 141.924.500 102.197.992 110.464.868 91.7?%

Eksi: Nakit ve nakit benzetleri 22210016 5.641.762 3.845.575 7.1§ 968

Net finansal borg 119.714.484 96.556.230 106.619.293 90.0%‘4.98{:‘,
Toplam bz kaynaklar 118.107.946 71.584.082 57.420.584 50.346‘.\921 "."( ; i
Net finansal borg / bz kaynak oram 1,0 1,3 1,9 T ,& ot !

Sirket’in net finansal bor¢lulugu 30 Haziran 2022 itibaniyla, 2021 yil

?onu ve onck1
donemlere gore artarak 119.714.484 TL olmustur.

o lic."’m 2() '32
Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 2020 yilinda 2019 yilina paralel gergeklesmis 2021
yilinda ise 1,3’e diigmilstiir. 30 Haziran 2022 itibaryla ise net finansal borcun artmasina ragmen
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dzkaynaklann finansal borglara gére daha fazla artmasindan kaynakli olarak net finansal
borg¢/6zkaynaklar orani 1,0 seviyesine gerilemistir,

11.4. [sletme sermayesi beyan:

Bagh ortakliklann yaptig: isler de dikkate alinarak izahname tarihinden itibaren 12 ayhk
bir dénem i¢in Thragei’nin isletme sermayesi meveut yiikiimliilitklerini karsilamada yeterlidir.
Ihraggmin 12 ayhk siirenin sonunda igletme sermayesi sikintis1 yasayacag: tahmin
edilmemekiedir.

Net isletme sermayesi firmamn likit varhiklarn ile kisa vadeli borglarm kargilama
yetenegini gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark
olarak hesaplamr. Buna goére, 30 Haziran 2022 itibariyla $irket’in net igletme sermayesi
asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Fﬁehﬁletme-ﬁé’rﬁﬁfesir_ YA G 130,06:2022
A. Donen Varhklar 461 205 128
B. Kisa Vadeli Yakimlulikler 378.949.076
Net Isletme Sermayesi (A-B) 82.256.052

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhKklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklarmn finansal kiralama yoluyla
alinmasi 6ngorillmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihra¢eimn
arashrma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanman tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatiarinda goriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut durumda denizde balik iiretim kapasitesi 5.900 ton/yil olup, s6z konusu
{iretim kapasitesi ancak Tanm ve Orman Bakanlii’ndan alinacak yeni onaylarla (mevcut su
iirtinleri yetistiricilik belgelerindeki kapasitelerin artirilmas: ya da yeni su {iriinleri yetistiricilik
belgesi temini suretiyle) artinlabilmektedir. Mevecut durumda Sirket’in gelecek Stz len
dahilinde yeni ruhsat ya da alan geligtirme firsatlar1 degerlendirilmekte olup, bu an)aQ gx
Eylill ayinda Tarim ve Orman Bakanlifi’na balik refah kapsaminda kapa51te a;flsrrdhn smn
yiizey alam ve denizdeki kafes sayisinin artig1 igin bagvuruda bulunulmustur. K say arg i\l
iliskin 2021 y1h Eyliil ayinda yapilan bagvuru olumlu kar$1lanm1$ ve bu gergevede Slrlfei efuz; i
ylizeyindeki kafes sayis1 94’ten 102’ye, kiralanan su yiizeyi ise 212 8 dekardan* 230 delfaraﬁ /f
gikarilmugtir, Sirket kapasite artisida planlamaktadar. {o foom &"2 & R IERE ,/&j

LTI

075y Bamesek plamekydiinn i}mqnsal proteinlere goére yiiksek protein ve omega 3 1ht1)7€tcm1

rhsarsalayan Asucdiriinleringeplanséalebin artigi, arzi smirh kalan aveilik disindaki su {i
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