in Vitee Tans Amach
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Tibbi Cihaz sektérd, OECD ISIC Rev. 3 2011 sumflandirmasmda, havacihk ve Hac endiistrilert
ite birlikte ileri teknoloji olarak simflandinimaktadir. Yitksek katma degerli bir sanayi koly
ofarak safhik endiistrisinin 8nemli bir girdisint olugturan tibbi cihaz sektérii, yaraifif: ekonomik
degerle Uilkelerin giindeminde stratejik olarak yer almaktadir. Tibbi Cihaz Sektéri giripgadan,
tomografi cihazina, biyoenformatik ya da mihendislik firlind héicrelerden olugan cihazlara
kadar ¢ok gesitli Girtin gruplarm: ve teknolojilent iceren bir sektordiir ve kapsapn ttkeden iilkeye
degisiklik gOsterebilmektedir. Tibbi cihaz; insanda kullamldiklannda ash fonksivonunu
farmakolojik, imminolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan fakat fonksiyonunu yerine
getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan tizerinde:

» Hastahfn tanisy, dnlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletitmes,

* Yaralanma veya sakathn tantsy, izlenmest, tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin

giderihnesi,
* Anatomik veya fizyolojik bir islevin aragtimlmasi, defistirilmesi veya verine baska bir
sey konulmasy,

*  Dogum kontrolii
amaglanyla kullandmak fizere imal edilmis, tek bagina veya birlikie kullanilabilen, imalafgis
tarafindan dzellikle tam ve/veya tedavi amagh kullamlbmak fizere imal edilmis ve tibbi cihazin
amaglanan islevini yerine getirebilmesi igin gerekli olan yazibimlar da dahil, her tiirlii arag, alet,
techizat, yazilim, aksesuar veya diger malzemeleri, olarak tammlanmuster,
T.C. Kalkmima Bakarhj, On Birinei Kalkmma Plant — Saglik Endistrilerinde Doniigiim Ozel Ihtisas Komisyon
Raporu, 2018

Fortune Business verilerine gore; kiiresel tibbi cihaz sekiorii, 2020 yilinda 432,2 milyar USD,
2021 yilinda 4553 milyar USD’lik biyiklige ulagnuste, MedTech Europe verilerine gére;
2020 yihinda ubbi cihaz pazannm %41,6'sim ABD, %27.6m Avrupa, %74 nt Cin,
%7,2’sini Japonya ohusturmakiadir. ABIY’den sonra_gn.yiiksek payr alan Avrupa pazanmnmn
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Plinva Tibbi Cikaz Pazan

Kaynak: Fitch Solutions, 2021, Worldwide Medical Devices Market Factbook 2020

httpsdwww adtechourope prgdwp-conientiuptoads 202 08/ medtech-surope-Tacis-and-Tioures- 207 L pdf

Tanisal gorintiileme, sarf malzemelderi ve diger tibbi cihazlar altindaki alet ve teghizatlar diinya
tibbi cihaz pazarinm {i¢ ana grubunu olusturmaktadir. Fitch Soletions 2020 verilerine gére;
2015-2019 yallars arasinda en biliylik golisimi sarf malzemeleri elde ederken pandemi ile birlikie
hasta yardime: cibazlar grubu ciddi bir artig gdstermisgtir,

Tirkiye, pazar pay: agisindan benzer iilkelerle karsilastirildifinda kur riski tehdidi altindadir.
Covid-19un etkisinin yani sira, Tirkiye'nin yerel para birimi zayiflin, benzer rakiplerine
kiyasla Pazar payim negatif etkileyebilmektedir, Déviz kurlanndaki dalgalanmalar schebivle
dolar bazli pazarda kiigiilme yasanmasi beklenmektedir. Genel enflasyondaki artis ve déviz
kurlarindaki dalgalanmanm saghk hizmetleri fiyatlandirmas: {izerinde dogrudan bir etkisi

meveuttur. _ o
Pazar Kisi bayina Pazar | Ibracatin | fhracatm | Ithalatm
e Pazur diisen hiivitklik | diinya sektiir ittke
biuyiklgs | ) Pazar , o an . ) .
YBBO (%) hitviiklitgd, Pazar Pavi tahoming talehind | ithalatimy ©  talebini
"1 milyen$ | bilyiikhigi, - YBBO (*) | Kargtlama | karsdama | Karsitama
2018 - 20 _ .

_ s 202025 eram oranl GrAm
Polonys 9.00% 3087 260,77 0.70% 1 10,50% 8.80% 115% 85 (%
Avusturya 640% 1 LT 3005 0.70% §  8,50% 8,609 0584 91,00%

Isveg ' 4.30% 2.700 267,36 | 0,60% 6,50% £8,40% Bd% TTO00%
Fayvan 7,10% 2664 1185 1 0.60% | 7.20% 1 0.30% 0% 79,00%
TFiirkive 1,10% 2456 29,12 8,60% | -4,80% 8,20% 453% 85,00%
Danimarka | 11,10% 2272 392.3 0.50% 5.90% 3.50% 121% ’_28_._0{)%
Macaristan 22._4@(}% 2,136 223,14 0,530% -6,50% ,40% 88%, 87.00%:
Suudi g 4% 2006 57.63 | 050% | 430% | 000% 0% | 92,00%
Arablstan : _ i o : _ - :
Esrail _ 9,30% 1723 199,05 4,400 6,80% 0,60% 190% 82.00%,
Norveg 5,50% 1,653 0484 | 040% | 640% | D.10% 28% | 85.00%

Kaynak: Beloitie Sa@hémﬁinaﬁmsm Tiirkive tibbi 1.e'%cr}c}ié}'i \E _ci}}'az _séic.t_ijri,_i R
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Avrapa tibbi cihaz pazari, son 10 vilda ortalama %2 biiylime kat etmigtir. 2008 krizi nedeniyle
2009 yibnda talepte meydana gelen ciddi gerileme ile birlikie sektdriin bilyiime huzx, son 12
yimn en dilgiik sevivesine gerileyerek %1 bilyiime gostermis olup 2010 vilinda yeniden uz
kazanan pazar, pandeminin golgesi altinda gegen 2020°de %8,5 biiyiime gdstermistir.

Avrupa Tibbi Cihaz Pazan Bivimme Omnlan
9%

Hie 1
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2009 018 pis) 3 i1l 2013 2014 2Rns 2018 2017 018 201y 024

Covid-19, ubbi teknoloji endiistrisini farkli sekillerde etkilemis olup AB ilkelerinde elektif
{istege bagh) amelivatiarm ertelenmesi, ortopedi ve dig hekimhi@ alanlarinda hasta bakimnin
ertelenmesine neden oldy,

Hate gorik Bazda Aveupa Tk Tehvaloji Bilvitime Cranlar

Hild il MR 49 il
®Cntopedi ve pretez gelidmi BBy fvdslert ® Sarfmabemeler 2 Hava vardsne vibaztae o Diger 1830 chaddar - Divagwosit fndhder

Kaynak: Fitch Selutions, 2021, Worldwide Medical Devices Market Facthook 2020
httpsAwww medtecheurope org/ep-contentuploads/ 202 L/ medioch ewrepe-factr-and-igures- 202 | ndf

Medtech Europe verilerine gre Tiirkive, tibbi teknoloji sektdriiniin 2020 yilinda yaklasik 50
binden fazla kisiyi dofrudan istihdam ettigi tahmin edilmektedir. Benzer piyasa dinamigine
sahip Avrupa ilkeleri ile yakimsayan istihdam, kigi bagina diisen calisan sayiss olarak
hesaplandigmda  gelismekte olan pazar olarak degerlendirilmektedir. Almanya’da tbbi
teknolofn sekidriinde istihdam sayist 210 bin kisi, §ng1}1en, de 103 bin kisi, Fransa'da 89 bin
kigi oldugu tahmin edilmektedir,
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Tiirkive'de Tibbi Cihaz Pazan

Tiirkiye’de tibbi cihaz pazari son bes yilda yaklagik 3 kat biiytime kat etmis olup 2020 yilinda
tibbi cihaz pazan 17,2 milyar TL biiyiklige ulagmistir. Cari biiyiimenin bityiik bdlimi TL
lizerindeki enflasyondan kaynaklanmistir. Ozellikle pandemi siirecinin basinda saghk
kurnluglarinda  Onceliklendiriimeyen  iglemlerin  ertelenmesi  tiim  kategorilerde talep
baskilanmasr olusturarak satiglan olumsuz etkilemistir. Covid-19 siirecinde ertelenen saghk
taleplenine ragmen sektér USD bazinda %22 biiylimiigtiie. 2015-2020 yillarinda pazarin YBBO
TL bazh %22,2, USD bazh %0,9 oramndadir.

Tivkive de Tibbi Cihaz Pazan Biivikiiigi

alyar 1.

R EE. e

kil Hilg 03T 2H8 Mg M 282YT 0 ZG22T 0 2033T 20047 R0ESY
BThbiChar, TL 2TVD % TdhbiCihaz, U5D

Kaynak: Kaynak: Fiich Solutions; ivdlQ
Bfipsfwww seisorg pioms-uploads2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Reporapdi
VDL InVitre tibbi tan cihazlan,

Kategoye (e Thrkive TibbiC has Pazans
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Kaynak: T.C. Kallinma Bakanhfis, On Birinci Kalkonma Plam — Saglik Endiistrilerinde Déniistim
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Tirkive tibbi cihaz thracatt 2020 yihnda, yilhk %33 biiytime ile 933 milvon USD olarak
gergeklegmis olup ihracatm kinlimu incelendiginde en'yilksek p: y1 %43 ile difer ubbi cihazlar
almustir. Scktdr ihracat yoguniukla Avrupa, Cin v& komsu tilkelere vapimakta olup Tirkiye
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tibbi cihaz ithalat; 2020 yihinda, yidbik %422 biiyiime ile 2.080 milyon USD olarak
gerceklesmigtin. ABD, Avrupa ve Uzak Dogu tlkeleri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkive’de
ithalatin neredeyse tamanum tedarik etmektedir,

Tibbi Cihaz Ihracats
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Diinvada Kanser ve Kemoterapi ilac; Hazirlama
Dunya Q}az’hk Org,utu ntin (DE}O} bu' alt kumfusu ohm U Emiaramm Kanser Aragtirma Ajansi
pimiadigs tahminlerine gore;

) milyon yasam kaybma
"anm boyunca kansere

yiikse}digini bildirilmistir. Diinya*da her 52 }(mdsn bm
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yakalanmaktadir. 2040 yilinda ise Diinya genelinde yaklagik 30,2 milyon yeni kanser vakas:
olacagi ongdrilmektedir. Bu sayr 2020 yilmdaki yaklagik 19,3 milyon vakanm sayisinda
%56 hk bir artisa karsihik gelmektedir.

293G

fitetieeie fhieeeieed
fitteitid fritifieed
petgeadee
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df

Kaynak: D8O, Kanser Verileri

L 3GeYs 20K ansere2 0 Vertlerd®e 20 Tablo % 20560 3 e 8 Tevirisip

Kanser, dlinyada ikinci dnde gelen 6liim nedent olup her yil 6 kisiden 1’1 kanser hastahgmdan
olmektedir. Radyoterapi ve cerrahi ile birlikte kemoterapi ana kanser tedavi vaklagimlarindan
biridir.

Ditnya Saghk Orgiiti’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararas: Kanser Arastirma Ajansi
{IARC) nin, 15.12.2020 tarihinde kitresel kanser yifkiine iligkin yaymladifs tahminlerine gére;
kiiresel kanser yitkiiniin 2020 yilinda 19,3 milyon yeni vakaya ve 10 milyon vasam kaybmna
yiikseldigi bildirilmistir. Dilnya’da her § kigiden biri vasami boyunca kansere yakalanmaktadir,
2040 yihnda ise Diinya genelinde yaklagik 30,2 milyon veni kanser vakasi olacafn
éngoritlmekte olup bu say1 2020 yilindaki yaklasik 19,3 milyon vakanmn sayisinda %56 hik bir
artisa kargihk gelmektedir,

__ 2020 Diinya Kanser Yiikii

Z040 yihina kadar Yagamuun b ersEnde

nser hastast yagyor kanser vaka sayisinda kanser tamst aliyor

{5 yillik prevatans) ongorilen artiy

I

Kansere badl yagsivim
kaybediyor
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Kemoterapi ilaglannimn gofiu, hizla bblinen hilereler: dldiiren ilaglardir, Saglikli bireylerde bile
sttotoksik (Hiivreve wksik sekilde ethi edip, hiicrevi dldiiren va da fonksivomum durduvan
maddelerdiry yitksek riskli etkiye sahiptir. Kemoterapi ilaglan, stabiliteleri nedeniyle giinfiik
olarak ve kenusunda uzman, egitimli saghk cabisanlan tarafindan hazirfanmahdir. Kemoterapi
tedavisinde, kanser tirlerine gore farkh tedavi protokolleri uygulanmaktadir, Uvgulanan
protokole gore secilen kemoterapi Hag sayist ve uygulama sikhi@r farkhibik gostermelktedir.
Onkolojik ilag dozlan ve siiresi, tedavi goren hastanm yag, cinsiveti, kilosu ve hastahmn
evresine gire hekim tarafindan belirlenmektediv. Doleyisivia, her hastava kullandan doz
miktart deZiskenlik gdsterdiginden, hastaya 6zel hazirlanmus ilaglar uygulanmaktadir. Ayrica
kullanilan ilaclann cofiu enjeksivontuk ¢ozelt: veya enjeksiyonluk toz halinde firetilip hastanin
dzel ibtiyaglanna gore uygulamadan Gnce serumla kangtirilarak hawmrlama gerektiritier,
Hekimin hazirtamag oldugu protokolde belirtilen tlag sayisi, ilag dozu ve stiresi dogrultusunda,
yine hekimin protokoilerde belirtmis oldugu dozajlarda 8F ve Dextroz (sekerli ve tuzlu serum)
ile karigtirlarak temiz oda igerisinde otomatik kernoterapi ilag hamriama cihazian ile hazirlama
igidir. Temiz odalar, alandaki partikiil konsatrasyonunu kontrol edebilen, partikiitlerin alan
icerisine girisini kontro} edebilen, ilgili standartlara gbre liretilmis sistemlerdir.

Dogru ve giivenli kemoterapi ilag hazirlama ve uyvgulama saglamak icin almap dnlemlere
ragmen hatalarla karsilasifabilmektedir. Hatalarin ¢ofu 8ilimei! olmasa da baz bityiik toksisite
vakalarinda ttbbi mitidabale gerektirmekiedir. Kemoterapt ilac hatalart; asini doz, disitk doz,
yanhy ilag uygulamass, yanhs hasta vb. gibi konular igerir. Personel eksiklifi, stres, deneyim
eksikligs, doktorlardan gelen doz hesaplama hatalar, eczacy tarafindan vanhs dagmm ve
okunamayan el vazisi, baglica nedenlerden bazilandir.

Gitvenlik ve tedavi etkinliginin iyilestiviimesinde, sorunlanin birgogu bilgisayarl: doktor erder
sistemlerinde ve hasta bilgi kayit sistemlerinde, kapals sistem setler ve otomatik kemoterapi ilag
bazirlama cihazlan ¢zim olmustur,

- Bu nedenle dogru dozda kemoterapi ilaglarinm hazilanmas: dnem teskil etmektedir,
Otomatik kemoterapi ilag hazrlama sistemi, kisive 6zel doz refimlerinin kalitesini,
dogruluguny artirmakta, toksisiteyi azaltmakiadir. Insan hatalanni minimize eimekte,
flag isralim azaltarak ekonomik fayda olusturmaktadir. Sistem, tehlikeli ilaclarm
hazirlanmas: ve uygulanmas: ile ufrasan cozacilan, eczane teknisyenlering, hemsireleri,
hekimleri ve diger vardimcr personeli giivende tutmak ve dogru hastanm dogru
zarnanda, dogru dozu almasim saglamak i¢in tasarlannustic, Ayrica, cthaz hepa filtreler
ve difer mekanik Oalem élgiilert ile kontaminasvon riskini minimize etmek icin
tasarlanmistir,

- Bunun yamnda, kemoterapi iaglarinin cogunun toksik (zehir; hiicrelere ve vasavan
dokulara kimyvasal, bivekimyasal veren her tirli madde) olmasy nedenivle, hasta
hiicrelert dldiirlirken, saghikls hilcrelere de zarar verebilmekte ayrica, sadece hastaya
degil, saghk calisam ve gevreve, ortama da zarar verebilmekitedir. Bu nedenke de kaliteli
hasta bakim: ve optimal mesleki glivenlii saglamak igin, kemoterapive zel tasartanmmig
tamamen  kapal  sistem baglant aparaifgah;_ adépt{iﬁe; ve se}},‘grin tiretin
gergeklegtirilmektedir. : " i
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- Bunun vamnda, kemoterapt ilaglarmin etkilesime girmesi ve etkisinin azalmass
nedeniyle de  kemoterapiye uygun hammadde segimi  yapilarak  Gretim
gergeklestirilmekiedir,

- Cilt lrritasyon, Hemolitik, Sensitizasyon, Sitotoksisite, Mikrobiyoloii Etkinlik
Degerlendirme, Kontaminasyon, Hava Gegirgenlik, Plriizlilik.  Saglamlik,
Sizdumazhk degeriendirme test sonuglan gegerli olan sarf ve setlerin {iretimi
gerceklestirilmekiedir.

- Tek kullanimbik, steri! sarf ve set Gretimi gergeklestirilmekiedir.

Kemoterapi Ilag Hazirlama Pazan

Tani ile birlikte tedavi olanaklan da artan kanser vakalarmin tedavisinde kollamilan
antincoplastik ajanlar Hzel kosullar altinda haztrlanr ve bastaya uygulanir, Kanser tedavisine
kemoterapi ve uyguianan ilaglara kemoterapi ilaglar desir. Ulkemizde kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama sistemleri SGK Saghk Uvgulama Tebligine gére (SUT) geri ddeme
listesinde yer ahir ve hizmet puam tizerinde geri ddenir.

Kewoterapi Hlag Hazirlama Hizmetleri ve Uygulamas: 3 kategoride simflandislmistir.
I. Rebotik/Otomatik Infitzyon Kemoterapisi

2. Yari Otomatik Infitzyon Kemoterapisi

3. Manuel Inflizyon Kemoterapisi

Sirket, Otomatik Infiizyon Kemoterapisi ve Manuel Inflizyon Kemoterapisi hizmeti
faaliyetlerini gercekiestirmekiedir. Otomatik sistemierin Gretimi vaninda, bu sistemle birlikte
kollanitan yazilin, ilag transfer, hazriama, uygulama setlert ve kapah sistem konnektorleri de
Sirket tarafindan dretilmekiedir. Bu anlamda hastanglerde kurulu olan ilag hazclama
tnitelerinde yerli dretim sigtemler vine yerlt Gretim set ve sarflarla kullamlmak, kaliteli ilag
hazwlama hizmeti sunulmakia ve merkexi ilag hazilama Gniteleri hastanelerde bulunan
eczaneler igerisinde karularak, ila¢ hazirlama isinin gereken temi oda kosullarimda ve biyo-
givenlik sartlaninda, hasta takibi ve kaydi saglanmaktadie. Tim sistemlerin yazilimlar, sirketin
bilgi iglem ckibi tarafindan vapimakiadir,

Blektrontk Kamu Ahmlars Platformu (EKAP) verilerine gore; 2019 vihnda yapilmus olan
kemoterapt ile 1lgili thalelerin yaklagik %32%si, 2020 vilinda yaklagik %181 ve 2021 yihinda
vaklastk %4871 Grup tarafindan ahnmstir,

Sirketin Sektdrdeki Yeri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakenh Kiigiik ve Orta Olcekli Istetmeler Geligtirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlifa'nun, 32.50.90 NACE kodu ile tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte
kullamlan baska yerde stmiflandimimanus difer arac ve gereclerin imalatina vénelik faaliyet
gOsteren isletmelerin degerlendirilip ve Oncosem adina diizenlemis oldudu, 26.01.2022 taribli
rapor uyarmea, Sirket, net satislarma gire; Tarkwe ﬂenelmde sektoriinde yer alan 336 isletme
icerisinde 8., Bati Anadolu bilgesinde sekiriindesy Tihan, 1 14 isletme igerisinde 1., galisan
SaVISI aq;stntian Tirkive genelinde snkiﬂruncﬁaﬁ% ?atiam 31 Iigfﬁtme igenisinde 8., Bati Anadolu
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bilgesinde sekidriinde yer alan 96 isletme icerisinde 2., isletme aktif blyiikligi agisindan
Tiirkiye genelinde sckidriinde yer alan 373 isletme igerisinde 13., Bati Anadolu blgesinde
sektdriinde yer alan 118 isletme icerisinde 3. swada bulunmaktadir,

Aym Bagkanhifin Santek Saghk adma da diizenlemis oldugu, 46.18.03 NACE kodu ile tibbi
tirlinlerin, ara¢ ve malzemelerin bir ficret veya sdzlegmeye dayal olarak toptan satigint yapan
aracilarm degerlendirildigi, 26.01.2022 tarihli rapor uyanmca, Santek Saghk, net satiglarina
gore; Tirkiye genelinde sektdriinde ver alan 1480 isletme igerisinde 31., Bau Anadolu
bélgesinde sekidriinde yer alan 393 isletme igerisinde 10., calisan savisi agisindan Tiirkiye
genehinde sektdrinde yer alan 1136 isletme igerisinde 3., Batt Anadolu bdlgesinde sektoriinde
ver alan 287 isletme igerisinde 1., igletme aktif bilylikligline gdre Tlrkiye genelinde sektdriinde
yer alan 1648 isletme igerisinde 33, Bati Anadolu bilgesinde sektdriinde yer alan 405 igletme
icerisinde 11. sirada bulunmakiadir,

Sektioriin S.W.0.T. Analizi
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Sirketin Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlan
» Otfomatik cthazin, yazihmumn ve cibazda kullandan tim sarf seflerinin, Sirket
biinyesinde lretimi gerceklestiriyor olmast nedeniyle, diger irtinlerle kiyaslandiginda

daha diigiik maliyetlere sahip olmast,

o Ulkemizde iscilik malivetlerinin gelismis iilkelere kiyasia daha uyeun olmas:, Sirket
tirtinlerini, ithal tirinler vefveya yurt disi miigteriler nezdinde daha rekabetci hale
getirmest,

* Kemoterapi ilag hazirlama alanmda, ¢ok az frgticinin meveut olmas:,

» Sirketin tasarimlarr tamamen kendisine ait Kemoterapi flag Hazirlama Cihaz, Setlerin

firetimini gergeklegtirmesi ve bu ijri;j:r_ﬁeré ait Tasarim Teseil Belgesi almas ile rekabet
gﬁcﬂ{lii arttirmas:, A L Py
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*  Kemoterapi ilag hazrlamanin tim safhialarnda kullanilan, cihaz, vazihim, set ve
konnektérierin tamammin Sirket biinyesinde firetilmekte olmasi nedenivle, miisterilerin
talepleri dogrultusunda Gretim vapma imkan ile ithal rtinler ve/veya belli firetim disina
¢ikamayan rakiplerine Gstlinliik saglayabilmest,

» Sirket biinyesinde bulunan son teknoloji enjeksivon makineleri sayesinde, graniil
halinde satin alman hammaddelerin drtin haline getirihmess,

s Biinyesinde bulunan konusunda vzman mithendisler ve klinik ekibi savesinde, tiretimde
veiveya hizmetie olas) problemiere hizli ve etkin ¢oztim olusturabilmesi,

= Sirketi kalite glivence departmaninda tibbi cihaz yénetmeligi konusunda deneyimli bir
ekibim olmasi, Sirketin uymakla yikiimii oldugu diizenlemelere uyguniugunu
denetiemesi, tiim standartlar i¢in gerekli ¢abgmalart takip etmesi, calisanlant bu
konularda biigilendirme amacivia egitimler diizenlemesi,

s Sirket blinvesinde gbrevii bilgi teknolojileri uzmanlan tle Sirketin tim data ve
vazihmlannm giivenli bir sekilde korunmasi,

e Yazshm mithendislerinin biinyesinde olmasiyla, firetim ve hizmette thtivaclar ve/veya
talepler dogrudtusunda vazhmlarn hazirlanmas:,

Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektér ve Pazarlardaki Dezavantajlan

¢ Sirket tarafindan dretilen driinlerde kullamlan kemoterapi ilag hazwiamaya uyveun
hammaddelerin vurt dismdan temin edilmest,

» Tiwkiye'de Inflzyon Kemoterapisi hizmeti kapsaminda yapilan ihalelerin 12, 24 ay
veya 36 avhk sozleme slireleri tle vapidmas, thalelerde verilen fiyatlann TL bazinde,
sOzlesme siiresinee sabit kalmast ve hammaddelerin yurt digmdan temini nedeniyle,
tirlin fivatlarinun kur ve fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesi,

¢ Dinya pazarinda daha genis satig ve pazarlama afina sabip rakip firmalarla rekabet
etimest.

7.2.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal table donemleri itibarivle thraccmm net
satiy tutarmmn faaliyet alanma ve pazarin cografl yapisina gire dagilin hakkinda bilgi

Sirketin hasilatinim Girtin gruplan bazmda kinhm finansal tablo dénemiert itibanyle asagidaki
tabloda yer almakiadir. $irketin faalivetleri temel olarak kemoterapi ilag hazirlama ve
uygulama seti satsslanndan olusmakta olup ayrica 2020 yvih ttibaryia baslanan Covid-19 test
kiti satiglan da hasilat igerisinde 8nemh biv ver edimmistir, Sirketin hasilan 2019 yvihindaki 47,8
milyon TL den 2020 yilinda Covid-19 test ki satislarma baslanmasinin da etkisiyie 2019 yilima
ghre %1119 artisla 1013 milyon TLve, 2021 yihinda da teme! olarak Covid-19 test kiti
sattslarindaki artiy gergevesinde 2020 yilma gore %26.3 arusla 128.0 milyon TL ve vitkselmis
olap 30.09.2022 donemi itibartyla da bir 8nceki yvilin aynt dénemine gire %79,1 artigla 1017
milyon TL ve yiikselmistir. Covid-19 Pandemisivle beraber, Covid-19 hizh test kiti satislarma
baglanmasivla birtikte, thracatm artmas: ve ana faalivet konusu olan kemoterapi ilag hazirlama
seti faahiyetlerindeks is hacminin de artisiyvla, hasglasaagllar ierisinde arttir goriimektedir,




Hlat T _ _ _
(*;az;a 30092022 | % | 30.09.2021 | % | 31122021 | %  3L122020 | % | 31122019 %
Kemoterapt o . ) o
flag
Haziriama 74598044 1 73 139952714 1 7O | 67171475 | 52 | 6R494.033 1 68 | 44 78R.732 | o4
Setlert Satig
() _ "

Cikaz 0 o o 0 | 12684368 10 | 4166490 | 4 | 1.980.199 | 4
Sa{1$ia}‘l b a = S e D . I
PestKitl 1 04408545 | 24 | 14370756 | 25 | 45.050.986 | 35 | 27.724.043 | 27 0 0
Satiglan i
Diécr 4 o ~ z A ~ 3 A - & oy o
e e 13069334 300 2508998 | 4 3.363.751 3 3.073.590 3 1.407.635 3
Geller (°%) | R N
Hasilat o N
(Briit) 102.895923 1 180 56.833.468 | 106 | 128.279.568 | 180 | 103438177 | 102 | 48.176.566 101
Satig N . , - ’ : . | - :
» . -393.233 0 ~49,390 4] -290.882 ¢ O -2.157.273 -2 0 ~371.327 -1
Tadeleri (-} B | : ) |
Haslat . S
(Net) 161,702,690 1 180 56.784.078 | 100 | 127.988.678 | 180 | 101,300,904 | 108 | 47.805.239 © 100 |
r*} Sﬁz*ffetiz; sirettigi f{aema!ez'szpiwﬁag‘ hazwlame setleri ile kazmlanan ilag saviss, 30092027 dineminds
489390 dr. (31122021 S68.F38 ader, 30092021 417.653 adet, 31122020 525562 adet 31.12.2014:
480G 797 adet }
{¥%) Sigorta ve tesvik primlevinden olugmaktadr.
mirketin hastlatimin yurt it ve vurt dist bazinda kinbims finansal table donemleri itibariyia
asafidaki tabloda ver almakiadir, _
Hasilat . ‘ N
(TL) 30.00.2022 ¢+ % 1300092021 % 312202 Yo 311220280 % 3LI2L2019: %
Yurt It | y . ; ' ' o o . , . .
Satislar B8.271.446 | 86,8 :44. 300851 78,0 | 92.944.002 © 72,6 | 71972544 | 71.0 1463976041 971
Yurt o
Dy 361909 | 10,2 § 9874229 1 176 31680855 © 24,8 | 26254770 | 259 & 0,0
Satiglar | ' e -
higer . ) s ) e o -
e 3.069.335 3,6 | 2308998 | 4.4 3.363.731 2.6 3073890 1 3,0 ! 1407635 2,
_gﬁtﬁrler - _ H
 Toplam ; 101.762.690 : 100,0 | 56.784.078 / 106,0 | 127.988.678 | 100,80 | 101.300.904 | 100,0 47.805.239  100.0

Sirketin satislannda en blivik payr deviet hastanelerine yapilan sanslar olusturmaktadsr. Bunu
sirastyla Gniversite ve dzel hastaneler izlemektedir. Deviet ve iniversite hastanelerinin satislar
igerisindek: payi, finansal tablo dénemileri itibanvla diists gosterse de tutarsal olarak
artmaktadir. Dilgtislin sebebi pandeminin etkisiyle artan Covid-19 test kiti sanslandir. Sirket,
hastanclere gergeklestiriien satislanm yillar igerisinde artarak devam cdece@ini éngdrirken
Covid-19 test kiti sagslarmin  Onimiizdekt willar igerisinde azalarak  sonlanacagim
varsaymaktadir Bayilere yapilan satiglar ise bazikesuluglann hastanelerin agtifin kemoterapi

ilact hazilama hizmeti fhalelerini kazandiktan, sofira. by hizmeti hastanelere Oncosem




araciligiyla saglamast sonucu olusan gelirferdir. Yurt igi difer kisi ve kurulusiara yapilan
satiglar ise yurt igindeki hastane dist kurumlara yapilan satislardir. Pandemivie beraber artan
Covid-19 test kit satigiyla bu kuramlara yapilan satistann payi da artmsti,

Net Satislar | 30092022 | % | 30.09.2021 | % 3L122021 | % 31122020 | % [3112.2019] %
Deviet N ' '
Hastanelerine | 42324232 1+ 41,6 | 23389367 | 41,2 | 41.814.045 1 32,7 | 34430445 | 34.0 |22384.7671 46,8 |
Sateglar
 Universite i
Hastanelerine: 12302835 | 12.1 6.327.721 13,1 0 11307652 ¢ 8,8 | 7Re3.233 7.8 1 7491447 | 157
Sanshﬂﬁ
03&1
Hastanelere 15609455 | 153 | 8469201 149 | 11008076 | 8.6 © 9306828 | 92 | 7.693.714 | 16,1
Saiislar
Bayilere o
Yapiian 718,248 6,7 2515705 44 | 3590441 2.8 1 3973359 1 3.9 | 9349837 0 133
Satiglar ' ' _
Yurt Igi ] I
Piger Kist ve ] .
Kurufuglara 7.270.025 7.1 2.992 883 5,3 112200463 0 95 1 16347808 | 16,1 2.476.839 1 52
Yapilan
Satiglar .
Jrae Kayth | ae633 | 99 | 605974 L1 13.023415 102 | 48872 | 0.0 0 0.0
Satiglar _ _
Yuit Dig 16361909 | 1021 9974229 | 17.6 | 31.680.855 | 248 26254770 | 25.9 0 0.0
Satiglar
Drger 3069334 | 30 | 2508998 | 44 | 3363731 | 26 | 3.073590 | 3.0 | 1407635 | 2.9
{elirler _ B
Toplam 101.702.690 | 100,6 56.784.078 | 100,0 127.988.678 | 100.0 101.300.905 | 100,0 | 47.805.239 | 100,0

Sirket, meveut durum itibaryla 41 farkh merkezde kemoterapi ilag hazirfama hizmeti verirken

bu merkezlerin 26’sy Marmara Bolgesi'nde, 5°1 Akdeniz Bélgesi'nde, 2°si Giiney Dogu

Anadolu Bdlgesi'nde, 2°si Ege Bolgesi'nde ve 4°1 I¢ Anadolu Bolgesi’nde, 1°i Dogu Anadolu

Bolgesi'nde, 1’t Karadeniz Bolgesi'nde bulunmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibanyla

bolge bazinda yapilan satiglar da agaft da verilmigtir.
Net Satiglar | 30.09.2022 | % | 30.00.2021 | % | 31.12.2021 3122020 ] % | 31122019 %
Akdeniz 1 001 oe 104 6.833.070 | 14,6 | 10931642 114 | 5480320 | 73 | 2.950.134 | 62
Bélges
G{i}'xeyé})éu o o
Anadolu 2517525 | 28 421.880 0.9 | 5931559 | 6, 72.810 0,1 1121872 ¢ 23
Balgest _ _ _
Ege Bolgesi - 16547932 1 18,1 | 5734.122 | 127 | 11.474.103 | 11.9 | 6404407 | 85 | 7.123.163 | 149
{)()g’.)l o o 0 o
Anadotu G47.230 HEY 0 11.259 0 & 0.0
Bolgesi

A




Raradoniz | 00099 | 22 | 11205 | 0.0 | 10825 | 00 | 19983 | 0.0 | 211749 0.4

Biiges: _ L - B

fe Anadolu g 10138 100 | 7.579.891 | 162 | 21357984 222 | 24597500 | 32.8 | 13.735.184 | 287

Bélgesi , |

gif;::‘ 50.699.742 | 535 26.220.681 | 56,0 | 46.601.711 484 | 3R459.855 | 512 | 22663137 | 474
=20 . - . .

Toplam | 91.340.781 | 1000 46.809.849 100.0 96.307.823  100,0 75.046.134 | 100,0| 47.805.239 | 100,0

sirketin yurt dis: satislaroun Grlin graplan bazimda kil finansal tablo dénemieri itibarivia
asagidaki tabloda ver almakiadsr,

f' PR g :
25;;"; Disi Sabslar | 40 002022 30092021 | 31122021 | 31122020  31.12.2019
Cihaz Satiglan 0 0 7.084.368 366450 9
TestKiti Sauglari | 10.361.909 | 9974229 | 24596487 | 25.788.280 0
Toplam 10.361.909  9.974.229 | 31.680.855 | 26.254.770 o

Yurt digina vapiian satglar, Covid-19 test kiti satislarindan ve tam otomatik ilag bazmlama
cthazr satiglarindan olugmakta olup toplam vert dist satislann hasilata oram 2019 vilinda %9,
2020 yilimda %259, 2021 wviinda 9024.8, 30.09.2021 doneminde %17.6, 30.09.2022
doneminde %010,2 olarak gergeklesmustir. 2020 yviindan itbaren vapihmaya baslanan test kiti
satiglart ile birlikte Sirket, yurt disindan da gelir elde etmeye baglams olup Sirket ayrica
Ukrayna'va tig, Kazakistan’a iki adet tam otomatik tlag hazirlama cihazi ihracats vapmastir,

Agagida finansal tablo dénemiert itibanyla vort digt satislarinm ke bazh kmbmi verilmistir,

Yurt gt

Satiglarin

;;;zgg: 30092022 % 30.002021] % 311220210 % 3L12.2020 % 131122019 %
Daglum

(TL) . _
Almanya | 3344880 0 323 | 3.051844 | 306 (17.131.344 54,1 116.200.547: 61,7 | 0 0.0
 Katar | 2656217 | 256 0 0,0 0 1o D 0,0 i 0.0

Bosma 1y 993666 1 19,2 | 1200784 | 13,0 | 1.385.784 | 4.4 0 100 D 0.0

Hersek i . . e : -
JSlovak g1 | 108 0 0.0 | 15680 | 0.0 0 0,0 o |00
Cumbuonyeti o _ - .
 Bulgaristan | 484432 | 47 1 6,0 | 181343 | 06 & 278185 L1 0 190
Kazakistan | 195448 = 1.9  1.156319 11,6 | 1.156.319 | 1,6 0 0.0 0 0.0
 Kosova | 271312 | 26 : 137908 14 | 137908 1 04 o 00 0 0.0
Ingiltere | 199282 19 1 1.719.065 17,2 | 1.719.065 | 54  5085.043 228 | 0 0.0
' Azerbayean | 62065 | 0.6 0 ' 0 00 1 0 0.0
Macaristan | 29.2 03 1 0 17.955 @ 0,1 0100
Avusturaiya | 751 0.1 0 i 0.0 0 0.0

ABD 00 9 , 378812 0 14 0 {0
" Belgika 00 | 26249 1 03 0 60 o 00
Gk o 0,0 | 248214 T0.87 78971 03 0 0,0
Cumhuriyeti _ et

Dubai 0 0.0 0 '.4?;;?3{% 1.8 0 00!




Hollanda | 0 0.0 0. 00 6 00 | 40843 : 02 6 __ 100
ltalva 0 0,0 0 0.0 0 00 1 1219 00 0 lo6]
Kibris 0 0,0 | 68210 1 0,7 | 68210 2 0 0,0 o 106
Libva = 0 0.0 0 0,0 0 00 | 423389 | 16 6 0.0
Moldova. 0 00 | 1.778.064 | 17,8 | 1.778.064 § 5.6 0 040 0 0.0

 Namibya |0 0.0 0 00 @ 41480 1 01 0 0,0 0 100
Ozbekistan 0 0,0 | 390923 | 39 | 390923 ¢ 12 0 0,0 0 001
Portekiz | 0 00 1237 00 1237 00 0 0,0 0 0.0
Polonya 0 0,0 0 0.0 0 7.084.368 2241 46769 © 02 i 0.6
Romanya {} 00 96,412 §_,€)' 154923 4 4.2 AR 207 04 1 0 0.0
Suudi 0 0,0 0 0.0 0 0.0 | 1140 | 00 0 00
Arabistan |~ 07

_ Ukrayna 0 06 10 00 259735 | OR [ 2215519 1 &4 [} 0,0
Toplam 1 10.361.909 | 106,0| 9.974.229 | 100.0 31.680.855 100,01 26.254.772  100.0 0 0.0

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de saydan bilgilerin olaganistii unserfardan etkilenme
durumu haklanda bilzi:

{zahnamenin Risk Faktérleri bastikh 5. béHimiinde ver alan risk faktorleri diginda herhangi bir
husus bulunmamaktadie.

7.4.  Thraconm ticari faaliyetleri ve karlih@ agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar jle ihra¢qnin faalivetierinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagl: oldufuna ya da yend Giretim siiveclerine iliskin dzet bilgi:
Tibbi Cihaz Yonetmeligi uvarmca Sirketin Grettifi tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin séz
konusy yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalar haiz olmast gerekmektedir. Bu
dogrultuda $irket, asagidaki sertifikalara sahiptir,

CE Sertifikalan

Sertifika imalatqr | Kapsam ' Uriin
Nunarase

"ON-002 ~ [Oncosem |»  Makine Emmiyett e Automatic Waste Pac-kagiﬁgf}evice
Yonetmehigi 2006 / Otomatik Atk Paketleme Cihaz
42 EC Machinery Oncowaste
Directive 2006 / 42
EC

s  Algak Geriim
Yonetmeligi
2014/35 /EC Low
Vaoltage Directive
20147357EC

»  Elekfromanyetik
Ulvumiuluk
Y onetmeli 7
2014/30/BC,
Electrmgaj%netg

P




Compability
Dhirective 2014
AWEC

M.2016.106.6835

- Oneosem

o 93/42/Ecc Medical
Drevices Directive-
Annex V

Sterile Closed System Dmg”
Preparation Sets ~ Class lla

Stertle Closed System
Antineoplastic Drug Preparation Set
-~ Class la

Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set — Class lla
Sterile Drug Administration set -
Class lla

Sterile Infusion Sets- Class Hla
Sterile IV Administration Seis-
Class la

Stertle Antineoplastic Drug
Extension Set - Class Ha

Stertle Drug Extension Sei- Class [la
Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

Stertle Antincoplastic Needle Free
Injection Valve- Class ila

Stertle Needle Free Injection Valve-
Class Ha

Stertie Antineoplastic Closed Male
Connector - Class lla

Sterile Closed Male Connector-
Class la

Sterife Antincoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class la
Sterile Vial Adapter- Class la
Sterile EVA Bags- Class la




I‘§0 Kertifikalan 3
Sertifika Gecerlilik
_ Numarasi Tarihi

Sirket

Kapsam

31317’{'12}’0;} pompalart, elastomerik pompalar,
antineoplastik sollisyonlar i¢in set, kapal sistem
ilag hazirlama ve uygulama setleri ve baglant
parqalan tretimi, inflizyon setiert ve kan
tranflizyon setieri; Uretinmd, satis1 ve dagitim
Viteut diginda kullamlan tam kitlerd, per kitleri,
virlis tagmma ortamy, patojen kitleri, tani-teshis

T O o o kitieri ile okuyuculan ve analiz cihazlan,

Oncosem | ., . 23.04.2023 . -, e

212530234 dezenfektan, molekitler ve immiinokimyasal
tabanlt analiz kitlert ve cihazlarmn, solunum

destek cihaz ve ventitatdr diretinyd, depolanmas:,
teslimi, kurnlumu ve teknik servis hizmetleri,

Cerrahi maske, koruyucu gdzlik, koruyucu

siperlik, tek kullanimbik muayene eldiveni, tek

kulfammbk ve tekrar kuliamlabilir cerrahi 6nhik

ve koruyucu tulum firetimi ve satigs

.....

tabtinda, Ankara Sanayi Odas: tarafindan 15.09.2021 tarihinde tanzim edilen 2021107783957
belge numarali “Onkolojik Mastalara Ilag Hazwlama Cihazt” adl: “(PRODCOM/GTIPY:
26.51.53.90.007 kodlu @riin adina Yerli Mal Belgesine sahiptir,

Sirketin piyasaya arz eitifi ubbi cihaz ve ubbi cihaz aksesvarlarimn sats, reklam ve tamtim
faalivetierinin  yiirdtiilmes: isleri 15052014 taribli ve 29001 sayih Resmi Gazete’de
vayimianan Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi'ne (Tibbi Cihaz Satis, Reklam
ve Tanitim: Y Onetmehi3i; tabidir, Bu yonetmelik kapsamnda Sirketin Tibbi Cihaz Satis Merkes
unvamm almas ve bu merkezin sorumlu midir ve ¢ahisanlarimin sattg, reklam ve tamtim
faahivetlerine iligkin vetki belgesine sahip olmasit gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafmdan gergeklegtirilen saug faalivetleri ne iliskin olarak, OSB Subesi
adina T.C. Ankare Valilizi 11 Saghk Midinligi tarafindan  11.04.2022 tarihli ve
06/TCSM/769/3681 belge numaralr Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmigtir,
Aynca, 86z konusu satiy merkezinin sorumlu midiirté adina T.C. Ankara Valiligi [ Saghk
Muadiriigd tarafindan 11.04.2022 tanihli ve 06/SM/36R1 belge numaral Sorumbu Midir
Calrsma Belgesi ve satig ve tamiim eleman: adina ise T.C. Ankara Valiligi I Saghk Midirlagii
tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numaral Satis ve Tamtim Eleman Calisma
Belgesi diizenlenmisgtiy.

Santek tarafindan gerceklestivifen satis faalivetéufie

F
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T.C. Ankara {'a]iligi 11 Saglik Miidiirigi tarafinda® 1709 20

ksa, Cankaya Subesi adma

E%

% v
,ﬁ % n T
A 104
’;' i
Fi



belge numarali Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi dilzentenmistir. Ayrica, sz konusu
satig merkezinin sorumbu midiirl adma T.C. Ankara Valiligi [l Saghk Mudiirliigi tarafindan
17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge numarali Sorumlu Midiir Calisma Belgesi ve satis ve

tantim elemamt adima ise T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Madirliigi tarafindan 17.09.2021

tarihli ve 06/STE/R797/5938 belge numarals Satiy ve Tamtun Elemam Cahlisma Belgesi
diizenlenmigtir,

Satis Sonrast Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Sirket ve Santek Saglik piyasaya arz ettifi tibbi
cihazlar igin T.C. Ticaret Bakanlifinca onayls satig sonrast hizmet yeterlilik belgelerine sahip

Sirket

Belge No

olup belgelerin detayr agagidaki gibidir,

ik Verilis
Tarihi

Son Gegerlilik
Tarihi

Verilen Hizmetin Kapsam

Oncosemn

06-HYB-4621

21.07.2015

21.07.2023

F. TS 12426 (09.12.2016}
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina
Uygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, Infizyon
Pompasi) (C Grubu benzeni
diger cihazlar: Kemoterapi flac
Hazirlama Cihazr))

Santek

06-HYB-1530

20.09.2007

20.09.2023

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkilh Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardmna
Uygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Bivolojik ve
Tibbi Kabinler, Inflizyon
Pompast)

Sirketin fikrt miitkiyet haklan $irketin ticari unvam, markalarmdan ve sabip oldugu
tescillenmis patentlerden olugmaktadir. Sirketin kendisine alt markali Griinlerinde kullandifn
her flirlii fikri sinai miilkiyet hakia Sirkete ait olup bu iiriinfer hakkinda hichbir kusitlayicr

sozlesmeye taraf degildir,

Sirketin sahip oldugu markalar agagidaki tabloda yer almaktadir,

Marka Tescil Koruma Koruma '
’I:escil i\‘o Marka Adi | Kapsamu| oo Bitis | Marka Ornegi/ Sekil
' {Sinsdlar) slangie Tarihi '
1 oncoseM | P10y 4 030613 T a03.2023 NN,
R 20}3f23948 . ik 35 _’;:/.h f'__‘:r_ - A .--":_; . 3 1 3
) EY
. ]
% T
! )
A7O105
J .




10/35

cat antigen | 01/05/ ‘ QT
20217061014 | covidrapid | 09/106/ | 15.04.2021 | 15.04.2031
test 33 ' Qﬁtl
Lavid F%ap dTe&!
01705/
2020/105025 | CRT covid- | 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030 Cﬁ'ml'
19 rapid test 35
‘ . 05710/ _ _
2019/92451 | OncoWaste 1 27.09.2019 | 27.09.2029
3]
| 2008/42106 }ROS(.)FT 10 15.07.2018 | 15.07.2028
sekil
2008/42105 ?RWEK 10 15.07.2018 | 15.07.2028
_ sekil
OSTS safe | 01703/ g
4 . ; File ¥
2020/10503 1 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030 OSTS
transport set 35 T s Fanacce
L 01/05/ _ _ , ]
20207105028 | +vitaselid 35 08.09.2020 | 08.09.2030 spyitosolic
S , 05/09/ , . & ot oo
2020/105027 1 +vitamask 08.09.2020 | 08.09.2030 $vitamosk




01705/

10 20206/1050626 | -tvitastick 35 08.09.2020 | 08.09.2030 :
Patentler
Bagvuru Patent Bulug Bash{ Bagvuru Tarihi
Numaras: Tipi _ _ i B
- Bir eg zamanli {iclii dogrulama sistemh _
1 2013706903 Patent {(5TVS) tam c:tomagtik iiai hazirlama cihazr 07:06.2013
2 | 2017/03489 | Patent Enjektér Kontrol Grubu - 07.03.2017
3 | 2017/03490 | Patent | fta¢ Hazirlama Sistemi 07.03.2017
4 | 2018/01811 | Patent lag Girdi Takio - 08.02.2018
Endiistriyel Tasarimlar
Tasarmm Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi | Koruma Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14112017 | 14112027
2| 201707519 10.04.2018 14112017 | 14.11.2027
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2027
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018 07.06.2023
5 201701832 15.03.2022 15.032017 15.03.2027
6 201707516 | 05.042018 14.11.2017 14.11.2027

Santek Saghk’m fikri mitlkiyet haklar ise markalarindan olugmakita olup Santek Saglik’in
sahibi oldugu markalara iliskin detavh bilgive agagidaki tabloda yer verilmistir,

Marka Marka Kz;;zzlm Koruma K;fi?a Marka Ornegi /
eseil N ' ' Seki
Tescil No Adi (Smflar) .Baslang;g‘, ‘Parihi Sekil |
_ 01705/ .
1| 2019/60420 | OncoCare | 07/09/ | 26062019 126.06.2029 Oﬁ\w(:,mre.
' ; S
10/ 11

| ~
21 2012/35591 | OncoSafe 35 16,04.2022 1 16.04.2032 ﬁ\w&




3 | 2012/35590 | OncoCare | 10/35 16.04.2022 ;16.04.2032 C}\MCME,

7.5, Ihracomm rekabet konumuna iliskin olarak vaptig1 actklamalarin dayanagi:
Faaliyet gosterilen scktore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamus olduklar kamuya agk bilgiler ile sirketten clde edilen bilgilerden
olusmaktadir,

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- MedTech Europe Verileri,

- Ditnya Saglik Orgiitit (DSO) Verileri,

~ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD- Fkonomik Kalkinma ve
Is Birligi Orgiitii veya Iktisadi {5 Birligi ve Gelisme Teskilati) Verileri,

- Uluslararast Kanser Aragtirma Ajanst (IARC) Verileri,

- Elektronik Kamu Alimlan Platformu (EKAP) Verileri,

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www ik goviy

MedTech Europe

Adres: Rue Joseph H, 44, B-1000 Britksel/Belgika
Telefon: +32 (032 300 96 43

Web Sitest: www.medtecheurope.org

Diinya Saghk Orgiiti (DSO)

Adres: Avenue Appia 20, 1211 Cenevre/lsvicre
Telefon: +41 22 791 21 11

Web Sitesi: www who.int

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD- Ekonomik Kallkinma ve
Is birligi Orgiitii veya Iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016 Paris

Telefon: +33 1 45 24 82 060

Web Sttesi: www.oecd.org

Uluslararas: Kanser Aragtirma Ajanst (IARC) & i

Adres: 150 Cours Albert Thomas, 69372 Ly (}5 (f%@
Teleton: +33 (E})d 7273 84 85 £
Web Sitesi: www jarc.whe inl




Elektronik Kamu Almiart Platformu (EKAP)

Adres: Kamu thale Kurumu Mevlana Bulvan (Konya Yolu), No: 186, Balgat /Ankara
Telefon: +90 312 218 45 00

Web Sitesi: https:Zekap kik. gov.ir/

7.6, Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kidan her tiirlii anlasma hakkinda
hilgi:
Yoktur,

7.7.  Son 12 ayda finansal duramu énemli dlgiide etkilemis veya etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragamin dahil oldufu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
konulary, ihraceryla olan iliskileri ve ithrageman grup icindeki veri:

Thrager ve fhracuun finansal tablolaninda konsolide edilen Santek Saghk, isbu izahnamede
birlikte Grup olarak ifade edilmektir. Bununla birlikte Ihragginm ana ortagr Erol Celik’in ortak
oldugu ve/veya yinetiminde gdrev aldsgn iligkili taraf sirketlerine iliskin bilgiler asagidaki

gibidir; _
Erol Erol Erol
Celik’in | Celik’in | Celik’in
’ . Erol Sahip Sahip Sahip
Oneo 1 .
Sirket Unvam | Faaliet Konusu neosem fle Olan |- o | Oldugu | Oldugu | Oldugu

£ 9 4 Ewy k-i 3
Fieard Tligkisi Girevi | Sermayve | Sermaye | Sermaye
Tutarr Pay Payi
(11} (TL} (e}

(regmis dbnemlerde
Sirketin kemoterapi

s ("‘. 1 ” . ) o )
Phiton Czel Tans Ha¢ hazirkama hizmeti

Tedavi Laboratuvar

h.i‘mf : f--i’». ,\_‘
Tahiil Saglik izsbar:;likﬁﬁ?ima k: dj::i:;; Sirket
. \ £ - ; daras, ANSAITiL e e .
Hizmetlori ve Vi aRi . COpSHIBImAA Mildiri, | 100.000 | 50000 | 50,0
faahivet: initelerme ihigkin,

Organizasyonu
Pazarlama ve
Ticaret Ltd. St

bulinmamaktadir, | temiz oda kurulumu ve Pay Sahibi

teknik servis
hizmetlerind vermistir,

{*
Santek Tarm
- Hayvanoibk Turizm i
Tekstil Gida Insaat Tarim alaninda Sirket
NN aaliyet *) P 100000 L 0 0,0
Enerji Sadlik . . Mitdiirt
' . - . giswrmekiedir.
Sanayt ve Ticaret
Lid. 5u.
Sirketin anz faaliyet
Emka Saglik konusu Turizm olup ]
Turizm ve Ticaret girket adina kayith ' Baskan S} 2000080 22500001 750
3 FEED a7 Ayt ds S N T
AS. (%) Alanys/Antalva’da .-j'-"P:-;ty_S_ahi_bi__

S8.180,50 m’

T




vipdiciimbi arsa
bufusnakiadir,
Sirketin aktif tcari
fraliveti
bulunmamakz olup
mevent arsa dzerinde
furizin vatrim
vapmak Grere
arasfirmalan devam

etmekiedir. _
Moveni derum Yénetim
ERYL Saghk Yaurm | ivhanvis akif olarak . ) Kuaruiu s o )
e va S TR pandemi doneminde o 100,600 100.000 | 100.0
Turizm ALS, (¥%%) faaliveti Oncosem'in firettis Baskani
" u-} ; - .
bohimmamaktader, . ii:?i;fnui} ';; Pay Sahiln
SRS St est kitlerinin satus bt 1 WU
“Nas Perakende Mevout durtan corceklestic nig,t?r Y8uctimn
gerceklegtirmustir, )
Sazhk A ifibartyla akof olarak = " Kurud ) .
Sagiik Turizm | bartyla ak6f olara *) PR S00.000 | 500000 | 1600
Sanayi ve Ticaret faaliveti Bagkani,
AL bulunmamaktadir. Pay Sahibi
ST e : —
F;{l? f__{iﬁ&h\ il..u; Saslk alaninda AR- wif:‘:);j}
FYOIEBUION ATES & GF faaliverien ; SUL sh 006 32000 | 640
Dangmanlik ve — 1\£ air Bagkan,
'hcam AL I Pay Sahibi

' Sirketin ve i’ags’{ origklg Santek Saghk'm Caﬂkum nkara da ?Juiszm merkez Binast, Seniek Saghk
far cgj‘marm séiz kormusu binamn sahibi Erol Celik ten kiralanmakta olup 50z konusu sivketierin de mevkez ofisinin
ifgili binada bulurmas: sebebivle Suntek Saghk tarafindan ilgili sivketiere yansitma faturalon kesilmektediv, Séz
komusy merkes Binasonm Kiratama islemi kapsammde, Erol Celik ile Suntek Safik arasmda 01.072.2022-
JUO6.2025 farihleri arasmde gecerll ofmak fizere hiva sizlegmesi akdedibmistir,

{**) Semtek Saglik'n eski bagh ortaliidy olan Ewke Saghk A8 pavigrmm tamems, F1.080.008 FL bedetle
13122021 iarikinde Evol Celik'e devredifimisiir,

(¥%%) Santek Saglik'in, sermavesinin tamanina salip oldyiu ERL Saghk Yotum Twrizm A5, deki payiarinm
famemy, TOG.006 T bedel dizerinden 19.08 2020 tarihinde Ervol Celik'e devredilmisiiy.

8.2. ihraccimin dofrudan veva delayh énemli bagh ortakhklarmin dokiimii:
Sirketin bagh ortakligs Santek Saghk’a iligkin bilgiler asagndaki gibidir:

Ihrac Payt 1 Olagan
Ticaret Faalives Sermavesi, Tutar | Oran Yedekier Faalivetlerden I’(m:utdtxgu Sermave
Unvam Alam e {TL} %) £36.09.2022) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidii
(30.09.2022)
Santek Saghk | Tk | - )
Turiam G2 o o0 000 17700.0000 100 | 688325 | 7908674 | Tirkiye ;

Sanavi ve  |pazarizma
Ticarel AS. | ve sabg

21.12.2021 tarthinde Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi A8, nin Frol Celik (%499) ve Fatma
Celik (% 1) e ait olan paylarsn tamamy, Oncosem tarafindan satin ahnmig olup s6z kownusu pay
devri tle Oncosem, Santek Saghk’n sermayesinin tamamina sahip olmustur. Santek Saghk'm
pdv}armm tamammin dmmlmmdsl sonucy, z:»rta’x kontrql  Labig armc blrieﬁmckrmm haklann

xenicme tLﬁ‘i{II}dCI’} oriak kontml mbr ts;!et;ﬁd;,ﬁﬁ saim




20810112 TL serefiye tutarlan (Santek Saghk™n pavlanmne tamanunin alis degeri olan
24.350.112 TL tle sdz konusu girketin dzkaynakiarsun tutan olan 3.540.000 TL nin arasindaki
farks ifade etmektedir.) dzkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya fsletmeleri
lgeren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda gosteriimistir.

Sirketin bafimsiz denetim raporunda ver almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi
olmayan, degrudan kontrol cttif: ve yurt disinda kurulu, sermayesinin tamamima sahip oldugu
Oncosem Grup SRL ve Oncosemn GmBH unvanlt iki bagh ortakligr daha bulunmakia olup
ayrica sermayesinin %207k kismuna sahip oldugu Oncosem Ukraine unvanlt istiraki
bulunmaktadir. S6z konusu sirketler, finansal tablolar: dunemli dliciide etkilememesi nedenivie,
konsolide finansal tablolara dahil edilmermistir.

Stz konusu sirketlere tliskin bilgiler asafidaki gibadir,

Oncosem Grup SRL nin ortakitk yapst

Ortakhk Yapisi Sermaye Tutari (LEI) Sermaye Pavi (%)
Oncosem 5.000 100,00
Toplam 5.0800 106,00

Oncosem Grup SRL saghk sektriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 test kiti
sahigt faaliyetlerinde bulunmak amaciyla ¢1.12.2020 tarthinde Moldova’da kurulmustur, Bir
miktar test kit satigr gergeklestirmis olup pandemi sGrecinin azalmasiyla birlikte Covid-19 test
kiti satislars durmustur. Oncosem Grup SRL nin meveut durum itibanyla aktif bir fasliveti
bulunmamakia birlikte kemoterapt ila¢ hamrlama hizmetini vermek icin hastanelerle
gorigmeler yapthms, fakat gbriismeler sonucunda herhangi bir gelisme olmadigy tasfive
edilmesine karar vertlmistir,

Oncosern GmBH "nin ortaklik yapiss:

- Ortakbk Y apm Sermaye Tiztzi;{aﬂu]tq) Sermaye 1.3‘33-'17 (%)
Oncosem 25.000 I{}&QS} _
Toplam 25000 106,08

Oncosem GmBH, saglik sekibriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satiss
faaliyetierinde bulunmak amaciyla 29.11.2021 tarhinde Almanya’da kurulmus olup tescil
iglemleri i1se 28.07.2022 tarihinde tamamlanmy ve fidin kayitlamalan baslanustr. Sirket
kuruldugundan bu yvana herhangi bir aktif faalivet gistermemis olup pandemi siirecinin
szalmastyla birlikte Covid-19 hizh antijen test kiti pazarnmm da azalmasmdan dolays,
Almanya’de Kkemoterapi ila¢ hazilama hizmetinin verilebilmesi i¢in pazar arastirmalan
viirtittilmekte, cesitli hastanelerle goriigmeler vapibmaktadir. Oncosem’in direttigi Covid-19
hizh antijen testinin Sirket tarafindan (S6z konusu satisiar, bagh ortaklk aracihi@y olmadan
direkt Oncosem tarafindan vapimistir) Almanya’va ihracati sonucn Almanya’da kullamlmas:
Oncoseny’in bitinirhiligtne katky saglarmgtr; ancak O OSSN GmB}i tarafindan Almanya’da,
herhangi bir {irtip satist yapimamistir. 86z kanumﬁaéh ortakilk Sirkum 30.09.2022 doremine

ﬂzf;km fm;mmﬁ tablolarmda kayith degeri iuzumdm sm:ﬁdndm mm;r I
FEY
5%
7 ;
i 7 2




Oncosem Ukraine ' nin ortaklik vapisi:

Ortakhk Yapist Sermaye Tutar (USIH) Sermaye Payi (%) |
Nikitin Dmytro Vitalnovych 50.000 50,00
_ _Onca&;em %{}.é}(}(} o 2:’0,_(}0
olomorites And
Kolomortes Andrer 15.000 15,00
Volodymyrovyeh - 3
Kolomoites Teizana 15.000 15.00
Avtandilivaa ]
Toplam iﬁ(}.ﬂﬂﬁf” 160,06

Oncosem Ukraine, saglik sektériinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve saghk turizmi
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 08.10.2018 tarihinde Ukrayna’da kurulmustur. Pandemi
déneminde bir miktar Covid-19 test kiti sans: gercekiestirmis olan Oncosem Ukraine™nin
meveut durum itibarryla faatiyetleri. Rusya Ukrayna Savast'na bagl olarak asladadir,

Tim bu hususlar ¢ergevesinde sdz konusu bagh ortakhikiar, vakarida bahsedilen hususlar
cercevesinde Oncosem’in finansal tablolarinda konsolide edilmemis olup, séz konusu bagh
ortakliklar ve istirakin konsolide edilmemesinin Oncosemt’in faalivetlerine iliskin olarak
herhangi bir risk teskil etmedigi, muhtemel herhangi bir zarar olusamu halinde ise 67 konusu
zararm Erol Celik tarafindan kargilanacagima dair taahhiit veriimistir,

Bununla birtikte Sirket, Ingiltere’de saghk sektdriinde, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti
faaliyetlerinde bulunmak fizere 12.07.2018 tarihinde, sermayesinin tamamina sahip oldufu
Oncosem UK Oncological Systems Limited unvanh sirketi kuratmustur, Sirket kuruldugundan
bu yana herhangi bir aktif faaliyet gbstermemis olup Ingiltere"de kemoterapi ila¢ hazirlama
hizmeiinin verilebilmesi i¢in Heriye déniik pazar aragtirmalan yiriitimiis, cesith hastanelerle
gortigmeler yapilbmigtir, Oncosemn’in firettigi Covid-19 izh antijen testinin Sirket tarafindan
{S6z konusu satislar, bagls ortaklik aracilift olmadan dirckt Oncosem tarafindan yapiimsur.)
Ingiltere’ve ihracatt sonucu Ingiltere’de kullamlmast Oncosem’in bilinirhiligine katki
saflamistir; ancak Oncosem UK tarafindan Ingiltere’de herhangi bir ériin satst yaplmanustr,
Oncosem UK'nin faaliyet géstermesine yonelik olarak yiriitifen siirecler ve hastanelerle
yapilan gbrigmeler nihayetinde herhangi bir sonug alinamadifindan tasfive edilmesine karar
veritmis olup $6z konusu bagh ortaklik, 02.09.2022 tarihi itibarivla kapatsimistir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKI.AR HAKKINDA BILGILER
9.1.  Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivie ihragomm
finansal Kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
vinetim kurulu karan uyarmea ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemii maddi
duran varhklara iliskin hilgi:

sirketin finansal tablo dénemleri ttibaniyla maddi duran varhklan asagnda gosterilmistir.

| Maddi Duran Varhiklar-Maliyet Degeri (FL) 30.09.2022 | 3L.12.2021 31.12.202031.12.2019

Arazi ve Arsalar () ) O 0 T63.830.000(63.830.000
I53.000 | 153.000 | 153.000 | 153.000 |




Tesis, Makine ve Cihaztar 50.260.699 42.117.971|24.101.423 | 14.478.610
Tasitlar 2.883.150 | 2.883.150 | 2438150 | 936.937
Demirbaster ) 2150451 | 1.943.006 | 996324 | 363.708
| Ozel Maliyetler i 5313.952 | 5.304.988 | 2439.762 | 1.590.331
D;gu Maddi Dumn Varlikiar L206.000 | 1.200.000 | 1200000 12(}(3 660
Toplam 161.961.252/53.602.115 95.158.659 | 82.752.586
Maddi Duran Varlidar-Birikmis 30.09.2022 31122021 31.12.2020  31.12.2019
Amortismaniar (TL)

Arazi ve Arsalar () R 0 it} I i {
Binalar ] © 30.855 28 560 | 25500 | 22440
Tesis, Makine ve Cihazlar 17.694.750 ) 12.522.200 9.378.020 | 6.438.543
Tagitlar 1.582.200 L?:.S()..%(}Z 122329 | 614.751
Demirbaglar 793.743 611.857 436,882 355.020
Ozel Maliyetler 2356.091  1.613.472 | 985123 | 640.510
Diger Maddi Duran Varhklar 1048728 | THR988 | 442668 96.348
Toplam 23.506.376  16.815.379 | 12.690.522 8.167.621
Ad: £ . 7 v N . "

?E;‘;d‘ Puran Varbidar-Net Defter Defieri 40 00 2022 | 31.12.2021 1 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar () 0 0 163.830.000 | 63.830.000
Binalar 122,143 | 124440 | 127500 | 130.360
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.565.949 29.595.771 1 14,723,403 | 8.040.067
Tagitlar 1300941 | 1.632.848 | 1.615.821 | 322186
Demirbaslar 1.356.708 | 1.331.149 | 559442 . 208.679
Ozel Maliyetler 2957861 | 3.691.516  1454.639  940.801
Diger Maddi Duran Varlklar 151272 411012 757332 | 1103652
“Toplam - 38.454.876  36.786.736 | 83.068.137 74, 584.965

{ “f Santek Saghk 't eski buagl :zrf(zidzgf olan Emka Saghk 4. ‘> pavigrmin tamomi 73022021 tarihinde Erof
Celik'e devreditpiy olup bu kapsamda Emha Saghk A8 nin sahibi oldugu Antalva i, Alanva tlcesi, Kargroak
Mahallesi, Ketipkdy Mevkil, 272 Ada, 32 Parselde bulunan 38 T80 50 m? viisictimli arsa, g6z kowmsy pay devri
kapsananda konsolidasvondan cikanlpushr.

Fransal tablo donemieri itibariyla yapilan maddi duran varhk yatmumlan, meveut faalivetieri
geligtinicl ve tiretim kapasitesini artiner; makine ve teghizat ahmy, merkez ve fabrika binasinda
aliyma ortamiariin dlizenlenmesi, bilgisayar ve yazihim alaninda altvapr vatmmlan, persone!
ulasimunin saglanmas: igin servis ve binek arag almlan igin vapinugtir.
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Sah:gg())immn Maddi Duran V arhldagz);ﬂ[hskm Bilgiler (30.09.2022) ),,W.
Kiraya
. Yilhk
| Edinidigi | _, o Netbefter o amm | edise ) Kira
Cinsi ) M| Mevkd Degeri Kiralavan ; e
Y Amact L. Dénemi | Tatan
{T1) Kisi/ (TL)
__________ 3 Kurum N
_ . | Lankaya,
Binalar 02 Hi 122.145 - - -
_ | Ankara
Tesis, - Sincan
Makine ve  [2006-20227 - | 7 7 132565949 - - -
. Ankara
Cihaziar i
_ Cankaya
- Anadolu
Tasitl: 2006-20217 - 1.300.941 - - -
Tagitlar 0SB,
) : nkara Sirket 3
{ankaya e
Anadoly Faaliyetlerini
Demirbastar - 2006.20221 - | ()‘Si; - 1.3536.708 | Gergeklestinmek - - -
e Amagh
Ankara
Cankava
{rzel . Anadoly
e 201420220 - o 2.957 861 - - -
Malivetier : osg, | =%
o Ankara
Diger Cankayva
Maddi AT A ¢ Anadelu
2015-2019; - 81272 - - -
Praran 015-2019 OSEB, 131
Varhklar | Ankara ) -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara [liskin Bilgiler:

sirket, maddi duran varlik yatmmlan igin 14.09.2021 tarih ve 527532 belge numaral
43.927.925 TL wtannda yatmm tegvik belgesi abmmiste. S8z konusu tesvik belgesi
kapsaminda vergt indirim oram %580, vatirima katki oran: ise %40 tr, 30.09.2022 tarihine kadar
vatrim tegvik belgest kapsaminda 11.345.000 TL harcama vaplmistir,

Yatnm tesvik belgesi kepsamunda yapilan makine ve techizat vatwmimlar, sirketin 6z
kaynaklariyla, Ankara ifi Anadolu OSB’de bulunan fabrikasina yapiimaktadir, Bu vatirmmlann
amact kapasiteyi, verimliligi artirmak, Gretimde malivetleri diislirmektir,

Sirketin dzkaynaklerm: gliclendirmek smaciyla yapilacak sermaye artirrmn kapsaminda elde
edilecek kaynak, Sirketin 25.11.2022 tarih ve 2022/35 sayilt yvonetim kurulu karars {S62 konusu
vinetim kurulu karvan ile Sirketin 12.08.2022 1anh ve 2022724 sayih yénetim kurulu karan
revize edilmistir, yine Sirketin 12.08,2022 tazih ve ¢ 2007 124 sayilrybnetim kurulu karars ile de
30.05.2022 tarih ve 2022716 sayih yonetim kumiu kamu revize cdx%mxsn } ﬂpi




~ %13 tine karstlik gelen 8.414.250 TL nin Almanya. Ingiltere ve differ yurt diyt pazarlarda
planfanan viksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi, temiz oda, atk sistemieri vh.
vatirimlar finense edilmesinde kullanmiimasina,

- %36 sina kargihik gelen 23,301,000 TL nin planlanan Giretim fabrikast yatinom kapsaminda
kuilaniimasina,

— %28’ine kargibk gelen 18.123.000 TL'nin fretim kapasitesinin artirdmasina vonelik
vaptlacak makine ve ekipman yatnmlan kapsaminda kullarubmasing karar verilmisti.

Almanya, ingiitere ve Diger Yurt dis Pazarlarda Kurulacak Cihaziar, Teknoloji
Transferi, Temiz Oda, Atik Sistemieri vb, Yatirimlann Finanse Edilmesi

Almanya, Ingiltere ve diger vt disi pazarlarda planfanan vitksek teknoloji cihazlar, teknoloji
transferi, temiz oda, atk sistemleri vb. yatumjartn finansmam ve sdz konusu vurt dig
yaptlamma plam cercevesinde halka arzden elde edilecek kaynagm %13'tne karsidik gelen
8.414.250 TL'nin kullanimas: Ongorilmektedir. Kanser hastalenmin tedavileri icin el
degmeden yiksek teknoloji tam otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemleri, teknoloii
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. altyapilar kuruldugunda; dogru hastaya, dogru dozda,
dogru tedavinin uygulanmasimn yanmnda, bu tesigler, uzun yillar (5-10 vil) tedavide kullantlan
aynt marka set, sarf ve kitleri satin alacaktir. Bu da pazarda uzun siireli ve etkin bir sekilde olma
ve Pazar paymu artirma konusunda dnemli bir avantaj sagiayacakar,

S0z konusu yatinmlarm 2023 vili sopuna kadar tamamlamp, hizmet verilmeye basianmas)
planfanmakzadir.

Sz konusu yurt dist yapilanmas ile Oncosem’in ywt digindaki bilinirliginin artmast,
globallegme kapsaninda Oncosem’e getirecegi olumlu yonier gbz dniinde bulunduruldugunda
Sirketin hasilat ve karsthgmda 6nemli bir olumlu ivime olusturacags planlanmaktadir,

Planlanan Uretim Fabrikas: Yatirum
Meveut dunmm itibaryla Sirket, tivetim faaliyetlerini Malikéy, Anadolu OSB Mabh., 30 Agustos
Cad., Sincan/Ankara’da bulunan kiralik iiretim fabrikasinda gerceklestirmekte olup 56z konusuy
tiretim fabrikasi, 8.000 m® kapal alana sahiptiv. Bu alanin 1.500 m? ik bélumi cihaz firetim
alami, 1.000 = ik bolimit kemoterapi ilac bazirlama, uygulama set vo adaptérlerin iretim
alam, 1.000 m* 1k boliimii enjeksiyon makinelerin bulundugu setlerde kullamian baglant
aparatiarmm tretim alan, 1.500 w7 lik alanr Covid-19 test antijenlerinin iretim ve paketleme
(*) alan, 2,500 m” ik kismt depolama alans ve 500 m™ Tik alan ise ofis ve sosyal alan olarak
kullaniimakta olup ayrica 2.000 m?lik agik alan bulunmakiadir. Sirket kendine ait, firetim
faaliyeteri icin yeterli alan biyikligline sahip bir lretimn fabrikast vatmmi yapmayi
planfamakta olup Sirketin planlanan Gretim fabrikas: yatirmy igin halka arzdan elde edilecek
net gelirin %36°hk kismina karsilik gelen 23.301.000 TL ain kullamlmas: éngéritlmekiedir.
Séz konusu arsamn Ankara 111 igerisindeki organize sangyitesin birinde olmas disiniiimekte
olup sartlara gdre sadece arsa ve/veya m@‘ulf;b@;abcr fizerindeki bira abim vapilmas:
pian amnaimé}r Dyaha sonraki mrcgte g,uruk%t a,laf} é}l 'mm ¥ apﬂ:n g uygun haic gcm‘limesn le




ekipmanliann séz konusu yeni fabrikava taginarak faalivetiere ilgili fabrikada devam edilmesi
ongoriiimektedir. $6z konusu fabrika vapilanmasmun 2023 yilsonuna kadar tamamlanimas
planlanmaktadir.

(% Sirketin Covid-19 test kifi firetim faalivetleri fivetim faailvetleri mevent durum dibarvie durmustur. Sanstor.
meveut stoklar izerinden yapimakta olup vaka savismdaki arnisa gire test kit firetimi alamm aktif edilebiecoktiv

Cretim Kapasitesinin Artirilmasma Yonelik Y apitacak Makine ve Ekipman Yatirimlar:
Sirketin {iretim faalivetlerinin gercekiestirildigi fabrikada bulunan makinelerin, kaliplann ve
buniarla igili techizat ve ekipmanlann renovasyon ve otomasyonun saglanmasina yonelik
yatirimlar ile Sirketin fretim verimlilifinin artimlmasy, Sirket faalivetlerinin ve satislannm
artirdarak sirditrillebilirligl agisindan dnemlidir. Sirket binyesinde yapilan AR-GE calismalan
peticesinde 2020 yil sonu itibaryla kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerine yénelik
yurt disindan ithal edilen birgok sarf malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike firiinlerinden
olusan baglantt kablolan) iretiniine baglanmis olup séz konusu sarf malzemelerin tretiminde
otomasyonun saglanarak, basta Sirketin ihtiyae duydugu ilgili sarf malzemelerin Sirket
biinyesinde firetilmesi, ithalata bagmmlihgm azaltiimasi amacivla Tiirkiye’de firetimi olmavan
ve chg ticarel agifmi kapatmaya vardimer olacak veni lirlin veva teknolojilerin Sirketee firetim
faahiyetlerinin konusu icerisinde dahi edilmesi planlanmaktadir. Bu durumun dretim
maliyetleri igerisinde yer alan lojistik ve glimritk masraflarmin azaltiimasma katks saglayaca
dislintitmekte olup Sirketin planlanan {retim kapasitesinin arinlmasme vénelik yapilacak
makine ve ekipman yatirimlan icin halka arzdan elde edilecek net gelirin %281k kismina
kargilik gelen 18,123.000 TL nin kullaniimasi éngdritimektedir.

Bu kapsamsia halka arzdan elde edilecek kaynak ile edinilmesi planlanan makine vo
ckipmanlara iliskin bilgiler asafidaki tabloda ver almaktadir:

Edinilmest ?lﬁﬂianau_?\iak’im ve Ekipmanlara Iiisk'iif)gii)gi'ier

Cinsi | Edinilecegi yar | pHiacak Odemeler Niteligi
(TL) _
i M”N)‘)‘MWSiricetin Vial, kemoterapt Haglannn uygulamaya vénelik hazisianmast
Vil plantanan halka | 200,060 sitrecinde flakondan ffacm transferind saglar. Vial otomasyony fse siz
Otomasyonu arzs o konusu malzemenin insan emedi olmaksizm otomaik isleven araglarla
gergevesinde vaptnasimm saglayan cihazlardur,
T e shneyi - Valf, kemoterapi ilag tedavisi smasinda tlacin flakondan cekimesinde,
plantadig torhaya aktardmasinda ve dumar volu girist ssrasmda kapal sistem
Valf Raynafmn Sirket | 216700 olugtararak ilacin disanyis baglanosonn kesilmesini saglamak
Oromasyonu | hesaplarinda T smactyia kodlanshr, Valf otowmsyomy ise 587 konusy malzemenin insan
gegmest ie emefl olmaksizm otomatik igleven araglarls yapiimasmm saglayan
birlikie Sirket ~ cihazlardar, _
win en Bygun Spike, kernoterapi i'ia&%davis% sraunds uygulama setlerinde Hacm
Spike olan zamanda | 406000 transfert igin kullaniian komnektdrdiy. Spike olomasyonu ise siz
Cromasyon Tonun konusu malzemenin insas emedi olmeksizes otomatik isleven araclark
o kullanmuna vapilmasiun saflayan cthazlardy.
baslanacak olup | Cek-Valf, ka__-_,w istem olugturarak, birden fazia ilac kullanmy
Celo-Valf | sbz konusy 5 000,000 gerek:igmi{é; te wﬁ}imms igin kullamlan kennckbredir. Cek-valf
Otomasyonu : harcamalanin her e otomagyony ise sdz konusu malzemenin insan emegi elmakszin
halikérda 2023 :

——_——




Vial-Spike
Test

Ultrasonik
Kaynak
Maliinesi
Extruder
Makinesi
Yorklift
Bva Torba
fmalat
Makinesi

Kahp
Tork Test
Cihazs

Temiz Oda

3-D Yamer

Solidworks
Solidworks
Premium
Autocad
Yazthim

Kart Przgi
Makesi

Infizyon
Pormpass

Crzon
JeneratOni

Test Cihaz

Bitgisavar-
Yazicr
Tam
Otomatik
Hae
Hazirfame
Cihaz

vrl%mmzm kadar
vapihnas

Vial ve prke Grimjerin Kontrolld dretm: agamasinda test edilmeleri

plandanmaktad

Toplam

B00.000

i igin kulfan:hmaktadir,

200,000 Kemoterapl ilaglarinm wygulamaya yonelik hazrlanmas amacivia

kullanilan uygulama ve baglants setferinde kuliandan hortunmm
Tretiminde kullambyr,
1.000.0060
160,000 Sirketin fretim féxaﬁ%?etlerimie kuilamhnakiadi,
593 500 Tedavi amagl olarak hastava transtor edilmest gereken ilag v
'''''' stviiarn muhalfaze edibmesine varayan obbi sarf malremedir,
Uretikmesi planlanan triinierin seri ve malzeme israf) en az dilzeyde
1.524.0008 . i . . ) :
oiacak gekilde moydana getiriimesi igin kullamslan makine aksamidir,
Sirkelin cekme mukavemet vo gitg uygulanmast gereken fivinlert ile
227008 ilgiti tork Bleiumi gercken alanlarda 8lelm vaptlarak kayi altina
almmasim saflamakiadey,
Temiz odatars kallanim amacr steril olarak kiliamerva nlastmbnas

1359 700 gereken tibbi driinterin standartlar ¢ahilinde kurokan odalarda tretim
B zoruntulugudur, Bu amagla tesiz odalar kurularak kullanicdara, steri!

tirinder firefilir,

535 0060 Sanal ortamda 313 olarak tasartanan ber hangi Bir nesnenin vine 3
R bhoyutlu sekilde fakat kay formda elde edilmesini saflamakeadiz,
606,006 e L o

: 21> ve 3D katt modeller ortava cikannak icin kallamlan bir CAD

200000 {bilgisavar destekli grafik-tasarim) vaztimader,

10.000 Ui bovutly ve ik b:mstiu tasarim vapilabilmesi 1:11’1 keutlanslan
o gelismis bir bilzisayar destekl fasarin programmdsr.
250,000 _ . . . . .
Otomatk sistemler dahilinde galisan cihazlar icin bask: devrelorine
. maizemelerin yerlestirtlmesi ve komutlandirimas: icin kullaniir,

Q00006
[21.000 Sirketin dretim faslyeterinde kollantlmaktadsr,

Uretilen Gritnlerin, standartlar dahilinde dogru calp cahsmadijons

171.600 veya Uretimden kavnaklt herhangt bir hata olup olmadigan dogrulamak

igin kulisnilen cihazlar biitiatidar

1oi.000 Tekooloj venileme vatirmird.

- X Remoterapi hastalarinim tedavi srecinde kullanttan Haclonn oromatik

2.215.600 L . : -

olarak isteniicn dozda ve dogru gekilde hazwianmast icin kullamber,
T 18.123.000 T

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara fHskin
Bilgiler:
Santek Saghik™mn faalivetleri kapsanunda Ruilandw/ggg}am& markal 4 adel tam otomatik

kemwoterapi ilag hazirlama cthazina iliskin olarak 2 ﬁ aﬁ-;zj; Kat
tarihinde bir finansal kiralama stzlesmesi akdetii§ stupki
! L

\x\ !

rm"aankasl A, ile 13.06.2019
&5t 6,(}6.%}22 tarihinde sona




ermistir. Kira stiresi sonundan itibaren kiralanan varbiklar Santek Saghk’tn millkivetine
gecma;«,tu

Finansal ‘iua da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varbklara lhskm Bligﬂer
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Soenunda Yibk Kira | Kullanm | Kimden
5 Dénemi : Kiralanamn Kime | Tutan (T1) Amact Kiralandidy
' Ait Hacagis
o Tam Otomatik _ Vakaf
Kemoterapi Hag 2019. . Sirket Katithm
ncose F302.035833 . .
Hazsrlama Chhaz {4 2022 “ncosem . faalivetleri, | Bankas:
Adet) B o _ AS,

9.1.2. ibraccimm maddi duran varhkiarmnm kullanimm etkileyecek cevre ile Hgili tiim
hususlar hakkmnda bilgi:

Sirketin Sincan Ankara’da bulunan firetim fesisi igin, Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I
Miidiirligit ndin 10.01.2019 taril ve 53430385-220.03-E.2715 sayih CED Kapsam Dist vaws
bulunmalkdadr.

Santek Saghk, herhangi bir firetim faaliyeti gergeklestirmemesi ve bu dogrultuda Santek
Saglik’m herhangi bir tiretim tesisi bulynmamas) kapsaminda, Santek Saghk admna dizentenmis
herhangi bir CED izni ve/veva gevre izni bulunmamaktadsr.

9.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan ksstlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi;

santek Saghk’n kullanmig oldugu banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu varhklann
tizerinde Vakifbank lehine, 3.596.400 TL tutarmda makine rehini bulunmaktadur.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Klslﬁamaiar, Ayvni Haklar, Ipotekien Hakkanda Bllgl |
. ) Kisstlamann/ s
Mymdi fo‘ a,n Ayni Hakkmn K"ﬁ,lm_lf%?,mﬂ Nedeni \Ren‘hs{; Tutar
Varhk Cinsi T e e Yerildigi Tarihi
iu}:ﬂ _
Makine Rehin T.C Vakiflar Bankas) Banka Kredi 141120191 3.596.400
Tﬁ._m;zmti _

9.1.4. Maddi duran varhklann ravig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandii deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Santek Saghk’in eski bafih orrakiig Emka Saﬁrhk A.8.'nin sahibi oldugu Antalva ili, Alanva
Heest, Kargicak Mahallesi, Ketirkdy Mevkii, 272 Ada, 32 Parselde bulunan 5% 180,50 m2
vilzdleiimii arsa icin 30.04.2019 tarihinde Eva Gayrimenkul Degerleme Damsmanhk A.S.
tarafindan degjariama r;‘spom hax:riamms ve séz komcau arsa 1]1, tig 1t d%t,r{emc rapam




Eva Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik AS. tarafindan hazirlanan ilgili gayrimenkul
degerleme raporunda, s6z konusu degerleme caligmasinim Sermaye Pivasast Kuralu'mm ilgili
mevzuat ve tebligleri kapsaminda dilzenlenmedigi ifade edilmekiedir.

9.2, Maddi olmayan duran varhkiar hakkinda bilgiler:
9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyvla ihragoinin

sahip eldugu maddi olmayan duran varhikiarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
virketin finansal fablo domemleri itibarryla maddi olmayan duran verliklart asafida

goster imistir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (TL) | 30.09.2022 31.12.2021 | 31122020 31.12.2019
Ffdl&;&ﬂ"ﬂ{; Malivetlert () ] 0 ) { % ’7?4
Diger Maddi Olmavyan Duran y- . :

’ 213,508 | 1.875.809 | 6664 378
Varlikdar () | EROR VERAW ) eeedm | o0 |
‘Toplam _ 1213508  1.875.809 666474  695.152

(*} Kemoterapi hazulama ve kan testi cihazlarmm gelistirme giderlerinden olusmaktadiy,
Sirket, ilgili gelistirme giderlerini amortismana tabi tutmus olup 2020 yili itibaryla tamanu itfa

cdilmistir.

{**) Sirketin difer maddi olmayan duran varhklan, bilgisaver yazhm programlarindan

ohusmaktadhr,

Maddi olmayan duran varhiklarm finansal tablo dénemleri itibanyla hareket tablosu asafida ver

almaktadr. i B

Maddi Olmayan Daran o

' 30,09, 1 31.12.2021 131,12, 12,2019
Varhklar-Maliyet (TL) B 0.0° ZG? 1 2 262? 31.12.201
Gelistirme Malivetlerd 863.016 | 863.616 863.616 863.616
Diger ’\fiaddi Olmayan Duran V arhkiar 2.658.573 2.658.573 ) 982,242 724.043
Tﬁplam ) 3.522.189 3,522.}.89 1.845.858 27592.6_59
‘Maddi Olmayan Duran T '

. - 09,202 .12.2621 J2.2020:31.12.20
Yarixkiaruﬁirzkm@ Amortisman (TL) 30 09.202231.12 321_)12 2020 31.12.2019
(Jehatzrme ‘«‘fdhvctien 863.63@ 8036l 863,616“&_ 829,842
Dmer Maddi Olmavan Puran Varliklar 1.44_5.065 ’5‘82*265{ 7 315,768 ?7.66&5
Teplam ) 2.308.681 lf’:ﬁf&&.SSﬂ 1179384 | 897.507
Maddi Olmayan Duran
09,2022 31.12.202 122 31.12.201

Varhklar-Net Defter Degeri (T L) 30 ﬂ_ 20 12202131 _ 2020 12.2015
Gelistirme Maiwukrl 0 B 0 0 B 3"% 774 |
Diger Maddi Oimayan Duran Varhiklar L.213.508 | 1.875.809 | 666.474 661, 378
f_ljgplam 1.213.308 | 1.875.809 | 666,474 69’5 }52

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarmn,

*, ﬁcgma faﬁinetieri iverisindeki rolit ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran mrl;kiﬁ { bkﬁlmlxiﬁ( ﬁe&tesi hakkmda bilgiler:




9.2.3. igletme igi varatilan maddi olmavan duran

varhkizrin bulunmas: halinde,

izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarivla bu varhklar icin
vapdan gelistirme harcamalarinin detayi hakkida bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddielmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandsgr deger tespit raporu hakkmnda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarm kallanimm veva satisim kisiflavan siziesmeler
veya diger kusitlavier hitkiimler hakkmda bilgi:

¥ oktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefive edinimine yol

agan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

16, FAALIYETLERE VE FINANSAL
LT, Finansal durom:

DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1.1. Ihrageimin izahnamede ver almast gercken finansal fablo déncemleri itibariyle
finansal durumu, finansal derumunda yddan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu {TL)

Ozel Bagimsiz Denctimden Geemis

Finansal Tablo Tiir _ Konsolide (*)
Dinem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 102.282.347 | 85.366.120  41.864.434  24.192.295
Nakit ve Nakit Benzerlers 1.645.157 T 5770301 | 8421719 6.869.888
Ticari Alacaklar 40.704.756 | 33.959.843 | 21.649.735 | 13.285.461
iskili Taraflardan Ticari Aia{,akiarbww‘) 4] 0 _?62.(}92 o
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticar 40704756 | 33.950.843 | 20.887.043 | 13.285 461
Alacakiar - _ _ _
Diger Alacaklar 0 0 274496 0
Hm}uh Taraflardan Digier %]andkhr _ o a 274.496 0 |
Stoklar 52025815 § 33.102.290 | 5.143.863 | 2.800.873
Pesin Odenmis Giderler | - 1.240.024 1L.670.830 | 1162417
Cari Dénem Vergisi zix, Hlgili Varhklar 2.405.108 1.4899. 282 14.006
Diger Dénen Varliklar 4.261.487 3204.509  94.560
Satis Amach Fide Iutul.m Varhiklar 8 _ { 25.000
DuranVarhklar 45.984.825  44.185.073 | 90.262.937  77.183.197
Diger Alacaklar 133.363 " '_:';E?t;_xs;:i? 91713 | 123.173
iliskil ()lmavasz Taratlardan Diger 137 %3 o7 ‘ 91713 123173
Alacaklar e
Finangal Yatiruniar -: 386 3"(} ) (§ s 0 6




%)

Kulanim Hakk Varliklan 1132886 | 2.525.049 | 3436221 | 1.286.343
Maddi Duran Varhklar 38.454.876 | 36.786.736 | 83.068.137 | 74.584.965
Maddi Olinayan Duran Varhklar 1.21 3.508 | 1.875.309 666.474 695.152
Pesin Odenmis Giderler 1.167.804 | 484.068 | 1.818.876 0
Pminnnns Vergi Vark o 3496.018 | 2416432 | 1181516 493 564
Toplam Varlklar 148.267.172  129.551.193 | 132.127.371 : 101.375.492
Kisa Vadeli Yikiimlitiikler 44.571.557 | 44.070.181 | 35.985.702 | 24.319.521
Kisa Vadeli Burc;]anmal_ar ] 851, 9‘*6 - 1.068.637 | 1.360.053
U?un Vadell Borglanmalann Kisa Vadeli 4648820 7625544 | 13363512 | 11715104
 Kosnmlar o
Kusa Vadeli Operasyonel Kiralama 1172743 | 1241943 | 888.568 | 277.912
{slemlerinden Borglar _
Ticari Borglar 14088049 | 11.314.591 | 6785003 | 3.767.902
0 0 T 4@.’?33
~ Tiskin széggh T'mﬂara”l"zmn Borglar | 14.088.049 | 11.314.591 | 6.785.003 727169
C ahsantma Saglanan Faydalar Kapsaminda 3901955 | 3.179.699 | 1788712 (84,345
Borglar _
Diger Borglar - 8358.757 | 1.824929  4.131.695 | 1628170
 Htiskili Taraflara Difier Borglar T 6.801.859 0 2975535 | 1371314
Higkili Olmayan Taratlara Diger Borglar |~ 1.466.898 | 1824929 | 1156160 |  56.856
Erielenmis Gelirler ) 4327795 | 6202385 | 1996048 | 1.051.567
Dionem Kar Vergi Yikimlaliigi 6426481 | 8.800.990 | 5455597 | 504.895
Kisa Vadel Karsihiklar _ 1967462 | 1233932 | 393.695 226751
~ahgantara Saflanan Favdalara Biskin - w ,

K::l o Korsdldar ; 269888 | 333354 | 393665 | 178855
I}mtr Kisa Vadeli }\ar;ﬁhklar 1.697.574 902 578 30 47,896
'I);gu Kv;a Vadeh Y ikiimlittikler 180.195 ¢ 1.792.212 114235 _202.822 o
 Uzun Vadeli Yitkimlitikler 4.849.877 | 6.683.632 | 20.124.656 | 19.886.619
Uzun Vadeli Borglanmalar 1419134 | 2582031 | 10.505.149 | 11.363.010
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralaona 1.250.437 | 2.015.508 | 2777309 | 1085816

islemterinden Borglar B ' :
Diger Borglar 0 0 0 1.062.097
Hiskiii Taraflara Diger Borclar it i 0 1.062.097
Uzun Vadeli Kargihklar :) 1215135 540,006 | 415189 284.800
,. (,ai:&;;azﬂa}fa Saflanan Faydalara Diskin £ 215,135 340,006 415,189 284800
Vizan Vadell Karsihklar
Ertelenmis Verg: Yikiimlitkigi | 965.171 ¢ 1.546.087 | 6.427.009  6.088.896
Ozkaynaklar | 98.845.738 | 78.797.380 | 76.017.013  57.169.352
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar | 98.845.738 | 78.797.380  74.264.453 | 55469, 680
Gdenmis Sermaye 19.900.000 | 19.900.000 © 940.000 | 940.000
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri | 20.810.112 | -20810.112 1 3.540.000 | 3.540.000

Kar veya Zararda Yemiden
Smuflandwlmavacak Birtkanig Diger
Kapsamli Gelirler veyva Giderler

819.478

45.374.623




Aktieryal KayipiKazang 819475 11195957 | 74623 7323

Yeniden Degerteme ve Olgim 0 0 45.300.000 | 45,300,000
Kazanglan/iKayiplars) _
Kardan Avnlan Kistlanmis Yedekler 364330 | 564530 405.720 405.720
Geemis Yif Karlan/(Zavarlar) 77.947.005 6214078 | 5291263 | 3341827
Net Dénem Kan i 20,424 840 © 71.732.927 | 1R.712.827 | 1.949.456
Kontrel Giicii Olmayan Paylar 0 8 1.752.560 | 1.699.672
Toplam Kaynaklar 148.267.172 1 129.551.193 | 132.127.371 101.375.492

*1 Sirketin bagonsiz denetim raperanda }?m'ﬂ?zdfmcmzm’\[a hirlikee S::w’}e!i}?, konselidasyona tubi edmavan, dogridan
kontral ettigi ve yurt digmmea kurdy, sermavesinin tamamna sahip oldugu Oneosem Grup SRE ve Oncosem GmBH
wrvandl i bagh ortaldig daha bulunmakia olup aveica sermayesinin %201k kisona sahip oldugu Oneosem
Vlraine wevanlt (stirakt hulwonakiedr. Stz konusu givketler; finansal tablolar Suemli dlcide etfilememesi
nedenivie, konsolide finamsal tablobara dukil editmemistir,

(3% 20122021 raribinde Santek Sughk Turizm Tekstil Sanayi A8 nin Erol Celik ve Fatma Celil'e ait olan
peviaroun temani, Oncosem farafindan sabn ahamis olup s6z konusu pay deved e Oncosem, Santek Seihk
Sermmavesimin lamenuna sehip olmugiur, Santek Saghf'm poavioroun tomammn deveabinmes: sonycn, ortak
konfrole tabi isleime birlegmelerinin, haklarm birleymesi vintem! ile mubasebelegtivibnesi sebebivle finansal
tablolarda serefiveve yver verilemeveceginden ortak kontrale tabi isletmelerin saun alimmasmdan kaynaklanas
20.810. 112 TL yercfive tutarlart (Santef Saghk’tn pavlarim tamannam olig degori olan 24.330.112 TL ile g6z
konusu sirketin dnceki donemlerde Odenmiy sermavesi olan 3.5340.000 T1 nin arasmdaki farke ifade etmektediv.}
dekayrakiar alnnda “Ortak Kontrole Tabi Tesehbiis veva fsletmeleri foeren Birlegmelerin Krkisi” hosabinda
glsterilmigtiv,

Sirket, ortak kontrole 1abi isletme birlegmesint “Haklann Birlesmesi ™ yontemine uvgun olavak konsolide finansal
tablolarma yansiangnr, Bu esaslara gore;

~Huklarm birlestirilinesi yéptemi wvgnlumrken, birlesme, ovtak kontroliin olugtugu raporiamea déneminin bagt
itilmarivla gerceklesmis gibl finepsal feblolar dilzeltilmiy ve ortak kontrollin olugmign vaporloma dineminin
basindar Hiharen karsilastirmal olarak sunulmugstur.,

~(hrtak kontrole tabi isletme birlegmelerinin. konsolide finansad tablolova yansiibnasindea ana ortalitk aersidan
bakimasy wegun olacaguwian, konsolidasyon isleminde grubum koniroliinli elinde hulunduran sivierin, ortok
Fontrolde bulunsn sivkeiferin kontroliing efe gpecivdigi taribte ve somvosinda TMS ve gére konsolide fransal tebly
diizenlenivormuy gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dakil TMS kikiinderine pore veniden dilzenfenmisiir,

Sirketin aktf biyikligl, 2019 vilindaki 101.4 milvon TL den 2020 vilinda nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, diger dénen varliklar ve maddi duran varliklardaki artisa
bagh olarak 2019 yilma gore %30,3 arngla 132,1 milvon TL ve yiikselmis olup 2021 vilinda
ise ticart alacaklar ve stoklardaki artiga kargihik maddi duran varliklardaki ¢ikis kapsamumdaki
diiglise bagh olarak 2020 wilina gdre %19 oramnda smirh digiisle 129,6 milyon TL've
gertlemisti, Strketin aktif bilylikhigh 30.09.2022 doneminde de ticari alacaklar ve stoklardaki
artiga bagh olarak 2021 vil sonuna gore %14.4 artisla 148.3 milyon TL ve vitkselmigtir.

Dénen Varhiklar

Sirketin dinen varhklan 2019 vilindaki 24,2 milyorr TL den 2020 viimda nakit ve nakit
benzerlert, ticari alacaklar, stoklar ve diger donen varliklardaki artisla bagh olarak 2019 yilma
gore %673,0 artisla 41,9 milyon TL’ye, 2021 yihnda daticarl alagaklar ve stoklar ile birlikte
pesin ddenmis giderler ve diger dénen v arliklardaki’ aﬂ1>a bagsh olam‘x 2020 vilina gbre %1039
artisla 83,4 milyvon TL ve vitkselmistir, ‘p:rl«:tn} d@nm mrhk]m H} 09.2022 déneminde de




ticart alacaklar ve stoklardaki artiga bagh olarak 2021 vi sonuna gore %19.8 artisla 1023
milyon TL ve yiiksclmigtir. 30.09.2022 donemi itibanyia Sirkefin dénen varhklarn toplam
aktiflerinin %690 unu olusturmaktadir,

Sirketin nakit ve nukit benzerlerinin finansal tablo donemleri itibanyvla detayr asagida ver
almakta olup nakit ve pakit benzerlerinin Gnemli kismumn bankalar pezdinde wituldugu
griilmektedir. Sirketin 2019 yilinda 6,9 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2020 yilinda
artan i hacmi ve hasidlat artigr ile birlikte KOSGEB destekleri kapsanunda aliman 1,1 milyon
TL Lk tutara bagly olarak 2019 yihna gbre %622.6 artigla 8.4 milyon TL ve yitkselmis ofup 2021
yihinda ise 2020 yilina gore %315 disisle 5.8 milyon TL ve gertlemistir. Sirketin nakit ve
nakit benzerleri, 30.09.2022 doneminde de 2021 yil sonuna gére %71,5 diglisle 1,6 milyon
TL ve gerilemistiv, 2021 yilt ve 30.09.2022 doneminde ilk madde ve malzeme alimlarn ile
birlikte vapilan cari hesap Odemelerine bagh olarak nakit ve nakit benzerlerinde diisis
gOrithmiigttir,

Nakif ve Nakit Benzerleri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020  31.12.2019
Kasa T 434791 191.141 | 146.168 @ 345.577
Bankalar 1210366 | 5.579.160 | 8.275.551 © 5,.821.154
Vadesiz Mevduat 1,210,366 | 5.579.160 | 8275.551 | 5.221.438 |
Tiirk Lirasi 1.102.318 | 3.931.523 | 1735970 4224285
Yabanct Para 108.048  1.647.637 | 6.539.581 @ 997153
Vadeli Mevduat i 0 0 0 599716
Yabm’zcz Para i) B 4] 0 599,716
- Bloke Mevduat 0 g 0 F03.288
Toplam 1.645.157  5.770.301 | 8.421.71% | 6.870.019
Eksi: Faiz Tahakkuklar o 0 0 0 131
Nakit alus tablosundakinakitve | (oo o0 5770301 | 8421719 | 6.869.888
nakit benzerleri

Sirketin 30.09.2022 donenn ile 2021 ve 2020 vil sonlannda nakit ve nakit benzerleri éizerinde
herhangi bir ipotek, rehin veya blokaj bulunmamaktadir. 2019 vil sonunda 0.7 milyon TLlik
bloke mevduati bulunmakta olup séz konusu bloke tutars, kullamilan krediler kapsanunda
olusmug olmakla birlikte 2020 yih icerisinde bloke kaldirinmnstir,

Sirketin kisa vadeli ticari alacaklarna tligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla asagida
ver almaktadir, Sirketin 2019 yvihinda 13,3 milyon TL olan ticari alacaklar, 2020 vitinda 2019
yilina gore %630 artisla 21,6 milyon TL ve, 2021 vilinda da 2020 vilma gore %569 artisla
34,0 milyon TL ye viikselmis olup 30.09.2022 déneminde de 2021 vil sonuna gire %619,9
artisla 40.7 milyon TL ye yikselmistir. Doénemler itthantyla Sirketin artan net satislarina bagh
olarak ticari alacaklarmda da artig gorilmilstir, Ticarl_gk
triinfer icin miigterilerden olan alacaklardan ve vadé

donemi itibanvla ticart alacaklar, dénen variikla /c;f‘fap;sfn

tar, normal is akisinda satifan

gt‘:%{ erég =plugmakia olup 30.09.2022
%39,& oranminda paya sahiptir,
[ P




‘Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2022 [31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Cari Hesaplar 41.654.402 | 34.432.040 | 20.109.386 11. 325.759
Vadeli Cekler ve Alacak Senctleri 2.448.127 | 1.364.567  1.910.780 | 2.821.606
Stipheli Ticari Alacaklar 316220 | 316220 | 316220 | 157.194
Hiskili Taraflardan Ticari Al&cakiat Od- 0 762.692 0
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Brilt) | 44.418.749 36.112.827 23.099.078 | 14.304.55
Eksi: Beklenen Kredi Zaran Karsthat (*) | -2.738.185 | <1.391.481 | -828.424 | -535.107 |
Eksi: Ertelenmis Finansman Geliri 659.588 | 445283 | -304.699 | -326.797
Eksi: $tipheli Ticari Alacaklar Karsili 316220 | 316220 | -316.220 | -157.194
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 40.704.756 33.959.843 21.649.735  13.285.461

(*} Migterilerin 6demelert gergeklestirememesinden kaynaklanacak zarmlan karstlamak icin,
Sirketin ticari alacaklanna beklenen kredi risk karsih@s hesaplanmakiadir. Ticari alacaklar icin
deger distikligh dogrulugunu degerlendirmede kullamilan tahminler ticari alacaklarm
vaslandimast ve tahsilat performans: trendine, meveut pivasa kosullarima ve piyasaya tliskin

gelecek beklentilerine dayanmakiadsr,

Finansal tablo ddnemleri itibartyla beklenen kredi zaran kargihfinmin harcketleri asafidaki

gibidir: _

Beldenen Kredi Zaran Karsthimmn 3 00 0055 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hareketleri {TL)

1 Ocak Itibariyla 1.391.481 828.424 535107 @ 209.892
Dénem Iginde Ay rifan Kargibiklar 1.346.704 293317 325215
Komusu Kalmax an Karsihkiar 0 0 0
'Dénem Sonu 2.738.185 | 1.391.481 | 828.424 @ 535.107

Sirketin 30.09.2022 donemi itibanyla deger diistikligline ufravan vadesi gegmis ve tamams ic;iﬁ
karsilik avnlmg ihiskili olmayvan taraflardan 316,220 TL (31.12.2021: 316220 TL, 31.12.202¢

316.220 TL, 31.12.2019: 157.194 TL) ticari alacagt bulunmaktadur. fliskili taraflar jcin v«.zdem
gegmis ve karsthik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

Finansal tablo domemleri itbarivla siipheli ticari alacak karsthguun hareketler asagidaki

gibidir:

Supheli Ticari Alacak Karsthgmin 130 00 5007 1 31.12.2021 131.12.2020 31.12.2019
Hareketleri (TL)

1 Ocak Itibariyla 316220 | 316220 @ 157.194 @ 157.194
Dénem ”fg:mde Ay rilan Karsztzklar 0 " 316,220 o
_'Kcmuw K‘:ima\mn ) Kargihiklar (L %Wya{; .157.194 0

Diinem Sonu

zm zze"

157.194




Finansal tablo ddnemler itibarryla vadeli ek ve alacak senetlerin vadesel dokiimi asagidaki
gibidir:

Vadeli Cek ve Alacak Senetlerinin _ ,
Vadesel Diskiimii (TL) - 30.09.2022 |31.12.2021  31.12.2620 31.12.2019
0-3 Ay 2318127 | 1.114.567 | 1.734210 | 1.805.593 |
3-6 Ay 130,000 | 250,000 | 176570 | 836.013
6 Ay ve Uzeri o 0 0 0 160.000
Toplam 2448127 | 1.364.567 | 1.910.780  2.821.606

Sirketin stoklarimn finansal tablo donemlerd itibariyvla detayr agafida ver almakra olup Sirketin
2019 yihnda 2,8 milyon TL olan stoklart, 2020 yihinda 2019 yilina gore %%3.7 artisla 5,1
mubyon TL ye, 2021 yilinda da 2020 yilina gbre %343.5 artisla 33,1 milyon TL ve yitkselmigti,
Sirketin stoklan 30.09.2022 doneminde de 2021 yil sonuna gére %57,2 artisla 52,0 milyon
TL ye yiikselmistir. Artan ig hacmiyle orantil olarak yiliar itibarivia stok tutar ve miktarlan
artig olup Sirket, kemoterapi ilag hazirtama Gnitelerinin 45-60 ginlik ihtivacn: kargilayacek
diizeyde stok bulundurmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilnda baglayan pandemi siirecinin
hizlanarak devam etmesi sonucunda 2021 yilinda Covid-19 Hizh Test Kitlerinin satigmdan
dolayi, stok miktartarinda ilave artig olmustur, Sirket, tim bu hususiara ek olarak, talep
artiglanna kargt hazrrhikl olmak, fiyat artsslan ve doviz dalgalanmalarindan koranmak amach
stoklu galigmaktadr.

Stoklar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
[k Madde ve Malzeme 35565711 | 25519.608 | 4450427 | 448513
Yan Mamuller (*) 910667 0 0 0
Mamuller (*) 14976083 7136039 | 677579 | 2333234
‘Ticari Mallar 420130 100000 | 0 o
Diger Stoklar 153.224 | 346.643 | 15.857 19.126
Toplam - 52.025.815 33.102.290 | 5.143.863 | 2.800.893

(*} Swketin vari mamul ve mamul eolarak smuflandimlan stoklan, satis gelin elde ertigi
kemoterapi setlert, test kitler: ve cihazlara aittir,

Sirketin stoklar: iizerinde herhangi bir teminat, rehin bulunmamaktadi,

Sirketin kisa vadeli pegin Gdenmis giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida
ver almakia olup kisa vadel: pegin ddenmis giderlerin Snemli bir kisminem stoklar icin verilen
siparis avanslarindan olustufun gorittmektedir. Sirketin kisa vadeli pesin ddenmis giderleri, 2019
vihndaki 1,1 mityon TL seviyesinden, 2020 yilinda 2019 yilma gore %516 artigla 1,7 milven
TL. ye, 2021 yibinda da 2020 yilma gore %2879 artisla 6,5 milyon TL 'ye vitkselmistir, Sirketin
2020 ve 2021 willaninda stoklarmdaki artiga paralel olarak sioklar igin verilen siparis
avanslarmda da artig gbritimiigtiir. Sivketin kisa vadeli pesin ddenmis giderleri 30.09.2022
donemtnde de ilk madde ve malzeme alimian n mprm,g idufe pesin ddemelerden olusan
stoklar i¢in verilen siparis avanslan: 2021 ylg;‘ée)ﬂgﬁii_é..a\v’aﬁsl verlen smkﬁrm Sirket bilnyesine

% 2 &
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alnnig olmasina bagh olarak diigiis géstermis ve bu gercevede Sirketin kisa vadeli pesin
Gdenmuy giderleri 2021 yil sonuna gbre %80.,9 distisle 1,2 milyon TL ve gertlemistiy,

e Fadoli s Odenmis Giderler _ :
-z‘;‘;“‘d“mm Jdenmis Giderler 1) 092022 |31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019
Stoklar I¢in Verilen Siparis Avanslar (*) | 1.125.103 6.371.657 1.617.317  1.050.670
Gelecek Avlara At Giderler (*%) 114921 114,027 33513 - 51.747
Teplam 1.240.024 | 6.481.684 1.670.830  1.102.417

(*} Stoklar mm “verilen siparis avanslari, ilk madde ve malzeme alim igin yapilan pesin
ddemelerdir.

{(**) Gelecek aylara ait giderler, sigorta giderlerinden clusmaktadir,

Sirketin difer donen varbklaninm finansal table donemlen itibartyla detayy asagida ver almakia
olup 2019 yihnda 94,560 TL olan diger donen varliklar, 2020 vilinda 2019 yilina gore %3.289
artigla 3,2 milyon TL ye, 2021 wihinda da 2020 yilina gore %829 artisla 5,9 milyon TL'ye
vikselmis olup 30.09.2022 déneminde ise 2021 yilsonuna gére %4273 diigiisle 4,3 milyon
Thoye gerifemistir. 2020 ve 2021 yillarmda stok alimlanndaki artisa bagh olarak yapilan
alimiar lizerinden ddenen Katma Deger Vergisinde artig gbritlmiis olup 2021 vii sonu itibanyla
5.7 milyon TL wtarmdaki devreden KDV uin 3,5 milyon TL lik kusmy, ihracat ve ihrag kayith
islemlerden kaynakh KDV iadesi kapsanmnda 16.03.2022 tarihinde vergi dairesinden tahsil
edilmis olup bu kapsamda diger donen varlikiarda 30.09.2022 déneminde diigiiy gbrilmiigtiir.

Diger Dénen Varliklar (T1) 30.09.2022 31.12.2021 31.12.202031.12.2019
Devreden Katma Deger Vergisi 3.696.708 | 5.744 397 32‘@{}(599 94.560
KDV Alacaklar 564779 | 116133 | 3910 | 0
Toplam | 4.261.487 | 5.860.530 | 3.204.509 94.560

Puran Varhklar

Sirketin duran varliklarr 2019 wihndaki 77.2 milvon TL den 2020 vilinda maddi duran
varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gore %169 artisla 90,3 milyon TL ve vitkselmis
olup 2021 yilinda ise maddi duran varliklardaki ¢ikis kaynakh 2020 vilma gore %51,0 disiisle
44,2 milyon TL'ye gerilemistir. 30.09.2022 déneminde ise maddi duran varliklar, pesin
ddenmis giderler ve erfelenmis vergi varhklanindaki artiga bagli olarak 2021 vil sonuna giire
%4,1 artigla 46,0 milyon TL ye yitkselmistir. 30.09.2022 déneminde duran varhklarm toplam
varhiklar igindeki pay: %31,0 olarak gerceklesmistir,

Sirketin maddi duran varhiklanmn detays finansal tablo diénemleri itibanvla detayi asagdaki
tabloda yer almaktadir, Sirketin 2019 yihinda yeniden degerlemeye (*) bagl deger artist
kapsanunda 74,6 milyon TL olarak gerceklesen maddi duran varhklar, 2020 vilinda 6zellikle
tesis, makine ve cihaziardaki givisler (**) kapsanunda 2019 vihna gére %114 artisla 83,1
milyon TL ye yikselmis olup 2021 yilinda ise Santek Saghk’m eski bagh ortakhfs olan Bmka
dki km}\()zldd%} on gAki% a,tiqsx {***}

aghk Al ‘p "nin konsuhdasmndm cmm;lmaa; kdpq_f L




Maddi Duran Varhklar 30.09.2022]31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar - 0 0 63.830.000 '61 830.000
Binalar 122.145 | 124440 127500 | 130.560
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.565.74929.595.771  14.723.403 | 8.040.067
Tagitlar 1.300.941 | 1.632.848 1615821 | 322.186
Demirbaglar 1.336.708 | 1331.149 350442 | 208.679
Ozel Maliyetler 2057.861 | 3.691.516 | 1454639 | 949821
Diger Maddi Duran Varliklar 151272 | 411012 = 757332 | 1.103.652
Toplam 38.454.876 | 36.786.736  83.068.137 | 74.584.965

(*) Maddi duran varbklarimn yeniden degerleme islemleri kapsannndaki deger artislarnum
tinansal tablo doénemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda yer aimakta okup Santek Saghik'm
eski bagh ortakhifn Emka Saghk A.S nin sahibi oldugu Antalys ili, Alanya ilgesi, Kargicak
Mahallesi, Ketirkéy Mevkii, 272 Ada, 32 Parselde bulunan 58.180,50 m® viizoletimli arsa icin
30.04.2019 tarihinde Eva Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S. tarafindan degerleme
rapory hazrlanmis ve s6z konusu arsa ile ilgili degerleme raporu kapsammda ilgihi arsa icin
114.000.000 TL deger tespit edilmistir. Fakat s6z konusu arsanin defer artis tutart 57.000.000
TL olarak finansal tablolara yansitmustyr,

Maddi Duran Varhklar - 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31,12.2020 | 31.12.2019
Degerleme -

Arazi ve Arsalar {} 4] {0 S7.000.000
Toplam N ] 0 ¢ 57.600.000

Eva Gayrimenkul Degerleme Damgmanlik ALS. tarafindan hazirlanan ilgili gayrimenkul
degerleme raporunda, stz konusu deferleme ¢ahigmastin Sermayve Piyases: Kuralu'nun Hgili
mevzuat ve tebliglent kapsammda dizenlenmedigi ifade edilmektedir,

{**} Sirketin finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran varlik girislerme iliskin tablo
asagidaki gibidir. $irketin donemler itibarivla yapmis oldugu maddi duran varhik vatremlar,
fabrika binasimin dilzenlenmesi, demirbay varlifmin artinlmass, Gretim faalivetlerini gelistiricd
ve artiric makine ve techizat ahinu kapsamimda Vdpﬂmz\nr

'Maddi Duran Varhklar - Girisler | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Tesis. Makine ve Cihazlar 8.142.728 19427.062 10720250 4.046.197 |
Tagitlar | 0 445000 | 1.532.569 | 252748 |
Demirbaslar 207445 | 046.682 | 432.616 48451
(zel Maliyetler ] 8964 3714573 849431 | 982799
Diger Maddi Duran Varhiklar 0 0 0 1.000.000
Toplam 8.359.137 | 23.933.317 | 13.534.866 | 6.330.195 |

(***) Santek Saghk'm eski bagh ortakhin oleni Einka, Saghk A5, paylarmm tamany
13.12.2021 tarthinde Erol Celik’e devredilmiso u? by kapfaaméc} Emka Saghk A5 nin sahibi
272 Ada, 32 Parsclde

oldugu Anta%}a ili, Alanya ilcest, Kargscak Mgﬁiailest Kwrkm kan
il __ B AN

x




bulunan 58.180,50 m? yilzélcimli arsa, 67 konusy pay devri kapsammnda konsolidasyondan

gikaribmistir, _ s _
Maddi Duran Yarhklar -

_ _ 30.09.2022 31122021 © 31.12.2020 | 31.12.28
Konsolidasyonda Cikig Etkist ~—— + 1 ‘ _ 2 2019
Arazi ve Arsalar 4] -63,830.000 o R
Toplam 0 ~63.830.000 0 0

Sirketin 2019 vilmda 123.173 TL olan vzon vadeli diger alacaklar, 2020 vilinda 2019 vilina
gire %235,5 dustsie 91.713 TL ve gerilemis olup 2021 yilinda 2020 yilima gbre %03.7 artisla
96.977 TL ve, 30.09.2022 déneminde de 2021 vii sonuna gdre %37.5 artigla 133363 TL've
vitkselmistir. Sirketin uzun vadeli diger alacaklan verilen deporito ve terninatiardan olusmakta
olup dnemb bir kismu Oncosem’in Sincan/Ankara’da buiunan kirabk (*) fretim tesisi
kapsarminda fabrika sahibine verilen terninat ¢ekinden olusmaktadir.

(*i Sz komusu fabeikamm kirelama iglemi kapsavanda, miilk sahibi 3. Taraf e Oncose

Uzun Vadeli Diger Alacakiar (TL) 30.09.2022 1 31.12.2021 1 31.12.2020 31.12.2819
Verilen Depozito ve Teminatlar 133.363 96,977 SL713 . 123.173
Toplam 133.363 96.977 $1.713 | 123173

asdea 07,01 2009

tarihli ve 1 yil stiveli kive sdzlesmesi mralanmugtr. Stz komvsu sizlesmede yer alon fdgili Riikiim gercevesingde
taraflorn aksi biv gérigd olmadigr fokdivde sizlesmenin sivesi, her siive bitiminden itborer 1 vil daha

wzamakiadhr,

Sirketin kullamm hakky varlikian kirahik arac ve binalardan olusmakta olup 2019 yilinda 1.3
milyon TL olan kullanmm hakkr varhiklar, 2020 vilinda 2019 yilina gbre %167,1 artigla 3.4
milyon TL've vikselmig olup 2021 vilinda 1se 2020 yilma g8re 2626,5 distsle 2,5 milvon
TL've gertlemistir. Sirketin kuilamm hakks varhklao, 30.09.2022 déneminde de 2021 v
sonuna gire %633.1 distisle 1,1 milyvon TL ve gerilemistr.

Kullanim Hakla Varhklan- 30.09.2622 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Malivet (T1)

Bina 4198820 | 4.198.820 | 3.958.831 | 1.607.93]
Arag Kiralama 0 718291 586520 | 0
Toplam 4.198.820 4917111 4.545.351 | 1.607.931
Kullamm Hakk Varhklar- 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Birikmis Amortisman {(T1L) '
Bina 3065.934 | 1892358 928.662 | 321588 |
Ara¢ Kiralama 4] 499704 | 180.468 0
Toplam B  3.065.934 | 2.392.062 | 1.109.130 | 321588
Kallamim Hakks Varhklar-Net Defter | 30 00 5005 1 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Degeri (TL) _

Bina , | 2.306.462 | 3.030.169 | 1.286.343
- Arag Kiralama % 218587 | 406.052 0
Toplam 525.049 | 3.436.221 @ 1.286.343




Kullamim  hakk: varbklan icerisindeki binalar kalemi; 2019 wilinda valmizea Sirketin
Sincan’/Ankara’da bulunarn liretim fabrikasma (%) tliskin tutarlardan olusmakta iken, ilerleven
donemierdeki tutarlara Uretim fabrikasmia ek olerak Cankava/Ankara’da bulunan merkez ofisi
binast (**} da cklenmistir. Araglar ise, Sirket faalivetleri kapsammda kullamlan kiralik
araclardan olugmalktadsy,

£ Soz kenusy Jabrikamn kiratama lglemi kapsamnda, muith sabibi 3. Toral e Oneosem wrasinda G161.2049
tarihdi ve 1 vil siveli biva sdzlegmesi inzalanmigtir. 88z konysu sfzlegmede ver alan ilgili hikiim gercevesinde
traflarm wksi bir goriigd obmadif tokdirde sozlegmenin siivesi, her sire bitiminden #ibaren T vl doba
wzemaktadir.

(*%) Sirketin ve bagh ortakligt Samtek Sefhk'm Cankavaldekorn 'da bulunan merkes hinasi, Sentek Saghk
targfirdan iz korusy Binanm sahibi Erol Celik 1en kivalanmakiady. S8z konusn merkes binasinm kivalema islemi
kapsammdy, Ervol Celik ile Santek Saghl arasinda 01,07 262 2-303.06 2025 terikleri avasinda gegerli olmalk tfizere
kira sSzxlesmesi akdedilmigtiv,

Sirketin maddi olmayan duran varbklarmm finansal tablo dénemleri itibanvla detayr asagndaki
tabloda yer almaktadir. 2019 vibinda 695.152 TL olan maddi olmayan duran varhiklar, 2020
vilinda gelistirme malivetlerinin tamarunm itfa edilmesine bagl olarak 2019 yilina gore %4, 1
orammnda surh ditgligle 666.474 TL ve gerilemis olup 2021 yilinda ise 2020 yilina giire %1813
artigla 1,9 nulvon TL ve vikselmugtir, Sirketin maddi olmavan duran varhklar, 30.09.2022
déneminde ise 2021 vil sonuna gére %353 disiisle 1,2 milyon TL ve gerilemistir. 2021 vilinda,
satin alinan fam otomatik ila¢ hazirlama cihaz vazihim program ve solid vazilum programi (3
boyutly ¢izim programi} kapsammda diger maddi olmavan duran varhklarda artis gorilmiss
olup 30.09.2022 doneminde 1se ayrilan amortisman tutarlarma bagh olurak azalis gostermistir,

Maddi Olmayan Duran
. 30.09.2022 ¢ 31.12.2021 © 31.12.2020 © 31.12.2019
Varhikiar (T1.) i ’
Geligtirme Maliyetleri (*} 0 O o 33 ’?"?4
Diger Maddi Obnayan Duran s ,
21350 1.875. 66.474 61.37

Varbidar (*%) i & 75.809 66 661.378
Toplam o - 1.213.508 1.875.809 666.474 695,152

(*) Ki,mﬂi‘efdpl hazirlama ve kan testi cihazlannm gelistirme giderlerinden olugmaktad,
Sirket, ilgili gelistirme giderlerini amortismana tabi tutnwus olup 2020 vilt inbanvia tamami itfa
edilmigtir,

(**y Sirketin diger maddi olmayvan duran varliklan, bilgisayar vazmlim programlarindan
olugmakiadsr,

Sirketin uzun vadeli pesin ddenmis giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr
agagidaki tabloda ver almaktadir. Strketin 2019 wilinda uzun vadeli pegin ddenmis gideni
bulunmarken, 2020 vihinda 1,8 milvon TL lik verilen sabit kiymet avanslan kaynaklt uzun
vadeli pesin ddenmis gider olusmuster. Sirketin wrun vadeli pesin ddenmis giderteri, 2021
vibinda 2020 wilina gore 9%73.4 disisle 0.5 milvon TL've gertlemis olup 30.09.2022
déneminde ise 2021 vil sonuna gire %14} 27 m;;,_'z 2 milyon TL ye yitkselmistir. Uzun vadeli
pesin ddenmig giderler sabit kivmet a }$_{,m‘l Tein ‘»uifén avansiardan olusmaktadir. 2020 yilinda
Covid-19 Pandemisi ile birlikte Suke’i mask: vaplmi makmw alimy yapmis olup bu kapsamda
sz konusu makine i¢in ddenen pc;unat ka\,mkh uftm x ade It pesin ac@gnmm giderlerde artis




goriilmugtir. 2021 yihinda 50z konuse maske yapuni makinesinin teslim alinmasina bagh
olarak pegin ddeninis giderlerde diiglis goriilmis olup 30.09.2022 doéneminde ise yeni vaptirilan
enjeksivon kaliplan ve almacak olan inflizyon pompalan icin 6denen pesinatlar kapsaminda
uzun vadeli pesin ddenmis giderler hesabinda artis goriilmtistiir,

¥ 3 B o kL) . st £ . . SR et e e )
:i;;ff Vadeli Pesin Odenmis Giderler o 0 2022 | 31.12.2021 1 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Sabit Kiymet Avanslant ——— 1.167.604 | 484.068 1818876 0
Toplam L_I_r.d.lﬁ?.SﬂﬁI  484.068  1.818.876 8

Sirket, ertelenmis vergi varik ve yikiimitliklerini; varlik ve vitkimlifliklerie bilancodaki
kayith degerleri ile vergt deferleri arasinda olusan gegici farklar fizerinden bilanco tarihi
itibartyia vasalagnug vergi oranlarm kullanarak hesaplamakiadir. Finansal tablo donemleri
wibaryla birikmis gecici farkdar ve ertelenmis vergi varlik ve vitkiimliliklerinin bilanco
tarihleri tibanyla yiirirlikteki vergl oraniart kullapilarak hesaplamalarinin dokiimit asagrdaki
gibidir, Sirketin 2019 vilinda 5,6 milvon TL, 2020 vilinda da 5,2 milyon TL twtaninda maddi
duran varhk yeniden degerlenmest kapsaminda ohugan deger artiglan gergevesinde ertelenmis
vergr yukimlilags bulunmaktadir, Yeniden degerlemesi yapilan soz konusu maddi duran
varhifm, bagl ortakbik satis: kapsamunda 2021 wilinda konsolidasvon dist burakilmas:
cerevesinde 2021 yilinda 0.9 milyon TL lik, 30.09.2022 déneminde de 2,5 milvon TL ik

ertelenmis vergt varhf olusmustur.

Ertelenmis Vergi

Rur Fark: ,

(Varhilany¥ imtikler 30.09.2022 1 31.12.2021 31.12.2@20 31.12.2019
Ertelenmis Vergi Varhifa - _
Kullamm Hakk Varfiklart Dizeltmesi 633.020 | 598016 = 244.009 | 70749
Beklenen Kredi Zararlan 634.546 | 347870 | 182253 | 117.724
‘Hasilat Ditzeltmesi 183257 | 339.138 | 169.042 0
Giderlegtirilen Akaifler 543170 275907 | 246135 | 33611
Dava Karsilig 424394 225,645 7 10.537
Kidem Tazminati Karsihg1 303784 135002 91342 | 62636
Isirak Karsiin 26925 | 124768 | 24794 | 24244 |
Ticari Alacak Reeskontu 164897 | 111321 | 67.760 | 71.895
Kullantlmsg 1zin Karsihg 67472 | 83339 | 86.606 | 39.348
Siipheli Alacak Karsithgs | 79.035 79.055 | 69.568 34.583
 Amortisman Ditzelimesi 33028 1O 0 0
Kredi Faiz Tahakiuku ) 36009 | 62,507 0] 8217
Kur Farki 36452 | 33.866 0 |
Ertelenmis Vergi Varhgs 3.496.018 | 2,416,434 | 1.181.516 | 493.564
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi _
Amortisman Dizelimesi 1994504 | 431375 | -252.090
Kullamm Hakks Varhklan Dizeltmesi He o4 4915 1 -193.434 -53.725

3218
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Tigart Borglar Reeskontu
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\Mdds Duran Varhik Yeniden Degerlcmesz - 0 0 -5.700.000  -5.700.000
U1gur ////// _ o 0 n 29
Ertelenmis Yergi Yiiki‘z_mii‘;iﬁgﬁ 965.171  -1.546, 087 -6.427.009 -6.088.896
Toplam 2530.847 | 870.347 | -5.245.493 -5.595.332

Kisa Vadeli Yiikimlilikler

Sirketin kisa vadel: yiikiimdiilikleri, 2019 yidlmda 24,3 milyon TL iken 2020 vilinda dénem kan
vergt yitkiimliiigiindek: artis bagta olmak {izere finansal borlar tle ticari ve diger borglardaki
artiga bagl olarak 2019 yiima gore %480 arigla 36,0 milvon TL ve vitkselmis olup 2021
vilinda da ticari borglar, ertelenmis gelirler ve diinem kart vergi vikiimitligindeki artisa bagh
olarak 2020 vihina gbre %22.5 artigla 44.1 milvon TL've vikselmigtir. Sirketin kisa vadeli
yitkiimiiitiklers 30.09.2022 dbneminde ise temel olarak ticart ve diger borglardaki artisa bagh
olarak 2021 yil sonuna gbre %1.1 oramnda sinwl: artigla 44.6 milvon TL've vitkselmistir.
30.09.2022 doneminde kisa vadeli yikiimlitliklerin toplam kaynaklar icindeki payr %30,1
olarak gerceklegrrmistir,

Sirketin kisa vadeli ticari bor¢larnm detays finansal tablo dépemleri utibarvla asagrdaki
tabloda yer almaktadir, 2019 yiimda 5.8 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglar, 2020 yilinda
2019 yihina gore %17,6 artigla, 6,8 milyon TL ye, 2021 vilinda 2020 vilina gére %66,8 artisla
11,3 milyon TL ye yitksehniy olup 30.09.2022 déneminde de 2021 vil sonuna gire %245
artisia 14,1 milvon TL'ye yitkselmistir. Ticari borglar, vadeli abnan ilk madde ve malzeme
ddemelerinden kaynakh car he«mp borglar: ve verilen geklerden clusmaktadir,

Kisa Vadeli Ticari Borglar {TL) 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019
‘Cari Hesaplar 10.781.790 | 7.465.608 | 4.872.377 | 3.785.28]1
Verilen Cek ve Bore Senetlert 3815239 1 4.022.787 | 2.014.249 | 2.037.101 |
fliskili Taraflara Ticari Borglar o 0 0 40733
Kisa Vadeli Ticari Borglar (Briit) | 14.597.029 | 11.488.395 | 6.586.626 | 5.863.115
Eksi: Ertelenmis Finansman Gider: -308.980  -173.804 | -101.623 | 95213 |
Kisa Vadeli Ticari Borglar (Net)  14.088.049 11.314.591 | 6.785.003 | 5.767.902

Finansal tablo dénemleri itibaryla vadeli cek ve borg senctlerinin vadesel dokiimii asagidaki

gibidir: _ _

Vadeli ek ve Borg Senetlerinin ol _ .

Vadesel Dékiimi (TL) 30.09.2022  31.12.2021 |31,12.2020  31.12.2019

0-3 Ay i 2745375 | 3803364 | 2.014.249 | 1460557
36 Ay C | 842364 219423 0 501,549

6 Ay ve Uzeri 227.500 0 0 65995

Topiam e 3815239 | 4.022.787 | 2.014.249 | 2.037.101

Sirketin ¢ahsanlara saflanan faydalar Lapsarmﬂ"

> dmfm} detay: finansal tablo dénemleri

itthanvia asafidaki tabloda ver almaktadir, ({ahwﬂam sagjdﬂan faydalar kapsamunda borglar,

2019 vilmdaki 0,7 milvon TL den 2020 yihnda 2@19 yﬁma wrc, Y1614 artigla 1,8
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Tl ve, 2021 yihinda da 2020 yilima gére %77.8 artigla 3.2 milyen TL (3.179.699 TLYve
vitkselmig olup 30.09.2022 doneminde de 2021 yil sonuna gore %60,7 oranmda sl artisla
3,2 milvon TL (3.201.255 TLYye vikselmigtir. Cahsanlara saglapan fayvdalar, Sirket
biinyesinde ¢alisan personellerin maas ve SGK 6demelerinden olusmaktadir, Artan is hacmine
bagh olarak yillar itibanyla personel sayisindaki artiga bagl: olarak iicret ve SGK ddemeleri de
artig ghstermekte olup 2020 ve 2021 vilanindaki personel borglar kalemindeki artigm temel
schebi Covid-19 test kit iiretiminden ka},zndkh ‘personel artiyindan kaynaklanmaktadyr.

Cahsanliara Saglanan Faydalar o
Kapsamnda Borglar (TL)

30.09.2622 1 31.12.2021 1 31.12.2020 | 31.12.2019

Persanele Borglar 2388500 | 2499526 1278402 433.966
Sesval Givenlik Katkilan 812749 68{}.1?3 510.210 250.379
Toplam 3.201.255 3.179.699 | 1788712 684345

Swketin lasa vadelt diger borglarmn detayr finansal tablo donemleri itibarvla agsafidaki
tabloda yer almaktadir. Kisa vadeli diger borglar, 2019 yihndaki 1,6 milvon TL den 2020
yilinda 2019 vilina gére 26153,8 artisla 4,1 milvon TL ve viikselmistir, Sirket KOSGEB den
AR-GE projelerini destekleme cabigmas: kapsaminda faizsiz nakit destefinden favdalanmsg
olup sdz korusu destek kapsanunda diger borglar kaleminde artig goriimistiiv. 2021 yihnda ise
ana ortak Frol Celik’e olan diger borglann Gdenmesi kayoakly iligkih taraflara olan borglar
sifirfannug ve kisa vadeli diger borglar 2020 vilma gbre %635,8 digiisle artisla 1.8 milyon TL ve
gerilemistir. Sirketin kisa vadeli diger borglan 30.09.2022 doneminde ise 2021 vii sonuna gére
ihiskilt taraflara diger borglardaki artisa bagh olarak %63538,0 arusle 8.4 milvon TL've
vitkselmigtir,

Kisa Vadeli Diger Borglar (T1.) 30,09.2022 31.12.2021:31.12.2020 1 31. 12.2019
fiskili Taraflara Diger Bgrg ar{*) 6.801.859 0 2975535 1 L 571 314
Diger Cesithi Borglar o 1.466.898 | 1.824.929 | 1.156.160 | 56.856

Toplam | 8.358.757 | 1.824.929 | 4.131.695 | 1.628.170

{*) Sirketin 2019 wils itibaryla 1.571.314 TL wtarndaki ihigkili taraflara olan borcu, Sirket
ortagr Erol Cebik’in Emka Saglik’dan olan alacagin, 2020 yvibindaki 2.975.535 TL tutarmdaki
borg ise Sirket ortagn Frol Celik’in Emka Saghk’dan olan yukardaki alacagna ilave olarak
Santek Saglik’dan olan alaca@im ifade etmektedir, S6z konusu tutarlar, Erol Celik’in ilgili
sirketlere finansman saglamak amach vermis oldugu fonlart ifade etmektedir. Santek Saghk'm
eski bagh ortakiifs olan Emka Saglik A.S. payianmn tamamimn 13.12.2021 tarthinde Erol
Celik’e devredilmesine bagh olarak Emka Saglik’in Erel Celik’e olan borey ise Oncosem’in
konsolide finansal tablolarindan cikarbmstir,

Sirketin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayt finansal tablo dénemleri ittibariyla asagidaki
tabloda ver almektadir. Kiss vadelt ertelenmis gelirler, 2019 wilmdak: 2.0 milvon TL
(1 Q*st 367 KL) da,n 2020 vilinda 2019 v;hm gorc 2,3 artisla 2.0 milyon TL (1.996.048

2 mitvon TL've viikselmiygtiz,
frmdan olusmakta olup 2020




olarak artss gostermistie. Sirketin kisa vadell ertelenmis gelirleri 30.09.2022 doneminde ise
2021 vl sonura gbre %270 disisle 4,5 milyon TL've gerilemistir. 30.09.2022 dénemi
tibariyla Covid-19 hzli test kitlerinin teslim edilmesine bagl olarak alinan siparis avanslan
kaleminde disis gdriiimistiir,

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TLy [36.09.2022 1 31.12.2021 _ 31.12.282& 31.12.2019
Alman Siparis Avanslan 4.527.795 | 6.202.385 | 1.996.048 | 1.951.567
Toplam 4.827.795 | 6,202,385 1.996.048 | 1.951.567

Sirketin dénen: kars vergl yilkiimliiléginiin finansal tablo dénemlert itibaniyla detayy asagidaki
tabloda yer almaktadu. Dénem kan vergi yikimbiligi, 2019 yibindaki 0,5 milyon TL den
2020 yilinda 2019 yilina gbre %6980.5 artigla 5.5 milyon TL ve, 2021 vilinda 2020 vilina gre
%561,3 artrgla 8,8 mityon TL ve viikselmus olap 30.09.2022 déneminde de 2021 yil sonuna gbre
%27,0 dilglisle 6,4 milvon TL've gertlemustir. Sitketin satislarnun ve karlih@mun artmasima
bagh olarak dinem kan vergs yiikiimiiligi de donemler itibariyla artis gostermistir,

(TL) 30.09.2022 :31.12.2621  31.12.2620 1 31.12.2019
Dénem Kari Vergi Yitkiimliiligi 8.800.990 | 5455597

Sirketin kisa vadeli karsithiklaninm finansal tablo dénemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda
yer almaktadir. Kisa vadel karsibklar, 2019 vilmdaki 0,2 mityon TL den 2020 yilimda 2019
vilina gore 9%73.6 artigla 0.4 milyon TL ve, 2021 yvilinda da 2020 vilina gire %213.9 artisla
1,2 milyon T1. ye vitkselmis olup 30.09.2022 déneminde ise 2021 il sonuna gire %539,2 artigia
2,0 milyon TL ve vikseimigtir.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 30.09.2022 131.12.2021 | 31.12.2020 31122019
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin _ . oy .

; 9, 88H 333 38 393.66 178.8¢
Kisa Vadeli Karsilikiar 269888 _ 33.334 193.663 8859
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.697.574 1 902.578 30 47.896
Toplam 1.967.462 | 1.235932 393695 = 226.751

Sirketin ¢absanlara saglanan faydalar kapsammda kisa vadeld karsbiklannmm  tamann
kullantdmanug izin karsthkianndan olusmaktadir, Sirketin personellerinin Goret artisina ve
birikmig izin gin sayilanmn artigina bagl olarak 2020 yiinda kullamlbmanus izin karsihg
kalerminde arbig olmustur. 2021 vilr ve 30.09.2022 dénemlerinde ise birikmis izin giin
sayiarin kullanimima bagls olarak kullanilmamag izin kargiif kaleminde ditsiis gorilmistiir,

Cahsaniara Saglanan Faydalar

Kapsanunda Kisa Vadeli Karsihklar  136.09.2622 131.12.2621 31.12.2626 31.12.2019
(TL) _ | o

Kullamlmans Izin Kargih 269,888 | 333354 393665 178.855
Toplam 269.888 |- 333354 | 393.665 = 178.855




Finansal tablo donemler mbaﬂ} fa kul%aminmm:;, 1zin karsi !§:1 hareketiert asagidaki gibidir;

Kullamimamis fzin Karsigmn fzin 100 00000 130105000 3112.2020 31122010

Kargiligs (TL)

I Ocak Htibariyia 7333354 393665 0 178855 | 98.138

Cari Yil Karsilifit 10.704 39481 | 258544 80.717
Cari Yilda Iptal Edilen zin Karsilsg 74170 99792 43734 0

Dénem Sonu 269.888 | 333.354 | 393.665 | 178.855 |

Sirketin difrer kisa vadeli karsihikdan, dava kargibiklarndan olugmaktad,

2019 yiimda ayrilan

dava kargihd 2020 yihinda ddenmis olup 2021 yili ve 30.09.2022 déneminde ise ayrilan

chr;,thkiar sebebiyle difer kisa vadeli kar g1l likiarda artis gorililmiistiir.

Diger Kisa Vadeli Karnibiklar (TL)  130.09.2022 31.12.2021  31.12.2020/31.12.2019
 Dava Karsihiklar: 1.697.574 | 902.57% 30 47.8%6
Toplam 1.697.57 4»_ ) “9{)2.578 36 47.896
Finansal tablo donemleri itibaniyla dava kargihiklanmn hareketleri agafndaki gibidir:

i?;; Karsiikdariun Hareket Tablosu - 0 00 5022 31,12.2021 31.12.2020 31.12.2019
[ Ocak dtibanyla 902578 | 30 | 47896 . 4.000
Donem k;crlsmde A\ nlan Kamhk - 794996 902,548 0 43.896
Odenen Dava Tutars 0 { -47.866 0

31 Aralik ftibariyla 1.697.574  902.578 30 47.896

Uzun Vadeli Yikimliilikier

Sirketin wrn vadeli yikimbitikleri 2019 yihinda 199 milyon TL iken 2020 yvilinda finansal
borglar ve ertelenmis vergt vikiimitliklerindeki artisa bagh olarak 2019 yihina gére %1.2
oranmnda simrh artigla 20,1 milvon TL ve yitkselmis olup 2021 vilinda 2020 yilina gore %066.8
ditslisle 6,7 milven T ye. 30.09.2022 dbéneminde de 2021 yil sonuna gdre %427.4 dilglisle 4.8
milyon TL ve gertlemistir. 2021 vih ve 30.09.2022 dénemindekt diiglister finanysal borelar ve
ertelenmis vergl yitkimltiliklerindek: ditsiise bagh olarak goriilmiistiie, 30.09.2022 déneminde
uzun vadel vikiimliihiklerin toplam kavnaklar igindeki payi %3.3 olarak gergeklesmistir,

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yikiimliikier

Sirketin kisa ve uzen vadell finansal yvikimliihiklerinin finansal tablo ddnemieri itibanyia
detayr agagida ver almakta olup 2019 yilinda 24,4 milvon TL. olan finansal borclar, 2020 yilinda
2019 yilina gore 92,0 artigla 24,9 milyon TL ve vitkselmis olup 2021 yilinda 2020 yilina gére
%4655,7 disiisie 11,1 milvon T ve, 30.09.2022 déneminde de 2021 vil somuna pore %645,1
diistigle 6,1 milvon TL ve gertlemistir, 2020 ylhnd/ﬁ};’il Handan yent wzun vadeli taksith kredi

sebebiyle finansal borgluluk artis gdstermig6l ml;if&n dénemlerde ise vepilan kredi
. - . ey - &
Gdemelert ve isletme sermavest ihtiyacingh ‘Eaumkfa};ia finanse edilmest kapsannnda




Finansal Bor¢lar (TL) 30.09.202231.12.2021  31.12.2026|31.12.2019
Kisa Vadeli Eurclanmalar e o
'KIS& Vadeli Banka Krediteri { 0 0 479323

v I & Y 23 . 4 1
Uzan Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 1 10, 115 5 635 544 | 13363512 11715104
f\iﬁgﬂ}h Kism ' _
Kisa Vadel: Finansal Kiralama Borglan 0 384.203 766.880 S83.809
Faiz Tahakkuku 156,703 325,649 263.073 242,520
Kredi Karti Borglan 0 142,102 38.684 54.403
Toplam Kisa Vadeli Finansal 4.648.820 | 8.477.500 | 14.432.149  13.075.157
Borglanmalar o
Uzun Vadeli Bor¢lanmalapr ¢+ |
Urzun Vadell Banka Kredilert 1.419.134 | 253820631 110.121.632 1{}|2.3.4~.wf:i§§_
Uzun Vadeli Finansal Kiralama o g 193517 | 1.150.396
Borglammalan
ool U Vadell Finane:
Toplam Uzun Vadeli Finansal 1.419.134 | 2.582.031 | 10.505.149 | 11.365.010
Borglammalar | T
Toplam Finansal Berglanmalar 6.067.954 11.059.531 24.937.298 1 24.440.167

Sirketin finansal borclarmn para birtmleri bazinda kirthmi finansal table donemleri itibariyla
asagidaki gibidir:

Yabanc Para TL Karsthin

| 30.00.2022 31.12.2621 31.12.202031.12.2019 | 30.09.2022 | 31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli
Banka Borglan _ _ _
™ - - - 4392115 7625544 13363512 11.895.148
Furo Ty Case00 - - 299.277
Kred: Rar - - . - 142102 38684 | 54403
Borglan .
Kisa Vadeli
Finansal
Kiralama
B(}rgiark
T - - - e 384205 | 766.880 | 383.809
Faiz Tahakkuku | - - - 156705 | 325649 | 263073 | 242520
Toplam | 45,000 | 4.648.820  8477.500 14.432.149 13.075.157
Uzun Vadeli |
Banka Borglary _
L -~ a19.03 | 2582031 [10.121.632]10.214.014
Uzun Vadeli
 Finansal
Kiralama
Borglar:
TL - - e - 383517 1150396
Toplam - - S04 141934 2,582,031 10,505,149 11.365.010




Sirketin banka kredilerinin geri ddeme tablosu finansal tablo dénemleri itibartvla agagidaki

gib}'dir:

Banka Kredilerinin Geri Odeme 30.09.2022 |31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019
Tablosu (TL) N

I Y1l fcerisinde 4648820 | $.477.500  14.432.149 13.075.157
1-2 Yil Arast 823880  2.582.031 & 7.948272 | 8.187.736
2.3 Vil Arast 505.254 0 2356877 | 2.410.600
3.4 Y1l Arast 0 0 0 766.674
Toplam 6.067.954 | 11.059.531 24.937.298 | 24.440.167

Sirketin finansal kiralama borglarmin geri 6deme tablosu finansal tablo dénemieri itibaryla

agafidaki gibidir:

Finansal Kiralama Borclarimm Geri ,

Odeme Tablosu (TL) 36692022 131.12.2021 :31.12.2020 | 31.12.2019
Y fgerisinde 0 384205 = 766.8%0 | S583.808 |
~11..2 Vil Aras: it 0 _ 383517 766.880
2-3 Yl Arass #] 0 { 383.517
“Toplam i 0 384.205 | 1.150.397  1.734.205

Kisa ve Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Borciary

Sirketin kisa ve uzun vadeli operasyonei kiralama borglannm fnansal tablo dbnemleri itibarvia
detayi asadidaki ver almakta olup s0z konusu operasyounel kiralama islemierni fabrika binasy,

ofis binast ve tasit kiralamalarma iliskindir,

Operasyonel Kiralama Bor¢lars (TL) | 30.09.2022 '31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019 |
Kisa Vadeli Kiraloma Yikimltlikleri | 1.172.743 | 1241.943 | 888568 = 277.912

Uzun Vadeli Kiralama Yikimialiklerr | 1.250437 | 2.015.508 | 2.777.309 | 1.085.816
Taplam 2423180 | 3.257.451 | 3.665.877 | 1.363.728

Sirketin operasvonel kiralama borglarmin geri ddeme tablosu finansal tablo dénemieri ttibanyla

asagidaki gibadin

Operasyonel Kiralama Borglariom 4 09 5075 14 12,2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Vade Detayvi (TL)

1 Y4l Igerisinde 1172743 | 1.241.943 | 888568 @ 277912 |
1-2 Y1l Arass T 761,446 | 1.124.162 | 1.008.473 . 316.277
2-3 Yil Aras: 488.991 574829 | 974991 @ 359027
34 Y1l Arast 0 316517 | 511.951 | 409.612
4-5Yd Arast 0 ) 281.894 0
Toplam 2.423.180 | 3.257.451  3.665.877 | 1.363.728
Ozkaynaklar

Sirketin 2019 yilinda 55,5 milyon TL olan ; ar




mityon TL ye yitkselmis olup 30.09.2022 déneminde de 2021 vil sonuna gbre %254 artisla
98,8 milyon TL ve yiikselmigtiz. ()fka\;mk ardaki artista olugan donem karlihigs etkili olmustur,

(TL) 30.09.2022  31.12.2021 [31.12.2620 31.12.2019
OZKAYNAKLAR 98,845,738 | 78.797.380  76.017.013 57.169.352
Ana Ortakhiga Ait Ozkay mﬂ».lar 98.845.738 - 78.797.380  74.264.453 55.469.680
Odenmis Sermaye 19.900.000 | 19.900.000 | 940.000 | 940.000
Ortak Kontrole Tabi Iyletme -20.810.112 | 20.810.112 | 3.540.000 = 3.540.000
Birlesmeleri (*)
Kar veva Zararda Yeniden B
Simflandirtimayacak Birtkmis Diger 819.475 1195957 |45374.023(45.292.677
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Aktiieryal Kayip/Kazane 819475 1195957 | 74623 | -7.323
Yeniden Degerleme ve Olgiim .
Kazanslasy (Kagaplan) () ¢ 0 o 45.300.000 | 45.300.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | 564530 | 564530 | 405.720 | 405.720
Gegm}s il Karlary/(Zararlar)) 77.947.005 | 6.214.07% | 5.291.283 | 3.341. 827
‘Net Donem Kary 20,424,840 | 71.732.927 18.712.827| 1.949.4%6 |
Kontral Giicii Olmayan Payla;' 0 : 0 1.752.560 1.699.672 _

(*) 21.12.2021 tanhinde Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi A.S. nin Erol Celik ve Fatma
Celik’e ait olan paylarmm tamanu, Oncosem tarafindan satin alimng olup séz konusu pay devri
ile Oncosem, Santek Saghk’mn sermayesinin famanuna sahip olmustur. Santek Saghk'm
paylarinin tamanunn devrabnmas: sonucuy, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin, haklarm
birlegmmesi yontemi e muhasebelestirimesi sebebiyle finansal tablolarda serefiveve ver
verilemeyeceginden ortak kontrole tabi igletmelerin  satin alinmasmdan  kaynaklanan
20810112 TL serefiye tutarlan {Santek Saghk’sm paylarmin tfamammmn alis deferi olan
24.350.112 TL ile s6z konusu girketin dnceki donemlerde ddenmis sermavesi olan 3.540.000
TL nin arasmdaki farks ifade etmektedir.) dzkaynaklar altinda “Ortak Konirole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi™ hesabmda gisterilmistir,

Swrket, ortak kontrole tabi isletme birlesmesini “Haklarm Birlesmesi” yéntemine uygun olarak
konsolide finansal tablolarina vansitnustic. Bu esaslara gore;

-Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, birlegme, ortak kontroliin olustugu raporiama
déneminin basy itibanyla gergeklesmis gibi finansal tablolar dizeltilmis ve orfak kontroliin
olugtufu raporlama déneminin bagindan itibaren karsilagtzrmal olarak sunulmustur,

-Ortak kentrole tabi isletme birlegmelerinin, konsolide finansal tablolara vansitilmasinda ana
ortakhk agisimdan bakitmast uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliini
elinde bulunduran sirketin, ortek kontrolde bulunan gicketlerin kontroliingi ele gecirdifi tarihie
ve sonrasinda TMS ve giire konsolide finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal fablolar
birlesme muhasebesi dahil TMS hitklimlerine gbre veniden diizenlenmistir,

(F*) 2019 ve (}"Q }ﬂiitddki dzkaynakiar i uru isifde; _madm dw:m var };k w,mﬁ&t:; éwerlemesmc




olgtin kazanc: bulunmaktadir. Santek Saghk’in eski baglt ortaklig olan Fmka Saglik AS.
paylanmm tamaru 13.12.2021 tfarihinde Erol Celik’e devredilmis olup bu kapsamda Emka
Saglik A.$. nin sahibi oldugu Antalva ili, Alanya flcesi, Kargicak Mahallesi, Ketirkéy Mevkii,
272 Ada, 32 Parselde bulunan 38.180,50 m? yiiz6igiimli: arsa, 56z konusu pay devr kapsanunda
konsolidasyondan ¢rkarlmig ve bu kapsamda olusan deger ariis fonu kalemi de kalmamignr,

Bununla birlikte Sirketin,

28052021 tanhl genel kurul karan ile

sermayesinin tamanu gegmis yii karlanndan kargslanmak Gizere 18.960.000 TL artirtlarak
19.900.000 TL ve ¢ikaridmasina karar verilmis olop s6z konusy husus 04.06.2021 tarthinde
tescil edilmis, 04.06.2021 tarih ve 10342 sayih TTSG de ilan edibmistir,

10.2. Faalivet sonuckarn:

240,060 TL olan

10.2.1. ihragaamn izahnamede ver almasi gereken finansal table dinemleri itibarivle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kisms

Ozel Bagnmsiz Denetimden Gegmis

(TL)

Finansal Table Tarit Konsolide {*)

Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

Hasilat 01.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47805239

Satsglann Maliveti (4 -57.417.941 -48.’?18.898_ *3‘} 645, 31‘§ ~G3.022.006 | .33.422.947

Brit Kar 44.284.729 | 8.065.180 | §8.343.360 | 38.278.898 | 14.182.292

Genel Yonetim Giderleri (-) | -14.981.475 | -8.403.863 | -14.999.881 | -7.682.495 | -4.174.645

Pozarlama, Saus ve Daim | ¢ 00918 | LLoma612 | 727337 | 645933 | -1.595.513 |

Giderlert () -

A;rastzrma m Cieligtirme ﬂ;,‘,,_ ) 0 o 0 3 36,608

Cliderleri (-

Esas Faaliyetiorden Difer 1 3y mon | 2566491 | 12504270 1 1017579 | 378.664

Gelirler e -

Bsas E'E‘a‘.’ﬂ}’eﬁme“ DIZCT | 5760275 | 2798904 | -13.562.624 | -3.486.967 | -1.132.001

Giderler {-) _

?Iaff{é{iianf(mran; 28.697.989 | -1.645.708 | 71.557.788 | 27.481.082 @ 7.622.192

Yatrim Faaliyetlerinden 0 1687282 | 11.189.779 | 520.023 16.400

Gelirler _

Fmansaff‘ehrﬁ(ﬁsder} o o

Oncesi Faalivet 25.697.989 | -41.574 | 82.747.567 | 28.601.105  7.638.681

Kari;‘(éarar;} N

Finansal Gelirter 805.627 | 718.903 766.88% | [.387.820 @ 485353

Finansal Giderler {-) -1.388.002 | -2.566.780 | -3.100318 | 3502675 | -5.520018

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) | 25.115.524 | -1.806.303 | 80.414.138 | 23.886.250 | 2.603.038

Vergi Gideri | -4.690.684 | 976,010 | -8.681.211 | -5.120.335 | -671.827
Dénem Vergi Gider: 6426481 | 160986 | 8800990 | 5455507 | -504.805
Erelenmis Verg; L73ST97 | 1136996 119779 335062 | 16693

Gehirt/{Gidert) J,(_?;e/:w

Dénem Kan/(Zarary) 20,424,840 | -830.2 §'§ i 18 765,715 | 1931211

£%) Smh ofin f}agsm w17 denetim raporiada ver a!’mamﬁfﬁ:
kontrel etfigi ve yurt dhginda Euruds, sermavesinin tﬁ@mr




wnvanlt ikf hagh ortakhign daha bulunmakta olup ayrica sermavesinin %2076k hiswina sahip oldiugu Oncosem
Ukraine wavant istivaki bulunmaktadir. S5z konusu sivketler, finansal tablofar énemli dlgiide ethilememesi
acdenivie, konsolide finansal tablolara dahil edilmemigtiv,

sirketin hasilatinm driin groplar: bazinda kwihms finansal tablo donemlert itibanyvia asagidaki
tabloda ver almaktadi. Sirketin faabyvetlent temel olarak kemoterapt tlag hazirlama ve
uygulama seit satislarmdan olugmakta olup ayrica 2020 vils itibariyia baslanan Covid-19 test
kiti satglart da hasilat igerisinde Onemli bir ver edinmigtir, Sirketin hasilat: 2019 vilindaki 47,8
milyon TL den 2020 yilmda Covid-19 test kiti satiglarma baglanmasuun da etkisivle 2019 vilima
gbre %1119 artisla 101,3 milvon TL ve, 2021 yihnda da temel olarak Covid-19 test kiti
satiglarmdaki artig cergevesinde 2020 vilia gore %26,3 artisla 128,0 milvon T ve wk%kmw
olup 30.09.2022 dénemi itibaryla da bir 6nceki vihin ayni dénemine gdre %79,1 artisla 101,7
milyen TL ye vitkselmistir. Covid-19 Pandemisivie beraber, Covid-19 hizls test kiti satislanina
baslanmasivia birlikte, ihracatm artmast ve ana faalivet konusu olan kemoterapi ilag hazirlama
seti faalivetlerindeki i hacminin de artisivla, hasidatin villar igerisinde arttifn goriilmektedir,
Bununla birlikte Sirketin Covid-19 fest kiti dretim faalivetleri meveut durum itibanyla
durmustur. Satislar, meveut stoklar Gzerinden yapilmakta olup vaka sayismdaki artiga gbre test
kiti {iretimi alammn: aktif edilebilecektir.

Hasilat (TL) 30.09.2022 130.09.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kemotorapi Hag ‘ 74598044 [39.952.714 67.171.475 | 68.494.054 44788732
Hazrlama Setleri Satis _ -
Cihaz Satistan 0 0 | 12.684368 @ 4.166.490 | 1.980.199
Test Kiti Satislart | 24.428.545 | 14371756 | 45.059.986 | 27.724.043 . 0
Diger Gelirler (¥} 3.069.334 | 2.508.998 | 3.363.731 | 3.073.590 | 1.407.635
Hasilat (Briit) 102.095.923 6. 833.468 | 128.279.560 | 103.438.177  48.176.566
Satis ladeleri {-) 393233 49390 | 290882 | -2.157.273 | 371327
Hasilat (Net) 101,702.690 56.784.078 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239

{¥i Stporta ve teyvik primlerinden olugmokiadir.

Sirketin hastlattmn yurt g1 ve vurt dist bazinda kinin finansal tablo donemleri itibariyla
d;aled[\i tabk)dd ver aimakiadir,

Hasilat (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021  31.12.2021 | 31.12.2026 | 31.12.2019
Yurt Ioi Satislar 88.271.446 | 44.300.851 | 92.944.092 | 71.972.544 | 46.397.604
Yurt Digt Satuglar | 10361.909 | 9.974.229 | 31.680.855 | 26.254.776 | 0
Diger Getirler 3060335 | 2508998 | 3.363.731 | 3.073.590 | 1.407.635
“Toplam 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239

sirketin yurt disi sanglarinin dedin groplar: baznda kirdinn finansal tablo dénemient tibaryla
asadidaki tabloda ver almaktadir,

Yurt Dist Satisiar (TL) | 30.09.2022  30. {1{} 2921 _ 31.12.2020 | 31.12.2019

Cikaz Sanglan 0 e A  466.490 K

Test Kiti Satslary 10.361.909 247596,487 | 35 7882801 0
10.361.909 ' +31.680.855 | 26, zsgxzm e




Ywt disina vaplan satisiar, Covid-19 test kiti satislarmdan ve tam otomatik ilac bhazrlama
cihazr satiglanndan olusmakta olup toplam yurt dist satislann hasilata oranr 2019 yihnda %0,
2020 yilinda %259, 2021 wihinda %248, 30092021 déneminde %17.6, 30.09.2022
déneminde %10.2 olarak gergeklesmigtiv, 2020 vilindan itibaren vapilmayva baslanan test kiti
satiglan e birlikte Sirket, vurt digimdan da gelir elde etmeve baslamus olup Sirket ayrica
Ukrayna'ya lig, Kazakistan’a iki adet tam otomatik tlag hazirlama cihaz ihracaty vapmastir,

Agafda finansal tablo donemleri itibanyla yurt dist satislannim {ilke bazh kil verilmigtir,

Yurt it
Satiglarin
Clkeler |3 005022 % |30.092021 % 311220211 © g 22019 ¥
Bamnda | 300920221 % 130.0020211 % 31122021 % 311220200 % 3L122019 %
Daglllmz
Almanya | 3344880 32,3 | 3.051.844 | 306 |17.131.344| 54,1  16.000.547 617 0 0.0
Katar | 2.656.217 | 256 0 0.0 0 0.0 0 100 0 joo
Bosia 1 993666 192 1299784 | 13.0 | 1385784 4.4 0 0.0 0 oo
| Hersek T - )
Slovak 1 o gny 1o 0 0,0 | 15680 | 00 0 00 | 0 0.0
Cumburiven i N _
 Bulgaristan | 484432 | 47 0 0,0 | 181343 06 | 278185 | i1 0 0.6
Kazakistan | 195448 © 19 | 1156319 | 11,6 | 1.136319 | 36 o Too 0 100
_Kosova | 271312 26 137908 | 14 | 137908 04 . 0 | 00 0 0,0
Ingiltere 199282 1.9 | 1.719.065 | 172 1.719.065 . SA4 | 5985043 | 22.8 0 0.0
Azerbaycan @ 62065 1 00 ) (.0 g 0.0 0 0.0 { 0.6
Macaristan | 292806 03 060 0 00 @ 17955 | o1 0 |oe]
Avusturalya | 7516 01 ) 0.0 0 00 0 0 oo 0 0.0
6 o0 o 0.0 0 0,0 | 378812 | 14 0 0.0
Belgika 0 0,0 1 26249 03 0 26249 | 01 0 0.0 G 0,0
Cek 1y 0.0 | 248214 | 2,5 | 248214 08 | T8ROI | 03 0 loo
Cumburiyeti . B e S
Dubai 0 00 1 0 0.0 0 00 | 472173 | 1.8 0 0.0
Hollanda Y 00, 6 1606 0 00 ] 46843 1 02 ¢ 0 |00
ftalva 0 0.0 0 0,0 ] 0.0 | 1219 0,0 0 0.0
Kibits 0 0.0 | 68210 | 0,7 68210 02 0 00 0 1o
Libya 0 0.0 0 0,0 0 00 | 423389 | 16 0 0.0
Moldova 0 0.0 | 1778064 | 17.8 | 1.778.064 | 5.6 0 Y
Namibva 0 0,0 0 0,0 | 41489 | 0.1 0 00 1 0 0.0
' Ozbekistan 0 100 ] 390923 | 39 0 390923 ¢ 12 0 100 0 0,0
Portekiz 0 60 1237 00 ¢ 123 00 0 oo 0 00
Polonva | © 0,0 ) 0,0 7.084368 224 | 46769 | 02 0 100
Romanva | 0 0,0 | 96412 | 10 | 54923 2 ] 108207 1 04 0 0.0
Suudi 0 0.0 0 0.0 0 60 140 00 0 0,0
Arabistan _
_Lkrayna g ne 0 0,0 | 259735 ¢ 8 | 2215516 ¢ 84 s 0,0
Toplam | 10.361,909 100,00 9.974.229 |100,0 | 31.680.855 | 160,0 26.254.772 | 100,0 o 0,0

Sirketin satisfannin maliyeti 2019 vilmdaki 32
Ye87.4 artisla 63,0 milvon TL ve, 2021 yilan
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satrfan ve kemoterapi hizmet 1sinde kullanidan Griin mabivetiert ile iscilik ve amortisman itfa
giderlerl olusturmakiadny, Hasdattaki blyvimeye bagh olarak 2020 yihinda satislarm
malivetinde de artiy gdriiimekie beraber, Sirketin, ana faalivet alam olan kemoterapi ilag
hazirfama hizmetine yonelik olarak uyzulama ve baglant setlerinde kullamulmakia olan ve

cogunlukla vurt disindan ithal edilen sarf malzemelerinin (Oncovalf, Oncovial, Spike
tiriinlerinden olusan baglanti kablolarsy Sirket blinvesinde firetimine baglanmass ile birlikte

sirketin saty mahvetlerinde ditsils gdériihnils ohup bu durum hom briit karbhiginda hem de briit
kar marjmdaki vilkselisi berabermde getirnugtir. Satrglarn maliveti, 30.09.2022 doneminde de
bir Ooneekl vibin ayn dinerame gére %17.9 artigla 57.4 muivon TL ve vitkselmistir. 30.09,2022
déneminde artan kurlara bagls olarak naviun ve ilk madde malzemelerin malivetlerinde Snemii

bir yiikselig vaganimis olup bu kapsamda satistarm maliyetleninde de artis goriilmiigtiir,

Satistarin Malivetteri (TL3 30.69.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2621 | 31.12.2020  31.12.2019 |
[lk Madde ve Malzeme Giderleri 41441470 27.200.027 | 19.467.692 ' 23812.149 | 2097450 |
Dogradan Iscilik Giderleri 8377.973 | 2.116.272 | 2.936.362 369.326
 Diger Uretim Giderleri 4233832 1 509584 20,600 127238
Toplam Uretim Malivetleri 54.072.975 | 29.825.883 | 22.424.050 | 37,993,250 2.59'4..014'
Yar Mamul-Mamal Stoldanndaki | ¢ 600 0711 637335 | 6458460 | 2.279.655 | -1.180.957
Degigim _ _

1. Satilan Mamullerin Maliyetleri |45.128.904 30.463.218 15.965.504 | 30.272.905 | 1.413.057
i1. Satilan Ticari Maltarn 1.333.003 | 6.343.329 | 8914716 | 7.741.852 | 6.192.765
Maliveti

TH. Verilen Hizmetlerin Maliveti | 7.831.815 964’-‘» 385 | 11.699.086  21.770.463 24.502.223
(-} Amortisman ve Jtfa Giderleri 3.124.239 | 2266.966 | 3.065.922 | 3.236.786 | 1.514.902
Toplam Satiglarm Malivetleri 57.417.961 48 718.898 39.645.318 1 63.022.006 33.622.947

Cicligen saghk sektdril fim diinyada oldagu gibi, Sirketin faalivet gbsterdifi tibbi cihax imalav
sekidrlint de olumlu vonde ethilemistiv. Swketin sundugu hizmetierin, kanser hastahifim
tedavisine vonelik olmag,
Sirketin hasitat ve

bu hastaligin {lkemizde ve diinvada vaygin olmasi sebebiyle,
faalivetleri son dénemde ekonemide meydana gelen olumsuz gelismelerden
etkifenmemistir. Sirket blinyesinde vaplan AR-GE c¢alismalan neticesinde 2020 wil sonu
itibarivia kemoterapt lag hazirlema ve uygulama setlerine vonelik yurt digindan ithal edilen
birgok sarf malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike trinlerinden olusan baglanti kablolar)
tretrmine baglamms obmasy ve 2020 yvilindan iiibaren dinvay: etkileven pandemi stivecinde,
Sirketin hizli bir AR-GE caligmast tle Covid-19 izl antijen test kitlerinin firetimini
gerceklestirmis olmasi neticesinde Sirket, vurt icl ve yurt disi pazarda huzh bir sckilde yer
bulmugtur. Tim b husaslar m@mda Sirketin briit kan da dénemler iibanvia artis gistermis
olap 2019 vilinda 14,2 nulyon TL olan briit kar, 2020 vilinda 2019 vihina gdre %1699 artigla
3R3 mubvon Th've, 2021 wihinda 2020 wilma gére %1308 artigla 88,3 milyvon TL've
vitkselmigtir, 30.09.2021 déneminde 8,1 milven TL twtarmda briit kar bulunurken, 30.09.2022
déneminde 44,3 milvon TL 1k brivt kar olusmustur,

' "'fai‘mbio dépemleri itibanyla asafidaki tabloda
er‘} 201 )\,zlmémﬁl  mityon TL iken, 2020 vilinda
' 2§3”1 sﬁm{id da 2020 nimgi gire %1006

Sirketin genel yvonetim giderlerinin detayvh fi

J

ver almaktadir, Sirketin genel yonctim gidér
2019 yilmaiyore




artisla 139 milvon T ve yikselmis otup 30.09.2022 doneminde de bir dnceki vilm avni
dionemine gdre 4783 artista 15,0 milvon TL've vitkschmistic. Sirketin genel vonetim
giderlerindeki artis temel olarak amortisman ve itfa paylarndaki artiy ile birkkie personel
giderterindeki artis kapsarminda olugmusgtar, Covid-19 Pandemisiyle beraber, Covid-19 hzh
test kiti satiglarina baglanmasr ve Sirketin i hacmindeki artisa bagh olarak personel sayismda
da artiy gérilmis olup donemler itibanyla ddenen birim fcretlerdeki artis da personel
giderlerinin artmasinda etkili olmustur. 30.09.2022 dénem: itibanivla ise Covid-19 test kin
{iretim faaliyetlerinin durmas; ile birlikte, bu kapsamda abnan personellerin strlesmeler
karsihklr anlagilarak feshedilmis ve personel sayvist 2021 il sonuna gdre gerilemis olup buna
kargihk ddenen birim dicretierdeki artis kapsaminda personel giderler! bir émceki yilm aym
dénemine gdre artis gosterzm&.nr

Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.09.2022 30.09.2021 31.12.202131.12.2020 31122019
Amortisman ve Jifa Paylan 5.402.635 | 3. 499 032 49290.864 | 2.359.622 | 1.851.224
Personel Giderleri 4280969 | 1477242 2.829382 | 1451877 | 886324
Kidem Tazminati (n{iu‘l i 9 1253862 | 339204 249234
Kira Gideni _ ] 1 371793 344 082 35 837
Mutfak, Yemek Giderler 714.513 415327 865,131 406,837 1iR.321
Konaklama, Seyahat Giderler; 546.996 | 363.842  841.178% | 1i3.1i4 0
Elekirik, Su, Jmma ve Aidat 820,520 © 575145 | 594278 261772 134875
(iderleri
Vergi, Resim ve Harg Giderleri | 0 0 541.542 51375 © 33569
Nakliye, Kargo Gidetleri 145906 | 346864 | 487.651 | 202520 @ 127.168
Belgelendirme Giderleri B 0 ] 457808 | 274016 0
Sigorta Giderleri 299.791 | 76489 | 157.572 | 45308 11.263
Damssmanlik, Milsavirlik Gidesleri | §73.448 | 174.652 | 153708 | 105387 | 334353
Temsil Agrrlama Giderlen 55600 100.551 | 96.599 14.019 0
bzin Kd["a}hm (ndul N o 0| 394%1 258,344 80,717
Akaryakst, Ara¢ Giderleri 413890 | 203687 | 0 0 0
Diger 725960 | 78.841 ¢ 3201111 ¢ 183.406 | 172.086
:U_u 14.981.475] 8.403.863  13.940.960 6.650.882 4.035.174

Sirketin pazarlama, satig ve daitim giderlerinin detayr finansal tablo donemleri itibanyla
asafndaki tabloda yer almaktadir, Sirketin pazariams, satis ve dafium giderleri 2019 vilinda
1,7 milyon TL (1.734.984 TL) iken, 2020 vilinda 2019 vilina gbre %3,3 diiglisle 1,7 milyon TL
(1.677.546 TL) ve gerilemis olup 2021 vibinda ise 2020 yvihing gdre %46, artisla 1.8 milyon
TL ye yikselmigstir, 30.09.2022 doneminde de bir Onceki vilin aym donemine gore %386,7

artigla 5,2 milvon TL ve yitkselmigtir.

Pazarkama, Satis ve Dafitim

31.12.20%9

;

Giderleri (TL) 30.09.20622 1 30.09.2021 | 31.12.2021 .31,12.-2820

Personel Giderler] 1660358 | - 348836 | 545360
Yemek Gideriert _ 22,909 26.59% 0
Sigorta Giderleri 45.160 | 35574
 Binek Arag Giderleri 84.617 3'%6 8!”’ o
Tentsil ve Agirlama Giderleri ’ié% 'ﬁﬁ 62.13




Amﬂrtisman ve ltfa Paylan . _ _ Q_W_ Y & 33422 35673
Kongre, Foar ve Reklam Giderleri 139.367 g g o @
Damgmaniik Giderleri 1.646.780 0 0 3000 0

- Gimritk Giderleri 536,954 G 467.063 | 332608 | 139.471
fhracat Giderleri 538301 | 520,594 | 39185% | 699.005 0
Konaklama, Seyahat Giderleri 527.097 o T e 0 322929
Akaryakt Gidetleri | 0 0 0 0 139349
Diger 22865 | 12618 | 0 20544 117.680
Toplam 5229718 | 1.074.612 | 1.786.258 | 1.677.546 = 1.734.984

£*) Sirketin halka arz plamm glindemine almasi ile birlikte dzellikle damsmanlik ve digaridan
saglanan hizmetlerde artig gbriiimiistiir,

Sirketin arastirma ve geligtirme giderfermin detayi finansal tablo dénemleri itibarryla asagidaki
tabloda ver almakiadsr. Tamami kemoterapt hazirlama ve kan testi cihazlaninie gelistirme
giderlerinin amortismani Kapsarmnda olugmus olup 2020 vili itibanyia tamams itfa edihmistir,

Aragirma ve Gelistirme 30.09.2022 | 30.09.2021 31122021  31.12.2026  31.12.2019
Giderleri (TL)

Amortisman ve {tfa Paylar 0 6 0 0 36.605
Toplam 0 0 0 0 36.605

Sirketin esas faalivetlerden differ gelirlerinin detayr finansal tablo démemleri itibanvia
aga@sdaki tabloda yer almakta olup 2019 yidinda 0,4 milvon TL olan esas faalivetlerden diger
gelirler, 2020 yihinda 2019 yvibina ghre %1687 artisla 1.0 milyon TL ve, 2021 vilinda 2020
yilina gore %1.129 artisla 12,5 milvon TL ve yikselmis olup 30.09.2022 déneminde de bir
dneekt vilm aym dénemine gire %1468 artigla 6.3 milvon TL'ye vikselmigtir. Esas
faaliyetlerden difer geliderde dénemier tibanvls ticari alacak ve borglardan kaynakh kur farky
gelirleri kapsaminda artis goriilmiis olup 2020 yilimdaki artista, konusu kalmayan stpheli ticari
alacak karsthklannmn iptall, 2021 yilmdaki artigte KOSGEB ten olan hibe gehiri, 30.09.2022
doneminde de ticari alacak ve bor¢tan kaynaklanan kur farki gelirlerindeki aris tle birlikte
banka promosyon gelirleri, esas faalivetlerden diger gelirlerde yiikselise neden olmustur.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler T .
(TL)

Ticari Alacak ve Borgtan
Kaynaklanan Kur Fark:

30.09.2022 1 36.09.2021 1 31.12.2021 | 31.12.2020 ; 31.12.2019

4.783.704 1 1.293.289 | 11.336.105 | 333489 130415

KOSGEB Hibe Gelirteri o 760369 760.370 0 0
Reeskont Gelirleri 872058 496.923 118083 267.325 248249
-Konusni Kalmavan Slphelr Alacak 0 0 o 157,104 0
Karsihin

Dava Kzn‘sﬂihk Gideri Iptaii & 47 866 FE
Banka Promosyon Geliri o 0 il
Diger 1 [=269.710 1 11705 0
Toplam 601 | 12504270 1017579 | 375,664

R




Sirketin esas faaliyetierden diger giderlerinin detayr finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2019 vilinda 1,1 milvon TL olan esas faalivetlerden diger
giderler, 2020 vilmda 2019 yilina gore %208,0 artigla 3.5 milyon TL ye, 2021 yilinda 2020
yilina gére %289.0 artigla 13,6 milyor TL ve yilkselmis olup 30.09.2022 déneminde de hzr
Onceki vilm aym donemine gbre %668.3 artisla 4.7 mitvon TL ve yikselmistir, 2020 ve 2021
villarinda ticeri alacak ve borclardan kavnaklanan kur fark: giderferindeki artis kapsammda
esas faalivetlerden diger giderlerde de artig goritlmiis olup 30.09.2022 ddneminde ticari alacak
ve borglardan kaynaklanan kar fark: giderlerinde ve beklenen kredi zarar kargihi@mdaki artis
kapsaminda csas faaliyetlerden diger giderler kaleminde yikselis goriifmistir.

Esas Faaliyetierden Diger 30.09.2022 |36.09.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Giderler {TL) ) R

tacan Alacal ve Borgtan 2301429 | 919454 | 9265555 | 1938822 | 473828
Kavnaklianan Kur Fark:

Fivat Farks Giderleri 0 & 2472405 (%) 0 {}
I}aw Kass;}ik (néeridl 794.996 898.228 962 548 { 43.896
Beklenen Kredi Zarar Kamhg; 1346704 | 304684 563057 293,317 325215
istirak Karsihik Giderler: _ { ¢ 386.370 2.500 0O
Reeskont Giderleri 214308 638.068 | 219.545 177,751 220,428
Kidem Tazminat Yaktimialags 51341 38470 53144 ' 34176 61323
_Tasz szeu .

hmgai f dﬂcn Kamu Alacaklan 0 8 6 717.524 0
Siipheli Ticari Alacak K'ugsihk 0 0 0 316.220 0
Giderderi _ _

Diger - ] 0 £ 6.6%7 7312
Toplam 4769275 | 2.798.944 13 562.624 | 3.486.967 | 1.132.001

{*y Sirketin 2021 \ﬂmdakl Covid-19 test kiti satislar kapsaimnda gergeklestirilen satig fivat
iizerinden uygulanan iskonto tutan, fiyat farks giderleri olarak simflandmimsir

Sirketin esas faalivetierinden difier gelir ve giderleni teme! olarak tican alacak ve bor¢lardan
kaynakh kur farks gelir ve giderlerinden olusmaksa olup kurlardaki dalgalanmalar s6z konusy
kalemlerde artisi da beraberinde getirmektedir.

Sirketin vatirom faaliyetierinden gelirlerinin detayi finansal tablo dénemleri itthanyla agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin yatimm faaliyetiermden gelirleri temel olarak sabit krvmet satis
kartarindan clugmaktadir. Sirketin 2019 vihinda 16409 TL olan vatinm faalivetlerinden
gelirteri, 2020 yilinda 2019 yihna gére %3.069 artisla 5320.023 TL vo vilkselmis olup 2021
yilinda da 2020 yilma gore %2.052 arnisla 11,2 milvon TL ve yitkselmistir, 2021 vihndaki sabit
kiymet satis karlan, tam otomatik ila¢ hazriama cihazlannm satigindan kaynaklanmaktadir,
2021 wibnda, Santek Saghk binyesindeki renovasyon ihtivac: bulunan tam otomatik ilag
hazitlama cihazlarmun satist gerceklestiriimis olup sz konusu cihazlar verine veni cihazlar
alirpmistir,

Yatirum Faalivetlerinden Gelirler

3L12.2020131.12.2019

30.89.262 36‘.@9.;@5}

520023 | 16409




IgtirakBagh Ortaklik SausKann | 0 1 0 500000 | 0 0
: 0 | 1.687.282 |11.189.779| 520023 | 16.409

Bununia birlikte Santek Saghk’m eski bagh ortakhir olan Emka Saghbk A S, paylanmm tamam
13.12.2021 tarthinde Erol Celik’e devredilmis olup bu kapsamda 2021 vilinda 500.000 TL
tutarmda bagh ortaklik satis kan elde edilmistir.

Sirketin finansman gelirlerinin detayr finansal tablo dénemler itibarzvla asagidaks tabloda yer
almakta olup Sirketin finansman gelitleri temel olarak kur farky gelirlerinden olugmakitadir.
Strketin 2019 yilinda 0,5 milyon TL olan finansman gelirleri, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%1839 arusla 1.4 milvon TL ve yiikselmis olup 2021 wilinda ise 2020 vilma gore %447
ditsiisle 0.8 milvon TL've gerilemistiv. 30.09.2022 déneminde ise bir dnceki vilin avmi
donemmne gore %12,1 artigla 0.8 milyon TL ve vitksehmistiv,

Finansman Gelirleri (TL) | 36.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kur Fark: Gelirleri R05.627 7186903 766,889 1386123 | 476324
Faiz Gelirleri e o0 1697 9031
Toplam | 805627 | 718903 | 766.889 | 1.387.820 | 485355

Sirketin finansman giderierinin detay: finansal tablo dénemlen itihanyvla agsafisdaki tabloda ver
almakta olup Sirketin finansman giderleni temel olarak finansal borglan kapsamindaki fatz
giderlerinden olusmaktadyr. Sirketin 2019 yilinda 5 520,918 TL olan finansman giderleri, 2020
vihnda 2019 vilina glre %680.3 oraninda s dlistigle 5.502.675 TL ve, 2021 yihinda 2020
vilina gre %437 disiisle 3,1 milvon TL've genilemis olup 30.09.2022 déneminde de bir
onceki yihin aynr dbnemine gire %459 dilsisle 1.4 milyon TL ye genlemistir.

Finansman Giderleri (TL) 30.09.2022 | 30.69.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2620 | 31.12.2019
Faiz Giderteri 500405 | 1.658.727 | 2.306.926 | 4.425.665 | 4.373.935
Kur Farks CGriderteri 231737 304.434 310603 342,647 346.657
(}pel asyonel Kiralama Faiz Giderleri| 378.217 454316 | 298919 | 380.589 194,821
Teminat Mekiubu Giderleri 161944 | 99628 | 128244 | 125177 | 133907
Banka Komisyonu Giderleri 106,799 | 49473 55626 © 228.507 | 471.598
Toplam 1.388.092 | 2.566.780  3.100.318 | 5.502.675 | 5.520.918

Bu kapsamda 2019 yilinda 1,9 milvon TL olarak gergeklesen net donem karr, 2020 yilinda 2019
yilina gore %8599 artsgle 18,7 milvon TL ye, 2021 yilinda da 2020 vibina gore %6283,3 arhisla
71.7 milven TL ve vitkselmigtiz, 30.09.2021 déneminde 0.8 milvon TL tutarmda net dinem
zarart yazilmasma karsibk 30.00.2022 déneminde 204 mulyon TL’Hk net dénem kan
olugmustur,

16.2.2, Net  satislar veya gelirferde mevdans gelen odnemhl degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenierine fliskin aciklama:

Strketin hasilatinm Grtin gruplar bazinda lkardom Onansal tablo donemlen itibarivla asagidaki
tabloda ver almaktadir. Sirketin faalivetier Iemeé ﬁ%@fﬁk kcm{xtempl itac hazirlama ve
uygulama seti satiglarmdan olusmakta olup ay i 2{)"0 vily 111[321;1&44 baglanan Covid-19 test
kiti satiglar) da hasiiat igerisinde dnemli bir yer _u’zm;;,i;r Sirfmm habﬂdll 2019 yilmdaki 47 8
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milyon TL den 2020 vilimda Covid-19 test kiti satiglarina baglanmasimin da etkisivie 2019 vilina
gore %1119 artisla 101,3 milyon TLl'ye, 2021 yilinda da temel olarak Covid-19 test kiti
satisiarndaki artis gergevesinde 2020 yilina gére %626,3 artugla 128.0 milyon TL ye vitkselmis
olup 30.09.2022 donemi itibaniyla da bir 6necki yilm aym dénemine gére %79,1 artigla 101,7
milyon TL ye yikselmigtir. Covid-19 Pandemisivie beraber, Covid-19 hzh test kiti satislarma
baglanmasiyla birlikte, thracat artmas: ve ana faalivet konusu olan kemoterapi ila¢ hazirlama
seti faalivetlerindeks is hacminin de artisiyla, hasilatin yillar igerisinde arth gorilmektedir.
Bununla bnlikte Sirketin Covid-19 test kiti dretim faalivetleri meveut durum itibariyla
durmustur. Satiglar, meveut stoklar fizerinden vapiimakia olup veka saywsindaki artisa gore test
kiti tiretimi alamns aktif edilebilecektir,

Hasilat (TL) 30.09.2022 [30.09.2021 31122021 | 31,12.2020 | 31.12.2019
Kematerapi Hag Hazirlama 74.595.044 39952714 67.171475 | 68.494.054 44788732
Sether Satige

Cihaz Satislars 0 012684368 | 4.166490  1980.199
Test Kiti Satiglan 24428545 | 14.371.756 . 45.059.986 | 27.724.043 | 0
Diger Gelirler (*) 3.069.334  2.508.998 @ 3363731 | 3.073.590 | 1.407.635
Hasifat (Briit) 102.095.923 | 56.833.468  128.279.560 103.458.177  48.176.566
Satis ladeleri () 2393233 | 49390 | -290.882 | 2157273 | -371.327 |
Hasilat (Net) 101.702.698 56.784.078 | 127.988.678 101.300.904 47.805.239

(%} Sigorta ve tesvik primlerinden olusmaktadir.

Strketin bastlatmin yurt i¢i ve vurt dist bazinda kinhins finansal tablo diénemleri itibarivia
asafdaki tabloda ver almaktadsr,

Hasiat (TL) 30.09.2022 | 30092021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
Yart Igi Saniglar §8.271.446 | 44300851 | 92944002 | 71.972.544 | 46.397.604
Yurt Dist Savslar 10.361.909 | 9974229 | 31680.855 | 26254770 | 0 |
Diger Geliler | 3.069335 | 2.508998 | 3363731 | 3.073590 | 1407.635
Toplam 101702690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 & 47.805.239

Geligen saghk sekidris tim diinyada oldugu gibi, Sirketin faalivet gosterdigi ubbi cthaz imalats
sektbrlind de olumiu yonde etkilemistir. Sirketin sunduge hizmetierin, kanser hastalifinm
tedavisine yonelik olmast, bu hastalifn dlkemizde ve dilnvada yvavgm olmasi sebebivie,
Sirketin hasilati ve faalivetleri son dénemde ekonomide mevdana gelen olumsuz gelismelerden
etkilenmemigtir. Sitket biinyesinde vapilan AR-GE caligmalan neticesinde Sirketin, ana
faalivet alanm olan kemoterapi ila¢ haziriama hizmetine yénelik olarak uygulama ve baglann
setlerinde kullanthmakta olan ve cogunlukta vurt disindan ithal editen sarf malzemelerinin
{Oncovalf. Oncovial, Spike driinlerinden olugan baglant: kablolary Sirket biinvesinde
firetimine baglanmug olmas) ve 2020 vilindan itibaren diinvay: etkileyen pandemi siirecinde,
Sirketin hizh bir AR-GE calismas: ile Covid-19 hizly antijen test kitlerinin iiretimin:
gerceklestirmis olmast neticesinde Sirket, vurt i¢i ve ywrt dist pazarda izl bir sekilde ver
bulmsugtur. Thm bu hususlar w@mda Sirketin briit kart da dénender itibariyla artis gostermis
olup 2019 yihnda 14,2 milyon TL olan briit kar. 2020 yilmda 2019 viima gore %169.,9 artisla

38,3 milvon TL've, 2021 vihnda 2020 yilina  gire % 30.8 artisla 883 milven TL'ye
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yikselmistir. 30.09.2021 déneminde 8,1 malyon TL tutarinda brilt kar bulunurken, 30.09.2022
doneminde 44,3 milvon TL hk brit kar clogmustur.

10.2.3. fhragginm, izahnamede yver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarivle
meydana gelen faalivetierini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkmda bilgiler:
Tiim diinyada ekonomiyi ve finansal piyasalan olumsuz vinde ctkileven Rusva-Ukrayna
savagmdan Sirket de olumsuz yonde etkilenmektedir. Savag nedeniyle petrol fivatlar ve emtia
fivatlannda Gngdrilemeyen bir artig vaganmaya devam etiekte, bunun ne kadar devem edecegi
ongdrilememektedir. Yasanan bu gelismeler Sirketi Hkidite, faiz ve kur riskivie karst karsiva
irakmakia, bu da tiim malivetiere olumsuz yonde yansimaktadir.

Taém diinyayr etkisi altma alan Covid-19"un Pandemisi, Sirketin direttigi hizh antijen testlerinin
yurt igi ve yurt digmda sattsiyla ticant olarak avantaj saglamasine ragmen, Pandeminin, Sirket
faaliyetlerine ve finansal durammuna olast etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmektedir.

Sirket yonetimi, devam eden Covid-19 Pandemisi ve Rusya-Ukrayna savagindan milmkiin olan
en az sckilde etkilenilmesi icin gerekli aksivonlar hizlica abinmaktadir, Rusya-Ukravna savag
ve Covid-19 Pandemisi kaynakl olarak gerek Sirketin faaliyei gOsterdigi sektdrde gerekse
genel ekonomik aktivitede vasanan geligmeler ve yavaslama dogroltusunda Sirketin faalivet
gdsterdigi tilkelerde tedarik, Gretim ve satig stireclerinde eksamalar vaganabitmekiedir,

Savag ve Covid-19 Pandemisinin etkisinin diinya ve Tirkive'de ne kadar stire e devam
edecedi, ne kadar vavilabileceft henliz net olarak tuhmin edilememekte olup Sirket,
operasyonlan kesintisiz siirdiirebilmeyvi ve likidite yonetimine daha farla dnem vererek bilango
e Hgilt olas risklerin yonetimini 6nceliklendirmistiz. Sirket tarafindan sioklar optimum
ditzevde tutup, dzellikie ithal edilen hammaddeler i her trlt belirsizlifie kargt Gretimi
sorunsuz stirdiirebilmek igin planlamalar yapimaktadir,

Sirketin faalivetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca asafidaki gibidir:
«  Makroekonomik risk faktdrlern.
« Yurtici ve yurt disi ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistii gelismeler,
* Finans sektoriinde vaganabilecek olumsuziuklar,
»  Yurt igi ve yurt dhist talep vetersizligi.

Yukarida bahsedilen sz konusu durumlar disindaki thragomun faalivetlering etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numaral “Risk Faksdrieri” bashikh boliimiinde detayh olarak
ver almaktadir. :
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10.3. Thraceimn borcluluk durumu

- i Ozel Bagimswz
Penetimden {reg:mtg
30.09.2622
B 44,571,857

Garantili _ 6
Teminath 4492115
Crarantisiz/ Teminatsiz _ _ 40,079 442 _
Um'xz vadelt vitkitmliitiikler {uzon vadeli borclann kisa vadeli kissmdan 4.849.877
harig)

Garantili 0

Teminath T 1.419.134
Garantisiz/ Teminatstz o 3430743

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlilikler Tnplami 49.421.434
Ozkaynaklar 98.845.738
Odenmis sermave o 19.900.000
Yasal vedekler 564.530
Diger Yedekler 78.381.208
TOPLAM KAYNAKLAR - 148.267.1712
Net Borgluiuk Durumu - Tutar {TL} '
A. Nakit o ) 434.791

B. Nakit Benzerleri 1.21{1.366

C. Alim Satim Amagh i'mcmsal Varhkiar ¢

D. Likidite (A+B+C) 1.645.157

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar e

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri it

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnn 4.492.115 ﬁ
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 156,705

I. Kisa Vadeli Finansal Ber¢lar (F+G+H) B 4,648.820

1. Kiss Vadeli Net Finansal Borchuluk (1-E-D) 3.003.663

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri o 1.419.134

L. Tahviller - ki

M. BDiger Uzun Vadeli Krediter o

N. Uzun Vadeli Finansal Hergluiuk (K+L+M) 1419134
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) o 4420797

30.09.2022 doneminden sonra net finansal borglulukta Snemii bir degisiklik bulummamaktadir,

1. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemun kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan haklanda bilgi:

(TL)

Ihiag{;nnn fon anqklm mnin dagihmt agafida nﬂsteni}msur

O:r:d Bagimnsiz Denetimden Gegm};s

Kay naklar

30.092022

Pay

Kasa Vadeli Fon Kafnaklan




Uzun Vadeli Borglanmalarrs Kisa Vadeli Kisimiart 4.648.820 3,1%
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 1.172.743 £,8%
Ticari Borglar ) 14.088,049 95%
Higkili Olmayan Taraflara T T4.088.049 9.5%
(alisanlara "iat?}amn F avda]ar K. s : fmmia Bnr{,*l(ir 3201238 2,2%
Priger Borglar 8,358.757 3.6%
" fligkili Teraflara Diger Borglar 6.893.859 4,6%
Higkili Olmayan Taraflara Difer Borglar 1,466,848 1,0%
Ertelenmis Gelirler _ 4,527,795 3.1%
Donem Kart Vergi ¥ikimlilagh | 6426481 4,3%
Kisa Vadeli Karsikiar " 1.967.462 1.3%
- Cabisanlara Saglanan Faydalara Hhkm Kisa Vadeli 269 888 0.2%
Karsibiktlay
'"‘"";3'11?&}'&"{;5& Vadeli Kargihkiar 1.697.574 1.1%
mid)dng,}“fusa Vadell Yiakamlilikier 180.193 €.1%
‘Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 4.849.877 13%
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.419.134 1,0%
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Iglezxﬂéﬁﬁégg ﬁ—é-{aé; ddddddddddddddd 1250437 G 8%
Uz Vadeli Karprhiklar 1215135 O g% __
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli | 215,135 65% |
Karsehiciar
Ertelenmiy Vergt Y ikimloiigs 865.171 0.7%
Ozkaynaklar 98.845.738 66,7%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 98.845.738 66,7%
Odenmis Sermaye 19.900.000 13,4%
Ortak Kontrole Tabt Isletme Rirlesmeleri 20810112 -14 0%
Kar veva Zararda Yeniden Sinflandirimavacek Birlkmis .
. - . 819.473
Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler
Aktlierval Kayip/Kazang 819.478
Kardan: Aynlan Kistlanmis Yedekier 564530 B R
Gegmis Y1l Karlari/{Za sar tary) 77.947.005
Net Donem Kart _ 20.424 840 .
Toplam Kaynaklar 148267472 100,0%

Sirketin fon kavnaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimdilikler ile dzkaynaklardan olusmaktadir,
30092022 finansal donemi itibanvle shrecomin kaynaklanmn %30,1°1k kisnn kisa vadeh
yikimliliikierinden, %3,3°1ik kismu vzun vadel viikimliliklerinden, %66.7°Hk kst da
dzkaynaklarmdan olusmaktadr,

Ihragginm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve diger borclar, calisanlara
saglanan faydalar kapsanunda berglar, ericicﬁm@{”_- der, ertelenmiy vergl yikiimitlikleri,
kisa ve wzun vadeh kargihkiar, ge{eé;j ifimliilikler ve dinem kan VErgl
vitkiimliihikierinden olugmaktadm.

difer uzmmg




Thrageun 30.09.2022 ddaemi itibanyla;

» Uizun vadell finansal borglar 1,419,134 TL,

» Kisa ve uzun vadell operasyonel kiralama islemlerinden borglar 2423180 TL,
s Uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan 4. 648 820 TL,
» Kisa vadell ticari borglar 14.088.049 TL.,

s Cabisanlara saflanan favdalar kapsanunda borglar 3.201 255 TL,
* Kisa vadeh diger borglar 8.358.757 TL,

s Ertelenmiy gelirler 4.527.795 TL,

» Dinem kar verg: yitkimGHge 6,426,481 TL,

» Kisa ve uzun vadell karphiklar 3.182.597 TL,

» Diger kisa vadeli yitkiimittikler 180.195 TL ve

+ Ertelenmis verg: vitkiimiiligi 9635171 TL dir.

30.09.2022 dénemn itibartyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara, ézel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarm 5 numarals dipnotundan, ticari bor¢lara 7 numarali dipnotundan,
operasyenel kiralama islemlerinden bor¢lare 13 numarab dipnotundan, ¢absanlara saglanan
faydalar kapsammnda borclara 16 numarali dipnotundan, difer borclara & ve 27 numarsh
dipnotlanndan, ertelenmis gelirlere 10 numaral: dipnotundan, kisa ve uzun vadelh kargihklara
i6 ve 17 numarali dipnotundan, dinem kan vergi yikimiiilikieri ve ertelenmis vergi
yitkiimliihiklerine 25 numaral dipnotundan ve diger kisa vadeli yilkiimbiliklere de 18 numarah
dipnotundan ulasilabilir.

thragcanin finansal tablo dbnemlert itibariyla nemli rasyolart asagsda yer almakradir.
Rasyolar 30.09.2022 |31.12.2021[31.12.2020]31.12.2019
Cari Oran (D6nen Varhiklar / Kisa Vadeli o T
Yiikiimliiiikler)
Likidite Oram (Donen Varliklar ~ Diger
Alacaklar ~ Stoklar ~ Pegin Odenmis
Giderler - Cari Dénem Vergisi ile [gili 0,95 0.90 0,84 0,83
Varliklar — Diger Donen Varhklar / Kisa
Vadeli Yikiimlihikier)
Ovkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

2,29 1.94 i1e 0,99

oy enn 2,00 1,58 £,32 1,28
_‘.{”ukum.iulukier “ ’
Kisa ve T adoli Vikemiiiinier 7 B
Kisa ve U,z:un ¥ ada,h Yiktmliakler 0.33 039 042 0.44
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlilign (Net Kar / 02l - 02 0.08
Ozkaynakiar) "~ a ’
Alacak Tahsil Siiresi (Orialama Ticari o
ac ¢s1 {Orialama Tican 100 25 63 | 63

Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin {*)
Stole Devir Silrest (Ortalama Stoklar /
Satiglann Maliven *363) - Giin (%)




Bore Odeme Stiresi (Ortalama Ticari

Borglar / Satiglarm Maliveti 5365} - Giin 6l 83 36 40
3 ()
{*} 30.09.2022 dénomi i(}“i)nui;esa;)iantmiar su sekildeds:
Alacak Tabksil Stiresi (Ortalarma Ticar! Alzcaklar/Met Safiglar*365%3/4)
Stok Drevir Sibresa {Ortalams Stoklar/Satsslanm Maliveti*365%3/4)

Borg Odeme Siresi {Ortatama Ticari Borglar/Satislann Malivei*365*3/4)

Likidite oranlan incelendiginde; Thraggmm dénen varhiklarmm kisa vadeli vidkdiimiahiklerine
olan oramwmn gdsteren cart oran 2019 vilindaky 0,99 seviyesinden 2020 vilinda nakit ve nakit
benzerlert, ticart slacaklar, stoklar ve difer donen varliklardaks artisa bagh olarak {.167va
yitkselmis olup 202! wihinda da ticari alacak ve stoklardaki artisa bagh olarak 1,94
yitksetmigtir. Sirketin cart oram, 30.09.2022 déneminde de 2,29°a yitksehmistir. (te yandan
donen varhklardan diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisivie ilgihi
varliklar ve diger donen varliklans gkanlmasivla bulunan tutarm kisa vadeli yvikiimhitiklere
béliinmesiyle hesaplanan likidite oran ige cari orana paralel hareket ederek, 2019 yilinda 0,83
sevivesindeyken, 2020 yilinda 0,84 seviyesine, 2021 yilinda da 0.90 sevivesine yitkselmistir,
Sirketin likidite oram 30.09.2022 dénemi itibarivia da 0,95 e vitkselmistir,

Mali yapr oranlan, igletmenin ne Slciide borcla finanse edildifini ve borcla finansmanimn
isletme igmn ne kadar vararh oldugunu Slgmeye yarar, Malt vap: oranlanvla, isletmenin
finansmaninda kullanlan yabane: fonlann oram diglilmeye ve igletmenin gelivlerivle sabit
Gdemelerind kag defs karsiladifn belirlenmeve galigihir,

Sirketin Ozkavnaklarm foplam vitkémlGiiklere orarm veren finansman orars, olugan dénem
karhbiklan kapsaminda vitkselis gostermis olup 2019 vilindaki 1,25 sevivesinden 2020 vilinda
1,32%ve, 2021 yilinda 1,55%¢, 30.09.2022 dénominde de 2,00 soviyesine yitkkselmistir,

Yabanct kaynak oranim: gbsteren kisa ve uzun vadeh yitktimliiliklerin toplam kaynaklara oram
2019 wilindaki 0,44 sevivesinden 2020 vimda 0.42°ve, 2021 wilinda 0.397a, 30.09.2022
dimeminde de 0,33'e gerilemistir. S6z konusu gerilemede olusan karhligm etkili oldugu
goriilmektedir.

fhragginin alacak tahsil siiresi 2019 ve 2020 yihinda 63 giin iken, 2021 yihmda 79 giine
vitkselmis olup 30.09.2022 déneminde de 100 gine vitkselmistir. Sirkette stok devir siiresi ise
2019 yilinda 34 glin tken, 2020 yilinda 23 gline gerilemis olup 2021 vilinda ise 176 giline
yitkselmgtir, Sirketin stok devir sfivesi, 30.09.2022 déneminde de 203 piine vikselmistir. Ticari
borg ddeme siiresi de 2019 yilinda 40 giin iken, 2020 yilinda 367ya gerilemis olup 2021 vilmda

gline gerifemustir




11.2. Nakit akomlarina iliskin degerlendirme:
thracemm finansal tablo donemleri itibanyia Ozet nakit akim tablosu asaguda yer almaktadr,

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)

Ozl Bagimsiz Denctimden Gegmis

Saglanan Nakit Akslan

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

<8.317.069

| 30.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Isletme Faaliyetlerinden _ . | .
sletme Faatlyctlerinden 10.737.020 | 11235338 | 51.675.255 | 19407418 16.635.642
Saglanan Nakit Akislan O -
Finansal Faalivetlerden Seflanan | | o oty . i
a -6.335.253 | -13.600.414 -16.593.119 | -1.626.385 | 2.087.974
Nakit Akglan o
Yatirim Faaliyetieninden R.526.920 | 2,942,993 37,733,554 -16.229.202 | -14.784.368

YRt B -4.125.144 2651418 | 1551831 | 3.939.24%
Net Artig 7 Azalbig . _ o o
anem Bas libarivle Nakit ve _ o
Dénem Bag libariyle Nakitve | o o0 0001 g 01710 | 8421710 | 6.869.888 | 2.930.640
Nakit Benrerlernt _
Donem Sonu ltibariyle Nakitve ) (oo 5770301 | 8421719 | 6.869.888 |

110465
Nakit Benzert Degerler o4 {‘:_}O

Sirketin isletme faalivetlerinden elde edilen nakit akiglars 2019 vilinda 16,7 milvon TL iken,
2020 yilmda 2019 yilina gore %16,7 artigla 19.4 nulvon TL ye, 2021 yilinda 2020 yiling gbre
Y1663 artigla 51,7 milyon TL'ye, 30.09.2022 déneminde de olusan dénem karmma karsihk
yapilan stok alunlarma bagh olarak isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart bir dnceki
yilin aym dénemine gore %e4.4 oranunda sirle dagiisie 10,7 milyvon TL ve gerilemistir.

Sirketin finansman fsalivetlerinden elde edilen nakit akiglars 2019 yvilinda 216 milyon TL iken,
2020 yibnda -1.6 milvon TL, 2021 wvihinda da -16,6 milven TL olarsk gerceklesmistir,
30.09.2021 doneminde -13,6 milvon TL olan finansman faalivetlerinden elde edilen nakit
akislar, 30.09.2022 dbneminde, ~0.3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénemler itibarryla
finansal bore geri ddemeleri kapsamimda nakit ¢rkislar olusnrastur,

Sirketin yatsrum faslivetlerinden elde edilen nakat akislan 2019 vibnda -14,8 milyon TL iken,
2020 yilinda maddi duran varbik ahomndan kaynaklanan nakit ¢kaslarima bagl olarak -16.2
milyon TL olarak gergeklesmiy geritemis olup 2021 vilnda ise maddi duran varbik alimndan
kaynakh nakit ¢ikislan ve bagl ortaklifin konsolidasyondan ¢ikis etkist () kapsammda -37,7
milvon TL olarak gercekleymistir. 30.09.2021 doneminde 2,9 milvon TL olan vatmm
faslivetlerinden nakit oikisi, 30.09.2022 déneminde ise maddi duran varbk alimmndan
kavnaklanan nakit ¢ikislarma bagh olarak -8,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

(¥ Santek Saghk w eski bagh ovtuklign ofun Embka Saghh A5 pavlervun taomans 13122021 woihinde Evol
Celik'e devredilmis olup bai kapsamda Emka Saghh 4.5 nin sakibi oldugu Amtalva i, Alenva ilcesi, Kargreak
Mahatlesi, Ketivkivy Mevkiz, 272 Ada. 32 Parselde bulunan 38.180.30 w7 viizdlcfimlit arsa, séz konusy pav devri
kapsemunda konsolidasvondan ¢ikarifpgar,

Sirketin dénem sonu nakit ve nakit benzerler: ise 2019 yilinda 6.9 milvon TL tken, 2020 vilinda
2019 yilina gére %22.6 artigla 8.4 mifyon TL ye yiky, “olup 2021 vilinda ise 2020 yilina
gire %315 diglisle 5.8 milvon TLye gerilghritir-"Sirketin "donem sonu, nakit ve nakit




benzerleri 30.09.2022 déneminde, bir Snceki vilin aym donemine gére %47.0 disisle 1,6
milyon TL ve gerilemistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivao hakkimda deferlendirme:

Net Borg/Kullamian Sermaye orammin ylikseklifi Sicketin finansal borglarim ddeyememe
riskini gOstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisunlart ve vzun
vadeli bor¢lanmalardan olugmaktadir.) diisilmesiyle hesaplanir.

Sirketin finansal tablo donemlen itibarniyla Net Borg/Kullantlan Sermaye oram asagidadir:

(TL) | 36.99.2022 31 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Finansal Borclar 6.067.954 | 11.059.531 | 24.93729% | 24.430.167
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerferi -1.645.157 »5.’??&30% 8421719 | -6.869.888
Net Borg 4422797 | 5289230 | 16515579 | 17.576.279

Toplam Sermaye (%) 93.845.738 | 78797380 76.017.013 | 57.169.352
st; Makul Dreger Yedekleri (*%) o 0 45300000 | 45.300.000
Kullamlan Sermaye (**%) 103.268.535 | 84.086.610  47.232.502 | 29.439.631

Net Bore/Kullanlan Sermave Orant _“ 4% 6% 358% 60%

*y Ozkaynaklardan olusmaktadir.
(**) Ozkaynaklar igerisinde bulunan “Yeniden Degerleme ve Olglim Kazan¢lary/(Kaviplar)”
tutarindan olusmalktadir.

{(**%) Net borg ve toplam sermayenin toplamidir,

Sirketin 2019 yvilinda 24,4 milyon TL olan finansal borglar, 2020 vilinda 2019 vilima gore %:2,0
artisla 24,9 milvon TL ve yitkselmis olup 2021 yihinda 2020 yilina gore °555,7 distisle 11,1
milyon TL ye, 30.09.2022 déneminde de 2021 wil sonuna gire %45,1 disiisle 6,1 milyon
TL've gerilemistir, 2020 yilinda kullanian veni uzun vadeli taksitli kredi scbebivie finansal
borgluluk artis géstermiis olup izleven donemlerde ise vapilan kredi 6demeleri ve isletme
sermayesi itiyacinin 6z kaynaklarla finanse edilmest kapsaminda finansal borclulukta diisiis
goriilmistiir, Sirketin 2019 yihinda 17.6 milyon TL olan net boreu, 2020 yvilinda 2019 vilma
glre %6.0 disusle 16,5 milyon TL ye, 2021 yilinda 2019 yihina gbre %68,0 diisiisie 5,3 milyon
TL'ye, 30.09.2022 déneminde de 2021 yihna gbre %164 digtsle 4.4 milyon TL've
genilemistir, Sirketin 2019 yihinda 55,5 milyon TL olan ana ortaklifa ait dzkaynaklar, 2020
vilinda 2019 vilma gore %32,9 artigla 74,3 milvon TU ye, 2021 wilinda 2020 vilina gore %6,1
artisla 78,8 milvon TL ye vilkselmis olup 30.09.2022 déneminde de 2021 vil sonuna gbre
%625.4 artigla 98,8 milvon TL ve yiikselmistir. Ozkaynaklardaki artista olusan donem karhhg
etkili olmustur.

Bu kapsamda, Sirketin 2019 vilmnda %60 olan Net Bor¢/Kullanilan Sermaye Oranmi, 2020
vilinda %35%e 2021 vilmda %6 va, 30.09.2022 déneminde de %64’ ¢ gerilemistir.

Sirketin %{} 09, 2{} damm] subarwla 4.4 m' ':%“ I' . ot wplam nnamdi b(}n,iutucrum




riski bulunmamaktadir. Thracoimm vitkiimbEiliklerin zamaninda gerektigi gibi karsilayamamast

durumunda zararia karsitasabilecektir.

11.4. lIsletme sermayesi beyann:

[hragomnin isletme sermayesi bu izahnamenin imze tarihini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya
gikacak thtivaclar jgin yeterlidir. 30.09.2022 donemi itibanivia dénen varbiklan foplami
102.282.347 TL, kisa vadeli ylktimlitikleri toplam 44.571.5357 TL olup net isletme sermayesi

57.710.790 TL'dir (31.12.2021: 41.295.939 TL, 31.12.2020: 5.878.732 TL, 31.12.2019:

127.226 (igletme sermayest acif).

Finansal Kalemler (TL) 30092022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31122019
Donen Varliklar 102.282.347 | $5.366.120 | 41.864.434 | 24.192.295

Kisa Vadeli Yikiimlilikler 44.571.557 | 44,070,181 | 35985702 | 24.319.52]

Net Isletme Sermayesi 57.710.790 | 41295939 @ 5878732  -127.226

t1.5.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemii derecede etkilemis veya

ctkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iliskin simriamalar hakkinda bilgi:
Sirket tarafinden verilen teminat ve rehinlerin finansal tablo dénemieri itibarrvla detayt asagida

yer almaktadir.

Sirketin kendi tizel kmhm adua vermis oldugy %{,mmat ve rehinlerin detayy agagidaki gibidir,

Verilen Teminat Mektubu ve Rehinder {TL) 30.09.2822 11 12,2021 1}..12.202_0 3L12.2019
A Kendi Tizel Kigiligi Adna Vermis Oldgu | o160 099 7402230 | 5772761 | 6.963.762
FRFlerm Toplam Tutan _
B. Tam Konsalédasym{Kapsamma Dahil Edilen _
Ortakbklar Lehine Vermis Olduga TRIlerin 13.060.000 : 13.000.000 0 5.300.000 | 5.500.000
Toplam Tutan (Santek Saghk)
€. Olagan Tieari Faalive tlerinin Yiritilmesi |
Amacrvia Difer 3. Ki;iierm E'm{:uﬁu Temin 0 0 0 o
Amaciyla Vermis Oldugu TR erin Toplam
Tutar: _ .
:D. Digter Verilen TR terin Toplam Tutart & { 0 4]
i Ana Ortak Lebine Vemﬂ:‘,\' Oldugu TR lerin . )
a 0 ¢ ¢
T upidm Tutan
. B ve C maddeleri Kfipnmma (ﬂrmey en o
Dtgu Grap Strketleri Lehine Vermis Oldugu ¥ 0 ] {}
TRI terin Toplam Tutan
iif. C Maddesi Kapsamina (zzrmeven 3 Kigiler 0 (; 0 "
Lehine Vermis Oldugu TRE Jerin Toplam Tutan '
Toplam 33816077 20.482.239 | 11,272,761 12.463.762

Kendi Tiizel Kisiligi Adna Vermis Oldugu _ _

Teminat ve Rehinletin Toplam Tutar: (T1) 30.09.2022 31122021 31.12.2020 | 31.12.2019
Teminat Mektuplar 20810077 '1402'?55,%9 2.176.361 | 3.367.362
Rehin ' % 3.596,400 | 3.596.400
Toplam 7_._5;0_2;-239 | 5772761 | 6.963.762




11.6. Yopetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan vatirumiar ile finansal
kiralama volu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi plantanan
dnemli maddi duran varhkiar igin éngoriilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Sirketin dzkaynaklann gliclendirmek amacivla vapiacak sermaye artirnm kapsamanda elde

edilecek kavnak, Sirkefin 25.11.2022 tarth ve 2022/35 sayv:h vinetim kwrulu karar (S6z konusu

yonetim kurulu karar ile Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 savth vinetim kuralu karan
revize edilmigtir, yine Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayth yonetim kurulu karars ile de

30.05.2022 tarib ve 2022/16 sayilt yonetim kurulu karar revize edilmisti) ile;

-~ %137{ine karsilik gelen 8.414.250 TL nin Almanya, Ingiltere ve difer yurt dist pazartarda
planlanan yiiksek teknolop cihazlar, teknoloji wansferi, temiz oda, atk sistemleri vb,
vatrranlann finanse edilmesinde kullanilmasina,

— %36 sma karsthk gelen 23.301.000 TL nin planlanan dretim fabrikass yatirim kapsaminda
kullanilmasina,

~ %28'ine kargibk gelen 14.886.750 TL'nin {retim kapasitesinin artirdimasma vénelik
yapilacek migkine ve ekipman yatinmlan kapsanunda kallaniimasma karar verilmigtir,

Almanya, Ingiitere ve Difer Yurt dist Pazarlarda Kurulacak Cihazlar, Teknoloji
Transferi, Temiz Oda, Atik Sistemleri vh, Yahrimlarm Finanse Edilmesi

Almanya, Ingiltere ve diger yurt disi pazarlarda planianan yiksek teknoloji ethazlar, teknolosi
transferi, iemiz oda, abk sistemleri vb. yatrunlarm finansmam ve séz konosu yurt dist
yvapilanma plam gercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %13’fine karsthk gelen
8.414.250 TL'nin kollamimas: Sngoribnektediv. Kanser hastalanmin tedavileri icin el
degmeden yiksek teknolojt tam otomatik kemoterapt ilag hazirlama sistemleri, teknoloji
transfert, temiz oda, atik sistemleri vb. altyapilar kuruldugunda; degru hastaya, dofru dozda,
dogru tedevinin uygulanmasinm yamnda, bu tesisler, uzun villar (5-10 vy tedavide kullanilan
ayni marka set, sarf ve kitlert satim alacaktyr. Bu da pazarda vzun stirelt ve etkin bir sekilde olma
ve Pazar payvin arttirma konusunda Sneml bir avanta) sa@layacakor,

Sz konusu yatirmmlarm 2023 yih sonena kadar tamamlamp, hizmet verilmeve baslanmasi
plantanmakiadir,

Sz konusu yurt digt vepilanmas ile Oncosern’in yurt disindaki bilinirhiginin artmass,
globallesme kapsaminda Oncosem’e getirecefl olumiu yinler gdz dniinde bulunduruldugunda
Sirketin hasilat ve karsihifinda Snemli bir olumlu ivme olusturacag: planlanmaktadir.

Planlanan Uretim Fabrikas: Vatirim
Meveut durum itibariyla Sivket, iivetim faalivetlerini Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos
Cad., Sincan/Ankara’da bulunan kiralik firetim fabrikasinda gergeklestirmekte olup séz konusu
{irctim fabrikas, 8.000 m? kapah alana sahiptir. Bu alanin 1.500 m?'lik balimi cihaz tircetim
alaru, 1.000 mz'}ik bélimit kemoterapi ilag hazirlama, vygulama set ve adaptiirlerin Gretim
alany, 1.000 m* ik bdliimi en;ei\swmx ;mkmcierm J;;&I«&gdugu setlerde kullanilan baglanu
'tpdza‘f}arzsnn urmm ahzm 1,500 m* lik alans Cng_;ﬂl Ié tost A

lerinin Gretun ve paketleme




kullaniimakta olup ayrica 2.000 m?lik agik alan bulunmakiadir. Sirket kendine ait, firetim
faalivetleri i¢in yeterli alan biyiikliglne sahip bir freim fabrikast yatrmu yapmay:
planlamakta olup Sirketin planianan Giretim fabrikas) vatirimm icin halka arzdan elde edilecek
net gelirin %367hk kismuna kargihik gelen 23.301.000 TL nin kallamiimas: dngoriilmektedir,
Soz konusu arsanin Ankara 1l icerisindeki organize sanayilerin birinde olmas: diisiiniiimekte
olup sartlara gdre sadece arsa ve/veya arsavla beraber Uzerindeki bina almmi yapiimas:
plantanmaktadir. Dahe sonraki stiregte gerekh altyap: ve dst vapilarm uygun hale getirilmesivle
sirketin nakit akis durumuna istinaden hali hazirdaki fabrika binasmda kullanlan makine ve
ekipmanlann s6z konusu veni fabrikaya tagmarak faalivetiere gt fabrikada devam edilmesi
ongorithmektedir. Séz konusn fabrika yaptlanmasnun 2023 yilsonupa Kadar tamamianmas
planfanmaktadir,

(% Sirketin Covide 7% rest kit fivetim faalivetleri iretion fuativetteri mevout duruwm itharcela durmigner, Satiglar,
mevert steklar Gzerinden vaprmakia olup vaka sovisindaki artiga gore test kit divetimi olanm aktif edilebilecekiir,

Uretim Kapasitesinin Artinlmasima Yénelik Yaptiacak Makine ve Ekipman Yatirimlart
Sirketin iiretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi fabrikada bulunan makinelerin, kaliplarm ve
bunlarla ilgili techizat ve ckipmanlarnn renovasyon ve ofomasyonun saglanmasma yénelik
vatirmmlar e Sirketin dretim verimlififinin artiilmasi, Sirket faalivetlerinin ve satislarmin
artirtiarak siirdiiriilebilirligi agisinden dnemlidir. Sirket biinyesinde yamlan AR-GE ¢alismalar
neticesinde 2020 yil sonu itibaryla kercoterapi tlag hazirlama ve uvgulama setlerine yonelik
vurt disindan ithal edilen birgok sarf malzemenin (Onecovalf, Oncovial, Spike triinlerinden
olusan baglant: kablolan) Gretimine baslanmus olup sbz konusu sarf malzemelerin iiretiminde
otomasyonun saglanarak, bagta Suketin ihtivac duvdufu dgili sarf melzemelerin Sirket
biinyesinde lretilmesi, ithalata bagimbihfin azalulmast amaciyla Tirkive'de {retimi olmayan
ve dig ticaret agifim kapatmaya vardimer olacak vend lirlin veya teknolojilerin Sirketge tiretim
faalivetlerinin  konusu igerisinde dahil edilmesi planlanmektadsr, Bu durumun  diretim
malivetleri icerisinde yer alan lojistik ve glimritk masraflarmin azaltiimasma katk saglavacag
diigintilmekte olup Sirketin planlanan Uretim kapasitesinin artimbmasma vinelik vapilacak
makine ve ekipman yatirimlar: igin halka arzdan elde edilecek net gelirin %028 lik kismina
kargibk gelen 18.123.000 TL nin kullantimass dngoritmekiedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynak ile edinilmesi planlanan makine ve
ckipmanlara Higkin bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadu:

Edinitmesi Plantanan Makine ve El){xbm:ﬁﬂ;m i]is_ki:z Bilgiler -
Cinst Edinilecegi Yo | ¥ pilacak Odemeler Niteligi
e an ' e
T ‘%;ria‘etm Vial, kemoterapt ilaciarinin uyvgulamaya ;véne{ik hazranmas:
Viad pisnlanan halka | 200.000 siirecinde flakondan laoin transferind saglar. Vil otomasyony ise sér
Otomasyonu arzs korust malzemenin insan emedt olmaksizm otomatik isleven araclarla
sergevesinde _ yvapimastmn saglavan cthazhadn & B
elde etmeyt Valf, k,e;nﬂ:z;r-:;gi' ;'-:;g; tedavisi sirasinda Hlacn flakondan g;—ehiéi'];nesinde,
planiadif toebaya akanlmasmds ve damnar volu girisi sirasinda kapah sistem
Valf kaynagm Sirket | 416,300 olusturarak llzein disaryla baglantsimn kesilmesinl saflamak
Oiomasyonu hesaplarmda | B amaciyla kullan b Meloatmasyoeny ise 397 konusu malzemenin insan
geemes iie eredt olmak
birlikte $iket '




Gin en wypun

Spike, kemoterapi ilag tedavisi sirasinda vvgulama setlerinde ileom
tramsfert ioin kuilantan konnektérdiir, Spike otomasyonu ise 562

Spike olan zamanda | 400.000
Comasyon fonun ' konnsu malzemenin insan emedi olmaksizm ctomatik mleven araclarla
kallanomima yapthmasimn sagiavan cthazlardir.
baslanacak olop T Cek-Valf, kapah sistem olugtorarak, birden fazls Haem kullansm
Cele-Valf six Ronusu 3 000,000 gerekiifinde, ok vonii aks igin kuilandlas kovnekibrdie, Cek-valf
Otemasyona | harcamalars her R otomasyort is¢ s0z Komusn malzemenin ingan emegi olmaksizin
halitkdrda 2023 ctomatik igleyen araclarla vapilmasior saglavan cihazlardir.
- Vial-Spike | yilsonuna kadar 20 Of}{l(; Vial ve Spike drfinierin kontoli iiretimi asamasinda test edilmeleri
Test yapilmast S icin kullandmakiadir,
Ulrasonik | planfanmaktadir T R

Kaynak 200.000 Kemoterap! Haclannin uygulamaya yinehik hazidanmas: anmcivia

Makinesi kulamlan wvgulama ve baglant: setlerinde kullanztan hortermun

Extrflder. | 006,600 dretiminde kullanidy.

Makinesi
Forklift 160.000

E&}’;igfva 5 53,500 Tedavi amagh olarak hz&staya wansfer edilmesi gereken ilag vh

. srvilarm muhafaza edilimesine varayan abbi sarf malzemedir,

Muakines T

. Uretilnest planlanen rfislerin seri ve malzeme istafi on az dizevde
Kalip 1.524.000 . . S ) i

_ olacak sekilde meydana getiribmesi icin kullanilan nwkine aksanndsr,

T MM‘T_MMMI o Sirketin gekme mukavemet ve giio uygulanmas: gereken Grlinleri ile

Tork Test - oo s -

. 227.000 ilgili tork dleitmil gereken alenlarda 8lgibn vapilarak kawit altiea
Cabaz, _ aliunasms saglamaktadie.
Temiz cdalerm kullamm amacs stert! olarak kz:lﬁamc-xya wlastimlmas
temiz Oda 1 359 700 georeken %ﬁbi}i drinletin ataudari?ar dahilinde kurulan g{ilearda ﬁret'm'%
reruniulugudur. Bu amacla terniz odaler kurulargk kullanselara, stevid
Uriinler Gretilir,

1y Yamer 3235 060 Sanair nrzamlda %D clarak tasarianan }.xfzrhztn g‘irwbiir In.{:gnemfn yie 3

boyutiu sekilde fakat katt formda elde edilmesini saglamaktadir,

%ﬂ%é\mrkb 60000 20 ve 312 kat: modelior ortaya grkarmak igin kulianifan biv CAD

Sehd\xfor-ks 2000000 {bHgisavar destekll grafikdazanm) yambmd.

Premium
Autoead 10,000 Ui bovetlu ve iki boyutlu tasarim vapilabilmesi icin kg%lam!an
Yazlm geligmiy biv bilgisayar desteRH tasarun programudr,

Kart I')':-zg.i 750,060 . 3 ' . .
Makimesi Cromatik sistemler dahilinde cubisan cihaziar igin basks devrelerine
Infizvon 90 G.&)E} ralzemetern verlestirdmes: ve komutlandirrmast igin kellanshr,
Pompas: _
| Quon 121,000 .

Joneratiri o _ _

R T Uretiten firéinlerin, standartiar dabilinde dogru calsap g;zli$;na{ilgar}1

Test (iharn F71.0606 veya {iretimden kaynaki herhangi bir hata olup olmadifim dofrulamak

_ _ sgin kuflalan cihazlar biitiintidin.
Bllg;se;ym‘— 161000 _

Yaziel \

Tam o
Eromatik flag | 3215600 Kemoterapd hasfaiarm.m tedavi siivecinde kullanilan Haglarm otomatik

Hazwlwma olarak istenilepdesdaye dofm yekilde haxianmas: igin kullambr,

Cibaz :

Foplam 18.123.060




Sirket, maddi duran varkk vatrmmlan igin 14.09.2021 tarih ve 527332 belge numaral
43.927.925 TL tutannda vatirm tegvik belgesi almmasur, Soz komusu tegvik belgesi
kapsanmunda vergt indirim oram %080, yatinima katks oran ise %40 ur, 30.09.2022 tarihine kadar
yatiim tesvik belgesi kapsaminda 11.345.000 TL harcama yvapiimistir,

Yatinm tegvik belgesi kapsamnda vapilan makine ve techizat vatmmlan, sirketin 6z
kaynaklanyla, Ankara 11 Anadolu OSB de bulunan fabrikasina vapihmaktader, Bu vatinmlarn
amaci kapasiteyi, verimliligi artirmak, firetimde malivetieri diigirmekutir,

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Santek Saghk’mn faslivetleri kapsaminda kullandigs Oncocare markali 4 adet tam otomatik
kemoterapi Hag hazirlama cihazima iliskin olarak Vakif Katihm Bapkast A.S. e 13.06.2019
tarihinde bir finansal kiralama sézlegmesi akdetmiy olup kira siiresi 16.06.2022 tarihinde sona
ermistir. Kira stiresi sonundan itibaren varbklar Santek Saghik o miilkivetine gegmistir.

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyia Edinilen Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgil.er

Kiralama

Siiresi
Cinsi Kira Somumda © Yihk Kiya Kullanum | Kimden

' Dénemi Kiralananmn ; Tatart (TL} . Amacr | Kiralandin

Kime Ait

Olacads
}  Vakif
Tam Otomatik Kemoterapi ilag 2019 _ R J Sirket Katlyn
Hazirlama Cihazi (4 Agei} " 2022 Oncasem . £-302.033,33 faalivetieri. | Bankas

AS

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lizahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivie ihraccinm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponserluk yapb@ arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tatarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin vapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, driin geligtirme faalivetlermi kend: biinyesinde yirlitmektedir, Fabrikasinda bulunan
laboratuvarinda, kimyasal Girlinler, cam malzemeler, ¢eker oeak, hassas terazi, bivo-giivenlik
kabini, mikroskop, etilv, ph-metre, inflizyon pompas gibi cihazlar bulunmaktader, Konularinda
uzman, mihendis, bivelog, kimyager gibi Sirket binvesinde calisanlardan olusan bir ekip,
diinya genelinde venmihiklent takip etmest vanmda, ge¢mis vasanan fecritbelerini, fretim ie
birlestiverek, veni irlin gelistirmie ve meveut {iretilen Uriinlerin daha verimlt ve malivet
diistiriicl caligmalariny stirekli olarak venilemektedir. Sirket, bu ¢alismalanng, Kalite Kontrol
ve Kalite Givence ekibini de dahil ederek, mevzual, patent, test ve kontroller, stirekli
ivilestirme ve de@isiklik ybnetimi gibi konularda ise destek almaktadar,

Sirket. halihazirda, kendi binyesinde yapnus olduguiriin gelistivme faalivetleri neticesinde,

kemoterapi alaninda kullamlabilecegi gibi, bircek® alanda da %’t;iﬁ;uz-labiﬁgek! Tirkive'de

Y




tretimu olmayan “Tibbi Auk Cihazt” (tbbi auklarm, sonsdér savesinde temasswz sekilde
paketleme/mithiirieme iglemini gerceklestiren cihaz) ¢alismalarim basanyla tamamlanustr,
Sirketin, yeni bir {irtin gelistirme asamasindaki stratejilert asagida belirtilmistir.

- Tirkiye’de {retimi olmayan, Pazar ihtiyaglanmin ithal driinlerle saglandify, kaima

degert viksek Grlin arastirmasi,

- Yerlilik oranlarm vilkselticl Grlin arastirmasi,

- Tim Diinya’va satist vapilabilecek, tikemize katma defier saglayacak {irtin ¢ahgmast,

- Verimli, kaliteli, disiik malivetli, glivenivliligi viiksek lriin calismast,

- Kullameiyr rahatiaticr tasarim caligmalar,

- Gehistirilen tiriinler ile ilgili patent calismalan ve

~  Gehligtirilen Griinlerin tigill mevzuatlara uygunluk calismalar:.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stokiar, malivetler ve satis fivatlarmda géritlen Snemli en son
efilimler hakkinda bilgi:

Geligen saghk sektbril tim diinyada oldugu gibi, Sirketin faalivet gosterdif tibbi cihaz imalat
sektorliindl de olumiu yinde etkilermgtir. Sirketin sundufu hizmetlerin, kanser hastalifmin
tedavisine yOnelik olmasi, bu hastaligm ilkemizde ve diinyada vaygmm olmasi sebebivie,
Sirketin hastlan ve faaliyetleri son dénemde ekonomide meydana gelen olumsuz gelismelerden
ctkilenmemistir. Sirket biinyesinde yapilan AR-GE ¢alismalan neticesinde 2020 yi sonu
itibarivla Kemoterapi ilag hazirtama ve uygulama setlerine vénelik vort disindan ithal edilen
birgok sarf malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike triinlerinden olusan baglanti kablolar)
dretimine baglannus olmast ve 2020 yilindan stibaren dinyayi etkileyen pandemi slirecinde,
Sirketin lzh bir AR-GE cabsmas: ile Covid-19 hizh antijen tfest kitlerinin iiretimini
gergeklestirnug olmas: neticesinde Sirket, vurt gl ve yurt dist pazarda hizh bir sckilde ver
bulmugtur. Bu kapsamda Sirketﬁn 2020 yilimda 27,7 mitvon TL olan Covid-19 test kiti satislars,
2021 yilmda 2020 vilma gdre %625 arigla 45,1 milvon TL ve viikselmis olup 30.09.2022
déneminde ise bir dnceki vilm aym donemine gore %70.0 artigla 24,4 milyon TL olarak
gereeklesmistir. Bununla birlikie Sirketin Covid-19 test kit retim faalivetleri meveut durum
itibartyla durmustur. Satglar, meveut stoklar lizerinden yaprlmakta olup vaka savisindaki artisa
gdre test kiti Gretimi alanin altif edilebilecektir,

Hasilat (TL) 30.09.2022 [30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Kematerapi ltag Hazirlama 74508044 39.952.714 67171475  68.494.054 44788732
Setleri Sats _

Cihaz Satislant 0 |0 12684368 4166490 | (980,199
Test Kiti Satiglars 24.428.345 [ 14.371.756 | 45.059.986 | 27.724.043 | 0
Diger Gelirler (*) 1069334 | 2.508.998 | 3363731 | 3.073.590 | 1.407.635
Hasilat (Briit) 102,095,923 156,833,468 128.279.560 103.458.177 | 48.176.566
San ladeleri () 393233 49390 | 290882 | 2157273 | 371327
Hasilal (Nef) 101,702.690 | 56.784.078 | 127,988,678 | 101.300.904 | 47.805.239

(%} Sigarta ve fegvik primlevipden olugmakiadr,




13.2. ihraggmin beklentilerini énemli dlciide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitier veya elavlar hakkinda bilgiter:

isbu izahnamenin 5. Bélimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektbre iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yilt icinde ortaklik faalivetierini
onemli blgiide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, vikiimltiliikler veva olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracomn kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap
donemlerine Higkin kar tabhminleri:

Yoktur,

14.2. [Ihracomm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar;
Yoktur.

14.3.  Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirfabilecek
sekilde hamriandigina iliskin aciklama:
Yoktur,

14.5. Daha 6nce yapilnus Kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyie hala dogru olup olmadify hakkinda bilgi:
Yoktur,

i5. IDARI YAPI YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER




15.2, dari vapn:
15.2.1. ihragann yénetim kurulu iiyeleri hakkinda hilgi:

Son & Yiida (301‘&::«' Sermayg Payi
thraceida Siresi/
Ads Sovadi Girevi Is Adresi Ustlendigi K:“iﬂa# (L) (%)
. Girey
Gorevler v
o e e e 7 48 1 e 7 e i e ke e e e e o bu reSl
Yonetsm Kurela Mutfukent Mah., ng::j:;}
Hrol Celik | Baskani, Genel 1988 Cad., No:12, {*} 17.910.0061 90
Miidiir Cankaya/Ankara | Bagkar,
T - ARKAYHARKS Genel Miidir
. Mutiukent Mah. T
.1 Yonetim Kurul o
Patma Cetike | L onewmRunly o0, Norg2, | ToRetim 0 0
tyesi ) _ Kurulu Uyess
ey rAmkays/Ankar _
N s Mutlukent Mah., e
T‘evhxfk ‘mnetjjz? I%Ltmlu 1988 Cad.. No'12, | ‘mnt.i:m o 0 0
Saritas Uyesi ., o Kuruiu Uvyesi ’
Gankaya/idnkars | T
Kuddusi Bagmmsiz Yinetim mdiﬁk ont N__’Iai; . B.,a, fg,lm.mz .
Miftiiosl Izam:}u Ovesi PORR Cad,, Not12, Y énetim {*) 4 {
ARG yelo Cankaya/Ankara | Kuralu Uyesi )
Zerrin Bagimsiz Yonetim | Mutlukent Makh., Bagumsiz
Cavusodlu ’{v{nnﬁu Ovesi | P98 Cad., Notil, Yonetim {*} 0 i
FAVHRE o Cankaya/Ankara 1 Kuruly Uyesi

(%} Thraconnn vonesin kvl velori, Sivketin 34 .05 2022 taribli olaganiisti gened burd toplantismda, 08,04, 202 ]
tarihinde segilen vénetim Rl baykam Erol Celik in gdrev siivesi ofan 08012024 tarihine kadar giirey vapmak
tzere segilmigtiv.

Yonetim kurulu divelerinin thrage: disinda viiriittiikleri gorevler:

Girevine
Ady ) . - Devam Sermaye | Sermave | Sermaye
Sirket Unvam Gorevi . - - ¥
Sevad: Edip Tutan Pay: Pavi (%}
- Etmedifi

] o Saﬁntek ?a%hk T _us,‘zzm Yoneum Devam | 7.700.000 1 ‘
Erol Celik Fekstil Sarayi ve Kurilu Ermekic TL GTL 0,0
Ticaret A%, Baskam ' -
Plitton Owzel Tam .
Tedavi Laboratuvay

Tahlil Saghk Sirket o

Frol Celik | Hizmetleri ve | Midiieih, Pay | Do om 100000 o0 sno . s00
, ) .. | Famekte TL '
Organizasyvonu Sahibi

Pazatrlama ve Ticaret
Lad. St
Saniek Tarmm
Erol Celitk ¢ Hayvancrbk Turizm
Teksiit Gida Ingaat

Sirket
Miidiiriy

i 1
& g
i A

,ff;“. ,gf if‘
; ;7
%



Enerji Saghik Sanayi
ve Ticaret Lid. 5t

Yénetim
N Emka Saghk Turizm Kuritlu Devam | 7000000 | 5.230.000
Erof Celik . . o . 75,0
ve Ticaret AS. Baskam, Pay | Etmekte TL 1L
Sahibi
Yinetim
4y ERL Saghk Yatrum Kurutu Devam HHLO00 166,000 .
Erol Celik L . ‘ . o (43,0
rol Geh Turizm AS. Basgkant, Pay | Ftmekie TL TL 100,0
- 7 | Suhibi
GDD Biolabs liag Yénetim
ey Bivoteknoloji Arge Kurulu Devam | | . . .
Erol Celik : i 30,0067 20087 64,
T e Damgmanbk ve Ticaret | Baskam, Pay | Himekte 10 TL | 32,000 TL a0
BN ALS. Sahibi
. Yéanetim
Nas P e Saghk
| NasPerakendc Sagh Kurulu © Devam | 500000 | 500000
Erol Celik Turizm Sanayi ve Y - 100,0
Ticaret A.S Bagkant, Pay | Ewtmnekie Th TL
A Sahibi
Yinetim
e ali . : o . Drevam s o
Erol Celik | Oncosem: Grup SRL Kuruin , 5060 LET O LEL 0.0
Eunekic |
T S S S S S S le;iz(all] ,,,,,,
Yonetim .
Yeva 25,
Frol Celik | Oncosem GmBH Kurals | Devem SO0 RO 0,0
Eimekie FURO
Bagkasnt -
Santek Tarmm
Fama | oyvancilik Tusizm Devam | 100.000 | 100.000
. e Tekstil (ida Insant Pay Sahibi | o AN : 1OULO
Colik e et o , ’ Ernekte TL TL
Enerdi Saghk Sanavi
ve Ticarer Ltd. 5ti
Phitton Ozel Tam
Tedavi Laboratuvar
Tahll Saghik
Fatmu X = L. Pew 160000
ama Hizmetleri ve Pay Sahibi | o o 50000 TL | 50,0
elik . _ Eimekts T1
Organizasyonu
Pazariama ve Ticaret
Lid. St - )
Yénetim
Kuddusi Kurulu Dgvarn ‘ _
3 Plastik Makine A5, F0.000TL 1 5000071, 04,L
Miifitioglu D Plastik Makine A.5 Baskan, Pay ! Etmekre 50000 TL | 50.000 T 100,0
Sahils 7
Aden Sera
Kuddust | Malzemeleri ve Plastik . b Devam [ 80.000.000 | 40,000,000 .
L . . Pay Sahibi N i 36,0
Miiftlioglo 1 Uriin Sanayi Ticaret Etmekte TL TL
Lid. St _
Kuddusi | Onurhas Turizm Insaat 100,000
Miftdoglu AL ’




Bagkam, Pay i
_ Sahibi N 5
o . . Yéneiun
- Kuddusi i’zzif;z??iﬁ;ﬁ Kuruha Devam § 14.000.000 | 3.500.000 350
Miifttioglu ' AS ' Bagkam, Pay | Etmekie TL TL
s Sahibi
Zenn Dem}’im Sigorta ) B Devam
. . Aracilik Hizmetler Pay Sahibi | Z3000TL | 23000 TL | 10000
Cavusogly . Etmekte
_ Lid, 54 _
Deneyim Organik T u
Zernin Tarm Hayvaneihik . b Devam 150,000 150000 ,
Cavusoglu | Insaat Turi?tm Ticaret Pay Sahibi Ptmekte | TL TL 10,0
Lid. S4.

15.2.2, Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinds bilgi:
Sirketin - vOnetim  kurulu  {veleri haricinde yonetimde sdz  sahibi  olan  personchi
bulunmamaktadur,

15.2.3. Ihrace sen 8 yil icerisinde kurulmus ise ihracoimn Kuruculars haklknda bilgi:
thrage, 05.03.2008 tarthinde kurulmustur,

15.2.4. ihraggmm meveut yénetim kurulu iiveleri ve yinetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg: sen 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle akrabahk iliskileri
hakkmnda bilgi:

Sirketin vonetim kurulu baskam Erol Celik ile vonetim kurulu fivesi Fatma Celik eviidir.

15.3. ihraceimin yonetim kuruju fiyeleri ile vonetimde séz sahibi olan personelin vonetim
ve nzmanhk deneyimieri hakkinda bilgi:

Sirkette is Tecriibesi | Tahsil
. i 5 Tecriibesi : Tahsi
Unvani Adi Sevad: Bulundugu ? vil) Durime
. ) wm
Siire (Yil)
Yonetim Kurulu
Bagkan, Genel Ercl Celik 14 30 Lisans
Midiir B _ .
Yanetim Kuralu - X _ Lisans |
L Fatma Celik 8 17 ‘
| Uyesi | |
Yanetim Kurulo . Lisans
o Tevhide Saritas 6 25
Uvesi
Bagmmsiz Yonetim | Cn i , i Ligans
£ o Kuddusi Miftiioglu {*) 28
Kuruin Uyess _
Bagimsiz Yonetim Lisans
y o Zerrin Cavusofla 2%
Kurulo Uyest Gavugog




(% Hragemn bagamses vonenim kurulu iiveleri, Sirketin 24.05. 2022 rarikli olaganiistii genel kurul toplantistida,
vinetim kurulu Bagkanr Erol Celik'in glvey sivesl olan 0801 2024 wariliine kador givey yopmak dizere yecilmiz
afugs diz konusy tarihten itiharen Sivket biinvesinde girev almaktadir

Erol Celik, Yénetim Kurulu Baskani-Genel Midiir

1969 vilinda Batman’da dogan Frol Celik, 1992 yihnda Firat Universitesi'nde Elazg Meslek
Yilksckokulu Iktisadi ve Idari Programlar Turizm ve Otelcilik BéHimiinG bitirmistir. Daha
sonra Gazi Universitesi Tkiisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Cahyma Fkonomisi ve Endiistri
Ttigkileri bolimiinii bitirmistir.

Is hayatina 1996 wilinda, hastanc enfeksivonlari e mitcadele ve bivogiivenlik alanmnda
yéneticilik ve sirket ortakhi@ ile baglanus, 2006 vilinda ise Santek Saghik™ kurmustur,

2008 vilinda Etckspro Medikal Tekstil Lid. Sti. wnvamyla, medikal tekstil alaninda {iretim
tesislerini  kurarak Ankara’da faalivete gegirmigtir. Ayrica, laboratuvar sistemleri ve
hizmetlerini viiritmek icin Pliton Ozel Tami Tedavi Laboratuar Tahlil Saghk Hizmetleri ve
Organizasyonu Pazarlama ve Ticaret Ltd. 54 ni kurmustur.

2008 yvilmda kurdugu Oncosem Onkeolojik Sistemler Sanayvi ve Ticaret AS., Tirkive” de ilk
kez verli ve milh Kemoterapi {lag Hazsrlama Cihaz ve Set iretimine baglanmistir. Meveut durum
itibariyla Oncosem ve Santek Saglik’in hizmet verdigi hastane sayist toplamda 39 olup bununla
birtikte 7 hastaneve de transfer hizmeti {*) veriimektedir.

{*}F Transfer Hizmet: Sistemin kwrule ofdugu onkolofi dnitesinden, sistemi olmavan hestaneye (507 Fonrusy
hastanelerin birbivlerivie vapnuy oldukier anlagmaler kapsommdal kemorerapé o hazirlamea hizmets
verifmesidiv. Diger bir ffadevle; hekimin vermiy oldufu protokoller dogrdivsunda, haste Uaglaromn farkh
hastanclerde olan sistemlerle hazirfanarak diger hastanefere transfer edilmesidiv.

Fatma Celik, Yonetim Kurulu Uyesi

1979 vilinda Ankara’da doZan Fatma Celik. 2013 yilnde Anadolu Universitesi'nde Tktisat
Fakilltesi Kamu Yonetimi Béliminii bitirmistie. 2015 vilmda is¢ Anadolu Universitesi
AcikdFretim Fakiiltesi Hahiyat Bélimiinil bitirmistir.

2008 yihinda kurulan Pliton Ozel Tam Tedavi Laboratuar Tahlil Saghk Hizmetleri ve
Organizasyona Pazarlama ve Ticaret Lid. $tl.'nde 2013 yilindan ttibaren viizde elli oranmda
pay sahibidir.

2010 yilinda korulan Santek Tamm Hayvancihk Turizm Tekstil Gida Insaat Enerji Saghk
Sanayi ve Ticaret Lid. $ti"nin 2018 yihindan itibaren tek pay sahibidir,

2014 vilndan ttibaren Oncosem Onkolojik Sisternler Sanayi ve Ticaret A.S.'de idari isler
alanmda akuif olarak gdrev almakia olup 2022 _sah
fiyeligine atannustir. F




Tevhide Saritas, Yénetim Kurula i}*yesi

1993 yilinda Ankara Cumbhurivet Ticaret Lisesi’ni, 1997 vilimda da Gazi Universitesi'nde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bolimimden mezun olmustur, 1997-2007 taribleri
arasinda Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AS. de uzman olargk, 2006-2007 tarihleri arasmmda
Travelex Ankara Doviz Ticareti Yetkili Miiessese A8, de mdir olarak, 2010-2016 tarihieri
arasinda da Toplu Konut Idaresi Baskanh'nda Uzman olarak ¢alisnustir,

2016 yildan beri Santek Saglik A.S.de ¢aligmakta olup 2022 wili itibaniyla Oncosem’in
vonetim kurulu dvelifine atanmstiy,

Kuddusi Miiftiioglu, Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yihinda Alanya’da dogan Kuddust Mifitogln, 1988 yvilinda Konya Anadolu Lisesi’ni,
1994 yilinda Dokuz Eylill Universitesi Mimarhk Fakiiltesi Sehir ve Balge Planlama bsliming
bitirmigtir, 1992 ~ 1999 yillan arasinda Stiper Lig hakemligi yapmgtr, 2003 vihinda FIFA
Hakemn olan Kuddusi Miftoghs, 2015 vilinda Tirkive Futbol Federasyony Merkez Hakem
Kurule Bagkanhgr yapnustr.

2013 yilindan beri, Onurhas Turizin Insaat A.S. biinyesinde ydnetim kurulu bagkanhgin
yapmakta olup ayni zamanda sdz konosu sirketie %1 oraminda pay sahibidir. 2022 yil: ittbarivia
Oncosem’in badimsiz yonetim kuruiu fivelifine atanmastir,

Zerrin Cavusogiu, Bagimsiz Yénetim Kuralu Uyesi

1976 yilinda Koveegiz/Mugla'da dogan Zerrin Cavusoglu, 1993 whinda Koyeegiz Naip
Hiseyin Lisesi’ai, 1999 yilinda da Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimier Fakiiltesi Iktisat
béamiind bitirmistir. 2000-2007 ydlan arssimnda Given Sigorta A S de uzmanlik statiistinde
tahsilat, muhascbe, teknik birimlerin ¢esith alanlarinda ¢ahsarak soprasmda 2007-2008
villarmnda Groupamas Sigorta’va gegis yaprnustir,

2009 yilinda Groupama Sigorta’daki gorevinden ayrilarak Deneyim Sigorta Aracilik Hizmetleri
Lid. 5t a1 kurmustur,

2020 wvibndan bu vana da tanm sekidrinde faahivet gisteren Denevim Organik Tarmm
Hayvancilik Insaat Turizm Ticaret Lid. Sti.'nde tek pay sahibi olup avi zamanda 2022 vilt
itibartyla Oncosem’in bagimsiz yinetim kurulu iyeligine atanmistir,

165



154. Yonetim kurulu ityeleri ile vonetimde séz sahibi olan personelin sen durum da
dahil olmak iizere son beys vilda, yonetim ve denetim Kuruliarinda bulundugu veva ortads
oldugu biitiin sirketlerin unvaniary, bu sirketlerdeki sermave paylart ve bu yonetim ve
denetim kurullarimdaki divelifinin veya ortakh@mn halen devam edip etmedigine dair

hilgi:
S
S;:(:ih Sirket Unvam | Gérevi I}g:;l S,;i::;aéé Se;’z:zye Sermave Payi (%)
Etmedigi
T Oncosem | Yonetim
o Onkeloaik oy Rl 19.900.000] 17.910.000
Erol Celik Sistemler Baskam, . . 90,0
. , Etrnekie IL TL
Sanayi ve Pay
Ticaret A.S. Sahibi
Santek Saghk Yénetim o
v Tortzm Tekstib ' Devam | 7.700.000 -
Hrol Celik , Kuruis . & TL 0,0
%anayl Ve Baskan Etmekte TL
Ticaret A5,
- Santek Saghk i )
oy ey, | Jurizm Tekstid | Pay Devam | 7.700000 ¢ 7.623.0060
BrolGelik | o avive | Suhibi | Etmiyor TL TL (%) »oe
_ Ticaret A.S. - _
'''''''' Pliston Ozel o o
Tam Tedavi
Laboratuvar .
R Sirket
Tahli] Saghk e ‘ _ .
Erol Celik | Hizmetleri vo |+ ouurt, | Devam 100000 4 oo i opy 50,0
_ Pay Eimekte TL
(rganizasyonu; _ ...
_ Sahibi
Pazarlania ve |
Ticaret Lid.
St
‘‘‘‘‘‘‘ Santek Tarun R )
Hayvaneihtk
Turizm Teksul
. | Gida Ingaat Sirket Devam FHHLO0O .
Brol Celik| o i Saghk | Mudiris | Etmekte | TL UL b0
Banayi ve
Ticaret Lid.
s
Saptek Tarmm o
Hayvancilik
ey i Turizm Tekstul Pay Devam
Erol Celik Ghda Insaat Sahihi Eamniyor 80.0%%)
Enerji Saghk
Sanayi ve




Ticaret Lad, -
§d. 7
Yonetrm
" Saghk Fia) : S
| mkaSaghl) Kunibao o 7000000 | 5.250.000 )
Erol Celik Turizm ve Bagkam, | . . 73,0
- . Eimekte iL Ti.
Ficaret A8, Pay
B Suhibi
Yénetim
ERL 8aghk ¢ Kurule
! b R kL] 100, 3 .
Erol Celik | Yatnm | Bagkam, | o 00 00901 100.000 TL 100,0
S . Etmekte L
Turizm ALS. Pay
_ ~ Sabiibi )
- GDD Biolabs |+
. Y énetim
Hag
Bivoteknoloji Kuralu Devam
Erol Celik | 0ot  pakan, | O™ S0 000 TL | 32.000 TL 64,0
Arge Efmekte
Pay
Damsmanhk Sah%bé’
ve Ticaret A§. | 7 _ }
Nas Perakende izii::}
_ afldk Turiz ' Dev: S0H).
Erol Celik | SCoik TURER | o ke, | VA 00000\ o0 oo 1000
Sanayi ve Etmekte 7L
Ticaret A§ Fay
7 | Sahibi
Oncosem Y dnetim Devam
Erol Celik | o Kurale | 0 5000LEL| OLE 0,0
Grup SRL Eimekte
Bagkam
Yonetim
. Oncasem S Devam 25000 X
“rol Celik EURE i)
Erel Celik GmBH )I{umig Erekte EURO $ EURO 4.0
Bagkam
Omcosens
Fagma | ootk Vouetim | 19,900,000 |
. Sistemler Kuralu . _ o 0Tt 0.0
Celik , . o Ftmekte | 1L
Sanavi ve Uyesi
| Tearet AS. B
- Santek Tarm
Hayvancihik
Turizm Teksti
Fatma Gitda Ingaat Pay Devam 100.000 B
iy , FOOO00 T1, 00,0
Celik Enerji Saghk | Sahibi | Enmekie TL 100,
Sanayi ve
Ticaret Lid,
S,
Santek Saghk
Fatma | Turizm Tekstil Pay Povam 1.0 (%)
Celik Sanayi ve Sahibi !
Ticaret A.S. i
"‘; % {.:
S aer
i 7
iF




1 Phitton Ozel ) )
Tam Tedavi
Laboratuvar
g Tahit! Saghk
Faima H:?:icg:g i*c Pay Devam 100,000 $0.000 TT 50.0
Celik T Sahibi Ermekie TL o i ’
Organizasyony
Pazarlama ve
Ticaret Lid.
St
Oncogem _
Onkolojik dnet
Tevhide | CnRolONiKYonetim 19,900,000 __
. Sistemler Kuruly . OTL 0,0
Sariiag . . . Etmekte TL
Sanayi ve Uivest
- Ticaret ALS. i
Oncosem .
Onkoloiik Bagunsiz
YK .
Kuddusi S’“i‘iﬁ;’ Yénetim | Devam | 19.900.000 0L 0.0
Miftioglu: P Kurulu : Etmekte TL i '
Sanayi ve Uivesi
Ticaret A.S. $yes
Yénetim
Kurddusi D Plastik Kuruly Devam
Cuddus . 2 g
. . Basgkani, 50,800 TL | 30,0007 160,
 Miiftioghu | Makine A§. a;qim, Etmekte *0 Tt 009
Sahibi _
Aden Sera
_ Malzemeleri
Kuddusi ve Plastik Pay Devam 80,000,000 40.008.000 50.0
Mifrioglu ! Uriln Sapayi | Sahibi | Eunekte TL TL o
Ticaret Lid.
Sti. 7
Y énetim
. Onurhas Kuruls
Kuddusi | Omormas | Kl o, 110,000,000
e FPartzm Ingaat | Baskan, . _ 100,000 TL 1,0
Miifriiogln _ i Fimekie fi _
= ALS. Pay
Sahibi
B e
Kuddusi | Gayrimenkul - ’Emn Devam | 14.000.000 1 3.300.0000 25.0
Miifiioglun | Yatiom ve ';(é{ "I Etmekic TL. TL i
- Ticaret ALS. ‘_ i
i 1€§re _% N Sahibi
Oncosem 5 _
Onkolojik Bagimsz
Zerrin o Youetim | Devam | 19.200.000
- Sisternler . X . 0 TL
{avusogiu . ) Kurulu | Fimekte
Sanay: ve Trvesi
Ticaret A.S. T
:'f/;{ ; -
;74168
e 4
[/ -y




T Deneyim o
N Sigorta
Fermin A.rie:ihk‘ JPay b Devam oo 000 TL | 25.000 TL 1060,0
Cavusoiiu . . Sahibi Etmckte
Hizmetler
Ltd. Sti.
Deneyim = | i
Orpamik Tarm
Zerrin Havvancihik Pay Devam 150.000 .
Cavusogly | Insaat Tutizen | Sahibi | Banekte TL 150.000 7L 100.9
Ticaret Lid.
Sti,

(*3 21.12.2021 tarthinde Saniek ‘Saghk Turizm Tekstil Sanayi A.8."nin Frol gehk {7499} ve
Fatma Celik (%1)e ait olan paylarimn tamam:, Oncosem tarafindan saun almmis olup soz
konusu pay devri ile Oncosem, Santek Saghk’m senmayesinin tamamina sahip olmustur.
(**3 Santek Tarim Hayvancilik Turizm Tekstil Gida Insaat Enerji Saghk Sanayi ve Ticaret Lid.
Sti ' nde Erol Celik’in sahip oldugu 80.000 TL nominal degerli paviarm tamam, 06.04.2018
tarthinde Fatma Cehik’e devredilmistir,

15.5. Sen 5 wida, ihracmm yonetim kurolu diveleri ile yénetimde vetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkmda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 éincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; Kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siirevle hapis
cezasma ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiriethk, sahtecilik, giiveni kiotiive
kullanma, hileli iflas, thaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veva defiistirme, banka
veya kredi Kartlanmin kétiiye kullamimasy, kacakothk, vergi kacakeilifn veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayy alinnms cezai kovustarma ve/veya hitkiimbiliigiinin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki syvusmazhk ve/veya
kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6.  Son 5 yilda, ihracomm meveut yonetim kurulu fiveleri ile vinetimde s6z sahibi olan
personele iliskin varg: makamiarinea, kamu idarelerince veya mesiek kurulusiarnca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve vaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktar.

15.7. Son S vilda, ortakligin meveut vénetim kurulu fiveleri ile vonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu diveleri ile yénetimde s6z sahibi eldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkmda avrintih bilgh:

Yoktur.

15.8. Sen 5 vilda, ortakhifiin meveut yinetim kuruly iiveler; 1ie ¥ mzettmde S0 sahrbl olan

verilip '@ertimedlgmc da:r avrintil bﬂgz
Yoktur. :




15.9. Yonetim kurulu iveleri, vonetimde sz sahibi personel ile ihraco sen 5 wil
icerisinde korulmus ise kuvocularin ithraggrva kars: gérevieri ile sahsi qikarian arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yokiur,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 wil
igerisinde kurulmus ise kurucularm yépetim korunlunda veya iist yonetimde girev
almalan ic¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

15.9.2. Braconim gkardigs ve yinetim kurula iiveleri, yonetimde siz sahibi personel ile
itrages sen 5 ydd icerisinde kurubmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye pivasas
araglarmm satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getiribmis svurlamalar
hakkinda aynintils bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1.  Son vilbik hesap ddnemi itibariyle ihragcimn vénetim kuralu fiveleri ile yénetimde
sz sahibi personelinin; thrager ve bagh ortakbklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kisilere ddenen fcretler (sarta bagh veva ertelenmis demeler dahil} ve
saglanan benzeri menfaatler:

[zahnamede ver alan finensal tablo dénenleri itibariyla Thragginm yonetim kuruluna ddenen
deret vb. saglanan faydalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

“ahisaniara Saglanan Kisa Vadeli | T
Cahsanlara Saglanan Kisa Vadeli 30.09.2022 131.12.2021 31.12.2026  31.12.2619
Faydalar (TL) 3 .

Y énetim Kuarula 683,000 0 0o 0
Toplam - | | 683.000 6 0 0

thragomm 24.05.2022 tarthli olaganiistii genel kurul toplantismnds bagumsiz vimetim kuruby
tvelert Kuddusi Miftiioghs ve Zerrin CavusoZlu'na yvilhik net 60.000 TL, vénetim kuruly
tyeleri Fatma Celik ve Tevhide Sartag’a villik net 12.000 TL {eret ddenmesine ve bunun
disinda herhangi bir mall hak saflanmamasina, Erol Celik’e ayhk net 40.000 TL dcret
Gdemmesine ve bunun disinda herhangt bir mali hak saglanmamasma karar verilmistir,

16.2. Son yiihk hesap dénemi itibariyle thraconn yonetim Kurulu diveleri ile vinetimde
stz sahibi personeline emeklilik avh@, kdem tazminatt veya benzeri menfaatler
ddeyebilmek icin ibracomm veva bagh ortakhklarimin ayirmis oldufu veva tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

izahnamede yer alan finansal table donemleri itibary

Tran vonetim kuralu Gvelent i¢in




17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1.  Fhrageimmn vénetim kurule éveleri ile vonetimde séz sahibi olan personelin girev

siiresi ile bu gérevde bulundudu doneme iliskin bilgiler:

Son & Yiida )CiiirEjr Sermggé Pay:
ihraceida Siiresi /
Adt Soyad Girevi iy Adresi Kala :
i Soyads §Agrest Ustlendigs | o0 | (TL) | (%)
Giirev
Girevler .
o Siiresi
Vénetim Kuruls Mutiukent Mah., Yonetin
Hrol Celik Ba@:k%m [958 Cad., Now12, Kuruly (*) 17.910.000| 96
R Cankaya/Ankara Ragkant
. Mutlukent Mah,, .
. Yimetim Kurale ‘ Y dnetis
Fatma Celile | o BHFEE |y geg Cad., Nos 12, OREIER 1y o 0
Uyest \ . Kurula Uyes
- Cankaya/Ankara 3
. . Mutlukent Mah., N
1 - Cankaya/Avkara |+
- , Mutlukent Mah,, grmsiz
Kuddust | Bagimsiz ¥inetim uh u ent :idh ' Baglmsiz .
Mifiiosls Kurady Uoes | 1988 Cad., NotI2, | Yénetins {*) 0 0
) e o (;an'kayw’f\}}kara Kurulu Uyest
st Bagimssz Ynetin Mutiukent Mah,, Bagimsiz
erein Jagmmsiz Yonetin . . ,
t;‘av;*:o i 12113';'31} {"?\*f;i 1988 Cad., Not12, Yonetim (*} 0 4
AVERRE ' I Cankava/Ankara | Kurule Uvesi

(%) thraggmn yimetim ki iveleri, Sivketin 24.05 2022 tavikli olagantisti genel kund toplanusinda, 98.01.2022
tarifinde seqilen yonotim kuruly bagkany Evol Celik 'in gérev siivesi olan 08.01.2024 torihine kadar gévev yapmak
Hzere seclbmistiv,

17.2. Tamamlanan son finansal table dbnemi itibarivie thragg ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu diyelerine ve vonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurultu tivelerine is iligkisi sona
erdirtldiginde yapilacak ddeme, saglanecak fayda bulunmamaktadir,

17.3. ihragomn denetimden sorumiu komite iiveleri e difer komite Gvelerinin ady,
sevad: ve bu komitelerin gorev tammmiarn;

Sermaye Pivasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermayve Piyasas: Kurulu'nun H-17.1 sayils

Kurumsal Yinetim Teblifi'ne uyum saglanmasi amacivla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Frken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ni 24.05.2022 tarthl ve 2022/13
sayvilt Yénetim Kurule Karar ile kusmustur, Thracer, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin olugturuimasina gerek bulunmadifindan, Kurumasal Yénetim Komitesi nin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini ﬁa, y_ermc g&ll‘i’ﬁkk tzere vetkilendiribmesine
karar vernugtir. '

e




Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amac $irketin muhasebe  sisterni, finansal bilgilerinin  kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetinid ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinlifinin gozetumidir, Kemite en az iki Gyeden olusacak ve tim {iyeler bagmsiz vonetim
kurulu fivesi niteliginde olacakiir. Komite liyelerinden en az biri denctim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecritbeye sahip olmabidir. Komite en az tic avda bir olmak fizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaZa baglanarak shnan kararlar yonetim kuruluna
sumulur, Komitenin hangi Gyelerden olusacadr vonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta
actklamy,

Komite liyelifiine; gOrevierinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksivenu olmayan
bag}msa;’ yom,um kurulu tiyeleri secilmislerdir,

Gorevi Bagimsuzhk Duramu
| Baskan Bagumsiz
Zerrin Q av u;«wiu Uve _ Bagimstz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amacr Jirkette kurumsal yénetim ilkelerinin vvgulansp aygulanmadifinim,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolavisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalannm  tespit edilmesi ve yonetim  kurwluna  kurumsal yénetim
uygulamalanm  dyilestiriel tavsivelerde bulunulmas: ve vatrmmer iliskileri bolimiindn
cabigmalarnin gbézetilmesidiz. Kurumsal Yénetim flkeleri mimmkiin kildign tizere, Sirketin
vonetim kurulu vapilanmast gerefi avrr bir aday gdsterme komitesi ve iicret komitesi
olugturulmadi@indan, Komite Kuruinsal Y Snetim {lkelerinde belirtilen aday gisterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki Giveden olusmas: gerekir. Iki tiveden
olugmast halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesi bulunmas halinde dyelerin ¢ofunfugunun,
icrada gorevh olmavan vénetim kurulu Qyelerinden olugmas: zorunludur. Komitenin baskam,
bagimsiz yinetim kuralu dyeleri arasindan segilin. Yonetim kurulu ivesi olmayan konusunda
wzman kigiler komiteve liye olabilir. Komite gerekli gérdigi sikhikta toplanir ve vaptig tim
galigmalan yazilt hale getirerek kaydim tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacafn yonetim
kuruly tarafmdan belirlenr ve KAP ta agiklanir. Yaurmmor iligkilert bolimit véneticisinin
komite Gyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur,

fsim Girevi Bagimsuzbik Durumu
Zerrin Cavugoghs Bagkan Bagimsi
Tevhide Sarttag Uye Buagims:z Degil

Aday gOsterme komitesi ve dcret komitesinin gorevierinin kurumsal yénetim komitesi
tarafindan verine getirtlmesine karar verilmistir,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Komitenin amact Sirketin varhfini, gelismesini ve dmfm;Reg’e ditgtirebilecek riskierin
erken teshisi, tespit edilen risklerle Hgili gerckli gﬂ%‘nf‘@ﬂn alifsmas: ve riskin vonetilmesidir,
Komitenin en az iki iveden olusmas: gerekir. 1 49




farla liyesi bulunmas: halinde fivelerin goguniugunun, jcrada gérevh olmavan vénetim kurulu
dvelerinden olusmast zoruniudur, Komitenin bagkany, bagimsiz yvonetim kurulu Gveler
arasindan segilir. Yonetim kurulu dyest olmayan konusunda uzman kisiler komiteve iive
olabilir. lera bagkany/genel miidiir komitede gorev alamaz, Komite gerekli gbrdiigh siklikta
toplanir ve yaptif: tim gabsmalan yazih hale getirerek kaydini tutar. Komite galismalan
hakkmdaki bilgivi ve toplant sonuclanns iceren raporian vénetim kuruluna sunar, Komitenin
hangi tiyelerden olusacaf yonetim kurulu tarafindan belirfenir ve KAP ta apiklanmr.

Isim Gorevi _ Bafimsizhk Durumu
Kuddusi Miftioglu Bagkan Bagrmsrz
Fatma Celik - Uye Bagmmsz Degil

174. ihracommm  Kurulen Kkurumsal vonetim  ilkeleri karsiindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirketin paylarin halka arz sonrasinda Sermaye Pivasast Kuroha“mun H-17.1 savilt “Kurumsal
Yonetim Tebligi™ gergevesinde 3. Grupta olmas: beklenmektedir. fhrages, ayni teblig
ger¢evesinde gerckli Esas SOzlesme degisikliklerini, vénetim kuruly yapilanmasm ve
komitelerin elusturulmasin gerceklestivilmistir,

fhraceinin Esas Sozlesmesinin “Kurumsal Yénetim Tikelerine Uvum™ baslikh 18, Maddesine
gire;

“SPK tarafmdan uygulamas: zorunlu tatulan Kurumsal Yénetim Ikeleri’ne uyulur. Zorunlu
itkelere uyubmaksizin vapilan islemler ve alinan yinetim kuralu kararlan gegersiz olup Fsas
Sozlesme ve aykin sayilir,

Kurumsal Yénetim [tkelerinin uygulanmast bakirmndan dnemli nitelikte savilan islemlerde ve
Sirketin thighali taraf iglemlerinde ve figined kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilmesine iliskin iglemlerde SPK nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine wyulur,”

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca, payiarnt ilk kez halka arz edilmesi 1¢in Kurul’a basvuran
ortaklrilarm, Kurul tarafindan groplarin belitlenmesine ihigkin listenin ilanma kadar tigtinet
grupta yer alan ortakliklann yikiimlaliklerine tabi olace@n belirtilmistir, Dolayisivla Sirket,
Kurulca veni listenin tlanma kadar liciinell gruptaki ortakbklann yiikimbiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrast donemde SPK mevzuatl geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
fikelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigm Kurumsal Yonetim flkeleri kargisindaki dwunu
Sermaye Piyasay: Mevzuatina uygan periyotlarla ayrica kamuya duvarulacaktir,

SPK'nm 1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi hitkiimieri ¢ercevesinde Sirket, kamuya
vapacagl duyuradann, mevzuatin Ongdrdiighh sekilde vapilmast icin gerekli alt vapive
olusturacakur. Ayrica yonetim kurulu bagkant veya lyeleriya da yatimmer iliskileri birimi,
fhrages faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kafm:y dfuvumilmasml pay sahiplerinin bilgi
edinme haklaripm kullanmasim, genel karul bil g;k(mm_duzbnh ¥ Q.s%‘ffaf olarak duyurulmasng,




kar dagitim politikalars hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapiimasimi da kapsayacak sekilde
tium bilgilendirme ¢abismalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faalivetleri, sckidrel gelismeler, veni pazarlara ulasma ve veni {riinler
geligtirme tiri bilgiler gibi yatimeilann Kararlanmda Snem arz eden hususlar, dzel durem
agiklamalan www kap.orgtr ve Sirketin internet sitesi www.oncosem.com adreslerinde
duyuralacaktir.

Yatrmmetlar ve/veya piyvasa uzmanian tarafindan yoneltilecek yazh sorular, Sirketin yatirimaer
ihigkileri birimi tarafindan dofru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerck yamh, sozli va da
bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanacaktir, Sirketin internet sitesi www.ongosem.com
adresidir. Asagida belirtilen konu baghklan e ilgili dosyalann halka agilma sonrass zaman
icerisinde $Sirketin internet sitesinde ver almas: igin gerekli gahismalar siirdiiriiimektedir.

Oncosem’in Bafis ve Yardim Politikasy, Kar Dagitum Politikasy, Ucretlendirme Politikas: ve
Bilgilendirme Politikasi 24.05.2022 tarihli olaganfisti genel kurul toplantisinda kabul edilmis
olup s6z konusu politikalar Sirketin interet sitesinde ver almaktadir,

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirket kamuyu
aydintatma ve bilgilendirmede agagidaki araglan kublamr;

¢  Ozel durum agiklamalart

+ TFinansal raporiar

o Yillik faslivet raporlar

« Kurumsal internet sitesi

s Yatiroctlar icin hazrlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar

» SPK diizenlemeleri uyarmea hazirlanmast gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyurd metinleri ve dokiimanlar
e Yauzh ve gorsel medya aracihi@iyla vapilan basin agiklamalan
» Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

17.5.  Kurul diizenlemeleri uyarmea karulmas: zorunlu elan ihvacomin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yGneticisi hakkwmda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmm kullamlmasi konusunda faalivet
gdsteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedin:
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