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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ©%..,.1.2.12022 tarihinde
onaylanmisfir.
A Ortakhgimzin ¢ikarilmig sermayesinin 220.000.000 TL’den 244.750.000 TL’ye
i ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 24.750.000 TL nominal degerli 24.750.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarmm sahip oldugu 24.750.000 TL (Bayram ALBAYRAK’a ait
4.125.000 TL, Nuri ALBAYRAK a ait 4.125.000 TL, Kazzim ALBAYRAK a ait 4.125.000
TL, Mustafa ALBAYRAK’a ait 4.125.000 TL, Muzaffer ALBAYRAK’a ait 4.125.000 TL
ve Mesut Muhammet ALBAYRAKa ait 4.125.000 TL) nominal degerli 24.750.000 adet
B grubu pay olmak iizere toplam 49.500.000 TL nominal degerli 49.500.000 adet B grubu
paylarmi halka arzina iligkin izahnamedir.
Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
‘ J ' bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin ve halka arzda satisa aracihk edecek Info Yatirnm

. Menkul Degerler A.S.’nin www.platformturizm.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli
. internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggl sorumludur. Zararmm ihragcidan tazmin edilememesi veya
i 1| edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
i ' yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve

‘ } durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi élciide sorumludur.
i + ! ' Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
;o ': veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
| , herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
1i,raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR |

, “Bu jizahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
i “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
b agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece

: izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihrageinin  gelecege yonelik agiklamalarimn o6ngoériillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
AS. Anonim Sirket !
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST, BIAS, Borsa, .
Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

ERP

Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizh Gegis Sistemi

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IBB TUHIM Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Toplu Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

glraggu, Sirket, Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve
rtaklik, Platform .

Turizm Ticaret A.S.

Info Yatirim, Yetkili Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurulug

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KTY Karayollan: Trafik Yonetmeligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

ODD Otomotiv Distribiitérleri Dernegi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

Paylarin1 Halka Arz | Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa

Eden Ortaklar ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Ticaret Bakanlig1 T.C. Ticaret Bakanlig1

Tiirk Liras:

Tiim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi

Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tiirkiye Istatistik Kyrymu A \ )
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UKOME Ulagim Koordinasyon Miidiirliigii

UTIKAD Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
UTS UTS Tasimacilik Turizm A.S.

VUK Vergi Usul Kanunu |

Yesil Filo Yesil Adamlar Filo Kirama A.S.
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I. BORSA GORUSU: ;
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 03.10.2022 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-11582 sayil1 yazisinda; ‘

“l1) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram”’ gsartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarmn Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2) Sirket haklanda hazirlanmig hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihract ve Ahm-Satim Standard:” ile “Katihm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu’nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tavihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarint sagladiginin degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu

. gartlart saglamas: halinde ilgili katihim endekslerine ddhil edilebileceginin izahnamede,
. Formun izahname ekinde yayimlanmasu,

4) Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min gériis
talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanmilarak alnacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsamiz goriisi olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir. -
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. IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piy‘asa51 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda

" herhangi bir kurumdan gériis veya onay ahnmasjma gerek bulunmamaktadir.

YATIRIM
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin,: sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrage
PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INSAA Sorumlu Oldugu
TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARE Kisim:
Yetkilleri "/
TEth;?ll_lZK
SA IZAHNAMENIN
Faruk ALBAYRAK TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi onetim Kurulu Uyesi
25.11.2022
| Halka Arz Eden S"r“"lg‘s‘lgfd“g“
[ZAHNAMENIN
TAMAMI
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022
Halka Arz Eden SorumKlllsxlgpugu
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Sorumlu Oldugu
Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI

Bogazigi [Kurumlar V.D.
Mersis No:0478 0036 7870 0011



Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
: - IZZAHNAMENIN
Mustafa ALBA TAMAMI
Vekili
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
; IZAHNAMENIN
Muzaffer ALBAYRAK TAMAMI
© Vekili
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022 ,
\
l Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
‘ Kisim:
l W IZAHNAMENIN :
! TAMAMI
Mesut Muhammet ALBAYRAK
25.11.2022
Yetkili Kurulus S‘”“'I‘g“ Ofd“g“
O YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri st
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SEC Hiiseyin GULER |,
Geriel Miidiir Yar Genel Mijdiir Yardimeis: /
l /
Y/ ", 251120 .




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda|yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugimu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi

31.12.2021, 31.12.2020 ve

Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2019 Dénemlerine Ait

Co Tayyip YASAR . . .
N 25.11.2022 Ozel Bagimsiz Denetim
o Raporu
, ! Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. 30.06.2022 Donemine Ait
i - Cetin DONMEZ Ozel Bagimsiz Denetim
o 25.11.2022 Raporu
e
' Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Girevi

Degerleme Raporlar:
3 ‘ Tarih No
L 12.05.2022 | 2022-OZEL-418
A 12.05.2022 | 2022-0ZEL-420
o 13.05.2022 | 2022-OZEL-422
13.05.2022 | 2022-OZEL-424
13.05.2022 | 2022-0ZEL-427
14.05.2022 | 2022-0ZEL-429
14.05.2022 | 2022-0ZEL-419
14.05.2022 | 2022-0ZEL-430
14.05.2022 | 2022-OZEL-421
, 15.05.2022 | 2022-0ZEL-428
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.§. || 15.05.2022 | 2022-OZEL-423
25.11.2022 15.05.2022 2022-9ZEL-425
31.12.2021 | 2021-OZEL-662
31.12.2021 | 2021-OZEL-663
31.12.2021 | 2021-OZEL-664
31.12.2021 | 2021-OZEL-665
31.12.2021 | 2021-OZEL-666
31.12.2021 | 2021-OZEL-667
31.12.2021 | 2021-OZEL-668
31.12.2021 | 2021-OZEL-669
31.12.2021 | 2021-OZEL-670

31.12.2021 | 2021-OZEL-673
31.12.2021 | 2021-OZEL-674
31.12.2021 | 2021-OZEL-675
31.12.2021 | 2021-OZEL-676

§
|
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Bagimsiz Hukukc¢u Raporunu Haz1rla)1'an Kisi /
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkiljsinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Akdag Hukuki Danismanlik ve Arabuluculuk
Metin Deniz AKDAG
Avukat
25.11.2022

" HUKUKCU RAPORU

[/ CETLER! g #
h. Kizilay S
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki
en onemli
grlerin tanimi
faaliyet

ek(dr

er/pazarlar

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarlar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdr.
' e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin
‘ bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
D e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
f tasinmasi durumunda, davac1 yatinnmei, halka arzin gerceklestigi
i iilkenin yasal diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin cevirisine
3 iliskin maliyetlere yasal siiregler baslatiimadan 6nce katlanmak
z z“orunda kalabilir.
g e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
' sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisumlari ile birlikte
: okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
‘ } , yatinmeilarin yatirom kararimi vermesine yardimci olacak onemli
L bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 |izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
, i | kullammmna  iligkin
. bilgi
B—IHRACCI

B.1 | Thracaimin ticaret | Sirket’in ticaret unvam Platform Turizm Tasmmacibk Gida Ingaat Temizlik
~ | unvam ve igletme | Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

ad
B.2 | Ihragcgmn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar

oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢ Kapi No:l

adresi Bayrampasa/ Istanbul
: Telefon: +90 (212) 538 44 45, Faks: +90 (212) 538 00 96
Internet Adresi: www.platformturizm.com

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: platformturizm@hs03.kep.tr
Ana iiriin/hizmet | Sirket, temel olarak yurt i¢inde; personel, yolcu ve 6grenci tagimaciligy, arag ve

is makinesi kiralama ve siiriiciilii ara¢ kiralama hizmeti kapsaminda saglanan
sofor temini hizmeti olarak tanimlanan insan kaynaklar saglanmas: (personel
destek hizmetleri) alanlarinda, yurt disinda ise toplu tagimacilik alaninda faaliyet
gostermekte olup Sirket’in faaliyet konusu; Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve
Konu” baglikli 3. maddesinde belirtilmigtir.

Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlar1 bazinda kinlimi finansal tablo dénemleri
itibariyla asagidaki tabloda yer almakta olup 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan
net satiglary, 2020 yilinda yurt dis1 hizmet gelirlerindeki azalmaya bagli olarak
2019 yilma gore %4,5 disiis géstermistir. 2021 yilinda ise ikinci el arag satig
karlan, yurt digi hizmet gelirleri, ara¢ kiralama gelirleri ve yolcu tagimaciligi
kapsamindaki gelirlerindeki gii¢lii artiglara paralel olarak 2020 yilina gore

Th ~ Baklghda bilgi
\i . j Ny %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde ise arag
Pt | kiralama ve yolcu tagimacilig: faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdeki
05 Alrallk 2022 art1s kapsaminda bir 6nceki y1lm aym1 dénemine gore %39,9 artisla 575,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.
Hastlat{TL) | 30.06.20227 | 30.06.2p21 | 31.12.2021,[ 31.12.2020 | 31.12.2019
| Arag Kitalamg?| 297/533404p | 179870866/ 398/937.884}/ 310.715.906 | 264.760.675

i




Yolcu Tagima
Hizmeti

insan
Kaynaklarmin

1 Saglanmas1
(Personel
Destek
Hizmetleri) (*)
Diger 435.756 1.181.835 1.181.835 6.260.518 7.541.607
Yurt Dis1

! Hizmet 83.465.684 79.730.925 150.121.042 | 123.463.020| 223.316.524
1 Gelirleri

Ikinci ELArag | 3¢ 4119601  54.080.074| 66.063.354|  6.709.561 172.403
Satig Karlan

Toplam 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.075| 654.866.489 | 685.939.275
(*) Stiriiciili arag kiralama hizmeti kapsaminda saglanan sofor temini hizmeti ¢er¢evesinde elde
edilen gelirlerdir.

Arac Kiralama ve Is Makinesi Kiralama Faaliyetleri
Sirket, siiriiciilii ve/veya siiriiciisiiz olmak tlizere ara¢ kiralama ve is makinesi
kiralama hizmeti vermektedir. Ihraggi, bu  hizmetleri kurumlara
gerceklestirmekte, bireysel miisterilere direkt kiralama yapmamaktadir.
Yolcu Tasimacihig: Faaliyetleri
Sirket, yolcu tasimacilig hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, 6zel girketlere
personel ve 0grenci tasimacili@n hizmeti vermekte ayrica Pakistan’da kent igi
toplu tagima faaliyetleri ylirlitmektedir. Bu hizmetlere ek olarak 6zel
sozlesmelerle sehirleraras: tasimacilik gezi hizmetleri de vermektedir.

- Personel Servis Tasimacihigi Faaliyetleri
Sirket, yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere finansal tablo
donemleri itibartyla Dogu Anadolu Bélgesi, Ic Anadolu Bolgesi ve Karadeniz
Bolgesi'nde kamu kurumlarmma ve Ozel sektor olmak iizere, miisterilerin
personellerinin evden igyerine — isyerinden evlerine ulasim hizmetlerini
saglamaktadir. Sirket, birgok kamu ve 6zel kurulug personelini mesai kaybina
ugratmadan giivenli, hizl1 ve konforlu bir sekilde ulastirma gayesinde hizmetini
siirdiirmektedir. Sirket’in hizmetlerini en kolay sekilde koordine etmesi, olasi
sorunlara miidahale edebilmesi admna ilgili bdlgelerdeki faaliyetlerinin
yiriitiilmesi kapsaminda Sirket merkezine bagli olan 10 adet sube
bulunmaktadir.

- Ogrenci Servis Tasimacihg Faaliyetleri
Ogrenci servis tasimaciligy, Sirket tarafindan tiniversitelerde sefer basina ticretli
ring-shuttle yontemiyle yapilmaktadir. Ev-okul yonlii tagimalarin iicretleri yillik
olarak, ring seferleri ise sefer bagina tahsil edilmektedir.
Yurt Dis1 Kent ici Toplu Tasimacilik Faaliyetleri
Kent i¢i toplu tasima, devlet yonetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlari
belirlenen, aslen belediyeler yetkisinde, tiim diinyada var olan ulusal tagima
iglerini ifade etmektedir. Kent i¢i toplu tagimacilik hizmetleri Sirket’in temel
yurt dis1 gelir kaynagini olusturmaktadir.
Sirket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi
ve Islamabad arasinda 68 adet metrobiisiin isletilmesi tizerine sozlesme daha
imzalamugtir. Otobiisleri ltedariki, isletilmesi ve bakimi sozlesmesi 8 yil
stirecektir. Proj bitis tari?zi/ 5.02.2Q asyon bag]¥ma tarihi 17.02.2015’tir.
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Sehirler Aras1 Tasimaciik Gezi Hizmetleri Faaliyetleri

Sirket, Tiirkiye’nin her bolgesine gezi tasimaciligi faaliyetlerini D-1 yetki
belgesiyle yiiriitmektedir. Sirket’in sehirlerarasi gezi tagimaciligi faaliyetleri,
giinliik ya da belli zamanlarda, siireklilik arz etmeyen gezilerden olugmakta olup
bu gelirler tagima hizmeti gelirlerinin iginde takip edilmektedir.

Sirket, ara¢ kiralama ve yolcu tasimacilig sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Karayolu yolcu tagimacilify, iilkemizde oldugu gibi bir¢ok iilkede en biiyiik
pazara sahip tasimacilik tiirlidiir. Karayolu tasimaciliginin diger tagima tiirlerine
gore daha fazla tercih edilmesinin temel nedeni iretim yerinden tiiketim

bolgelerine aktarmasiz ve hizli tasima yapilmasina uygun olmasidir. (Kaynak:
Korkmaz, Murat ve Dilbaz Alacahan, Nur; “Karayolu Yolcu Tagimacihgy Katma Deger
Tahminin  Detayli  Analizi” -  https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/155191)

Karayolu tagimacilig1 yiik ve yolcu tagimaciligi olarak iki ana bagliga ayrilmakta
olup giintimiizde yolcu tasimaciligy, iilkelerarasi, sehirlerarasi ve gehir i¢i olarak
gerceklestirilmektedir. Karayollar1 Genel Miidiirlii§ii Otoyollar, Devlet ve il
Yollar1 Uzerinde Yolcu ve Yiik Tasimalan verilerine gore karayollarmda tagman
yiik ve yolcu hacimlerinde 2019 yilina kadar istikrarli bir artig yaganmugtir. 2020
yilinda yayilmaya baslayan Covid-19 Pandemisi paralelinde yasanan pandemik
donemdeki karantina tedbirleri ve kisitlamalar, sektor hacimlerine de
yansimistir. Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisim azaltmakla
birlikte, yiik tagimacilig1 kanadi hasarsiz bir y1l gegirmistir.

(Kaynak: Karayollart Genel Miidiirligii,
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/SeyirveTasimal
ar/SeyirVeTasimalar.pdf)

Salgmin seyrinde yasanan pozitif gelismeler, yolcu tagimacilifn kanadinda
hacim artiglarini, stabil artig trendini ve normalize seviyeleri beraberinde
getirmektedir.

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de sahiplikten kullanima olan kayma her alanda
tiim hiziyla devam etmekte olup 6zellikle Z kusag: birgok seyi ihtiyaci oldugu
zaman ve ihtiya¢ duydugu siire kadar kullanmak istemektedir. Ulagim alaninda
da bu durum gegerlidir. Mega trendlerin etkisiyle artan sehirlesme, trafik
yogunlugu ve seyahatler, arag kiralama sirketlerini sadece motorlu arag kiralama
hizmeti veren kuruluslar olmaktan ¢ikarip miisterilerinin her tiirlii mobilite
ihtiyacim  kargilayan ¢Oziim ortagi ve ekosistem paydast olmaya
yonlendirmektedir. Buna ek olarak salgin sonrasi bireylerin izole ve hijyenik
ulasim ihtiyaciyla birlikte sehir i¢i ulagimda toplu tasimaya ve sehirlerarasi
yolculuklarda ugak, tren ve otobiis tasimaciligina olan talebin bir boliimii arag

kiralama ve ara¢ paylasimina kaymastir. (Kaynak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022
Eyliil-Ekim, Sayi: 124, htips://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul_Ekim.pdf)

Ihracayr ve
faaliyef

gosterdigi

Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve déviz kurlarmdaki arti, bir taraftan
beraberinde getirdigi arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artig neticesinde
sektoriin daralmasina sebep olurken diger taraftan doviz kurlari ve OTV
artiglarina bagli olarak sifir ara¢ fiyatlarindaki artisa paralel Sirket’in filosunda
bulunan araglarin 2. el degerlerine ve bu kapsamda Sirket’in 2. el arag satig kar1
gelirine pozitif yonde etkigi olugsmustur.
ip krizi ik zincirindeki sikintilar, gelecege iligkin
ler yeni gfaglarin finansmanini zorlagtirmigtir. 2021
olar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %33,64
ak:  hitps://www.tcmb.gov.a/kurlar/kurlar_tr.himl)

kurlarindaki yiikselis sebebiple akaryakit
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fiyatlarinda goriilen artiglar, Sirket’in hizmet ve yakit giderlerinde artigi
beraberinde getirmekte olup bu durum Sitket’i ve sektdr firmalarim
zorlamaktadir.

Brent petrol, 2021 yili sonuna gore %8,06 artig gostermistir. (Kaynak: Ideal Data
Veri Terminali) Motorin fiyatlar1 ise hem doviz kurlarindaki artis hem de petrol
fiyatlarindaki artigin yansimasi sonucunda 2021 y1li sonuna gore %108,03 artis
gostermistir. (Kaynak: https://wwiv.opet.com.tr/akaryakit-fivatlari/istanbul-avrupa)
Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi
nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmustir, bu nedenle kiiresel
bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamig olup ne
zaman sona erecegi konusunda kesin bir 6ngorii verilememektedir. Cip krizinin
bir sonucu olarak, iireticiler, lriinlerinde ihtiya¢ duyduklar ¢ipleri tedarik
edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlari goz oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de iiretici ve ithalatgl
otomobil markalan planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber
otomotiv fiyatlarinda hizhi yiikselisler meydana gelmistir. Artan fiyatlar,
Sirket’in yeni ara¢ satin alma maliyetlerini ve dolayisiyla Sirket iizerindeki
finansal yiiki artirmagtir. Artan maliyetlerin iicretlere yansitilamamasi ve/veya
¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig: ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Ihraccmmm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakta olup ana ortagi
ALBAYRAK Ailesi’nin ortak oldugu ve/veya yoénetim kurullarinda gérev
yaptigi iligkili taraf sirketleri bulunmaktadir.

Sérmayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin

N{lmlerl/unvanlarl
il&yher birinin pay

|

|
ihi‘ag:c;mm hakim
ortaklarimn
farkh oy

)’,\aklarma /| sahip ;

Sirket’in 220.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin pay sahipleri bazinda
kirithimu agagidaki tabloda yer almaktadir.

< Pay Sermaye Sermaye
Ortagm Adi-Soyads Grubu | Tutari (TL) | Tutar (%)
A 3.600.000
Bayram ALBAKYRAK B 28.000.000 14,36
. A 3.600.000
Nuri ALBAYRAK B 28.000.000 14,36
A 3.600.000
Kazim ALBAYRAK B 33.000.000 14,36
A 3.600.000
Mustafa ALBAYRAK B 33.000.000 14,36
A 3.600.000
Muzaffer ALBAYRAK B 38.000.000 14,36
A 3.600.000
Mesut Muhammet ALBAYRAK B 28.000.000 14,36
. A 400.000
Asiye COSKUNER B 3.600.000 1,82
Hedf:t: P.ortfoy Yonet'mn A.S. Birikim B 26.400.000 12,00
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Halka Ac¢ik Kisim B 0 0,00
TOPLAM A+B 220.000.000 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi
iizere; olagan ve olaganijstii gengl 1 toplantilarinda her bir A grubu pay,
sah1b1ne l-rr bi rubu p ahibine 1 oy hakki verir.
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|| olup olmadiklar
| i hakkinda bilgi |
| Varsa dogrudan | Sirket’in yonetim hakimiyetine Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
| veya dolayh | Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
: ] olarak ihrag¢inm | Muhammet ALBAYRAK sahip olup séz konusu yonetim hakimiyetini pay
|1 ¢ | yonetim sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarmdan almaktadir. A
| " .| hakimiyetine grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde
; \ sahip olanlarin ya | diizenlenmigtir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkl
‘ da ihracciyr | 8. maddesinde diizenlendigi iizere; Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A
kontrol edenlerin | grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan se¢ilir. Yonetim
isimleri/unvanlar1 | kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat agagiya
‘ ile bu Kkontroliin | dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul”
kaynag hakkinda | baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; olagan ve olaganiistii genel kurul
bilgi toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B grubu pay, sahibine
1 oy hakki verir.
B.7 | Secilmis finansal | [ FINANSAL DURUM . - . .
A i Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
" bilgiler ile EABLOIS;J gL')r _ < i
. mansa aplo 1uru onsoldae
g‘racgllllln Donem 30062022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
inansa DONEN VARLIKLAR 780.488.652 | 671.750217| 564.319.085 | 486.673.543
durumunda V€ | [Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
faaliyet Finansal Yatirimlar 4.703.112 3.721.937 3.023.798 54.000
| sonu(;larmda Ticari Alacaklar 550.802.203 519.650.949 394.517.200 | 358.364.629
meydana  gelen | | Diger Alacaklar 82.585.081 35.311.961 64.961.770 | 83.364.468
' onemli Pesin Odenmis Giderler 33.607.444 88.839.836 14.707.015 9.468.876
degisiklikler Finansal Kiralama 17.753.342 1.082.712 6.520314|  9.261.226
Yatirimlari
DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142 946.038.953 849.082.727 | 412.411.301
Yatirim Amagh 105.772.250 81.392.750 26.966.879 | 26.035.879
Gayrimenkuller
Operasyonel Kiralamada 893.443320| 823.997.194| 794.547.760 | 361.870.442
Kullanilan Varliklar
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 21.025.786 10.923.183 8.761.030
Finansal Kiralama 0 16.018.719 13.416.884|  9.655.503
Yatirimlari
TOPLAM
VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812| 899.084.844
KISA VADELI '
YUKOMLULUKLER 566.593.053 517.735.369 569.283.798 | 334.539.210
Ki1sa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651 ] 50.634.150
Uzun Vadeli
Borglanmalarm Kisa 251.598.774 237.047.115 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 207.425.490 180.876.751 267.783.839 | 141.388.530
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 14.102.641 10.382.108 13.376.450 8.796.469
Borglar
Diger Borglar 24.046.597 24.486.608 6.485.583 17.974.752
Doénem Kar Vergi
Yikiimliliigi 31.393.160 26.265.750 12.621.028 7.440.087
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 3:‘60.972.165 376.949.259 305.804.996 | 142.672.184
Uzun Vadeli ‘
Borlanmalar | // 1762140414 224351754 \ /197.467.428 71.497.561
Uzun Vadeli Karg{lklar / | | F17.1770.0/8]  [11.80.134 ) 7.531.039]  9.817.020
v v v \ \
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‘ priclonmis Vers! 167.588.121 |  140.827.371|  100.806.529| 61.357.603
Cod tikiimliligi |
i OZKAYNAKLAR '882.225.576 723.104.542 538.313.018 | 421.873.450
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 67.600.000 | 67.600.000
Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml: 10.855.056 9.969.666 -2.647.388 | -2.591.236
Gelirler veya Giderler
| Kar veya Zararda
. Yeniden
. Simiflandirilmayacak 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509 | -3.850.532
P Birikmig Diger Kapsamli
5 | Gelirler veya Giderler
: | } Kardan Ayrilmig
( I Kisitlanmis Yedekler 13.400.391 9.426.909 7.358.569 4,692,520
i ‘ Gegmis Yillar Karlar 481.034.972 313.492.132 353.292.775| 270.114.977
| Net Donem Kari 155.384.383 171.516.322 114.667.697 | 85.843.847
| TOPLAM 1.809.790.794 | 1.617.789.170 { 1.413.401.812 | 899.084.844
KAYNAKLAR .084,

. Sirket’in 2019 yilinda 899,1 milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2020 yilinda
b Sirket’in hem yolcu tagimaciligt hem de arag kiralama faaliyetlerinde kullandig1
Lo araglar1 maliyetleri {izerinden takip ettii operasyonel kiralamada kullanilan
: varliklar kalemindeki artiga bagli olarak 2019 yilmna gore %57,2 artigla 1,4
milyar ylikselmistir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki
art1§ ile birlikte, tasit yatirimlart kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
varliklardaki artig ve yatirim amagli gayrimenkul alimlarina bagl olarak 2020
yilina gore %14,5 artarak 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 déneminde
de nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artig ile
birlikte, tagit yatirimlart kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
: | varliklardaki artig kapsaminda 2021 yilsonuna goére %11,9 artigla 1,8 milyar
' | ' TL’ye yiikselmigtir. Bununa birlikte 2021 yilsonu ve 30.06.2022 donemi
| l itibartyla goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklar1 ile
‘ yatirim amagh gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan
deger artiglardir.
Sirket’in donen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile
ilgili varliklar, finansal kiralama yatuimlan ve diger donen varliklardan
olusmaktadir. Dénen varliklar, Sirket’in aktiflerinin 2019, 2020, 2021 ve
2022/06 donem sonlar itibariyla sirasiyla %54,1, %39,9, %41,5 ve %43,1’ini
olusturmustur. 2019 yilinda 486,7 milyon TL olan dénen varliklar, 2020 yilinda
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen varliklardaki artiga bagh
olarak 2019 yilina gére %16,0 artigla 564,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021
yilinda nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki
diisiise karsilik ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak
2020 yilina gore %19,0 artigla 671,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022
doneminde de pesin Odenmis giderlerdeki diiglise karsilik nakit ve nakit
‘ - benzerleri, ticari ve diger alacaklar ile finansal kiralama yatirimlarindaki artiga
05 Arﬁhk 2022 bagli olarak 2021 yilsonuna gore %16,2 artisla 780,4 milyon TL ye ylikselmigtir.
i 1 g Sirket’in duran varliklari uzun vadeli difer alacaklar, yatirim amagh
' gayrimenkuller, faahyetlerlm stirdiirdiigli araglarimi takip ettigi operasyonel
kiralamada kyllanilan vagliklar, maddi duran varhklar maddj olmayan duran
varlik ye ﬁrm{al /lgira‘la, yatinmfarindan Olusm dlr 2 y11 da 4124
7
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| milyon TL olan duran varliklar, 2020 yilinda 2019 yilma gore %105,9 artisla
849,1 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina gore %11,4 artisla 946,0 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gére %8,8
artisla 1,0 milyar TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemleri itibariyla
operasyonel kiralamada kullamilan varliklar ve yatirim  amagh
gayrimenkullerdeki yiikselise bagli olarak artan duran varliklarin 2019, 2020,
2021 ve 2022/06 donemlerinde sirastyla %88, %94, %87 ve %87’si operasyonel
kiralamada kullanilan varliklardan olugmaktadir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022
donemi itibariyla maddi duran varliklarda goriilen artisin bir diger sebebi de
Sirket’in maddi duran varliklar1 ile yatinim amagh gayrimenkullerinin
degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger artiglanidir.

Sirket’in kisa vadeli yiiklimliilikleri kisa vadeli borg¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlary, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi
yiikiimliiliigii ve kisa vadeli kargiliklardan; uzun vadeli yiikiimliiliikler ise uzun
vadeli borglanmalar, wuzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. Kisa vadeli vyikiimlilikler toplam
yiikiimliiliiklerin finansal tablo donemleri itibartyla sirasiyla %70, %65, %58 ve
%61’ini olusturmustur. 2019 yilinda 477,2 milyon TL olan Sirket’in toplam
yikiimliiliikleri 2020 yilinda kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borg¢lanmalar ve ticari
: borglardaki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %83,4 artarak 875,1 milyon
| TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda da uzun vadeli ticari bor¢lanmalardaki
| diislise ragmen finansal bor¢lardaki artigla 2020 yilina gore %2,2 artigla 894,7
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde de finansal bor¢lardaki
diislise karsilik ticari borglar ve ertelenmig vergi yiikiimliiliikklerindeki artisa
bagli olarak 2021 yilsonuna gdre %3,7 oraninda sinirh artigla 927,6 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019
yilina gore %27,6 artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yihinda 2020 yilma gore
%?34,3 artisla 723,1 milyon TL’ye, 30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna
gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis
temel olarak karlilik artis1 kapsaminda gériilmiis olup maddi duran varliklar ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olusan deger
artiglarina baglh olarak da 6zkaynaklarda artis yaganmustir.

ﬁg;g’é%z(%lt Ozel Bagnmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 575.268.094 | 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satiglarin Maliveti (-) -373.189.624 | -241.970.662 | -500.212.522 | -398.711.698 | -505.445.801
Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800 | 334.999.553 | 256.154.791 | 180.493.474
Esas Faaliyet Kar1 237.616.325 | 193.703.826 | 343.061.746 | 210.141.580 | 163.007.389
Finansman Gideri 237.939.755 | 194.103.592 | 343.969.783 | 211.003.442| 164.911.377
Once51‘ }'«‘aahyet Kan
K‘:j‘ Oncesi Dénem 196.035.975 | 153.790.217 | 238.507.031 | 152.455.013 | 118.088.017
Vergi Geliri/(Gideri) -40.651.592 | -38.582.585| -66.990.709 | -37.787.316| -32.244.170
Net Dénem Kan 155.384. 383 115 207.632| 171.516.322| 114.667.697| 85.843.847
irket’in 2019 yilinda 685 9 on TL n netlsgtislary, 2020 yilinda 2019
ﬁlhna gpre, A\ﬂ- 5 diiser y4n TL gef mistir. Diigiisteki en 6nemli
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; (‘la‘ttilil tiir ve gruplarmna iliskin

oldugu 4

Lo etken yurt dis1 hizmet gelirlerindeki tek seferlik bir satis olan ving satiglarinin
1 2020 yilinda gergeklesmemesi, pandemi sebebiyle Pakistan’daki kent i¢i toplu
} tasima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda insan kaynaklari
| saglanmas1 hizmetinde sonlanan s6zlesme neticesindeki diisiise karsilik yolcu
tasima ve arag kiralama faaliyetlerinde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi,
ara¢ kiralama hizmetlerinde iist segment kiralamalarla ara¢ sayisindaki diisiise
ragmen gergeklestirilen yliksek fiyatli satiglar, yolcu tagima hizmetinde
verimlilik artisiyla net satiglar 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net satiglar1 30.06.2022 déneminde; arag kiralama
faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment arag kiralamalarmdaki artiglar
ile birlikte yiikselen arag kiralama gelirleri ve pandeminin etkisinin azalmasiyla
artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagli olarak bir nceki yilin ayn1
doénemine gore %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
B.8 | Se¢ilmis o6nemli | Yoktur.
proforma finansal
3 bilgiler
3.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
1B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
.| raporlarmdaki
| | olumlu gorils
P disindaki
! i | hususlarin i¢erigi
B.11 | Ihrageinm isletme | Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
‘ ' sermayesinin icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022 doénemi
mevcut itibartyla donen varliklar: toplami 780.448.652 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
yiikiimliiliiklerini | toplam: 566.593.053 TL olup net isletme sermayesi 213.855.599 TL’dir
karsilayamamas1 | (31.12.2021: 154.014.848 TL, 31.12.2020: -4.964.713 TL, 31.12.2019:
152.134.333 TL).
Finansal Kalemler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 780.448.652 | 671.750.217 | 564.319.085 | 486.673.543
Kisa Vadeli Yikiimliilikler | 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
Net Isletme Sermayesi 213.855.599 | 154.014.848 | -4.964.713 | 152.134.333
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1' | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket’in 220.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
islem gorecek sermaye piyasas1 | mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak 24.750.000 TL nakit
=, aracinin menkul kiymet | karsiligi olmak iizere 244.750.000 TL’ye artirilacak, bununla
‘ v"tgmmlama numarast (ISIN) | birlikte mevcut ortaklarindan Bayram ALBAYRAK’in sahip

oldugu 4.125.000 TL, Nuri ALBAYRAK’m sahip oldugu
4.125.000 TL, Kazzim ALBAYRAK’mn sahip oldugu 4.125.000
TL, Mustafa ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL,
Muzaffer ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL ve
ALBA

.125.000 TL

de e;‘i grubu hamiline yazili

Muhammet Mesut ’1nn sahi
dmina] d i hamilide ,yazily’ paylar olmak tizere
soiamdla 1750 pOO AT o
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paylar ortak satis1 yoluyla olmak iizere toplamda 49.500.000 TL
nominal degerli paylar halka arz edilecektir.

Sermaye piyasas1 aracinin ihrag
-edileceg@i para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam 6denmemis pay
sayisl

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL’dir.
Paylarin tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.

o
N

Sermaye piyasast  aracimn
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylar igin ilgili Mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmug olan haklar asagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19,
[J-19.1 say1l1 Kar Pay1 Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayithh Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, II-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30, 11-30.1 say1l1 Vekileten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde
14, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi)

o Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklann (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, ‘
SPKn madde 27) |

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

e d i :I ASa
‘lslen)/ gormesi igin  basvuru

. g!orulecek pazara iligkin bilgi

aye piyasasi aracinin devir
edaviiliinii kisitlayicy

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
iizerinde. paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

; lRa“ arz
araclarimin borsada

edilen sermaye

Halka arz sonrasinda paylarn BIST Yildiz Pazar’da iglem gérmesi
icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un
goriigi isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer

Kar pay1 oram

) SZ%? ler

ydemelere iligkin
T.C. Kanunlar: ve
agitim esaslari, ana

.| Kar dagitim politikasyhakkinda
bilgi ﬁ
Y | / )
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sozlesmesinin “Karnin  Tespiti ve Dagitim” bashkh 16.
maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim politikas: ise Ihragginin

internet sitesinde (www.platformturizm.com.tr) yer almaktadir.

D—RISKLER

| ve
| bulundugu
| sektore iliskin

Ihracciya,
faaliyetlerine
icinde

onemli risk

faktorleri

hakkinda bilgi

D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sirket, temel olarak yolcu tasimacilig: ve arag kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Isbu izahnamede Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskler; iki faaliyet alam i¢in ortak
riskler, ara¢ kiralama hizmeti ve yolcu tasimacilig1 faaliyetlerine 6zel riskler olmak
iizere ii¢ parga ele alinmigtir.

Yolcu Tasgimacihign ve Ara¢ Kiralama Faaliyetlerine Iliskin Ortak Riskler

e Sirket’in yaptig1 sézlesmeler yenilenmeyebilir ya da Ihraggi, kazandig ihaleleri
tekrar kazanamayabilir, bu durum sonucunda kaybedilen miisterileriler yerine ikame
miisteriler edinilemeyebilir.

o Sirket, satiglarinin biiylik kismim kamu kurum ve kuruluglarmma yapmaktadir.
Kamuda 6deme dengesinde sorunlar yaganmasi tahsilat siirelerini uzatabilir, bu
durum Sirket’in finansal performansimi olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, sozlesmeler kapsaminda verdigi hizmet neticesinde hak edislerini,
aksakliklar ve/veya anlagmazliklar sonucunda tam ya da zamaninda tahsil
edemeyebilir.

o Sirket, ihalelerin teklif siireglerinde rekabet¢i olamayabilir, siiregte ¢esitli maliyet
ve fiyatlama hatalar1 yapabilir. Bu durum Sirket’in finansal performansmni olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in kamu kurumlarna yapilan satiglar1 kapsaminda, Kamu ihale
kanunundaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miigterilerine hizmet teklifleri
vermek suretiyle satig hasilat1 elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya
Sirket’in yiiriittiigii isler ve stiregler i¢in istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen
nitelikte ¢ikt1 sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki gelismelere uyum saglayamamasi
durumunda, pazar pay: kayb1 yasayabilir.

o Sirket’in filosunda bulunan araglarin periyodik bakimi, kontrolii gibi hususlarda
aksaklik yasanmasi neticesinde verimlilik diigebilir, trafik kazalar yasanabilir.

e Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.

e Sirket’in filosundaki araglann periyodik olarak yenilenmesi gerekmekte olup
buna bagli olarak Sirket’in faaliyetleri faiz oranlarina ve doviz kurlarina duyarlidir.
¢ Kiiresel 1sinma, gevresel endiseler gibi sebeplerle ya da herhangi bir sebepten
elektrikli araglara artan talep nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir

o Sirket’in kullanmig oldugu banka kredilerine iliskin ilgili bankalara teminat
olarak verilen araglarina el konulabilir.

o Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek i¢in sahip oldugu lisanslarin belirli periyotlarda
yenilenmesi gerekmektedir.

o Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden dnce geri

cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalagdan j}g/oldugu kredilerini erken 6demek
stidleyebilit. /) | e | ) ﬁ

durumunda kalabilir, bu du Sirkégin faali ,t ve,finansal sonuglarmi olumsuz
1Y)
|

r ]
/|

YATIRIM m L DEGERJER A.8.
Kustepe Mah. cidiyeHay Yalu. No:14
Kat.8-9 Mecifiyek ey sigh 7 UL
lol: 6212 31996 00 +hx 021; 428
Bogazigi Kfiuumiar V. 47 87
Mersis Ne: 0472 0036 7f7u%o




/4

i

13 "51‘4" N
N g
e | s ast

(<l \
’1"1’ N * \\
w35 \

H‘STE\TJ\( 2022

e Sirket’in mevcut ve gelecek:teki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢aliganlar istthdam edebilmesi 6nemlidir.

o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Thrage, Tiirkiye ve diinyadaki makroekonomik gelismelerden ve siirdiiriilen
politikalardan olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelebilecek global siyasi, pandemik,
jeopolitik gelismelerden olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in uyguladig: risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal raporlama gibi kontrol
yontemleri yeterli ve etkili olmayabilir; faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde yonetemeyebilir.

o Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, '

o Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan davalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degigiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in, i kazalarin1 6nlemeye yonelik gerekli egitim, bakim ve olasi tiim
tedbirleri almaya ¢aligmasina karsilik meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi,
Sirket’in faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karliligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
Sirket’in karliligr bircok faktdre bagh olup gelecekte mevcut karliligim
koruyamayabilir, gelecege iligkin hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

o Sirket marka degerini korumakta basarisiz olabilir.

e Sirket uyum politikalarina ragmen calisanlarinin, tedarikg¢ilerinin veya diger
tiglincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykir1 davraniglari, Sirket’in faaliyetleri
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
vergi denetimlerine tabi tutulabilir.

o Sirket, fiili vergi oram1 ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Yolcu Tagmmacih@ Faaliyetlerine Ozel Riskler

o Sirket, yolcu tagimaciligi hizmetini agirlikli olarak (yaklasik %88 oraninda)
tedarik¢ilerden temin ettigi araglarla vermektedir, dolayisiyla tedarikgilerle
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.

o Akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya — Ukrayna Savasi etkisiyle Sirket’in maliyetleri artabilir, faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

¢ Yolcu tagimacilifi hizmetinde iicretler periyodik olarak belirlenmekte olup
maliyetlerin tagimacilik iicretlerine yansitilamamasi durumunda Sirket’in finansal

d olumsuz etkilf&?bilir.
g Sﬁ(‘:ﬂ‘, plaka tahdidi y,gu,la,x\jpglmylla\gé’lqn g,el&;!gli sa,rﬁ,lM kaybedebilir.
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e Sirket’in Pakistan’da sﬁrdiiirdiigii kent i¢i yolcu tagima hizmeti kapsaminda
Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile yaptifi sozlesme erken sonlanabilir,
sozlesme siiresinin sonunda yenilenmeyebilir.

o Sirket’in yurt dis1 faaliyetlerini siirdiigii Pakistan’da yasanabilecek sorunlar
neticesinde Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

e Otoyol, képrii iicretleri gibi licretlerdeki artiglar Sirket’in maliyetlerini artirabilir.
e Sirket, tedarikgilerinden de miiteselsil sorumludur.

. e Thrager’nin faaliyetleri; trafik, kotii hava sartlar1 gibi elinde olmayan sebeplerle
P aksayabilir.

Arag Kiralama Faaliyetlerine Ozel Riskler

e Ikinci el arag fiyatlarinda yasanabilecek ani diisiisler Sirket’in karliligim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in nakit akimindaki problemler yaganmasi sebebiyle ya da herhangi bagka
bir problem neticesinde Sirket, ikinci el araglar rayi¢ fiyatin altinda satmak zorunda
kalabilir.

e Akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar talebi daraltarak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. \

e Sirket’in arag kiralama hizmet maliyetleri; ¢ip krizi, tedarik zinciri sorunlar1 gibi
kiiresel problemler ile déviz kurlar ve faiz oranlariyla dogrudan baglantilidir.

¢ Yeni teknolojiyle gelisen araglar neticesinde Sirket’in ikinci el satiglar1 olumsuz
etkilenebilir.

e Faiz oranlarindaki yiikseligler hem kiralama hizmetine olan talebi daraltmakta
hem de ikinci el ara¢ satiglarim1 olumsuz etkilemektedir.

e TIhragei, arag kiralama sdzlesmeleri karsiigmnda miisterilerden herhangi bir
teminat almamaktadir.

o Sirket’in arag kiralama gelirlerinin neredeyse tamam yurt i¢inden elde edilmekte
olup yurt igindeki talebin bozulmasi, iilkemizdeki yaganabilecek genel ekonomik
bozulmalar, Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), Katma Deger Vergisi (KDV)
ve Motorlu Tagitlar Vergisi (MTV)’nden etkilenmektedir.

® Yap: ve ingaat sektoriinde yasanabilecek daralmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Bunlarla birlikte Sirket’in sahip oldugu yatirim amaghi gayrimenkuller de
bulunmakta olup;

e Genel ekonomik goriiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul
piyasasindaki degisiklikler ve kanuni diizenlemeler Sirket’in yatirim amagli
gayrimenkullerinin degerini diigiirebilir.

e Marmara bolgesinde yasanabilecek deprem gibi dogal afetler Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, yatinm amagli gayrimenkullerini 6ngordiigii sekilde hizlica elden
cikartamayabilir.

D.1.2. Thragemn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler

Sirket, ara¢ kiralama ve yolcu tagimaciligi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Isbu boliimde Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii sektérlere ait riskler; sektorlere
iligkin ortak riskler, yolcu tagimaciligi sektoriine iligkin riskler ve ara¢ kiralama
sektoriine iligkin riskler olmak {izere ii¢ pargad incelemjstir.
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Yolcu Tagimacihig: ve Arag Kiralama Sektoriine Iliskin Ortak Riskler

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik
krizler sektor sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Faiz oranlarinin yiikselisi ve kredilerin kisitlanmasi sektor girketlerini olumsuz
etkileyebilir.

¢ Ddoviz kurlarindaki yiikseligler, sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin maliyetlerini
artirarak karliliklarimi diigtirebilir.

e Karayolu yolcu tasimacilifs ve filo ara¢ kiralama sektorii yogun rekabetin
yasandig1 sektorler olup rekabet sonucunda satig fiyatlan diigebilir, Sirket’in
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Kanun ve ydnetmeliklerde yapilabilecek degisikler sektorde faaliyet gdsteren
sirketleri olumsuz etkileyebilir.

o Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Arag arzinda ya da tedarikinde yasanabilecek problemler neticesinde sektorde
faaliyet gosteren girketlerin maliyetleri artabilir.

¢ Sektorde faaliyet gosteren sirketler, nitelikli iggiiciine ulasamayabilir.

o Sektorde faaliyet gosteren gsirketler, terér saldinlart veya diger tlirden
catismalardan olumsuz etkilenebilir.

e Covid-19 Pandemisi ve ¢ip krizi sebebiyle sirketlerin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Yolcu Tasimacihig Sektoriine Ozel Riskler

e Terminal, otoyol, koprii, garaj licretleri gibi maliyetlerdeki artiglar, sektorde
faaliyet gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.

o Akaryakit fiyatlarindaki artiglar sektérde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

o Sektor sirketlerinin faaliyetleri, elinde olmayan sebeplerle aksayabilir.

e Yolcu tagimaciligy faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken niteliklerde ve
lisanslarda yasanabilecek degisiklikler sektérde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

Arag Kiralama Sektoriine Ozel Riskler

¢ Faiz oranlarindaki yiikseligler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
artirarak karliligim diistirebilir.

e Ikinci el piyasasinda yasanabilecek olasi talep ve fiyat diisiigleri sektorde faaliyet
gosteren girketleri olumsuz etkileyebilir.

e Is makinesi kiralama sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin, madencilik gibi
sektorlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda ara¢ fiyatlarinin
yiikseldigi sirada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu arag alimlarma ve
faktoring bor¢larindaki yiikselise bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2021 yilinda faktoring borglarinin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla
sinirls ara¢ alimi yapilmasina kargilik artan arag fiyatlar: sebebiyle Sirket’in finansal
borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagli olarak 2020 yilina gore
%11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye7 yiikselmistir. 2022 yisun ilk yarisinda

gerceklestirilen 6demeler ve smlrll' rag a11m1 neticesinde ) vadeli finansal
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TL’ye gerilemistir. Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den
2020 yilinda 2019 yilina gore %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da
2020 yilna gore %21,8 artigla 471,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022
doéneminde ise 2021 yil sonuna gore %22,5 disiisle 365,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 milyon TL iken, 2020
yilinda 2019 yilina gore %27,6 artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina
gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye, 30.06.2022 déneminde de 2021 yil sonuna
gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis
temel olarak karlilik artis1 kapsaminda goriilmiis olup maddi duran varliklar ve
yatinnm amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagli olarak da 6zkaynaklarda artig yaganmgtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %47 olan Net Finansal Borg/Ozkaynak oran,
2020 y1linda %72’ye yiikselmis olup 2021 yilinda %65, 30.06.2022 déneminde de
%41°e gerilemigtir. Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla 882,2 milyon TL
tutarindaki Gzkaynaklar1 gergevesinde yiikiimliiliiklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir.  Thragg:, yiikiimliliiklerini zamammnda gerektigi  gibi
karsilayamamasi durumunda zararla karsilasabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliiini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in
kredi riski esas olarak iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari
ile banka mevduatlar: ve kredi kart1 alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2022 donemi itibaniyla iligkili taraflardan 258.852.369 TL (31.12.2021:
203.123.220 TL, 31.12.2020: 145.589.327 TL, 31.12.2019: 192.607.685 TL) iliskili
olmayan taraflardan 291.949.834 TL (31.12.2021: 316.527.729 TL, 31.12.2020:
248.927.873 TL, 31.12.2019: 165.756.944 TL) ticari alacag, iliskili taraflardan
78.949.397 TL (31.12.2021: 31.394.993 TL, 31.12.2020: 36.173.626 TL,
31.12.2019: 79.115.621 TL) iligkili olmayan taraflardan 4.216.145 TL (31.12.2021:
4.455.885 TL, 31.12.2020: 29.019.574 TL, 31.12.2019: 4.507.913 TL) diger
alacagl, bankalarda da 83.013.811 TL (31.12.2021: 16.682.052 TL, 31.12.2020:
49.377.985 TL, 31.12.2019: 23.908.060 TL) mevduat: bulunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla vadesi ge¢mis ve tamamui igin karsilik
ayrilmig 4.955.827 TL (31.12.2021: 6.437.135 TL, 31.12.2020: 5.212.498 TL,
31.12.2019: 9.012.074 TL) ticari alacag, 4.857.954 TL (31.12.2021: 3.512.603 TL,
31.12.2020: 3.289.860 TL, 31.12.2019: 75.011 TL) diger alacag1 bulunmaktadir.
30.06.2022 dénemi itibaniyla iligkili taraflar i¢in vadesi ge¢mis ve kargilik ayrilmig
bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas1 halinde
ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sdzlesme uyarinca
veya beklenen nakit ¢ikiglari toplami 30.06.2022 déneminde 763,1 milyon TL olup
bu tutarin 310,5 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 223,7 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi
ayin 514,4 milyon TL’si
taydalar kapsamindaki
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borglardan, 210,6 milyon TL'[’si ticari borglardan, 24,0 milyon TL’si ise diger

bor¢lardan olugmaktadir.

Piyasa Riski ;

Thragginin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oran riskini kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla kur riski; doéviz cinsinden varlik ve

yikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi

nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri

cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net doviz agifi olmasi sebebiyle

kurlarda yiikselis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler, piyasadaki fiyatlarin degismesine yol agmakta

olup bu kapsamda finansal araglarin  degerlerinde  dalgalanmalar

olusturabilmektedir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat

degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Gzgii veya tiim piyasayl

etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglari

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Hakim ortaklar ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catiyma riski

Sirket’in hakim ortaklari Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim

ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut

Muhammet ALBAYRAK olup hakim ortaklarin gahsiyla ilgili itibart zedeleyici

durumlarin olugmast halinde, bu durum Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina

olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is hacmini negatif yonde

etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attig1 adimlara ve

Sirket’in hakim ortaklarmnin Sirket’e olan baghliklarina kargilik, hakim ortaklarin

sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden

cekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri

durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna baglh olarak Sirket’in satis ve

karlilig1 negatif etkilenebilir.

Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina
iliskin politika kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
biiyiime kanallar1 araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z
konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler,
rekabet ve yatinm kosullar yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan
etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik geligsmeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar
kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz
yanstyabilir.

o Sirket’in personellerinin s6z konugh salgm hastaliklara aka%am durumunda

aaliyetlorindge aksama v duraksainglar yadanabilir,
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Sermaye
.| piyasasi

onemli
faktorleri

aracina iliskin
risk

hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

« Ihragginin paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

« Thrageinin paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Thrag¢inin ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile gatigabilir.

« Thraggy, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir.

« Thragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart pay fiyati
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

» Ihragginin halka agiklik oram stnirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

* Halka arz edilecek paylar, tiim yatinnmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E

1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir ile

!Arailk 2022

Halka arz fiyatina gore 450.450.000 TL olan halka arz tutarma iliskin tahmini
toplam maliyetin 15.834.575 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina

maliyetin 0,31989 TL olmas: oOngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan
saglayacagl net nakit giriginin 214.325.000 TL, paylarmu halka arz eden

katlanacag ortaklarin net gelirinin ise 220.290.426 TL olmas1 beklenmektedir.

tahmini  toplam || Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortaklar
maliyet ve talepte | | SPK Kurul I"Jcret.i_ 445.225 344.988 100.238
bulunan Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 12.863 12.863
) yatlrlmcﬂardan MKK Uyellk ﬁcreti 171.842 171.842 0
' talep edilecek | | Aracilik Komisyonu 9.459.450 4.729.725 4.729.725
tahmini maliyetler Reklam / PR Giderleri 5.000.000 5.000.000 0
. Bagimsiz Denetim Gideri 384.680 384.680 0
Rekabet Kurumu 9.900 9.900 0
KAP Hizmet Bedeli 13.419 13.419 0
Diger 140.834 140.834 0
Toplam Maliyet 15.834.575 10.900.000 4.934.574
,/;"/'w e Halka Arz Edilecek Pay Adedi 49.500.000 24.750.000 | 24.750.000
'1"/ ﬁL ; Pay Basina Maliyet 0,31989 0,44040 0,19938
vl J,,\ Net Gelir 434.615.426 | 214.325.000| 220.290.426
' f 6 Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim
e ",‘ taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
\ e €l BSMYV maliyeti yam sira hesap agilist ile para ya da pay transferine dair iicret
i ': R talep edilebilecektir. Info Yatirim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti

L

haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep edecegi komisyon

kullanim  yerl

ve biiylime hedeflerine nggh olarak filodaki

}apsammda aliml

ve elde edilgtel

rtirilmasi, fe

rligi

i 05 ve benzeri gider bulunmamaktadir.
FJ!.2£1 1H£‘;11ka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklarinin giiclendirilmesi, isletme
1 'gerekcesi, halka | sermayesinin giiglendirilmesi, biiyiime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi
' arz gelirlerinin

ardc sayisimm artirilmasi
inigAurt ici ve yurt disginda

isteriler nezdinde mevcut
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‘ tahmml net gelir

hakkinda bilgi

giivenilirligin ve saygmlhgn artirilmasi, siirdiiriilebilir kurumsal yapmm

olusturulmas: ve raporlama standartlarmimn gelistirilmesi, seffaflik ve hesap

verilebilirlik diizeyinin ylikseltilmesi, Sirket paylarinin likit hale getirilmesi

neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diisiik

maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi olarak sayilabilir.

Paylarim1 halka arz eden ortaklar olan Bayram ALBAYRAK, Nuri

ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer

ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK ’1n toplamda 24.750.000 adet

payin satisindan elde edecegi toplamda 225.225.000 TL gelirden 4.934.574 TL

olan halka arz maliyetinin gikarilmas: ile 220.290.426 TL tutarinda net gelir

elde etmesi beklenmekte olup séz komusu gelir pay satigi yaptiklan tutar

oraninda Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,

Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet

ALBAYRAK’n tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrac edecegi 24.750.000 TL nominal degerli

paylarin satigindan elde edecegi 225.225.000 TL’lik gelirden 10.900.000 TL’lik

halka arz maliyetleri sonucunda elde edecegi net 214.325.000 TL tutarindaki

kaynagin;

- %20 ila %30’unun Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢ faiz ve anapara
O0demelerinde kullanilmasina,

— %20 ila %30’unun yeni ara¢ ve plaka alimlarinin finanse edilmesinde
kullanilmasina,

- %40 ila %60’mn Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin - finanse
edilmesinde kullamlmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gegis yapilabilmesine karar verilmigtir.

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

/}a?tlm ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanm
Ao

Halka arzin baglayabilmesi igin, SPK onayi ile birlikte paylarin Borsa’da iglem

gorebilmesi i¢in Borsa’nin uygun goriisiinlin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 49.500.000 TL olup halka arz

sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oran1 %20,22 olacaktir. Thrag edilecek paylarm

24.750.000 TL nominal degerli kism1 sermaye artirimi yoluyla, 24.750.000 TL

nominal degerli kismi ise ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arz1 Info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep

Toplama ve Satis Yontemi” yoOntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da

gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki)

isgiinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinli sonunda satig yapilip dagitim

gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzin kesin baglangi¢c ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf

sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da

islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte

olup s6z konusu kuruluglarin listesi Borsa Istanbul, TSPB ve SPK’nin internet

sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyat1 9,10 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatlerj 10:30-13:00 olup
Rspnin arﬁ,l an Borsa tarafindan

matik olarak yapilmaktady|
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar azami 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
glinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarimnca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baslamadan once veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararim
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hélinde, durum
ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
SPK’ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gitkmasi
halinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar,
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nunda yer alan esaslar
cergevesinde Kurulca SPK’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. Degigiklik veya yeni hususlarin
yaymmlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kigilerin
onemli
m’ienfaatleri

|

!

Halka arz ile birlikte ihragg1 sirket olan Platform Turizm &zkaynak elde edecek,
halka arz eden ortaklar satis geliri, sermaye artirimina aracilik eden Info Yatirim
aracillik komisyonu, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz
denetim raporu ticreti, Akdag Hukuki Damigmanlik ve Arabuluculuk, hukuki
danigmanlik ticreti elde edecektir.

Halka arzin taraflarni arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri ticret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
cikar bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz
eden
Kkisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
ig:érecek

sekilde

Sirket’in unvam Platform Turizm Tasimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olup 220.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi mevcut
ortaklarin riichan haklan kisitlanarak 24.750.000 TL nakden artigla
244.750.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Paylarini halka arz eden ortaklardan Bayram
ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal degerli, Nuri ALBAYRAK
tarafindan 4.125.000 TL nominal degerli, Kazim ALBAYRAK tarafindan
4.125.000 TL nominal degerli, Mustafa ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL
nominal degerli, Muzaffer ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal
degerli ve Mesut Muhammet ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal
degerli olmak iizere toplamda 24.750.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Platform Turizm 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / I sayili yonetim kurulu karar
ile Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi1 yapmayacagini ve dolagimdaki
pay miktarini bu suretle artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni
bir satig veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagin1 kabul, beyan ve
taahhiit etmistir. Bununla birlikte Sirket tarafindan, Sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedelsiz
sermaye artirimi yapilmayacagi hususu kabyl, beyan ve taahhiit edilmistir.

ndenBayrabd/ ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
, Mutafa AIIB , Muzaffer ALBAYRAK, Mesut
siye CQSKIINER ve Hedef PortfGy Yonetimi A.S.
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Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, halka arz edilen paylar hari¢ olmak
lizere sahip oldugu paylari, sirket paylannin Borsa’da iglem goérmeye
baslamasindan itibaren, paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 18 ay siireyle
higbir sekilde Borsa’da satmayacagmi ve Borsa disinda yapilacak satislarda
satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri olan ve ayni1 zamanda ortak satig1 yontemiyle
paylarini halka arz eden Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK adina Sirket paylarmmn Borsa’da iglem gormeye
basladig1 giin dahil olmak tizere 5 iglem giinii siireyle (“Giinliik Allm Emri
Taahhiidii Siiresi”’) her giin agilis seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim
aracilif ile toplamda 4.950.000 adet (Bayram ALBAYRAK i¢in 825.000 TL,
Nuri ALBAYRAK ig¢in 825.000 TL, Kazzim ALBAYRAK igin 825.000 TL,
Mustafa ALBAYRAK i¢in 825.000 TL, Muzaffer ALBAYRAK igin 825.000
TL ve Mesut Muhammet ALBAYRAK i¢in 825.000 TL nominal degerli)
giinliik gegerli alim emri girecektir. Gilinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
kullamlacak azami kaynak, ortak satig1 kapsaminda elde edilen briit kaynak
kadar olacaktir. Paylarini halka arz eden ortaklar aym1 zamanda geri alim emri
taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka
arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Paylarini halka arz eden ortaklar;

Sirket paylarinin halka arzinda ortak satigt kapsaminda sahislari tarafindan
satilacak paylar karsiliginda elde edilecek fonun Sirket’in iligkili taraflarindan
olan ticari ve diger alacak bakiyelerinin édenmesi i¢in kullanilacagmni, isbu
beyanin dolanilmasma yol agacak sekilde konu fon Sirket’den g¢ekilerek
Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini, konu fonun elde edilmesini
takiben 2 ig giinii i¢inde 6deme i¢in kullanilacagim kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sirket’in gercek kigi ortaklari Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut
Muhammet ALBAYRAK, Asiye COSKUNER;

Sirket’in 03.10.2022 tarih ve 2022-10/A sayili kararina istinaden igbu izahname
tarihi itibartyla sahislar1 ve ydnetim kontroliinde bulunan sirketler veya
dogrudan ya da dolayli olarak taraflarini temsil eden ii¢iincii kisiler tarafindan
dogrudan ya da dolayli olarak, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmesi halinde
Borsa’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren siiresiz olarak Sirket’in ana
faaliyet alanmini olugturan personel ve yolcu tagimaciligi ile birlikte arag
kiralama alan1 (attk ydnetimi, geri donilisiimii ve bertarafi faaliyetini
kapsamamak iizere) ile ilgili faaliyet konusuna sahip girket kurmayacaklari,
kurulu bulunan ve fiilen bu faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ortak
veya yonetici olarak katilim saglamayacaklart hususlarimi1 kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

Sirket’in pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK Asiye COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Birikim Gifigim Sermayem Yatimm Fonu’nun kurucusu olan Hedef Portfoy
A”Y Opetimil X.
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Sirket paylarmin Borsa’da islem gbrmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle;
dagitilabilir donem karmin asgari %35 inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmasi
yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

| miktan ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullanimmin sz
konusu olmasi
durumunda,
mevecut
hissedarlarmm
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

pay alma

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirrmu ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
i¢in %50,77 oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: i¢in
sulanma etkisinin miktar1 4,6197 TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %11,72 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL
nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 0,4702 TL’dir.

E7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yan1 sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir. Info Yatirim’n islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti
haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inn bagimsiz denetim
kﬁruluslarmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):
-31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
. bunlara iligkin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenm1$ ve
ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.

Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021  [30.06.2022
Sorumlu Denetci Tayyip YASAR Cetin DONMEZ
Adresi Kaptanpasa Mah. Piyalepaga Bulvan, Ortadogu Plaza, No:73/18, Sisli/Istanbul
3 | Telefon (0212) 221 61 61
4 Faks (0212) 221 21 01
> \‘\qgtemet Adresi www.aksisdenetim.com
g , Kyesi Olunan Profesyonel | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
35 Meéglek Kuruluglart Birligi (TURMOB), istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO)

0r3

43. 2 Baglmsu denetlm kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasy,

H Birumin
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argin sorumlu denetg‘l Tayylp YASAR
\ ? otlar i¢in bagimsiz denetim girketinin
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER i
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FINANSAL DURUM TABLOSU ' Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
(TL)
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR 780.448.652 | 671.750.217| 564.319.085 | 486.673.543
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
Finansal Yatinimlar 4,703.112 3.721.937 3.023.798 54.000
Ticari Alacaklar 550.802.203 | 519.650.949| 394.517.200]358.364.629
Diger Alacaklar 82.585.081| 35.311.961| 64.961.770| 83.364.468
Pesin Odenmis Giderler 33.607.444| 88.839.836| 14.707.015| 9.468.876
DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142| 946.038.953 | 849.082.727 | 412.411.301
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 105.772.250| 81.392.750| 26.966.879| 26.035.879
Operasyonel Kiralamada Kullanilan 893.443.320| 823.997.194| 794.547.760|361.870.442
Varliklar
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183| 8.761.030
Finansal Kiralama Yatimmlan 0 16.018.719 13.416.884| 9.655.503
TOPLAM VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844
KISA VADELI
VUKUMLUT.OKLER 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
Kisa Vadeli Borglanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651| 50.634.150
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa 251.598.774| 237.047.115| 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlan
| | Ticari Borglar 207.425.490| 180.876.751| 267.783.839|141.388.530
Gahisanlara Saglanan Faydalar 14.102.641| 10.382.108| 13.376.450| 8.796.469
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 24.046.597] 24.486.608 6.485.583 | 17.974.752
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 31.393.160| 26.265.750| 12.621.028| 7.440.087
UZUN VADELI
VUKUMLUTOKLER 360.972.165| 376.949.259 | 305.804.996 | 142.672.184
Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031| 224.251.754| 197.467.428| 71.497.561
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013| 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 167.588.121| 140.827.371| 100.806.529| 61.357.603
| OZKAYNAKLAR 882.225.576| 723.104.542| 538.313.018|421.873.450
| | Odenmis Sermaye 220.000.000| 220.000.000| 67.600.000| 67.600.000
Kar veya Zararda Yeniden
| Siniflandirilacak Birikmis Diger 10.855.056 9.969.666 | -2.647.388| -2.591.236
Kapsamli Gelirler veya Giderler '
'| Kar veya Zararda Yeniden
j flandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509| -3.850.532
‘ ’T(aps 1 Gelirler veya Giderler
Kgydangynimis Kisitlanmis 13.400391|  9.426909|  7.358.569| 4.692.520
eSekldy ™
1pGeorrighyillar Karlan =~~~ 481.034972| 313.492.132| 353.292.775|270,114.977
'Net DfnemKan 7~/ 155.384.383 | 171516322 114.667.697| B5/843.847
[ TGPLAM 1.§09.799.794 [j1.617.789 170\ 1.413.4p1,81p |[89.084.844
} v
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; ' [KAR veya
. ZARAR Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
TABLOSU (TL) ‘
Fi 1 Tabl
1}12f‘nsa ablo Konsolide
Tiirii
Dénem 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 575.268.094 | 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satisl liyeti
(_‘;‘ istarn Maliyett | 73 180.624| -241.970.662| -500.212.522| -398.711.698 | -505.445.801
Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
i Faaliyet
| iia:l aatlye 237.616.325| 193.703.826| 343.061.746| 210.141.580 | 163.007.389
: E Finansman
I ! l Gideri Oncesi 237.939.755| 194.103.592| 343.969.783| 211.003.442| 164.911.377
! | | |Faaliyet Kan
Vergi Oncesi 196.035.975| 153.790.217| - 238.507.031| 152.455.013| 118.088.017
Donem Kari
Vergi 40.651.592| -38.582.585| -66.990.709| -37.787.316| -32.244.170
Geliri/(Gideri) U T o B -
Net Donem Kari 155.384.383 | 115.207.632| 171.516.322| 114.667.697 85.843.847
b
| ' RASYOLAR 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
i
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
| Yiikiimliliikler) 1,38 1,30 0,99 1,45
| - Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger
} Alacaklar — Stoklar — Pegin Odenmis Giderler —
| Qari Dénem Vergisi ile Ilgili Varhklar — Finansal 1,13 1,04 0,79 1,14
| Kiralama Yatirimlar1 — Diger Dénen Varliklar /
. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
‘ Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
1
rod Yiikiimliiliikler 1,95 1,81 1,62 88
_; | Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,51 055 0,62 0,53
! . Kaynaklar
l } 1 Ozsermaye Karlilign (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,18 0,24 0,21 0,20
i 7
i Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
‘ W . Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*) 170 200 210 124
P Al to“";k Revir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin
7 .riﬁ \\_ Maliyeti *365) — Giin (*) 2 3 2 0
LR
| 5 : 3 éOde ne Siiresi (Onzllama Ticari B:rg:lar / 95 164 187 94
4 =\ V 35:1{1 __‘ Maliyeti *365) — Giin (¥)
" e 222 dénemi icin hesaplamalar su sekildedir:
‘ xL‘, -' s11 Sures1 (Ortalama Ticari A1acak1ar"f365/Net Satiglgr/2)

YATIRIM

DEGEHLERA$ )
. No.14




- o

|
. Yatimea, yatirim Kkararin1 vermeden tnce ihracemn finansal durum ve faaliyet
! sonuglarmna iligkin ayrmtilr bilgilerin yer ‘aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatinm

karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin

timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket

yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina

yapilacak herhangi bir yatinmu esash bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir. Séz
. konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
: diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

t Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
' bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
_ diistiniilmemelidir.

.+ Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi deZerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarmna yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

' 5.1. Ihraccrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

’ S{;ket, temel olarak yolcu tagimacilii ve arag kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Isbu

| ‘izahnamede Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskler; iki faaliyet alam igin ortak riskler, arag
kiralama hizmeti ve yolcu tasimacilif1 faaliyetlerine 6zel riskler olmak iizere ii¢ parga ele
almmustir.

, Yolcu Tasgimacili@ ve Arag¢ Kiralama Faaliyetlerine Iliskin Ortak Riskler
e Sirket’in yaptig1 sozlesmeler yenilenmeyebilir ya da Thragci, kazandig ihaleleri tekrar
{f;'wf;t'ﬁ\”l@{anamayabilir, bu durum sonucunda kaybedilen miisterileriler yerine ikame
¥ dee "l"inu eriler edinilemeyebilir.
,‘,fl\ $arke in miisteri portfoyiinde uzun yillardir hizmet verdigi kamu kurumlan ve 6zel sirketler
m ﬁl ntnakta olup bu miisterilerin sézlesme yenileme oranlar1 yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen
W : p

- "i "&?)’ domemlerde ihale kazanma oranlarmda dusus olmas1 sozlesme yemleme oranlarmda diigiis |
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e Sirket, satiglarmin biiyilkk kismuni kamu kurum ve kuruluslarmma yapmaktadir.
Kamuda d6deme dengesinde sorunlar yasanmasi tahsilat siirelerini uzatabilir, bu durum
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkilenebilir.
Mevcut durumda Sirket’in miisterileri, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarindan
olugmaktadir. Kamuda &deme dengesinde sorunlar yagsanmasi, bu miisterilerden yapilacak
i i . tahsilatlarin siirelerini uzatabilir ve/veya tahsilatlar, dngdriilen tutarlarda gergeklesmeyebilir.
L Bunun sonucunda Sirket, bor¢lanmak zorunda kalabilir, karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, sozlesmeler kapsaminda verdigi hizmet neticesinde hak edislerini, aksaklhklar
| ve/veya anlagmazhklar sonucunda tam ya da zamaninda tahsil edemeyebilir.

.| Sirket’in hem kamu kurumlariyla hem de 6zel kurumlarla yaptigi sdzlesmelerde verilecek
hizmetin detaylan agikga belirtilmekte olup Sirket tarafindan da titizlikle takip edilerek yerine
getirilmektedir. Bu duruma karsin sézlesmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam,

: + eksiksiz veya zamaninda yerine getirilememesi sebebiyle Sirket’in sozlesme kapsaminda

l gergeklestirilen is ve projeler i¢in dogan alacaklar {izerinden kesinti yapilabilir. Ayrica Sirket

\ | ve miigterileri arasinda olusabilecek muhtemel anlagmazliklar da alacaklarin tam ve zamaninda

i

!

tahsil edilememesi sonucunu dogurabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’in finansal performansini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o . Sirket, ihalelerin teklif siireglerinde rekabet¢i olamayabilir, siirecte ¢esitli maliyet ve
| | fiyatlama hatalar1 yapabilir. Bu durum Sirket’in finansal performansim olumsuz
|| etkileyebilir.

| | Sirket, satiglarinin nemli bir kismint kamu kurum ve kuruluslarina yapmakta ve agilan ihaleleri
kazanarak gerceklestirmektedir. Sirket, katilacagi teklif siireglerinde rekabetgi fiyat
veremeyebilir, ayrica daha dnce yliriittiigii isleri yeniden alamayabilir. Bunlarla birlikte Sirket,
. teklif siireclerinde maliyet ve fiyatlama galigmalar: sirasinda cesitli hatalar yapabilir, bu ve
benzeri durumlar Sirket’in 6ngdrmedigi maliyetler ile karsilagmasina ve dolayisiyla finansal
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

e Sirket’in kamu kurumlarina yapilan satislar1 kapsaminda, Kamu ihale kanunundaki
; -degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
| Kamu kurumlarima yapilan satislar ihale usulil yapilmakta olup ihale kanunundaki degisiklikler
| neticesinde Sirket, mevcut durumda sahip oldugu gerekli sartlarn ve yiikiimliliikleri
. :saglayamayabilir, bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Slrket agirhikh olarak ihalelerin kazamilmasi veya miisterilerine hizmet teklifleri
t' mek suretiyle satis hasilati elde etmekte olup bu siireclerin uzamasi ve/veya Sirket’in

uﬁ iigii isler ve siirecler i¢in istenen kriterlerin saglanamamasj, istenilen nitelikte ¢ikti
mamasi Slrket’m faahyetlerml ve fmansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

SSiezEsS0]umsuz yonde etkité
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Bununla birlikte Sirket, ihale siirecinde detaylr zaman plani, fizibilite, finansman ¢aligmalar
yapmakta, sézlesme yapildiktan ya da ihale kazafnlldlktan sonra yasanabilecek sorunlarin Oniine
gecmeye ¢alismaktadir. Ancak Sirket, tiim bunlara ragmen kazandigi ihalelerde veya yiiriittiigii
hizmetlerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, siirede veya nitelikte ¢ikti
sunamayabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

i . * Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki gelismelere uyum saglayamamasi durumunda,
pazar pay1 kaybi yasayabilir.

- Sirket, sektdr gerekliliklerini, rakiplerini, yeniliklerini, miisteri isteklerini titizlikle takip ederek
en iyl hizmeti saglamaya ¢aligmaktadir. Sirket’in bu ¢aligmalarina kargin yenilenen sektor
sartlarina ve gelisen miigteri taleplerine karsilik verememesi Sirket’in pazar payini,
t faaliyetlerini ve buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

‘ e Sirket’in filosunda bulunan araglarin periyodik bakimi, kontrolii gibi hususlarda
| l aksaklik yagsanmasi neticesinde verimlilik diisebilir, trafik kazalari yasanabilir.

i Sirket, verdigi hizmetlerde kullandif1 araglarin durumlarini siki sekilde takip etmekte, hizmette
aksakhk yasanmamasi i¢in gerekli énlemleri almaktadir. Ancak Sirket’in Onlemlerine ve
¢aligmalarina ragmen filosunda bulunan araglarin yaptirilmasi gereken periyodik bakim,

| kontrol vs. gibi hususlarin zamaninda yaptirilamamasi araglarin verimliligini azaltabilir, s6z

* konusu hususa bagli olarak trafik kazasi vb. felaketlerin yaganmasi Sirket’i yiikiimliiliik altina
alabilir, Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis,
bakim, ikame arag tedariki gibi siireclerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miisteriler
nezdinde itibar kayb1 yaganabilir.

e Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.
Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yilikselmesi, Amerika Birlegik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
"+ olugmasina yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri
' 2020 yilinda baglamuis olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongérii
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, {iriinlerinde ihtiyag duyduklan
cipleri tedarik edememekte, cok uzun tedarik siireleri ve yliksek fiyatlar1 géz Oniine almak
| . durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de tretici ve ithalatgi otomobil
\ . markalar1 planlanan arzin gerisinde kalmig ve artan taleple beraber otomotiv fiyatlarinda hizh
| yiikselisler meydana gelmigtir. Artan fiyatlar, Sirket’in yeni arag¢ satin alma maliyetlerini ve
/L:nm olayisiyla Sirket tizerindeki finansal yiikii artrmugtir.  Artan maliyetlerin iicretlere
: /ﬂ‘ ,-‘\styan ;\1amamas1 ve/veya ¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig1 ve faaliyetleri
l,;:\icfipms etkilenebilir.

( )
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J"(\\'igjﬂ) fSﬂr t’in filosundaki araclarin periyodik olarak yenilenmesi gerekmekte olup buna
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edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in arag alim maliyetlerini
dogrudan etkileyebilir, araglarin finansal borg¢lanma yoluyla alinmasi halinde finansal
bor¢lulugu artabilir, bu durum Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte temin edilen araglarin banka kredisi yoluyla finanse edilmesi
kapsaminda banka kredilerinin kisitlanmasi veya faizlerin yiikselmesi, Sirket’in mali durumunu
ve faaliyet sonu¢larini olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel 1Isinma, ¢evresel endiseler gibi sebeplerle ya da herhangi bir sebepten elektrikli
araclara artan talep nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir
- Elektrikli araglara talebin artmasi ve yayginlagsmasi neticesinde Sirket’in ikinci el satig gelirleri
_ diisebilir, sahip oldugu araglarin yedek parca, bakim masraflari artabilir. Bu durum Sirket’in
~ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kullanmis oldugu banka kredilerine iligkin ilgili bankalara teminat olarak
. verilen araglarina el konulabilir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan araglarin finansman ydntemlerinden biri olarak banka kredisi
kullanmaktir. Bu duruma bagli olarak araglar, ilgili banka kredi sdzlesmelerine istinaden ilgili
bankalara teminat verilebilmektedir. Sirket’in, s6z konusu finansal yiikiimliiliklerinin
O0denmesi ile ilgili sorun yasanmasi, kismen ya da tamamen Gdenememesi ve Sirket’in
temerriide diigmesi, buna bagl olarak da banka kredi s6zlesmesine istinaden teminat altina
. alinan araglara el konulmasi durumlarinin ger¢eklesmesi halinde, Sirket faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir ya da faaliyetleri tamamen durabilir, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagl

: ol?rak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
|

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek icin sahip oldugu lisanslarin belirli periyotlarda
yenilenmesi gerekmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdlirmek i¢in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi
gereken lisans, sertifika veya benzeri belgeler bulunmaktadir. S6z konusu sertifikalar igin
gerekli olan sartlarda degisikliklerin olmasi, Sirket’in, sahip oldugu sartlar1 kaybetmesi ve/veya
olas1 yeni gartlarin saglanamamasi, bununla beraber séz konusu belgelerin siiresi igerisinde
yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda,
Sirket’in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, bunun sonucunda Sirket’in finansal
t | durumu olumsuz etkilenebilir.

lerin ekonominin
alindiginda, boyle
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ﬁir uygulama Sirket’in nakit akigmni buna baghll olarak da finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. '

o Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢calisanlar1 istthdam edebilmesi 6nemlidir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz (st diizey yoneticiler
ve caliganlar istihdam edebilmesi ve bu galiganlar ile olan is iligkilerini muhafaza edebilmesi
onemlidir. Bu kisileri istthdam edememesi veya istihdamun siirekliliini koruyamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o, Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri geregi kendi personelleri ve miigterilerinin personellerinin ev adresi, telefon
numarasi gibi birgok kisisel bilgiye sahiptir. Sirket tarafindan, bu bilgiler her ne kadar biiyiik
bir ciddiyet ve disiplin igerisinde korunsa da alinan her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya
maruz kalmabilir. Dolayistyla, sistem {izerinden gergeklesen islemler kapsaminda elde edilen
gizli bilgilerin yeteri kadar korunamamasi sonucunda, Sirket, itibarim1 ve faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki gii¢lii konumunu kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
kusurlu konuma diigebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. ’ Ihracei, Tiirkiye ve diinyadaki makroekonomik gelismelerden ve siirdiiriilen
p(i)litikalardan olumsuz etkilenebilir.

Bagta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarma iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biliyiime kanallar araciligiyla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

. o Sirket, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelebilecek global siyasi, pandemik, jeopolitik
 gelismelerden olumsuz etkilenebilir.

Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik

ve pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu
. ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarin1 6demekte temerriide
i diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz
{ :etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacin
! | finansal bor¢lanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri

N &et’i uyguladigr risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal raporlama gibi kontrol
)%tl?llgf' eterli ve etkili olmayabilir; faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
kel doyiz kurlary, faiz oranlar gibi sistematik riskler ile Sirket’e 6zgii biitgeleme, planlama

‘@Eket’in onl
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riskleri tamamen bagarih bir sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyet
sonuglari ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.

¢ Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigcimde yonetemeyebilir.
Sirket’in net isletme sermayesi ve/veya biiyiime firsatlari i¢in gerekli finansmani elverisli
kosullarda elde edememesi, faaliyet sonuglari ve finansal durumunu olumsuz etkiletebilir.

e Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli

sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
. sonuc¢lar1 olumsuz etkilenebilir.
Sirket, hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem tasimacilik hem de ara¢ kiralama
filosunda bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortas1 ve kaskolar1 yaptirmustir. Sirket’in
k?rsl karstya kaldig1 ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal
} durumu olumsuz etkilenebilir. Karsilasilan biitiin risklere kars1 sigorta yaptirilamayabilir ve
: sigorta kapsaminda olmayan risklere maruz kalinabilir.

4 ¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
i etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinin
sﬁrdﬁrﬁlebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gélmesi sonucu Sirket ¢alisanlarinin yaralanmasi veya liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya
yol agabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yiikimliligii altina
gijrmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

. e Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuc¢lanan davalar Sirket’in
+ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, olagan faaliyetleri ile ilgili donemler itibariyla gesitli hukuki davalarla karsi karsiya
. kalmis olup bunlarin énemli boliimiinii i ve alacak davalar1 olugturmaktadir. Sirket personeli,
' ' miigterileri ve tedarikgileri ile is birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir.
. S6z konusu taraflarla yasanmas1 muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
. agilabilir. Bu davalar, sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
. getirememesine bagli olarak misterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak igten ¢ikartilan,
istifa eden veya ¢aligmalarina Sirket biinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri
: tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalarin aleyhte
fm\ huc;lanmas1 durumunda Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan

i ‘
%

| e :
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o ‘g \"‘| ,%ﬁr et’in faaliyetlerine iliskin ilave zorumluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
' Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
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| faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in iigili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamast durumunda, satiglarinin biiyiik kismim gergeklestirdigi kamu ihalelerine
katilamayabilir, Sirket’in sundugu ve sunmayi planladifi hizmet yelpazesi ve ulasabildigi
miisteri kitlesi daralabilir. Sirket, sektorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez 1
hale gelebilir. Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi, kisisel verilerin i
korunmas1 ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in sz konusu diizenlemeler veya
.+ uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek
. | yikiimliliiklere ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. Sirket’in tabi
‘ oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idari
il ygptmmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, Sirket’in finansal
* dpmmunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

l o' Sirket’in, i§ kazalarim 6nlemeye yonelik gerekli egitim, bakim ve olasi tiim tedbirleri
almaya cahsymasmma karsihlk meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in

faaliyetlerini, itibarmm ve karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, is kazalarni dnlemek adina egitimler vermekte, gerekli bakimlari, kontrolleri yaparak

" bu riski minimuma indirmeye ¢aligmaktadir. Sirket bu hususta tedbirleri siki tutup ne kadar titiz

| davransa da is kazalar gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda

kélabilir. Bu husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlilifini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karliligin devamm konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
karhilig: bir¢ok faktore bagh olup gelecekte meveut karliifim koruyamayabilir, gelecege
iliskin hedeflerini gerceklestiremeyebilir.
Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagsmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin biiyiikliigi ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
| ' ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
 saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
. boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak {izere birgok faktor siralanabilir.

e Sirket marka degerini korumakta basarisiz olabilir.

Sirket, “Platform” markasinin degerini korumakta basarisiz olabilir. Markanin degerinin

korunamamas: ve gelistirilmemesi Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi Snemli
' derecede olumsuz etkileyebilir.

e ;—,3’:‘,3(1&1 n, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykinn davraniglarda
\3;;:::‘:1 4, ":.}]3};;], nmayacaklart konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket galiganlarmin,
?*“@ﬁﬁ'gdaﬁkgilerinin, yiiklenicilgrinin veya diger lgiificii kigilerin olast etik olmayan veya hukuka
Hraly ?ﬁyém davranislari dghd i Zasing darptirilmasina sebep

al,géguyum politikalar1 belirlemistir. Ancak ¢aliganlarimin, tedarikgilerinin veya diger tigiinci
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| o!llabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayr Sirket’in faaliyeti ve mali durumu olumsuz
| etkilenebilir. :

¢ Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.
| S{irket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
S'irket’in faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
|
.{I Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarmdaki degisikliklerden veya Sirket Yonetiminin
elftelenmis vergi varliklarimi kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket,

|
| a;'(m zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gecerli vergi oranlarindaki artiglardan
| etkilenebilir.

i H

' | Yolcu Tagimacih@ Faaliyetlerine Ozel Riskler

e | Sirket, yoleu tagmmacih@ hizmetini agwhkh olarak (yaklasik %88 oraninda)
te’idarikg:ilerden temin ettii araclarla vermektedir, dolayisiyla tedarikgilerle
: ysilsanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.

Sirket, yolcu tagimacilik hizmetlerinde agwlikli olarak (yaklastk %88 oraninda)
| tedarikg¢ilerinden ara¢ temin ederek faaliyetlerini slirdiirmektedir. Tedarikg¢ilerinin herhangi bir
sebeple vermekte oldugu hizmeti durdurma, sdzlesmesini feshetme vb. durumlarin olusmasi
riski bulunmakta olup bu kapsamda Sirket’in s6z konusu araglar yerine ikame ara¢ tedarik
| edememesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu
' olumsuz etkilenebilir.

e Akaryakit fiyatlarinda gerceklesebilecek artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak
karhih@gim olumsuz etkileyebilir.
Artan doviz kurlan ve petrol fiyatlarina bagh olarak Sirket’in tagimacilik maliyetlerinin énemli
bir kismim1 olugturan akaryakit giderlerindeki artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak kar
marjlarini sinirlayabilir.

|

o }Rusya — Ukrayna Savag etkisiyle Sirket’in maliyetleri artabilir, faaliyetleri ve karhlhig
olumsuz etkilenebilir.

Ru:sya — Ukrayna Savas etkisiyle artan emtia ve eherji fiyatlar, jeopolitik gerilimler, Sirket’in
e ‘\aklt ve yeni ara¢ maliyetlerini artinp araglarin tedariki siireglerini olumsuz etkileyebilir.
X@H{l durym Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

| o N
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o Sirket, plaka tahdidi uygulamasiyla gelen lgerekli sartlar1 kaybedebilir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasimnin prosediirleri 11.02.2016 tarihinde 2016/2-
8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi karariyla belirlenmis
olup sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarik¢i ¢aligtirma haklar1 tammmistir.
Sirket’in sahip oldugu A grubu yetki belgesi kapsaminda 6zmal tahditli plaka sayisiun 19

~ katina kadar tedarikei arag galistirabilmektedir. Sirket; fiyat artiglari, yiiksek finansal maliyetler

ya da bagka bir sebepten bu oran1 kaybedebilir, bunun sonucunda ceza ve yaptirimlara maruz
kalabilir ya da sahip oldugu filo biiyiikliigiinii koruyamayabilir.

. Sirket’in Pakistan’da siirdiirdiigii kent ici yolcu tasuma hizmeti kapsaminda Punjab
Metro Bus Authority (PMA) ile yaptig1 s6zlesme erken sonlanabilir, sézlesme siiresinin
sonunda yenilenmeyebilir.

Sirket, Pakistan’da yolcu tasima hizmeti vermektedir. Sirket, Punjab Metro Bus Authority
(PMA) ile 10.09.2014 tarjhinde imzalanan sézlesmeye istinaden Ravalpindi ve Islamabad

. arasinda 68 adet metrobiisil isletmektedir. 17.02.2015 tarihinde baglayan projenin bitis tarihi
- 15.02.2023 olup Sirket, otobiislerin tedariki, isletilmesi ve bakimim yapmaktadir. Yurt dig

satislarmin tamamim bu operasyonla elde eden Sirket, ilgili sozlesmenin yenilenmemesi ya da
herhangi bir sebeple erken sonlanmasi halinde olumsuz etkilenebilir, Sirket’in karlilig
diigebilir.
\

o Sirket’in yurt dist faaliyetlerini siirdiigii Pakistan’da yasanabilecek sorunlar
neticesinde Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

Sirket’in yurt dig1 faaliyetlerini siirdiirdiigii Pakistan’da yasanabilecek i¢ karigiklar, sorunlar,
protestolar sebebiyle faaliyetleri aksayabilir. Pakistan’in komsulartyla Hindistan, Afganistan,
Cin ya da Iran’la yasanabilecek problemler ya da baska herhangi bir iilkeyle yasanabilecek

| problemler neticesinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, karlilig1 diigebilir.

e Otoyol, koprii licretleri gibi iicretlerdeki artislar Sirket’in maliyetlerini artirabilir.
Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj {icretlerinde ve diger 5denmek zorunda
olunan giderlerde yasanabilecek artislar, Sirket’in faaliyet karliligini olumsuz etkileyebilir.

|® Sirket, tedarikeilerinden de miiteselsil sorumludur.

Sirket’in tedarikgilerden temin ettigi araglarda herhangi bir yaralanmal veya 6liimli kaza
Imasi halinde Jirket, kaza yapan tedarik¢ilerden de miiteselsil sorumlu olmasi nedeniyle

|‘-'

“" %a’q}f} ’min faaliyetleri trafik, kotii hava sartlar1 gibi elinde olmayan sebeplerle

1‘ SaY?‘
\
\\";* o ffh‘rag:g: traﬁk yogunlugu, kotii hava sartlar1 gibi el'/lde olmayan sebeplerden, faaliyetleri
= : aksa‘ffablhr itibar1 ve karlilig1 olumsuz etkl ' /
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Arag Kiralama Faaliyetlerine Ozel Riskler |

e Ikinci el arag¢ fiyatlarinda yasanabilecek: ani diisiisler Sirket’in karhih@m olumsuz
etkileyebilir.

Filo kiralama siirecinde arag¢ igin belirlenen aylik kira geliri ile birlikte kira dénemi sonrasinda
araglarin satig fiyatlar, karlilifi direkt etkileyen bir unsur olurken, ikinci el ara¢ satis
fiyatlarinda ani diisilisler yaganabilir ve bunun sonucunda Sirket’in karlih g1 diigebilir.

i

e Sirket’in nakit akimindaki problemler yasanmasi sebebiyle ya da herhangi baska bir
| problem neticesinde Sirket, ikinci el araclan rayi¢ fiyatin altinda satmak zorunda
kalabilir.

Sirket’in nakit akiminin yetersiz olmasi ve/veya baska herhangi bir sebepten, piyasa kogullari
| Qei:rgevesinde rayi¢ degerlerine gore diisiik fiyatlardan yapilabilecek arag¢ satiglari Sirket’in
. hasilat ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

i. o Akaryakit fiyatlarinda gerceklesebilecek artiglar talebi daraltarak Sirket’in
| faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Si:rket’in ara¢ kiralama faaliyetlerinde akaryakit masraflari miisterilere ait olup araglarin trafikte
! kalmasim1 veya is makinelerinin islevlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan diger tiim
masraflar Sirket’e aittir. Dolayisiyla akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artislar
neticesinde Sirket’in ara¢ kiralama hizmetine olan talep azalabilir, Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

o ’ Sirket’in ara¢ kiralama hizmet maliyetleri; ¢ip krizi, tedarik zinciri sorunlar1 gibi
kiiresel problemler ile déviz kurlar1 ve faiz oranlariyla dogrudan baglantilidir.

Sirket, arag¢ filosunu 2-3 yilda bir yenilemekte ve ara¢ kiralama hizmetini genelde 2-3 yillik
st')ilzlesmelerle vermektedir. Bu hizmeti agirlikli olarak sifir araglar1 banka kredisiyle finanse
ederek saglamaktadir. Dolayisiyla déviz kurlarindaki artiglar, iiretici maliyetini artirica ¢ip krizi
gibi kiiresel problemler ara¢ fiyatlarini artirirken faiz oranlarindaki yiikselisler de finansman
“maliyetini yiikseltmektedir. Bu duruma bagl olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarindaki
‘yﬁ;kselisler, tedarik zinciri, ¢ip krizi gibi kiiresel problemler Sirket’in maliyetlerini artirarak
| karlihgm diisiirebilir.

. 1Yeni teknolojiyle gelisen araclar neticesinde Sirket’in ikinci el satislar1 olumsuz
etkilenebilir.

e N Y{:ni araglarin gelisen ve yenilenen sektor ortamina bagli olarak teknoloji ve konfor agisindan
fﬁ’&.{jﬁ Viiksek donanimlara sahip olarak iiretilmesi, Sirket’in elinde bulunan ikinci el arag satig
M
::
”
*
.

By - 7, kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, bunun sonucunda Sirket’in
A @ @n:a al durumu ve karhilig1 olumsuz etkilenebilir.
\ aiz oranlarindaki yiikselisler hem kiralama hizmetine olan talebi daraltmakta hem

@:\ N B

| "’f‘,'

6-‘ s 2 .

\: n 1 0N léﬁ:ikina el arag¢ satislarini olumsuz etkilemektedir.
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Yﬁksek faiz doneminde artan alacak vadeleri Si';ket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, ara¢

siatlslarmdan istenilen karlilik elde edilemeyeﬁilir. Bu durum Sirket’in hasilat ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

o Thragq, ara¢ kiralama soézlesmeleri karsihginda miisterilerden herhangi bir teminat
almamaktadir.

Arag kiralama faaliyetinde ara¢ kiralama sdzlesmeleri karsilifinda miisterilerden herhangi bir

* teminat alinmamakta olup bu nedenle miisteri ile yapilan s6zlesmeler Sirket’in miisterisinden

olan alacag: i¢in tek varlik olarak ortaya gikmaktadir. Bu ¢ergevede s6z konusu sézlesme

alacaklarinin ilgili miisterilerden temin edilememesi durumlarinda Sirket’in nakit akimi ve
|

finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

' Sirket’in ara¢ kiralama gelirlerinin neredeyse tamami yurt i¢inden elde edilmekte olup

‘ yilrt icindeki talebin bozulmasi, iilkemizdeki yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar,

S;irket’in karhihigini olumsuz etkileyebilir.
Siirket’in bu segmentte satis gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satiglarindan elde edilmesine bagh
olarak satiglar yurt igi talebe duyarh olup iilkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma

ve sektordeki daralma Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), Katma Deger Vergisi (KDV) ve

. Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV)’nden etkilenmektedir.

Sirket, temel olarak OTV, KDV ve MTV’lerden etkilenmekte olup vergi oranlarmda
yapilabilecek degisiklikler, araglarimn fiyatlarina da dogrudan yansidig i¢in, oranlardaki artiglar
gerek arag alim fiyatlarm gerekse de arag kira tutarlarimu yiikselttigi i¢in kiralama faaliyetlerine
olhmsuz yansiyabilir. Tkinci el arag satis fiyatlar1 da s6z konusu oranlardaki artig azaliglara gore
hareket etmekte olup Sirket’in ikinci el arag satig gelirleri ve karliligi da bu durumdan olumsuz
etkilenebilmektedir.

' Yap ve ingaat sektioriinde yasanabilecek daralmalar Sirket’in faaliyetlerini ve

karhb@m olumsuz etkileyebilir.

Sirket, binek araglarin yaninda is makineleri de kiralamaktadir ve bu kiralamalarin énemli bir
kism1 ingaat firmalarina yapilmaktadir. Yap1 ve ingaat sektoriinde yasanabilecek daralmalar
Silrket’in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

r{"‘Gen‘é‘\k ekonomik goriiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul

-ﬁi\y%msf‘ daki degisiklikler ve kanuni diizenlemeler Sirket’in yatirrm amach
@ il’ﬁefkullerinin degerini diisiirebilir.
onomik goériiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul piyasasyd?

-E‘@ﬁfdikler, kanuni diizenlemeler ve arz/talep diizeyine gore Sirket’in portfoyiingde b
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; ol Marmara bélgesinde yasanabilecek deprem gibi dogal afetler Sirket’in mali durumunu

o'lumsuz etkileyebilir. ‘

Slrket in portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin 6nemli bir kismimn deprem bakimindan

. yitksek riskli bolge olarak siniflandirilan Marmara Bolgesinde bulunmasma bagli olarak

1 Marmara Bolgesi veya yakn gevresinde ve/veya Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin

| | bulundugu bolgelerde meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet, Sirket’in séz konusu
| v:arhklarlm veya genel olarak gayrimenkul giderlerini olumsuz yonde etkilenebilir. Bu

k’lapsamda Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

|

e, Sirket, yatrim amagh gayrimenkullerini ongordiifi sekilde hizhca elden

¢ikartamayabilir.

Sirket’in ihtiyag olugmasi halinde, portfoyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli

, b1r sekilde ve istenen fiyattan elden gikartmakta sorun yagamasi durumunda Sirket’in finansal

durumu ve karlil1g1 olumsuz etkilenebilir, borglanma yoluna gitmesi gerekebilir.

5.'|2. Ihraccinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
| Sirket, arag kiralama ve yolcu tagimacilig1 sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Isbu bsliimde
Siirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii sektorlere ait riskler; sektorlere iligkin ortak riskler, yolcu

tagimacilifs sektoriine iliskin riskler ve arag kiralama sektoriine iliskin riskler olmak iizere iig
pzzlrg;ada incelemisgtir.

Yolcu Tagimacih@i ve Arag Kiralama Sektoriine Iligkin Ortak Riskler

. Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik krizler
sektor sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatinmm kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
salgm hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasma neden olabilir, talep
., kosullaninda olusabilecek azalmalar, sektorde faaliyet gOsteren sirketlerin is yapma

! i

' potansiyellerini, satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

% e .Faiz oranlarmin yiikselisi ve kredilerin kisitlanmasi sektor sirketlerini olumsuz
| etklleyeblllr

' Arag: yenileme ve filo genisletme siireclerinin finansmam genellikle bankalar aracilig: ile
™ y‘ip dif1 i¢in, banka kredilerinin kisitlanmasi ve/veya faizlerin artmasi durumunda sektorde
Eahyé’t&gosteren sitketler bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

karhliklarini diigiirebilir.

((I_ Eovm kurlarindaki yiikselisler, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
: , #{(
larindaki ylikselis, sektorde faahyet gosteren sirketlerin bagta akaryaklt mah etlerini,
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. Karayolu yolcu tagimacihg ve filo arag k:iralama sektorii yogun rekabetin yasandig1
s:ektiirler olup rekabet sonucunda satis fiyatlan diisebilir, Sirket’in karlih@ olumsuz
e;tkilenebilir.

+ Karayolu yolcu tagimaciligi ve filo arag kiralama sektérii yogun rekabetin yagandigs bir sektor
' olup yogun rekabet ortaminda sektér sirketleri arasmdaki fiyat kirma uygulamalari, sirketlerin
. satiglarint ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

| ¢ Kanun ve yonetmeliklerde yapilabilecek degisikler sektorde faaliyet gosteren sirketleri
olumsuz etkileyebilir.

Igili kanun, yénetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve karlilig1
diigebilir, isletme sermayesi agig1 ortaya ¢ikabilir. Yasal mevzuatlardan kaynaklanabilecek
oja81 degisiklikler, tagimacilik sektoriinii olumsuz etkileyebilir.

'E Deprem, sel, firtina, toprak kaymas:1 gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren
sﬁketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

]jeprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faltaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastalik
gilbi durumlarin ortaya ¢ikmasi bagta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
et}cileyebilir, sektorde faaliyet gosteren girketlerin satiglari, karlilifi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 8liimil ve/veya zarar gdrmesi
sektor sirketlerinin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya sebep
! olabilir.

!
!

o Arag arzinda ya da tedarikinde yasanabilecek problemler neticesinde sektorde faaliyet
gﬁsteren sirketlerin maliyetleri artabilir.
Kiiresel anlamda yasamlan tedarik zinciri problemleri ve ¢ip krizi nedeniyle ara¢ tedarik
sorunlar1 yaganabilir. Avrupa ve Cin’de ¢evresel baskilar sebebiyle yasanilan ara¢ arzindaki ve
yedek parca arzindaki diislisler sonucunda sirketler ihtiyact olan araglari, yedek parcalari
zamanmda ve uygun fiyatlarla tedarik edemeyebilir, bunun sonucunda sektoér sirketlerinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

v | Sektgrde faaliyet gosteren sirketler, nitelikli isgiiciine ulasamayabilir.
:S{f&grd faaliyet gosteren girketlerin istedigi nitelikte iggiiciine ulagamamasi, sektoriin
f'_x)i@lgi* ni ve kalitesini diistirebilir.

/

i

l \sirketlerin  faali 1 pazarlafdaki potansiyel ye, meveut satiglarini olumsuz

b 4etldleyebilir, i \ munda bo
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°i. Covid-19 Pandemisi ve ¢ip krizi sebebiyle §irketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Covid-19 Pandemisi ve beraberinde ortaya ¢ikan ¢ip krizi neticesinde Tiirkiye’de iiretici ve
ithalat¢1 otomobil markalari, planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber otomotiv
ﬂyatlarmda hizli artiglar meydana gelmigtir. Artan fiyatlar hem arag kiralama sektériindeki hem

. de yolcu tagimaciligs hizmeti sektoriindeki sirketlerin yeni arag satin alma maliyetlerini artirmis

~ ve dolayistyla bu sirketlerin tizerindeki finansal yiikii artirmistir. S6z konusu durumlarin devam

etmesi, sirketlerin karlilif1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yolcu Tagimaciliga Sektoriine Ozel Riskler

o Terminal, otoyol, koprii, garaj iicretleri gibi maliyetlerdeki artislar, sektorde faaliyet
gilisteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.

Terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde ve difer 6demek zorunda olunan giderlerde
yésanabilecek artislar, sektorde faaliyet gosteren girketlerin finansal durumunu ve karliligim
qumsuz etkileyebilir, bu durum sektérde daralma yasanmasina sebep olabilir.

|
. E Akaryakit fiyatlarindaki artislar sektérde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.
Dﬁnya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar ile birlikte doviz kurlarindaki artis,
ta!lslma ve hizmet maliyetlerini artirabilir, bu kapsamda sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
ﬁfllansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o { Sektor sirketlerinin faaliyetleri, elinde olmayan sebeplerle aksayabilir.
Sektorde faaliyet gosteren sirketler; trafik yogunluklan, olumsuz hava kosullarni gibi
kontrollerinde olmayan sebeplerden faaliyetlerinde aksaklik yasayabilir, itibar ve karhiliklari

L

S| 4ATng Kiralama Sektoriine Ozel Riskler
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olumsuz etkilenebilir.

|e Yolcu tasimaciig faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken niteliklerde ve lisanslarda

; :,ya,sanabilecek degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz

etkilenebilir.

‘ Y(}lcu tagimacilifi faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken nitelik, lisans, izin gibi konularda

.degisiklik olabilir, bunun neticesinde sektorde faaliyet gdsteren sirketler bu yeterlilikleri
saglayamayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

&
a“‘fg oranlarindaki yiikselisler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
'@__.lrgi‘ 1k karhh@im disiirebilir.

e faaliyet gosteren sirketler genelde arag filolarini tamamen banka kredileriyle finanse

%JF

>
‘:;ﬂ_? nekgedir. Faiz oranlarmdaki yiikseligler, sirketlerin maliyetlerinin yiikselmesine dolayistyla
\ « lw ki gfima iicretlerinin artigina sebep olabilir. By//durum [Ha sekidpfeki talebi azaltabilir,
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gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.
| Arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin 6nemli gelir kaynaklarindan biri
k:iralama faaliyeti karsiliginda alman iicretin yaninda kiralanan aracin ikinci el piyasadaki

satigidir. Ikinci el arag piyasasindaki talep ve fiyatlarm diisiisii sektor sirketlerinin faaliyetlerini
ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

|
i

o; Is makinesi kiralama sektoriinde faaliyet gisteren sirketlerin, madencilik gibi

sEektiirlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir.

Is makinesi kiralama sektdriinde faaliyet gosteren sirketler, ingaat, madencilik gibi
! s'gaktérlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir, karliliklar1 diigebilir.

i . Ikinci el piyasasinda yasanabilecek olasi talep ve fiyat diisiisleri sektorde faaliyet

{ 5.3. Ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler:

! Sirket’in paylar: ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
! dalgalanmasi yasanabilir.

g Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
'* b%r piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
01;u$turma1anndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
dm da yatinnmecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
| | pazann smirl olmast, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen

paylarin islem gordiigli fiyatin degigkenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altina
' diigebilir.

i Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyat1 ya
‘ da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
l performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
"' | % i?mla&istlerin veya yatirimceilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarm degeri
‘ ,9§i'r R’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel

(\Jmf‘f@‘alg h ekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri

e <dpsajunda ele alman kogullar ya da diger kogullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
Q“p\';}-: ;}Eala ir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin

a v typAda yatmmeilarn beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarm isleny ggrdiigii
"-r.v.-.-.'.-s-"r’ﬁ)?atln diismesine yol acabilj
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirumcilar, halka arz

| edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini gveya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in paylar ikincil piyasada islem géormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
; sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
| pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
I ile catisabilir.

. Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin
i ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahipleri Bayram
: ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer
| ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama
yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu bdliimiinde detayl
aciklanan yonetim kurulu idiyelerinin segilmesi ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni
pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay
sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin c¢ikarlan ile ¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azmhk pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
' kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalart gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ergevede Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar pay
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile

tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yil1 kar

ile tamamlasa dahi y6énetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yoéniinde karar alarak genel
L - kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dafitimi genel kurulun onaymndan sonra
| ‘ : | gerceklegebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar pay:
’ ! ag1tmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
eyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karini blinyesinde tutup
ama karar1 verebilir.

e ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat: iizerinde
Tumgfiz etkiye sebep olabilir.
i ilet’in 19.07.2022 tarih ve 2082 — 7 / 1 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in paylarinin
c hezl% arzim ve paylarin Borsd’da islem gdrm : tarihi takiben 1
03 Namher:t;z;lgi bir bedellifsephaye art1r17 ; j ¢ dpla it
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artirilmamasina, bu siire boyunca yeni bir satig|veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte
bulunulmustur.

I]Bununla birlikte Sirket tarafindan, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye basladigi tarihten
itibaren 1 y1l siireyle herhangi bir bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi hususu kabul, beyan
ve taahhiit edilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut Muhammet
ALBAYRAK, Asiye COSKUNER ve Hedef Portféy Yonetimi A.S. Birikim Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu tarafindan sahip olduklan paylari, sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 18 ay siireyle higbir gekilde
Borsa’da satmayacagim1 ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylann da bu
smirlamaya tabi olacaginm alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ayrica paylarimi halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
ALBAYRAK, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan
fiaylarm 1 y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyati lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarmin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimctlarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirasr’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir. _

Sirket paylan Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalpr paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinnmeilar igin
baska para birimlering dgniistjiriilec ¢ elerinin} degerini etkileyebilir.

g
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan rislgler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavagslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Boyle durumlarda Borsa,
Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu’nca girket paylarimm Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarmin alim satimmin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diislise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarz1 degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmm halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlanmin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
‘ - beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
3 i etkileyerek Sirket’in pay fiyatlarmin diismesine sebep olabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarimn
s6z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agikhk oram simirhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
i olumsuz etkisi olabilecektir.
| | Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 49.500.000 TL nominal degerli pay Borsa’da
:%—'—-"‘—‘-.-m%ghm gorecektir. %20,22 oramindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
&1 ;.@* !et‘lﬁ'\eyebilecek, paylarm alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak

| /rsl\ﬂfgay at1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.
|

' I ' 'Fi)f'; <
N éﬁgﬁ Borsa’da islem gOrmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
unda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.

ﬂ| 5 Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.
b 3 gzg’z edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullar ¢ergevesinde bu
'fyatmmm uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin pi
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Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirim ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamni karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

Halka arz edilen paylarin tim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

Yatirmmun veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya bir
finansal daniymanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi§i hallerde

Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirnmeilar;
o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatiimin potansiyel yatirimcinin yatirim portfoyiinlin tamami lizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadikca, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatinmer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

o

(1]

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oranimn yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri ve kisa vadeli finansal
yatirmmlarin toplam finansal bor¢ tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlann ve uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadir.)
diisiilmesiyle hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oran: asagidadir:

(TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
‘ Borglanmalar 453.238.467| 491.960.229| 439.512.779| 222.706.717
o | i it ve Naki i
il Bksir Nakit ve Nakit Benzerleri | o) 001 cco | 00553971 |  52.546.208|  24.569.492
R \ve Kisa Vadeli Yatirimlar
iy %) "\ Net Finansal Borg 365.366.804 | 471.406.958| 386.966.571| 198.137.225
F o« i B < || Toplam Ozkaynaklar 882.225.576| 723.104.542| 538.313.018| 421.873.450
. ) et -
\ & T2 'QLN%FmansalBorg:/Ozkaynak 1% 65% 2% T
e T/ Oram
2
- i Zz'n finangs ¢lar; banka kfedi 1 m{g ve diger
1[1 '3 m@;ﬁéal kuryl borglar kale j na o finansman
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kuruluglart; Orfin Finansman A.S., Liebherr-M:cctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
Hizmetler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olusmaktadir.
Faktoring borg¢lar, Sirket’in pandeminin de’ etkisiyle 6zel sektorden ve oOzellikle kamu
kurumlarindan alacaklarimin vade siirelerinin uzamasiyla beraber nakit sikintis1 gekmemek
adna faktoring sirketlerine alacaklarmi devretmesi sonucu olugmugtur. Kredi kart1 borglari;
ceza Odemeleri motorlu tasitlar vergi Odemeleri gibi harcamalar igin kullamlan kredi
kartlarindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda arag fiyatlarimn yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gerceklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring borglarindaki
yiikselige bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
! bor¢larmin azalmasima ve 2020 yilina kiyasla sinirh arag alimi yapilmasina karsilik artan arag
fiyatlar sebebiyle Sirket’in finansal borg¢lulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagh
olarak 2020 yilma goére %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilmn ilk
yarisinda gergeklestirilen ddemeler ve smirli ara¢ alumi neticesinde uzun vadeli finansal
borglardaki gerceklesen diisise bagli olarak Sirket’in finansal borglulugu, 30.06.2022
déneminde 2021 yi1l sonuna gére %7,9 oraninda diigiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.

i ! Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilma gére
D %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %21,8 artigla 471,4 milyon
1 TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 déneminde ise 2021 y1l sonuna gére %22,5 diisiisle 365,4
: milyon TL ye yiikselmigtir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 y1linda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gore %27,6
artisla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL ye,
30.06.2022 doneminde de 2021 y1l sonuna gére %22,0 artisla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 kapsammda gériilmiis olup maddi duran
varliklar ve yatinm amagh gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagh olarak da 6zkaynaklarda artis yaganmugtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %47 olan Net Finansal Borg/Ozkaynak oram1, 2020 yilinda
2’ye yiikselmis olup 2021 yilinda %65’¢, 30.06.2022 doneminde de %41’e gerilemistir.

zﬁz 1n isbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin, %20 ila %30 unun Sirket’in kisa
elr finansal borg faiz ve anapara 6demelerinde kullanilmasi, %20 ila %30’unun yeni arag ve
mranse  edilmesinde kullam].n}a , %40 ila %60’min Sirket’in isletme
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5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliliiginii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklan ile banka mevduatlar1 ve kredi kart:
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla kredi riski bulunduran iliskili ve iligkili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka mevduatlan ve kredi kart1 alacaklar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

TL Alacaklar
: Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | ...
. - - Diger| Toplam
C Finansal Tligkili Diger Tigkili Diger Mevduat
b Dénem Taraf Taraf Taraf Taraf
‘ 30.06.2022 | 258.852.369 | 291.949.834 | 78.949.397 | 4.216.145 83.013.811 0716.981.556
31.12.2021{203.123.220|316.527.729131.394.993 | 4.455.885 16.682.052 | 4.607 | 572.188.486
31.12.2020 | 145.589.327 | 248.927.873 | 36.173.626 | 29.019.574 49.377.9851 5.237 | 509.093.622
b 31.12.2019 | 192.607.685 | 165.756.944 [ 79.115.621 | 4.507.913 23.908.060 0(465.896.223
f f

5.4.3. Likidite Riski
. Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
| meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
$irket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
f : Dénen Varliklar 780.448.652 |671.750.217|564.319.085 | 486.673.543
‘ 1 I ’ Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 566.593.053|517.735.369|569.283.798 | 334.539.210
: | _ f"/‘“\ ;T\ Ddonen Varliklar / Kisa Vadeli
@//it,'? % N Yikiimliliikler 1,38 1,30 0,99 1,45

tirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin sézlesme uyarinca veya
nakit ¢ikislari toplami 30.06.2022 déneminde 763,1 milyon TL olup bu tutarin 310,5

EF’si 1 -5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin 514,4 milyon TL’si finansal borglardan, 14,1 milyon
5 m@{“’imezahsanlara saglangn faydalar kapsamindaki borglardan, 210,6 milyon TL’si ticari
or¢lardan, 24,0 milyG ’si ise diger borglardan olusmjktadir.
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Kustepe Mah.

Sozlesme
Uyarmca
Sozlesme Uyarinca veya iveya
Beklenen Vadeler ]l;:fte?; Beklenen 3 z::n 3::;:1)’ t;i:i:l
(30.06.2022) & Nakit
Cikislar
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
P, 698.813.195 | 763.120.562 | 310.473.882 | 223.660.624 | 228.986.056
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglanmalar 453.238.467(514.360.056 | 73.659.119(211.714.881 | 228.986.056
(-alisanlara Saglanan Faydalar |\ o) 641 | 14102641 14.102.641 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 207.425.490|210.611.268 | 198.665.525 | 11.945.743 0
Diger Borglar 24.046.597 | 24.046.597 | 24.046.597 0 0
Toplam 698.813.195 | 763.120.562 | 310.473.882 | 223.660.624 | 228.986.056
So6zlesme
Uyarinca
Soézlesme Uyarinca veya veya
Beklenen Vadeler g:{:; Beklenen 3 ll?l’::n 3::;:1), lz;i:iil
(31.12.2021) & Nakit
Cikislar
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal
et e e 707.705.696 | 797.670.103 | 290.476.288 | 210.249.062 | 296.944.753
Yiikitmliiliikler
Finansal Bor¢lanmalar 465.298.869 | 553.425.032 | 65.827.825|190.652.454  296.944.753
(-ahisanlara Saglanan Faydalar | 100 1001 10385 108| 10.382.108 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 207.538.111209.376.355 | 189.779.747| 19.596.608 0
Diger Borglar 24.486.608 | 24.486.608 | 24.486.608 0 0
Toplam 707.705.696 | 797.670.103 | 290.476.288 | 210.249.062 | 296.944.753
So6zlesme
Uyarmnca
Soézlesme Uyarinca veya veya '
Beklenen Vadeler 3:{:: Beklenen 3 ?{i':aan 3::;;), 1‘:.:;11
& Nakit
Cikiglar
Toplami
727.158.651 | 811.573.550 | 389.408.094 | 156.623.895 | 265.541.561
390.117.038 | 472.960.509 | 65.750.233 | 141.668.715 | 265.541.561
N C :
oasf.:{wi‘ﬁa sammdaki Borgla/ 13.376.450| 13.376.450| 13.376.450 0 | 0
5 Mlﬁ 2ﬁ2:%Ticari Borgla/ 317.179.580 | 318.751.008 | 303.795.828 | 14.955.180| | 0
DiggeBorglfh | / | 6485583 6485583 6485583 | 0 0
Toplam~bx7y | 727.158.651/811.573.550/ 3§9.404.094/| 154/623.8p5][765.541.561
v , v
Y 3 \‘ N\C: 2.5 '
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S‘iizlesme
Uyarinca
Sézlesme Uyarmca veya veya
Beklenen Vadeler ]l;:g;; Beklenen 3 ?()l’::n 3::;:1), 1‘:‘:21
(31.12.2019) Nakit
Cikislar
Toplamm
Tiirev Olmayan Finansal
et e 3eenen 390.866.468 | 431.271.848 | 157.575.070 | 179.772.161 | 93.924.617
Yiikitimliiliikler
Finansal Borglanmalar 190.379.792 | 217.750.348 [ 17.500.145|106.325.586 [ 93.924.617
Calisanlara Salanan Faydalar | ¢ 100 4co| g 796.460|  8.796.460 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 173.715.455| 186.750.279 | 113.303.704 | 73.446.575 0
‘ Diger Borglar 17.974.752| 17.974.752| 17.974.752 0 0
Toplam 390.866.468 | 431.271.848 | 157.575.070 | 179.772.161 | 93.924.617
Sirket’in finansal borg¢larnin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi agagida
gosterilmektedir.
.| Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- [Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
i 'Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.000.000| 4.000.000| 4.874.910( 17.744.652
] Faktoring Borglar 11.340.227 | 26.661.360)| 49.395.741| 32.326.925
| | Finansal Kiralamalar 0 0 0 562.573
i+ rKredi Kart1 Borglar1 85.435 0 0 0
'Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 | 30.661.360 | 54.270.651| 50.634.150
‘Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kism
- [Uzn Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 183.410.435 | 169.275.188 | 130.141.753 | 63.790.373
 ['Kasimlar1
Diger Finansal Kuruluslara Borglar 68.188.339| 67.771.927| 57.632.947| 36.784.633
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalarm 1,5, ~og 774 | 237 047,115 187.774.700 | 100.575.006
Kisa Vadeli Kism
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 105.794.807 | 140.026.408 | 113.084.040 | 19.003.576
Diger Finansal Kuruluslara Borglar 70.419.224 | 84.225.346| 84.383.388| 52.493.985
-+l oplam Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 176.214.031 | 224.251.754 | 197.467.428 | 71.497.561
%Igm Finansal Bor¢lanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

lar1; Orfin Finansman A.S., Liebherr-Mcctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
etler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olugmaktadir.
m@smm Ayine bor¢lari, Sirket’in pandeminin de etkisiyle zel sektdrden ve oOzellikle kamu

larindan alacaklarinin vade siirelerinin uzamas1yla beraber nakit sikintis1 gekmemek
- adma faktoring sirketle) ‘ '
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ceza odemeleri motorlu tasttlar vergi demeleri gibi harcamalar igin kullanmilan kredi
kartlarmdan kaynaklanmaktadir. ‘

b 2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borg¢lar, 2020 yilinda arag fiyatlarmn yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring borglarindaki
yiikselise baglh olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda faktoring
borglarinin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla simirli arag alimi yapilmasina karsilik artan arag

o fiyatlan sebebiyle Sirket’in finansal borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artisina baglh

o olarak 2020 yilina gére %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilnin ilk

yarisinda gerceklestirilen 6demeler ve suurhi ara¢ alimi neticesinde uzun vadeli finansal
borglardaki gergeklesen diisiise bagli olarak Sirket’in finansal bor¢lulugu, 30.06.2022
ddneminde 2021 y1l sonuna gore %7,9 oraminda diisiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz orani bilgisi finansal tablo dénemleri itibariyla

. asagidaki gibidir:
' ,' : 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
f ! Banka Faiz Faiz Faiz Oram Faiz
' Kredileri| Oram | TL Tutar | Oram | TL Tutar (%) TL Tutar | Oramt | TL Tutar
x (%) (%) ) (%)
- Klsa
| Vadeli
: ) _ 0, _ 0, _
b TL A)li}0254 239.449.020 /00/1232,058 218.485.947 | %16,3%24,0| 178.882.991 /00/12180:4 108.155.660
i i ) () 044, 020,
5 i - |Buro %5,49 | 26.149.754| %5,49| 22.561.168 %5,49| 13.766.619| %5,49| 10.163.998
Co ' [Uzun
b | I 'Vadeli
| Lo o _ o _ ) _
P L |TL 411}0254 139.744.623 /00/1232,0(;58 182.895.922 | %16,3%24,0 | 156.167.572 /:/1218034 30.841.571
[ () 0 s o ’
Euro %5,49 | 36.469.408| %5,49| 41.355.832 %5,49 | 41.299.856| %5,49| 40.655.990
‘ Toplam 441.812.805 465.298.869 390.117.038 189.817.219

L 5.4.4. Piyasa Riski
' 5.4.4.1. Yabanca Para Riski

o /,:«—"'_‘ yanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
//‘;'«{ﬂ.i-’ﬁnan | tablo-d6nemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
/ r ‘ [‘*\L,,ﬁ%jl’nx ¢evriminde kullamilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
(‘ < A@. Iétziflr.
BN, € L. C o oy
\ ¢ "’L.F 2 31gket>ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
\Lj’ w |["\ ¥abanc Para Pozisyonu 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019
i \‘---E;—.-.“:;/ Déviz Varliklan 58.275.589 59.253.029 42.925.371 55.593.170
Déviz Yiikiimlilikleri 65.762.867 97.090.759 73.942.270 65.985.719
0 5 Aialill 2022 Net Déviz Pozisygnu -7.487,278| -37.837.730| -31.016.899| -10.392.549
| | d o (P
. Kurlarda %0 "Zé Olmast 3783.773|  3.01.690|  1.039.255
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi (;)lacaknr.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler, piyasadaki fiyatlarin degismesine yol agmakta olup bu
kapsamda finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilmektedir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli

finansal araglar1 bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sabit Faizli Finansal 30.06.2022| 31.12.2021| 31122020 31.12.2019
Araglar
Finansal Varliklar 24.813.795 8.646.970 2.515.082 16.791.795
Finansal Yikiimlilukler -441.812.805 | -465.298.869| -390.117.038| -190.379.792
Degisken Faizli Araclar 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Varliklar 0 0 0 0
Finansal Yikiimliliikler 0 0 0 0
' Toplam Finansal

Yiikiimliiliik -416.999.010 | -456.651.899 | -387.601.956 | -173.587.997

5.4.5. Hakim Ortak Riski

rau§< 2022

Sirket’in hakim ortaklar1 Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK olup
hakim ortaklarin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, bu durum
Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarma olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlihigim
ve ig hacmini negatif yonde etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda
attig1 adimlara ve Sirket’in hakim ortaklarmin Sirket’e olan bagliliklarina karsilik, hakim
ortaklarm sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
cekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is
siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler
Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika

! kalemlerinde de artisa-1reden olabilir.
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5.4.7. Pandemi Riski

b Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
| " oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsarninda
| getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.
o Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir. |

|
B o
| f 6 IH.RACCI HAKKINDA BILGILER
| 6.1. Thrag¢gr hakkinda genel bilgi:

l 6.1.1.1hraceiin ticaret unvam ve isletme ada:

! Sirket’in ticaret unvani Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi
j . ve Ticaret A.S. olup kullamlan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢ Kap1 No:1
Bayrampasa/ Istanbul

| [ Ticaret Sicil Midirligi | Istanbul

| ' Ticaret Sicil Numarasi 479356-0

Merkez Adresi

' 6.1.3.Thracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvanryla 10.07.2002 tarihinde siiresiz kurulmus olup Sirket’in kurulusu, 15.07.2002 tarih ve
5591 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (TTSG) ilan edilmistir.

. . 6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iiltke, kayith
- merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

! numaralari:
; Hukuki Statiisii Anonim Sirket
; Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
| Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
\ Merkez Adresi Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢

Kap1 No:1 Bayrampasa/ Istanbul
Telefon: +90 (212) 538 44 45
| Faks: +90 (212) 538 00 96
P F@ S
f,‘"‘f';ﬁ ﬁj }'Int?,‘ et Adresi www.platformturizm.com
7 mkaylth Elektronik Posta) Adresi platformturizm@hs03 .kep.tr

|
‘ ‘ Telefon ve Faks Numaralan

! 0% @dzi@8Bnpasa/Istanbul adresinde siiresiz olarak Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlijgii nezdinde
‘: 479356 sicil numarast ile tgscil edilmek sugetiyle kurul . Pi in{kjrylysuw15.07.2002
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i §ﬁket, kurulusu ile birlikte 2002 yilinda ilk olflrak Erten Tekstil Orme Sanayi Ltd. Sti.’nin 6
araglik personel tasima jhalesini, ardindan Zeytinburnu Belediyesi’nin 9 araglik arag kiralama
hizmet jhalesini ve Isfalt A.S.’nin 80 adet ar?ac; kiralama ihalesini kazanarak Sirket’in ana
faaliyet alanlari olan yolcu tagima ve ara¢ kiralama faaliyetlerine baglamigtir. Zeytinburnu
Belediyesi’ne 2002 yilinda 9 aragla baslayan ara¢ kiralama hizmeti, araliksiz devam etmis olup
isbu izahname tarihi itibariyla 109 aragla devam etmektedir. Isfalt A.S.’nin 80 adetlik arag
kiralama projesi ise 2013 yil1 sonuna kadar devam etmigtir.

Sirket, 2003 yilinda Cinsar Nakliyat’in 3 araglik personel tasima ve Bogazi¢i Elektrik Dagitim
A.S$.’nin 4 arachk arag kiralama ihalesini kazanarak faaliyetlerini biiyiitmeye baglamig olup s6z
konusu projeler mevcut durum itibariyla devam etmemektedir.

! Sirket, 2004 yilinda Tiirk Telekom’un Anadolu Yakasi’nda 84 araglik personel tagima, Milli
“; Piyango Idaresi Istanbul Bélge Miidiirliigi’niin 2 araglik personel tasima, Emindnii
{ . Belediyesi’nin 10 araglik personel tagima, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun 12
. ' araglik personel tagima, Uskiidar Belediyesi ve Bahgelievler Belediyesi’nin 34 araglik arag
kiralama ihalelerini kazanmigtir. Sirket’in, Bahgelievler Belediyesi’ne 2004 yilinda baglayan
hizmeti, araliksiz devam etmis olup isbu izahname tarihi itibariyla 184 adet aragla devam
etmektedir. Uskiidar Belediyesi’ne verilen hizmet ise 2015 y1lsonuna kadar devam etmistir.

|
3 j sirket, 2004 yilinda Aydin Valiligi i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden Tavsanburnu A Tipi
' ' Mesire Yeri’nin isletmeciligini 10 yilligmna alarak mesire yeri isletmeciligine baglamustir. S6z
| konusu mesire yeri 31.12.2013 tarihine kadar igletilmistir.

: Sirket, 2006 yilinda BakirkSy Belediyesi’nin 36 arag ve 20 sofor alimi ihalesini kazanip 2014
i yili sonuna kadar hizmet vermeye devam etmistir. Ayn1 yil Bahgelievler Belediyesi’nin 50
L Zabita Temini ve SSK Istanbul Sigorta Miidiirliigii’niin 142 araglik personel tasima ihalesini
' kazanmis olup s6z konusu projeler mevcut durum itibariyla sona ermistir.

Sirket’in 09.06.2006 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 200.000 TL’den 1.500.000
TL’ye artirilmasma karar verilmigtir. Artirilan 1.300.000 TL tutarindaki sermaye, o tarihteki
i pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. S6z konusu sermaye artim karari,
23.06.2006 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 29.06.2006 tarih ve 6588

y 39\,‘69 000 TL’ye artirilmasina karar verilmistir. Artirilan 1.500.000 TL tutarindaki sermaye, o

N by 'ra'taﬁ eki pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. S6z konusu sermaye artirimi karari,

# 2#11.2006 tarihinde ticaret sicil midiirliigii nezdinde tescil edilerek 24.11.2006 tarih ve 6690
sgggp TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 29.06.2007 tarihli Genel Kurul toplant:
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tarihteki pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmistir S6z konusu sermaye artirimi karari,
09. 07.2007 tarihinde ticaret sicil midiirliigii nézdmde tescil edilerek 12.07.2007 tarih ve 6850
say111 TTSG’de ilan edilmisgtir.

Sirket, 2007 yilinda Istanbul Agag A.$.’nin 6 adet is makinesi kiralama ihalesini alarak ig
makineleri kiralama faaliyetine baglamus olup s6z konusu proje, 3 y1l devam etmis 2010 yilinda
sona ermistir. - Aym yil Beyoglu Belediyesi, (Halen hizmet verilmektedir.) Polatli Belediye
Bagkanligi, Uskiidar Belediyesi, Bahgelievler Belediyesi ve Bursa Niliifer Belediyesi’nin
Canakkale gezi organizasyon islerini alarak gezi organizasyon faaliyetlerine baglamustir. Yine
aym yil 2014 yilsonuna kadar devam edecek olan Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigii’niin 158
araglik personel tagima ihalesini kazanarak hizmet vermeye baglamgtir.

2007 yilinda her detayr Sirket ¢alisanlari ve yonetim ekibi tarafindan planlanan, yazilan,
gelistirilen ve kullanilan Sirkete ait ERP programlar yerine, yerli kurumsal yazilim programi
olan Uyumsoft kullanimina baglanmustir. Sirket, Uyumsoft modiillerinin tamamim kullanarak,
raporlama, biitce yOnetimi, operasyonel faaliyetlerin yonetildigi “portal” ekranlari, mobil
sistemleri ¢alistiran bir tiimlesik ERP kullanmaya baglamistir.

Sirket, 2007 yilsonu itibartyla biiyiik tutarli ihalelere katilma yeterliligine erigmis olup 2008
yilinda Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin 800 araglik arag kiralama ve 281 hat personel tagima
thalelerini kazanmistir. Sirket, bu iki hizmete 1.857 kiralik ara¢ ve 841 hat personel tasima isi
olarak halen devam etmektedir. 2020 yilsonuna kadar devam eden IGDAS’1n 346 ve 71 araghik
iki arag kiralama isi, Gaziosmanpagsa Belediyesi’nin 30.09.2022 tarihine kadar devam eden 139
araglik arag kiralama isi ve halen devam eden Cevre ve Orman Bakanlig1 arag¢ kiralama
ihalelerini yine 2008 yilinda kazanmigtir.

Sirket, 2009 yilmda Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlama Komitesi ve Paristanbul Tasarim ve Tamtim
Hizmetleri Ltd. $ti.’ne ara¢ kiralama hizmeti vermeye baglamis olup sdz konusu projeler,
mevcut durum itibariyla sona ermistir.

Sirket, 2010 yilinda miisteri portfoyiine Bozkurt Tekstil A.S., Messi Mutfak Malzemeleri Ltd.
Sti., , Bogazi¢i Mensucat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret
_ve Sanay1 A.S., Spor A.S., Kartal Belediyesi, ISTON Istanbul Beton Elemanlar1 ve Hazir Beton
Tafyikalart A.S., Istanbul Teknik Universitesi, Cevre ve Orman Bakanligi, Beyoglu Emniyet
lergktlerlm Destekleme Dernegi, Istanbul 2010 Ajans, Socar Turcas Rafineri A.S. ve ISTAC
; ’§§ y}, dahil etmis olup s6z konusu projeler, mevcut durum itibarryla sona ermistir. Yine 2010
E‘k’nffa }baslanan Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKi) Genel Miidiirliigii ve bagl

:' mudu ‘ﬁklen Bahariye Mensucat Hali & Kumag Fabrikasi personel tasima igleri ise halen

dev:gﬁl etmektedir.
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28.05.2010 tarihinde ticaret sicil miidiirliigi nezdmde tescil edilerek 03.06.2010 tarih ve 7577
say111 TTSG’de ilan edilmistir. E

Sirket 2011 yilinda, 2019 yilsonuna kadar devam eden Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel
. Isletmeleri (IETT) Genel Miidiirliigii Metrobiis hattinda ¢alisacak 14 adet gekici kurtaric arag
| kiralama isini ve Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu 251 adetlik arag kiralama hizmet islerini
almistir. Enerji Piyasas1 Denetleme Kurulu’'na verilen arag kiralama hizmeti halen 276 aragla
devam etmektedir. Ayrica Sirket, 2020 yilsonuna kadar devam eden Beltur A.S. gezi
organizasyon isleri kapsaminda otobiis kiralama ihalesini de 2011 yilinda kazanmustir.

Ayrica Istanbul genelinde Havalimanlari ve Deniz Entegre Hatlarmin olusturulmasi ve
tasimaciligin uygun araglarla karstlanmas: amactyla 07.07.2010 tarih ve 2010/5 ek-1 sayili
Ulasun Koordinasyon Merkezi (UKOME) karar geregi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
smirlarinda bulunan Istanbul genelinde 24 adet otobiis ile 4 hat iizerinde 10 yil siireli toplu
tasima yapmak iizere hat kiralama igini kazanan Giinaydin-Cimen Adi Ortaklig1 firmasina arag
tedarik sdzlesmesi yapmigtir. Proje, halen 35 adet otobiis ile devam etmektedir.

1 Sirket, 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye’de miisteri portfoyiine Giines Sigorta A.S. ve Tiirkiye
| Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi’m1 katarak ara¢ kiralama hizmeti vermeye baglamigtir.
Ayrica ilk kez Gaziantep ili Sahinbey Belediyesi istiraki olan Katihm Ingaat Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, yesil alanlarin yonetimi hizmet alim ihalesini kazanarak hizmet vermeye
baglamstir. S6z konusu projeler sona ermistir.

|

{ » 2011 yilinda alinan kararla yurt diginda yapilmasi planlanan projeler de diisiiniilerek Sirket,
1 [ Uyumsoft yazilimmi kullanmayr birakmg, global bir marka olan Microsoft Dynamics
=
!

AX/Axapta programina ge¢mistir. Program igerigi Sirket’in tiim faaliyetleri goz oniine alinarak
Sirket ¢aliganlar: tarafindan dizayn edilmis, 2012 yilinda etkin bir sekilde kullanilmaya
baglanmgtir.

Sirket, 2012 yilinda yurt diginda Pakistan subesini kurarak yurt dig1 faaliyetlerine baglamustir.
Sirket, belirlenen giizergahlarda otobiislerin igletilmesi i¢in 04.05.2012 tarihinde “Lahore
Transport Company (LTC)” ile 8 yil siireli Kolaylastirma ve Cerceve Anlagmasi imzalamgtir.
Sube, bu anlasmanin sartlar1 ve kosullari uyarinca, belirtilen glizergahlardaki CNG
btobﬁslerinin finansmani, satin alinmasi, sigorta edilmesi, isletilmesi, idare edilmesi,
\ * tirilmasi ve bakimi iglerini gergeklestirmistir. CNG otobiislerin fiyatinin %20°sini Sirket’in

gakl an subesi pesin ddemistir, %20’sini Lahore Transport Company (LTC) sermaye destegi
);1 oi@rak\ (sermaye siibvansiyonu) Sirket’e temin etmistir. Otobiislerin kalan %60 oranindaki
edé’ll ise Lahore Transport Company (LTC)’nin destegi ile Bank Of Punjab’dan kullanilan
ile finansman edilerek karsilanmistir. Ayrica Lahore Transport Company (LTC),
i sma siiresince Sirket’in elde edecegi 6z kaynak getirisinin en az yillik %20 olacagini ve bu
0 5 ! mahk gq : Sirket’e ayhk olarak Gdenecegini garant1 etmlst Slrket Pakistan Subdsi vas1ta51y1a

elirti - )




Ayrica Sirket, Pakistan’da ikinci bir proje olarak 28.09.2012 tarihinde Punjab Hiikiimeti
Ulastirma Departmani, Punjab Metro Bus Authorlty (PMA) ile metrobiislerin satin alinmast,
isletilmesi ve bakim iizerine anlasma imzalamugtir. Sirket, belirtilen giizergahta toplamda 64
metrobiis isletmistir. 2014 yilinda baglayan i$?30.06.2021 tarihine kadar devam etmistir. Bu
proje kapsaminda Punjab Metro Bus Authority (PMA,) her bir otobiisiin yillik olarak en az
73.000 kilometre igletilmesini garanti etmekteydi. Lahor Metrobiis igletmesinde toplam 348
Sirket ¢aligan1 bulunmaktaydi.

! Sirket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi ve Islamabad
| arasinda 68 adet metrobiisiin isletilmesi lizere yeni bir s6zlesme daha imzalamastir. Otobiislerin
J! |

|

tedariki, isletilmesi ve bakim sozlesmesi 8 yil siirecektir. Proje bitis tarihi 15.02.2023,
operasyon baglama tarihi 17.02.2015°tir.

| Sirket’in 22.10.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 5.643.000 TL’den
! 13.000.000 TL’ye gikarilmasma karar verilmistir. Artirilan 7.357.000 TL tutarindaki sermaye,
i 2008, 2009, 2010 ve 2011 gegmis yillar karlarindan karsilanmistir. S6z konusu sermaye artirim
]I , karar1, 01.11.2012 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 07.11.2012 tarih ve
| 1 8188 sayilh TTSG’de ilan edilmistir. Ayn1 tarihte Sirket paylari, 3.000.000 adet A grubu nama,
10.000.000 adet B grubu hamiline olarak ayrilmustir.

Sirket, 2013 yilinda miisteri portfoyiine halen hizmet vermaye devam ettigi Besler Gida Sanayi
A.S. (Istanbul), UGETAM A.S. ve Bagbakanlik (Cumhurbagkanlig1) Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi’ni eklemistir. Yine 2013 yilinda baglamis ve sona ermis projeler olan Besler Gida Sanayi
| AS (Adana), Cevre ve Orman Bakanlig1 (Ankara), Hyundai Sk/Jv ve Star Medya Grubunu
dahil etmistir.

Sirket, 2014 yilinda Kamu Hastaneleri Kurumu ve Continental Confirm Company sirketlerine
hizmet vermeye baslamistir. Sirket, Continental Confirm Company’e halen hizmet vermekte
olup Kamu Hastaneleri Kurumu’na verdigi hizmet sona ermistir.

| Sirket, 2015 yilinda miisteri portfoyline; halen hizmet vermeye devam ettigi T.C. Cevre,
t  Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Istanbul Emniyet Miidiirliigii Terorle Miicadele Sube

T Mudiirliigii, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi'ni katmistir. Ayrica sona ermis projeler olan T.C.
Ulastlrma ve Altyapr Bakanhi§i, ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu dahil

G‘ w\“ﬁmstlr

n, plaka tahtidine yonelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacag1 karar ve
X lamanmin ne sekilde gergeklesecegine yonelik belirsiz bir dénem baglamigtir. Sirket
05! AI‘:)T‘ zmnetlml ayni zamanda, ITO (Istanbul Ticaret Odast) Meclis Uyeligi, TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi) Karayolu Taslma Me si Uyeligi, ISTAB (Istanbul asimacilar Birligi
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: Yénetim Kurulu Uyeligi goérevleri qergevesinfie yasal diizenlemelerle ilgili komisyonlarda
| gorev alarak sektorel gelisime katkida bulunmustur. Bu ¢aligmalar sonucunda, Istanbul Servis
~ Araglart Yonergesi, Filo Tasimacilik Yetki ve Sartlan gibi Istanbul’da iki onemli ulagmm

modelinin olugmasinda ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasmin prosediirlerinin netlesmesiyle birlikte,
. sirketlerin 6zmal arag sayilarina orantili olarak tedarikgi galigtirma haklan taninmustir. Sirket,
| : sahip oldugu 6zmal ara¢ sayisiyla “A Grubu Servis Tagimacihifi Yetki Belgesi” almis olup
! ’ ozmal tahditli plaka sayisimn 19 katina kadar tedarikgi arag cahstirabilmektedir. Bu
i ' sinirlamalarn baglamasindan itibaren Sirket, Istanbul ili tahditli plaka alimlarimi halen
‘, stirdiirmekte ve plaka sayisin1 yapmig oldugu planlamalara uygun olarak artirmaktadir.

Sirket, Bahcelievler Sosyal Yardimlasma ve Dayamgma Vakfi, Burak Ambalaj Matbaa
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Emek Insaat ve Isletme A.S., G6z Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti., Himtek Miihendislik Ingaat Ticaret Sanayi Ltd. Sti., Metropol Turizm Personel
Tagimacilik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Mobit Bilisim Elektronik ve Kontrol Sistemleri
Dis Ticaret A.S., Okur Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Otomak Arag¢ Dizayn Ingaat Turizm
Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Oz Burak Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Oztas Insaat A.S.,
Senbay-Oztas-Albayrak Adi Ortaklig, Tiirk Alman Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Zeytinburnu Belediyesi Spor Kuliibii Dernegi, Donersan Doner Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,
. Istanbul Digital Medya Ticaret A.S. ve Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nii portfSyiine
dahil etmis olup projeler sona ermistir.

2016 yilmda BELBIM A.S., Mimtur Turizm Otomotiv Tagimacilik Ticaret Ltd. Sti., Secron
o Giivenlik Koruma ve Egitim Hizmetleri Ltd. Sti., Koprii Yénetim Danlsman11§1 Egitim ve Insan
- Kaynaklan Hizmetleri A.S., Sotkon Anadolu Atik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Pilsan
Plastik ve Oyuncak A.S., Seher Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., Aktiil Kagit Uretim
Pazarlama A.S., Oz Burak Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. miisteri portfoyiine dahil edilmis
olup s6z konusu projeler devam etmektedir.

_ Sirket, 2016 yilinda Istanbul ili, Umraniye ilgesi, Yukar1 Dudullu mahallesi, 15085 no.lu parsel
| {izerinde yer alan Quant Plaza isimli sitenin A Blok 1. katinda yer alan 9, 10, 11 ve 12 numaral
' baglmsm boliimleri satin alarak birlestirip Umraniye Sube olarak kullanmaya baglamistir.

!

AP . )
i i'.' #SirRgt, 2017 yilinda Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, Halk Ekmek A.S., Rasat - Set Up - Oztas
‘ e\ A O¥taklig1, Ondadokuz Organizasyon Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Della Gida Sanayi ve Ticaret

zla Tanker Isletmeciligi A.S., Ozburak Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. firmalarim
tine eklemis olup mevecut durum itibariyla s6z konusu firmalara hizmet vermeye devam
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Belediyesi Zabita Miidiirliigii, Istanbul Sehir Hatlar1 T.A.S., Sultangazi Belediyesi, Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) Istanbul Caligma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii, ISPER Istanbul Personel
Yonetim A.S., Leonardo Mermer Madencilik A.S., Leonardo Orient Dogal Tas Sanayi A.S.,
Pelit Pastacilik Gida Sanayi A.S., Pelit Cikolata ve Gida Sanayi A.S., Burak Otomotiv Gida
Tekstil Ingaat Sanayi Temizlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti., Deima Elektromekanik Ltd. Sti.
ve Tugra Tekstil Turizm Ingaat Sanayi Ticaret A.S. firmalarim portfoyiine eklemis olup soz
konusu projeler sona ermistir.

Sirket, 2018 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Penta
Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S., Biiyiikgekmece Polis Hizmetleri, Media Liven Ajans
Prodiiksiyon ve Reklam Ticaret A.S., Giinay Insaat Turizm Temizlik Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. ve Silivri Ilge Polis Hizmetleri’ne hizmet vermeye baslamis olup s6z konusu projeler
sona ermistir.

Sirket, yine 2018 yilinda Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligl, Rasat Trafik Coziimleri A.S. ve
SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. kurumlarma hizmet vermeye baglamis olup soz
konusu verilen hizmetler halen devam etmektedir.

Sirket’in 25.09.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 13.000.000 TL’den
67 .600.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Artirilan 54.600.000 TL tutarindaki sermaye,
2016 ve 2017 yillarina ait gegmis yillar karlarindan karsilannugtir. S6z konusu sermaye artirim
karari, 02.10.2018 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 08.10.2018 tarih ve
9676 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2019 yilinda Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) — Sakarya Il Miidiirliigii, Sohd
Electron Kontrol Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ve BGA Mimarlik ve Insaat Ltd. Sti.’ni
portfoyline eklemis olup hizmet vermeye halen devam etmektedir.

Sirket, yine 2019 yilinda Fatih Emniyet Hizmetleri, Piramit Taki Hediye Esya ithalat [hracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Uma Altyap: Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., FHF Sosyal Hizmetleri
Ingaat Gida Dogalgaz Bilgisayar Otomasyon Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Lokman Partners
Penetim Damsmanlik ve Yatirim Hizmetleri A.S.’ye hizmet vermeye baslamis olup s6z konusu
projeler sona ermistir.

;
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\@':; %Sirket, 2020 yilinda PTT Paralojistik A.S., Baykan Moda A.S., Nakil Lojistik A.S., PTT

/’

G

]‘1’5

)

t

|

l

™,

2 \/éﬂne?e devam etmektedir.

.Anaa’glum Lojistik A.S. ve Varaka Kagit A.S.’yi miisteri portfoyiine dahil etmis olup hizmet
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, I?’latform Turizm, iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan 58.800.000 TL ve Yesil
|+ Adamlar Atik Yénetimi A.S.’den olan 61.200.000 TL tutarlarndaki alacaklarindan mahsup
: edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.$.’nin sermayesinin tamamini toplamda
' 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almugtir.

: . Sirket, 02.12.2021 Tarihinde Mercedes-Benz Tiirk A.S.’ye 15 Adet Mercedes ve 1 Adet Man
i+ Otobiis olmak iizere toplam 16 adet otobiisii 14.300.000 TL bedelle satarak, yerlerine 20 adet
j 2022 model Mercedes Tourismo 15 RHD EVI otobiisii toplam 51.000.000 TL bedelle satin
* almisgtir. Kalan borg tutar olan 36.700.000 TL tutar Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S.’den

48 ay vadeli, aylik 1,59 faiz orani ile kredi kullanilarak 6denmeye baglanmustir. Otobiisler 2022
. ~ yilmin ilk yarisinda teslim alimmgtir. Otobiislerin 15 adedi Istanbul Bityiiksehir Belediyesi arag
t ' kiralama isinde, 5 adedi ise Sirket’in 6zel gezi vb. organizasyonlarinda kullanilacaktir. Istanbul
| Bﬁyﬁksehir Belediyesi’ne kiralanacak araglar, sehir digina gonderilen cenaze yakinlarinmn
o taginmasinda kullanacaktir.

Sirket, kalite standartlar1 gercevesinde yiiriitmiis oldugu faaliyetleri neticesinde ISO 9001
Kalite Yénetim Sertifikasi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi, ISO 45001 Is Saghg: ve
Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi,
TSE-TS-12257 6grenci ve personel tasima Hizmeti kurallar1 34HYB1255 Sertifikasi, T.C.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1 otomobille yurt ici tarifesiz ticari yolcu tasimacih@ Al yetki
belgesi, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 yurtici tarifeli ticari yolcu tagimacilign D1 yetki
belgesi, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 yurt i¢i ticari esya tagimaciligi K1 yetki belgesi
ve T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanli§1 yurt i¢i ve/veya uluslararas: tarifesiz ticari yolcu
tastmacihigt B2 yetki belgesi almaya hak kazanmis olup giiniimiiz itibartyla da bu yetki
belgesi/sertifikalarin tamamina sahiptir.

Sirket’in 16.09.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 67.600.000 TL’den
220.000.000 TL’ye cikarilmasina karar verilmigtir. Artirilan 152.400.000 TL tutarmdaki
' sermaye, 2017,2018, 2019 ve 2020 yillarmna ait ge¢mis yillar karlar1 karsilanmigtir. S6z konusu
' | sermaye artiim karar1, 21.09.2021 tarihinde ticaret sicil miidiirligii nezdinde tescil edilerck
24.09.2021 tarih ve 10416 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. Ay tarihte Sirket paylari, 22.000.000
adet A grubu nama, 198.000.000 adet B grubu hamiline ayrilmigtir.

Halka agilma siireci kapsaminda; Sirket’in 14.03.2022 tarihli Genel Kurul’unda; SPK
e, mevzuatina uygun hale getirilen 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas sozlesme
,1}%@ %ﬁ #\ta metni onaylanmis olup s6z konusu hususlar, 15.03.2022 tarihinde ticaret sicil miidiirliigi
7R ’_:\g}ezdt%ie tescil edilerek 22.03.2022 tarih ve 10542 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
% b
Q’% gr‘;‘k;t" eski pay sahipleri Adem ALTUNSOY ve Yilmaz AYTAS ile Kazim ALBAYRAK,
duti LBAYRAK, Bayram ALBAYRAK Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK,
ih, Adem
, Mustafa




. COSKUNER ile Hedef Portfoy Yoénetimi A

S. Birikim Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

érasmda ise 04.07.2022 tarih ile tasdikli pay devir s6zlesmeleri diizenlenmis olup bu kapsamda
Adem ALTUNSOY ve Yilmaz AYTAS’m Platform Turizm’deki pay sahiplikleri sona ermistir.
Bu kapsamda Platform Turizm mevcut ortak yapisina erigmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

Maddi Duran Varhk Yatrimlari:

iligkin bilgiler agagida yer almaktadur.

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinm
onemli yatirimlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalaria

?;i‘;d‘ Duran Varliklar ~ Girisler | 40 45002 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
“Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 688.975 0 0
Binalar 0 0 0 1.647
‘Tesis, Makine ve Cihazlar 0 362.600 0 0
' [Demirbaslar 882.966| 1.470.587| 1.740.912 768.441
- | Yapilmakta Olan Yatinmlar 719348 1.727.109 0 0
. | Ozel Maliyetler 117.408| 1.263.720| 2.945.879| 2.501.341
Toplam 1.719.722] 5.512.991| 4.686.791| 3.271.429

Sirket’in demirbag yatmlary; bilgisayar, cep telefonu, yazici, klima, masa, ofis dolabi gibi
demirbag alimlarindan olusmakta olup s6z konusu alimlar, Sirket Ozkaynaklar ile
gerceklestirilmisgtir.

Yapilmakta olan yatirimlar kaleminde izlenen harcamalar, Sirket’in Umraniye Subesi’ni
tasimay1 planladifi Istanbul Atasehir’deki kiralik ofisin diizenlenmesi kapsaminda
gerceklestirdigi yatirimlar olup Sirket 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

Ozel maliyetler kaleminde izlenen harcamalar ise Sirket’in kiraladig: Bayrampasa, Tekstilkent
~ ve Ikitelli subelerinin ofisleri i¢in iyilestirme ve diizenleme yatirmmlaridir.

: g;_,bb, ﬁufa akaryakit depolari, bolmeler gibi varliklar yeralt1 ve yeriistii diizenleri kaleminde 0,7
_ kgsﬁlyo L ile muhasebelestirilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki 0,4 milyon TL’lik
Y14 & girigdde akaryakit istasyonundaki pompalar, motorlar gibi makine ve cihazlardir.

1 lik toplam yatirt tanmn kalan 2,4 milyon TL’si ise yatinm amagl1 gayri

05 el 22 eminde
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Yatirnm Amagh Gayrimenkul Yatirnmlari:

Yatim Amach Gayrimenkuller | 0 0co005 | 37122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
— Girisler (TL) !
Arazi ve Arsalar ' 0 1.953.000 0 0
. |Binalar 28451| 4.859.732| 1.194.712 148.514
; " [Toplam 28451| 6.812.732| 1.194.712 148514

Sirket tarafindan 2019 yilinda Ayvalik’ta 1 adet dubleks mesken 148.514 TL’ye satin alinmig
c}lup bu yatirmmin tamamu Sirket 6zkaynaklari ile finanse edilmigtir.

2020 yilindaki 1,2 milyon TL’lik yatirim, Sirket’in sahip oldugu binalarinda yenileme amacgh
yapilan seramik déseme ve mantolama, kis bahgesi, ¢at1 tadilati, ofis i¢ tasarim cam bdlme
»islemleri gibi yatirimlardir. Bu yatinmlar Sirket’in 6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

2021 yilindaki girislerin 0,4 milyon TL’si yenileme yatinmlari olup ©&zkaynaklardan
kargilanmugtir, Ayn1 sene igerisinde 4,0 milyon TL’ye Istanbul Esenler’de bir adet mesken satin
éllmn1$ bu yatirim Sirket’in ticari faaliyetlerde bulundugu bir firmadan alacaklarma karsi
mahsup edilmistir.

| i]uraggl, 2021 yilinda ayrica Kastamonu’da bir akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin
! .'fathnmam kapsaminda, akaryakit istasyonu binas1 0,5 milyon TL ile yatirim amach
gayrimenkullerin binalar kaleminde, akaryakit istasyonunun arsas ise 2,0 milyon TL ile yatirim
amagh gayrimenkullerin arsalar hesabinda muhasebelegmistir. Bu yatirimin tamamu Sirket’in
: ! §zkaynaklany1a finanse edilmistir.

| ! Sirket, 2022 yilinda Bodrum’daki Miistakil Apart Otel Unitesi’ne 28.451 TL’lik ek harcama

(*) yapmus olup s6z konusu harcamalar Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilmigtir.
| (* Otel Unitesi’ne aliiminyum dograma pencere yaptirilmis ve sineklik taktiriinugtir.

Operasyonel Kiralamada Kullamilan Varhklara iligkin Yatirimlar:

Sirket, yurt i¢i ve yurt dig1 tagima faaliyetlerinde ve ara¢ kiralama hizmetlerinde kullandig:
araclar1 operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kaleminde izlemektedir. Sirket’in bu
faaliyetleri kapsaminda finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi tasit yatirimlarinin
~=getay1 asafida verilmistir.

30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

105.201.006 | 213.925.033] 339.625.338| 61.535.150

0 0| 156.171.790 0

105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128 |, ,61.535.150
i
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sunulmusgtur.
Yolcu Tasima Hizmeti
Kapsamindaki Arag 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yatirnmlarimin
Finansman Sekli (TL)
Finansal Borglanma 69.060.054| 6.744.034] 28.479.518] 12.904.436
Ozkaynaklar 2.093.342| 4.220.645| 4.954.103| 7.997.889
‘Toplam 71.153.396 | 10.964.680 | 33.433.621| 20.902.325
1 Yoley Tasima Hizmeti :
; »%nda Satin Alman Ara¢ | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
'$ays1{Adet)
' 1 Borglanma 30 17 82 .1
aklar ~ 3, 71, 36l, N\ 16
==eToplam .\ PRV WAV A
hrali—2022 | , ‘

Operasyonel Kiralamada

Kullamilan Varhklardaki 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giriglerin Finansman Sekli (TL)

Finansal Bor¢lanma 83.034.914| 176.997.701 | 277.022.955| 23.254.602
Ozkaynaklar 22.166.092 | 36.927.332| 62.602.383| 38.280.548
Is%e.tme Birlegsmesi Yoluyla 0 ol 156.171.790 0
Girigler

Toplam 105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128 | 61.535.150
Operasyonel Kiralamada

Kullanilan Varhklardaki 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Girislerin Kullammm Alam (TL)

Yolcu Tagima Faaliyetleri 71.153.396| 10.964.680| 33.433.621| 20.902.325
Arag Kiralama Faaliyetleri 34.047.610| 202.960.353 | 462.363.507 | 40.632.825
‘Toplam 105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128| 61.535.150

fhraqgl satin aldig tagitlar1 banka kredileri ve 6zkaynaklanyla finanse etmektedir. 2020 yilinda
Sirket’in Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamunm devralmasi
s:onucunda operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kalemine 156,1 milyon TL tutarmda
giris gerceklesmigtir. Platform Turizm, iligkili taraf girketlerinden Albayrak Turizm’den
58.800.000 TL ve Yesil Adamlar Atik Yonetimi A.$’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki
alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.$.’nin sermayesinin
tamamini toplamda 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir.

Yolcu Tasima Hizmeti Kapsamindaki Ara¢ Yatirumlari:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla yolcu tagima hizmeti faaliyetleri i¢in
gerceklestirdigi ara¢ yatirimlarinin finansman sekli ve alinan yeni ara¢ sayisinin detay: asagida
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Sirket, yolcu tagima hizmetini gerg:eklestirirkel? hem 6zmal hem de tedarikgilerinin araglarin
kullanmaktadir. Yukaridaki tabloda finansal tablo dénemleri itibariyla Thragg1’nin Tiirkiye’deki
faaliyetleri igin satin aldift yeni 6zmal araglar §er almaktadir, yurt disindaki yolcu tagimacilii
faaliyetleri i¢in yeni ara¢ satmn almamustir. Bu yatinmlar banka kredileri ve dzkaynaklarla
gergeklestirilmigtir. Yeni satin alinan arag¢ sayilann 2019, 2020, 2021 yillarnn ve 30.06.2022
doéneminde itibariyla sirasiyla 27, 118, 24 ve 33’tiir. Bu yatirnmlarin sirastyla %62, %85, %62
ve %97’si finansal borglanma ile gergeklestirilmigtir.

Tiirkiye’de personel servisi ve &grenci servisi tagimacilign yerel yonetimler (belediyeler)
tarafindan yonetilmektedir. Belediyeler, her gehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina
gerekse de esnaf odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklar degerlendirmeler neticesinde o ilde
| ¢aligmas1 Ongoriilen arag sayismn belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir.
, Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasidaki esneklik
{ politikalarina gdre bu plakalarin degisken degerleri olugsmaktadir. Sirket, personel servis
+ hizmeti verdigi tiim iglerde, igin kontroliinii, mali ve idari disiplinini saglamak amaciyla ihtiyaci
. belirlenen sayilarda plaka yatirimi yapmaktadir. Bu kapsamda finansal tablo dénemleri

itibartyla gergeklestirilen plaka yatirimlari 6zkaynaklarla gergeklestirilmis olup finansal tablo

donemleri itibariyla satin alinan plakalarin il bazinda detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Plaka Seri No 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- |34 Plaka 10 41 27 82

| | | [59Plaka 0 0 0 1
| 39 Plaka 4 4 0 0
Toplam 14 45 27 83

Arag Kiralama Faaliyetleri Kapsamindaki Ara¢ Yatirimlari:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla arag kiralama faaliyetleri i¢in gerceklestirdigi arag
E yatinnmlariin finansman sekli ve alinan yeni ara¢ sayisinin detay: asagida sunulmugtur.

: Arag¢ Kiralama Hizmeti
1 1 f .
- ¢ |Kapsammdald Arag 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o Yatirnmlarimn
o Finansman Sekli (TL)
L Isletme Birlesmesi Yoluyla Girisler 0 0] 156.171.790 0
! I Finansal Bor¢lanma 13.974.860 | 170.253.667 | 248.543.437 | 10.350.166
' 'Ozkaynaklar 20.072.750 | 32.706.686| 57.648.280| 30.282.659
-Toplam 34.047.610 | 202.960.353 | 462.363.507 | 40.632.825
30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
0 0 441 0
‘,,-;;P(fﬁansal Bor¢lanma \ k47 583 1.07 83
| @BR3ynaklar 1., 36 \ 202 | 47 184
L /8] l\w%l 267
|
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| Sirket, arac kiralama hizmetini gergekle§tirirk"en hem 6zmal hem de baska firmalardan arag
‘kiralayarak bu hizmeti sunmaktadir. Yukaridaki tabloda finansal tablo dénemleri itibariyla
Ihraggl nin arag kiralama faaliyetleri igin satin aldig1 yeni 6zmal araglar yer almaktadir. Bu
{yatlrlmlar temelde finansal bor¢lanma ve ozkaynaklarla gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda ise
IIhrac;g;l nin Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamim devralmast
‘sonucunda 156,1 milyon TL tutarinda 441 yeni arag filosuna eklenmistir. Platform Turizm,
‘iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan, 58.800.000 TL ve Yesil Adamlar Atik
Yonetimi A.$.’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle
Yesil Adamlar Filo Kiralama A.§.’nin sermayesinin tamamini toplamda 120.000.000 TL
bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir. [hracci’nin finansal tablo dénemlerinde satin aldign
tum araclarin 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30.06.2022 déneminde 51ras1y1a %25, %54, %84 ve
%41 ini banka kredileriyle finanse etmistir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatlrlmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cograﬁ dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Edinilecesi Finansman ‘Tamamlanma Yapilan | Yapilacak Kullanim
Cinsi il S M2 | Mevkii Sekli Derecesi Odemeler | Odemeler Amael
: \ (TL) (TL)
. Istanbul- | . ‘ o Ofis -
Bina 2022 293 Atasehir Ozkaynak | %90 2.446.457 271.830 Kiralik

T

Sirket’in Umraniye Subesi’ni tagimayi planladigy Istanbul Atasehirdeki kiralik ofisin
diizenlemeleri i¢in 2,4 milyon TL tutarinda yatirum gergeklestirmis olup 0,3 milyon TL’lik
yapilacak ddemesi bulunmaktir. Yatirim, tamamen Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilecektir.
_I'Ihraggl, bu yatirimi 2022 yilinda bitirmeyi ve sﬁbeyi yeni ofise tagimay1 planlamaktadir.

' j

$.2.3. Thragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracgiy1 baglayici olarak ahmnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F sayil1 yonetim kurulu karan ile; igbu planlanan halka
arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢ faiz ve anapara Gdemelerinde

N
0 ila %60’min Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edllmesmde
fllanilmasina,

Sirket, temel olarak yiirtitmekte oldugu dgrenci ve personel tagimacilig faahyetle ifi
arag k1ra1ama faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydu
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Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ile 81.03.2022 doneminde yapmus oldugu arag

yatirimlarinin ortalama %701 banka kredisi y’oluyla finanse edilmigtir. Sirket’in 31.03.2022

donemi itibariyla kisa ve uzun vadeli toplam ﬁriansal borcu 480,5 milyon TL olup halka arzdan
elde edilecek kaynagin %20 ile %30’una kar§111k gelen kismu ile kisa vadeli finansal
borglanmalar igerisinde yer alan spot ve rotatif krediler ile kredi kart1 borglarimin kapatilmasi

ve vadesi gelen taksitli kredilerinin anapara ve faiz 6demelerinin yapilmas: 6ngériilmektedir.

2. Yeni Arag¢ ve Plaka Almlarinin Finanse Edilmesi

Ayrica, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
fnaldneleﬁMn biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
araglarm yenilenme donemlerinde yeni ara¢ alimlart yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
degerleri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak ara¢ ve plaka
yatirimlarinda Sirket’in ihtiya¢ duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan
elde edilecek kaynagm %20 ile %30’ una karsilik gelen kismu ile yeni arag ve plaka alimlarinin
finanse edilmesi 6ngoriilmektedir.

3. Isletme Sermayesi ihtiyacinin Finanse Edilmesi:

Sirket, yiirlitmekte oldugu faaliyetleri kapsaminda tageron servis araci hizmeti almakta,
akaryakit ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamir-bakimlarim gerceklestirmekte, sigorta giderlerini
ddemekte, HGS o6demeleri ile birlikte SGK ve vergi odemeleri dahil kamu borglarmi
odemektedir. Bununla birlikte c¢alisanlarinin maaslarimi 6demekte ve miisteri gegislerini
dénemsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu 6demeler, her ayin belirli giinlerinde diizenli
ve toplu 6demeler seklinde olmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir b6limii kamu sektoriine ydnelik oldugundan, her ne kadar
Sirket alacaklarim kisa sayilabilecek gecikmeler ile tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z
konusu tedarik¢i ddeme giinlerinde ve aym belirli dénemlerinde yakit, ara¢ bakimi-onarimu,
vergi-SGK, sigorta ve diger 6demeler igin gegici isletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
Bu ihtiyaglarin kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti
dogurmaktadur.

Tum bu hususlar gergevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %40 ila %60’ min isletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadur.

ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar

N
A. i‘ ragqgiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosulldr hakkinda bilgi:

Th %mlﬁ faydalandig: destek ve tegvikler asagida yer almaktadir.

» Chash

YATIRIM J
Kugtepe Muhy Mecidi

DE

GERLER A.§. |
yokay Ye d. No:14
Kat.8-9 Mécidiyekey - $i51 / NBUL
tel: §212 J19 26 08 Fax 082 84 28 ,
Weqazigf Kurumlar V.U 408 U (R4 14 ,
Margip e ve 8 o018 I8 (YR



TRy
__*T;:e.\
Y’ o

{ (

4\{2635*

b

o N
~
a.__,,,,

___,,.__“

-
A(-_

m|
iu

y
]
’L
!

c1kme cezasi ve gec e
| ( > “"@\ ,
i TE—. L % "‘[".- y R L = 7, M \; .
i ,..’ 1 "\- \.
2 .

|
l
|
|
Tesvik Gelirleri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu dogrultusunda| 376.506| 504.765| 349.705| 253.191
‘Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki |
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda 0 316.120| 434.869| 267.315
Asgari Ucret Destegi
4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda
Engelli Sigortalh Istihdamna Iligkin 68.425 99.194 43.199 19.092
Isveren Hissesi Prim Tesviki
7103 Sayili Vergi Kanunlar1 ile Baz
Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Karamamelerde Degisiklik Yapilmasi 87.695 47.975 110.694 49.505
Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Biligim Destegi
6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve
‘Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger
‘Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde 6.811 4.869 7.869 36.090
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi '
Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave
| |Istihdam Tegviki
! Toplam 539.437| 972.923| 946.336| 625.193
1
1

1
I

- 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortass Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi Isveren Hissesi Tesviki;
Isveren {izerindeki mali yiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamin
artirilmasi ve kayit dig1 istthdamin Oniine ge¢ilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri,
igveren i¢in oldukg¢a dnemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayil kanun uyarinca SGK prim
tesvikinden faydalanmaktadir.
1 5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsammdak1 sigortalilan1 galigtiran &zel sektér isverenlerinin, malullilk, yashhik ve oOliim
1 Ny rtalan primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve
1 oMal Bakanhg tarafindan kargilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve
J a];g Bakanlig tarafindan karsilanabilmesi igin, igverenlerin ¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili
,p ofam bu Kanun uyannca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal
iy s\%& lik Kurumu’na vermeleri, sigortalilarin tamamuina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine
! et eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kargllanmayan igveren hissesine
= a1t tutan1 yasal siiresinde ddemeleri, osyal Giivenlik Kurumu’'na idari para cezasi ve

hk lﬂﬂazl'a iligks ;; &7\ Mbulum 1r.




5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Slgortas1 Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegl, '

6661 Sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yap11mas1na Dair Kanun’un 17. maddesi ile 5510 sayili
Kanuna gegici 68’inci madde eklenmistir. Istihdami desteklemek amaciyla is giicli maliyetlerini
azaltmak tizere; igverenlere, Odeyecekleri sigorta priminden mahsup edilerek giinliik ilgili
kanunda belirtilen tutarlarda destek saglanmaktadr.

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortal istihdamina iligkin Isveren
P Hissesi Prim Tesvigi;

L 857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesine gére 1§verenler elli veya daha fazla ig¢i galistirdiklan
Ozel sektor igyerlerinde yiizde li¢ engelli ig¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun iglerde
caligtrmakla yiikiimliidiirler.

Isverenler ¢alistirmakla yiikiimlii olduklar1 is¢ileri Tiirkiye Is Kurumu aracilig ile saglarlar. Bu
kapsamda c¢aligtirilacak iscilerin nitelikleri, hangi islerde c¢alistirilabilecekleri, bunlarin
isyerlerinde genel hiikiimler diginda bagli olacaklan 6zel ¢aligma ile meslege yoneltilmeleri,
mesleki yonden igverence nasil ige alinacaklari, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
goriigii alinarak T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlifi’nca ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

Ozel sektdr igverenlerince bu madde kapsamimnda galgtirilan 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununa tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle belirlenen
prime esas kazang alt sinir {izerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin
tamami1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanir.

Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan karsilanabilmesi i¢in
igverenlerin ¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca ayhk prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlif1 tarafindan karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin édenmis
olmas1 sarttir. Bu fikraya gore igveren tarafindan ddenmesi gereken primlerin ge¢ 6denmesi
halinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak
(iidemenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammi, igverenden tahsil edilir. Sirket
biinyesinde engelli personel istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden faydalanmaktadir.

l
i
l
i
"1
|
l
I
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sayili Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

4™ 19. madde eklenn}

Kanun’un 42. maddem e 4447 sayh Issizl
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Gegici 19. maddeye gore, ilgili kanunda belirtilen igsizler arasindan 1.1.2018 ila 31.12.2020
tarihleri arasinda Ozel sektor igverenlerince |5510 sayili Kanunun 4. maddesinin birinci
fikrasmin (a) bendi kapsaminda ige alinanlarin; ilgili kanunda belirtilen kistaslara uygun
olmalar1 kaydiyla, isyerinin imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gostermesi halinde ilgili
déneme ait giinliik briit asgari licretin sigortalinin prim 6deme giin sayisiyla ¢arpimi sonucu
bulunacak tutar1 gegmemek iizere, sigortalinin 5510 sayili Kanunun 82. maddesi uyarinca
! belirlenen prime esas kazanglan iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin
tamami tutarinda; isyerinin diger sektorlerde faaliyet gostermesi halinde sigortalinin 5510 sayilt
Kanunun 82. maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan
sigortal1 ve igveren hissesi primlerinin tamami tutarinda, her ay bu igverenlerin Sosyal Glivenlik
Kurumu’na ddeyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle igverene prim destegi
| saglanir ve destek tutar1 Fondan karsilanir.

6111 Sayih Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
- Saghk Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
' Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun degrultusunda Ilave istthdam-Tesvigi;
Kadimnlarin ve genglerin igglicline katilimini ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratilmasin
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
| prim tegviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
‘ ' Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun
| . ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 74. maddesi ile
I ' 4447 sayili Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

Sz konusu maddeye gore; 31.12.2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortal1 igin gegerli
olmak iizere, bu maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6zel sektor igverenlerince ise alinan ve
fiilen caligtirilanlarin; ige alindiklar: tarihten 6nceki alti aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumu’na
? verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar diginda olmalari, ayni déneme iligkin ise
f alindiklan isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin ortalamasima
: ilave olmalar1 ve ayn1 maddede belirtilen diger kosullar1 da saglamalar1 kaydiyla, 5510 sayili
Kanunun 81. maddesinde sayilan ve 82. maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanglart
‘ i lizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklar tarihten
| - itibaren Igsizlik Sigortas1 Fonundan kargilanur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
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agagidaki tabloda yer almaktadir. $irket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satiglari,
2020 yilinda 2019 yilina gore %4,5 diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diisiisteki en
onemli etken yurt dis1 hizmet gelirlerindeki tek seferlik satis olan ving satiglarinin 2020 yilinda
ger¢eklesmemesi, pandemi sebebiyle Pakistan’daki kent igi toplu tagima hizmeti gelirlerindeki
azalmadir. 2021 yilinda insan kaynaklar1 saglanmasi hizmetinde sonlanan sdzlesme
neticesindeki diisiisle bu faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemig, diger
faaliyetlerden gelirler seyahat acenteciligi, halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerin sona
ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2 milyon TL’ye gerilemistir. Buna kargilik yolcu tagima ve arag
kiralama faaliyetlerinde yeni yapilan sézlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi,
arag kiralama hizmetlerinde gergeklestirilen iist segment kiralamalarla ara¢ sayisindaki diisiise
ragmen yliksek fiyatl1 satiglar yapilmasi ve arag fiyatlarindaki artigla beraber %884,6 yiikselen
ikinci el arag satis kariyla 2021 yilinda 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in net satiglari 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde
o yitkselen fiyatlar ve iist segment ara¢ kiralamalarindaki artiglar ile birlikte yiikselen arag
kiralama gelirleri ve pandeminin etkisinin azalmasiyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki
artiga baglt olarak bir onceki yilin aym1 donemine gére %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye

?
|
. Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlari bazinda kirilim: finansal tablo donemleri itibarryla

i yiikselmistir.

Hasnlat (TL) ] 30.06.2022 | (%) | 30.06:2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12:2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Arg . l07533.010 51,7|179.870.366 | 43,7|398.937.889 | 47,8|310.715.906| 47,4|264.760.675| 38,6
Klralama

Zﬁ’gzas‘lm 157.135.291| 27,3| 96.095.399| 23,4 |218.400.672| 26,1|183.893.617| 28,1|172.169.123 | 25,1
[n_an‘

Kaymklanmn

Sagla“mas‘ 287.084| 00| 383.863| 01| 507.282| 0,1| 23.823.867| 3,6/ 17.978.943| 26
(Pflzrsonel

Destek

lemetlerl)

Diger’ 435756] 0,1| 1.181.835| 03] 1.181.835| 0,1] 6260.518| 1,0| 7.541.607| 1.1
YurtD1§1

lemet. 83.465.684 | 14,5| 79.730.925| 19,4|150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9|223.316.524| 32,6
Gehrlerl

P““Cl‘ElAraq 36.411269| 63| 54.080.074| 13,1| 66.063354| 79| 6700561 10| 172403 0,0
Sk Kaclor 411, , .080. , 063. , 709. , . ,
Toplim | |575.268.094|100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275  100,0

iginde geq estirdigi
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Insan kaynaklarnmn saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri) ise siiriiciilii ara¢ kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibariyla
bu hizmet kapsaminda yapilan sézlesmelerin sona ermesiyle, bu kapsamda edilen gelirlerin
Sirket’in net satiglarindaki pay1 %0,1’¢ gerilemistir.

Sirket’in diger gelirler olarak simiflandirdigi satiglar1 ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
biife satis gelirleri, seyahat acentesi bilet satis gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleridir.
Yurt kur yemekhane gelirleri, 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biife gelirleri
2021 yilmin ilk ¢eyregi itibariyla sonlanmigtir. Sirket’in seyahat acentesinin agik olmasina
karsin 2021 yii ve 30.06.2022 donemlerinde seyahat acentesinde bilet satiglari
gerceklesmemistir. Mevcut durum itibartyla bu kategoride yalmizca halk ekmek dagitim
faaliyetleri devam etmektedir. Sirket, faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in yatirim ihtiyaci
olmas: ve faaliyetlerin karli ve siirdiiriilebilir olmadigim degerlendirmesi sonucunda; halk
ekmek biife satisi, seyahat acentesi bilet satis1 ve yurt kur yemekhane isletme faaliyetlerini
sonlandirmigtir,

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gerceklestirilen kent i¢i toplu
tagima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt disina i3 makinesi kiralamas1 ve is
makinesi satis1 gergeklestirmistir. 2019 yilindaki yiiksek yurt dig1 satisinin sebebi Gine’ye
gercgeklestirilen dort adet ving satisidir. Diger donemlerdeki yurt dig1 satislar ise yurt digina
yapilan forklift kiralamalar1 olup Alport Conakry SA firmasma yapilmugtr.

!é“Lr;D‘s‘ Satslar | 5, 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Pakistan Satiglani | 83.441.684| 79.586.925 | 149.833.042| 123.439.020 | 168.990.919
Yurt Dis1 Satiglar 24.000 144.000 288.000 24.000| 54.325.606
"Toplam 83.465.684| 79.730.925| 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

Ikinci el arag satig karlari ise Sirket’in hem yolcu tasima hizmeti hem de arag kiralama
hizmetinde kullandig1 araglarin satisindan elde ettigi satis karlanidir. Sirket, arag satiglarim
genelde ihale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Cip krizi, déviz kurlarindaki hizli
yiikselme ve taleplerdeki artiga bagli olarak yiikselen arag fiyatlar kapsaminda ikinci el arag

| satis karlari, Sirket’in net satiglarindaki payu artirmigtir.

Arac Kiralama ve Is Makinesi Kiralama Faaliyetleri

n-_g,uket slirliciilii ve/veya siiriicilisiiz olmak iizere ara¢ kiralama ve is makinesi kiralama hizmeti

@ﬂw

....lgt,alam yapmamaktadir. Sirket, bu hizmeti kamu kurumlarimn agtig1 ihaleleri kazanarak veya
w |

edir. Thragg1, bu hizmetleri kurumlara gerceklestirmekte, bireysel miisterilere direkt

br miisterileriyle yapilan sdzlesmeler ile saglamaktadir. Araglar ve is makineleri genel
1l siireyle kiralanirken miisteri taleplerine gére farkli vadeler de belirlenebilmektedir.
u hizmeti verirken agirlikli olarak 6zmal araglarini kullanmasina karsiik bazi
i ve kurumlardan Platform Turizm adna ilgili arac1 ya da is makinesini
N mu$ter1ye klralayarak d: hlzmetlerml gerc;eklestl ektedir. Kiraya
i ' belirlenmekte,
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cogunlukla sifir km satin alinarak kiralama gergeklestirilmektedir. Bu hizmet siiresi boyunca
yakit giderleri kiralayana ait olup bunun haricin@e aracin trafikte kalmasi veya ig makinelerinin
islevlerini yerine getirebilmesi igin gerekli olan diger tiim hizmetler Sirket tarafindan
saglanmaktadir. Verilen hizmetler, aracin tescil ve plaka islemleri, bakim onarimi, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel ylikiimliilikleri ve resmi kurumlarda yiiriitiilecek tiim
islemleri kapsamaktadir. Kiralanan araglarmin gelirleri, ara¢ kiralama gelirlerinin iginde
gosterilmektedir. Thraggi, genel olarak filosundaki binek araglar iki ya da ii¢ yilda bir
yenilerken minibiis ve otobiislerin kullanim 6miirleri 5 yila, is makinelerinin ise 10 yila kadar
. yiikselmektedir. Ikinci el arag satiglar1 kapsaminda satilan araglar, ihale usuliiyle toplu olarak
satilmaktadir.

. Ozetle arag ve is makinesi kiralama hizmet siireci asagidaki gibidir:

L 1. Satis: Miisteriyle kira sézlesmesinin imzalanmas,

2. Arag alimi ve kredi kullanimi (Ayni anda gergeklesmektedir.),

| 3. Filo Yonetimi: Sozlesme siiresi boyunca yakit diginda araca ait tiim hizmetlerin
| | verilmesi,

2. El Arag Satis1: So6zlesme sonunda araglarin satigi

>

! Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla arag kiralama ve is makinesi kiralama hizmetlerinde
. kullandig tagitlarin detay: agagidaki tabloda verilmistir.

. 1] |Arag Sayisi 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Filo Kiralama - 2.108 2295 2.144 3.086 2.401
‘ ‘Ozmal
| Filo Kiralama - 252 412 301 599 435
i 1+ . [Tageron
., |1y Malanesi - 2.299 2.328 2.316 2.301 1.208
| Ozmal
. |!s Makinesi - 175 170 167 210 291
, 1+ |Tageron
: | Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609
‘Toplam Tageron 427 582 468 809 726
‘ ‘Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

T 5 ket’in filo biiylikligi is makineleri de dahil olmak {izere 2019 yilsonunda 4.335 adet iken,
lsonunda Sirket’in i makinesi segmentindeki biiylime hedeflerine paralel olarak i
fﬁxi‘m;e g kiralama faaliyetlerinde bulunan Yesil Filo’nun paylarmm tamamimn satin

( as1 ﬁ ve Slrket in i makinesi ﬁlosunu buyutmesme bagli olarak 2019 yllsonuna gore
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30.06.2021

Filo Arag¢ Kiralama
— Arag Segmentleri | 30.06.2022 21 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
(Adet) |
B 291 420 313 977 961
P C 1212 1411 1.225 1212 726
' |D 199 182 194 270 222
L [E 36 36 37 44 34
; MPV 249 225 242 598 505
b SUV 28 22 28 24 26
| Minibiis Tipi 164 202 198 333 216
Otobiis 117 112 110 130 123
Motosiklet 60 92 93 92 18
Deniz Araci
i |Romorkor 0 ! ! ! !
.| Diger Tasitlar 4 4 4 4 4
. | . |Toplam 2.360 2.707 2.445 3.685 2.836

Sirket’in filo kiralama segmentindeki filo biiyiikliigii 2019 yilsonunda 2.836 adet iken 2020
yilsonunda 2019 yilsonuna gore %29,9 artarak 3.685 adete yiikselmigstir. Bu artigtaki
etkenlerden biri pandemi riskiyle beraber kurumlarin ofise gelmelerini elzem goérdigii
i caliganlar i¢in 6zel arag kiralama ¢oziimiinii uygun gérmeleriyle C segmentindeki kiralanan
|
|

araglarin artigidir. Buna ek diger bir neden ise pandemi nlemleri kapsaminda minibiis, servis
gibi araglarin yar kapasiteyle ¢alisma zorunlulugunun getirilmesiyle kurumlarin bu tipteki
araglara olan taleplerindeki artigtir. Ayrica online sipariglerin artmasiyla kurye ve motosiklet
ihtiyacinin artmasina paralel olarak Sirket’in kiraladigi motosiklet sayis1 da artig gostermigtir.
30.06.2022 dénemi ve 2021 yilsonu itibaniyla 2020 yilsonuna kiyasla kademeli olarak
gerceklesen filo biiyiikliigiindeki azaligin sebebi ise B segment ve MPV segmentindeki 2-3
yasina gelmis, projelerden donen araglarin satig1 ve pandemi etkilerinin azalmasiyla minibiis
tipi araglara talebin azalmasidir. Bunlarin yaninda Sirket, genel olarak kazandig ihalelerle 2-3
yillik siireyle kiralama yapmakta, satiglarin ihalelerde belirlenen fiyatlar {izerinden TL olarak
gerceklesmektedir. Dolayisiyla finansal tablo donemleri itibartyla ylikselen déviz kurlari, ¢ip
krizi, tedarik zincirindeki sikintilar ile artan maliyetler, yeni araglarn finansmanini zorlagtirmis
| gelecek yillara iligkin belirsizlikle beraber artan marjlarmn da etkisiyle sektordeki daralan taleple
| $irket, kaynaklarimi yolcu tagimacilig: tarafinda kullanma yoluna gitmis, Sirket’in ilgili filo
! bityiikliigiinde diisiiy gergeklesmistir.

' 3%\ \é et’in sahip oldugu filonun tamanu kirada olup yapilan sézlesmelerin siirelerine iliskin
"1 _l2pilg r ise asagidaki gibidir.

i [;f"“-x';« Sozldyme Siireleri -
‘& ﬁlt:rgi -Ara¢/Saysi (Filo Binek —| 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
EN % lriyn#] Otgbiis — Minibiis) | -
Sanl B , 149 1375 1.437
= ‘ [)(/4'15 :\D(j |04 312
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24 -36 Ay 900 801 1.048 314 180
36 Ay ilizeri 305 377 833 1.792 907
Toplam 2.360 2.707 2.445 3.685 2.836
Sirket’in i3 makinesi filosunun arag tiplerine gore dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.
Is Makinesi
Kiralama — Ara¢ 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Segmentleri (Adet)
Beko Loder 4 5 4 5 0
5 Caterpillar Kanal 7 2 6 6 5
Kazici
: Komatsu Ekskavator 0 1 2 2 2
' [Cukurova Yiikleyici 4 5 7 5 4
‘Telehandler 2 2 2 2 0
Forklift 9 7 9 9 0
Kar Arac1 1 1 1 1 1
‘Traktor 10 4 16 2 19
1Yol Siipiirme Araci 16 9 11 15 11
'Cekici 97 135 104 172 4
| Kamyon 484 470 465 510 263
| 'Kamyonet 1.705 1.723 1.723 1.695 1.184
{ 'Yar1 Rémork 135 128 133 87 6
. [Toplam 2.474 2.498 2.483 2511 1.499
Sirket’in is makinesi filosu, 2020 yilsonunda Yesil Filo’nun satin almmas1 ve Sirket’in ig

- makinesi kiralama sektoriindeki bilylime hedefiyle 1.499’dan 2.511°e gikmugtir. 2021 yilsonu
»ile 30.06.2022 ve 30.06.2021 dénemleri itibartyla da filo biiyiikliigii artan ya da azalan talebe
gore smurli artig ve azaliglar géstermistir.

Sirket’in sahip oldugu is makinesi filosunun tamamu kirada olup yapilan sdzlesme siirelerine

gore dagilim ise agagidaki gibidir.

‘Sozlesme Siireleri —

Arag Sayis1 (is 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
P ﬁglm[%@kinesi)

/7.4;/‘:,\ LAy 245 875 58 1.034 1.001
I |+| |_]12,—2%Ay 453 365 443 182 124
o (7 49 1.177 605 1.851 441 134
AN 599 653 131 854 240
2.474 2.498 2.483 1.499
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Yolcu Tasimacih Faaliyetleri
Sirket, yolcu tagimacilifi hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, 6zel sirketlere personel ve
Ogrenci tagimacilifi hizmeti vermekte ayrica |Pakistan’da kent igi toplu tagima faaliyetleri
yiiriitmektedir. Bu hizmetlere ek olarak ozel sozlesmelerle sehirlerarasi tagimacilik gezi
hizmetleri de vermektedir.

Sirket, miisterilerin personellerinin evden igyerine — igyerinden evlerine ulasim hizmetlerini
vermektedir. Sirket, miisterilerini mesai, zaman kaybina ugratmadan giivenli, hizli ve konforlu
bir sekilde ulagtirma gayesinde hizmetini siirdiirmektedir. Sirket’in tiim servis araglarmin
periyodik bakimlari 6zenle ve zamaninda yapilmakta, i¢ ve dig temizlikleri giinliik
gergeklestirilmektedir.

Yurt iginde personel ve §grenci téslmacﬂlgl hizmetlerinde Sirket’in sahip oldugu 6zmal araglar
ile bagka ara¢ sahiplerinden tedarik ettigi araglart kullanmaktadir. Tedarik edilen araglarin
maliyeti, sefer bagmma anlagilan iicretlerden olugsmakta olup diger tiim giderleri tedarikei
kargilamakta ve Sirket, bagka herhangi bir maliyete katlanmamaktadir. Asagidaki tabloda
Sirket’in yurt i¢inde personel ve dgrenci tasima hizmetlerinde kullandig: araglarin miilkiyet
bazinda kirilimi verilmistir.

g:f;‘.‘s‘ascfy‘ﬁf{“meﬂer“ 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
‘Personel 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167
Tedarikgi 1.610 1.59 1705 1.730]  2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarikgi 1 16 16 40 40
Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798 1.769 1.894 1.898| 2227

Sirket’in yurt i¢i yolcu tagima hizmetinde kullandig: arag sayis1 2019 yilsonu itibartyla 2.227
iken Covid-19 Pandamisiyle beraber gelen evden ¢alisma diizeni, bazi fabrikalarin faaliyetleri
famamen durdurmasi, kapasite azaltmasi gibi sebeplerle 2020 yilinda 1.898’¢ kadar
gerilemistir. 2021 yilinda ve 30.06.2022 déneminde ise firmalarn esnek c¢aligma saatleri
benimsemesi, evden galisma diizenine gegmesi gibi sebeplerle yolcu tagimaciligi hizmetinde
kullamlan arag sayist siurl olarak diisiis gostererek sirasiyla 1.894 ve 1.798 adete gerilemigtir.

= F\\
mg(lye ’de personel ve §grenci servisi tagimacilif, yerel yonetimler (belediyeler) tarafindan
. :

..?r}) .
?91_?‘7 3

2y0ne] ) Imektedir. Belediyeler, her sehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina gerekse
e est

af odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklar degerlendirmeler neticesinde o ilde galigmasi
llen arag sayisim belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir. Her ilin
b‘ﬁ;//‘i’alep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasindaki esneklik politikalarina gore

plakalarin deglsken degerleri olugsmaktadr. Ornegin Istanbul da girketlerg 6zmal arag
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19 katma kadar tedarikei arag caligtirabilmektedir. Bu sinirlamalarin baslamasindan itibaren
Sirket tahditli plaka yatirimlarma baslams, Istanbul ili tahditli plaka alimlarm: halen
stirdiirmekte ve plaka sayisim1 yapmig oldugu p}mlmalara uygun olarak artirmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu plakalarn illere gore kirilimi asagida verilmistir.

. | Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
. [34Plaka 160 150 109 82
59 Plaka 11 11 11 11
54 Plaka 4 4 4
-06 Plaka 4 4 4 4
39 Plaka 8 4 0 0
| Toplam 187 173 128 101

‘ Sirket, verdigi tagima hizmetini kolay yonetebilmek, iyilestirmek, miisteri memnuniyetinin
| i olusmasi ve takip edilmesi amaciyla 2007 yilindan bu yana dijitallesme adimlan atmakta olup
| Sirket, raporlama, biitge yonetimi, operasyonel faaliyetlerinin yonetildigi “portal” ekranlar1 ve
" mobil sistemleri caligtiran bir timlesik ERP kullanmaktadir. 2007-2012 arasinda Uyumsoft ile
| : ¢alisan Sirket, 2012 yilindan itibaren uluslararas: bir operator olmak adin Microsoft Axapta
“ ~ programi kullanmaktadir.

Sirket, ayrica iilkemizde yasanan trafik kazalarimin onlenmesinde sosyal sorumluluk geregi

‘, faaliyetler planlamak adma ¢aligmalar yliriitmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda pandemiyle

Do beraber degisen diinya standartlariyla birlikte “Uzaktan Online Egitim” ve “Video Egitim”
modelleri uygulanmaya baglamigtir.

j - Personel Servis Tasimacihig1 Faaliyetleri

< Sirket, yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere finansal tablo dénemleri
: itibartyla Dogu Anadolu Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi ve Karadeniz Bolgesi’nde kamu
b kurumlarma ve &zel sektor olmak iizere, miigterilerin personellerinin evden isyerine —
igyerinden evlerine ulagim hizmetlerini saglamaktadir. Sirket, birgok kamu ve 6zel kurulus
| personelini mesai kaybina ugratmadan giivenli, hizli ve konforlu bir sekilde ulastirma
Egayesinde hizmetini siirdiirmektedir. Sirket’in tiim servis araglarinin periyodik bakimlar1 6zenle
, zamaninda yapilmakta, i¢ ve dig temizlikleri giinliik gerceklestirilmektedir. S6z konusu

L e

I ‘ 2%?%(11}’681 Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1 gibi birgok kamu kurumunun bulunmasmm
yanlnda Sirket) hircok 6zel sirkete de hlzmet vermeye devam etmektedir.
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2019 yilsonunda 2.167 adet olan personel servis hizmetinde kullamilan arag¢ sayisi, 2020
yilsonunda pandeminin etkisiyle evden galisma ve kapanmalar gibi sebeplerle 1.838’¢ kadar
gerilemis, pandemi dénemi ¢alisma ve uygulanmas1 gereken Onlemlerin belirginlesmesiyle
firmalar; yan zamanli galisma, esnek galisma gibi yontemlere yonelmis ayrica servislerin yari
kapasiteyle ¢aligmast zorunlu olmasinin da etkisiyle arag sayisi, 2021 yilsonunda 1.874 adete
kadar yiikselmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda firmalarin esnek galigma saatleri benimsemesi,
evden galigma diizenine ge¢mesi gibi sebeplerle ara¢ sayisi 1.793 gerilemigtir. 30.06.2022
donemi itibartyla personel servis hizmetinde kullanilan araglarin %10’u 6zmal araglardan,
%90’1 tedarikei araglarindan olugmaktadir.

Personel Tasimacilifx

| Hizmetleri — Servis Sayis: 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Tedarikgi 1.610 1.596 1.705 1.730 2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
" | Toplam 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167

Personel tasimaciligi hizmetinde kullanilan tedarikei araglar i¢in, tiim giderleri tedarikgilere
ait olmak iizere anlasilan bedel lizerinden sefer bagina licret alinmasi usuliiyle ¢aligmaktadir.

Ozmal araglarin tiim giderleri Platform Turizm tarafindan karsilanmaktadrr. Bu nedenle
Ozmal/tedarik¢i oram1 rekabet¢i maliyetleri engellemeyecek bigimde finans ekibi tarafindan
dikkatle izlenmektedir.

Personel servisi galisanlari, Sirket’in bolgesel ofisleri ve bu bolgelerdeki miisteri sayisina
uygun olarak istihdam edilmeye calisilmakta bu dengeye 6zen gosterilmektedir. 2021 yilh
itibartyla her operasyon sorumlusu bagina ortalama 40 ara¢ diigmektedir. Bolgesel ofisler,
miisteri taleplerinin hizli ve kolay ¢6ziimii igin yapilandirilmigtir. Sirket’in hizmetlerini en
kolay sekilde koordine etmesi, olas1 sorunlara miidahale edebilmesi adina ilgili bolgelerdeki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda Sirket merkezine bagli olan 10 adet sube
bulunmaktadir. Sirket’in subelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Sube Ad1 Adres Ticaret Sicil Bilgileri
Scil (‘:elzlsli Kazimiye Mah. Omurtak Cad. 112 Corlu/Tekirdag Egg;;ll:;:flt 1831;121

Beyoglu Kocatepe Mah. Abdiilhak Hamit Cad. 70 D Istanbul Ticaret Sicil

Subesi Beyoglu/Istanbul Miidiirliigii/909776

. Ankara Yukar1 Ovegler Mah. Lizbon Cad. 12-3 Ankara Ticaret Sicil
,,,-—«-«m‘f:\ Subesi Cankaya/Ankara Miidiirliigii/243249

P » -{3“1

. . ¥ . . -1
T§I§§glk‘ent Orugreis Mah. Barbaros Cad. 6 A Esenler/Istanbul Istanbul Ticaret Sici

e [ esi Miidiirliigi/58790-5
’?‘) Ymriniye | Serifali Mah. Turgut Ozal Bulvar1 B Blok 154/12 | istanbul Ticaret Sicil

G Supesi Unmraniye/Istanbul Miidiirliigii/182999-5
s\ Sgkarya | Arabacialan1 Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. 33 Sakarya Ticaret Sicil

L Subesi |, 211 Serdivan/Sakarya Miidiirliigii/26630

) rah;k P(Basaksehir |\Bagaksehir Mah. Kanuni Sultan Siilgyman Cad, A Wnbul Ticaret Sicil
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% . Liileburgaz | Zafer Mah. Aydin Kalaykoz Siok. Karanfilci Apt. | Kurklareli Ticaret Sicil
.1 | Subesi 6 A Liileburgaz/Kirklareli Miidiirliigii/ 7483
_ Cerkezkdy | Gazi Osman Pasa Mah. Fevzi Pasa Cad. Sezginler | Cerkezkdy Ticaret Sicil
Subesi Is Merkezi 4/2 Cerkezkoy/Tekirdag Miidiirliigii/3518
| Pakistan Ofis No 3 Kat 4 Shaheen Complex Egerton Road Pakistan
f' Subesi 33 Abbot Road, Lahor Hiikiimeti/4000263

: "+ - Ogrenci Servis Tasimacih Faaliyetleri

‘ Ogrenci tagimacilif, énce giivenlik unsurlan gézetilerek yapilan, personel tasima hizmetlerine
gore ¢ok daha detayli, perakende yontemlerinin de kullanildigi, her velinin miisteri olarak
tammlandi@1 bir tasima tiirlidlir. Y6nerge ve yonetmeliklerde farkli standartlarinin olmas,
calisma giinlerinin esnekligi, dgrencilerin okul sonrasi sosyal ve spor faaliyetlerinin olusmasi
gibi zorlayict hizmet planlama sartlarinda yapilmaktadir.

Ogrenci servisi hizmetleri de belediyeler yetkisinde yonetilmekte ve iicret tarifeleri her yil
Ulasim Koordinasyon Miidiirligti (UKOME) tarafindan belirlenmektedir. Bu fiyat listelerine
1 - ek olarak, okullarin talep ettigi 6zel sartlar dahilinde (arag¢ yaslari, marka tercihi, sosyal
1 destekler) fiyat listesine ilave artiglar uygulanabilmektedir.

Sirket tarafindan 6grenci servis tagimaciligi, tiniversitelerde sefer basina ticretli ring-shuttle

| i yontemiyle yapilmaktadir. Ev-okul yonlii tagimalarin ticretleri yilhik olarak, ring seferleri ise
( sefer bagina tahsil edilmektedir.
Lo
|

'

{

Universite ring tasimalarda ise tiniversite yonetiminin satin alma sartlarinda verilen teklifler
tzerinden ihale yontemiyle fiyatlar belirlenmektedir.

Sirket, dgrenci tasgimaciligi alaninda Istanbul’da Yildiz Teknik Universitesi’nde 6grenci ring
servis hizmeti verilmis olup mevcut durum itibartyla bu faaliyet sona ermigtir. Sirket’in bu
operasyonda kullandig: araglarin tedarik¢i ve 6zmal ara¢ bazinda kirllimi agagidaki tabloda
verilmistir. Gergeklesen diisiisiin temel sebebi, Universitelerin uzaktan egitime ge¢mesiyle
. Ogrenci tagmmaciligmin durmasidir. Ogrenci tagimaciiginin durmasiyla Sirket, bu alanda
calisan bosta kalan tedarik¢i araglarini personel tagsimasi faaliyetlerine kaydirmigtir.

‘Ogrenci Tasimaciig
Hizmetleri — Servis Sayisi

30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Tedarikgi 1 16 16 40 40
C 4 4 4 20 20
5 20 20 60 60

i Kent ici Toplu Tasimacihik Faaliyetleri

oplu tagings, devlet yonetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlar1 belirlenen, aslen

tiim diinyada var olan ulusal tagima iglerini ifade etmektedir. Kent igi
eme adir.




Sirket, 2012 yilinda yurt disinda Pakistan subefini kurarak yurt dig1 faaliyetlerine baglamstir.
Sirket, belirlenen giizergahlarda otobiislerin ‘isletilmesi icin 04.05.2012 tarihinde “Lahore
Transport Company (LTC)” ile 8 yil siireli Kolaylastirma ve Cergeve Anlagmasi imzalamugtir.
Sube, bu anlagmanin sgartlar1 ve kosullan'{ uyarmnca, belirtilen giizergdhlardaki CNG
gtobﬁslerinin finansmani, satin alinmasi, sigorta edilmesi, isletilmesi, idare edilmesi,
calistirilmasi ve bakimu islerini gergeklestirmistir. CNG otobiislerin fiyatinin %20’sini Sirket’in
Pakistan subesi pesin 6demistir, %20’sini Lahore Transport Company (LTC) sermaye destegi
olarak (sermaye siibvansiyonu) Sirket’e temin etmistir. Otobiislerin kalan %60 oranindaki
bedeli ise Lahore Transport Company (LTC)’ nin destegi ile Bank Of Punjab’dan kullanilan
kaynak ile finansman edilerek kargilanmistir. Ayrica Lahore Transport Company (LTC),
anlagma siiresince Sirket’in elde edecegi 6z kaynak getirisinin en az yillik %20 olacagini ve bu
tutarin Sirket’e aylik olarak ddenecegini garanti etmistir. Sirket, Pakistan Subesi vasitasiyla
belirtilen glizergahlarda toplamda 171 otobiis igletmistir. Sozlesme 2019 yili sonu itibartyla
sona ermistir.

Ayrica Sirket, Pakistan’da ikinci bir proje olarak 28.09.2012 tarihinde Punjab Hiikiimeti
Ulagtirma Departmani, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile metrobiislerin satin alinmasi,
isletilmesi ve bakim iizerine anlagma imzalamustir. Sirket, belirtilen giizergahta toplamda 64
metrobiis igletmistir. 2014 yilinda baglayan is 30.06.2021 tarihine kadar devam etmigtir. Punjab
Metro Bus Authority (PMA,) her bir otobiisiin yillik olarak en az 73.000 kilometre isletilmesini
garanti etmekteydi. Lahor Metrobiis isletmesinde toplam 348 Sirket ¢alisani bulunmaktaydi.

Shket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi ve Islamabad
arasinda 68 adet metrobiisiin igletilmesi lizere yeni bir sdzlesme daha imzalamigtir. Otobiislerin
tedariki, isletilmesi ve bakimi sozlesmesi 8 yil siirecektir. Proje bitig tarihi 15.02.2023,
operasyon baslama tarihi 17.02.2015°tir.

Bu hizmet, Ortadogu cografyasinda ilgi gérmekte olup hizmetin diinya lilkelerinde genisleme
ve yeni ihaleler alma seklinde devam edecegi Ongoriilmektedir. Mevcut durum itibariyla
herhangi bir s6zlesme imzalanmamg olup gériismeler devam etmektedir.

Sirket’in yurt dis1 satislarinin kirilimi agagidaki tabloda verilmis olup Pakistan satiglan yukarida
a¢iklanan Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu tasima hizmetinden elde edilen gelirlerdir.
Yurt digt satiglan kaleminde ise 2019 yilinda 4 adet vincin Gine’ye satis1 gergeklesmis, diger

gﬁm@krde elde edilen gelirler ise Gine’ye yapilan forklift kiralamasi1 kaynakladir.
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