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Sehirler Arasi Tasimacihik Gezi Hizmetleri Faaliyetleri

Slrket Tiirkiye’nin her bolgesine gezi tas’lmamhgl faaliyetlerini D-1 yetki belgesiyle

yurutmektedlr Sirket’in sehirleraras1 gezi "caslmacﬂlgl faaliyetleri, giinliik ya da belli

zamanlarda stireklilik arz etmeyen gezilerden olugmakta olup bu gelirler tagima hizmeti

! gelirlerinin iginde takip edilmektedir.

|

' Satis Kanallan ve Siireg

! ‘ Sirket, verdigi tiim hizmetlerde pazarlama ve ihale katilim stratejisi ile kendisine satis kanal

b . olusturmaktadir. Thale ve pazarlama birim yonetici ve personelleri Resmi Gazete, internet ve
! medya kanali ile ihaleleri takip etmektedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama satig

personelleri Tiirkiye’de hizmet alan kurum ve kuruluslarin ilgili birim ve yoneticileri ile satin

alma donemlerinde iletisime gecerek goriismelerde bulunmakta ve beraberinde teklif

sunulmaktadir. Tespit edilen i§ ve ihalelerin kesif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye giris sartlari,

gerekli arag ve belgelerin saglanp saglanmadigi degerlendirilmektedir. Degerlendirme

L sonucunda girilmesi uygun goriilen is ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Kazamlan

[ . 1§ ve ihalelerin sézlesmeleri yapilarak servis ve arag operasyon birimine isin baslanmasi i¢in
|

sunulmakta ve operasyonlar bu birimler tarafindan yonetilmektedir. Mali ve Idari isler
departmam da verilen hizmete istinaden ilgili kuruma fatura olusturma ve tahsilat yapma
operasyonlarim gergeklestirmektedir.

Bunlara ek olarak Sirket’in yolcu tagima hizmetindeki tiim projelerinde kullandig1 hem kendi
6zmal araglar1 hem de tedarikgilerin araglarinda Sirket’in logosunun kullanilmasi zorunludur.
Bu sekilde Sirket, faaliyet gosterdigi tim alanlarda taminirifimi yiikseltmekte ve marka
bilinirligi artirmaktadir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyeti bulunmaksizin miisteri
kazanma avantaji da getirmektedir.

‘%7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
§6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

,..»- 7.2. Baslica sektorler/pazarlar:
\.|.’ p ‘= JFaaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
| .
~

N

yerj 1le ayvantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
w (P )@t, argc kiralama ve yolcu taslmacﬂlgl sektorlerinde faaliyet gostermekte olup s6z konusu
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CRE :'_1 g'l;f ayolu Yolcu Tasimacihigr Sektorii

arayolu yolcu tasimaciligi, lilkemizde oldugu gibi birgok iilkede en biiyilk pazara sahip
5 (\ra\\k{ cilik tiirlidiir. Karayolu tagimaciifmnin. diger tagima tiirlerine gore daha fazla tercih

edilmesinin temel nedeni {iretim yermden tuketlm bolgelerlne aktarmasiz ve hizli tasima

=2 7

T armarn Kurunt
A erals Npr 07

X

YATIRIM M KUL D, GElFl P
Kugteps Mah Mecidiyek: y Ynul
Kat.8-9 Mgtidiyekoy - mlu I" "
1o @212 I8 26 00 1 0212
wegeazigfRutumiar V. v 478 tL‘!
Metsih MO: 0478 8038 /G0




Karayolu tagmmaciifi yiik ve yolcu tagimacihg olarak iki ana baghga ayrlmakta olup

giiniimiizde yolcu tasimacihifi, iilkelerarasi, sehirleraras1 ve sehir i¢i olarak

gergeklestirilmektedir. Karayollari Genel Miidiirliigii Otoyollar, Devlet ve il Yollar1 Uzerinde

Yolcu ve Yiik Tagimalari verilerine gore karay&llarmda tasinan yiik ve yolcu hacimlerinde 2019
yilina kadar istikrarh bir artiy yasanmmstir. 2020 yilinda yayilmaya baglayan Covid-19

Pandemisi paralelinde yasanan pandemik dénemdeki karantina tedbirleri ve kisitlamalar, sektor

hacimlerine de yansimstir. Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisim azaltmakla

birlikte, yiik tagimaciligs kanad1 hasarsiz bir yil gegirmistir. Salgimn seyrinde yaganan pozitif

gelismeler, yolcu tasimaciligi kanadinda hacim artiglarimi, stabil artis trendini ve normalize

seviyeleri beraberinde getirmektedir.

Karayollarmda Yiik ve Yolcu Tasimacihg
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L Kaynak: Karayollar Genel Miidiirliigii,
! . https://www.kem.gov.tr/SiteCollectionDocuments/K GMdocuments/Istatistikler/Seyirve Tasimalar/SeyirV e Tasimalar.pdf

;2020 yih, Covid-19 Pandemisi kaynakl karantina onlemleri nedeniyle reel ekonomide genel
fanlamlyla durgun bir yil olarak seyretmistirr TCMB sektor bilangolarinda yer alan kara
tagimacilig: ile diger yolcu tagimacihigy sektorii verilerine gore 2020 yilinda sektér, %11
oraninda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL net satis elde etmigtir. 2021 yilinda hizli bir
toplarlanma gosteren sektor, 2020’ye gore net satiglarin1 %40, daha normalize bir yil olan
2019’a gore %25 artirarak 45,4 milyar TL’ye ¢ikarmustir. 2009-2021 yillik bilesik biiyiime
bram %15 oranindadir. TCMB, sektor incelemesinde 12.126 adet firmay: incelemis olup bu
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TUIK verilerine gore ortalama servis iicretleri, Nisan 2022°de 376,3 TL olarak gergeklesmistir.
Enflasyondaki artig, son dénemlerde déviz kurlarinda yasanan volatilite ve emtia fiyatlarmdaki
kiiresel hareket kaynakli gegtigimiz yilm aym ayma gore %73 artig gostermistir. Servis
ticretlerindeki yillik degisim ile enflasyondaki seyir agagidaki grafikteki gibidir. Genel anlamda
enflasyonun iizerinde fiyat performansi gosteren sektor, pandeminin ortaya ¢iktigi 2020 yilinda
enflasyona ezilmesine kargilik karantina kisitlamalarinin kalkmasi ve agilama faaliyetlerinin hiz
kazanmasiyla 2021 yilinda enflasyonun iizerine ¢ikmigtir. 2022 Nisan ay1 itibariyla servis
iicretlerinin enflasyondan armdinlmis reel biiyiimesi %2 olarak hesaplanmugtir.

Kaynak: TCMB Sektor Bilangolar:

Servis Ucretleri ve Yilhk Enflasyondaki Degisim
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IKaynak.' TUIK

ylik bankacilik sektorii verilerine gore karayolu yolcu tagimaciligi sektériiniin nakdi
i, Agustos 2022’de 31 milyar TL olarak gergeklesirken toplam bankacylik sektorii
i) ir.
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Sektir Kredi Hacmi
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Bankacilik Scktorii Toplam N. Krediler (Sag Eksen)

Kaynak: BDDK Ayhik Biilten - Karayollar: Yolcu Tasimacili Sektérii, Info Yatirim
Karayolu tagmmacihigi sektoriiniin, bankacilik sektorii toplam nakdi krediler igindeki pay:
Agustos 2022 itibariyla %0,46 oranina gerilemis olup ortalamanin altinda kalmigtir,

? Sektor Kredilerinin Toplam Krediler i¢indeki Payr
{
|
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| Kaynak: BDDK Aylik Biilten - Karayollar1 Yolcu Tasimacihg Sektorii, Info Yatirim

| Agustos 2022’de sektoriin kredilerinin takipteki alacak tutari, bankacilik sektorii toplam kredi
i hacminin %1,42’sini olusturmakla birlikte ortalama deger olan %2,17’nin altinda kalmagtir.
! Pandemi nedeniyle reel ekonominin durma noktasina gelmesiyle agir bir darbe alan tasimacilik

’sektérii 2020 yilinda ortalamanin iistiinde bir seyir izlemistir.
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Sektdr Kredileri Takipteki Alacak Oram
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Kaynak: BDDK Aylik Biilten - Karayollar: Yolcu Tasimaciliga Sektorii, Info Yatirim

Sektoriin kredi bilylime orani, bankacilik sektorii kredi biiyiime oranlariyla paralel hareket
etmis ve korelasyon orani (2016-2022 Agustos) %49 olarak gerceklesmigtir.

; . Kredi Biiyiime Oranlan
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Kaynak: BDDK Ayhik Biilten - Karayollar: Yolcu Tagimacihg Sektorii, Info Yatrim

2. Arag Kiralama Sektorii
| Diinyada oldugu gibi lilkemizde de sahiplikten kullanima olan kayma her alanda tiim hiziyla
| devam etmekte olup ozelllkle Z ku§ag1 birgok seyi ihtiyact oldugu zaman ve 1ht1yag: duydugu

lite 1ht1yac1n1 kargilayan ¢éziim ortag: ve ekosistem paydasi olmaya yonlendirmektedir.
olarak salgin sonras1 bireylerin izole ve hijyenik ulasim ihtiyaciyla birlikte sehir i¢i
da toplu tagimaya ve sehirlerarasi yolculuklarda ugak, tren ve otobiis tagimaciligina ola

febin. bir boliimii aragkiralama ve ara¢ paylasimina kaymistir.
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tercih etmekte olup bu sayede zaten smirl olan kaynaklarin1 ana faaliyet alanlarinda
Eiegerlendirme imkém bulurken arag sahipliginden kaynaklanan birgok maliyet kalemini ve
riski de bertaraf etme imkénma kavugmaktadir. Ticari ara¢ kiralamaya imkan verecek gekilde
Karayolu Tasima Yénetmeligi'nde yapilan 'diizenlemelerin ardindan, ticari araglarin
operasyonel kiralama sektoriiniin ara¢ parki igindeki paymnmn hizhi bir artig trendine girdigi
goriilmektedir.

Uzun donem kiralamada ticari araglarn paymmn iig-dort yil i¢inde %25°e yiikselmesini
beklenmektedir. (Kaynak: Filo ve Rent a Car dergisi, Sayi:122 Mayis — Haziran 2022; Tiim Oto Kiralama

Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskan: Inan Ekici — Bagkanin Mesaji, http://tokkder.org/wp-
content/uploads/2022/05/2022-Mayis_Haziran.pdf)

Sektor

Katihmcilar Tahmini

Toplam Arag
(Bin Adet)

Alinan Arag
(Bin Adet)

Satilan Arag
2. El (Bin Adet)

o Miisteri Adedi

i (Bin Kisi)

: Alman Arag Tutari

! (Milyar TL)

i Odenen Vergiler

; (Milyar TL) kpvamrveoTv

Aktif Toplamu
(Milyar TL)

Kay'nak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022 Eyliil-Ekim, Say1: 124
" https:/tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul_Ekim.pdf

Tiim Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) verilerine gore 2022 yilinin ilk yarisinda
operasyonel arag kiralama sektorii (Operasyonel arag kiralama, sirketlerin bir veya birden fazla
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ST l @i‘a(;u,htlyacml farkli bir firmadan belirli siire ve iicret dogrultusunda satin almadan kargilamasi
f

nlamma gelmektedir.) 13,9 milyar TL’lik yeni ara¢ yaturinu yaparak 30 bin 700 adet araci
{r”: ‘ﬁ\los,una‘k(atmlstlr Yiln ilk yarisi itibariyla sektriin aktif biiyiikliigli 65 milyar 400 milyon
\\,,TL il buldu Bu donemde, sektoriin toplam arag sayist 2021 yili sonuna gore %1,4 artarak 241

£
* %, \L.“ fbm\SO‘O /adede ulasti. Operasyonel arag kiralama sektoriiniin filosundaki hafif ticari arag pay1

g elektrikli ve hibrit araglarin pay: ise %7,6’ya ¢ikmistir. (Sektoér toplam verileri,

A m% 5 8
ré]lku‘i%ﬁlﬁmm ﬁrmalarm toplam ara¢g alim adedinin, Otomotiv Dlstnbutorlerl Demegi (ODD)
§ raporlan ve TO {DER tahminlerine gore operasyonel kiraldm jine ydptlan satig

tar\aW% hgsa
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Kaynak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022 Eylil-Ekim, Sayi: 124
https://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul Ekim.pdf

Operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin, Tiirkiye GSYH’sinin ve otomotiv pazarinin yillik
bilytimesi agagidaki grafikteki gibidir. 2020 yilinda Covid-19 salgim ile birlikte reel
ekonominin durma seviyesine gelmesi ve ekonomik aktivitelerin yavaglamasi ile birlikte
sektorde ciddi gerileme goriilmiistiir. Bununla birlikte 2020 yilinda kredi faizlerindeki gerileme
ve hane halkinin izole ulagim ihtiyacinin dogmasi nedeniyle otomotiv pazan ciddi bir biiyiime
kat etmistir. Pandemi ile birlikte olusan hammadde ve tedarik zinciri aksamalarma ek olarak
kiiresel enflasyon baskis1 ve Rusya-Ukrayna savasi birgok sektérii olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. Tiirkiye 6zelinde otomobil satiglari, ODD verilerine gére 2021 yilinda %7,9
gerilerken hafif ticari ara¢ pazan 2021 yilinda %7,9 oraninda biiyiimiigtiir. Karantina
tedbirlerinin gevsetilmesi ve agilama siirecindeki pozitif gelismeler akabinde reel ekonomilerin
:canlanmas1, hafif ticari arag satiglarina yansimstir. 2022 yil1 Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye
jc>tomobi1 ve hafif ticari ara¢ toplam pazarnin, bir 6nceki yilin aym dénemine gére %9,3,
otomobil pazarmin %10,3, hafif ticari arag pazarinin ise %5,6 daraldig1 goriiliiyor. Otomotiv
tsektiiriinde arz-talep dengesindeki bozulmalar, arag kiralama sektoriinii de dogrudan
etkilemistir. Hem kisa hem uzun dénemli ara¢ kiralamadaki talep yiiksekligine ragmen
tedarikte yasanan aksakliklar, ara¢ kiralama girketlerinin ihtiyag duydugu araglara erisimini
zorlagtirmaktadir. Bdylece sektdr, bilylime potansiyeli olmasina ragmen, arzu edilen arag filosu

biiyiikliigiine ulagamamaktadir.
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Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin %4’;7’sini 30-42 ay, %19,5’ini 43 ay ve iizeri,
%16,3’iinii 18-30 ay, %17,2’sini 18 ayin altmdaki sozlesmeler olusturmaktadur.

Vade Yapis1 (2022/2)

o v 30-42 Ay
P 47,0%

! _ Kaynak: TOKKDER 2022 1. Yariyl sonu Operasyonel Kiralama Sektor Raporu, Nielsen Consumer LLC
| ] https://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/08/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-
, ‘

oo 1 2022-1-Yariyil-Sonu.pdf
| i
5

TOKKDER’in Operasyonel Kiralama Sektor Raporu’na gére sektoriin 2022’nin ilk yarismda
ddedigi vergi tutari toplamda 8,1 milyar TL’yi bulmus olup bunun 5,5 milyar TL’si OTV, 2,3
TL’si KDV, 0,3 milyar TL’si MTV’den olusmaktadir.

Sektor Vergi Trendi
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Kézynak: TOKKDER 2021 Operasyonel Kiralama Sektér Raporu, Nielsen Consumer LLC
—&Z{{okkden org/wp-content/uploads/2022/02/TOKKDER-Qperasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-2021-
Yil,Solimvpd)
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| ile  kaynaklanmi  ana iKlimdeki toparl vadede de toparlanmas Yurt disi mengeili rakiplerin
5 faaliyet alanlarinda iklimdeki toparianma beklenmeyen sert yolcu sektére yeni teknolcji ve
degerlendimme imkam A.ntcm teknoloji yatinmlanyla tagima hacmi qlcli sermayelerle girisi
\ bulmasi birlikte daha seffaf fiyatiama Makroekonomik Petrol fiyatian ve déviz
‘ . Istetmelerin arag le  rekabet  ortaminin kiniganhiktar kuruna olan duyarlihk
: sahipliginden yaratilabilmesi ve  kar Teknoloilk dénist i
: | kaynaklanan maliyet ve marjlaninin stabilize edilmesi k:m'::u‘::ldaki gbrece “y:v:; iektérgn ) 'yaplzl_ 39“39;
: | riski bertaraf etme imkam i St i ikamesi kolay bir hizme
; | Iski be I | Otomotiv _§e!(tbr0ndek| tempo sunulmas!
' ; toparlanma egilimi . .
I ) Sektardeki giiitall Gorece digik kar marjl ve Korsan ve merdiven alti
egemt:'; eki ijitallegme yer yer yiiksek insan gici firmalarin varhd
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Pandemi sonrast ekonomik

ZAYIF YONLER

|
i
y -
! GUGLU YONLER FIRSATLAR ;
| ¢ o - TEHDITLER
: . o ektdre yatinmlann
, 'fjafaw"a" ulagtm aglarina Pandemi strecindeld finansmam  konusundaki Yiksek fonlama maliyetleri
evam eden yatinmlar alternatif arayislar int ve yatinmilarin ertelenmesi
' Evfig/Egitim  kurumiarina 5 ; i ybksek gereksinimier Y
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satig tutarimn faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagihin hakkinda bilgi:
Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimu finansal tablo dénemleri itibariyla
?sagldaki tabloda yer almaktadir.
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. [Hasilat (TL) 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
| |[Wurtlci Satislar |494.341.295 | 85,9 |335.513.026| 81,6|690.672.304| 82,7|534.210.985| 81,6|463.595.053| 67,6
! Yurt Disi Satislar | 83.465.684| 14,5| 79.730.925| 19,4]150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9(223.316.524| 32,6
| |Briit Haslat | 577.806.979 | 100,4 | 415.243.951 | 100,9 | 840.793.346 | 100,7 | 657.674.005 | 100,4 | 686.911.577 | 100,1
| [Satus Tadeleri 2538.885| -04| -3.901.489| -09| -5.581271| -0,7| -2.807.516| -04| -972302] -0,1
| [INét Satiglar 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 | 100,0

{
‘ Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlann bazinda kirilim finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2019 y1linda 685,9 milyon TL olan net satislari, 2020 y1linda
‘Srurt dis1 hizmet gelirlerindeki azalmaya bagl olarak 2019 yilina gore %4,5 diisiis gostermistir.

P 21 yilinda ise ikinci el arag satis karlari, yurt dist hizmet gelirleri, ara¢ kiralama gelirleri ve
‘f.; @ *yolcﬁ\taslmacﬂlgl kapsamindaki gelirlerindeki artiglara paralel olarak 2020 yilina gére %27,5
X

a'ﬁ,)arak\ 835 2 mllyon TL’ye yiikkselmigtir. 30 06. 2022 donemmde ise arag klralama ve yolcu
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Hasilat (TL) | 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
AT |
Arag 297.533.010| 51,7|179.870.366| 43,7|398.937.889| 47,8|310.715.906| 47,4|264.760.675| 38,6
Kiralama | '
;;’:;:_Zaslma 157.135.291| 27,3| 96.095.399| 23,4|218.400.672| 26,1|183.893.617| 28,1|172.169.123 | 25,1
Iinéani 1
Kallynz;lklafrlmn
Saglanmast 287.084| 00| 383.863| 0,1 507282| 01| 23.823.867| 3,6| 17.978.943| 2,6
(Personel
Destek |
Hizmetleri)
Diger’ 435.756| 0,1| 1.181.835| 03| 1.181.835] 0,1| 6260518| 1,0| 7.541.607| 1,1
;Yl:;ll'tDlsl
Hizmet 83.465.684| 14,5| 79.730.925| 19,4|150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9|223.316.524| 32,6
Gelirleri
Ndnci ELArag | ¢ 111269| 63| 54.080.074| 131] 66.063.354| 79| 6.709561| 10| 172403| 00
Sapig Karlari
Toplam 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 | 100,0
L
i ! Sirket’in hasilatinin cografi bolgeler bazmda kirilimi asagidaki tabloda verilmistir.
; 2;‘:; Tei Satistar 1 50 062022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
I
i Dogu Anadolu 2.204.710 813.374 365.189 343.267 730.832
Bolgesi
J¢ Anadolu 32.891.184| 16.869.790| 23.027.117| 15.233.893| 14.907.320
‘Bolgesi
Karadeniz Bolgesi | 2.986.034 571.778 603.780 304.145 369.800
Marmara Bolgesi | 453.720.482 | 313.356.595 | 661.094.946| 515.522.164 | 446.614.799
Toplam 491.802.410 | 331.611.537 | 685.091.032| 531.403.469 | 462.622.751

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gerceklestirilen kent igi toplu

tagima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina is makinesi kiralamasi ve is
mahnesi satig1 gerceklestirmistir. 2019 yilindaki yiiksek yurt disi satiginin sebebi Gine’ye
gerceklestirilen dort adet ving satisidir, diger dénemlerdeki yurt dis1 satiglar ise Gine’ye yapilan
jforklift kiralamasi kaynakladir.

TEL)

Yurt Digt Satislar | 50 0c 5022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
','yak"‘igtansmlglan 83.441.684 | 79.586.925 | 149.833.042| 123.439.020 | 168.990.919
2 I‘guﬁ%)i& Satiglar 24.000 144.000 288.000 24.000( 54.325.606

83.465.684 | 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

L gBim

maxy#a

eri baglikli 5. béliimiinde yer alan risk faktorleri diginda

. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

15 mahki;m?menin Risk Faktd
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3 Sirket’in agagida yer verilen yetki belgelerine sahiptir.
C ; Tlgili Kamu Verilis Gegerlilik
; ‘ )|
‘ | No Belge Kurulusu Belge No Tarihi | Tarihi
| : B2 Yetki Belgesi
3 ! ' . SO, .
i | 1 (Orobis e Yortfei | * \(z:e Kiaszrina IST.U- 08.02.2022 | 18.10.2027
‘ | Tarifesiz Ticari Yolcu wyap NET.B2.34.388 aas o
| . Bakanlig
; Tagumaciligr)
! (Olttlm:le)?lﬂillziirtesligi T.C. Ulastirma isT.U
C o 05.05.2021 | 05.05.2026
' ! ; 2 Tarifesiz Ticari Yolcu ve Altya?l NET.A.34.586 0 05.05.20
A . Bakanlig1
! Tasimacilig1)
i K1 Yetki Belgesi T.C. Ulagtirma ISTU
3 (Yurt I¢i T1cari Esya ve Altya?l NET K1.34.114182 10.01.2022 | 17.02.2025
Tagimaciligy) Bakanlig1
‘ D1 Yetki Belgesi T.C. Ulagtrma EDK.U
1 P g‘;;,:_%\ 4 (Yurt I¢i Tarifeli T{can ve Altya?l NET.D1.34.903 08.03.2022 | 08.03.2027
< t‘u & | g, Yolcu Tagimacihigi) Bakanlig1
Y " R
3 I‘)J—. z, \\\\
@ !.3“(’" Q\!E Ogrenci ve Personel Servis Tasimacihigi Ozel Yiikiimliiliikler
- \ Ta;ij > Sirfet’in gerceklestirdigi personel ve okul servisi hizmetlerini yerine getirmek i¢in belediyeler,
~ T ¢ S . . -
N\, ¢ ﬁﬁ:’»w 'pﬁ‘TPJ T 4. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi ile T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan talep edilen
\\"" af h: \|_#zin belgelerini edinmesi gerekmektedir.

|
w
|
|
. 7.4, Thragcinin ticari faaliyetleri ve karliig agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
' ficari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine yonelik alinmasi | gerekli,  Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek derecede 6nemli izin veya ruhsatlar ile mevzuat kapsaminda uyulmas: gereken

diger ylkiimliiliikler bulunmakta olup s6z konusu hususlara iligkin agiklamalar asagida yer
almaktadir.

Tasimacilik Yetki Belgeleri

Karayolu Tagima Yonetmeligi’nin 5. maddesi kapsaminda gercek ve tilizel kigilerin tagimacilik

faaliyetinde bulunmasi igin gerekli kosullar agiklanmigtir. Anilan madde hitkmiine gore:

(i) Tasimacilik yapilabilmesi i¢in tagimacilarin yapacaklan faaliyetlere uygun olarak T.C.

: Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhigi (UAB)’'ndan yetki belgelerini almalari zorunlu
kilinmustir,

(i) Tagmmacilik yetki belgesi almabilmesi i¢in tagima isleri isletmecilerinin mesleki
saygmlik, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica,
karayoluyla yiik ve yolcu tasimacilif: faaliyetlerinde kullanilan ticari araglarda ¢aligan
soforlerin, siiriicii mesleki yeterlilik belgesi almalart zorunludur.
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(@) Servis Tagimaciligs Yetki Belgesi,
tii) Servis Tagimaciligi Kart1 ve

(iii) Giizergah Kullanim Izin Belgesine sahip olmayan gercek veya tiizel kisiler hi¢bir sekllde
' dgrenci ve personel servis tasimacilif1 hizmeti veremez.

Servis Tasimacilifi Yetki Belgeleri, sahibi tiizel kisilerin yeterliliklerine gére A, B, C ve D
grubu olmak tizere 4 gruba ayrilmistir. Sirket asagida ayrintilarina yer verilen A grubu yetki
belgesine sahiptir.

No. Belge Tgili Kamu Belge Veri.li§ Geg:er'lil.ik
: Kurulusu No Tarihi Tarihi
. T.C. Istanbul
' A Yetki Grubu Servis Biiytiksehir
1 Tagimacilig1 Yetki Belediyesi, 00258896 | 12.01.2018 21.11.2026
Belgesi Ulastirma Daire
Bagkanlig1

Ogrenci ve Personel Servis Tagimacilig1 Yénergesi uyarinca, A grubu tiizel kisilerin Ust Diizey
Yénetici (UDY2) Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 1 (bir), Orta Diizey Yénetici (ODY?2)
Meslek1 Yeterlilik Belgesine haiz en az 3 (iig) personele, ilgili ISO 9001, OHSAS 18001, ISO
14001 ve TSE 12257 belgelerine sahip olmasi1 gerekmektedir. Sirket anilan sartlarl
saglamaktadlr

Seyahat Acenta Belgesi

1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalart Birligi Kanunu’nun (SASABK) 4.
%naddesi uyarinca, Tiirkiye’de seyahat acentalig1 faaliyeti gostermek isteyen sirketler i¢in T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’ndan isletme belgesi alinmasi ve ayni kanunun 32. maddesi
ﬁyannca Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi’ne (TURSAB) iiye olmalar1 zorunlu kilmmugtir.
Bu kapsamda Sirket’in 28.07.2009 tarih ve 6225 sayili A Grubu(*) Seyahat Acentas: Isletme
Belgesi ile birlikte TURSAB Uyelik Belgesi bulunmaktadir. Sirket, mevcut durum itibaryla
seyahat acentas: faaliyetlerini sona erdirmis olmasma ve gelecekte seyahat acentasi
faaliyetlerine tekrar baglama konusunda bir plan: olmamasina karsilik bu kapsamdaki belgeleri

hazir bulundurmaktadr.

(*) Seyahat Acentalari, yaptiklar hizmetler bakimindan A, B ve C olmak lizere 3 gruba aynlmaktadir. A grubu
seyahat acentalary, tiim seyahat acentalig1 hizmetlerini yapmaya yetkili kilmmustur.

bt Ul'%lrma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) Uygulamasi

~JETY %in 40. maddesinin 3. fikras1 uyarnca, arasmda Sirket’in de bulundugu A1, A2, B2 ve
i belgesi sahipleri, yapacaklar1 anzi, grup veya mekik seferlerinde, sefere génderecegi

>4 ;as),f? g/ plakast ve ATS bilgileri, tagitta gorevli personel bilgileri ile birlikte yolculara ait,

w5 KTY nin 37. maddesinin 2. fikrasinda belirtilen bilgileri, seyahatin baslangi¢ saatinden en geg

£ ow Vi

aat Oncesine, seyahati yapamayan veya tamamlamayan yolcu bilgilerinin ise, bu durumun
ydana geldigi saatten en gec¢ 30 daklka ‘sonrasina kadar UAB’m U-ETDS sistemine
‘ aktadir.
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|
! Uluslararas: Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
f 'N | Belgelendirme I Belge | Gegerlilik
| |0 Kurulusu Belge Ady K?psaml Belge No Tarihi Siiresi
| Personel ve
i Ogrenci
" | TGS International | ISO 45001:2018- | L2Smactha,
. . N Filo ve Ozel
. Certification Is Saghgi ve Donanimlt S-NA
! 1 | Technical Control Giivenligi . ; 11.01.2021 (10.01.2023
; . e o . | Arag Kiralama, | 19479356
‘ : And-Surveillance | Yonetim Sistemi Turistik Amacly
'* | Services Co. Ltd. Sertifikas §
i i Personel
| Tasmma
1 ‘ Hizmetleri
! | Reklam,
1 Reklamecilik
Teknolojileri,
‘ Personel ve
L] e Jpe
| | Uluslararas: | IS0 27001:2013-| 87078
| , Belgelendirme ve | Bilgi Giivenligi 22.04.337-
| ; Gozetim Yonetim Sistemi Dona.mmll ISMS 1.06.2022 | 31.05.2023
' ‘ . - . Arag Kiralama
! Hizmetleri Ticaret Sertifikasi .
r Ltd, Sti Turistik Amacgh
T Transfer
Hizmetleri
Bina, Tesis
Yonetim
| Hizmetleri
Personel ve
: . . ... | Ogrenci Servis
‘ t t Y et - -
3 g;rsktlfu:z‘?rrgg leml‘;’e;{ Zs‘i’rhhk Tagmacihgs, | - 41;?5]3 07.10.2003 | 07.10.2023
& Arag Kiralama
Hizmetleri
"~ T.C. Tark . o
el 4| Standartlan | NekaTesell | MarkaTescil | 20127102721 1 15 5912 10.12.2022
& a R, i Belgesi-IST.1453 Belgesi 3
f&_ v _\% Enstitiisii
-l 4, T.C. Tiirk Marka Tescil
g N L .
4 ‘l’(”’; #\[#5 |5 Standartlr Belgesi-1453 Ma];t? Z:is"ﬂ 2012/ 510272 10.12.2012 | 10.12.2022
- ﬁ,’ &'EEJ;«" P ; Enstitiisii Istanbul g
& y A ’Ee‘,“ 7 ;?, T.C. Tirk Marka Tescil Marka Tescil
\d’i »*.! niA ﬁ‘r' Standartlar . . 2015/73599 | 7.09.2015 | 7.09.2025
‘*q;»*,‘;_,_ v . BelgespySliform Belgesi
S adln |, Fostitist | J
09 Al 2022 V

z%/ .
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A

‘|7 5. Ihraccimn rekabet konumuna lhskm‘olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Faallyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bllgller resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymnlamig olduklan kamuya a<;1k bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden

i)lusmaktadlr

LTiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Veriler,

:-Tﬁrkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB) Verileri,
-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri,
-Karayollar1 Genel Miidiirliigii Verileri,

;-Tiim Oto Kiralama Kuruluglar1 Dernegi (TOKKDER) Verileri,
tOtomotiv Distribiitorleri Demegi (ODD) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

é'\dres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 (312) 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

':I‘ﬁrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

l\ﬁdres: Haci Bayram Mah. Istiklal Cad. No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Telefon: +90 (312) 507 50 00

Web Sitesi: www.tecmb.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
%Xdres: Biiyiikdere Cad. No:106, Esentepe, Sisli/Istanbul
'il“elefon: +90 (212) 214 50 00
Web Sitesi: www.bddk.org.tr

Karayollan Genel Miidiirliigii
. Adres: inénii Bulvari, No: 14, Yiicetepe/Ankara
| Telefon: +90 312 449 90 00

@Wb&tem www.kgm.gov.tr
[ &

/' T’fbm o Kiralama Kuruluglani Demnegi (TOKKDER),
l arbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:16, Balmumcu, Besiktas/Istanbul
,,p

fic 90 (212) 266 51 73

:;\!ru -“% 1tes1 www.tokkder.org

L
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! Otomotlv Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Telefon +90 (212) 288 61 94 ‘
Web Sitesi; www.odd.org.tr '

7.6.
bilgi:
Yoktur.

1.1,
verme haline iligkin bilgiler:

| baglanmustur.

Adres Barbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:7, Balmumcu, Besiktas/Istanbul
Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

J
i 2019 yihi sonunda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Mart ayinda da iilkemizde goriilen Covid-19
| Pandemisi neticesinde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tedbirler uygulanmaya

Platform Turizm, tagimacilik sektoriiniin birgok alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-
19 Pandemisi kaynakli olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarinin yonetmeliklerle
durdurulmasi; bazi hizmet verilen igyerlerinin durdurulmasi, Sirket gelirlerini goreceli olarak

etkilemigtir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER
8.1.

Ihracemin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konularl, ihragciyla olan iliskileri ve ithragginin grup icindeki yeri:
Sirket’in ana ortagt ALBAYRAK Ailesi’nin ortak oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gérev
}Ilaptlgl sirketler bulunmakta olup s6z konusu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer

f almaktadir.
‘Unvam Faaliyet Gosterdigi Alan
Aga Maden Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Arag Kiralama
Albayrak Agrobusiness Industries SARLU Tarim
Albayrak Construction SARLU Ingaat
Albayrak Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S. Gemicilik
Albayrak Guinea Transportation SA. Toplu Tagima
Albayrak Holding A.S. Holding
 Albayrak Taginmaz Gelistirme A.S. Ingaat
 Albayrak Toplu Tagima A.S. Toplu Tagima
rak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S. Ingaat
v bafr‘éxla( Yaymn Holding A.S. Holding
FALBi] Mé‘}kem Hizmetler ve Ticaret A.S. Merkezi Hizmetler
ﬁlﬁmrt Cohakry SA Liman Isletme
Tareda Bismanhk AS.’ Reklam
, Mlstgg’d Yedek Par¢a Sanayi ve Ticaret A.S. Arag¢ Tamir Bakim
Avr,'z Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimj |, b
; Bayfa Geri Déniiglim Turizm Tagimacilik Sanay1 ve T1caret Ltd. Sti. At Yo,netlml / / /
05 ﬁ’ﬂlll& 488Rur Giines Turizm A.S.  (\ A4 owteitik | ) | W )

Mormara Kury,
Morsis NJ.
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Birlikte Dagitim A.S. : Pazarlama
Birun Otelcilik A.S. | Otelcilik
Dolu Akaryakit Pazarlama A.S. | Akaryakit Istasyonu
Ekin Tasinmaz A.S. Ingaat, Gayrimenkul
Eregli Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil
Free Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakit Istasyonu
Free Lojistik Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakat Istasyonu
Free Petrol Uriinleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakit Istasyonu
Giines Turizm Sanayi Ingaat ve Ticaret A.S. Otelcilik
Kademe Atik Teknolojileri Sanayi A.S. Atik Yonetimi
Ketebe Kitap ve Dergi Yaymcilifi A.S. Dergi
Kristaltur Turizm A.S. Gayrimenkul
Kuvve Enerji A.S. -
Kuzatuv Trafik Yazilim Donanim Entegrasyon Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Trafik Denetim
Marka Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimi
Mogadishu Al Port Corporation Albayrak-Somalia Liman Isletmeciligi
Nakil Lojistik A.S. Lojistik
Net Yaymeilik Sanayi ve Ticaret A.S. Televizyon
Piri Medya A.S. Dijital Medya
Plaket Yap: Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. -
Platform Turizm Tasimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Toplu Tasima
Platformtur Arag Kiralama A.S. Arag Kiralama
Rasat Trafik Coziimleri A.S. Trafik Denetim
Reklam Piri Medya lletisim A.S. Reklam
Sement Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Madencilik
Sistem Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Insaat
Sistemli Dagitim Hizmetleri A.S. Saya¢ Okuma
Sotkon Anadolu Atik Sistémleri Sanayi ve Ticaret A.S. Atik Yo6netimi
Sukkar Seker Uretim A.S. Seker
Tekrar TV Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. Televizyon
Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. Liman Isletmeciligi
Transbag Trabzon Serbest Bolge Isletmecisi A.S. Serbest Bolge
‘TTM Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Motor AR-GE

an Dokiim A.S Dokiim

anMotor ve Traktor Sanayi A.S.

Motor ve Traktor Uretimi

4 l«, {., ,gan“-ljeknoloji Miihendislik Sanayi Ticaret A.S. Teknoloji
i = \\UU&; Noktallimited Trafik Denetimi
| B\ radhia Kagit Sanayi A Kagit Uretimi
. \ < '&@I\lg, a,ka@ 9 t Sanayi A.S. agit Uretimi
\'\lé& »}%68i Safak Gazetecilik A.S. Gazetecilik
| FI" e LG {damlar Gestion De Dechets SARLU Atik Yénetimi
\ 0 hralik Atk Yonetimi

J§2%i1 Adamlar Atik Yénetimi ve Tasimacilik A.S.
Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S. ‘

Arag Kiralama

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmmn dokiimii:

Sirket’in bagl ortakli

I

1
1

Y AETI)ER]
1 i

iskin bilgiler abagh
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ihragg1 Payx . Olagan
- . . Faaliyetlerden Yedekler o
’{]1:3;2: F:?:::ft Sel;r;g'em Tutar | Oran 1Kar/ Zarar (30.06.2022) Kuglﬁ(deugu ’I‘Sae:llnllll?i):ﬁ
I | (%) |« (TL)
(30.06.2022)
Yesil
Adamlar Is
Filo Arag | Makinesi | 2.000.000(2.000.000| 100,00 489.106 336.473| Tirkiye Yoktur
Kiralama | Kiralama
AS.

Platform Turizm, iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan 58.800.000 TL ve Yesil
| 1 Adamlar Atik Yonetimi A.S’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup
| § | edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamiu toplamda
o ’ 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almustr.

Finansal tablo donemleri itibariyla Yesil Filo’nun biinyesinde yer alan herhangi bir personel
bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
+ yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
| duran varhKlara iligkin bilgi:
. Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibartyla maddi duran varliklarna iligkin bilgiler agagida

: , ] gosterilmistir.

© i | Maddi Duran Varhiklar-Maliyet 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.765.750 984.250 0 0
Binalar 12.050.000| 7.560.000 71.185 71.185
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.063.000 518.000 0 0
Tagitlar 0 0 148.777 199.508
Demirbaglar 15.710.049 | 14.328.853| 11.557.930| 9.171.594
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.446.457| 1.727.109 0 0
‘Ozel Maliyetler 10.851.552] 11.060.927| 10.144.217| 7.236.477
'Toplam 43.886.808 | 36.179.139| 21.922.109| 16.678.764
& MP‘,D“M“ Varliklar-Birikmis 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

. :Amdl;f@lsmanlar
\eralttjve Yeriistii Diizenleri 21.865 0 0 0
| Bihdlar 59.424 0 5.362 3.934
| Tegjs,Makine ve Cihazlar 29.169 0 0 0
" | Tagflar 0 0 16.717 67.448
-#Pemirbaglar 10.855.246| 9.888.206| 7.772.484| 6.269.025
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Wel Maliyetler '\ 6.158.745| 5.265.147| ,3.204.363| 1.577.327

17.124.449] 15.153.353 |, 10.998.9%¢| 7.917}734
. {
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f ;i“;‘:; Duran Varhiklar-Net Defter 30.06.2f()22 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

' | Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 1.;743.885 984.250 0 0

" |Binalar 11.990.576 | 7.560.000 65.823 67.251

Tesis, Makine ve Cihazlar 1.033.831 518.000 0 0

Tagitlar 0 0 132.060 132.060

‘ Demirbaglar 4.854.803 4.440.647 3.785.446| 2.902.569
1 ' [Yapilmakta Olan Yatirumlar 2446457| 1.727.109 0 0
! Ozel Maliyetler 4.692.807 5.795.780 6.939.854| 5.659.150

! Toplam 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183 8.761.030

Sirket’in maddi duran varliklarina iligkin bilgiler 30.06.2022 doénemi itibariyla asagida
gosterilmis olup Sirket’in maddi duran varliklarmin biiytik bir kismu faaliyet kiralamasina konu
olan varliklardan ve taginmazlardan olugsmaktadir. Sirket’in faaliyet kiralamasina konu
varliklar1 yurt iginde ve yurt disinda yiiriittigii yolcu tasima hizmetinde kullandig: araglan ve
arag kiralama faaliyetleri kapsaminda kiraladig tasitlar ve is makineleridir.

! | Sahip Olunan Duran Varhklara Iligkin Bilgiler (30.06.2022
' . Yilhk
‘ P, Kiraya Verildi ise . .
B P Edinildigi | .., . Net Defter Kullamm . . Kira | Kira
| | Cinsi ya  |M| Mevkil | gy e (TL) Amaci K“all:y““ Kisi/ | 1ysnemi | Tutars
. ' urum
o (TL)
s Yenimahalle/
.: ,I Bma}ar 2016 138 Ankara 1.044.822 - - -
} : Beni Ara Turizm
' Ltd. Sti., Kasa Arag
'; Kiralama Turizm
Umranive/ Tasimacilik A.S.,
Binalar 2016 500 ; y 10.945.754 Platformtur Arag 2022 |42.197
Istanbul -
Kiralama A.S.,
Albayrak Turizm
A.S., Likarpa Ltd.
Sirket Sti.
Yer Alt ve Abana/ Faaliyetlerini
" | Yer Ustii 2021 190 1.743.885 | Gergeklestirmek - - -
- . Kastamonu
, | Diizenleri Amagh
. 2004- Umraniye
Demirbasglar 2022 - Jistanbul 4.854.803 - - -
Yapilmakta 2021 Unmraniye
., |Olan 2022 - /Istanbul 2.446.457 - - -
Yatmmlar
Ozel 2012- Umraniye
Mahyetler 2022 " | /istanbul 4.692.807 ) ) j
Umraniye
2006- .
lﬁ]% \, 2022 /Istanbul 1.033.831 - - -
/ Pt ) \ Toplam 26.762.359
l‘;‘ \ i
2‘ : <t
\\G (; a txrm; magch Gayrimenkuller

N 4!’ 1y A?ﬁ'kftj{ﬁ] finansal tablo dénemleri itibartyla yatinm amagh gayrimenkullerine iligkin bllgll(rW\
‘ A eosterilmisti

N, ,:_ ﬁ‘

1
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Yatirim Amagh Gayrimenkuller- 30062022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Maliyet |

Arazi ve Arsalar 26.872.765| 21.145.000| 11.716.008| 11.716.008
Binalar 78.899.485| 60.247.750| 16.796.170| 15.601.458
Toplam 105.772.250| 81.392.750| 28.512.178| 27.317.466
Yatirm Amagh Gayrimenkuller- 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Birikmis Amortismanlar

Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar 0 0| 1545299 1.81.587
Toplam 0 0| 1.545.299| 1.281.587
;:::::“ Amagh Gayrimenkuller-Net Defter | 45 ¢ 5005 131.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 26.872.765 | 21.145.000 | 11.716.008 | 11.716.008
Binalar 78.899.485 | 60.247.750 | 15.250.871 | 14.319.871
Toplam 105.772.250 | 81.392.750 | 26.966.879 | 26.035.879

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin bilgiler 30.06.2022 dénemi itibartyla agagida

gosterilmisgtir.
Sahip Olunan Yatirnm Ama¢h Gayrimenkuller (30.06.2022)
: Kiraya Yillik
. . | Edinildigi 2 . Piyasa Kullanim | Verildi ise Kira Kira
Cinsi Yil M Mevkii Degeri (TL) | Amaci Kiralayan | Donemi | Tutan
Kisi / Kurum (TL)
Arsa/Arazi| 2010 |7.526| Armuthy 18.415.000 - - -
Yalova
Arsa/Arazi| 2017 | 4.582 | AmaVutkoy/ |5 616 600 ] ] ]
Istanbul
Bina 2010 | 217 | Bodrwm/ 45 670,000 . ] ]
Mugla
Bina 2010 70 | Bodrum/ 3.380.000 - - -
Mugla
2010 | 194 | Bodrum/ 44456000 ] ] ]
Mugla Yat
atirim
2010 | 194 Bh‘jld‘.““” 13.130.000 | Amagli ] ) )
ugla
2014 | 128 | Esenyurt/ 1.792.000 Ahmad Slibi | 2022 | 26.400
Istanbul
2014 | 102 | Esenyurt 1.754.000 Ali Antar Ali | 5005 | 56 400
Istanbul Saada
2014 gg | Esenyurt 1.570.000 Tark Unsal | 5055 | 50,040
Istanbul Sagt
2014 gp | Esenyurt/ 1.350.000 Fatih Karasu | 2022 | 20.700
i Istanbul
2014 \ o | Esenyurt/ 1.678.000 Mehmet 2022 | 25200
\ Istanbul Karaman
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| | Mesken | 2014 go | Eseoyurt 1.120.000 AydmKilig | 2022 | 21.240
o Istanbul }
1 Amr Reda
Mesken 2014 go | Esemyurt 1.148.000 Fahm 2022 | 22.800
Istanbul
Mohamed
Mesken | 2014 | so | Esemyut/ 1.148.000 Fatih Akgin | 2022 | 44.400
Istanbul
Mesken 2014 | 128 | Esenyurt/ 1.837.000 Ali Alant 2022 | 28.980
; Istanbul
[ Yeni Safak .
o Bina 2015 | 536 Cﬁaya/ 14.525.000 Gazetecilik | 2022 | 297.360
o ara AS.
’ b Dizayn
i ! Paslanmaz
! b Celik Egitim
! Mesken 2017 | 127 | Bagedar 2.400.000 Mobilyalan |50, | 46728
Istanbul ve
Teknolojileri
Imalat Sanayi
Ticaret Lt. Sti.
| Mesken | 2017 | so | Etimesgut 635.000 - - -
Ankara '
Etimesgut/
Mesken 2017 52 Ankara 605.000 - - -
. ' | Mesken 2021 16y | Esenler/ 4.890.000 - - -
. Istanbul
; Free
. Abana/ Akaryakit
Bina 12.2021 190 3.585.250 Pazarlama ve 2022 283.200
Kastamonu .
Ticaret Ltd.
Sti.
Toplam 105.772.250

i Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
. I Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F say1l1 yonetim kurulu karar ile; isbu planlanan halka

arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun yeni arag ve plaka alimlarinin finanse edilmesinde kullanilmasina,

- %40

kullanilmasina karar verilmistir.

ila %60’min Sirket’in isletme sermayesi

\ I Yeni Ara¢ ve Plaka Alimlarmin Finanse Edilmesi

ihtiyacmin finanse edilmesinde

| T, . . .

/} @ |* yoca, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
/9/ ¥ '5"" "I ] ,makipelerinin biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
7 o 2 :

o

(( LY/ | };:. ‘:agl' rin yenilenme dénemlerinde yeni arag alimlar yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
AN

NI

Y :‘“«IL o+ ydtymlarinda. Sirket’in ihtiyag duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzd

FXLEN

K—,& ‘kl\ =3 1‘7 ii‘eéc eri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak arag ve plaka
[ -

':’%l A gl v glde edilecek kaynagin %20 ile %30’una karsilik gelen kismi ile yeni arag ve plaka alimla:

P~

05t 2022

i nymmpﬂﬁﬂ' S
TRarmara Kurumisy
Morsls No:

[»)

finanse edilmesi @ngoriilmektedir.

R\C: A
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Isletme Sermayesi Ihtiyacmmn Finanse Edilmesi:

S1rket yiiriitmekte oldugu faaliyetleri kapsammda taseron servis araci hizmeti almakta,
akaryakit ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamlr—bajlklmlanm gerceklestirmekte, sigorta giderlerini
o6demekte, HGS odemeleri ile birlikte SGK ve vergi 6demeleri dahil kamu bor¢larimi
O0demektedir. Bununla birlikte ¢aliganlarinin maaglarim 6demekte ve miisteri gegcislerini
donemsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu ddemeler, her aym belirli giinlerinde diizenli
ve toplu 6demeler seklinde olmaktadir.

: Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir b6liimii kamu sektériine yonelik oldugundan, her ne kadar
' Sirket alacaklarini kisa sayilabilecek gecikmeler ile tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z
' konusu tedarik¢i 6deme giinlerinde ve aymn belirli dénemlerinde yakit, arag bakimi-onarimi,

! vergi-SGK, sigorta ve diger ddemeler igin gegici igletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
! Bu ihtiyaglarmn kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti
dogurmaktadir.

Tiim bu hususlar ¢ercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %40 ila %60’ 1mn igletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadr.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
. Bilgiler:

‘ Yoktur.
i

9.1.2. IThracemm maddi duran varbklarmm kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tilm
. | hususlar hakkinda bilgi:
. Yoktur.

: 9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

f tutarlar1 hakkinda bilgi:

' Sirket’in sahip oldugu varliklar iizerinde ipotekler bulunmakta olup detaylar1 agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Bakkinda Bilgi
Lo Kisitlamanin/ .. ) .
Maddi lerafl Varhk Ayni Hakkmn Klmm.Le.:tl.me Nedeni Vel‘l.ll? Tutar: (TL)
; Cinsi Tiirii Verildigi Tarihi
o el
4 j: muktaﬁ‘isépart Hizmet
gy 2 1 . lirki
Ny "Jilwfn?%/agN:‘;ara ' Tpotek g“;nkf;y;ﬂiﬂsar *) 20.12.2005 |  2.400.000
o "'.A , '\\«/ | 0.—1;-11
"_;,( FACAN ﬁuswkﬂl@xpart Otel Kredi
?;, . €dl .02. _
e umfi‘” ° 6 Numarali | o DenizBank AS. | Teminati | oo 220" | 47,000.000
05 W’ Bagimsiz %) 22.08.2022
A{I‘al B%Qggaler/Bodrum o ay

; Te) RA.S.
1 M oc iyek y Yol . No:14
Ku:n?";s M -fsgh /, NBUL
- 9212819 26 00 Fix 02 a4 268
Bogazl i Kurumiar V. 4 7897
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(*) Borg, Sirket’e ait olmayip taginmazin ada ve parsel bilgileri degistigi ig¢in kaldirma islemi
gergeklestirilememistir. Vakifbank ile goriigmeler devam etmektedir.
(**) Kullanlan krediler kapsaminda ilgili bankalar lehine verilen kredi teminatlarindan olugmaktadir.

(***) Taginmaz iizerinde Istanbul 13. Iera Miidiirligii’niin 2012/868 E. Sayili dosyasindan 1.727.065,20 TL haciz

(30.06.2015-42874) bulunmaktadir. Taginmaz, Esenyurt Belediye Baskanlii’ndan hacizli gekilde satin alinmig

olup Sirket’in asil borgtan sorumlulugu bulunmamaktadir. Dosya borglusu Esenyurt Belediye Bagkanligt’dir.
) Sirket tarafindan hacizlerin kaldirilmasi igin gerekli siiregler takip edilmektedir, borcun 6denmesi veya haczin
( diismesi halinde haciz kaldirilacaktir.

o Istanbul 13. ve 23.
L . fcra Miidiirliigi,
. Esenyurt Daire, 21 i .
. . -06-2015
Numarali Bagimsiz Icrai Haciz B,'(_l k1rko¥3 lera (k*%) 30-06-2015, 1.817.570
Bélim/lstanbul Miidirligi (Erdal . 31-12-2015
U Cakir - Memis Cepni
‘; Lehine)
‘ Abana Akaryakat . Kiigiikkdy Vergi Kredi
. : Ipotek Lo Teminat1 04.01.2022 1.500.000
| Istasyonu/Kastamonu Dairesi (*%)
! Kredi
! Tagitlar Ipotek Cesitli Bankalar Teminat1 02.01.2018 | 626.073.878
| Armutho Arsa/Yalova | fpote | KWVt TrkKanbm | G681 01042015 | o0 000
N o P Bankast A.S. egf},};a ' | o02-11-2010 T

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

i
i MDV
o Ekspertiz . Degerleme
P Maddi Duran Edinme | Degeri- RaEl(:f‘Il)l e’;::ihi %‘;ﬂ:ﬁfﬁaﬁ Fon
i Varlik Cinsi Tarihi KDV P 1| TutaryDeger
. ve Numaras1 | Olup Olmadigy) o el L
Haric Diisiikliigi
Tutan (TL)
Istanbul / Umraniye
/ Serifali Daire B |04.10.2016 | 2.740.000 20%2%2?1%22 Yatg‘:.’.‘f(‘;i’r‘agh 978.729
Blok No:10 g
Istanbul / Umraniye
p1s T~ 12.05.2022, Yatirim Amagli
o i / Serifali Daire B 04.10.2016 | 2.740.000 2029-OZEL422 Degildir 978.729
| Blok No:11
‘ Istanbul / Umraniye
. e T 12.05.2022, Yatirim Amaglt
| / Serifali Daire B 04.10.2016 | 2.760.000 2000-OZEL-422 Degildir 1.108.186
: 12.05.2022, Yatirim Amagh
04.10.2016| 2.760.000 2022-O7EL422. Degildir 1.108.186
e 15.05.2022, Yatirim Amagl
AR el 17.10.2016 | 1.050.000 2022-O7ZEL423 Degildir 353.452
& T NI sked’
CH sq:m Kastafhonu’daki
A s [ogatyalat 15.05.2022,
=== stasyonu’ndaki Yer |20.12.2021 | 1.765.750 . Yatirim Amagh 793.698
- Yer Ustii 2022-OZEL-428
05 hralfe e er O\ N
tizenleri / W7 L1
\/

Mﬂwl g




| |
| !
a

: Kastamonu’daki
| ‘Akaryakit 15.05.2022,
- fstasyonu’ndaki 20.12.2021| 1.063.000 2022 OZEL 428 Yatirim Amagh 559.942
Teghizatlar
Bodrum’daki 14.05.2022,
Restoran Binasi 24.05.2010|12.070.000 2022-0ZEL 430 Yatirim Amagl 3.470.000
Bodrum’daki Apart 14.05.2022,
-} . Otel 6 No’lu Béliim 24.05.2010| 13.130.000 2022-OZELA430 Yatirim Amagl 2.122.000
' |, |Bodrum’daki Apart 14.05.2022,
! Otel 1 No'lu BSlim 24.05.2010)13.130.000 2022-OZEL 430 Yatirim Amagli 2.112.549
" . i |Bodrum’daki 14.05.2022,
. | | Hizmet Binas: 24.05.2010| 3.380.000 2022-OZELA430 Yatirim Amagl 712.000
. ‘I}::I??i:/;t BD:?lfnsm 22.01.2014| 1.792.000 12'9-5 2022, Yatirim Amagli 329.000
! i res £ o o 2022-0OZEL-420 )
: ! Bolim 17
B E?I;%:;g;m 22.01.2014| 1754000 . 12032022, ' 5 00m Amach 396.000
, e o e 2022-OZFL-420 '
, Boliim 84
= II::ISO?I’;}/I;IIA;;;;;;Z 22.01.2014| 1.570.000 12.05.2022, Yatirim Amagh 428.000
5 ron o DR 2022-0OZEL-420 )
' Boliim 85
: 'IF:IS;?;?’;%B ?;:1:12 22.01.2014| 1.350.000 12.05.2022, Yatinm Amagh 208.000
L vt g R AR 2022-OZEL-420 '
P Boliim 81
-, |Bsenyurt Daire 12.05.2022,
(1 |No:7/9 Bagimsiz 22.01.2014| 1.678.000 2022-OZEL-420 Yatirim Amagl 379.000
|| |Bolimg7
‘ i l 113??2}1; gzlfns1z 22.01.2014| 1.120.000 12.05.2022, Yatirim Amagh 161.000
o 1on £ o B 2022-OZFL-420 :
b |Boliim 29
, + |Esenyurt Daire 12.05.2022,
No:6A/3 Bagimsiz | 22.01.2014| 1.148.000 2022-OZEL420 Yatirim Amaglt 189.000
Bo6liim 28
Esenyurt Daire 12.05.2022,
No:6A/2 Bagimsiz  |22.01.2014 | 1.148.000 2022-OZEL420 Yatirim Amagh 189.000
.| Bé6lim 21 '
* | |Esenyurt Daire 12.05.2022,
{17 INo:6A/4 Bagmmsiz |22.01.2014| 1.837.000 2022-OZEL-420 Yatirim Amagls 374.000
| |Bolim31
. |Ankara/ 12.05.2022,
o Cankaya’daki Bina 31.03.2015|14.525.000 2022-OZEL 421 Yatirim Amaglh 7.055.000
P o in 13.05.2022,
. Bagcﬂar daki Biiro |14.07.2017 | 2.400.000 2022-O7ZFL-424 Yatirim Amagh 860.000
£ @, TR%kara / Etimesgut 15.05.2022,
#5.5;1‘%”1 |-» 1 104%0'lu Ofis 15.06.2017 635.000 2002-O7EL-425 Yatirim Amagli 125.000
i A L .
La ;zf‘*\-}\@nka‘;/ Etimesgut 15.05.2022,
%:“ (: "w B ﬁo’ju Ofis 15.06.2017| 605.000 2002-OZEL 425 Yatirim Amagch 115.000
7 A A‘;;-‘f‘—kt"" 4 &
;‘,\’ft.. ‘e g@é?@@ r’deki Daire | 3.11.2021 | 4.890.000 205(())52%)1%-24:27 Yatirim Amagl 1.278.000
Woa % ; - A
Tt B ,%amonu daki 15.05.2022,
S Akaryakit 2.847.765 2022‘-(");ZEL 403 Yatirim Amagh l /] / ; .765
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71 Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
| " 134 ﬁ&ka 160 150 109 82
o Jﬁ;‘@ Piika 11 11 11 11
Z\)37)54 Rlgka 4 4 4 4
:; fe] T 06D fika 4 4 4
O 'ﬁ- - ‘
‘ \-‘"%:r ,:L_f } ;S%Prlaka 8 4 y 0 ,
5 A ali Mﬂ?glam 187 / ‘j( 173 ,I// / 12/? Y
N ’ 'l \
50 s 0 ' ‘

-

[stasyonu’nun 5

Arsast |

Kastamonu’daki !

Akaryakit 15.05.2022,

Istasyonu’nun 20.12.2021 737.485 2022-OZEL-428 Yatirim Amagh 10.735
Arsasl

Yalova Armutlu / 12.05.2022

38 Pafta, 7406 18.06.2010|18.415.000 2022-OZEL 418 Yatirim Amagl 3.255.000
Parsel

Istanbul Arnavutkdy 14.05.2022

/ 8 Pafta, 5927 31.03.2017| 5.610.000 2002-OZEL 429 Yatirim Amagh 2.415.000
Parsel
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklari agsagida yer almakta
olup Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi iglem lisanslar, marka
tescilleri ve tahditli plakalar i¢in belediyelere yapilan 6demelerden olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhkdar | 30 4005 | 31 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Maliyet

Haklar 6.472.977| 6.434.955| 5383.029| 5.277.528
Toplam 6.472.977| 6.434.955| 5.383.029| 5.277.528
Maddi Olmayan Duran Varhklar | 30 0c 009 |39 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Birikmis Amortisman

Haklar 3.680.225| 3.369.368| 2.386.438| 1485287
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.680.225| 3.369.368| 2.386.438| 1.485.287
Toplam

Maddi Olmayan Duran Varhldar -\ 50 ¢ 0055 |31 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Net Defter Degeri

Haklar 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591| 3.792.242
Toplam 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591| 3.792.242

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢eimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varlhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller i¢in tahditli plaka temini gerekmekte olup Sirket
bu kapsamda asagida belirtilen plaka yatirimlarini gergeklestirmistir.
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9 2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlhiklarm bulunmasi halinde,
| izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
' yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

. 9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan s6zlesmeler
' veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Marmarn
Morsis Ngo

% } gLN;AN SAL DURUM TABLOSU Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
| . 1 Finansal Tablo Tiirii Konsolide
? 5 Donem 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
} DONEN VARLIKLAR 780.448.652 | 671.750.217| 564.319.085 | 486.673.543
! Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
Finansal Yatinmlar 4.703.112 3.721.937 3.023.798 54,000
Ticari Alacaklar -550.802.203 | 519.650.949( 394.517.200 | 358.364.629
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar | 258.852.369| 203.123.220| 145.589.327| 192.607.685
Liskili Olmayan Taraflardan Ticari | g1 g49 ¢34 | 316.527.729| 248.927.873 | 165.756.944
' Alacaklar
' |Diger Alacaklar 82.585.081 35.311.961 64.961.770| 83.364.468
} i Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 78.949.397 31.394.993 36.173.626 | 79.115.621
/'-«“"Er';‘-\'" kil Olmayon Toraflardan DIEr | 3635684 3.916968| 28.788.144|  4.248.847
§ A
/:tﬂ‘\*i' I Stoklar 5.607.172 4.329.922 3.083.643 852.831
/ ,,"'31 ﬁ;\ 'i’,,esin Ddenmis Giderler 33.607.444 88.839.836 14.707.015 9.468.876
3 :&,, ) Slisklli Taraflara Pesin Odenmis 6.556.074|  12.831.999 0 0
\¢ 7. N9 Glger r
< ‘ FYNPRA ili Olmayan Taraflara Pegin
\\\£ ’If '_I . ,Qg%nmm Giderler 27.051.370 76. 007 837 14.707.01/]5 9.%98.876
“ezansa#Cari Donem Vergisi 1le Iigili V
i | -
: |

|
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17.7531342

| | Finansal Kiralama Yatinmlan 1.082.712 6.520.314| 9.261.226
| | Diger Donen Varliklar 2.221.747 1.980.732 27.982.101 792.021
. | DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142 | 946.038.953| 849.082.727 | 412.411.301
Diger Alacaklar 580.461 538.917 231.430 259.066
liskili Olmayan Taraflardan Diger 580.461 538.917 231430  259.066
Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 105.772.250 81.392.750 26.966.879 | 26.035.879
Oporasyonel Kiralamada Kullantlan | 93 443320 |  823.997.194| 794.547.760 | 361.870.442
Satig Amaglh Elde Tutulan Varliklar 0 0 0| 2.037.139
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 21.025.786 10.923.183 8.761.030
! Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.783.752 3.065.587 2.996.591 3.792.242
i | |Finansal Kiralama Yatirtmlart 0 16.018.719 13.416.884| 9.655.503
! ! TOPLAM VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844
| ! | KISA VADELI
[ ' YOKUMLULUKLER 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
f : Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651| 50.634.150
' |Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa 251.598.774| 237.047.115| 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 207.425.490| 180.876.751| 267.783.839 141.388.530
Mligkili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970 58.534.642 23.215.813| 24.141.254
.- Bolrlgﬁh Olmayan Taraflara Ticarl 181.905.520 | 122.342.109| 244.568.026 | 117.247.276
* | |balisanlara Saglanan Faydalar 14.102.641| 10382.108| 13.376450| 8.796.469
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 24.046.597 24.486.608 6.485.583 | 17.974.752
_BO?;§§1‘ Olmayan Taraflara Diger 24.046.597| 24.486.608|  6.485.583| 17.974.752
‘Ertelenmis Gelirler 2.216.649 1.775.980 20.020.417 1.827.000
u15k111 Taraflardan Ertelenmis 0 0 8.989.687 0
Ge}lrler
lliskili Olmayan Taraflardan 2216649|  1.775.980| 11.030.730| 1.827.000
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligii 31.393.160| 26.265.750 12.621.028 | 7.440.087
Kisa Vadeli Kargiliklar 10.384.080 6.239.697 6.951.130 5.903.216
Caliganlara Saglanan Faydalara
fliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 8.054.349 4.769.416 3.350.719 2.806.652
‘K ’ Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.329.731 1.470.281 3.600.411 3.096.564
: UZUN VADELI
} | ‘ YUKUMLULUKLER 360.972.165| 376.949.259 | 305.804.996 | 142.672.184
\ Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031 | 224.251.754| 197.467.428 71.497.561
! ! Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
f""ﬁm‘\ﬂahsanlara Saglanan Faydalara
ﬁwf.'ilhskfaUzun Vadeli Karsiliklar 17.170.013 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
g fﬁ\\l?',sfelengms Vergi Yiikiimliliigii 167.588.121 | 140.827.371| 100.806.529| 61.357.603
FOZKAYNAKLAR 882.225.576 | 723.104.542| 538.313.018 | 421.873.450
oy N ,Qdé 8 Sermaye 220.000.000 [ 220.000.000 67.600.0001 67.600.000
g ;;;: .$ériafe Diizeltmesi Farklart 63.874 63.874 63.874 63.874
AW
10.855.056 9.969.666 -2 6 388 W 571
(.

‘e J(a; ya Zararda Yeniden
“wgzseSMiflandinlacak Birikmis
05 Afallk @mh Gelirler veya GideNe
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: Yabanci Para Cevrim Farki 10.855.056 9.969.666 -2.647.388 | -2.591.236

o Kar veya Zararda Yeniden 5
P Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509| -3.850.532

i j Kapsamli Gelirler veya Giderler :
L Degerleme Artiglari 7.456.230 2.751.492 0 0
‘ Aktiieryal Kayiplar -5.969.330 4.115.853 -2.022.509| -3.850.532
Kardan Ayrilmis Kisitlanmisg 13.400.391 9.426.909|  7.358.569| 4.692.520

, Yedekler

? | Gegmis Yillar Karlar 481.034.972| 313.492.132| 353.292.775(270.114.977
i Net Dénem Kar1 155.384.383 | 171.516.322) 114.667.697| 85.843.847
! TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844

l Sirket’in 2019 y1linda 899,1 milyon TL olan aktif bityiikliigii, 2020 yilinda Sirket’in hem yolcu
. tasimacilifi hem de arag kiralama faaliyetlerinde kullandig1 araglar maliyetleri iizerinden takip
ettigi operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kalemindeki artiga bagli olarak 2019 yilina
gore %57,2 artigla 1,4 milyar yiikselmigtir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis
giderlerdeki artig ile birlikte, tasit yatirimlar: kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
varliklardaki artig ve yatirnm amagh gayrimenkul alimlarina bagh olarak 2020 yilina gore
%14,5 artarak 1,6 milyar TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022 déneminde de nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artig ile birlikte, tagit yatirnmlan kapsaminda
operasyonel kiralamada kullanilan varliklardaki artig kapsaminda 2021 yilsonuna gore %11,9
i artigla 1,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Bununa birlikte 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénemi
~ itibanyla goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklar ile yatirim amagh
gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger artislaridir.

Dénen Varhiklar
Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, finansal
kiralama yatirnmlar1 ve diger donen varliklardan olugmaktadir. Dénen varliklar, Sirket’in
aktiflerinin 2019, 2020, 2021 ve 2022/06 dénem sonlar itibariyla sirastyla %54,1, %39,9,
%41,5 ve %43,1’ini olusturmustur. 2019 yilinda 486,7 milyon TL olan dénen varliklar, 2020
" yilinda nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger dénen varliklardaki artiga bagh olarak
2019 yilina gore %16,0 artisla 564,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda nakit ve nakit
benzerleri, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki diisiise karsilik ticari alacaklar ve pesin
, odenmis giderlerdeki artiga bagli olarak 2020 yilina gére %19,0 artigla 671,8 milyon TL’ye
i’ yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde de pesin ddenmis giderlerdeki diigiige kargilik nakit ve
] nakit benzerleri ile birlikte ticari ve diger alacaklardaki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore
I ' | %16,2 artigla 780,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

s  Dugan Varhklar
i .Slrk yin duran varliklarn uzun vadeli diger alacaklar, yatiim amagli gayrimenkuller,
(\\ﬁ(ahgé lerini siirdiirdiigii araglanm takip ettigi operasyonel kiralamada kullanilan varliklar,
(Lgh ‘duran varliklar, maddi olmayan duran varlik ve finansal kiralama yatlnmwy rindan
: n
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TL ye yikselmis olup 30.06.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %8,8 artisla 1,0 milyar
TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemlerl itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan
varliklar ve yatirm amagli gayrlmenkullerdekl yiikselise bagl olarak artan duran varliklarin
2019, 2020, 2021 ve 2022/06 donemlerinde sirasiyla %88, %94, %87 ve %87’si operasyonel
kiralamada kullanilan varliklardan olusmaktadir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénemi itibariyla
maddi duran varliklarda goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklan ile
yatirnm amagli gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger
artiglandir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kasa 154.740 144.675 139.188 607.432

Bankalar 83.013.811 | 16.682.052| 49.377.985| 23.908.060
Vadesiz Mevduat 58.200.016| 8.035.082| 46.862.903| 7.116.265
Vadeli Mevduat 24.813.795| 8.646.970| 2.515.082| 16.791.795

Kredi Kart1 Alacaklar 0 4.607 5.237 0

‘Toplam _ 83.168.551 | 16.831.334 | 49.522.410| 24.515.492

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, kasasinda tuttugu nakit, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile
kredi karti alacaklarindan olugmaktadir. Sirket, yurt i¢inde vadeli mevduat kullanmamakta,
vadeli mevduatlarin tamamu Pakistan faaliyetlerinden kaynaklanmakta ve Sirket’in Pakistan
Subesi’nden gelmektedir. Kredi kart1 alacaklar ise Sirket’in diger gelirlerde takip ettigi acente
ucak bilet satiglari, 2021 yil1 itibariyla sona eren halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerinden
olusmusgtur.

Vadeli Mevduat Faiz Oranx 30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Faiz Oranlar1 %12,5| %5,5-%7,25| %:5,5-%11,25 -

2019 yilinda 24,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda 2019 yilina gore
%102,0 artigla 49,5 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin temel sebebi; Sirket’in 2020
yilinda gerceklestirdigi ara¢ yatirimlarinin énemli bir kismini finansal borglanmayla finanse
etmesi ve sonucunda finansal faaliyetlerden elde ettigi nakittir. 2021 yilinda nakit ve nakit
benzerleri 2020 yilina gére %66,0 diisiisle 16,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu donemde
finansal borglanmaya bagl giren 52,4 milyon TL’ye karsilik 6denen faizler sebebiyle finansal
faaliyetlerden 18,8 milyon TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir. Artan ticari alacaklar ve pesin
Odenmis giderler ile ticari borglardaki diigiise karsilik ara¢ satiglarindan elde edilen nakit ve
satiglar, yukselen marjla artan net kara bagl olara.k 1$1etme faahyetlermden 1,5 milyon



|
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|
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takip ettigi pesin 6denmis giderlerde diislis ger¢eklesmistir. Bu durumun sonucunda Sirket’in
isletme faaliyetlerinden sagladig1 nakitteki artisa bagli olarak net nakit ve nakit benzerleri
yiikselmisgtir.

Finansal Yatinnmlar
- Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar
. tamamen para piyasasi fonundan olugsmakta olup 2019, 2020, 2021 ve 2022/06 donem sonlari
' jtibartyla sirastyla 0,1 milyon TL, 3,0 milyon TL 3,7 milyon TL ve 4,7 milyon TL’dir.

Ticari Alacaklar

g‘iﬁvadeb Ticari Alacaklar | g, 005005 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alicilar 254.295.602 | 299.686.102| 258.705.185| 170.836.297
Gelir Tahakkuklar 52.362.948 | 22.757.140 0 0
Alacak Senetleri 220293 521.622 531576 133.145
Siipheli Alacak Kargilif -4.955.827| -6.437.135| -10.308.888| -5.212.498
Hiskili Olmayan Taraflardan 5o, 5,3 016 316.527.729 | 248.927.873 | 165.756.944
Ticari Alacaklar

Tliskili Taraflardan Alacaklar 243.879.187 | 203.123.220| 145.589.327 | 192.607.685
Toplam 550.802.203 | 519.650.949 | 394.517.200 | 358.364.629

. 2019 yilinda 358,4 milyon TL olan ticari alacaklar, 2020 yilinda 2019 yilina gore %10,1 artigla
)y 3945 milyon TL’ye, 2021 y1linda 2020 yilina gore %31,7 artisla 519,7 milyon TL’ye yiikselmis
P olup 30.06.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %6,0 artigla 550,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in ticari alacaklarindaki artig alicilar hesabina bagli olarak satis hacmindeki
artigla ve tahsil siirelerinin uzamasiyla beraber gerceklesmigtir. Son iki dénemde olusan gelir
tahakkuklart; Sirket’in hizmet verdigi bazi kamu kurumlarinin Sirket’in 2021 yilindaki bazi hak
ediglerini 2022 yilinda, 30.06.2022 dénemindeki baz1 hak edislerini ise 2022 yili Temmuz
ayinda fatura etmesi sebebiyle olusmus tutarlardir.

Sirket, iligkili taraf sirketlerine ara¢ kiralama ve yolcu tagimaciligi hizmeti vermekte olup
Lo finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar, ger¢eklestirilen satiglara paralel
[ Yy g p

‘ olarak artig ve azalig gdstermistir.

l ’ Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 dénemleri i¢in ticari alacak tahsil siiresi sirasiyla 124,
210 200 ve 170 gilindiir. Sirket, satiglarmin biiyiik kismimi kamu kurum ve kuruluslarina

sl o gpr klestirmekte olup finansal tablo donemleri itibartyla ekonomik kriz, pandemi gibi
&5 lesg"__ se];)eplei‘.le kamudaki 6deme sikintilarmin artigiyla Sirket’in tahsil siireleri uzamistir. Ayrica
4 [ 7 stiredir calistigi ve ticari iligkileri siirdiirmeyi planladifi 6zel sektorden

inin de ozelhkle pandeml etklsmde gegen bu donemée vade surelerm’ ?zatm:$
.-/.—” 2 N
4 (I’},- %\
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Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

1

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
.| Verilen Depozito ve Teminatlar 2.650.945| 2.778.049| 28.044.804| 2.124.792
- [Pakistan Devletinden Vergi Alacaklar1 | 2.098.887| 1.948.670| 1.170.942| 1.464.233

Siipheli Diger Alacaklar -4.857.954| -3.512.603 | -3.289.860 -75.011

Diger 3.743.806| 2.702.852| 2.862.258 734.833
| Uiskili Olmayan Taraflardan 3.635.684| 3.916.968 | 28.788.144| 4.248.847
{ Diger Alacaklar
| |Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 78.949.397| 31.394.993 | 36.173.626 | 79.115.621
. |Toplam 82.585.081 | 35.311.961 | 64.961.770 | 83.364.468

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklan temel olarak Ihragei’mmn Snemli bir satis kanali olan
ihalelere iligkin verdigi teminatlar, Pakistan’da gergeklestirdigi kent i¢i toplu tagima hizmeti
dolayisiyla olugan Pakistan’dan vergi alacaklar ve iligkili taraflarindan olan alacaklarndan
olusmaktadir. 2019 yil1 itibartyla 83,4 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklar, 2020 yilinda
TIstanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin a¢tig1 ihaleye katilim, Pakistan’da girilen kent i¢i toplu
tagima ihalesi ve 2021 yilinda Sirket’in bir¢ok s6zlesmesinin sona erecek olmasi sebebiyle 2020
yilinda yeni ihalelere artan katilimlari sonucunda 2020 yilsonu itibariyla verilen depozito ve
teminatlar 28,0 milyon TL’ye kadar yiikselmistir. Verilen depozito ve teminatlara kargilik
iligkili taraflardan alacaklarin azalmasina bagli olarak 2020 yilina gore %22,1 diisiisle 65,0
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda ihaleler i¢in verilen depozito ve teminatlardaki diigiige
bagli olarak 2020 yilina gore %45,6 disiisle 35,3 milyon TL’ye gerileyen kisa vadeli diger
alacaklar, 30.06.2022 doneminde ise iligkili taraflardan alacaklardaki artiga bagli olarak 2021
| yilsonuna gore %133,9 artigla 82,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 580.461 538.917 0 0
Toplam 580.461 538.917 0 0

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklari, verilen depozito teminatlardan olugmakta olup 2021
yilsonu ve 30.06.2022 dénemi itibariyla sirasiyla 0,5 milyon TL ve 0,6 milyon TL dir.

Stoklar

Stoklar (TL) 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Diger Stoklar 4.942.867| 3.676.268 | 2.403.229 37.280
: ;v’_ﬁlllgl.\h/ladde ve Malzeme 599.236| 588.585| 610.508| 734.013
f}f/&l g?TiggMallar 65.069 65.069 69.906 81.538
bl plam {\ 5.607.172| 4.329.922| 3.083.643| 852.831

= (\\iu;k m‘os ;)klarl temel olarak diger stoklar kaleminde takip ettigi ara¢ lastiklerinden
\cl‘-:f‘- '&%sm ktadir. S6z konusu kalemde finansal tablo donemleri itibariyla artig gériilmiis olup bu
iy j(aiémd artisin dolayisiyla stoklardaki artisin sebebi; lastik fiyatlarmin hizli ytikselisi
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Pesin Odenmis Giderler

|
\
|
1

ifr‘;; Vadeli Pesin Odenmis Giderler | 3 56,2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelecek Aylara Ait Giderler 10.947.744 | 18.741.897 | 14.670.697 | 8.264.303
Verilen Avanslar 16.103.626 | 57.265.941 36.318| 1.204.573
Thiskili Olmayan Taraflara Pesin 27.051.370 | 76.007.838 | 14.707.015| 9.468.876
Odenmis Giderler
Iligkili Taraflara Verilen Avanslar 6.556.074 | 12.831.998 0 0
Toplam 33.607.444 | 88.839.836 1 14.707.015 | 9.468.876
: Pesin 6denmis giderlerdeki gelecek aylara ait giderler kalemi, genellikle araglarin kasko ve

. trafik sigortalar1 gibi hizmet almmadan pesinen 6denmis giderlerden olusurken verilen
avanslarm biiylik kismu ise Sirket’in operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilmak tizere
ara¢ alimlari i¢in verdigi avanslardir. 2019 yilinda 9,5 milyon TL olan pesin ddenmis giderler,
|, arag sayisi ve sigorta fiyatlarindaki ylikselisle beraber gelecek aylara ait giderlerdeki artiga bagh
" olarak 2019 yilina goére %55,3 artisla 14,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda ise yeni
arag ve sigorta fiyatlarindaki yiikseligler dolayisiyla ara¢ alimi igin verilen avanslar ve sigorta
.| primlerindeki artigin yanminda iligkili taraflara verilen avanslar sebebiyle 2020 yilma goére
%504,1 artigla 88,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénem sonu
itibariyla iligkili tarafa verilen avanslar, ara¢ alimlari i¢in verilmis olup mevcut durum itibartyla
araclann ahmi gerceklesmis ve kapanmistir. Pesin 6denmis giderler, 30.06.2022 doneminde ise
temel olarak verilen avanslardaki diisiise bagli olarak 2021 yi1lsonuna gére %62,2 diisiisle 33,6
milyon TL’ye gerilemistir. 7

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yatirnmlari

Finansal kiralama yatirimlari, Sirket’in Pakistan operasyonu kapsaminda Pakistan Subesi
tarafindan smiflandirilan varliklardan olusmaktadir. Sirket, son durum itibariyla Islamabad
Rawinpaldi arasinda Pakistan Devleti’yle yapilan sézlesmeye istinaden 68 adet metrobiis
isletmektedir. Bu sozlesme kapsaminda Sirket, metrobiisleri bagka bir finansal kurulugtan
finansal kiralama yoluyla satin almigtir ve UFRS-16’ya gore Pakistan Sube, soz konusu
metrobiisleri kiralamig ve buna gore net kiralama yatirimi olarak muhasebelestirmistir. Finansal
kiralamadaki net yatirimin bakiyesi, kiralama kapsamindaki kiralarin alinmasiyla azaltilmakta

, F [ ve fark metrobiislerden elde edilen gelirler altinda kar zarar hesabinda
| muhasebelestirilmektedir.
i T yre .
{2‘3“”1 Kiralama Yatirmmlart | 34 06 2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
<|g [Kaga Vadeli
""" | Findnsal Kiralama Yatirimlar1 17.753.342] 1.082.712| 6.520.314] 9.261.226
o3| Hzun}Vadeli
‘Einangal Kiralama Yatirimlar: 0| 16.018.719| 13.416.884| 9.655.503
lap} 17.753.342 | 17.101.431] 19.937.198| 18.916.729

|

. ’

] JB; O
YATIRIM Mgl DEGER A8,
Kustepe Majy Mecidisfokoy Yolu 0:14

Kat.8-8 Mecidiyokol - sigh 7 UL
lol: 9212319 26 00 Fax 0214 28
Yogazifi Kurumlar V.U 47 graz
Merghis No: 0478 6006 /8709041

rnra K _IHI'
Morslo Mo:



"fn.

'

tutarlardaki degisimler,

Pakistan Rupisi/TIE, paritesindeki degisikliklere baglh olarak

gérﬁsmﬁstﬁr.
" Diger Donen Varhklar

Diger Donen Varhklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- |Devreden Katma Deger Vergisi 949.690 0} 26.956.867 0
| |Is Avanslan 1.268.723 | 1.980.731 74.381 0
! Personel Avanslan 2.500 0 0 0
' Diger Donen Varliklar 834 0 950.853 792.021
‘i Toplam 2.221.747| 1.980.731| 27.982.101 792.021

Diger donen varliklar; devreden katma deger vergisi, yonetici ve bir alt kademeye verilen isg
avanslar1 ve diger donen varliklardan olugsmaktadir. Diger donen varliklar 2019 yilinda 0,8
milyon TL iken 2020 yilinda toplu arag alimi sebebiyle devreden katma deger vergisi
kalemindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gore %3.433 artigla 28,0 milyon TL ye yiikselmistir.
2021 yilinda, verilen is avanslarindan olugan diger donen varliklar, 30.06.2022 doneminde
devreden katmada deger vergisindeki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore %12,2 artigla 2,2

milyon TL’ye yiikselmistir.

| Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

- | Yatnm Amach Gayrimenkuller- | 4 65455 |37 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

i | Net Defter Degeri

' [Arazi ve Arsalar 26.872.765 | 21.145.000 | 11.716.008 | 11.716.008

- | Binalar 78.899.485 | 60.247.750| 15.250.871 | 14.319.871

" [Toplam 105.772.250 | 81.392.750 | 26.966.879 | 26.035.879

| éi‘::;l‘:r‘ Amach Gayrimenkuller- | 10 0c 2055 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 0 1.953.000 0 0
Binalar 28451| 4.859.732| 1.194712| 148514
Toplam 28451| 6.812.732| 1.194.712| 148514

. Sirket tarafindan 2019 yilinda Ayvalik’ta 1 adet dubleks mesken 148.514 TL’ye satin alinmis
{ olup bu yatirmmin tamamu Sirket 6zkaynaklar ile finanse edilmigtir.

apllah}seramlk doseme ve mantolama, kig bahgesi, gat1 tadilati, ofis i¢ tasarim cam bdlme

/’ "" %‘whndakl 1,2 milyon TL’lik yatirum, Sirket’in sahip oldugu binalarinda yenileme amagh
i/
i'i

79‘2"’ ~ (o é

lpﬂﬁZ’l’ /.fj’lhndakl girislerin 0,4 milyon TL’si yenileme yatiimlan olup 6zkaynaklardan
\

F&lik ?ﬁaz&darma kars1 mahsup ¥dilmistir.

Kusteps Mah.

| e.mlem gibi yatinmlardir. Bu yatirimlar Sirket’in 6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

Al anmustir. Aym sene icerisinde 4,0 milyon TL’ye Istanbul Esenler’de bir adet mesken satin
alinmig bu yatirim SirkeN1x ticari faaliyetlerde bulundugu iligkili taraf olmayan bir
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A Kuikn an VarhKlar - Maliyet 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
é,' fﬁ\ﬁ\%glhéi}l 827.536.808 | 800.308.262| 367.288.884| 431.583.175
Z ‘*}55-,':,5 ' b‘éljﬁ:l Para Cevrim Farklar 1.379.584 6.297.165 1.278.563 94.528
\i"‘(-c., 1:'31;5‘}}& _‘,' r 105.201.006 | 213.925.033 | 339.625.338| 61.535.150
"\*;-%:i ,, R \Lgébfélar , -36.854.067 | -192.993.652| -37.317.814 -108.791.616,
0 5“"ﬁ§m‘-‘-‘i tme Birlesmesi Yoluyla 0 ol 156.171.190
imlar 0\

ihraqgl, 2021 yilinda ayrica Kastamonu’da bir

akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin
alinmas1 kapsaminda, akaryakit istasyonu binasi 0,5 milyon TL ile yatirim amagh
gayrimenkullerin binalar kaleminde, akaryakit istasyonunun arsast ise 2,0 milyon TL ile yatirim
amagli gayrimenkullerin arsalar hesabinda muhasebelesmistir. Bu yatirimin tamamu Sirket’in
6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

Sirket, 2022 yilinda Bodrum’daki Miistakil Apart Otel Unitesi’ne 28.451 TL’lik ek harcama

(*) yapnus olup s6z konusu harcamalar Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilmigtir.
(*) Otel Unitesi’ne aliiminyum dograma pencere yaptirilmis ve sineklik taktirilmigtir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan ve yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde smiflandirilan bina
ve arsalarin gergege uygun degeri, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan tespit edilmis s6z bu kapsamda gergeklesen deger artiglarinmn tutarlan asagidaki

tabloda yer almaktadr.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller- 30.06.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Degerleme

Arazi ve Arsalar 5.727.765| 8.145.694 0 0

Binalar 20.513.284 (43.023.236 0 0
26.241.049 | 51.168.930 0 0

Toplam

2019 yilinda 26,1 milyon TL olan yatirim amagli gayrimenkuller, 2020 yilinda %3,6’1ik artigla
27,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilindaki artis gayrimenkullere yapilan bakim onarim
sebebiyle gerceklesmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller, 2021 yilsonunda 2020°ye kiyasla
%201,8 artigla 81,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda Esenler’de alman mesken,
Kastamonu’da alinan akaryakit istasyonu ve gergeklestirilen bakim onarim g¢alismalarmin
yaninda artigin temel sebebi 51,2 milyon TL tutarmdaki degerleme artiglaridir. 2022’nin ilk

ceyreginde de 26,2 milyon TL’lik degerleme artisiyla beraber yatirnm amagh gayrimenkuller

105,8 milyon TL olmustur.

-
l

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar

Sirket, ana gelir kaynagi olan yolcu tasima ve arag kiralama faaliyetlerinde kullandig araglan
bu kalemde, maliyet bedeli iizerinden izlemektedir. Pakistan’da verilen kent i¢i toplu tagima
hizmetinde kullanilan araglar da bu kalemde, satin alinan déviz cinsinden izlenmekte olup

yabanc1 para ¢evrim farklari bu araglardan kaynaklanmaktadir.

| =T e TQperasyonel Kiralamada
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Q 0 0 -17.132.353
Deger Diigiikliigii 0 0| -26.737.899 0
Kapanis 897.263.330 | 827.536.808| 800.308.262 | 367.288.884
Operasyonel Kiralamada
: Kullanilan Varhklar - 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
! Amortisman
f ; Acilis 3.539.613 5.760.502 5.418.442| 40.207.033
o Yabanci Para Cevrim Farklar 272916 4.645.022 1.005.308 71.716
| 1 | Gen Donem Amortisman 143182  373.895| 532635 1284377
o Giderleri
" [Alimlar 0 0 0 0
. Cikislar -135.701| -4.710.893| -1.195.883| -21.018.482
| Isletme Birlesmesi Yoluyla 0 0 0 0
Alimlar
Transfer 0] -2.528.911 0| -15.126.201
Deger Diistikligii 0 0 0 0
Kapams 3.820.010 3.539.615 5.760.502 5.418.442
: Operasyonel Kiralamada
i |, |Kullamlan Varhklar - Net 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o ; Defter Degeri .
f | ’ Acilis 823.997.193 | 794.547.760| 361.870.442}| 391.376.142
! I } Yabanci Para Cevrim Farklar 1.106.668 1.652.143 273.255 22.812
Cari Donem Amortisman [143.182|  -373.805|  -532.635| -1.284.377
Giderleri
Alimlar 105.201.006 | 213.925.033 | 339.625.338| 61.535.150
Cikiglar -36.718.366 | -188.282.759 | -36.121.931| -87.773.134
Isletme Birlesmesi Yoluyla 0 ol 156.171.190 0
Alimlar
: Transfer 0 2.528.911 0| -2.006.152
o Deger Diisiikliigii 0 0| -26.737.899 0
P Kapamyg 893.443.320 | 823.997.193| 794.547.760 | 361.870.442

o

»

f
{

Transfer

Sirket’in hem yolcu tasima hem de arag kiralama faaliyetleri i¢in satin aldig1 otobiisler, is

akineleri ve filo kiralamasinda kullanilan tiim segmentlerdeki araglar, maliyetleri lizerinden
/ %, @,_A &ah r kaleminde izlenmektedir. Sirket, araglarimi toplu olarak ihale usulii satmaktadir,
; / l o -\\$;r et’ {n sattig1 araglar da maliyet degeri lizerinden ¢ikislar kaleminde gosterilmektedir.
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rhahsup edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamim
toplamda 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir.

Bu satm alim iglemi sonucunda 156,1 milyon TL maliyetindeki 441 adet arag Sirket’in filosuna
eklenmis, isletme birlesmesi yoluyla alimlar kaleminde gosterilmistir. Bu araglarin bazilarinda
deger diistikligii tespit edilmis olup 26,7 milyon TL’lik tutar deger diigiikliigii kaleminde

gosterilmigtir.

Asagidaki tabloda Thragei’nin hem yolcu tasima hem de arag kiralama faaliyetlerine iliskin is

makineleri dahil sahip oldugu 6zmal arag sayisina ait hareket tablosu verilmigtir.

Arag Sayisi 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Doénem Bagi 4.701 5.583 3.778 4.498
Satin Alimlar 120 809 1.668 294
Isletme Birlesmesi Yoluyla Girisler 0 0 441 0
Cikiglar 159 1.691 304 1.014
Donem Sonu 4.662 4.701 5.583 3.778

2019 yilinda 361,9 milyon TL olan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, Sirket’in Yesil
Filo’yu satin almasi sonucunda filosuna eklenen 441 ara¢ ve is makinesi kiralama pazarinda
bityiime gayesiyle yapilan alimlar ile birlikte pandemiyle gelen ¢ip krizi ve déviz kurlarindaki
yiikselisler gibi sebeplerle ¢cok hizh yiikselen ara¢ fiyatlarina bagli olarak 2020 yilinda 2019
yilina gore %119,6 artisla 794,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda Sirket’in tiim
faaliyetlerinde kullanilan 6zmal ara¢ sayisinda %16 oraninda azalma gergeklesse de
operasyonel kiralamada kullanilan varliklar 2020 yilina gére %3,7 artarak 824,0 milyon TL’ye
yiikselmistir. Cok hizl1 yiikselen arag fiyatlariyla beraber yeni alinan araglarm da tist segment
olmasryla operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, arag sayisindaki %16’lik diisiise ragmen
2021 yilsonunda %3,7’1ik bir artis gostermistir. 30.06.2022 ddneminde de arag sayilar1 %0,8°lik
bir diigiis gosterirken operasyonel kiralamada kullamlan varliklar 2021 yilsonuna gére %8,4
artig gostermistir. Bunun sebebi de arag fiyatlarimin ¢ip krizi, déviz kurlan gibi sebeplerden
hizl1 artmasi neticesinde yeni alinan ara¢ maliyetlerinin ¢ok ylikselmesidir.

Maddi Duran Varhklar
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarmma iligkin bilgiler asagida
gosterilmigtir.

i
i 'Maddi Duran Varhklar-Maliyet 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
b ‘Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.765.750 984.250 0 0
fdﬁif‘%"ﬁ:@inalar 12.050.000|  7.560.000 71.185 71.185
f,;,’/'fs,.l > | TeSis, Makine ve Cihazlar 1.063.000 518.000 0 0
[ o v Fasilar 0 0 148.777 199.508
» ‘& m_,‘ﬁ‘)|g_semi§§ba$1ar 15.710.049| 14.328.853| 11.557.930| 9.171.594
& %N\I132 NYdpiffvakia Olan Yatimlar 2446457 1.727.109 0 0
N\ 21y 5™ O Maliyetler N 10.851.552| 11.060.927| 10.144.217| 7.236.4}7
o, A oMY A T
N’*:%wﬁ.—m)plam 43.886.808| 36.179.139| }21.922,199 |/ 16%78 76|
85 M 2979 '
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1 Maddi Duran Varhklar-Birikmis 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 Amortismanlar i
% Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 21.865 0 0 0
Binalar 59.424 0 5.362 3.934
Tesis, Makine ve Cihazlar 29.169 0 0 0
. Tagitlar 0 0 16.717 67.448
| | ! Demirbaglar 10.855.246| 9.888.206| 7.772.484|  6.269.025
> i | Yapilmakta Olan Yatwrimlar 0 0 0 0
.t [Ozel Maliyetler 6.158.745| 5.265.147| 3.204363| 1.577.327
o Toplam 17.124.449| 15.153.353| 10.998.926| 7.917.734
-1y (MaddiDuran Varhklar-Net Defter | 34 062022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 |Degeri
! ; l i Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.743.885 984.250 0 0
| | ' |Binalar 11.990.576|  7.560.000 65.823 67.251
P Tesis, Makine ve Cihazlar 1.033.831 518.000 0 0
Tagitlar 0 0 132.060 132.060
Demirbaglar 4.854.803| 4.440.647| 3.785.446| 2.902.569
. | Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.446.457 1.727.109 0 0
" | Ozel Maliyetler 4.692.807| 5.795.780] 6.939.854|  5.659.150
| ‘Toplam 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183| 8.761.030

Sirket’in maddi duran varliklarinin biiyiik bir kismu faaliyet kiralamasina konu olan varliklardan
ve taginmazlardan olusmaktadir. Sirket’in faaliyet kiralamasina konu varliklar1 yurt iginde ve
yurt diginda yiiriittiigii yolcu tasima hizmetinde kullandig1 araglan ve arag kiralama faaliyetleri
kapsaminda kiraladid: tagitlar ve is makineleridir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1(\;1‘;‘1‘ Duran Varliklar - Girisler | 30 462022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 0 688.975 0 0

: Binalar 0 0 0 1.647
i | ’ ‘Tesis, Makine ve Cihazlar 0 362.600 0 0
. | [Demirbaslar 882.966 1.470.587 1.740.912 768.441
" [ Yapilmakta Olan Yatirimlar 719.348 1.727.109 0 0

Ozel Maliyetler 117.408 1.263.720| 2.945.879| 2.501.341

' 1.719.722| 5.512.991| 4.686.791| 3.271.429

: . demirbag yatirmlari; bilgisayar, cep telefonu, yazici, klima, masa ofis dolabi

ibi

Sirket, 6zka lar1
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| Yapllmakta olan yatiimlar kaleminde izlene?n harcamalar, Sirket’in Umraniye Subesi’ni
tasimay1 planladigi Istanbul Atagehir’deki| kiralik ofisin diizenlenmesi kapsaminda
gergeklestirdigi yatirmlar olup Sirket 6zkaynak}lar1 ile finanse edilmigtir.

Ozel maliyetler kaleminde izlenen harcamalar ise Sirket’in kiraladigi ofisleri iyilestirme ve
diizenleme yatinmlaridir.

% Sirket, 2021 yilinda Kastamonu’da bir akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin almigtir.

© Bu istasyondaki faaliyetlerin gergeklestirilmesini kolaylagtirmak amaciyla istasyon biinyesinde

! bulunan akaryakit depolari, bélmeler gibi varliklar yeralt1 ve yeriistii diizenleri kaleminde 0,7

| milyon TL ile muhasebelestirilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki 0,4 milyon TL’lik

| giris de akaryakit istasyonundaki pompalar, motorlar gibi makine ve cihazlardir. 3,5 milyon

? TL’lik toplam yatirim tutarmin kalan 2,4 milyon TL’si ise yatinm amagh gayrimenkullere
kaleminde smiflandirilmigtir,. Bu  yatinmm Sirket’in  6zkaynaklariyla
gerceklestirilmistir.

tamami

Platform Turizm’in faaliyetlerini siirdiirmek igin kritik 6neme sahip olan arag kiralama ve yolcu
tasimacilifi faaliyetlerinde kullanilan araglar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklar
kaleminde izlenmektedir bu sebeple Sirket’in maddi duran varliklarnin duran varliklan
icerisindeki agirlig: goérece diigiiktiir. 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 donem sonlari itibartyla
sirastyla maddi duran varliklarin duran varliklar igerisindeki payr %2,1, %1,3, %2,2 ve
%2,6’dur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklari agagida yer almakta
olup Sirket igin gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem lisanslar1, marka
tescilleri ve tahditli plakalar i¢in belediyelere yapilan 6demelerden olugmaktadar.

Maddi Olmayan Duran Varbklar | 34 0¢ 5077 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Maliyet
©, [Haklar 6.472.977| 6434955 5383.029| 5.277.528
| | ¢ [Toplam 6.472.977| 6.434.955| 5383.029| 5.277.528
| |Maddi Olmayan Duran Varhklar | 50 46 3023 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
; -Birikmis Amortisman
e [ Hakdar 3.689.225| 3.369.368| 2.386.438| 1.485.287
- B
;”" M ¥a12;01mayan Duran VarbKlar | 5 ¢80.225| 3.369.368| 2.386.438 1.485.287
§ s | TR
F% 557(:?’ qkl%}i-qf:%ﬁ
%&\ " 'f‘;ﬁ‘a\{éﬁ%‘ ‘z ‘M ddi Olmayan Duran Varhklar
¢ Tt s 4 o 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
x;:.&; o -jﬁtfu [7Net Defter Degeri
“"%g;ﬁi{/j/ﬁ{aldar 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591/ 3.792.242
3 & 2.783.752| 3.065.587| 2996.59]
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; Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller igin tahditli plaka temini gerekmekte olup
' Sirket bu kapsamda asagida belirtilen plaka yétmm]arml gerceklestirmistir.

Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

34 Plaka 160 150 109 82
59 Plaka 11 11 11 11
54 Plaka 4 4 4 4
06 Plaka 4 4 4 4
39 Plaka 8 4 0 0
Toplam 187 173 128 101

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa
vadeli kisimlary, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kar vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan; uzun vadeli
yikiimlilikler ise uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yikkiimliiligiinden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam yiikiimliiliikklerin finansal
tablo dénemleri itibariyla sirasiyla %70, %65, %58 ve %61’ini olusturmustur. 2019 yilinda
477,2 milyon TL olan Sirket’in toplam yiikiimliiliikkleri 2020 yilinda kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borglanmalar ve ticari borglardaki
artisa bagli olarak 2019 yilma gore %83,4 artarak 875,1 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021
yilinda da uzun vadeli ticari borglanmalardaki diigiise ragmen finansal borglardaki artigla 2020
yilina gore %2,2 artigla 894,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 déneminde de finansal
borglardaki diisiise karsilik ticari borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerindeki artisa bagli
olarak 2021 yilsonuna gore %9,4 oraminda sinirh artisla 566,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansal Borglar

Sirket’in finansal borglarmmn finansal tablo dénemleri itibariyla dagilim asagida

|
rali

gosterilmektedir.
, ‘Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- [Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.000.000| 4.000.000| 4.874.910| 17.744.652
Faktoring Borglari 11.340.227 | 26.661.360| 49.395.741| 32.326.925
Finansal Kiralamalar 0 0 0 562.573
Kredi Kart1 Borglan 85.435 0 0 0
- Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 | 30.661.360 | 54.270.651| 50.634.150
‘ i Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
T mi1
| %* ﬁ%@n%:;;:n Kredilerin Kisa Vadeli
f)‘fﬁ; :: tI@.s‘lmla' 183.410.435|169.275.188 1 130.141.753 | 63.790.373
{’i L:'.? @M%\i Fijansal Kuruluglara Borglar 68.188.339 | 67.771.927| 57.632.947| 36.784.633
& ,_,)"?r,i\ﬁi Y %‘h«’ zun Vadeli Borglanmalarmn |0 <90 7741237.047.115 | 187.774.700 | 100.575.006
\\'-c* I!: b l!{TSa eli Kismi R
\”;;::g R\Wadeli Borg:lanmal‘@\ Y
[:l é AW;B”EnkaKredﬂeri A\ 105.794.807 | 140.026.408 | 113.084,040 |/, 1h¥03.576
) Aralik— 2022 '
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Diger Finansal Kuruluglara Borglar 70.419.224 | 84.225.346| 84.383.388| 52.493.985
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 176.214.031 | 224.251.754 | 197.467.428 | 71.497.561
Toplam Finansal Bor¢glanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

Sirket’in finansal borglari; banka kredileri, faktoring borglari, kredi kart1 borglar ve diger
finansal kuruluslara borglar kaleminde siniflandirilan ara¢ tedarik firmalarimin finansman
kuruluglart; Orfin Finansman A.S., Liebherr-Mcctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
Hizmetler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olugmaktadir.
Faktoring borglar, Sirket’in pandeminin de etkisiyle 6zel sektérden ve oOzellikle kamu
kurumlarindan alacaklarnin vade siirelerinin uzamasiyla beraber nakit sikintist gekmemek
admna faktoring sirketlerine alacaklarimi devretmesi sonucu olusmustur. Kredi kart1 borglari;
ceza Odemeleri motorlu tagitlar vergi Odemeleri gibi harcamalar i¢in kullanilan kredi
kartlarindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borg¢lar, 2020 yilinda arag fiyatlarmin yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gerceklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring bor¢larindaki
yiikselige bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
borg¢larmin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla sinirh ara¢ alimi yapilmasina kargilik artan arag
fiyatlar1 sebebiyle Sirket’in finansal borg¢lulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagl
olarak 2020 yilma gore %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinin ilk

. ¢eyreginde gerceklestirilen ddemeler ve smirli arag alimi neticesinde uzun vadeli finansal

I
!

borglardaki gerceklesen diisiise bagli olarak Sirket’in finansal borglulugu, 30.06.2022
déneminde 2021 yil sonuna gore %7,9 oraninda diisiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemigtir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansal borglarina iliskin ger¢eklesmesi beklenen
nakit ¢cikisglarina iligkin vade tablosu agagidaki gibidir.

Sézlesme
Uyarineca
FlPansal Borg¢lanmalarin Defter veya 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 vil
Sozlesme Uyarinca veya Deseri Beklenen Kisa Arast Arast
Beklenen Vadeler & Nakit
Cikiglar
Toplam
30.06.2022 464.213.353 | 540.059.469 | 71.866.073 | 211.299.075 | 256.894.321
‘ 31.12.2021 465.298.869 | 553.425.032 | 65.827.825 | 190.652.454 | 296.944.753
' 31.12.2020 390.117.038 | 472.960.509 | 65.750.233 | 141.668.715 | 265.541.561
31.12.2019 190.379.792 [ 217.750.348 | 17.500.145 | 106.325.586 | 93.924.617
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B 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
¢+ ! Banka Faiz Faiz i Faiz O Faiz
©|Kredileri| Oram | TL Tutar | Oram | TL Tutar al?o/ )r i\ Tutar | Oram | TL Tutar
(%) (%) ’ (%)
Kisa
. Vadeli
| %13,05- %13,05- o s o %11,04-
TL vi2q | 239449.020 'y ) o |218:485.947) %16,3%24,0 | 178.882.991 v526,04 | 108155660
: Euro %5,49| 26.149.754| %5,49| 22.561.168 %5,49| 13.766.619| %5,49| 10.163.998
Uzun
Vadeli
%13,05- %13,05- o %11,04-
TL vyq | 130744623 o0 (0| 182.895.922%16,3%24,0 | 156.167.572 w2604 | 30841571
Euro %5,49| 36.469.408| %5,49| 41.355.832 %5,49 | 41.299.856| %5,49| 40.655.990
Toplam 441.812.805 465.298.869 390.117.038 189.817.219
Tiecari Borglar
g‘i‘;vadeh Ticari Borglar 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Saticilar 154.526.169| 90.086.832| 211.787.183| 68.087.427
Borg Senetleri 25.061.280| 30.049.058| 31.343.706| 47.817.494
. | Gider Tahakkuklar 1.285.233] 1.951.567 849.809 621.830
Diger 1.032.838 254.652 587.328 720.525
Hiskili Olmayan Taraflara 181.905.520 | 122.342.109 | 244.568.026 | 117.247.276
Ticari Borclar
Tiskili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970| 58.534.642| 23.215.813| 24.141.254
‘Toplam 207.425.490 | 180.876.751 | 267.783.839 | 141.388.530

)

A
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Sirket’in 2019 yilinda 141,4 milyon TL olan ticari borglari; 2020 yilinda 6zmal araglarinin
yaninda tedarik¢i ve bagka ara¢ kiralama firmalarmin araglarinm  kiralanmasiyla
gergeklestirilen tageron kiralama iglemlerindeki artiga bagh olarak yiikselen saticilar kaleminin
etkisiyle 2019 yilina gére %89,4 artigla 267,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda iligkili
taraflara ticari borglardaki artiga karsilik bazi projelerin sonlanmasi ve sonucunda tageron
kiralanan araglardaki diigiise bagh olarak saticilar kaleminde gerceklesen diigiise bagl olarak
2020 yilina goére %32,5 diisiisle 180,8 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2022 déneminde de
pandemi etkilerinin azalmasi ve tedarikgi araglarin artmasiyla yiikselen saticilar kalemine bagh
Qlarak 2021 yilsonuna goére %14,7 artigla 207,4 milyon TLye yiikselmistir.

jzfﬁ\hienlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
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) (}}llseii-\x&ara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 6denecek iicret ve maaglar, 6denecek sosyal
. i3 ,_enlfl;rkesintileri ve ddenecek personel iicret vergilerinden olugmaktadir. 2019 yilinda 8,8

\ffa-@, : 11’31931 ; L olan calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 2020 yilinda 6denecek
< ;&T&gb\syallg‘uvenhk kesintilerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %52,1 artigla 13,3 milyon

Lf .@ g‘&’«y’gyﬁkselmistir. 2021 1nda odenecek iicret ve maaglardaki artiga karsilik 6defiecgl¢ sosyal
~ssiaBhivenlik kesintileri ve -r‘ yilma
05 Mk 2022
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< K1§a Vadeli Karsihiklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 |} 31.12.2020 | 31.12.2019
AL );,Qal%anlara Saglanan Fayda
' T(apﬁammda Kisa Vadeli Karsiliklar 8.054.349| 4.769.416| 3.350.719| 2.806.652
o w‘!zm Karsiliklar)
.+ | Diger Kisa Vadeli Karsihiklar Dava | 3597311 1 470281| 3.600.411| 3.006.564
arsiliklarr) /1 xa,
Toplam 10.384.080 | 5.29.697) , 6,95%. 1#) 145.903.216

0 5 Arahk 2022

gore %224 diigiisle 10,4 milyon TL’ye geﬁlM%tir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda .
borglar, 30.06.2022 doneminde 6denecek iicret ve maaslar, ddenecek sosyal giivenlik kesintileri
ve ddenecek personel ficret vergilerindeki artiglara bagl olarak 2021 yilsonuna gore %35,8

artisla 14,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger Borg¢lar
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Odenecek Vergi ve Fonlar 23.301.852| 23.830.795| 5.266.217| 17.258.641
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 0 0 43.441 50.658
Diger Borglar 744.745 655.813| 1.175.925 665.453
Toplam 24.046.597 | 24.486.608 | 6.485.583 | 17.974.752

Sirket’in diger borglari, 6denecek vergi ve fonlar, ddenecek diger yiikiimliliikler ve diger

" borglardan olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alnan Siparis Avanslan 2.161.649| 1.696.980| 10.831.730| 1.772.000
Gelecek Aylara Ait Gelirler 55.000 79.000 199.000 55.000
Iskili Olmayan Taraflardan 2.216.649| 1.775.980 | 11.030.730| 1.827.000
Ertelenmis Gelirler

Iligkili Taraflardan Alinan Avanslar -0 0| 8.989.687 0
Toplam 2.216.649| 1.775.980| 20.020.417| 1.827.000

‘j__karslhk ayirmaktadir.

Ihrager’nin 2019 yilinda 1,8 milyon TL olan ertelenmis gelirleri, temel olarak ikinci el arag
satis1 kapsaminda alinan avanslarimn takip edildigi alinan siparis avanslarindaki artiga bagh

. olarak 20,0 milyon TL ye yiikselmistir. Alinan siparig avanslardaki hizl artigin sebebi ise 2021
- yilinin baglarinda gergeklestirilen toplu arag satis1 sebebiyle 2020 yilinin sonuna dogru alinan

avanslardir. 2021 yilinda iliskili taraflardan alinan avanslarm sifirflanmasi1 ve siparis
avanslarindaki diiglise bagl olarak 1,8 milyon TL’ye gerileyen ertelenmis gelirler, 30.06.2022
déneminde de alinan siparis avanslarindaki artiga bagli olarak 2,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklart ¢aliganlara saglanan fayda kapsaminda ayrilan izin kargiliklar
ve dava kargiliklarindan olusmaktadir. Thrage, lehine ve aleyhine agilmis hali hazirda da devam
eden ticari alacak ve ig¢ilik alacaklar1 vb. davalarinin olasi finansal etkisini degerlendirerek
Sirket’in uzun vadeli karsiliklan1 ise ayrilan kidem tazminati

Weguzigf Kurumtar v.b Lo JB3fETB7
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t Cahsanlara Saglanan Fayda f
- |Kapsaminda Uzun Vadeli 30.06.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
| Karsiliklar (TL)
- |Kidem Tazminat1 Karsih1 17.170.013|11.870.134| 7.531.039| 9.817.020
i |Toplam 17.170.013 | 11.870.134 | 7.531.039| 9.817.020

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varligi
ve ertelenmis vergi yiikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklihiklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadr.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliilikklerinin biiyiik kismin1 operasyonel kiralamada kullanilan
to varliklarin da dahil edildigi maddi duran varliklarin OTV aktiflestirmeleri ve amortisman

diizeltmeleri kaynakli olugmaktadir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 dénemlerinde
sirastyla 61,4 milyon TL, 100,8 milyon TL, 140,8 milyon TL ve 167,6 milyon TL tutarmda
ertelenmis vergi yitkiimliiliigii bulunmaktadur.

!

L Ertelenmis Vergi Varhgy/
| (Yilkiimliiliigi) (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Maddi Duran Varliklar -150.341.780 | -132.914.121 -107.315.992 | -67.555.931
Yatirim Amacgh
Gayrimenluller -14.999.758 |  -10.099.845 0 0
Pesin Odenmis Giderler 470.590 470.590 470590  517.649
Gelir Tahakkuklart -10.472.590| -4.551.428 0 0
Ticari Borglar 192.216 -202.226 -314.286| -306.683
- |Diger Alacaklar 0 702.521 657.972 0
. ' |Ticari Alacaklar 2.414352] 22977757 2.950.415| 2.398.562
t ! | |Reeskont -225.966 0 0 0
| . Izin Karsiliy 1.610.870 953.883 670.144] 561330
' |DavaKarsilig: 465.946 294.056 720.082 619.313
Finansal Kiralamalar -867.456 -109.166 -206.713 0
Krediler 284.679 267.568 226411 248413
Kidem Karsilig1 3.434.003|  2.374.027| 1.506.208| 2.159.744
- |¥inansal Yatinm Gergege -507.309|  -310.987|  -171.360 0
i | Uygun Deger Kazanglan
=== Refer Distklig . 954.082 0 0 0
¢ L Toplam Ertelenen Vergi -167.588.121 | -140.827.371 | -100.806.529 | -61.357.603
T ! ukumlum
© 177 Tg Mahsuplasabilen Vergi Tutar 0 0 0 0
A E‘Z?,i}e“e“ Verg -167.588.121| -140,827.371 -100.806.529 | -61.357.603
¢ o) Varhg/ Yiikiimliiligi o AL N ol
| .
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Kar veya Zarar 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o [ Kasm (TL)
1 |Hasilat 575.268.094| 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
. || [ Satiglarin Maliyeti (-) | -373.189.624 | 241.970.662 | -500.212.522 | -398.711.698 | -505.445.801
' . |Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
| Genel Yonetim -17.828478| -9.891329| 24273.169| -18.860.401| -22.745.634
1 | Giderleri (-)
| Esas Faaliyetlerden 67.240.357| 47.202.023| 83.216.681| 20.480.962| 14.160.532
i Diger Gel.lrler
' |Esas Faaliyetlerden -13.874.024| -12.978.668 | -50.881.319| -47.633.772| -8.900.932
| | Diger Giderler (-)
! Esas Faaliyet Kan 237.616.325| 193.703.826| 343.061.746| 210.141.580| 163.007.390
iYatmm
Faaliyetlerinden 981.608 399.766 908.037 861.862| 1.903.988
Gelirler
:Yatlnm
| [Faaliyetlerinden -658.178 0 0 0 0
! ‘Giderler
Finansman Gideri 237.939.755 | 194.103.592| 343.969.783| 211.003.442| 164.911.378
‘ ‘Oncesi Faaliyet Kar
|Finansman Gelirleri 668.890 0 0 0 0
; [Finansman Giderleri |45 575 670| 40313375 | -105.462.752| -58.548.429| -46.823.360
P
2158 e Ver Oncesi Donem | 196 435 075 | 153790217 238.507.031| 152.455.013| 118.088.018
/ X _“'Karl \x
o ,{?'-« | Nérgi Gpliri/(Gideri) | -40.651.592| -38.582.585| -66.990.709| -37.787.316| -32.244.170
B { '\
g& AN Gl?efeﬁlverg‘ -14.557.417| -15.546.406| -26.453.165| -19.202.691| -21.532.706
W4 -
»“\l % A"f’f. ‘Brlglenmis Vergi 26.094.175| -23.036.179| -40.537.544| -18.494.625| -10.711.464
Nk ‘Gelifi/(Gideri) . .
- et Donem Kar 158384.383 | 115.297.632| 171.506.322| 114.667.697|, $5.843.847

Ozkaynaklar

|
|
|

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 mllyon; TL iken, 2020 y1linda 2019 yilina gére %27,6
artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye,
30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gore %22,0 artisla 882,2 milyon TL ye yiikselmistir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 ile maddi duran varliklar ve yatirrm amagh
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olusan deger artiglarina bagli olarak

gergeklesmistir.

Sirket’in 16.09.2021 tarihli genel kurul karar ile 67.600.000 TL olan sermayesinin, tamami
gecmis yil karlarindan karsilanmak tizere 152.400.000 TL artirilarak 220.000.000 TL’ye
- ¢ikarilmasina karar verilmis olup soz konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis,
24.09.2021 tarih ve 10416 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar1:
1?0.2.1.ihra(;g:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

l faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
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Slrket in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazmda kinlim finansal tablo donemleri itibaryla
asagldakl tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 (%)

Yurt Igi Satiglar |494.341.295| 85,9[335.513.026 81,6 |690.672.304 | 82,7|534.210.985| 81,6|463.595.053| 67,6

Yurt Dig1 Satiglar | 83.465.684 | 14,5| 79.730.925| 19,4(150.121.042| 18,0]123.463.020 18,91223.316.524 | 32,6
| Briit Hasilat 577.806.979 | 100,4 | 415.243.951 | 100,9 | 840.793.346 | 100,7 | 657.674.005 | 100,4 | 686.911.577 100,1
. | Satig|Tadeleri -2.538.885| -0,4| -3.901.489| -09| -5.581.271| -0,7| -2.807.516| -04 972302 -0,1
! Net ‘>atlslar 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 100,0
i ‘$1rket’in hasilatinin faaliyet alanlari bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
‘asagidaki tabloda yer almaktadir.
L

! | Hasilat (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
' Arag Kiralama Gelirleri 297.533.010 | 179.870.366 | 398.937.889 | 310.715.906 | 264.760.675
gg};‘l‘efiaslma Hizmeti 157.135.291| 96.095.399 | 218.400.672 | 183.893.617 | 172.169.123
Insan Kaynaklarmin
Saglanmasi (Personel 287.084 383.863 507.282| 23.823.867, 17.978.943
Destek Hizmetleri)
o Diger 435.756 1.181.835 1.181.835 6.260.518 7.541.607
i : Yurt Dig1 Hizmet Gelirleri 83.465.684( 79.730.925( 150.121.042 | 123.463.020| 223.316.524
. ' |Ikinci Bl Arag Satis Karlart | 36.411.269| 54.080.074| 66.063.354| 6.709.561 172.403
o Toplam 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.074 | 654.866.489 | 685.939.275

Sirket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satiglari, 2020 yilinda 2019 yilina gére %4,5
diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diisiisgteki en ¢nemli etken yurt disi hizmet
éelirlerindeki tek seferlik satig olan ving satiglarinin 2020 yilinda gerceklesmemesi, pandemi
;sebebiyle Pakistan’daki kent igi toplu tasima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda
insan kaynaklart saglanmast hizmetinde sonlanan sdzlesme neticesindeki diisiisle bu
faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemis, diger faaliyetlerden gelirler seyahat
. t acenteciligi halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerin sona ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2
; milyon TL’ye gerilemistir. Buna karsilik yolcu tagima ve arag kiralama faaliyetlerinde yeni
: yapilan sozlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi, ara¢ kiralama hizmetlerinde

. gergeklestirilen iist segment kiralamalarla arag sayisindaki diisiise ragmen yiiksek fiyathi satiglar
.+ yapilmas: ve arag fiyatlarindaki artigla berababer %884,6 yiikselen ikinci el arag satig kartyla
2021 yilinda 2020 yilima gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in net
éatlslarl 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment
airac; kiralamalarindaki artislar ile birlikte yiikselen arag kiralama gelirleri ve pandeminin
etkisinin azalmastyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagli olarak bir dnceki
#L,; wm:;@h’n\aym donemine gore %39,9 artisla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
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. olusturan kamu kurumlariyla yapilan islerde isi: devan eden ve fiyat artiglart yansitilamamig
sozlesmelerinde 5203 sayili Cumhurbagkani kararma gore 2021 yili satiglar1 igin fiyat farki
almaktadir. Thragg1 bu faaliyetinde 6zmal araglarmin yanmnda bagka kiralama sirketlerinden
araglann kendi adina kiraladiktan sonra nihai miigteriye bu araglar saglayarak da hizmet

~ vermektedir. Asagidaki tabloda arag kiralama faaliyetlerinde kullanilan arag sayilarma iligkin

; ! . tablo verilmis olup taseron araglar bagka firmalardan saglanan araglardr.

o g;';’lgm‘f' Kiralama —Arag | 34, 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| i Filo Kiralama - Ozmal 2.108 2.295 2.144 3.086 2.401

E ! Filo Kiralama - Tageron 252 412 301 599 435

Lol Is Makinesi — Ozmal 2.299 2.328 2.316 2.301 1.208
: Is Makinesi — Taseron 175 170 167 210 291
: Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609
i Toplam Taseron 427 582 468 809 726
. |Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

. Sirket’in bu kalemdeki gelirleri 2019 yilinda 264,8 milyon TL olarak gerceklesirken 2020
' yilinda Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin satin alinmasi, ig makinesi tarafinda
i biiylime gayesi ve yeni yapilan sdzlesmelerle kiralanan ara¢ sayisindaki artigin yaninda déviz
" kurlarndaki yiikselisle ve yiikselen finansman maliyetleri dolayisiyla artan maliyetlerin de
| fiyatlara yansitilmasiyla 2019 yilina gore %17,4 artigla 310,7 milyon TL’ye ¢ikomstir. 2020
’ - yilindaki filo biiylimesine ragmen satiglarin bu oranda artmamasinin sebebi ise 6zellikle is
. makinesi kiralamalarinin pandeminin etkisiyle 2020 yilsonuna dogru gerceklesmesiyle yeni
. kiralamalar 2020 yih hasilatina sl yansimugtir. Isbu izahnamenin 7.1. béliimiinde
agiklandig1 gibi 2021 yilinda Sirket’in projelerden dénen 2-3 yagina gelmis B ve MPV segmenti
, araclann satistyla %20 azalan filo biiyiikliigiine ragmen doéviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip krizi,
o tedarik zinciri problemleriyle artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi ve kiralanan is
makinelerinden elde edilen gelirlerin yansimasiyla ve {ist segment ara¢ sayisindaki artisla bu
kalemdeki satiglar %28,4 artarak 398,9 milyon TL’ye ¢ikmigtir. 2022 nin ilk yarisinda artan
fiyatlar ve daha yiiksek fiyath kiralamalarin artisginin etkisiyle 2021/06 déneminde 179,9
milyon TL olan satiglar %65,4 artarak 397,5 milyon TL olmugtur.

l ¢ Yolcu Tasima Hizmeti Gelirleri :

Thragg1, yolcu tagima hizmeti kapsaminda kamu kurumlarma, 6zel sirketlere personel tasima
hizmeti, 6grenci tagima hizmeti vermektedir. Bu satiglar genel olarak ihale yolu ile ihalelerde
belirlenen fiyatlar iizerinden sefer bagina hak edis iizerinden gergeklesmektedir. Thraggi, zel
! : daen firmalarla yaptig1 sozlesmelerde yiikselen maliyetlere istinaden ara fiyat artigt
: /I/ l?‘ y Z b;lﬁ&\ ktedir. Satiglarmin bityiik kismim olugturan kamu kurumlariyla yapilan devam eden
{ | |/::3(e~ pat athislan yansitilamamus islerde ise 5203 sayili Cumhurbagkam kararma gdre 2021 y1l

¢ “ ] . . P . . .
{ \( s(a}‘as}\lziﬂ igin fiyat farki almaktadir. Sirket, yurt iginde personel ve 6grenci tagima hizmetlerinde
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Tagimaciik |
Hizmetleri — Servis 30.06.2022 | 30.06.2021 [31.12.2021 |31.12.2020|31.12.2019
Sayisi
Personel 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167
Tedarikei 1.610 1.596 1.705 1.730 2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarik¢i 1 16 16 40 40
| Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798 1.769 1.894 1.898 2.227

{%jg’é}lélemc?ir Yurt kur yemekhane gelirleri 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biif:

E:ééljrl??iﬁé02l ilk ¢eyregi itfbartyla sonlanmigtir. Sirket/’/{n seyahat, acentgsinin agik olmast
b f ‘1‘7‘]§ar§/1;1ﬁ021 ve 2022/06 dégemlerinde seyahat agentegi bilet satlslant gerggklesme sti 1
UL A o \ | \‘"
/{" il iz iAN-‘A 5&?’2? \
] g L V. N ’4241= 3 I /

2019 yilinda 172,2 milyon TL olan yolcu tagima hizmet gelirleri pandemi etkisinde %14,8
azalan arag sayisina ragmen %6,8 artigla 183,9 milyon TL’ye ¢ikmistir. Pandemi dénemi ve
azalan servis sayisina ragmen satiglarin artmasmdaki temel etkenlerden biri pandemi
doneminde ara¢ bakim, yedek parca gibi maliyetlerin artigi, araglara temizlik dezenfeksiyon
yapilmasi gibi sebeplerle artan maliyetlerin fiyatlara yeni sézlesmelerde ve dzel sirketlerle
devam eden sézlesmelere yansitilabilmesidir. Diger énemli etken ise Sirket’in satislarmin
biiyiik kismmi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gibi belediyeler ve kamu kurumlarina
gergeklestirmesidir. Bu kamu kurumlar pandemi doneminde tamamen kapanmamis, yari
kapasiteyle olsa da esnek ¢alisma saatleriyle faaliyetlerine devam etmistir. Dolayisiyla Ihragg:
daha az aragla olsa da faaliyetlerini siirdiirebilmigtir. 2021 yilmin 6zellikle ikinci yarisinda
pandeminin etkilerini azaltmasi, énlemlerin benimsenmesiyle bircok Sirket yar1 kapasite ve
esnek calisma saatleriyle faaliyetlerine baslamustir. Buna paralel olarak da Thrag¢i’nin personel
tagimacilid1 tarafinda 2021 yilimin ilk yarisinda pandemi ve evden g¢aligmayla diisen servis
sayist yilin ikinci yarisinda artmig, 6grenci tasimacilii tarafinda yasanan diislise ragmen
tagimacilik hizmetlerinden net satislari da %18,8 yiikseligle 218,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022’nin ilk yarisinda ¢ok hizl yiikselen doviz kurlan ve akaryakit fiyatlar1 kapsaminda artan
maliyetlerin fiyatlara yansitilmis olmasi neticesinde artan operasyon ve fiyatlarla pandeminin
etkisini stirdiirdiigii 2021’in ilk yarisina gore %63,5 artarak 157,1 milyon TL olmustur.

e Insan Kaynaklariin Saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri)
Insan kaynaklarinin saglanmas1 (Personel Destek Hizmetleri) ise siiriiciilii arag kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibariyla
bu hizmet kapsaminda kamu kurumlarindan biriyle yapilan sézlesmenin sona ermesiyle 2021
yilt itibartyla 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 30.06.2022 donemi itibartyla kamuya
. yapilan satiglar neticesinde 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

\ Diger Gelirler

g

,’5}:3)1{?@, sa 511:& gelirleri, seyahat acentesi bilet satig gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleri

/ q%»[‘""S‘i“rke\f vi;;;._diger gelirler olarak smiflandirdig: satislar: ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
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durum itibariyla halk ekmek dagitim faaliyetini stirdiirmektedir. 2019 yilinda 7,5 milyon TL
olan diger gelirler, yemekhane gelirlerinin sona ermesiyle 2020 yilinda 6,2 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2021°de bilet satiginin gert;eklesmjemesiyle ve 2021’in ikinci ¢eyreginden itibaren
halk ekmek biife gelirlerinin olmamast sonucunda diger gelirler 1,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021°1n ilk yansinda halk ekmek biife satiglarinin etkisiyle 1,2 milyon TL olan diger gelirler
2022’nin ilk yarisinda gelir elde edilen tek faaliyetin halk ekmek dagitim gelirleri olmasiyla 0,4
milyon TL’ye gerilemistir.

e Yurt Dis1 Hizmet Gelirleri

é‘}f)“)“‘ Satslar | 44 062022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Pakistan Satiglar1 83.441.684 | 79.586.925| 149.833.042| 123.439.020| 168.990.919
Yurt Dig: Satslar 24000 144.000]  288.000 24.000| 54.325.606
Toplam 83.465.684 | 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu
. tasima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina is makinesi kiralamasi ve is
' makinesi satis1 gereklestirmistir.

2019’da Sirket Pakistan’da bir giizergahta otobiis isletmeciligi, iki farkli giizergahta metrobiis
isletmeciligi yapmaktayken 2019 yilsonu itibarryla otobiis isletmeciligi sonra ermis, 2021’in
D altinc1 ay: itibariyla da bir giizergahtaki metrobiis igletmeciligi sona ererken son durumda
. sadece Islamabad Rawinpaldi arasinda bu faaliyeti siirdiirmektedir. Sirket’in 2019 yilinda 168,9
' milyon TL olan Pakistan satiglar1 hizmet verilen hatlarin azalmasi ve pandemi etkisiyle 123,4
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 y1linin ikinci yaris itibartyla hizmet verilen giizergah sayisinin
bire inmesine karsin pandeminin etkilerini azaltmasi ve Pakistan Rupisi’nin TL’ye kars1 deger
kazanmasiyla 2021 yilinda %21 artarak 149,8 milyon TL’ye ¢ikmustir. 2021°in ilk yarisinda
hizmet verilen iki metrobiis hattinin etkisiyle 79,6 milyon TL olan Pakistan satiglar1 d6viz
kurundaki yiikselis ve pandeminin etkisinin azalmasiyla galigan tek hatta ragmen 2022/06
déneminde 83,4 milyon TL’ye ¢ikmugtir.

Yurt dis1 satislar kaleminde 2019 yilinda gergeklestirilen tek seferlik gelir olarak 54,3 milyon
TL tutarmda dort adet vincin satig geliri bulunurken, sonraki yillarda Gine’ye yapilan forklift
kiralamasindan elde edilen gelirler bulunmaktadir.

.o Ikinci El Arac Satis Karlan
8 5;, filosundaki araglarin satigini ihale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Tkinci el
S.afic Says karlan da temel olarak araglarin satis bedelinden net defter degerinin ¢ikarilmas:

| o %

/ | . /;:%Q\rf%cun‘, a bulunan tutarlardir. 2019 yilinda 0,2 milyon TL olan ikinci el arag satig karlari, 2020
“N e 6 . .. .. . . .

{ ’.y-’ﬂ)nﬁa(,d%wz kurlar ve ¢ip krizinin etkisiyle yiikselen otomobil fiyatlariyla 6,7 milyon TL’ye

i
\‘\ e %, :‘{::Jﬁjk‘gﬁstm; 2021 yilinda doviz kurlarinin ¢ok yiikselmesi, devam eden ¢ip krizi ve tedarik

5
i

] grla ara¢ fiyatlar] cok hizli yiikselmis bunun sonucunda da 66,1

istir. 2021/06 dén inde 54,1 mlyw%ak gerg {n ilfinci el
j .' . ‘h:;" ) v ‘ 'l'.' :’;,:‘:- l \\\ %
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Satislarin Maliyeti
Satislarin
Maliyetlori (TLy | 30:06:2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
. [Taseron Giderleri | 148.426.251| 61.251.894| 138.614.431| 140.214.702| 135.580.742
| i [Personel Giderleri | 95.043.424| 63.220.621 125.672.123| 104.320.581 ] 126.366.953
. 1 |Kira Giderleri 15.715.417| 42.239.714| 71.383.915| 47.517.768| 41.532.845
t ! [Yakt Giderleri 46.086.501 | 20.080.857| 44.727.757| 30.909.588| 65.816.523
L Balim ve Onanm | 5 ca4 146| 15.887.339| 44.126.391| 27.030.906| 37.180.663
. Giderleri
| | [Vergi Giderleri 12.746.202| 16.406.113| 30.589.193| 16.155.664| 14.501.185
| ! [Sigorta Giderleri 13.395.192| 11.509.491| 23.729.594| 14.375.035| 13.035.626
i || |Amortisman ve
! it Payy Giderler 1.972.193| 2.156.201| 4.051.499| 4.000.019| 3.760.827
"' ' |Seyahat Giderleri 1.679.387| 1.064.466| 3.448.892| 1.359.096| 1.783.845
" i |Givenlik Giderleri 545.723 383.036| 1.016.737 893.608| 1.084.516
'~ |Bilgilslem 1557571  908313|  863.666|  756.555|  897.883
: Giderleri
. Haberlesme 451.455 388.778 744.837 664.559 487.359
o Giderleri
Dava, Terave 190.645|  441.062|  703782| 419417 285272
: Noter Giderleri
| Satilan Ticari Mal 0| 564372  683.016] 4.766.625| 55.998.448
Maliyeti
; Biiro Giderleri 507.932 250.856 587.239 482.671 383.279
| Ceza Giderleri 638.137 823| 5.320.081| 2.508513| 1.545.085
': Diger 2.599.148| 5.216.726| 3.949.369| 2.336.391| 5.204.750
| |Sabstanm 373.189.624 | 241.970.662 | 500.212.522 | 398.711.698 | 505.445.801
! Maliyetleri
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2022/06 doneminde arag¢ sayisinin azalmasi ne

36,4 milyon TL’ye gerilemistir.

|
deniyle 2021/06 donemine gére %32,7 diigiigle

Sirket’in satiglarinin  maliyetlerinin temel giderlerinden biri tageron giderleri olarak
smiflandirilan yolcu tasima hizmetinde kullanilan tedarikgilere ait giderlerdir. Tedarik edilen
araglanin maliyeti, sefer bagma anlasilan iicretlerden olusmakta olup diger tiim giderleri
tedarikei karsilamakta ve Sirket bagka herhangi bir maliyete katlanmamaktadir. Tedarikgi
giderlerine ek olarak personel giderleri, kira giderleri olarak gosterilen disandan arag
kiralanarak verilen ara¢ kiralama hizmetine iliskin arag kiralama giderleri, yakit giderleri,
bakim onarim giderleri, vergi giderleri ve araglara yapilan sigortalarin maliyetlerinin takip
edildigi sigorta giderleri diger onemli maliyet kalemleridir. Bu ana maliyet kalemlerine ek
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ndir. Ceza giderleri ise Sirket’in kiraladig1 araglarin yedigi daha sonra kiraciya yansitilan

j f,_’-_jce%ala'r\%l takip edildigi kalemdir.
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séferlerle diisen yakit giderleri ve azalan bakum onarim giderleriyle beraber 2019 yilinda tek

seferlik gergeklestirilen satilan ticari mal maliyeti kaleminde gosterilen ving satiginin etkisinin
2020 yilinda olmamasiyla %21,1 azalarak 398,7 milyon TL olmustur. Bu dénemde Sirket’in
tedarikei sayis1 azalmasina ragmen tedarikgilerin pandemi doneminde yiikselen maliyetlerinin
artigin1 yansitmasiyla azalan tedarikgi sayisina ragmen tageron giderleri sinirli artmagtir.

| 2021 yilinda satiglarin maliyeti %25,5 artarak 500,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Artisin
i etkenlerinden biri artan maaglar ve yilin ikinci yarisinda kesilen kisa galigma 6denegi destegine
bagl: yiikselen personel giderleridir. Diger bir etken ise digardan kiralanan ara¢ sayisindaki
diislise ragmen arag kiralama fiyatlariin hizli yiikselmesiyle artan kira giderleridir. Bunlara ek
olarak yiikselen doviz kurlar, ¢ip ve tedarik krizi, artan akaryakit maliyetleri ve artan 6zmal
| arag sayisina bagli olarak yiikselen yakit giderleri, bakim onarim giderleri, vergi giderleri ve
- sigorta giderleridir. Artan maliyetlere kargin bu dénemde Sirket’in kullandig tedarikgi sayisi
', artmasina ragmen taseron giderlerinde %1,1’lik bir diigiis ger¢ceklesmistir. Bunun sebebi ise
o pandemi donemiyle okullarin, birgok 6zel sirketin uzaktan faaliyetlerine devam etmesiyle artan
tedarikei arzina bagh olarak diigen tedarik¢i maliyetleridir.

2021/06°da 242,0 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2022/06°da 2021/06’ya gére %54,2 artisla
373,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artigtaki en biiylik etken pandeminin etkisinin azalmasiyla
artan tedarik¢i sayisiyla beraber yiikselen maliyetlerle %142,3 artan tageron giderleridir.
Yiiksek enflasyon ve kisa caligma ddeneginin sonlanmasiyla artan personel giderleri, artan
Ozmal arag sayis1 akaryakit fiyatlarinin hizl yiikseligiyle artan yakit giderleri, doviz kurlar1 ve
c;1p kriziyle artan bakim onarim giderleri de maliyetlerdeki artisin diger sebepleridir.

: 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 575268.0904| 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satislarm | 43 109 604 | 241.970.662| -500.212.522| -398.711.698| -505.445.801
Maliyeti (-)

Briit Kar | 202.078.470| 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
Briit Kar

Marit (%) 35,1% 41,2% 40,1% 39,1% 26,3%

Sirket’in briit kar marj1 2019 yilindaki %26,3 seviyesindeyken 2020 yilinda %39,1’e 2021
yilinda %40,1’e ¢ikarken 2022°nin ilk yarisinda ise %35,1 olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket, 2020 ve 2021 yillarinda arag¢ filosunu biiyiik oranda yenilemistir, bu durum ara¢ bas1
bakim, sigorta ve yakit maliyetlerinde verimlilik saglarken Sirket, {ist segment arag kirlamasina
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' ',,« wﬂyzﬁnglerek karhiligimi artrmagtir. Ozellikle 2021 yilinda Sirket’in digaridan kiraladign arag

/.f ‘; 3 %,ay&%kl diigiis de Sirket’in karliliginin artisindaki temel etkenlerden biri olmustur. Yolcu
/ ' ,——{aslma fagliyetlerinde pandemi déneminde evden galigma ve okullarin kapanmastyla artan
"’ H: fet! r'fkc;l a@'zma bagli olarak Sirket’in tedarik¢i malliyetlerinin azalmasiyla bu faaliyet alaninda
artmistir. Ayrica Sirket, okullarin kapanmasiyla karliligr diisiik hatlarda calisan

personel taslmacﬂlgl tarafina kaydirabilmis bu durum da verimlilik artig1 saglayarak
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fiyat artiglarinin yansitilamadii kamu kurumljanyla dncesinde imzalanmig ihalelerine iligkin
fiyat farklari da Cumhurbagkani karariyla Sirkcf:t’e 2022 yilinda 6denmektedir. Kar marjimdaki
artistaki en bilyiik etkenlerden biri ise ¢ip krizi, tedarik problemleri ve doviz kurlarindaki
yiikseligle gok hizl yiikselen arag fiyatlarma bagh olarak artan ikinci el arag satis karlandir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

(L) 30.06.2022 | 30.06.2021 |31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 5.370.164| 3.743.635[10.155.499| 6.398.469| 8.873.875
Vergi, Resim ve Harg 3.591.383| 1.672.391| 3.951.831| 2.923.767| 2.586.833
Giderleri

Temsil ve Agirlama 3.618.996| 1.015.504| 2.439.620| 1.921.333| 4.018.460
Giderleri

Miisavirlik Giderleri 675.018| 1.113.441]| 1.957.583| 950.544| 1.664.828
Biiro Giderleri 1.966.534|  912.520| 1.944.957| 1.775.175| 1.187.840
Sponsorluk Giderleri 897.032]  507.220] 1.168.143| 958.486| 1.023.751
Dava Icra ve Noter Giderleri 435.604 195.674 753.183 646.656 557.661
Amortisman ve Itfa Giderleri | 218.460|  166.692| 467.850| 332.287| 530.023
Kira Giderleri 229.691 32.650| 387.884| 1.137.293| 307.861
Reklam ve Tamtim Giderleri | 290.271|  325.943| 385.473| 480214 902.044
Seyahat Giderleri 69.363 13.943]  95.684| 98.326| 344.900
Bag1s ve Yardim Giderleri 30.749 39331 69.477| 667.985| 224.159
Yakit Giderleri 4014 7574]  15368| 112.123]  69.906
Diger 431.199]  144.811] 480.617| 457.743| 453.543
Toplam 17.828.478| 9.891.329(24.273.169 | 18.860.401 | 22.745.684

Sirket’in genel yonetim giderlerinde en biiyiik maliyet kalemi personel giderleridir. 2019
yilinda 22,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri pandemi sebebiyle saglanan kisa ¢alisma
ddenegiyle beraber diigen personel giderleri ve pandemiyle beraber azalan temsil agirlama
giderlerindeki diisiige baglt olarak %17 azalarak 18,9 milyon TL olmustur. 2021 yilinda ise
dénemin ikinci yarisinda kisa ¢aligma 6denegi desteginin sonlanmasi ve artan maaglarla beraber
yikselen personel giderlerinin yaninda artan vergi, resim, har¢ giderleri ve miisavirlik
giderlerinin etkisiyle 24,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022’nin ilk yarisinda 2021’in ilk
yarisinda gore gerceklesen %80,2°lik artis ise kisa ¢aligma Odenegi etkisinin olmamasiyla
yiikselen personel maliyetleri ile birlikte artan temsil ve agirlama giderleri, vergi, resim ve harg
giderleri ve biiro giderlerine bagl olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

: === Esas Faaliyetlerden
P @]_@n *% ser Gelirler (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
4 4}/-!:: 7 atiktm Amagl 26.241.049 | 33.193.280| 52.604.945 0 0
}‘ fl{‘l ‘_Q\Q}Ga enkul Deger Artigi o T S
i .J%‘\‘i?,‘i fur Karki Gelirleri 0| 3.655.766| 11.752.628 | 11.760.208 0
\\e € o e Tiopfisyon Gelirleri . (\ 905.718 | ,716.249| 3.721.881| 1,652.474| 1.974.625
lﬁi 4 w1 |Y#hsitma Gelirleri  \ \ A/ o)v34a73g05] 0
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Konusu Kalmayan 33.666.978| 3.170.039| 2.130.130 0| 3.812.494
‘Kargiliklar

Sigorta Tazminat 3.449.772| 1.114.122| 2.297.809| 1.565.062| 4.594.091
Gelirleri ;

Kira Gelirleri 1.031.516| 1.683.641| 1.686.037| 1.683.641| 1.379.607
Reeskont Faiz Gelirleri 0 0 398.488 134.579 294.358
Diger 1.945324| 3.668.926| 5.151.758| 3.684.998| 2.105.357
Toplam 67.240.357 | 47.202.023 | 83.216.681 | 20.480.962 | 14.160.532

Sirket, kur fark: gelir ve giderlerini netlestirerek takip etmektedir, kur farklarindan elde edilen
gelirlerden kur fark: giderlerinden fazla olmasi durumundaki net tutar1 kur fark: geliri, diigiikk
olmasi durumunda ise kur farki gideri olarak gostermektedir. Komisyon gelirleri ise Sirket,
tedarikgilerle yaptigi sdzlesmeler kapsaminda tedarikgilerinin hak edislerinin bir kismim
akaryakit olarak ddemekte, vergi usul kanuna uygun olarak akaryakit girketleriyle yapilan
anlagmalar sonucunda komisyon geliri elde edilmesidir. Yansitma gelirleri ise Pakistan
Sube’deki baz1 maas giderlerinin iptal edilmesiyle olusmustur. 2019 yilinda 14,2 milyon TL
olan esas faaliyetlerden diger gelirler kur farki gelirlerimdeki artiga bagli olarak %44,6
yﬁkselerek 20,4 milyon TL’ye ¢ikmistir. Komisyon gelirleri ise pandemiyle beraber diigen
tedarikei sayisina ragmen akaryakit fiyatlarindaki artig neticesinde sinirh bir diigiis géstermistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilnda yatirim amaglh gayrimenkullerin deger artis1 ve
iptal edilen maas giderleri sebebiyle olusan yansitma giderlerindeki artiga bagli olarak 83,2
milyon TL’ye ¢ikmigtir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022/06 doneminde
konusu kalmayan kargiliklara baglh olarak 2021/06 donemine gére %42,5 artigla 67,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Konusu kalmayan karsiliklar, Platform Turizm Pakistan subesinin
Albayrak Turizm Pakistan Subesinden olan alacagina karsilik siipheli hal goriildiigii i¢in ayrilan
kargiligin tahsilat sorunu ortadan kalkmasina istinaden ayriligin karsilifin iptal edilmesiyle

olusan gelirlerdir.

Esas Faaliyetlerden
Diger Gi dgrler (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kargilik Giderleri 1.316.174| 8.334.672| 25.889.434 | 15.628.210 902.603
Vazgegilen Alacaklar 0 0] 17.489.863 0 0
Ceza Giderleri 2.686.388 | 3.439.508| 3.232.498| 1.868.230| 4.142.297
Bagis ve Yardimlar 2.144.520 467.750| 2.541.671| 1.006.401 285.943
Dava ve Icra Giderleri 0 0 309.064 22.906 17.448
Vergi Giderleri 0 0 196.362 490.715 915.155
Kur Farki Giderleri 5.416.318 0 0 0| 2.169.813
0 0 0| 26.737.899 0
809.799 518.822 0 0 _ 0
1.500.825 217.916| 1.222.428| 1.879.411 467,673
13.874.024 | 12.978.668 | 50.881.319 | 47.633.772| 8.9001932
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' 2019 yilinda 8,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden difer giderler operasyonel kiralama

varliklarinda takip edilen araglardaki deger dﬁsﬁklﬁgﬁ ve Sirket’in alacaklarin tahsiline iliskin
+ ayrilan karsiliklar sebebiyle olugan karsilik giderlerindeki artiga bagh olarak artarak 47,6

milyon TL’ye ¢ikmistir.

Sirket’in ceza giderlerini ise trafik cezalar1 olusturmaktadir. 2021

yilinda deger diigiikliigii gideri olmamasina karsin 17,5 milyon TL’lik alacaktan vazgegilmesi
sebebiyle olusan vazgegcilen alacaklar gideri ve ayrilan 25,6 milyon TL’lik karsilik giderine

© bagl olarak esas faaliyetlerden diger giderler 50,9 milyon TL’ye ¢ikmugtir. 2022/06 déneminde

ise karsilik giderleri ve ceza giderlerindeki diislise karsilik bagis ve yardimlardaki artis ile
birlikte olusan 5,4 milyon TL’lik kur farki giderlerine bagh olarak 2021/06’ya gore %6,9 artisla
13,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatinm Faaliyetlerden Gelirler ve Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden | 0 ¢ 5055 | 30.06.2021 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelirler (TL)

Finansal Yatirimlarin

Gergcege Uygun Deger 981.608 351.155 698.139 856.798 0
Kazanglar

g‘r‘}dl Duran Varhik Satis 0 1.504|  208.394 5.064|  88.086
Menkul Kiymet Satig ol 47107 1.504 0l 1.815.902
Karlar

Toplam 981.608| 399.766| 908.037| 861.862| 1.903.988

Sirket’in finansal yatirimlar1 gergege uygun degeri iizerinden takip edilmekte bu yatirnmlarin
gercege uygun deger kazanglan kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Sirket’in tamamu
para piyasasi fonundan olusan finansal yatirnmlarinin deger kazanglar1 Finansal Yatirimlarin
Gergege Uygun Deger Kazanglar1 kaleminde gosterilmistir. Maddi duran varlik satis karlari ise
arag satiglari hari¢ maddi duran varliklar1 demirbas, makine tesis, 6zel maliyet ve haklar ile
ilgili satiglarmdan elde edilen karlardir. Menkul kiymet satis karlar ise Sirket’in sahip oldugu
para piyasasi fonu satiglarindan elde ettigi karlardur.

Yatinm Faaliyetlerinden | 1) ¢ 5055 | 30.06.2021 [31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giderler (TL)

Maddi Duran Varlik Satig 658.178 0 0 0 0
.Zararlan

Toplam 658.178 0 0 0 0

rket’m yatirim faaliyetlerinden giderleri; ara¢ satiglar: hari¢ maddi duran varliklar1 demirbasg,
mathg tesis, 0zel maliyet ve haklar ile ilgili satiglarindan olusan zararlardir. 2022°nin ilk
ansmaa Pakistan Sube’de gerceklestirilen demirbag satis1 sebebiyle olusmustur.

hn’st an Gelirleri ve Giderleri

mnan?nan Gelirleri
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30.06.2022
AN

30.06.2021

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

x0T Fark Gelirleri

lel: 0212 ¢ J?GOO!—XUZ

stepe Mah ecidiyskPy Yel
Lidiyakoy f sish /

u
azi L 470 s
Mersig No: 04 ru 9036 /870 OF 11

Bogazigifkurumia

/



ifT“I‘j;“sm““ Giderler | 30 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
| |Faiz Giderleri 39.045.041| 29.179.561| 71.295.654|35.045.917| 33.126.083
Kur Farki Giderleri 0] 7.596.296] 28.385.902]16.562.332| 2.293.768
~ |Komisyon Giderleri | 3.527.629| 3.537.518| 5.781.196| 6.940.180| 11.403.509
. |Toplam 42.572.670| 40.313.375| 105.462.752 | 58.548.429 | 46.823.360

Finansman gelir ve giderlerde de faiz gelir ve giderleri ile kur farki gelir ve giderleri; esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerdeki oldugu gibi net tutar iizerinden gosterilmektedir.
Sirket’in kur farki gelirleri Pakistan kaynakli vadeli mevduatlardan kaynakli olusurken kur farki
giderleri Euro cinsinden finansal borglar1 sebebiyle olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 46,8
milyon TL olan finansal giderleri komisyon giderlerindeki diigiise karsilik doviz kurlarindaki
artiga bagh olarak yiikselen kur fark: giderleri sebebiyle %25 yiikselmisgtir. 2021 yilinda artan

finansal borglarla yiikselen faiz giderleri ve yiikselen d6viz kurlarina bagli artan kur farky

giderlerinin etkisiyle %80,1 artarak 105,4 milyon TL’ye ¢ikmugtir. 2022 nin ilk yarisinda artan
faiz giderlerine bagl olarak 2021/06’ya gore %5,6 artarak 42,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022/06’da olusan kur farki gelirleri ise Euro cinsinden borg¢larin azlamas: ile Pakistan
Rupisi’nin TL’ye kars1 2022°nin ilk yarisinda deger kazanmasiyla olusmustur.

Net Déonem Kari

Sirket’in net dénem kar1 2019 yilinda 85,8 milyon TL gergeklesirken 2020 yilinda satiglardaki
%5’lik diisiise, esas faaliyetlerden difer giderlerdeki artiga ve finansman giderlerindeki
yiikselise kargilik artan briit kar marjina bagli olarak %34 yiikselerek 114,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 yilinda artan esas faaliyetlerden diger giderler, finansman giderleri ve vergi
giderine ragmen satiglardaki yiikseligle beraber 2020 yili briit kar marjnin korunmasiyla
Sirket’in net dénem kar1 %50 yiikselerek 171,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 nin ilk alt1
aylik déneminde de artan giderlere ragmen satiglardaki artis ve briit kar matjinin korunmasiyla
2021’in ilk yarisina gore %37 artarak 83,8 milyon TL’ye ¢ikmustir.

30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
~ |Hasilat 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.075| 654.866.489 | 685.939.275
! Net Donem Karn | 155.384.383 | 115.207.632 | 171.516.322 | 114.667.697 | 85.843.848
Net Kar Marji 27,0% 28,0% 20,5% 17,5% 12,5%

i oAty
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Finansal tablo donemleri itibar1yla net donem kari artan briit kar marjina bagh olarak yiikselerek
%12,5’ten %27,0°ye yiikselmistir.

10.2,2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

At ‘\_{\ “(;egls‘sikhklerm nedenlerine iliskin agiklama:

2, 4 Sﬁrkeﬁ’m hasilatmin faaliyet alanlar bazinda kirilimi fingnsal tablo dénemjleri itibariyla
' = & éak1 tabloda yer almaktadir.
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. |Hasilat (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arag Kiralama 297.533.010 | 179.870.366 | 398.937.889| 310.715.906 | 264.760.675
Gelirleri
YoleuTasma = | yc7 135901 | 96.095.399| 218.400.672| 183.893.617| 172.169.123
Hizmeti Gelirleri
Insan
‘ Kaynaklarmin
! Saglanmas: 287.084 383.863 507.282| 23.823.867| 17.978.943
‘ (Personel Destek
- Hizmetleri)
| | Diger 435.756| 1.181.835| 1.181.835| 6.260.518| 7.541.607
| Yurt Dist Hizmet | o4 465 64| 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524
P thrlen
- |lkinci El Arag 36411269| 54.080.074| 66.063354| 6709.561|  172.403
C Satig Karlar

Toplam 575.268.004 | 411.342.462 | 835.212.074| 654.866.489 | 685.939.275

Sirket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satislari, 2020 yilinda 2019 yilina gére %4,5
diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diigiisteki en Onemli etken yurt dis1 hizmet
gelirlerindeki tek seferlik satis olan ving satislarinin 2020 yilinda gergeklesmemesi, pandemi
sebebiyle Pakistan’daki kent i¢i toplu tagima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda
insan kaynaklarn saglanmasi hizmetinde sonlanan sozlesme neticesindeki diisiisle bu
faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemis, diger faaliyetlerden gelirler seyahat
acenteciligi halk ekmek biife satiglart gibi faaliyetlerin sona ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2
milyon TL’ye gerilemistir. Buna karsilik yolcu tagima ve arag kiralama faaliyetlerinde yeni
yapilan sOzlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi, arag kiralama hizmetlerinde
gerceklestirilen Uist segment kiralamalarla arag sayisindaki diisiise ragmen yiiksek fiyatli satiglar
i yapilmas: ve ara¢ fiyatlarindaki artigla berababer %884,6 yiikselen ikinci el arag sati kariyla
2021 yilinda 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglar1 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment
ara¢ kiralamalarindaki artiglar ile birlikte yiikselen ara¢ kiralama gelirleri ve pandeminin
etkisinin azalmasiyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagl olarak bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

' ' '
ezwizmng, o Arag Kiralama Gelirleri

ﬁg@fﬁg}lﬁ% is makinesi, minibiis, otobiis, binek ara¢, motosiklet gibi bircok farkli segmentten ve
- tijgde Nsara¢ kiralamasi yaparak gelir elde etmektedir. Thraggi, bu satislar sadece kurumlara

22? bta ve bireylere ara¢ kiralamamaktadir. Satislarim genelde ihale yolu ile iki ii¢ yillik
> ) r‘js?cl)ll,,arla gerceklestirmektedir. Thrace1, dzel sektorden firmalarla yaptigi sozlesmelerde

i 'ﬁi‘?irﬁkosﬂen maliyetlere istinaden ara fiyat artis1 yapabilmektedir. Satiglarinin biiyiik kismini

\%z;glﬁ'gmran kamu kurumlariyla yapilan islerde ise devan eden ve fiyat artiglar1 yansitilamamig

0 5-‘Afiﬂlk Stﬁg@melerinde 5203 sayili Cumhurbagkani kararina gore 2021 yili satislan1 igin fiyat farki

almaktadir. Thraggi bu faaliyetinde 6zmal arpglarmin yaninda bagka kiralpma sirketlerinden
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vermektedir. Asagidaki tabloda arag kiralama faaliyetlerinde kullanilan arag¢ sayilarina iligkin
tablo verilmis olup tageron araglar bagka firmalardan saglanan araglardir.

g;l;’l;}ra‘; Kiralama — Arag | 3, o6 5022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Bireysel Kiralama - - - - -

" | . |Filo Kiralama — Ozmal 2.108 2.295 2.144 3.086 2.401

! Filo Kiralama — Tageron 252 412 301 599 435

| . |1s Makinesi — Ozmal 2.299 2.328 2316 2301 1.208
E Is Makinesi — Tageron 175 170 167 210 291

'; i Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609

| Toplam Taseron 427 582 468 809 726

! ' | Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

Sirket’in bu kalemdeki gelirleri 2019 yilinda 264,8 milyon TL olarak gergeklesirken 2020

yilinda Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin satin alinmasi, is makinesi tarafinda

biiylime gayesi ve yeni yapilan sozlesmelerle kiralanan ara¢ sayisindaki artigin yaninda déviz

kurlarindaki yiikseligle ve yiikselen finansman maliyetleri dolayisiyla artan maliyetlerin de

fiyatlara yansitilmasiyla 2019 yilina gore %17,4 artisla 310,7 milyon TL’ye ¢ikmustir. 2020

yilindaki filo biiylimesine ragmen satiglarin bu oranda artmamasinin sebebi ise ozellikle is
| | makinesi kiralamalarinin pandeminin etkisiyle 2020 yilsonuna dogru gergeklesmesiyle yeni
| ‘ kiralamalar 2020 yili hastlatina smirl yansimigtir.  Isbu izahnamenin 7.1. béliimiinde
| _ agiklandigr gibi 2021 yilinda Sirket’in projelerden dénen 2-3 yagina gelmis B ve MPV segmenti
araclann satisiyla %20 azalan filo biiylikliigiine ragmen déviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip krizi,
; tedarik zinciri problemleriyle artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi ve kiralanan is
: makinelerinden elde edilen gelirlerin yansimasiyla ve iist segment ara¢ sayisindaki artigla bu
i kalemdeki satiglar %28,4 artarak 398,9 milyon TL’ye ¢ikmistir. 2022°nin ilk yarisinda artan
L fiyatlar ve daha yiiksek fiyath kiralamalarin artigmmin etkisiyle 2021/06 doneminde 179,9
| milyon TL olan satiglar %65,4 artarak 397,5 milyon TL olmustur.

¢  Yolcu Tasima Hizmeti Gelirleri
Ihragg1, yolcu tagima hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, &zel sirketlere personel tasima
{ . hizmeti, 6grenci tagima hizmeti vermektedir. Bu satiglar genel olarak ihale yolu ile ihalelerde
. belirlenen fiyatlar {izerinden sefer bagma hak edis tizerinden gergeklesmektedir. Thragei, 6zel

| /««‘?‘;fw 3 den firmalarla yaptif1 sozlegsmelerde yiikselen maliyetlere istinaden ara fiyat artig
4 * Yafipibil
Tz

: / ; ktedir. Satiglarinin biiyiik kismini olugturan kamu kurumlariyla yapilan devam eden
‘ % g fcat artyslar1 yansitilamamais islerde ise 5203 sayili Cumhurbagkan: kararina gére 2021 yili

[ 7

1; \(!\ jﬁsaﬁﬁ igi

Y

{
i fiyat farki almaktadir. Sirket, yurt i¢inde personel ve dgrenci tagima hizmetlerinde
Ry G

N i'?g.\ivl ’mg sahip oldugu 6zmal araglar ile baska arag sahiplerinden tedarik ettigi araglan
j ., e 'ﬁlmz«??%:ll ktadir. Asagidaki tabloda Ihraggi’nin bu faaliyetinde kullandigi araglarin detayr
: Wﬁhﬁm il 1stir.
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g:rs“q‘.‘s’asc:;ﬁlmmeﬂe"" 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel 1.793 1.749 1.874 1838 | 2.167
Tedarikei 1.610 1.59 1.705 1730]  2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarikgi 1 16 16 40 40
Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798] 1769 1.894 1.898] 2227

2019 yilinda 172,2 milyon TL olan yolcu tasima hizmet gelirleri pandemi etkisinde %14,8
azalan arag sayisina ragmen %6,8 artigla 183,9 milyon TL’ye ¢ikmustir. Pandemi dénemi ve
azalan servis sayisina ragmen satiglarin artmasindaki temel etkenlerden biri pandemi
doneminde arag bakim, yedek parca gibi maliyetlerin artigi, araglara temizlik dezenfeksiyon
yapilmasi gibi sebeplerle artan maliyetlerin fiyatlara yeni sézlesmelerde ve 6zel sirketlerle
devam eden sdzlesmelere yansitilabilmesidir. Diger onemli etken ise Sirket’in satiglarmin
biiyiik kismini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gibi belediyeler ve kamu kurumlarina
gerceklestirmesidir. Bu kamu kurumlan pandemi ddneminde tamamen kapanmamis, yari
kapasiteyle olsa da esnek ¢alisma saatleriyle faaliyetlerine devam etmistir. Dolayistyla Thrace:
daha az aragla olsa da faaliyetlerini siirdiirebilmistir. 2021 yilinin ézellikle ikinci yarisinda
pandeminin etkilerini azaltmasi, 6nlemlerin benimsenmesiyle birgok Sirket yar kapasite ve
esnek galigma saatleriyle faaliyetlerine baglamigtir. Buna paralel olarak da Thragei’nin personel
tasimaciligr tarafinda 2021 yilmin ilk yarisinda pandemi ve evden ¢alismayla diisen servis
sayis1 yilin ikinci yansinda artmus, dgrenci tagimaciligy tarafinda yaganan diisiise ragmen
tasimacilik hizmetlerinden net satislar1 da %18,8 yiikselisle 218,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022’nin ilk yanisinda ¢ok hizhi yiikselen doviz kurlari ve akaryakit fiyatlar: kapsaminda artan
maliyetlerin fiyatlara yansitilmis olmasi neticesinde artan operasyon ve fiyatlarla pandeminin
etkisini siirdiirdiigii 2021’in ilk yarisina gore %63,5 artarak 157,1 milyon TL olmustur.

e Insan Kaynaklarmmn Saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri)
Insan kaynaklarmm saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri) ise siriiciilii ara¢ kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibarryla
bu hizmet kapsaminda kamu kurumlarmdan biriyle yapilan sézlesmenin sona ermesiyle 2021
yili itibartyla 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 30.06.2022 dénemi itibartyla satiglar kamu
kurumlarina yapilmaya devam ederken 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

nv°""._..~.\

| 4;'"": '?:\ w *\ Diger Gelirler
gf/ﬁ l e B S}I‘ket@ﬁl‘{‘l diger gelirler olarak smiflandirdig: satiglari ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
T@#@ sa}l gelirleri, seyahat acentesi bilet satig gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleri

|

\ % \_, 9lglep(§1r Yurt kur yemekhane gelirleri 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biife
) [

507

fq /(

e

x\ cc “{ e.‘h le 2021 ilk ¢eyregi itibariyla sonlanmugtir. Sirket’in seyahat acentesinin agik olmasma
e, ¥, k.ar 2021 ve 2022/06 dénemlerinde seyahat acentesi bilet gatiglar gergekles igtir. Son
\“& x w Kargh

Ly

U5 Al

frum itibar1yla halk ekmek dagitim f iyetini si durmekt

milyon TL
ggzglger gelirler, yemekhang geli erlm SO

ilyon TL’ye
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gerilemistir. 2021°de bilet satigmimn gerg:eklesm(:emesiyle ve 2021’in ikinci ¢eyreginden itibaren
halk ekmek biife gelirlerinin olmamas1 sonucunda diger gelirler 1,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021’in ilk yarisinda halk ekmek biife satiglarinin etkisiyle 1,2 milyon TL olan diger gelirler
2022’nin ilk yarisinda gelir elde edilen tek faaliyetin halk ekmek dagitim gelirleri olmasiyla 0,4
milyon TL’ye gerilemistir.

e Yurt Dis1 Hizmet Gelirleri

Yurt Dis1
| Satislar (TL) | 30062022 | 30062021 | 31122021 | 31122020 | 31122019
. (Pakistan 83.441.684| 79.586.925| 149.833.042| 123.439.020| 168.990.919
‘ Satiglan
| Yurt D 24.000 144.000 288.000 24.000|  54.325.606
1 Satiglar
P Toplam 83.465.684| 79.730.925| 150.121.042| 123.463.020| 223.316.524

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu
tasima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina i makinesi kiralamasi ve is
makinesi satig1 gerceklestirmigtir.

2019°da Sirket Pakistan’da bir giizergahta otobiis isletmeciligi, iki farkli giizergahta metrobiis
isletmeciligi yapmaktayken 2019 yilsonu itibariyla otobiis isletmeciligi sonra ermis, 2021’in
altinc1 ay1 itibartyla da bir gilizergahtaki metrobiis isletmeciligi sona ererken son durumda
sadece Islamabad Rawinpaldi arasinda bu faaliyeti siirdiirmektedir. Sirket’in 2019 yilinda 168,9
milyon TL olan Pakistan satiglar1 hizmet verilen hatlarin azalmasi ve pandemi etkisiyle 123,4
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinn ikinci yarisi itibartyla hizmet verilen giizergah sayismin
bire inmesine karsin pandeminin etkilerini azaltmasi ve Pakistan Rupisi’nin TL’ye kars1 deger
kazanmasiyla 2021 yilinda %21 artarak 149,8 milyon TL’ye ¢ikmigtir. 2021in ilk yarisinda
hizmet verilen iki metrobiis hattinin etkisiyle 79,6 milyon TL olan Pakistan satislar1 d6viz
kurundaki yiikselis ve pandeminin etkisinin azalmasiyla ¢alisan tek hatta ragmen 2022/06
déneminde 83,4 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Yurt dis1 satislar kaleminde 2019 yilinda gergeklestirilen tek seferlik gelir olarak 54,3 milyon
TL tutarinda dort adet vincin satig geliri bulunurken, sonraki yillarda yurt digina yapilan forklift
kiralamasindan elde edilen gelirler bulunmaktadir.

e Ikinci El Arac Satis Karlan
=irket, filosundaki araglarmn satigin jhale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Ikinci el

. [, yifin oviz kurlan ve ¢ip krizinin etkisiyle yiikselen otomobil fiyatlariyla 6,7 milyon TL’ye

‘ }m;; 1§’§’1r 2021 yilinda doviz kurlarinin ¢ok yiikselmesi, devam eden ¢ip krizi ve tedarik
' g}}}i’i'anyla arag fiyatlann ¢ok hizli yii
i yikselmistir. 2021/06 doneminde 54,1

05 ‘Al'i;llk2QBZZO6 déneminde arag sayisyun az
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Ozel Bagimsiz

Denetimden

, Gecmis

. (Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2022
i |1 |Kisa vadeli yiikiimliiliikler 566.593.053
- [Garantili 0
|| |Teminath 277.024.436
:; Garantisiz/Teminatsiz 289.568.617
| Uzun vadeh. yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 360.972.165

; kisimlari haric)

; Garantili 0
P Teminath 176.214.031
! Garantisiz/Teminatsiz 184.758.134
. Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 927.565.218
Ozkaynaklar 882.225.576
i | |Odenmis sermaye 220.000.000
. | 1 |Yasal yedekler 13.400.391
| | |Diger Yedekler 648.825.185
. | | |TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794

Vi fé;% *: 'Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
AT NS @Nvakit 154.740
= 1{{ J:) 4 R. Nakit Benzerleri 83.013.811
\ ¢§;\<‘?’J£“; .| @./JAlm Satim Amach Finansal Varliklar 4.703.112
AN L ikidite (A+B+C) 87.871.663
&”m"f A K 4,E Kisa Vadeli Finansal Alacaklar / )(7 \s 0
\"‘"ﬁg"m#r;. Kisa Vadeli Banka Kredileri [\ ANV 14.085.435
G. 2én Vadeli Bapkg/Kredilgrinjn Kisa,Vadplii{ism | [ WY LY 183.410.435
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10 2.3.Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya

agagidaki gibidir:
Makroekonomik risk faktorleri

Covid-19 pandemisi

Komgsu iilkelerdeki karigikliklar

Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar
Déviz kurlarindaki dalgalanma

Yurt i¢i ve yurt disi talep yetersizligidir.

: etklleyebllecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
- Ihraggmmn gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek

10.3. ihragginin borgluluk durumu:

. olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numaral: “Risk Faktorleri” baglikli blimiinde detaylh olarak
! yer almaktadur,
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar ‘ 79.528.566
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 277.024.436
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 189.152.773
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 105.794.807
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 70.419.224
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 176.214.031
Q. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 365.366.804

Sirket, ara¢ yatinnmlarmin 6nemli bir kismini banka kredisi yoluyla finanse etmekte olup temel
‘ olarak 30.06.2022 tarihinden sonra yapilan arag alimlarinin finanse edilmesi kapsaminda olmak
| lzere kullanmilan banka kredileri gergevesinde Sirket’in net finansal borglulugu artis
! gdstermistir.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:
Ihragginin fon kaynaklarinm dagilimi asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz
(TL) Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 30.06.2022 Pay (%)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 566.593.053 31,3
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 25.425.662 1,4
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 251.598.774 13,9
Ticari Borglar 207.425.490 11,5
1liskili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970 1,4
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 181.905.520 10,1
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14.102.641 0,8
Diger Borglar 24.046.597 1,3
Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 24.046.597 1,3
Ertelenmis Gelirler 2.216.649 0,1
Donem Kan Vergi Yitklimliiliigii 31.393.160 1,7
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.384.080 0,6
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.054.349 0.4
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.329.731 0,1
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 360.972.165 19,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 176.214.031 9,7
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013 0,9
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.170.013 0,9
Ertelenmig Vergi Yilkiimliligi 167.588.121 9,3
"2 OZKAYNAKLAR 882.225.576 48,7
\ enmis Sermaye 220.000.000 12,2
| 2,| Seripaye Diizeltmesi Farklan 63.874 0,0
) Sy g(ar eya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamlh 10.855.056 0.6
iy ’thr er veya Giderler U ?
127 Yff: »Yjabanci Para Cevrim Farki 10.855.056 0,6
. yveya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 0.1
vl A P apsamh Gelirler veya Giderler _ / T ’
e Degerleme Artiglart / 7.456.239 04
) NalfaRG2Pyal Kayiplar \ / -5.969.3%0 -0,3
Kardan Ayrilmis Kigtlanmus Yedelkds . 4 [Y% X AW 134bwB91 0,7




Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 481.034.972 26,6
Net Donem Kari 155.384.383 8,6
TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794 100,0

Sirket’in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.06.2022 finansal donemi itibarryla ihragemin kaynaklarinm %31,3’ii kisa vadeli fon
kaynaklari, %19,9’u uzun vadeli fon kaynaklarmdan olusurken %48,7’si 6zkaynaklardan

olugsmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli fon kaynaklar kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlary, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kan vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan; uzun vadeli
yiikiimliiliikler ise uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi

yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

kisimlarinin toplam 277.024.436 TL.

Diger borglar 24.046.597 TL.

Ticari borglar 207.425.490 TL.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.102.641 TL.

Ertelenmis gelirler 2.216.649 TL.
Doénem kan vergi yiikiimliiliigi 31.393.160 TL.
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 27.554.093 TL.

Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031 TL.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 167.588.121 TL.

Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarnin kisa vadeli

30.06.2022 dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 6 numarali dipnotundan ticari bor¢lara 4 ve 6 numarali dipnotlardan,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 18 numarali dipnotundan, diger borglara 9
numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 11 numarali dipnotundan, dénem kari vergi
yiikiimliiliigiine 28 numarali dipnotundan kisa ve uzun vadeli kargiliklara 17 ve 18 numarali
dipnotlardan ertelenmis vergi ylikiimliiliklerine 28 numarali dipnotundan ulagilabilir.

Faiz Giderlerini 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Karsilama Giicii
Kredi Faiz Giderleri | 39.911.566| 38.869.062| 71.295.654| 35.045.917| 33.126.083
FAVOK 186.440.645 | 161.803.364 | 315.245.733 | 241.626.696 | 162.038.640
?fggg‘z Giderleri / 21,4% 24,0% 22,6% 14,5% 20,4% |
| Faiz Gelirleri 668.890| 9.689.501 0 0 0
_ ?‘X@gi‘ﬂm/ 0.4% 6,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Fithnsman Giderleri | 42.572.670| 40.313.375|105.462.752| 58.548.429| 46.823.360
e:; i‘,“gﬁaﬂ Giderleri / 22.8% %4,9% 33,5% 14/1 2% 28,9%
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Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla 6Aemli rasyolarn agsagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.06.2022 |31.12.2021 |31.12.202031.12.2019
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa :
Vadeli Yiikiimliliikler) 1,38 1,30 0,99 145
: ~ Likidite Oran1 (Dénen Varliklar —
b Diger Alacaklar — Stoklar — Pesin
Odenmis Giderler — Cari Donem
Vergisi ile Ilgili Varliklar — Finansal
Kiralama Yatirimlar1 — Diger Donen
Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler /
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karliig: (Yilliklandirilmus
Net Kar / Ozkaynaklar)
Alacak Tabhsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (¥*)
‘ Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
L Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*)
o Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
I Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — 95 164 187 94
; Giin (*)
b (%) 30.06.2022 donemi igin hesaplamalar su sekildedir:
.. Alacak Tabsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar¥*365/Net Satislar/2)
1| | Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/2)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarm Maliyeti*365/2)

1,13 1,04 0,79 1,14

1,95 1,81 1,62 1,88

0,51 0,55 0,62 0,53

0,18 0,24 0,21 0,20

170 200 210 151

Likidite oranlan incelendiginde; Thragginm dénen varliklarinin kisa vadeli yilkiimliiliiklerine
olan oranim gosteren cari oran 2019 yilindaki 1,45 seviyesinden 2020 yilinda 0,99a gerilerken,
2021 yilinda 1,30’a, 2022/06 déneminde de 1,38’e yiikselmistir. Ote yandan donen
varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili
varliklar, finansal kiralama yatirimlari, diger dénen varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan tutarin

‘ - kisa vadeli yiikiimliiliklere bélinmesiyle hesaplanan likidite orami ise 2019 yilindaki 1,14
, | . seviyesinden 2020 yilinda 0,79°a gerilemis, 2021 yilinda 1,04’¢, 2022/06 déneminde de 1,13’¢
? ! yiikselmigtir.

&idletme icin ne kadar yararli oldufunu Slgmeye yarar. Mali yapi oranlartyla, isletmenin
insiiggninda kullanilan yabanci fonlarm oram 6l¢lilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
tni kag defa karsiladigi belirlenmeye galigilir.

dzkaynaklarinin toplam yﬁkﬁinlﬁlﬁklere oranim veren fingnsman oran1 2049 yilindaki
esinden 2020 yilinda 1/62°yd gerilerken 2021 yilinda’da a
2/06 doneminde 1,95°¢/yii igtir. |

YATIRIM MEJHUL DHGER
Kugteps Mnh Mpfidiyokoy Yolu
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' Yabanm kaynak oranin1 gdsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
‘ © 2019 yilindaki 0,53 seviyesinden 2020 yilinda' 0,62ye yiikselirken, 2021 yilinda ise 0,55,
; 2022/06 doneminde de 0,51’ gerilemistir. Sz konusu gerilemede karlilik artiginmn etkili
' oldugu goriilmektedir. |

‘ Ihragcimn alacak tahsil siiresi finansal tablo dénemleri itibariyla 2019 yilindaki 151 giinden

; 2020 yilinda 210’a yiikselirken 2021 yilinda 200 giine, 2022/06 doneminde de 170 giine
; | gerilemigtir. Alacak tahsil siiresindeki uzamanin nedeni finansal tablo donemleri itibariyla
i ~ ekonomik kriz, pandemi gibi sebeplerle kamudaki ddeme sikintilarinin artmasi ve Thragg1 uzun
i+ stliredir ¢aligt1f1 ve ticari iligkilerinin siirdiirmeyi planladig1 6zel sektorden miisterilerinin de
Ozellikle pandemi etkisinde gegen bu donemde vade siirelerini uzatmasidur.

Sirket’in 6nemli bir stoku bulunmadigindan finansal tablo donemleri itibariyla stok devir siiresi
ortalama 2 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in bor¢ 6deme siiresi 2019 yilinda 94 giinken 2020 yilinda artan ticari borglara bagl
olarak 187 giine ¢ikmig 2021 yilinda 164°e 2022/06 doneminde de 95 giine gerilemistir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:
Ihraggimn finansal tablo donemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim

Tablosu (TL) 31.12.2021
‘ Isletme Faaliyetlerinden

| Saglanan / (Kullanilan)
Net Nakit

Yatirim Faaliyetlerinden
Saglanan / Kullanilan Net
Nakit

. |Finansal Faaliyetlerden
| Saglanan Net Nakit

‘ Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net
Artis / Azahs

Dénem Basgi Itibariyle

30.06.2022 | 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

144.454.517 -59.625| -1.503.796| -149.717.360| 4.263.343

-350.497| -2.664.713 | -12.339.076 -7.035.866| 7.619.914

-77.766.803 | -8.483.989| -18.848.204| 181.760.145| 3.646.225

66.337.217| -11.208.327 | -32.691.076 25.006.919 | 15.529.482

Nakit ve Nakit Benzerleri

16.831.334

49.522.410

49.522.410

24.515.492

8.986.010

‘,,esr,'y:'g:% Dénem Sonu Itibariyle

it ve Nakit Benzeri
Degérler

83.168.551

38.314.083

16.831.334

49.522.410

24.515.492

{{%;\"% 3

& 9’ linda 24, 5 m11yon TL olan naklt ve nak1t benzerleri 2020 yilinda %102,0 artarak 49,5

nlar neticesinde igletme faaliyetlerinden 149,7 milyon TL’lik n
onemli b1r klsmml ﬁnansal borglafla finans
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2021 yilinda nakit ve nakit benzerleri %66,0 J’diiserek 16,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu
donemde finansal bor¢lanmaya baglh giren 52,4 fnilyon TL’ye karsilik 6denen faizler sebebiyle
finansal faaliyetlerden 18,8 milyon TL’lik nakit gikis1 ger¢eklesmistir. Artan ticari alacaklar ve
| pesin 6denmis giderler ve ticari borglardaki diigiige karsin arag satiglarindan elde edilen nakit
1 ve artan satiglar ve yiikselen marjla artan net kara bagli olarak isletme faaliyetlerinden 1,5
. milyon TL’lik smurl nakit ¢ikisi gerceklesmistir. Yatiim faaliyetleri tarafinda ise yatirim
amagli gayrimenkul alimlar1 ve maddi duran varlik alimlarina bagh olarak ger¢eklesen nakit
cikis1 sebebiyle nakit ve nakit benzerleri 16,8 milyon TL’ye gerilemistir.

30.06.2022 itibartyla nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna kiyasla %394,1 artarak 83,2
| milyon TL olmustur. Artigtaki ana etken, 2021 ilk yarisina gore artan satiglar ve net kar ile
g ' birlikte ticari borglardaki artig ve operasyonel kiralamada kullanilan varlik sayislan kapsaminda
‘ nakit girigleri etkili olmugtur. Bununla birlikte Sirket’in sigorta ve kasko 6demeleri, yeni arag

alimlari igin verilen avanslan takip ettigi pesin 6denmis giderlerde de diigiis gergeklesmisgtir.

Bu durumun sonucunda Sirket’in isletme faaliyetlerinden sagladigi nakitteki artiga bagli olarak

net nakit ve nakit benzerleri yiikselmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net Finansal Borg/Ozkaynaklar orammnin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar1 ve uzun vadeli
bor¢lanmalardan olusmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanir.

, Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oran1 asagidadir:
| (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Borglanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Kisa | o) 07y coa| 90553271 | 52.546.208| 24.569.492
Vadeli Yatirimlar

Net Finansal Bor¢ 365.366.804 | 471.406.958 | 386.966.571 | 198.137.225

Toplam Ozkaynaklar 882.225.576| 723.104.542 | 538.313.018 | 421.873.450

Net Finansal Bor¢/Ozkaynak Oram 41% 65% 72% 47%

Sirket’in finansal borglar; banka kredileri, faktoring bor¢lar, kredi kart1 borglar1 ve diger

}'*-"’“\T(ilizme@ker Dogus Finansman A S Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olusmaktadir.
I Faf r1fig borglari, Sirket’in pandeminin de etkisiyle 6zel sektorden ve Ozellikle kamu
G 1'ér1ndan alacaklarlmn vade siirelerinin uzamas1yla beraber nakit s1k1ntlsl g:ekmemek
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2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda ara¢ fiyatlarin yiikseldigi
* sitrada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu ara¢ alimlarma ve faktoring borglarindaki

yiikselise bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
| borglarmim azalmasina ve 2020 yilma kiyasla simirl1 ara¢ alim1 yapilmasina karsilik artan arag
' fiyatlar: sebebiyle Sirket’in finansal borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagli’

olarak 2020 yilma gore %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinin ilk

yarisinda gergeklestirilen 6demeler ve smirli arag alimi neticesinde uzun vadeli finansal
. borglardaki gerceklesen diisise baglh olarak Sirket’in finansal borg¢lulugu, 30.06.2022
i doneminde 2021 yil sonuna gére %7,9 oraninda diigiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemistir.

' Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gére

© %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da 2020 yilima gore %21,8 artigla 471,4 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 déneminde ise 2021 yil sonuna gore %22,5 diisiisle 365,4
milyon TL’ye yiikselmistir.

b Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 y1linda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gére %27,6

! artisla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye,
30.06.2022 déneminde de 2021 y1l sonuna gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 kapsaminda goriilmiis olup maddi duran
varliklar ve yatirim amach gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagl olarak da 6zkaynaklarda artig yaganmugtir.

( 4 ' Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yihinda %47 olan Net Finansal Bor¢/Ozkaynak orani, 2020 yilinda
| %72’ye ylikselmis olup 2021 yilinda %65’e, 30.06.2022 déneminde de %41°e gerilemistir.

Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla 882,2 milyon TL tutarindaki 6zkaynaklar gergevesinde
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Thraggs, yiikiimliiliiklerini zamaninda
gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecektir.

Sirket’in igbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin, %20 ila %30’unun Sirket’in kisa
vadeli finansal borg faiz ve anapara 6demelerinde kullanilmasi, %20 ila %30 unun yeni arag ve
laka alimlarimin finanse edilmesinde kullanilmasi, %40 ila %60’mn Sirket’in isletme
! ayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmas: planlanmaktadir.

.4““ Isletme sermayesi beyani:
ﬁxke in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya

ﬁgﬂ(@g’ak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla donen varliklari
o ﬁiﬁaml 780.448.652 TL, kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplami 566.593.053 TL olup net igletme

\.,.

ﬁ 5 m“; ayesi 213.855.599 TL’dir (31.12.2021: 154.014.848 TL, 31.12.2020: -4.964.713 TL,
42.2019: 152.134.333 TL).
| | [Finansal Kalemler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
.\ |Dénen Varlikdar 780.448.652| 671.750.217|564.319.085 | 486.K73.543
Kisa Vadeli Yiikiimljjtikler 564593.053 $17.735.349 | 569.283.798 | 334.539.210
Net Iletme Se;m{ esi 'h54.014,848 | [-4.pb4713/| 1321134333
v
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat ve 1potekler1n finansal tablo donemleri itibaryla detay:
agagida yer almaktadir.

Yerllen Teminat, Rehin ve
Ipotekler (TL)

Kendi Tiizel Kisiligi Admna
Vermis  Oldugu TRI’lerin | 944.824.364| 459.699.933 | 480.876.668 | 470.786.470
Toplam Tutan

Ana Ortak Lehine Verilmis
Olan TRI’lerin Toplam Tutar1 0 0 0|400.123.500

Toplam 944.824.364| 459.699.933 | 480.876.668 | 870.910.370

30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varbklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F sayili yonetim kurulu karan ile; isbu planlanan halka
arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun yeni arag ve plaka alimlarmin finanse edilmesinde kullanilmasina,

— %40 ila %60’mm Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde
kullanilmasina karar verilmistir.

Yeni Arag ve Plaka Ahimlarmin Finanse Edilmesi

Ayrica, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
makinelerinin biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
o araglarin yenilenme donemlerinde yeni ara¢ alimlar1 yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
degerleri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak arag ve plaka
yatirtmlarinda Sirket’in ihtiyag duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan
elde edilecek kaynagin %20 ile %30’una kargilik gelen kismu ile yeni arag ve plaka alimlarinin
finanse edilmesi 6ngoériilmektedir.

il '*‘*ngetme Sermayesi Ihtiyacin Finanse Edilmesi:
S irkdt, yiiriitmekte oldugu faaliyetleri kapsaminda tageron servis araci hizmeti almakta,
'\akary 1t ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamir-bakimlarim gergeklestirmekte, sigorta giderlerini

3 _\}

‘“\»«.
-...\\4}
2 §

il-x i ‘
il '3{ J })d‘efht; e, HGS &demeleri ile birlikte SGK ve vergi 6demeleri dahil kamu borglarmi
Kc l"'ﬂl\ i "I odem edir. Bununla birlikte ¢alisanlarinin maaglarmi ddemekte ve miisteri gegislerini
N J(: do fsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu demeler, her aym belirli giinlerinde diizenli
1\\ ¥

| wf) b':mf ,koﬁ@g@demeler seklinde olmaktadir.

|

, her ne kadar
an zaman soz
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konusu tedarik¢i 6deme giinlerinde ve ayn behrh donemlerinde yakit, ara¢ bakimi-onarimu,
vergi-SGK, sigorta ve diger 6demeler igin gegici isletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
Bu ihtiyaglarin kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti

dogurmaktadlr.

Tiim bu hususlar ¢ercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagin %40 ila %60’ isletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara 1liskin
Bilgiler:
Yoktur.

| 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptiZi arastirma ve gelistirme
. etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
| 6demeler hakkinda bilgi: - :

Yoktur.

. 13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen dnemli en son
égilimler hakkinda bilgi:

Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve déviz kurlarindaki artig, bir taraftan beraberinde
] getirdigi arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artis neticesinde sektoriin daralmasina sebep

W‘h"‘lﬂrken diger taraftan doviz kurlan ve OTV artiglarina bagl olarak sifir arag fiyatlanindaki

artls raralel Sirket’in filosunda bulunan araglarmn 2. el degerlerine ve bu kapsamda Sirket’in
\‘\f‘el ar(?q satig kar gelirine pozitif yonde etkisi olugmustur.

—‘.}‘.

i3 Y‘ulgse;len doviz kurlan, ¢ip krizi, tedarik zincirindeki sikintilar, gelecege iliskin belirsizlik ile

;\\ m%fmallyetler yeni araglarin finansmanini zorlastirmigtir.

;"::uw“
3 Ak B@%@ yilinin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %33,64 oraninda

deger kaybetmigtir.

Déviz Kurlar: 31.12.2021 25.11.2022 Degisim
ABD Dolan / TL 13,33 18,61 39,60%
Euro / TL 15,09 19,37 28,37%
Ortalama 14,21 18,99 33,64%

aynak hitps://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html

!
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Brent petrol, 2021 yil1 sonuna gore %8,06 artis géstermigtir.

31.12.2021 25.11.2022 Degisim

Brent Petrol Fiyati 71,77 84,04 8,06%
Kaynak: Ideal Data Veri Terminali "

Motorin fiyatlar ise hem déviz kurlarmdaki artis hem de petrol fiyatlarindaki artigin yansimasi
sonucunda 2021 yil1 sonuna gére %108,03 artis géstermigtir.

31.12.2021 25.11.2022 Degisim
Motorin Fiyat1 11,46 23,84 108,03%

Kaynak: https.//www.opet.com.tr/akaryakit-fivatlari/istanbul-avrupa

Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
olugsmasina yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongdrii
i verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, iirlinlerinde ihtiya¢ duyduklar
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar1 goz 6niine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil
markalart planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber otomotiv fiyatlarinda hizl
yiikseligler meydana gelmistir. Artan fiyatlar, Sirket’in yeni arag satin alma maliyetlerini ve
~ dolayisiyla Sirket lizerindeki finansal yiikii artrmustir.  Artan maliyetlerin {icretlere
i - yansitilamamasi ve/veya ¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig1 ve faaliyetleri
. olumsuz etkilenebilir.

M;:‘:—;“"i"l 13.2. Thrageimn beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
/ :f_°§ \@'ﬁr ta ,gler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: .
A /,l?:'“‘ﬁsbu\a\zahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
y - ~ . 5,
HER-A Y ide belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
; uj g
-,-_ \k L YN
[ e N \3?;:/’:;9

\®
\Q: p'l."m,::" y«'y'gr.
R

NJ ““ne.mﬁ Olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
05 14..,, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

]
‘Amhkl ;012.2 Ihraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
| domemlerine iliskin kar tahminleri:

| u;"e) |
. 63
\5\‘? gc Yoktur.
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4.4, Kar tahmini yeya beklentjferinin,
nd %km ama:
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0 5| Aralik 2322 Siileyman Yoénetim | Yenidogan Kurulu 3 Yil/2 Vil

¢ Uyesi  |Kizilay Sok.,|  Yonetim 10 Ay
No:39,I¢ | Kurulu Uyesi
Mesut Yonetim Kap1 No:1 . s
Mubammet | Kurulu  |Bayrampasa/|  Yorco | Y2 Y2l131.600,000 | 14,36
ALBAYRAK| Uyesi Istanbul Y Y
Faruk Yonetim Yonetim 3Yi/2 Y1l
is Kurulu . 0| 0,00
| ALBAYRAK P Kurulu Uyesi 10 Ay
B Uyesi
NN\EB Yoénetim .
|_:' \ ) .
e AR
[ Byesi W

i

| ¢

:14.5. Daha once yapilmis kar tahminler:i ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

o platform

"7

C

N

IK ve fdari . Arag Tamir

fsler Birimi iralam irimi is Birimi ve Balam
, Birimi

15.2. idari yap:
15.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (Eore'v Sermaye Pay1
.. . . Ihraccida SI‘(lrle i /
Ad Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendigi G? an (TL) (%)
. orev
Gorevler .
Siiresi
YOnetim
Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkami, |- T:)Vi Y11\ 31.600.000 | 14,36
Bagkant Yonetim ¥
Kurulu Uyesi
Yonetim

Kurulu Mabh., Baskani, 0| 0,00

¢ 6787
Mersis Mo:0478 0036 7470 0011
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‘ |
Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri 27.09.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 3 yilligina
gérev yapmak tizere segilmistir.

|
t
i
!

Yénetim kurulu ityelerinin ihracc1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
: Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi | Sirket Unvam Girevi . Tutar1 Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi
.| Yonetim Kurulu
Kazim Albayrak Holding o Devam
ALBAYRAK AS. Uyes1,. ng Etmekte 1.200.000| 200.000 16,67
Sahibi
| Kazim Aéba?hali iTnuriZ:n Pay Sahibi | DSVAM |118239.644(17.271.129| 14,61
| |ALBAYRAK | SHy¥harinsea 4 Etmekte |~ 7" e ’
| Ticaret A.S.
' Kazim . Devam
ALBAYRAK Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
Kazim Albayrak Yayin Y Devam
ALBAYRAK | Holding A.S. Pay Sahibi Etmekte 444.600.000 | 12.100.000 2,72
Kazim Avrasya Atik s Devam
ALBAYRAK | Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 6.048 0,32
| Kazim Eregli Tekstil Devam
| | ALBAYRAK Tunm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
; Ticaret A.S.
Kazim Free Akaryalat Sirket Miidiirii, | Devam

Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti.
Free Lojistik
Kazim Akaryakat Sirket Miidiirii, | Devam
ALBAYRAK | Pazarlama ve Pay Sahibi Etmekte

i Ticaret Ltd. Sti.

5.500.000( 5.500.000| 100,00

ALBAYRAK Pay Sahibi Etmekte

500.000| 500.000| 100,00

FSA Tamtim .
Kazim . Sirket Miidiirii, | Devam
ALBAYRAK (_)rganlzasyoq Pay Sahibi Etmekte 280.000 140.000 50,00
Ticaret Ltd. Sti.
Kazim Marka Atik o Devam
ALBAYRAK | YonetimiAg. | T2YSahibl | pooce | 2990000 9.568 0,32
Kazm Sistem Ingaat Devam
ALBAYRAK Tmm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000| 1.355.100 8,31
, Ticaret A.S.
Kazim Trabzon Liman . Devam
'ALBAYRAK | isletmeciligi A.S. Pay Sahibi Etmekte 21.000.000 114.331 0,54

\\\T\, Kazim Tiimosan Motor Devam
P ;%B AYRAK | V€ Traﬂog Sanayi Pay Sahibi Etmekte 115.000.000 | 2.000.000 1,74

& iKazim Varaka Kagit o Devam
| ]
; Sanayi A.S. Pay Sahibi Etmekte 158.500.000 1.000 0,00
Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
Ly Atik Yonetimi ve Uyesi, Pay Etmekte 5.000.000| 242.612 4,85
Tagimacilik A.S. Sahibi
| Simin Tekstil . ;
{  Kazim R Sirket Mhidiirii, | Dgvam
20781 BAYRAK Sapayi ve Ticaret Pav/Bahibi | | Hmekte SAZO0.000 voo.oooi }100,00
V7 /14 $ti. ai):/ a1 20 N VY
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Kazim Birun Otelcilik | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK AS. Bagkam Etmekte | 10-100-000 0 0,00
Kazim Albayrak Toplu | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK| Tagima A.S. Bagkani Etmekte 3.700.000 0 0,00
Kazim Dolu Akaryakit | Yonetim Kurulu{ Devam
ALBAYRAK | Pazarlama A.S. Bagkani Etmekte 3.700.000 0 0,00
Kademe Atik .
Kazim S . | Yonetim Kurulu| Devam
ALBAYRAK ’I;l;z:;liofgn Uyesi Etmekte 2.000.000 0 0,00
Albayrak .
Kazim Yoénetim Kurulu| Devam
ALBAYRAK Geg:fiﬁ‘lf;azs' Uyesi Etmekte | 10/-0601-529 0| 000
Kazim Bayha Astem ' Devam
Esenyurt Adi Yetkili 100.000 0 0,00
ALBAYRAK Ortaklig Etmekte
Cengelkéy
Kazim Yoénetim Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | Damigmanligi ve Bagkam Etmekte 1.175.386 0 0,00
Dis Ticaret A.S.
Doganyurt Enerji
Kazim Proje Ingaat . . n | Devam
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret | ket MUdirl | g ovie 50.000 o) 0,00
Ltd. Sti.
Teorem
Kazim Danigmanlik . w g | Devam
ALBAYRAK | Hizmetleri Ltd, | Sket MUddril | pgeooorce 50.000 0, 000
Sti.
Kazim Vinca Dig Ticaret | . 1w . | Devam
ALBAYRAK|  ILtd. Sti. Sirket Midiril | pe - otre - o 000
Kazim Darg rrliliattrll\l/{liliLtd Sirket Midri | Devem 250.000 0| 0,00
ALBAYRAK ¥ st ' et Etmekte R ’
Alti Petrol
Kazim Akaryakit Ingaat | . w1 | Devam
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret | > ket MUdird | gy | 400000 o 0,00
Ltd. Sti.
CGN Enerji
Tekstil Sanayi ve . .1 | Devam
Dis Ticaret Ltd. Sirket Miidiirii Etmekte 22.500.000 0 0,00
Sti.
Etezyen Enerji
Elektrik Uretim . n | Devam
Sanayi ve Ticaret Sirket Miidiirti Etmekte 5.000.000 0 0,00
Ltd. $ti.
Sistemli Dagitim | Yonetim Kurulu| Devam
Hizmetleri A.S. Bagkan Etmekte 2.800.000 0 0,00
Yo6netim Kurulu| Devam '
BRO Yapim A.S. Baskan: Etmekte 100.000 100.000| 100,00
Platform Turizm |,. .. '
Tagufhclik Gda Y°“et3;ls<i““‘1“ \ovam jz;a.ooo.oi)o\, Vo 0,00
| tsdar Temizlik | PP ‘7*,;v v A
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Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S.
Ballica
Siileyman | Madencilik Ingaat | . w4 | Devam
CAKIR Sanayi ve Ticaret Sirket Miidiirii Etmekte 50.000 50.000| 100,00
Ltd. Sti.
; Siileyman Ira Maden ve Devam
P Lojistik Sanayi | Sirket Midiirii 100.000 50.000 50,00
|| AR Ticaret Ltd. Sti Etmekte
| Platform Turizm
' Mesut Tagimacihik Gida | Yonetim Kurulu Devam
Muhammet | Insaat Temizlik Uyesi, Pay Etmekte 220.000.000 | 31.600.000 14,36
; ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi Sahibi
| ve Ticaret A.S.
! Mesut Albayrak Turizm | Yénetim Kurulu Devam
Muhammet Seyahat Ingaat Uyesi, Pay Etmekte 118.239.644|17.271.129 14,61
‘ ALBAYRAK Ticaret A.S. Sahibi
- Mesut Devam
b Muhammet | Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
' |ALBAYRAK
Mesut Asist Oto Yedek | Yonetim Kurulu Devam
1 Muhammet | Parga Sanayi ve | Bagkan Vekili, Etmekte 50.000 9.000 18,00
I . |ALBAYRAK Ticaret A.S. Pay Sahibi
P
S Mesut s
|| Muhammet ?g’;:fiﬁfﬂs‘ Yonem Kurulu | Devam | 1 go0.000| 157248 832
| |ALBAYRAK > Y Y
? Mesut
|
| : Muhammet é;’;:flﬁ‘xﬂg Pay Sahibi éﬁ; j(tnl 1.890.000| 157.248 8,32
o ALBAYRAK o
. Mesut . 1 - Yénetim Kurulu
| Muhammet | Bt ls)agmm Baskan Vekili, | Dovar | 50.000.000|  3.000[ 0,1
ALBAYRAK .4 Pay Sahibi mekte
Mesut Eregli Tekstil | Yénetim Kurulu Devam
Muhammet | Sanayi ve Ticaret Uyesi, Pay Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
ALBAYRAK AS. Sahibi
Mesut
Muhammet Yhﬁﬁilﬁiu Aiﬂé Pay Sahibi é)tfr:’ j:tn 2.990.000| 248.768 8,32
ALBAYRAK > exte
Mesut Sistem Ingaat Devam
Muhammet | Turizm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000 | 1.355.100 8,31
LBAYRAK | Ticaret Ltd. Sti. ©
Mesut Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
<«Muhammet | Atik Yonetimi ve | Bagkan Vekili, Em:; Ite 5.000.000 242.612 4,85
BAYRAK | Tagimacilik A.S. Pay Sahibi
Y 4/ Mesut .
//Muhammet Piri Medya A.S. Yg:gg:krﬁi“ é)n‘;"ia‘: 38.100.000 0 0,00
ALBAYRAK 3 - yor
LULMesut Net Yaymecilik .
Muhammet | Sanayi ve Ticaret Y]; net;rg&:r}ﬂu é) N kr:le 74.000.000 | | 0 0,00
ALBAYRAK AS. fi}k ﬁ& 4 N W
D ’ [ / )
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Mesut Tekrar TV Yoénetim Kurulu Devam
.Muhammet | Yaymcilik Sanayi Baskan Vekili | Etmekte 9.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | ve Ticaret A.S. ¥ ‘
Mesut . o J
e | Trbembimn | Yokt Do | 1o oo
. |ALBAYRAK | * ELA». | b |
Mesut R
| Muhammet cis{:s:;lg?iks Y°“g;‘;‘(§l‘:m1“ Devant | 100000 0 0,00
: I |[ALBAYRAK il
“ Mesut Sement Cimento |,. .
{
| Muhammet | Sanayi ve Ticaret Y""gﬁ(ﬁ:mlu Devam | 1.000.000 o 0,00
; ALBAYRAK AS. ¥
! ! Mesut Transbas Trabzon Vénetim Kurulu | Devam
i i Mubammet | Serbest Bolge Baskani Etmekte 1.650.000 0 0,00
ALBAYRAK | Isletmeciligi A.S. 3
Kuzatuv Trafik
, Mesut Yazilim Donanim Yénetim Kurulu | Devam
| Muhammet Entegrasyon Baskani Etmekte 100.000 0 0,00
| ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi ;
! ve Ticaret A.S.
b Mesut Ax e
|| Muhammet ‘;ﬁﬁﬁag‘t Yonetim Rurulu |- Devam 1 158 500.000 o| 000
' |ALBAYRAK 1A Y
Mesut Sistemli Dagitim | Yonetim Kurulu | Devam
Muhammet Hizmetleri A.S Uyesi Etmekte 2.800.000 0 0,00
ALBAYRAK i Y
Mesut T{imosan Motor Vénetim Kurulu | Devam
.+ | Muhammet |ve Traktdr Sanayi Trvesi Etmekte 115.000.000 0 0,00
' |ALBAYRAK AS. Y
' | Mesut Yesil Adamlar R
| | Muhammet Filo Arag Y"n"%meg‘l’“l“ é);:; | 2:000.000 o 0,00
' |ALBAYRAK | Kiralama A.S. y
TTM Tiimosan
. Mesut Teknoloji — :
|  Mubammet | Mghendislik | ¥ OPpm Kuriit | Devan 14,099,000 0| 000
f 'ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret y
| AS.
| Mesut I I
| " Muhammet Naklfé’ﬁs“k Yonedm Kurulu |- Devem 1 500.000 0] 0,00
! ALBAYRAK > Y
ﬁ - Mesut . .. .
| ' Muhammet B‘runAOéel‘”hk Yonetim Kurulu|. Devam | 10,100,000 ol 0,00
| ALBAYRAK > Y
5.0 ot
SN Mihendislik | Loretim Rurulu ) Devam -\ 454 g4 0| 0,00
= (( \[ . . Uyesi Etmekte
= {\\ ‘ Sanayi ve Ticaret
ioNeg AS.
: I 4
BryaST Yeni Safak Yonetim Kurulu | Devam
LA N L Gazetecilik A.S. Uyesi Etmekte 185.285.000 0 0,00
5 et
eklam Piri o
Medya iletigim Y"ne%;f;“ml“ Depam | 500 000 ]V ol 0,00
ALBAYRAK DAS. , A /1 ) ad I/V




Mesut . N '
.| Muhammet | FinTasmmaz | Yonetim Rurulu | Devam | 55 645 999 o 0,00
| ALBAVRAK AS. Uyesi Etmekte
! . Mesut Albayrak Yayin | Yonetim Kurulu| Devam
Muhammet Holding A.S Uyesi Etmekte 444.600.000 0 0,00
ALBAYRAK o
L Mesut Albil Merkezi Vénetim Kurulu | Devam
R Muhammet Hizmetler ve Uvesi Etmekte 500.000 0 0,00
' | | |ALBAYRAK| TicaretA.S. y
Lo Mesut Ketebe Kitap ve .
. | | Muhammet | Dergi Yaymcihg Y"n"%mefi“ml“ é)h;‘; *i(t“; 3.300.000 0 0,00
| | ALBAYRAK AS. hed
l l Mesut .
| Muhammet | A2k Holding | 5o 1 DOV | 1.200.000 o| 0,00
‘ ALBAYRAK AS. Etmekte
. Mesut Yesil Adamlar i
| Mubammet | Gestionpe | YOneiim Rurulu| Devam 1} 15 449 g0 o| 000
' | ALBAYRAK | Dechect-SARLU 3
! Platform Turizm
Tagimacilik Gida | .. .
Faruk ; ... | Yonetim Kurulu | Devam
} ALBAYRAK Ipsaat Te.mlzhk ' Uyesi Etmekte 220.000.000 0 0,00
! Hizmetleri Sanayi
‘ ve Ticaret A.S.
i Aga Maden
i Faruk Isletmeciligi Pay Sahibi, Devam
; ALBAYRAK | Turizm Sanayi ve | Sirket Miidiiri | Etmekte 500.000 75.000 15,00
b Ticaret Ltd. Sti.
P Albayrak Turizm | Yo6netim Kurulu
Faruk : . Devam
!
! ALBAYRAK Seyahat Ingaat | Bagkan Vf.:k%ll, Etmekte 118.239.644 | 14.851.735 12,56
i Ticaret A.S. Pay Sahibi
Faruk ‘ _ Devam
| ALBAYRAK Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
5 Asist Oto Yedek
| Faruk . . Devam
3 ALBAYRAK Par?a Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 50.000 9.000 18,00
| Ticaret A.S.
; Faruk Avrasya Atik Y Devam
! ALBAYRAK| Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 137.214 7,26
Bayfa Geri
Doniigiim Turizm .
i Faruk Pay Sahibi, Devam
: ALBAYRAK Tas}ma01!1k Sirket Miidiirii | Etmekte 500.000 225.000 45,00
5 - | Sanayi ve Ticaret
| g Ltd. Sti.
L0 g, | Bredli Tekstil | Yonetim Kurulu|
4 ,.\n ALBAYRAK Tunm Sanayi ve Uye:lll,' Ray Etmekte 5.000.000 250.000 5,00
((; PRI 'Ffﬁ-uk 'II\‘/llca;(et ﬁfi Sahibi -
N = : arka At . evam
7 : 792;5/ @AL‘E AiYRAK Yénetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 2.990.000 217.074 7,26
R Netfa Kurumsal |,.. ..
W J N e Faruk Yonetim | o Sl Devam 1.000.000| 510.000| 51,00
== ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi Etfekte | ' ’
85 ﬂJmhk 2022 ve Ticaret A.§. X
/ . ( %-f?;{ma
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Faruk Osmanh Saray1 Devam
ALBAYRAK Q1da Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 78.000 23.000 29,49
Ticaret Ltd. Sti. |
Sistem Insaat ‘
Faruk ) . 4. ' | Devam
ALBAYRAK Tm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000 | 1.100.000 6,75
Ticaret Ltd. Sti.
Faruk Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
Atik Yonetimi ve Uyesi, Pay 5.000.000 193.684 3,87
ALBAYRAK [ 1oimacilik A.S. Sahibi Etmekte
Yesil Adamlar s
Faruk . Yénetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK |  FOArC | ‘5 oon Vekili | Etmekte | 2000-000 0] 000
Kiralama A.S.
Faruk Ygiséit?o c;arlgliar Yonetim Kurulu | Devam 10.000.000 0 0.00
ALBAYRAK Dechets-SARLU Bagkan Vekili | Etmekte
Transbas Trabzon | ,.. ..
Faruk N Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | SetbestBolge | p ton Vekili | Bmekte | 16°0-000 o 000
‘ Isletmecisi A.S.
Sotkon Anadolu
Faruk Atik Sistemleri | Yonetim Kurulu| Devam 50.000 0 0.00
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret Bagkani1 Etmekte ’ ’
AS.
Faruk Albayrak Toplu | Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK | TagimaA.S. Uyesi Etmekte 5.700.000 0 0,00
Faruk Trabzon Liman | Yoénetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | fgletmeciligi A.S. | Uyesi Etmekte | 500007 0] 000
Platform Turizm
Tasmmacilik Gida | . ..
Hamza 3 . .o | Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK Ipsaat Te.rmzhk ' Uyesi Etmekte 220.000.000 0 0,00
. Hizmetleri Sanayi
‘ ve Ticaret A.S.
- Hamza Birlikte Dagitim | Yonetim Kurulu | Devam
‘ALBAYRAK AS. Uyesi Btmekte | -0-000-000 0 0,00
Albil Merkezi N
Hamza . Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK Hl.zmetler ve Uyesi Etmekte 500.000 0 0,00
Ticaret A.S.
Hamza Nakil Lojistik | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK AS. Uyesi Etmekte >00.000 0 0,00
Yilmaz Beni Ara Turizm . v ... | Devam
AYTAS Ltd. Sti, Sirket Miidiirii Etmekte 50.000 50.000| 100,00
Kass Medya e
I, Y“(hl’f‘szs Reldam | YOnsimRumln) Devamh | 100000 55.000| 55,00
N Q\ Yaymocilik A.S. i
‘ Y Optimal Denge v
2, Yﬁ}l\gaz . ; Yonetim Kurulu | Devam
N ZAVTAS Teknik Denetim Baskan Etmekte 50.000 35.000 70,00
\ > <% 3§ A.S.
\(ffl ﬁa Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu | o
S Ag Filo Arag Baskan Etmelg‘e 2.000.000 0 0,00
L Kiralama A.S. Yardimeis:
= imaz Alser Turizm | Yonetim Kurulu Devam
AS Servis Bagkan Etmekik 50.000 0 0,00
ik ?@,ﬁ Tagimaciligi A.S. | Yardimcis: )/ L L X4 | )
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Yilmaz Platformtur Arag .. ! | Devam
. AYTAS Kiralama A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.000.000 10.000 1,00
! ' K&prii Yonetim j
b Hamit Danigmanlifi | Yonetim Kurulu Devam
Co : Egitim ve Insan Bagkan 50.000 25.000 50,00
Lo CELIK Etmekte
o Kaynaklar Yardimeisi
: Hizmetleri A.S.
: . Yonetim Kurulu
o gg‘g‘ﬁt{ T?ﬁ‘g:ii?k“&; Baskan | Lo | 1.000.000 1| 000
. { 3 g A Yardimcisi
,5 1 Hamit Platformtur Ara¢ | Yonetim Kurulu [ Devam
1 CELIK Kiralama A.S. Bagkam Etmekte 1.000.000 990.000 99,00
i ; . Yesil Adamlar . s
| S Filo Arag | Yonetim Rurulu| Devam 5 500 g9 0 000
| CELIK Kiralama A.S Uyesi Etmekte
: | AS.
| Homut Alsgreﬁgzm Yonetim Kurulu| - Devar 50.000|  50.000| 100,00
', CELIK T N Bagkan Etmekte ’ ) ’
! asimacilifl A.S.
b Solidelectron
Lo . Kontrol .
b Hamit 1. | Yonetim Kurulu | Devam
| 4 CELIK Tekpolop!erx Uyesi Etmekte 1.000.000 510.000 51,00
o Sanayi ve Ticaret
S AS.
|
. ,
: | 15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Co , . Sermaye
, g1 0 (TL) [(%)
‘ Mikail Talha Mali ve Idari Isler Yonetim Kurulu Uyesi, Mali ol0.00
' . BAYRAKTAR Miidiiri ve Idari Isler Miidiirii ’
| Hamit CELIK | ihale ve Satig Misdiiris | * Oretim Kurulu Uyesi, Ihale 00,00
ve Satis Midiri
' Necat KOKTAS |  Servisler Miidiiri Yonetim Kurulu Uyesi, 0[0,00
| : Servisler Miidiirii
| Arag Tamir ve Bakim | Yénetim Kurulu Uyesi, Arag
Yilmaz AYTAS Miidiiri Tamir ve Bakim Miidiirii 010,00
15.2.3. Thracq son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
P ;"’%:C_#&‘&Et’ 10.07.2002 tarihinde kurulmustur.
\ *
's' 5,}.4 rag:g:mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel

I~ W

( mrag 1 son 5 yu icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
ﬁ-n ndg bilgi:

A ," 5ket’zng/ yonetim kurulu bagkani Kazim ALBAYRAK, yoénetim kurulu iiyeleri Mesut

et ALBAYRAK, Faruk ALBAYRAK ve Hamza ALBAYRAK’m amcasidir.
oo SeERet in yonetim kurulu {iyesi Siileyman CAKIR, Kazim ALBAYRAK’mn kardesi Ahmet
YRAK’in esinin kardesinin esidir. Sirket’in lst diizey yonetlcllerl Mikail Talha
BAYRAKTAR, Hamit CELIK, Necat KOKTAS ve Yilmaz AYT ’m birbirleriyle ve/veya
Sirket’te pay sahibi olan/ydnetim kurulu iiyesifolan kisilgrle her gi bir} dkrabalik iliskisi
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15.3. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile )ffiinetimde s0z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
| ' Sirkette - - Tahsil
| Unvam Adi, Soyad: Bulundugu Is Tecriibesi (Yal) D
: . urumu
D Siire (Y1)
v+ | Yoénetim Kurulu .
! Kazim ALBAYRAK 6 42 Lise
Bagkam
f Yénetim Kurulu .. .
‘ Uyesi Siileyman CAKIR 2 42 Lise
| | Yonetim Kurulu | Mesut Muhammet " .
| Uyesi ALBAYRAK ) 22| Lisans
Yonetim Rurulu | g, AT BAYRAK 5 22| Lise
Uyesi
Yénetim Kurulu | . 0 ATBAYRAK 5 13|  Lise
Uyesl
| { | Mali ve idari Isler Mikail Talha 16 51| Yiksek
Miidiirii BAYRAKTAR Lisans
| 0
i Thale ve Satig . . .
1 Miidiirii Hamit CELIK 4 32 Lise
' ' Servisler Miidiirii | Necat KOKTAS 16 32| Lisans
. Arag Tamir ve
Bakim Miidiirii Yilmaz AYTAS 20 34| Ortaokul

) "J

i

%

' Kazim ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Bagkan, Pay Sahibi
Kazim Albayrak, 1962 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup lise mezunudur. 1980 yilmnda
personel tasimaciligl isi ile ticari hayata baslamis olup Albayrak Grubu’nun personel tasima,
érag: kiralama ve turizm islerini yiiriitmektedir.
- Personel tasima ve arag kiralama faaliyetleri ile istigal eden Albayrak Toplu Tasima
A.S. ve Platform Turizm Tasimacilik Gida Insaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetim kurulu bagkanidir.
- Akaryakit istasyonu isletmeciligi faaliyetleri ile istigal eden Dolu Akaryakit A.S.
,: . -firmasinin yonetim kurulu bagkamidir. Ayrica, ayni sektdrde faaliyet gosteren Free
Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. ile Free Lojistik Akaryakit Pazarlama ve
g Ticaret Ltd. Sti.’nin girket miidiiriidiir.
X Arag iistii ekipman ve temizlik makineleri imal eden Kademe Atik Teknolojileri Sanayi
VA.S.’de 2015 yilindan beri yonetim kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmektedir.
- tik toplama faaliyeti ile istigal eden Avrasya Atik Yonetimi A.S. ve Marka Atik
_ Onetimi A.S. sirketlerinde yonetim kurulu bagkanli1 gorevini yiirlitmektedir. Ayrica,
YA / ~atik toplama faaliyeti ve atik araglar kiralama faaliyeti ile igtigal eden Yesil Adamlar
\\.—;/ Ayik Yonetimi ve Tagimacilik A.S. yénetim kurulu tiyesidir.
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(*) Sirket’in 04.07.2022 tarih ve 2022-6/B numarali yonetim kurulu karari ile; yonetim kurulu {iyeliginden istifa
etmis olan Necat KOKTAS yerine de Mesut Muhammet ALBAYRAK 1n atanmasina karar verilmis olup bu
kapsamda Mesut Muhammet ALBAYRAK, s6z konusu tarihten itibaren Sirket’te gorev almaktadir.

0 5‘ ﬂfﬂi’lll’ zﬂzfvayrimenkul gelistirme ve ingaat faaliyetlerini yiiriiten Albayrak Tasmmaz|Gelistirme
\

A.S.’nin 2017 yilindan bu yana y&netim kurulu {iyesidi M
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- Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren ve Giresun Kogkayasi’nda Birun Kiimbet Dag
Evi’ni igleten Birun Otelcilik A.S. yonetim kurulu bagkanidir.
- Ulusal dlgekte giinlikk yayinlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak
Gazetecilik A.S.’nin 2013 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyesidir. Ayrica, Albayrak
Medya Grubu’nda kitap ve dergi basim, yayin faaliyeti ile igtigal eden Ketebe Kitap ve

Dergi Yaymnciligi A.$. yonetim kurulu bagkanidir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi

Mesut Muhammet Albayrak, 1981 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup Fatih Universitesi

Isletme Fakiiltesi mezunudur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.’de

ticari hayata baglamigtir.

- Yurt iginde ve yurt disinda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) ingaat, taahhiit, liman
hizmetleri, atik yonetimi, turizm ve tagimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak
Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilndan bu yana yénetim kurulu iiyesidir.

- Karadeniz’in 6nemli limanlarmdan Trabzon Limani’n1 igleten ve halka agik statiideki
tek liman olan Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’nin 2014 yilindan bu yana y&netim
kurulu iiyesidir.

- Halka agik ve 2021 yili itibariyla yillik cirosu 1,1 milyar TL olan Tiimosan marka
traktorlerin Uretimini yapan, ayrica grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji
gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktdér Sanayi A.S.’nin ydnetim
kurulu tyesidir. Tiimosan Motor’un konsolide ettii TTM Tiimosan Teknoloji
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

- = Atk toplama ve tagimacilik alaninda faaliyet gdsteren Yesil Adamlar Atik Yonetimi ve

: Tagimacilik A.$.’nin 2015 yilindan bu yana ydnetim kurulu iiyesidir. Ayrica, Gine-

- Konakri’de kat1 atik toplama ve tagima faaliyeti ile istigal eden Yesil Adamlar Gestion
De Dechets-Sarlu yonetim kurulu bagkamdir.

- Balikesir’de kurulan, 2019 yilinda iiretime baglayan kagit fabrikasi Varaka Kagit Sanayi
A.S.’nin yonetim kurulu {iyesidir.

- Yurt i¢i ve yurt disinda trafik denetleme sistemleri kurulum ve isletmesinde faaliyet
gosteren Rasat Trafik Coziimleri A.S. ve Kuzatuv Trafik Yazilim Donanim Entegrasyon
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu bagkanidir.

- Grubun bilgi islem ve merkezi hizmetler sirketi olan Albil Merkezi Hizmetler ve Ticaret

A.S. yonetim kurulu iyesidir.

Ibayrak Yaym Holding A.S. yonetim kurulu iiyesi olup yaym holding istirakleri olan

sal dlgekte giinliik yaymlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak

zetecilik A.S.’nin, TVNET kanalinda yayim yapan Net Yaymncilik Sanayi ve Ticaret

’S.’nin, kitap ve dergi basim, yaym faaliyeti ile istigal eden Ketebe Kitap ve Dergi

aymcilign A.S.’nin ve dagitim faaliyet ile istigal eden Birlikte,Dagitim A.S.’nin

Onetim Kurulu iiyesidir. /

) |
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. Faruk ALBAYRAK ~ Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk Albayrak, 1978 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup lise mezunudur. Nuri Albayrak’in
ogludur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S.’de ticari hayata baglamugtir.
- Yurt i¢inde ve yurt diginda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) insaat taahhiit, liman
hizmetleri, atik yonetimi, turizm ve tagimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak
Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilndan bu yana yénetim kurulu iiyesidir.

- Karadeniz’in 6nemli limanlarindan Trabzon Limani’ni isleten ve halka agik statiideki
tek liman olan Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’nin 2014 yilindan bu yana yénetim
kurulu iiyesidir.

- Halka agik ve 2021 yili itibariyla yillik cirosu 1,1 milyar TL olan Tiimosan marka
traktorlerin {iretimini yapan, ayrica grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji
gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.$.’nin yonetim
kurulu iyesidir. Tiimosan Motor’'un konsolide ettifi TTM Tiimosan Teknoloji
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiimosan Teknoloji Mithendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

- Atik toplama ve tagimacilik alaninda faaliyet gosteren ve yillik cirosu 300 milyon TL

; olan Yegil Adamlar Atik Yonetimi ve Tagimacilik A.S.’nin 2015 yilindan bu yana

I yonetim kurulu tyesidir.

| - Avrasya Atik Yonetimi A.S.’nin ve Marka Atik Ydnetimi A.S.’nin ydnetim kurulu
" tiyesidir.

- Gine-Konakri’de kat1 atik toplama ve tagima faaliyeti ile igtigal eden Yesil Adamlar
Gestion De Dechets-Sarlu yonetim kurulu bagkan vekilidir.

- Atk geri doniistim sektoriinde lisanslt kurulug olan Bayfa Geri Déniigiim Turizm

' Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nde sirket miidiirtidiir.
| i - Maden sektoriinde faaliyet gésteren Aga Maden Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret
|

Ltd. Sti.’nin sirket midiirtidiir.

Hamza ALBAYRAK - Yonetim Kurulu Uyesi
' | Hamza Albayrak, 1992 yilinda Istanbul/Fatih’te dogmus olup Istanbul Ticaret Universitesi
| Isletme Fakiiltesinde 6grencidir. Muzaffer Albayrak’m ogludur. Albayrak Grubu’nun
gayrimenkul pazarlama ve lojistik isleriyle ilgilenmektedir.

- 2009 yilinda grupta ¢aligmaya baglamigtir.
| f\\ - Grubun bilgi islem, teknoloji tedarik ve merkezi hizmetler sirketi olan Albil Merkezi
| s \3‘ Hizmetler ve Ticaret A.$.’nin 2021 yilindan itibaren ydnetim kurulu iiyesidir.
I 17} % -;& Ulusal ve Uluslararas: lojistik firmas1 Nakil Lojistik A.S.’nin 2022 yilindan bu yana

|" yonetlm kurulu iiyesidir.
7’.} ‘)\ ] /
oy M‘ !
,. eyman CAKIR - Yonetim Kurulu Uyesi

3 vl @023s1n1 miiteakip, 2020 yilindan itibaren Platform Turizm Tagimacihik Gida Ingaat Temizlik

I
ks Albayrak Sirketler Grubu’nda, uzun yillar muhasebe miidiirii olarak gorev yapmistir. Emekli
1 'lemetlen Sanayi ve T1caret A.§.nin yonetlm kurulu iyesi olarak gorev yapmaktadir. Sirket
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Mlkall Talha BAYRAKTAR — Mali ve Idari Isler Miidiirii

i M1ka11 Talha Bayraktar, 2001 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye
: Bolumu nden mezun olmusg, 2011 yilinda ise 1$1etme yiiksek lisans1 programini tamamlamigtir.
] 2003 -2004 yillan1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu nezdindeki Giines Albayrak Turizm
Seyahat Sanayi ve Ticaret A.S.’de muhasebe personeli olarak ¢alismustir. 2004-2006 yillar
airasmda ozel bir SMMM biirosunda ¢alismug, 2006 yilinda ise Platform Turizm’de muhasebe
personeli olarak caligmaya baglamustir. 2008 yilinda Platform Turizm’in Mali Isler Miidiir
Yardimceist gorevine, 2014 yilinda ise Mali Isler Miidiirii gorevine atanmugtir. 2008 yilinda
TURMOB smavlari tamamlayarak SMMM belgesi almistir. Platform Turizm’de 2021-2022
i arasinda ydnetim kurulu iiyesi olarak gbrev almis olup halihazirda mali ve idari isler igler
miidiirii olarak gérev almaktadir.

| | Hamit CELIK - fhale ve Satis Miidiiri
Hamit Celik, 1993 yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Iktisat Fakiiltesi’ni 3.
, smifta birakmus olup 1990-2001 yillari arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda fhale Satig
i ‘ Mudurlugu nde ¢aligmustir. Platform Turizm’in kurucularindan olup bir donem yénetim kurulu
uyehgl gorevini de yiirlitmiigtiir. Platform Turizm disinda, Koprii Yonetim Damismanlig:
Egitim ve Insan Kaynaklari Hizmetleri A.S., Havatas Yolcu Tagimaciligi A.S., Platformtur
Arag Kiralama A.S., Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S., Alser Turizm Servis Tagimaciligi
A S. ve Solidelectron Kontrol Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir. Halihazirda Platform Turizm’de de ihale ve satig miidiirii olarak gorev

almaktadlr
i

i
1

Necat KOKTAS — Servisler Miidiirii

Necat Koktas, 1998 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1990 1999 yillan1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda Muhasebe Miidiirliigii’nde personel
olarak ¢alismistir. Platform Turizm’in kurucularindan olup 2000-2001 yillar1 arasinda Albayrak
Slrketler Grubu’nda servisler miidiirii olarak gorev almugtir. 2011 yili Mayis ayindan sonra
Platform Turizm’deki ortakligindan ayrilarak, servisler miidiirii olarak gérevini yiiriitmiistiir.
f’latfonn Turizm’de 2021-2022 arasinda yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almig olup
halihaznda servisler miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

! r_,.......,Yllmaz AYTAS — Ara¢ Tamir ve Bakim Miidiirii
| /\Slfﬁgaz Aytag, 1988-2001 yillar1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda Anadolu Bolge
- | s&);um ‘su olarak gorev almigtir. Platform Turlzm in kurucularmdan olup kurulugtan itibaren

nezdinde sahip oldugu paylart 2022 yilinda devrederek ortakhktan
Stir. Platform Turizm disinda, Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S., Alser Turizm
B S s Tagimacilign A.S., Kass Medya Reklam Yaymcilik A.S., Optimal Denge Teknik
i "D/enetlm A.S.’de de yonetim kurulu iiyesi, Beni Ara Turizm Ltd. Sti.’nde sirket miidiirii olarak
15 Af@é}r@@ﬂpmaktadu Halihazirda Platfo i

+ 1 i almaktadir.
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