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ILISKILi TARAF iSLEMLERINE iLISKIN RAPOR

1. Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylan halka arz edilmis
sirketler ile iliskili taraflan arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden alis islemlerinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin %10’dan,
Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacaginin ongoriilmesi durumunda Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirilmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu raporun amaci Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S.” nin (Sirketimiz) SPK
mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’nda (UMS 24)
tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullan ile karsilastirldiginda Sirketimiz aleyhine
bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

Bu Rapor’ da Sirketimizin Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. ile
gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler ve satis isleminde %10 sinirin1 asan
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. ile yapilan islemlerin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilmistir.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S.’ ne iliskin Bilgiler

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S.” nin (Derimod Konfeksiyon)
Tarihcesi

Sektordeki ilk faaliyetler kurucu ve ana hissedar Umit Zaim’in ailesinin 1940'larin basinda
Yugoslavya Uskiip’ten Tirkiye'ye goc edip, Kazlicesme'de kiiciik bir tabakhane acmasiyla
baslamistir.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra “Derimod
Konfeksiyon” veya “Sirket”) 1975 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu giysi imalati,
yurtici piyasadan giysi alimi, yurtici ve yurtdis1 piyasalardan ayakkabi ve canta alim
yapmaktir.

1981 yilinda Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur.
Derimod Pazarlama’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yurticinde kiraladigi 87 (31 Aralik
2020: 87) adet magazasi mevcuttur.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi1 Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 1991 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurumu’na kayit ve Borsa istanbul A.S.’ne (Eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
kote olmustur. Mevcut durumda Sirket hisselerinin %27'si Borsa istanbul A.S. Ulusal Pazarinda
islem gormektedir.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan 1996 ve 2002 yillarinda Sirket’e yuksek duzeyde
vergi odeme odulu verilmistir.



1990’ yillanin sonunda deri giysinin yanmina ayakkab1 ve canta da eklenerek urin
koleksiyonunun genisletilmesi karar1 alinmistir.

1999 yilinda Sirket istanbul Moda Odiilleri’nde Tirk Moda Deri Hazir Giyim alaninda en
basarili sirket secilmistir.

Deri ve Moda sektoriinde okul olan Derimod markasi1 Turk derisinin Dunya'ya tanitilmasinda
onemli bir rol almistir. Tiirk Deri Tanitim kurulunun olusumunda éncii rol iistlenen Umit Zaim,
kurulun ilk baskani olarak onemli calismalara imza atmistir.

Sirket istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi’nden 2004 yilinda géstermis oldugu
basarilarindan dolay1 bronz basar odulu almistir.

2011 ve 2013 yillarinda Sirket, Alisveris Merkezi Yatirimcilar1 Dernegi tarafindan Ayakkabi
Canta alaninda AVM’ lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Marka olarak odiile layik
gorulmustur.

2014 yilinda Sirket’in T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Midiirligirne yapmis oldugu
basvuruyu takiben yapilan denetim, inceleme ve degerlendirme sonrasinda DERIMOD
markasiyla 2006/4 sayii "Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY 'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig"in 11'inci maddesinde yer
alan Turquality Destek Programi kapsamina alinmistir.

Derimod Konfeksiyon’ un Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi 54.000.000,00 TL olup, tamami odenmistir. Ortaklik ve sermaye yapisi

asagida belirtildigi sekildedir.

Ortagin Adi/Unvani Serm?(yyo)e Pay!
,IZESRIMOD Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. 36,53%
Umit ZAIM 27,38%
Zerrin ZAIM 9,09%
Halka Acik 27,00%
Toplam 100,00%

Sirket halka acik olup, IMKB’de islem gormektedir. Sirket bu vesileyle SPK denetimine de
tabidir.

Derimod Konfeksiyon’ un Faaliyetleri
Derimod Konfeksiyon’ un ana faaliyet konusu Ucuncu kisilerden hizmet alarak giysi imalaty,

yurtici piyasadan giysi alimi, yurtici ve yurtdis1 piyasalardan ayakkab1 ve canta alimi
yapmaktir. Bu Ugiinci kisilere imal ettirdigi ve hazir aldigi emtialarin blylk bolimini
Sirket’in ana hissedan olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilen ve yonetim iliskisinde

bulundugu Derimod Pazarlama’ ya toptan satmaktir.



Derimod Konfeksiyon’ un Mali Tablolar

Sirketin 2017 ve 2018 Kurumlar Vergisi Beyannamesi ekinde yer alan 01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 donemleri Gelir Tablolar ile 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 tarihli Bilancolan, ile 2022 3. Gegici Vergi Beyannamesi ekinde yer
alan 01.01.2022-30.09.2022 donemi Gelir Tablosu raporumuzun ekinde yer almaktadir.
(EK:1)

Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S.’ ne iliskin Bilgiler

Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S.” nin ( Derimod Pazarlama )
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Derimod Pazarlama’nin sermayesi 1.994.000,00 TL olup, tamami odenmistir. Ortaklik ve

sermaye yapisi asagida belirtildigi sekildedir.

Ortagin Adi/Unvani | Sermaye Pay1 (%)
Umit ZAIM 75,00%
Zerrin ZAIM 20,00%
Sedef ORMAN 5,00%
Toplam 100,00%

Derimod Pazarlama’ nin Faaliyetleri
Derimod Pazarlama istanbul, Ankara gibi merkezi yerlerde ve yurt dis1 da dahil toplam 86

magazasinda (30.09.2022 itibariyle) Derimod Konfeksiyon’ dan satin aldigi, deri giysi,
ayakkab1, aksesuar gibi mallarin perakende satisin1 yapmaktadir. Baska bir ifadeyle, buyuk
oranda halka acik olup hisseleri IMKB’de islem goren Derimod Konfeksiyon’ un pazarlama

kanali olarak faaliyet gostermektedir.

2. Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama Arasindaki islemlere iliskin Ayrintih
Bilgiler

Mamul-Ticari Mal Satisi

Yapilan islemler ve Uygulanan Fiyatlar

2022 Yil1 30 Eylul itibariyle Derimod Konfeksiyon Derimod Pazarlama’ ya toplamda KDV Haric
*Net 716.473.941,54 TL tutarinda mamul-ticari mal satis1 gerceklestirmistir. 2021 yilinda bu
tutar Net 406.476.676,49 TL’dir ( *Net Satislar = Briit Satis Tutar - iskonto Tutari - iade
Tutan )



islev ve Risk Analizi
Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi, iliskili kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz

kisiler arasindaki islemlerin karsilastirlabilir olmasina dayanmaktadir. iliskisiz kisiler
arasindaki islemlerde her bir tarafin gerceklestirdigi islevler, Ustlendigi riskler ve sahip
oldugu varliklar fiyatin belirlenmesine dogrudan etkide bulunmaktadir. Dolayisiyla,
emsallere uygun fiyatin guvenilir bir sekilde tespit edilebilmesi ve karsilastinlabilirlik
sartlarinin saglanabilmesi icin taraflarin gerceklestirdigi islevler, Ustlendigi riskler ve sahip

oldugu varliklarin g6z oniinde bulundurulmasi zorunludur.

islev analizi, iliskili kisiler arasinda yapilan islemlerde taraflarin tstlendikleri islev, risk ve
varliklarin irdelenmesi suretiyle, islemlerin karsilastirnlabilir olup olmadiklarinin ve isleme
taraf olan kisilerin olusturduklar katma degerlerin tespit edilmesine yonelik bir aractir. Bu
baglamda islev analizi, kontrol edilen islemlerde uygulanan fiyatlarin, bagimsiz kisiler
arasinda uygulanmakta olan fiyatlarla karsilastinlmasinda sartlarin ne olcide uyum
icerisinde oldugu hakkinda bilgi vermektedir. Taraflardan birinin gerceklestirdigi islevler,
ustlendigi riskler ve sahip oldugu varliklar ne kadar fazla olursa, s6z konusu isleme iliskin
olarak yarattig1 katma deger de o kadar fazla olacagindan, s6z konusu tarafin toplam kardan
yarattig1 katma deger ile orantili olarak pay almasi beklenecektir. iliskili kisilerin elde
edecekleri karlarin, gerceklestirilen islevler, Ustlenilen riskler ve sahip olunan varliklar ile
orantili olmasi ongoriilmektedir. Diger taraftan, islev analizi, iliskili kisiler arasindaki
islemlerin simflandirilmasinda ve kontrol altindaki islemlere emsal teskil edebilecek kontrol

dis1 islemlerin tespit edilmesinde onemli 6lclide kolaylik saglamaktadir.

Raporun bu boliimiinde, Sirketin Derimod Pazarlama ile gerceklestirdigi islemlerinde
taraflarin ne tiir islevleri gerceklestirdigi, hangi riskleri Ustlendigi ve hangi varliklara sahip

oldugu analiz edilmektedir.

islevler

islevler, bir firmanin belirli bir satis hacmi ve kar marjina ulasabilmek icin gerceklestirdigi
faaliyetlerdir. Bu bolumde, Sirketin Derimod Pazarlama ile isleminde taraflarin

gerceklestirdigi islevlere iliskin analizlere yer verilmistir.

Sirket, Derimod Pazarlama’ya deri giysi, ayakkabi, aksesuar gibi mallarin satisim
yapmaktadir. Baska bir ifadeyle, Derimod Konfeksiyon, uretim veya satin alma yoluyla
grubun mal tedarikini gerceklestirirken, Derimod Pazarlama grubun pazarlama kanali olarak
faaliyet gostermektedir. Derimod Konfeksiyon’dan yapilan mamul-ticari mal satisinda
taraflar asagidaki islevleri gerceklestirmektedir. Fonksiyonlarin paylasimi yapilirken 0-4 arti

isareti kullanismis olup, bunlarin ne anlama geldigi asagida izah edilmistir.



Parametre
Puanlar: . Aciklama:
Degeri:

e+t % 100 Sirket bu islevi tek basina ustlenmektedir.

+++ % 51 -99 Sirket bu islevin buyuk kismini Ustlenmektedir.
++ % 50 islev iliskili kisilerce esit iistlenilir.
+ %1 -49 Agirlikli olarak diger sirket bu islevi listlenmektedir.
- %0 Diger sirket bu islevi listlenmektedir.

islevsel Alan

Derimod Pazarlama

Derimod Konfeksiyon

(1) Uretim Islevleri

Uretim ve Uretim Planlama

- ++++
Arastirma ve Gelistirme - .
Kalite Kontrol - .
Satin Alma - et
(1) Satis ve Pazarlama Islevleri
Nakliye - et
Pazar Arastirmasi ++ +
Pazarlama Stratejisi U R
Reklam Faaliyetleri o+ +
Satis Sonrasi Destek N R
(IV)Genel Yonetim Islevleri
Muhasebe, Finans ve Blitceleme

++ ++
Hizmetleri
insan Kaynaklari ++ Tt




Uretim islevleri

> Uretim ve Uretim Planlama

Uretimin amaci, insanlarin ihtiyac duyduklari mal veya hizmetleri karsilamaktir. Uretim
faaliyetlerinde bulunabilmek icin Uretim faktorlerinin en uygun sekilde bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Uretim fonksiyonu, sadece tiiketicinin ihtiyac duydugu kalite, cins ve
miktarda mal veya hizmet iiretiminden olusmus degildir. Uretimde kullamlan cesitli tiretim
faktorlerinin verimliligi de onemlidir. Girisimci, isletmede elinde bulunan malzeme, makine
ve dogal kaynaklar istenilen kalitede, istenilen zamanda ve mimkiinse en disiik maliyetle
Uretimi saglayacak bicimde bir araya getirmektedir. Gerekli yolu belirlemeyi, zamanlamayi,

yurutmeyi ve izlemeyi gerceklestirmektedir.

Uretim planlama ise, iretim ortamindaki kaynaklari en verimli bicimde kullanarak
musterilerin taleplerini karsilayacak sekilde uretim faaliyetlerinin organize edilmesidir. Bunu
yaparken kaynak kullanimlarina ve miusteri taleplerinin karsilanmasina veya
karsilanamamasina iliskin ¢cok cesitli maliyetler ve kayiplar da goz oOnunde

bulundurulmaktadir.

Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama’ya satisi yapilan mallarin dretim ve
uretim planlama fonksiyonu tamamen Uretici firma olan Derimod Konfeksiyon tarafindan

gerceklestirilmekte, Derimod Pazarlama’nin bu hususta herhangi bir islevi bulunmamaktadir.

> Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge faaliyetleri yeni bir Uirtin gelistirmek veya gelistirilmesine bilimsel altyapi1 saglamak,
mevcut bir Urunun daha etkin ve ucuz uretilmesi ya da hic¢ Uretilmemis ama ileride Uretilmesi
planlanan, pazarda oncu olmak amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya kaynak ayrilmasi

gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Gelismis sanayi llkelerinin yer aldigi OECD’ye gore AR-GE (¢ farkli uygulamayi biinyesinde

barindinr:

Temel arastirma: Belirli, 6zgiin bir uygulama veya kullanim dusunilmeden, kuramsal

veya deneysel calismalarla olgularin ve gozlemlenebilir durumlarin altinda yatana
iliskin yeni bilgi edinmeye denir.

Uygulamali Arastirma: Yeni bilgi kazanilmasi icin yapilan 6zgun arastirmadir. Fakat

bu uygulama farkli olarak, spesifik bir pratik uygulamaya veya amaca yoneliktir.

Deneysel gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve halen var

olan bilginin Uzerinde yukselen, ancak yeni materyaller, Urlnler, devreler lretmeye;



yeni surecler, sistemler hizmetler olusturmaya veya halen Uuretilmis veya
olusturulmus olanlar buyuk olcude iyilestirmeye yonelik sistemli calismalardir.
Derimod Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’dan olan mal alimina iliskin Ar-Ge faaliyetleri

tamamen uretici firma olan Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir.

> Kalite Kontrol

Kalite kontrol faaliyetleri, miisteriye sunulan Uriinlerin sirket standartlariyla uyumlulugunu

saglamaktadir.

Derimod Pazarlama’nin gerceklestirmis oldugu so6z konusu {riinlerin aliminda kalite
yonetimi, Uretici firma olmasinin getirdigi sorumlulukla birlikte Derimod Konfeksiyon

tarafindan yapilmaktadir.

S0z konusu mallar ile ilgili olarak bir Gretim hatasi, hasar veya bozukluk tespit edilmesi
durumunda ise, bu hasarli, bozuk, Uiretim hatasi iceren mallar Derimod Pazarlama tarafindan
iade edilmektedir. Boyle bir durumla karsilasildiginda da Derimod Konfeksiyon iade edilen

mallarin maliyetlerini Ustlenmek durumunda kalmaktadir.

Bu kapsamda kalite kontrol islevi tamamen uretici firma olarak Derimod Konfeksiyon

tarafindan gerceklestirilmektedir.
> Satin Alma

Satin alma islemi bir mal veya hizmetin bir sirket, kisi ya da kurum tarafindan tedarik
edilmesidir. Satin alma sureci firmalarn fiyat teklifi hazirlamalan ve bu hazirladiklan fiyat
teklifini alic1 firmaya sunmalar ve satin alma yapan firmanin en ucuz teklifi kabul etmesi

isleminden olusur.

Uretim siirecinde gereken tiim malzeme alimlari Derimod Konfeksiyon’un satin alma ve
ithalat birimlerince gerceklestiriimektedir. Temel hammadde alimlarinda kaynak
bulunmasinda ve diger alimlarda satin alma birimi temel karar verici roliinii oynamaktadir.
Satin alma ve ithalat birimleri Uretime yonelik alimlan gerceklestirmekte, sirket ici
ihtiyaclanin tedarikini, maliyetlendirme ve tedarik siresi calismalarn yapilmasim

saglamaktadir.



Pazarlama islevleri

> Nakliye

Satin alinan ticari mallara iliskin navlun, depolama ve diger lojistik isleri ile hangi lojistik

tedarikcisi ile calisilacaginin secimi bu kapsamdadir.

Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama arasinda yapilan sozlesmeye istinaden, soz

konusu mallarin nakliyesi tamamen Derimod Konfeksiyon ’un sorumlulugundadir.
> Pazar Arastirmasi

Stratejik kararlar alirken faaliyet gosterilen veya gosterilecek pazan dogru degerlendirmis
olmak sirketlerin basarisi icin en onemli faktorlerden biridir. Basanli bir is stratejisi
gelistirmek ise; isin, piyasanin ve miusterilerin detayli bir sekilde ele alinmasim
gerektirmektedir. Piyasa dinamiklerini cok iyi takip etmek, rekabetc¢i ortamda uzun vadeli
dayanabilmek, dis cevrede olusan hizli gelismelere tepki verebilmek icin pazar

arastirmalarinin dogru ve saglikli yapilmasi gerekir.

Ulkemizde perakende sektorii hizla gelismekte olup, iyi bir marka degerinin yaninda,
rekabette bir adim oOnde olabilmek adina ve bu hizli degisim ve gelisim siirecinde,

magazalarin dogru konumlandinilmasi biilyiik 6nem tasimaktadir.

Perakende sektdriinde asil degisim “Marka Yonetimi ve isletme Anlayisi”’nda yasanmakta
olup, her iki alanda rekabet etmek gerekmektedir. Bu cercevede Milano, Hong Kong, San
Paulo gibi sehirlerde “sourcing” ofisleri kurulmus ve so6z konusu ofisler araciligiyla degisen
trend bilgileri ginu gunune alinmakta ve urunlerin en uygun ve kaliteli sekilde nerede
uretilebileceklerine dair kararlar alinmaktadir. Bu anlamda s6z konusu islev hem Derimod

Konfeksiyon hem de Derimod Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.
> Pazarlama Stratejisi

Pazarlamacilarin bir strateji olusturarak belirli tuketici kitlelerine, belirli Urunleri sunmayi
planlamalar en genis capta tiketicilere ulasmalan acisindan son derece onemlidir. Bu
kapsamda herhangi bir pazarlama stratejisini olusturmak ve buna bagli eylemleri yiiriitmek,

tuketicilere daha iyi ulasmak ve onlarin davramslarina gore gerekenleri yapmaktir.

S0z konusu islemlerimizde pazarlama faaliyetleri tamamen Derimod Pazarlama tarafindan
yuratulup, bu konuda yurutulen strateji ve tekniklere iliskin islemler Derimod Pazarlama’nin

sorumlulugu altindadir.



> Reklam Faaliyetleri

Yerel ve global anlamda marka bilinirliginin olusturulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla

yurutilen reklam kampanyalar bu kapsamdadir.

Soz konusu islemlerde markanmin tutundurulmasina yonelik reklam maliyetleri Derimod
Konfeksiyon tarafindan, satis pazarlama reklam faaliyetlerine iliskin maliyetler ise Derimod

Pazarlama tarafindan ustlenilmektedir.
> Satis Sonrasi Destek

S0z konusu mal ve hizmetin pazarlanmas1 ve satis1 tek distributor olan Derimod
Pazarlama’nin magazalarinda yapilmakta olup, mal ve hizmetlerle ilgili gelen sikayetler once
magaza miidirleri tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle miisterinin istegi yoniinde
hareket edilmektedir. Eger magaza miidiirlerinin cozemedigi bir problem s6z konusu ise bu
durum merkezdeki magazalar koordinatoriine yazili olarak bildirilmektedir. Sikayetler,
sorumlu yoneticiler ve magazalar koordinatorii tarafindan degerlendirilmekte olup
musterinin memnuniyeti on planda tutulmakta ve gerekirse aninda telafi ve tanzim

edilmektedir.

Tedarikcilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmakta olup, yapilan anlasmalarla kosullara
uyulmasi icin gerekli onlemler alinmaktadir. Bu anlamda so6z konusu islev tamamen Derimod

Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.

Genel Yonetim islevleri

> Muhasebe, Finans ve Biitceleme Hizmetleri

Muhasebe, finans ve butceleme islemlerinin gerceklestirilmesi bu kapsamdadir. Ayrica, nakit
ve risk yonetimi, hedging, yatinmci islemleri ve nakit akisinin kontrolu gibi hazine

faaliyetleri de bu gruba dahildir.

Sirketin ve Derimod Pazarlama’nin kendi bunyelerinde bir muhasebe departmani bulunmakta
olup, finansman, biitceleme ve raporlama gibi fonksiyonlar bu departmanlar araciligi ile

gerceklesmektedir.

> insan Kaynaklan

Bir sirketin insan kaynaklan ile ilgili faaliyetleri, personel secimi, personel oryantasyonu,
istihdam politikalarinin gelistirilmesi ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklar, egitim

programlar, kidem tazminati, is akdi fesih islemleri ve benzeri islemleri kapsamaktadir.



Personel alim ile ilgili mevzuata uygun detayli is sozlesmeleri hazirlanmakta olup,
departman miidiirleri calisanlarin sorunlarini insan kaynaklar1 midirliigiine iletmektedir. Soz
konusu midirlik kanaliyla sorunlar genel miidiirliige sunulmaktadir. Toplantilarda sorunlar
ve sikayetler degerlendirilerek neticelendirilmekte olup, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlan yapilmakta ve personel, gerekli egitim
programlan ile desteklenmektedir. Sirketin ve Derimod Pazarlama’nin kendi bunyelerinde
bir insan kaynaklari departman bulunmakta olup, personel secimi, personel oryantasyonu,
istihdam politikalarinin gelistirilmesi ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklari, egitim
programlari, kidem tazminati, is akdi fesih islemleri gibi islemleri bu departmanlar araciligi

ile gerceklesmektedir.

1.1.1.1. Riskler

Riskler, gerceklesmeleri durumunda satis hacminde ve kar marjinda azalmaya yol acan
tehlike durumlandir. Bu boliimde Derimod Konfeksiyon’un iliskili kisiye gerceklestirdigi mal

satisina yonelik islemde taraflarin Ustlendigi risklere iliskin analizlere yer verilmistir.

Riskler Derimod Pazarlama | Derimod Konfeksiyon
Uretim Riski - P
Ar-Ge Riski - et
Yatirim Riski ++ ++
Stok Riski o+ N
Tahsilat Riski e +
Teslimat Riski - F++

> Uretim Riski

Uretim riskleri, fabrikalardaki grevler; dogal felaketler; makine anzalar gibi sebeplerle
uretimin yavaslamasi veya durmasiyla meydana gelecek zarar ve turevlerini ifade

etmektedir. Bu riskler asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir:

- Malzeme riskleri
- Personel ile ilgili riskler

- Uretim kesintisi riskleri



Malzeme riskleri, Uiretim slirecindeki isi, varliklarn ve stoklar etkilemektedir. Calinma, dogal
afet vb. nedenlerden dolay1 hasar goren makineler, ekipmanlar, binalar ve hammaddeler

malzeme riskinin cesitli nedenleridir.

Personel ile ilgili riskler ise uUretimin yurutulmesi icin uygun profesyonel eleman bulma
zorlugu ve Uretimi yavaslatacak veya durdurabilecek bir grev ve benzeri hallerin olusmasi

ihtimali gibi risklerdir.

Uretim kesintisi riski ise cesitli nedenlerle iiretimin durmasi sonucunda randiman kaybindan

kaynaklanan gelir kaybidir.

Derimod Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’dan satin aldigi mallara iliskin Gretim riski

tamamen uretici firma olarak Derimod Konfeksiyon tarafindan Ustlenilmektedir.
> Ar-Ge Riski

Ar-Ge riski, basariyla sonuclanmayan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olan risktir. Ar-Ge riski, yeni

fikirler ve Uriinlere iliskin yatinmlarin belirsizliginden dolayr meydana gelir.

Derimod Pazarlama’ya satis1 gerceklestirilen mallara iliskin Ar-Ge fonksiyonu ve dolayisiyla

Ar-Ge riski tamamen Uretici firma olan Derimod Konfeksiyon’a aittir.
> Yatirim Riski

Yatinmci, parasim finansal varliklara yatirirken anaparasini tamamen ya da kismen
kaybetmek durumu ile anaparasi lizerine elde edecegi getiri arasinda bir secim yapmaktadir.
Bu yatinm riskleri pazar riski, is riski, faiz oram riski, enflasyon orani riski gibi birtakim

risklerden meydana gelmektedir.

Uretim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin gerekli yatinmlar Derimod Konfeksiyon tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle Uretim kismina iliskin yatinm riski Derimod Konfeksiyon’a
aittir. Ote yandan Derimod Pazarlama da yapti§1 magaza yatinmlarn nedeniyle yatirim riski
ile kars1 karsiyadir. Dolayisiyla yatinnm riskinin Derimod Konfeksiyon ve Derimod Pazarlama

tarafindan ortaklasa karsilandigi sdylenebilir.
> Stok Riski

Uretimin hammadde yoklugu nedeniyle gelecek dénemlerde kesintiye ugramasi, stok tutma
maliyetlerinin artmasi, satis hacmindeki degisiklikler nedeniyle olusabilecek riskler bu

kapsamdadir.



Mamul stokunu etkileyen faktorler; satis hacmi, piyasadaki rekabet kosullar, satis
bolgelerinin adedi ve daginikligi, lretimin siparis lizerine veya piyasa icin yapilmasi, tretim
cesitliligi, stok tutmanin maliyeti ve firmanin finansman imkanlar olarak siralanabilir.
Derimod Pazarlama gerceklestirdigi satis faaliyetleri nedeniyle magazalarinda stok

bulundurmaktadir.

Satisa konu urunler Derimod Pazarlama tarafindan yuksek stoklarda alinmakta belirli stoklar
tuketildikten sonra tekrar Derimod Konfeksiyon’dan talepte bulunulmaktadir. Sezon sonu
satis1 tamamlanmayan mallar Pazarlama’nin stoku olarak kalmaktadir. Dolayisiyla stoklar
Derimod Pazarlama bunyesinde yuksek miktarda Derimod Konfeksiyon bunyesinde dusuk
miktarda tutulmakta oldugundan stoklarla meydana gelebilecek riskler Derimod Pazarlama

tarafinda daha yuksektir.
> Tahsilat Riski

S6z konusu hizmet satislan ile ilgili karsilasilabilecek olan diger risk alacaklarimzin tahsil
edilememe riskidir. Tahsilat riski gerek i¢c piyasada, gerekse ihracatta sorun yaratabilecek

ve surekli takiple minimize edilebilecek bir risktir.

Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon tarafindan satislarin odemesini fatura tarihini
takiben 210 ile 240 gun arasinda gerceklestirmektedir. Bu anlamda hem Derimod
Pazarlama’nin aynm grup sirketi icerisinde yer almasi hem de simdiye kadar Derimod
Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’a yaptig1 6demelerde bir aksaklik yasanmamasi bu

anlamda Derimod Konfeksiyon’un tahsilat riskinin sinirli oldugunu gostermektedir.

Ote yandan 3. taraflara satisi gerceklestiren taraf olmasi nedeniyle esas tahsilat riski
Derimod Pazarlama uzerindedir. Ancak s6z konusu durum satislarimizin pesin ya da kredi
kart1 ile yapilmas1 nedeniyle cok kicuk bir risk teskil etmektedir.

> Teslimat Riski

Teslimat riski, kars1 tarafin anlasmanin teslimat kosullarin yerine getirememesi durumunda
ortaya cikmaktadir. Ayrica, tasima sirasinda mallara gelebilecek hasar, ziyan ve bozulma

durumu da teslimat riskini ifade etmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama arasinda yapilan
anlasmaya gore s6z konusu Uriinlerin nakliyesi Derimod Konfeksiyon’un sorumlulugundadir.
Bu nedenle irun tedarik sitrecinde meydana gelebilecek aksakliklar nedeniyle ortaya

cikabilecek risklerin tamami Derimod Konfeksiyon’a aittir.



3. lliskili taraf islemlerine ait protokol bilgileri

Tarih : 30.12.2021

Taraflar : Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S. (Derimod Konfeksiyon)
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. (Derimod Pazarlama)

Konu : Ticari urun satisinda iskonto yontemine ilave olarak vadeli satin almalarda
kur farki giderlerinin paylasilmasi

01.01.2014 tarihli protokol ile Derimod Konfeksiyon ve Derimod Pazarlama arasindaki iliski
su sekilde belirlenmistir:

“Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama‘ ya yapilacak olan ticari mal satislan
icin benzer piyasa verilerine uyumlu olarak 01.01.2014 tarihinden itibaren maliyet art1 yuzde
40 kar marj1 kullanilacak olup sonrasinda bulunan bedel uzerinden yuzde 20 net satis indirimi
uygulanacaktir.”

Mevcut durumda sozkonusu protokol gecerliligini koruyor olup, gelecek donemlerde de
uygulanmaya devam edecektir.

Bilindigi lizere, Derimod markali iirlinler ve yine Derimod markali iriinlerin Uretilmesi icin
satin alinan deri, deri giysi ve malzemelerin tamami Derimod Konfeksiyon tarafindan vadeli
satin alma ile tedarik edilmekte ve bu malzemelerin onemli bir kism1 yapanci para cinsinden
satin alinmaktadir. Ozellikle 2021 yili icerisinde kurlarda yasanan olaganiistii artislar
satinalma odemeleri kaynakli kur farki giderlerinin net satislara oranin oldukca yukseltmis,
dolayis1 ile diger yillara nazaran 2021 yilinda yasanan bu olaganiisti durum Derimod
Konfeksiyon’ un karliligina olumsuz etki yapmistir.

Bu nedenle maliyet art1 yontemine ilave olarak Derimod Konfeksiyon tarafindan ustlenilen
satin alma kaynakli kur farki giderlerinin de 2021 yiinda bir maliyet unsuru olarak kabul
edilmesi zaruriyeti dogmustur. Buna bagli olarak da Derimod Konfeksiyon ve Derimod
Pazarlama’nin donem sonu stok tutarlar nispetinde satin alma kaynakl kur farki giderlerinin
Derimod Pazarlama ile paylastirilmasina karar verilmistir.

ilk uygulama 2021 yilsonu itibariyle kesinlesecek olan Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen
bilancolardaki stok tutarlari esas alinarak gerceklestirilecek ve gelecek yillar icin 3’er 6’sar
veya 12 aylik donemlerde uygulanabilecektir.

4. iliskili Kisilerle Gerceklestirilen islemlerin Piyasa Kosullarina Uygunluguna Dair
Esas Alinan Kriterler

Emsallere Uygunluk ilkesi

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak
fiyat veya bedele uygun olmasini ifade eder. Emsallere uygun fiyat, aralarinda iliskili kisi

tamimina uygun herhangi bir iliski olmayan kisilerin tamamen islemin gerceklestigi andaki



kosullar (karsilastirilabilir kosullar) altinda olusturdugu piyasa ya da pazar fiyati olarak da

adlandirilan tutardir.

Emsallere uygun fiyat veya bedele ulasmak icin oncelikle (varsa) ic emsal kullanilmali, bu
sekilde kullanilacak fiyat veya bedellerin bulunmamasi ya da guvenilir olmamasi halinde dis

emsal karsilastirmada esas alinmalidir.
Karsilastinlabilirlik Analizi

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi iliskili kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz
kisiler arasindaki islemlerin karsilastinlabilir olmasina dayanmaktadir. Bu amacla yapilan
karsilastinlabilirlik analizi ise, kontrol altindaki islemlerin sahip oldugu kosullar ile kontrol

dis1 islemlerin sahip oldugu kosullarin karsilastinlmasina dayanir.
Karsilastirilabilirlik analizinde dikkate alinan baslica unsurlar asagidaki gibidir:
e Mal veya hizmetlerin nitelikleri
e Sozlesme sartlan
e islev analizi
e Ekonomik kosullar
e s stratejileri
e Gayri maddi haklar
Emsal Fiyat Aralig

Emsallere uygunluk ilkesi acisindan en guvenilir sonuc, karsilastirmalar sonucunda ulasilan
tek bir fiyat olmakla beraber, yapilan karsilastirmalar ve uygulanan yontemler sonucu tek
bir fiyattan ziyade birbirine yakin birden fazla sonucu iceren belli bir fiyat araligi da tespit

edilebilir.

Emsal fiyat araligi, aym yontemin farkli karsilastirlabilir kontrol disi islem verilerine
uygulanmasindan veya ayni verilere farkli transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin
uygulanmasindan elde edilen degisik emsal fiyatlarin olusturdugu bir fiyat dizisidir. Kurumlar
bu fiyat dizisi icerisinde aritmetik ortalama, mod, medyan (orta nokta) veya baska bir

olciden en makul olanin1 kullanmak suretiyle bir tutar belirleyebileceklerdir. Dolayisiyla,



kurumlarin emsal fiyat araliginin icinde bulunmasi sartiyla belirleyecekleri bu fiyat ya da
bedel kabul edilecektir.

Emsallere Uygun Fiyatin Tespitinde Kullanilan Yontemler

Kurumlar iliskili kisilerle gerceklestirdikleri islemlerde uygulayacaklan fiyatlarin emsaline
uygun oldugunun tespitini asagidaki yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini

secerek yapabileceklerdir.

a) Karsilastinlabilir Fiyat Yontemi

Karsilastinlabilir fiyat yontemi, bir mikellefin uygulayacagi emsallere uygun satis fiyatinin,
karsilastirilabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir
sekilde iliski bulunmayan gercek veya tlzel kisilerin birbirleriyle yaptiklan islemlerde

uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmesini ifade etmektedir.

Bu yontemin uygulanabilmesi icin iliskili kisilerle yapilan islemin, birbirleriyle iliskili olmayan
kisilerin yaptiklann islemler ile vyuksek oranda karsilastinlabilir nitelikte olmasi
gerekmektedir. Karsilastirllacak islemler arasinda olculebilir nitelikte kucuk farkliliklar
varsa, bu farkliliklar dizeltilerek yontemin uygulanmasit mumkundir. Ancak, farkliliklarin
buyuk olmasi ya da farkliiklarin olculebilmesinin mumkin olmamasi halinde yontemin

uygulanabilmesi miimkiin degildir.

Karsilastirilabilir nitelikte kontrol disi islemlerin bulunmas1 durumunda emsallere uygun fiyat
ya da bedelin tespiti bakimindan emsallere uygunluk ilkesinin en dolaysiz ve giivenilir
bicimde uygulandig1 bir yontem olmasi nedeniyle karsilastinlabilir fiyat yontemi diger

yontemlere tercih edilmektedir.

b) Maliyet Art1 Yontemi

Maliyet art1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin makul bir
briit kar orani kadar artirilmasi suretiyle hesaplanmasini ifade eder. Briit kar orani asagidaki

gibi hesaplanmaktadir:
Briit kar oram = (Satislar - Maliyet) . Maliyet

Kontrol altindaki bir islem icin uygulanacak en uygun makul briit kar oranm, islemi yapan
mikellefin bu mal veya hizmetlere iliskin olarak, iliskisiz kisilerle yaptig1 islemlerde
uyguladigr briit kar oram olacaktir (ic emsal). Piyasa sartlarn ve gerceklestirilen islevler

dikkate alinarak ilgili mal ve hizmet maliyetlerinin makul bir briit kar oran1 kadar artirilmasi



suretiyle bulunan tutar iliskili kisilerle yapilan islemlerde emsallere uygun fiyat veya bedel
olacaktir. Boyle bir briit kar oran1 mevcut degilse ya da karsilastirma icin gerekli islem sayisi
yetersizse, karsilastirilabilir islemler arasinda belirlenen fiyati etkileyen bir farklilik
bulunmamas1 veya var olan farkliliklarin duzeltilebilir nitelikte olmasi sartiyla iliskisiz
kisilerin karsilastirilabilir islemlerine ait briit kar oranlari da (dis emsal) bu yontemin

uygulamasinda kullanilabilecektir.

Kurumlarin maliyetleri belirlenirken; mal veya hizmetin uretilmesi icin yapilan dogrudan ve
dolayli harcamalar dikkate alinacaktir. Dolayisiyla, briit kar oraninin hesaplanmasi sirasinda
maliyet bazinin kontrol altindaki ve kontrol dis1 islemlerde ayn1 olmasi gerekmektedir. Diger
bir ifadeyle, maliyet bazinin az ya da cok olmasi briit kar oraninin etkileyeceginden

maliyetler kontrol altindaki ve kontrol disi islemlerde ayni olmalidir.

Maliyet art1 yonteminin uygulanabilmesi icin kontrol dis1 bir islemin kontrol altindaki bir
islemle karsilastirilmasinda; karsilastirnlan islemler arasinda taraflarca ustlenilen risk
gerceklestirilen islevlerle birlikte maliyetler arasindaki farkliiklar goz oOnunde
bulundurularak, bir farkliik var ise bu farkliiklarin maddi etkilerini ortadan kaldiracak

duzeltmelerin yapilabilir olmasi gerekmektedir.

Bu yontemin uygulanmasinda urun farkliiklarindan ziyade karsilastirilabilirlik analizinin
diger faktorlerine, 6zellikle sozlesme sartlarina daha cok agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu
yontem oOzellikle hammadde ve yari mamuller ile imal edilen mallara iliskin islemlerde, fason

imalatlarda ve hizmet tedarikinde uygulama alan1 bulmaktadir.

c) Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Yeniden satis fiyat1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya hizmetlerin
aralarinda herhangi bir iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilere yeniden satilmasi halinde
uygulanacak fiyattan, makul bir briit satis kar1 disiilerek hesaplanmasini ifade etmektedir.
Makul briit satis kan, s6z konusu mal veya hizmetin yeniden satisinda yiiklenilen satis ve
diger faaliyet giderleri ile ustlenilen riskler ve kullanilan varliklar esas alinarak
gerceklestirilen islevlerin gerektirdigi kar tutarini ifade etmektedir. S6z konusu hesaplama

asagidaki formiil kullanlarak yapilacaktir:
Emsallere Uygun Fiyat = Yeniden satis fiyati / (1 + Briit satis kar orani)

Bu yontemin uygulanmasinda da kontrol altindaki islem ile kontrol dis1 islemin
karsilastirilabilir olmas1 gerekmektedir. Farkli driinlerin s6z konusu oldugu islemler icin de

kullanilabilecek olan bu yontem, ozellikle pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi iliskili



sirketin satin aldigi mal veya hizmeti iliskisiz kisilere sattig1 islemlerde giivenilir sonuclar

vermektedir.

Bu yontemin uygulandigi durumlarda, genellikle yeniden satis1 yapan kisi ya da kurulus,
satmak lizere aldig1 mallara herhangi bir sekilde deger artirici bir katkida bulunmamakta,
fiziksel olarak Uriiniin yapisin1 degistirmemekte ve soz konusu Uriinii aldigi bicimde
satmaktadir. Paketleme, etiketleme ve kiiciik capli montajlar deger artirici ya da fiziksel

degisim olarak degerlendirilmemektedir.

d) Diger Yontemler

Emsallere uygun fiyata yukarida belirtilen Uc¢ geleneksel islem yontemlerinden herhangi
birisiyle ulasma olanag1 yoksa miikellefler, islemlerin mahiyetine uygun olarak diger
yontemleri de kullanabilirler. Bu durumda uygulama olanagi bulunan yontemler isleme dayali
kar yontemleri olarak anilan kar béliisiim yontemi ve isleme dayali net kar marji yontemidir.

Bu yontemler iliskili kisiler arasindaki islemler neticesinde elde edilen kar esas almaktadir.

Ancak, diger yontemler olarak adlandinlan isleme dayali kar yontemlerinin emsallere
uygunluk ilkesi cercevesinde fiyat ya da bedel tespitine olanak vermemesi durumunda,
miikellef kendi belirleyebilecegi ve daha dogru sonuc verdigine inandig1 bir yontemi de

kullanabilecektir.

Kar Boliisiim Yontemi

Kar bolisiim yontemi, iliskili kisilerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altindaki islemlere
iliskin toplam faaliyet karn ya da zararimn, Ustlendikleri islevler ve yiiklendikleri riskler
nispetinde iliskili kisiler arasinda emsallere uygun olarak bolusturulmesini esas almaktadir.

Kar boliisim yontemine basvurulmasi durumunda asagidaki faktorler dikkate alinir:
1) Bir driinun edinimi, Uretimi veya satimi ya da hizmet sunumu icin yapilan harcamalar,

2) Bir Urunun gelistirilmesi veya hizmet sunumu esnasinda ihtiyac duyulan sermaye veya

kullanilan varliklar ya da Ustlenilen risk derecesi,
3) islemin her asamasinda gerceklestirilen islevlerin géreceli 6nemi,
4) Olcllebilir nitelikteki diger faktorler.

Bu yontem, geleneksel islem yontemlerinin kullanilamadigi, ozellikle karsilastinlabilir

islemlerin olmadig1 ve iliskili kisiler arasindaki islemlerin birbirinin ayrilmaz bir parcasi



oldugu durumlarda kullamlmalidir. Diger bir ifadeyle, kar boliisim yonteminin, islemlerin
birbirleriyle ic ice gectigi ve baglantili oldugu veya her bir islemin ayr1 ayr ele alinmasinin
zor oldugu ve gayri maddi varlik diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda kullanmlmasi uygun

olacaktir.

Kar bolusum yonteminde once iliskili sirketlerden yapilan islemlerden ortaya cikan
paylasilacak kar tespit edilir. Daha sonra, bu kar sirketler arasinda paylasilir. Karin
bolusumu, emsallere uygunluk ilkesine gore yapilmis anlasmalardaki tahmin edilen ve
yansitilan sekilde, guclu ekonomik gerekcelere dayanilarak yapilmalidir. Bu yontemde,
emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi sirasinda, her durumun kendi kosullarinin goz
oniinde bulundurulmasi bliyiik 6nem tasimaktadir. Karin bolisiimii miimkiin oldugu olcilide

kesin rakamlar icermesi gerekmektedir.

isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi

isleme dayali net kar marj1 yontemi, miikellefin kontrol altindaki bir islemden; maliyetler,
satislar veya varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak tespit ettigi net kar marjinin

incelenmesi esasina dayanan bir yontemdir.

isleme dayali net kar marj1 yonteminin uygulanmas1 maliyet art1 ve yeniden satis fiyati
yonteminin uygulanmasina benzerlik gdstermektedir. isleme dayali net kar marji yontemi ile
bu yontemler arasindaki fark, diger iki yontemde briit kar marj1 hesaplanirken, bu yontemde
net faaliyet kar marjimin hesaplanmasidir. Bu yontemde de karsilastirilabilirlik analizi
yapilacaktir. Ancak islevlerde farklilik olsa dahi, net faaliyet kar marji, bu farklilktan
maliyet art1 ve yeniden satis fiyat1 yonteminde dikkate alinan briit kar marjina gore daha az

etkilenmektedir.

Net faaliyet kar marjinin tespitinde, oncelikle miikellefin karsilastirilabilir kontrol dis1 bir
islemde uyguladigi net faaliyet kar marj1 (ic emsal) dikkate alinacaktir. Bunun miimkiin
olmamas1 durumunda, iliskisiz bir kurumun karsilastinilabilir kontrol dis1 bir islemde
uyguladigr net faaliyet kar marji dikkate alinir. Yontemin uygulanmasinda iliskili kurumlarin
islev analizinin yapilmasi gereklidir. Aralarinda iliski bulunmayan isletmelerin net faaliyet
kar marjlaninin kullanilacag1 durumlarda, giivenilir sonuclarin elde edilebilmesi icin

islemlerin karsilastirilabilir olup olmadigi ve ne kadar diizeltme yapilmasi gerektigi



belirlenmelidir. Bu yontem kullanilarak yapilan analizlerde, iliskili kurumun tek bir kontrol

altindaki islemine ait kar dikkate alinmalidir.

Grup ici Hizmetlere iliskin Ozel Diizenlemeler

Grup ici hizmetlerle ilgili olarak;
1) Hizmetin fiilen saglanip saglanmadig,
2) Hizmeti alan sirket/sirketlerin s6z konusu hizmete ihtiyaci olup olmadigi,

3) Hizmetin alinmis olmasi halinde hizmet bedelinin emsallere uygunluk ilkesine uygun

olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi geregi grup ici hizmetin verilip verilmediginin belirlenmesinde,
hizmeti alan grup lyesinin ticari pozisyonunu giiclendirecek ticari veya ekonomik bir deger
saglayip saglamadig1 dikkate alinmalidir. iliskili bir sirketin ana sirketten veya ayni grubun
uyesi olan diger bir sirketten ihtiyaci olmayan bir hizmeti almasi ya da bir hizmetin grup
uyesine, sadece grup Uyesi olmasi nedeniyle verilmesi durumunda, soz konusu sirketin grup

ici hizmet elde ettiginin kabulii miimkiin bulunmamaktadir.

Grup ici hizmetlerin fiyatlandinlmasinda karsilastinilabilir fiyat yontemi veya maliyet arti

yonteminin uygulanmasi diger yontemlere tercih edilebilmektedir.
Emsal Fiyat Tespitine iliskin Bilgiler

Kurumlar, iliskili kisilerle gerceklestirdikleri mal veya hizmet alim ya da satiminda
uyguladiklan fiyatlarn emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit etmek ve tespit edilen
fiyatlara iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgeleri ispat edici kagitlar olarak

saklamak zorundadirlar.

Emsallere uygun fiyatlara ulasmak icin oncelikle ic emsaller kullanilmali; ancak bu sekilde
kullanilacak bir fiyat bulunmamasi ya da bulunan fiyatin karsilastinlabilirlik sartlarim
saglamamasi nedeniyle giivenilir olmamasi halinde dis emsallerin karsilastirmada esas
alinmas1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi, iliskili kisiler
arasindaki islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin karsilastinlabilir olmasina

dayanmaktadir.

Yapilan emsal tespit calismalan neticesinde tek bir emsal fiyattan ziyade bir emsal fiyat
araligina ulasilmas1 miimkiindiir. Genel olarak istatistik teorisi, herhangi bir kar marj icin
emsal fiyat serisinin medyan (orta nokta) etrafinda normal bir dagilim gosterecegini

ongormektedir. Ancak emsal fiyat veya degerler ile olusturulan serinin her iki asin ucunda



da yer alan degerlerin anormal degerler olmasi ve bu ylizden emsallere uygun fiyat1 temsil
edebilecek nitelikte olmama riski her zaman mevcuttur. Medyandan cok dusuk ya da cok
yiksek degerlerin emsal fiyat veya degerleri medyan kadar iyi temsil etmeyecegi aciktir. Bu
nedenle, uygulamada emsal fiyat veya deger serisi icinde yer alan cok disiik ya da cok yiiksek
degerlerin elenmesini saglayan baz istatistiki yontemler kullamlmaktadir.

5. lliskili Kisilerle Gerceklestirilen islemlerin Piyasa Kosullarina Uygunluguna Dair
Bilgiler

Emsal Tespiti ve Karsilastinlabilirlik Analizi

S0z konusu mal satisi icin belirlenmis olan fiyatlarin emsallere uygunluk ilkesine uyumlu olup
olmadig1 hususunda, bu tir mallan satmakta oldugumuz iliskisiz bir baska sirket

olmadigindan, i¢c emsal bulunmamaktadir.

S6z konusu mal satislarinin iliskisiz kisiler arasinda nasil fiyatlandinldigina iliskin olarak da

herhangi bir bilgi temin edilemediginden, dis emsal de bulunamamustir.

Derimod Konfeksiyon’un, Derimod Pazarlama’ya yapmis oldugu ticari mal satislarinda
uygulanan fiyatlarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olup olmadigini test etmek icin
isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi uygulanacak olup, bu ydntem neticesinde
karsilastirmaya konu karliiklarin uyumlulugu uygulanan fiyatlar konusunda da gosterge

olacaktir.

isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi (IDNKM), gerceklestirilen islemlerin finansal gostergeler
uzerinden, benzer islevler ve benzer is riskleri olan diger islemler ile karsilastirilmasi

seklinde gerceklestirilmektedir.

IDNKM yontemi diger yontemlerden farkli olarak cok detayli fiyat veya briit marj bilgilerine
gereksinim duymamaktadir. Bu yontemdeki karsilastirma standartlari OECD’nin diger

yontemler icin belirledigi cok keskin kistaslar da gerektirmemektedir.

IDNKM yontemi, sirketlerin faaliyetlerine uygun olarak belirlenecek belirli bir kriterin (varlik,
satislar, maliyetler vb.) sirket faaliyet karliigi ile oranlanmasinda bulunacak rasyonun,
benzer faaliyetler gosteren sirketlerin aymi rasyolan ile karsilastinlmasi neticesinde

emsallere uygun karlilik oranlarinin bulunmasini amaclamaktadir.

Uygun bir kar seviyesi gostergesi belirlendigi takdirde, kontrol dis1 kisilerin aralarinda
gerceklestirdikleri islemlerden elde ettikleri karsilastinlabilir emsal aralik, emsallere

uygunluk ilkesiyle uyumlulugun tespiti acisindan iyi sonuclar saglayabilmektedir.



IDNKM yontemi, ufak islevsel farkliliklar oldugu takdirde bundan en az etkilenen yontemdir.

Bu yontemde erisilebilen hesap bilgileri mevcut oldugu siirece analiz yapilmas1 mimkiinddir.

Derimod Konfeksiyon’un gerceklestirdigi toplam mal satis1 2019 yili i¢in 350.237.237,04 TL,
2020 y1li icin 304.165.227,71 TL, 2021 yili icin 452.461.313,29 TL, 30.09.2022 tarihinde sona
eren dokuz aylik donem icin 796.900.327,41 TL mertebesindedir. Derimod Konfeksiyon’un
iliskili kisisine sattigi toplam mal satim tutar1 2019 yili icin 304.271.833,38 TL, 2020 yili icin
274.594.758,26 TL ve 2021 yil1 icin 406.476.676,49 TL, 30.09.2022 tarihinde sona eren dokuz
aylik donem icin 716.473.941,54 TL mertebesindedir. Bu durumda soz konusu satislarin
rapora konu yillar icin sirasiyla %86,88, %90,27, %89,83 ve %89,90’1nn iliskili kisimiz Derimod
Pazarlama’ya gerceklesen satislardan olusmasi sebebiyle emsal karliik oranlan ile

yapacagimiz karsilastirmada Sirketin genel karlilik oranlar kullanilmas1 uygun olacaktir.

Raporumuzun “Sirket Hakkinda Genel Bilgiler” bolimiinde de belirtildigi lizere; satislardan
elde edilen briit kar marji 2019 yili icin %10,42, 2020 yili icin %10,08, 2021 yili icin %12,58
ve 30.09.2022 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem icin %10,97’tir. Faaliyet kar marji ise
ilgili mali donemler icin sirasiyla %4,84, %4,51, %7,62 ve %6,65’dir. Bu oranlarin emsallere
uygunlugu acisindan dis emsallere basvurulmasi gerekir. Ancak dis emsal analizi yapilmak
istendiginde ne yazik ki iilkemizde, emsal isletmelerin verileriyle karsilastirma yapma
imkanin saglayan profesyonel veri tabanlari, TCMB’nin her yil yayinladig1 sektor bilanco

analizleri disinda mevcut degildir.

TCMB Sektor Bilancolarn

Bu bolumde ise, yukandaki aciklamalarimizi desteklemek amaciyla, Derimod Konfeksiyon’un
genel karliik oranlan ile sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin karliik oranlarimi
karsilastirmak Uzere TCMB veri tabaninda ve Derimod Konfeksiyon ile ayni sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin verileri lizerinde yapmis oldugumuz arastirma neticelerine yer

verilmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), reel sektorde faaliyet gosteren firmalara iliskin
gelismelerin izlenmesi ve bu alanda kamuoyuna kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi
amaciyla, 1990 yilindan itibaren Bilanco Merkezi calismalarini yurutmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan calismada, iic yillik siirekliligi olan finansal tablolarin imalat ve imalat disinda
faaliyet gosteren sektorler ve olcekler itibariyle toplulastinlmis sonuclan ile firma sayisinin

yeterli oldugu sektorler icin hesaplanan oran ve kartiller yer almaktadir.

Yapilacak karsilastirma analizi icin TCMB’nin web adresinde yer verdigi sektor bilancolarina
basvurulmustur. TCMB’nin ilgili yilda kullanmakta oldugu kod sistemi NACE Rev.2 kod sistemi

olup, bu sistemde 1411 kodu “Deri giyim esyasi imalat1” icin kullanilmaktadir. TCMB veri



tabaninda ise 1411 sektor koduna iliskin veriler bulunamamistir. Ancak, bu alt sektoru de
icine alan “K_C141 - Kurk haric, giyim esyas1 imalat1” sektoru verileri yer almakta olup, bu

veriler raporumuzun ekinde sunulmustur. (EK:2)

“K_C141 - Kirk haric, giyim esyas1 imalat1” sektorlerinin karlilik oranlar asagidaki tablolarda

yer almaktadir:

C141 Faaliyet Karlihig
Alt ceyrek Medyan Ust Ceyrek
2019 0,6 2,7 6,5
2020 0,2 2,5 7,0
2021 0,2 2,1 6,1
Uc yil ortalama 0,33 2,43 6,53

Derimod Konfeksiyon’un faaliyet karliiginin 2019 yili icin %4,84, 2020 yili icin %4,51, 2021
yili icin %7,62 ve 30.09.2022 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin %6,65 oraninda
seviyelerinde oldugu dikkate alinirsa, hem TCMB verilerine gore Derimod Konfeksiyon’un
elde ettigi faaliyet karliig1 oranlarinin emsal firmalarin elde ettigi karlihik oranlar ile uyum
icerisinde oldugu ortaya cikacaktir.

iskonto

Derimod Konfeksiyon imalatini gerceklestirdigi triinlerin yaninda son yillarda ithal ya da yurt
icinden tedarik ettigi mallarin da tamamina yakinin1 Derimod Pazarlama’ya satmaktadir. Bu
kapsamda Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’un pazarlama departmani gibi islev
gormekte olup, pazarlama hizmetini kiralik magazalariyla ifa etmektedir. Bu organizasyon
Derimod markasi altinda Derimod Konfeksiyon’un mallarinin satisina iliskindir. Ote yandan
satilan Urun icin gerceklestirilen reklam faaliyetleri de Derimod Konfeksiyon’u da
ilgilendirmektedir. Bu sebeple, 2014 yilina kadarki uygulamada Derimod Pazarlama’da
olusan pazarlama satis giderleri ve reklam giderleri, belirli dagitim anahtarlari ile s6z konusu

faaliyetlerin bir diger faydalanicisi olan Derimod Konfeksiyon’a yansitilmistir.

2014 wib itibariyle E-fatura sistemine gecilmesi ve iki sirket arasindaki faturalasmanin
getirdigi operasyonel zorluklar nedeniyle, bu uygulama yerine farkli bir politika izlenmesine
karar verilmis ve soz konusu masraflara iliskin donem sonunda yansitilacak tutarlar,
faturalarda iskonto olarak gosterilmeye baslanmistir. Buna iliskin olarak Derimod
Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’dan yaptig1 alimlarda driinler lizerinden Derimod

Pazarlama’ya uygulanan iskonto orani %20’dir.



Bununla birlikte Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’dan aldig1 tekstil urlinlerinin
magazalar kanaliyla satisin1 gerceklestirmesi sebebiyle onceki yillarda bu satislar karsiliginda
Derimod Konfeksiyon’dan komisyon (ciro primi) almaktaydi. Derimod Pazarlama diizenlenen
satis faturalarinda uygulanan %20 oranindaki iskontoyla birlikte, 2014 yil1 itibariyle ciro primi

uygulamasina da son vermistir.

Derimod Konfeksiyon’un genel karliik oranlarimm  karsilastirmak amaciyla TCMB
veritabanlarindan vyararlanilarak yapilan calismalar sonucu Sirket karliik oranlarinin
emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu oldugu ortaya cikmistir. Karsilastirmaya konu olan Sirket
karliik oranlari, yapilan iskontolari da kavradigindan; s6z konusu iskonto oranlari icin ayrica
bir calisma yapilmadan yapilan bu iskontolarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu oldugu

sonucuna varilabilmektedir.

Kur Farki
Onceki bélimde bahsedilen, 01.01.2014 tarihli protokol gecerliligini koruyor olup, gelecek
donemlerde de uygulanmaya devam edecek olup 30.12.2021 tarihinde yeni bir protokol

yapilarak asagida detaylar bahsedilen uygulamaya gecilmektedir.

Bilindigi lizere, Derimod markali iiriinler ve yine Derimod markali iriinlerin Uretilmesi icin
satin alinan deri, deri giysi ve malzemelerin tamami Derimod Konfeksiyon tarafindan vadeli
satin alma ile tedarik edilmekte ve bu malzemelerin 6nemli bir kismi1 yapanci para cinsinden
satin alinmaktadir. Ozellikle 2021 yili icerisinde kurlarda yasanan olaganiistii artislar
satinalma odemeleri kaynakli kur farki giderlerinin net satislara oraninm oldukca yukseltmis,
dolayis1 ile diger yillara nazaran 2021 yilinda yasanan bu olaganiisti durum Derimod

Konfeksiyon’ un karliligina olumsuz etki yapmistir.

Bu nedenle maliyet art1 yontemine ilave olarak Derimod Konfeksiyon tarafindan ustlenilen
satin alma kaynakli kur farki giderlerinin de 2021 yilinda bir maliyet unsuru olarak kabul
edilmesi zaruriyeti dogmustur. Buna baglhi olarak da Derimod Konfeksiyon ve Derimod
Pazarlama’nin donem sonu stok tutarlar nispetinde satin alma kaynakl kur farki giderlerinin

Derimod Pazarlama ile paylastirilmasina karar verilmistir.

ilk uygulama 2021 yilsonu itibariyle kesinlesecek olan Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen
bilancolardaki stok tutarlar esas alinarak gerceklestirilecek ve gelecek yillar icin 3’er 6’sar

veya 12 aylik donemlerde uygulanabilecektir.



Derimod Pazarlama ile Olan iliskilerin Emsallere Uygunluk ilkesi Karsisindaki Durumu

Sirket ile Derimod Pazarlama arasinda gerceklesen islemler yukarida yapilan calismalardan
da goriilecegi lizere emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu bir sekilde gerceklestirilmistir.
Diger bir deyisle Derimod Pazarlama ile olan iliskilerde uygulanan fiyatlar piyasa emsalleri

ile uyumlu ve adil bir bicimde belirlenmistir.

Bununla birlikte, Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Buyuk
Miikellefler Vergi Dairesi’ne bagli tam mikellef kurum statiisiinde bulundugundan, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 13’incii maddesi, Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiili Kazanc
Dagitim1 Hakkindaki Genel Tebligler ve Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc
Dagitim Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararlari’nda belirtilen esaslar dogrultusunda, iliskili
kisilerle gerceklestirmis oldugu islemlere yonelik olarak Maliye Bakanligi’mi bilgilendirmek

uzere her donem Transfer Fiyatlandirma raporu hazirlanmaktadir.

S6z konusu raporlar, Maliye idaresi tarafindan da kontrol edilmekte olup, uygulanan
fiyatlarin transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimina neden olmasi durumunda
elestirilecegi de unutulmamalidir. Nitekim, bu doneme kadar bu konuda her hangi bir elestiri
de yapilmamis olup, bu durum da transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortulu olarak aktarilan

herhangi bir kazanc¢ bulunmadiginmn ispatidir.

6. SONUC

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden
Sirketimizin ve iliskili tarafimiz olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(“Derimod Pazarlama”) arasindaki islemlerin 2022 hesap donemi icerisindeki tutarinin
satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasmasi ve 2023 hesap doneminde de ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin ongorulmesi nedeniyle; is bu
raporda; Derimod Pazarlama’nin ozet finansal bilgilerine, Sirketimiz ve Derimod Pazarlama
arasindaki islemlerinin niteligine, is bu islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilirken esas alinan kriterlere ve islemlerin kosullarina, islemin piyasa kosullarina
uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler ile ’Maliyet art1 kar Marji eksi Net Satis
iskontosu “ fiyat belirleme yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullan

karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.



Raporumuzda Derimod Konfeksiyon’ un Derimod Pazarlama ile olan ticari iliskileri detayli
olarak irdelenmis Derimod Konfeksiyon’ un, Derimod Pazarlama ile gerceklestirmis oldugu
ticari islemlerin emsallere uygunluk prensibi kapsaminda gerceklestirildigi aciklanmistir.
Raporda belirttigimiz gerekcelerle Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama’ya
yapilan satislarda uygulanan fiyatlarin piyasa emsalleri ile uyumlu ve adil bir bicimde

belirlenmis oldugu kanaatine ulasilmistir.

Is bu rapor neticesinde Sirketimiz ve Derimod Pazarlama arasinda yapilan islemlerin, toptan
ticari mal satisindan ibaret oldugu ve satis fiyati belirlenirken kullanilan yontemin maliyetin
uzerine yuzde 40 kar marji1 uygulanmasi sonrasinda bulunan bedel uzerinden ylizde 20 iskonto
edilmesi ile belirlendigi aciklanmistir. is bu bilgiler, degerlendirmeler ve aciklamalar
sonucunda SPK’nin Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki iliskili taraf agiklamalar

dogrultusunda piyasa kosullarina uygun oldugu sonucunda varilmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu



