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1. YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’'nin ve Bagh Ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2022-31/12/2022
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuize gore, Sinirh Olumlu Goérusin Dayanagi boliminde belirtilen husus disinda, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goériisiin Dayanagi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Not 23 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yukdmldliklerde belirtildigi Gzere, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup yonetimi tarafindan ihtiyatlilik prensibi dahilinde global ekonomik kosullar ve piyasalardaki
muhtemel gelismeler dikkate alinarak cari dénemde ayrilan 1.000.000.000 TL tutarinda, TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini kargsilamayan serbest
karsiligi icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rasuimaizan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap doénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
31/01/2023 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,



- YoOnetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercgegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu goristimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurdtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Birkan Bilal Avcil’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Ocak 2023
Istanbul, Tirkiye



2. GENEL DEGERLENDIiRME

Guclu kiiresel talep ortaminda Rusya’nin Ukrayna’y: isgali ve Bati kaynakli yaptirimlar
2022 yilinin genelinde uluslararasi emtia fiyatlarinda sert yiikselisleri tetiklerken, arz
soklariyla birlikte salgin sonrasi tiiketici davranislari, enflasyonun kiiresel olarak
ylikselmesine neden olmustur. Fiyat istikrarina 6ncelik veren kiiresel merkez bankalari,
yasanan fiyat artislari karsisinda siki para politikalarina bagvurmus ve diinya genelinde
hizli bir faiz artis slireci yasanmistir. Siki para politikalar1 ve kis aylarinin mevsim
normallerine gore yumusak ge¢cmesi sonucu enerji fiyatlarinin geri ¢ekilmesi, yilin son
aylarinda ABD basta olmak iizere bazi gelismis ve gelismekte olan tilkelerde enflasyonun
diisise gecmesini saglamistir. Diger yandan, OPEC+ tlkelerinin arz kesintileri ve
Rusya’nin petrol iirtinlerine uygulanan yaptirimlarin genislemesi, Cin yonetiminin salgin
kisitlamalarini gevseterek i¢ talebi canlandirmasiyla birlikte emtia fiyatlarindaki diististi
sinirlamaktadir.

Kiiresel iktisadi faaliyetteki yavaslamanin 2023 yilinda daha belirgin hale gelecegi tahmin
edilmektedir. Son a¢iklanan Diinya Bankasi Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’na gore
2023 yilinda kiiresel ekonominin %1,7, ABD ekonomisinin %0,5, Avro bodlgesinin %0, Cin
ekonomisinin %4,3 ve Ortadogu bolgesinin %3,5 bliyliyecegi tahmin edilmektedir. Buna
karsin, bazi kiiresel yatirim bankalar enerji piyasalarindaki destekleyici gelismeler ve
enflasyondaki diislis egiliminin uygulanan para politikalarinda erken gevseme ihtimalini
artirmasi nedeniyle, Avrupa i¢in biiylime tahminlerini yukari gekmeye baslamistir.

Turkiye ekonomisi, yilin ilk yarisinda yasanan soklardan daha yiiksek enflasyon ve cari
acik, yogun portfoy cikislar1 ve deger kaybeden Tiirk lirasi seklinde etkilenmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise, Rusya ve Korfez iilkelerinden fon girisleri, emtia baskilarinin
hafiflemesi ve kredilerle ilgili secici makro ihtiyati diizenlemelerin etkisiyle dolar/TL
kuru ytkselisindeki hiz ve oynakligin azaldig), enflasyonun yavasladigi ve CDS priminin
geriledigi gorilmustiir.

GSYIH biiyiimesi ilk ¢eyrekte %7,5 ve ikinci ceyrekte %7,7 seviyesinde gerceklesirken,
iktisadi faaliyette dis talep kaynakl yavaslamanin belirginlesmesiyle ti¢ciinci ceyrekte
%3,9’a gerilemistir. Bllylimenin son ¢eyrekte %2,0-%2,5 bandina gerileyerek 2022 yilinin
genelinde %5,1 seviyesinde gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Avrupa ekonomisindeki
durgunluk ve Turkiye’'de genel se¢cimlerin ardindan 6ngoriilen zorunlu finansal sikilasma
nedeniyle, 2023 y1li bliyiimesinin %?2,6 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Tiiketici enflasyonu Ekim ayinda %85,5 seviyesinde zirve yaptiktan sonra Aralik ayinda
%64,3’e gerilemistir. Yiksek baz etkisi ve makro ihtiyati politikalarin kredi biiytimesini
baskilamasi sonucunda enflasyonun oniimiizdeki aylarda gerilemeye devam etmesi
beklenmektedir. Ancak, 2023 sonu enflasyonunun %37,5 ile emsal iilkeler ve diinya
ortalamasinin ¢ok iizerinde gerceklesecegi ongorilmektedir.

2022 yili icin cari agik beklentimiz 48 milyar dolar (2022 tahmini milli gelirin %5,8’),
2023 y1li icin 27 milyar dolar (2023 milli gelir beklentisi %2,7’si) seviyesindedir. Enerji
fiyatlarindaki gerileme ve ekonomide yavaslamanin cari dengeye olumlu yansiyacagi
diistintilmektedir.



3. YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA iLISKIN BiLGILER

Yonetim Kurulu

Hasan Cahit Cinar
Ertugrul Bozgedik

Riza Ihsan Kutlusoy
Hilmi Selguk Cepni
Tuba Tepret

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Hasan Emre Aydin
Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Izzet Selim Yenel

Baskan

Baskan Vekili

Uye ve Genel Miidiir
Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2023 tarihine
kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sn. Cansel Nuray Aksoy, 02.09.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Sn. Volkan Kublay’in yerine TTK'nin 363.
maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu

Uyesi olarak atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Riza Thsan Kutlusoy ayn1 zamanda Genel Miidiir olarak gorev

yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Hasan Emre Aydin
[zzet Selim Yenel

- Baskan
- Uye

- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel
Dr. Cansel Nuray Aksoy
Kenan Ayvaci

- Bagkan
- Uye
- Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Hasan Emre Aydin
Dr. Cansel Nuray Aksoy

Yiiriitme Kurulu

Riza Ihsan Kutlusoy
Murat Kural

Ozgiir lke Yerlikaya
Omer Hakan Yamacoguz
Kenan Ayvaci

Cikarilmis Sermaye:

Kayithh Sermaye Tavani:

- Baskan
- Uye

- Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
- Genel Midiir Yardimcisi
- Genel Midiir Yardimcisi
- Genel Midiir Yardimcisi
- Genel Midiir Yardimcisi

355.000.000.-TL
750.000.000.-TL



Paylara iliskin Bilgi

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.* 233.393.402,61 65,74

Diger 121.606.597,39 34,26
Toplam 355.000.000,00 100,00

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Grubu Nama/ imtiyaz Tiirii Borsada islem
Hamiline Goriip
Gormedigi
A Nama 150.000%* 0,04 Yonetim Kurulu'nun alti Borsada islem
(6) tyesi A Grubu gormiiyor.

paylarin cogunlugu
tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

B Hamiline 354.850.000 99,96 | Yoktur. 103.580.467**
adet pay borsada
islem gérmekte
olup fiili dolasim
orani %29,2’dir.

Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
*#31.12.2022 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

Borsada islem Géren Sermaye Piyasasi Araclari
islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye Cari Dénemde islem Gordiigii Pazar ve

Piyasasi Aracinin Tiirii Basladig) Tarih Endeksler

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi - BIST Mali / BIST Yildiz / BIST
Temetti / BIST Temetti 25 / BIST
Suirdiirtilebilirlik / BIST Tiim-100 / BIST

Tiim / BIST Araci Kurum

Bor¢lanma Araglar1* 16.04.2012 Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi - Kesin Alim
Satim Pazar1 / Nitelikli Yatirimciya lhrag
Pazari

Yatirim Kurulusu 01.11.2010 Pay Piyasasi - Kollektif Yatirim Uriinleri ve

Varantlarr* Yapilandirilmis Uriinler

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlari gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢lanma araclari, farkli vade ve kosullarda ihrag edilmektedir.


http://www.isbank.com.tr/

4. KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu
(Bin TL)

Varhiklar

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar Zarar Tablosu

31 Aralik 2022

35.356.746
452.857

35.809.603

28.147.607
394.308
470.652

6.797.036

35.809.603

1 Ocak-31 Aralik

2022

31 Aralik 2021

13.943.176

270.068

14.213.244

10.963.103

178.025
310.198
2.761.918

14.213.244

1 Ocak-31 Aralik

2021

(Bin TL)

Satis Gelirleri, Net

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net
Hizmet Gelirleri, Net

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net
Briit Kar

Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net
Faaliyet Kar1

Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlarin
Kar/(Zararlarindaki) Paylar
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar1

Vergi Gideri

Doénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Net Dénem Kari

(Ana Ortaklik Paylar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina
Kazancg (TL)

1.549.361
1.029.052
1.665.565
3.322.519
7.566.497

(1.322.583)
(985.062)
5.258.852

36.456

129.376
5.424.684

(895.077)
4.529.607
197.975
4.331.632

12,2018

797.328
387.496
879.007
321.745
2.385.576

(718.815)
(72.121)
1.594.640

12.609

(46.473)
1.560.776

(327.299)
1.233.477
62.573
1.170.904

3,2983



Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1,3 1,3
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozkaynaklar 3,9 3,6
Ozkaynak Karhihg (%)* 104,1 52,1

*Son 5 ceyrek ézkaynak ortalamasina gére hesaplanmigtir.

5. YATIRIMCI iLISKIiLERI

2022 yiinda Yatinma lliskileri faaliyetleri etkin olarak gerceklestirilmeye devam
edilmistir. Donem iginde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla video/tele-
konferans seklinde bir ¢ok toplanti1 yapilmistir.

ISMEN paylar1 2022 yilin1 %195 getiri ile 65,00 TL fiyat seviyesi ve 23,1 milyar TL piyasa
degerinde kapatirken, BIST 100 endeksine paralel performans sergilemistir.

Piyasa Degeri mn TL Kapanis TL
25.000,00 70,00
20.000,00 60,00
50,00
15.000,00
40,00
10.000,00
30,00
5.000,00 20,00
0,00 10,00
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e Piyasa Dederi e Kapanis

ISMEN Fiyat Performansi - 2022

ISMEN paylarinin 2022 yihi giinliik ortalama islem hacmi, 2021 yilindaki 48,8 milyon TL
seviyesine gore %23 artisla 60,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL) - 2022

Y1l sonu itibariyle Sirketimiz sermayesinin %29’unu olusturan fiili dolasimdaki paylarin
%32’si yabanci yatirimci, %17’si yatirim fonlari, %10’u emeklilik yatirim fonlari ve %41'i
bireysel yatirimci sahipligindedir.

70% -
60% -
50% -
40% -
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20% -

10% -

0% -

®mYabanci Yatirrmci  mBireysel Yatirimci Yatirnm Fonlari = Emeklilik Yatinm Fonlar

ISMEN Fiili Dolasim Sahipligi - 31 Aralik 2022

Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢cin deger yaratmaya devam eden Is Yatirim cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim uygulamalarini siirekli gelistirmek adina attigi adimlar sonucunda
Ekim 2022 itibariyle kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 st seviyede olan
sirketlerin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmistir.

24 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda temettii politikamiza uygun
olarak alinan kar dagitim kararina gore, 2021 yili dagitilabilir net déonem karinin
%34,2’sine karsilik gelen 400 milyon TL temettli, Mayis ayinda pay sahiplerine
odenmistir.

Sirketimiz donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
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SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin
AAA olan uzun vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu 19 Eyliil
2022 tarihinde stabil goriintimle teyit edilmistir.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yukumliiliikleri eksiksiz olarak yerine getirilmis ve
elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya devam edilmistir.

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani istirak Dogrudan Pay Nominal Pay
Sermayesi Orani (%) Tutarn

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. 8.000.000 TL 100,0 8.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S.* 130.000.000 TL 85,1 110.685.714 TL
Is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0 45.500.000 TL
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.655.428 TL
Is Yatirim Ortakhig: A.$.** 160.599.284 TL 28,9 46.454.101 TL

*Konsolide payimiz %91,1dir.
**Konsolide payimiz %29,4 tiir.

6. YURT iCi SERMAYE PIYASALARI

Pay Piyasasi

BIST 100 endeksi, 2022 y1lin1 %197 artisla 5.509 seviyesinden kapatarak TL bazinda tim
zamanlarin en yliksek noktasina ulasmis ve kiiresel olarak 6énde gelen pay piyasalari
arasinda en iyi getiri performansini gostermistir. Son 20 yilin en biiyiik kazancini saglayan
endekste, 6zellikle son aylarda gilinliik 100 milyar TL'nin tizerinde ortalama islem hacmi
gerceklesmistir.
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BIST 100 Endeksi 2022 Performansi
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Pay Piyasasi’nda olumlu bir hava hakim olmusken Rusya-Ukrayna savasi, tedarik
zincirindeki sikintilar, siki para politikalar1 ve sirketlerin faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi gibi nedenlerle kiiresel piyasalarda negatif seyir gorilmiistir. Uluslararasi
endekslerde yasanan kayiplara ragmen Pay Piyasasi, yurt i¢i yatirimcilar icin faiz
indirimleri, yliksek enflasyon ve Tiirk lirasinda yasanan deger kaybina karsi tasarruflarin
korunmasinda 6nemli bir yatirim alani olarak gorilmiistiir.

Pay Piyasasi’'nin islem hacmi ve getirisindeki artis pay halka arzlarini da tesvik etmis ve
yilin genelinde gerceklesen 40 adet halka arzin da etkisiyle pay piyasasi yatirimci sayisi
onceki yila gore 1,4 milyon artisla yaklasik 3,8 milyon seviyesine yiikselmistir.

BIST100 endeksindeki yiikselis sektor bazli incelendiginde, en fazla getiri %537,5 ile
ulastirma endeksinde gerceklesirken bankacilik endeksi getirisi %215,1 olmustur.
Negatif performans gosteren sektor olmazken, en diisiik performans %70 ile metal ana
sanayinde gorilmiistir.

2022 yilh kurumsal yatirnmac aktivitesi acisindan 6nemli gelismelere sahne olmustur.
Yatirnm fonlar1 ve emeklilik fonlari, portféy biiyukligi ve yatirnmci sayisi agisindan
onemli biliyiime kaydederken piyasanin dengelenmesi agisindan da o6nemli rol
ustlenmislerdir. Yabanci kurumsal yatirimcilar neredeyse yilin genelinde satici konumda
yer almislardir. 2022 yilina %40,6 seviyesinden baslayan yabanci takas orami yilin
sonunda %29,6’ya dliismiistiir.

2023 yilina bakildiginda, yapilacak se¢im ve sonrasinda izlenecek ekonomi politikalari
Pay Piyasasi’nin yonii agisindan belirleyici olacaktir. Kiiresel olarak bakildiginda ise,
merkez bankalarinin faiz kararlari, emtia piyasalarinin seyri, enerji fiyatlarindaki
gelismeler ve kurumsal yatirimcilarin risk istahinin piyasalar tarafindan yakindan takip
edilecegi diisiintilmektedir.

Is Yatirim, 2022 yilinda 2.941 milyar TL islem hacmi ve %8,3 pazar pay1 ile Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’nda {li¢lincii sirada yer almistir.
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Is Yatirim Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Diger yandan Is Yatirim, 39,4 milyar TL islem hacmi ve %20,9 pazar pay: ile 2022 yilinda
Takasbank Odiing Pay Piyasasi’nda ilk sirada yer almistir.
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Bor¢lanma Araclari Piyasasi

Hazine ve Maliye Bakanligl, agikladig i¢ bor¢ stratejileri dogrultusunda 2022 yilinda
yaklasik 676 milyar TL i¢ bor¢lanma gergeklestirmistir. Yapilan ihalelerin %48’i sabit
kuponlu TL tahvillerden, %14’u TUFE’ye endeksli tahvillerden, %13,7’si TL kira
sertifikalarindan, %10,6’s1 degisken faizli tahvillerden, %4,2’si kuponsuz tahvillerden,
%4,2’si doviz cinsi sabit kuponlu senetlerden, %1,8’i altin kira sertifikalarindan, %1,4’u
TLREF’e endeksli tahvillerden, %1,1’i altin tahvillerinden ve %1'i ise gelire endeksli
senetlerden olusmustur. Boylece, 2022 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligl, bor¢lanma
kompozisyonunda sabit faizli enstriimanlara agirlik verilmistir.

Borg¢lanma Araclar1 Piyasasi’'nda yilin ilk yarisinda ylikselen enflasyonla birlikte gosterge
tahvilde ve 10 yillik tahvilde getiri %28 seviyelerine kadar yiikselmistir. Bununla birlikte,
ikinci ¢eyrekten itibaren alinan makro ihtiyati kararlarla birlikte bankalarin Tiirk Lirasi
cinsi sabit kuponlu ve uzun vadeli devlet i¢c bor¢clanma senetlerine olan taleplerinde
onemli miktarda artis meydana gelmis ve gosterge tahvilde getiri %9,5, 10 yillik tahvilde
ise %9,8 seviyesine kadar gerilemistir. 2022 yilinin son islem giiniinde gosterge tahvilde
kapanis %9,97, 10 yillik tahvilde ise %9,83 bilesik getiri seviyesinde olusmustur.

TCMB, yilin ilk yarisinda %14 seviyesinde sabit tuttugu politika faizini Agustos ve Eylil
aylarinda 100’er baz puanlik indirimlerle %12’ye diisiirdiikten sonra, Ekim ve Kasim
aylarinda 150’ser baz puanlik indirimlerle %9 seviyesine kadar indirmistir.

Is Yatirnm 2022 yilinda Borglanma Araglar1 Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari’'nda 140,9
milyar TL islem hacmi ve %5,7 pazar payi ile aract kurumlar arasinda besinci sirada yer
almistir.

== BST gecelik repo faizi TCMB agirlikli ortalma fonlama maliyeti e politika faizi === Geg likidite penceresi
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Tiirev Piyasalar

2022 yilinda Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 (VIOP) toplam islem hacmi yillik %76
artarak 17.775 milyar TL seviyesine ytlikselmistir.

VIOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapiciligi faaliyetlerine devam
edilmistir. Is Yatirnm, 2022 yilinda piyasa yapiciig faaliyetleriyle birlikte pay vadeli
sozlesmelerde ikinci, pay opsiyon sozlesmelerinde ise yaklasik %28 pazar pay ile ilk
sirada yer almistir. Toplam VIOP islem hacminde ise Is Yatirim, 1.493 milyar TL islem
hacmi ve %9,5 pazar payi ile yili ikinci sirada tamamlamistir.
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Is Yatirim ViOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Varant Piyasasi’'ndaki oncii ve lider konumumuz devam etmistir. 2022 yilinda piyasaya
stiriilen dayanak varliklarimiz ile birlikte dort farkli dayanak varlik grubunda, 35 farkh
dayanak varlikta piyasa yapicilig1 faaliyetlerine devam edilirken, donem yaklasik %75
pazar payai ile ilk sirada tamamlanmaistir.

Is Yatirim, son 12 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi'nin olugsmasi ve
derinlik kazanmasi icin emek harcamaktadir. Isvarant.com, Varant Akademi ve Varant
Destek Hatti'ndan yatirimcilara sunulan icerikle seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir
bir piyasa olusturulmasi saglanmistir. Ayrica, sosyal medya araciligiyla pandemi 6ncesi
donemde baslayan ve artarak devam etmekte olan Varant Piyasasi’'na iliskin bilgilendirme
videolari ile yatirnmcilarin varantlara yatirim yaparken kendi beklentileri dogrultusunda
etkin yatirim stratejileri olusturabilmelerine yardimci olunmasi hedeflenmektedir. 2021
yilinda varant yatirnmcilarinin ilgisine sunulan Is Varant Mobil uygulamamizla ilgili
gelistirme siirecine, yatirimcilarin geri bildirimleri dogrultusunda 2022 yilinda da devam
edilmistir. [s Varant Mobil uygulamasi ile yatirnmcilar is Yatirnm’in ihrag ettigi varantlar
anlik fiyatlarla takip edebilmekte, akilli varant filtresi ile kendilerine uygun varanti
secebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, egitim icerikleri ve demo hesap imkanindan
yararlanarak varantlar konusunda tecriibe kazanabilmektedirler.
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7. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2022 genelinde yiiksek enflasyonla miicadele i¢in uygulanan siki para politikalarinin
yarattigl durgunluk endisesi ve jeopolitik risklerin etkisiyle artan tedarik zinciri
problemleri, 6zellikle emtia fiyatlamalarinda ytiksek volatilitenin yasanmasina neden
olmustur. FED’in enflasyona karsi taviz vermeyen durusu, kiiresel ekonomide durgunluk
riskini yiikselterek getiri beklentilerinin biiytiik 6l¢iide torpiillenmesine neden olmustur.
Rusya’nin Avrupa’ya enerji akisini kesmesiyle yilikselen maliyetler Avrupa’da iiretim
kesintilerine neden olurken, Cin’in salgina karsi sifir Covid politikasi kiiresel arz-talep
kosullarinda biiytik baski olusturmustur. Diger yandan, Avrupa’da mevsim normalleri
lizerinde seyreden hava sicakliklar, yliksek enerji stoklariyla enerji krizinin beklenenden
daha iyi atlatilmasini saglayarak enflasyon ve talep kosullarinda iyilesme yasanmasina
imkan vermistir. Cin’in sifir Covid politikasin1 sonlandirarak ekonomide goriilen
toparlanma, 2023 yil1 i¢in talep kosullarinda beklentiyi iyilestirmistir.

Uluslararasi Pay Piyasalari

Kiiresel pay piyasalar1 2022 yilinda enflasyonun seyri ve merkez bankalarinin uyguladigi
politikalar1 yakindan takip etmistir. Rusya-Ukrayna savasinin yarattigl jeopolitik gerilim
ve emtia fiyatlarinda yasanan yiiksek oynaklik ile enflasyonist ortam, tasarruf
sahiplerinin ve sirketlerin gelir beklentilerini asagi cekmelerine neden olmustur. Ozellikle
yilin son c¢eyreginde hanehalkinin alim giiclinde ytikselen faiz ortam1 ve azalan reel
licretler nedeniyle 6nemli bir diisiis gozlenmistir. Hanehalkinin alim giiciinde yasanan bu
gerileme, biitcelerde gida gibi temel tiiketim kalemlerinin payinin artmasina ve elektronik
esya, otomobil gibi iirlinlerin payinin diismesine neden olmustur. Toplam talep tarafinda
yasanan bu olumsuz degisim, bircok sektdriin yatirim plan ve projelerini ertelemeye
zorlamistir. Tedarik zinciri krizindeki goreceli normallesme, piyasa beklentilerinin
altinda gelen enflasyon verileri ve uygulanan para politikalarindaki sikiligin azalmasi gibi
gelismeler, pay endekslerinde toparlanma sinyali vermekle birlikte S&P 500 endeksi
%19,4, Dow Jones endeksi %8,8 ve Frankfurt Dax endeksi %11,9 kayipla 2022 yilini
noktalarken, enerji sektoru yili deger kazanglar ile bitiren nadir sektorler arasinda yer
almistir.

Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

Donem icinde Rusya’nin dnemli tedarikg¢isi oldugu petrol, dogalgaz, bugday, komiir,
paladyum gibi emtiada oldukea sert fiyat yiikselisleri goriilmiistiir. Ozellikle Avrupa’nin
enerjide Rusya’ya bagimliligi, Avrupa dogalgaz fiyatlarinda %300’e yakin artislara neden
olsa da, yumusak kis kosullar1 sayesinde gerileyen fiyatlar neticesinde enerji fiyatlarinda
yillik %8 gibi sinirh bir ytikselis kaydedilmistir.

Petrol fiyatlarinda da yilin ilk yarisinda %40’a yakin yiikselisle 2008 yilindan sonra en
ylksek fiyat seviyeleri goriiliirken, talebe yonelik endiselerle ti¢lincii ¢ceyrekten itibaren
fiyatlarda gerileme olmustur. ilk ceyrekte diisiik stok seviyeleri ve artan iiretim
maliyetlerinin yani sira, Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle endiistriyel metal fiyatlarinda
izlenen yiikselis, ikinci ceyrekte agirlik kazanan durgunluk beklentisiyle yerini diistise
birakmistir. Yilin sonuna dogru Londra Metal Borsasi’'nin Rus menseli metallere sinirlama
getirecegi haberleri aliiminyum, bakir ve nikel fiyatlarinda kisa siireli yiikselislere neden
olsa da, borsanin bu yonde bir uygulama getirmemesiyle kalici olmamistir. Mart ayinda
$4.000/ton seviyesinin tlizerine ¢ikarak rekor kiran aliminyum fiyatlari, donem basina
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gore yaklasik %15 deger kaybiyla yih $2.378/ton seviyesinde tamamlamistir. Ilk ceyrekte
bugday basta olmak tlizere deger kazanan tarimsal emtia, ikinci ¢eyrekten sonra deger
kaybina ugramis, bugday yil1 %3, soya ve misir ise %13 ytikselisle tamamlamistir.

Eurotahvil

Tirk Hazine eurotahvilleri yilin ilk ti¢ ceyreginde ABD Hazine tahvil getirilerindeki
yukselis ve jeopolitik risklerin gelismekte olan tilkeler tizerinde yarattig1 baskiyla birlikte,
kiiresel piyasalardaki olumsuz performansi takip etmis ve saticili islem gérmiistiir. Son
ceyrekte ise kiiresel enflasyonda goriilen gerileme ile beraber basta FED olmak {izere,
merkez bankalarinin faiz artis hizinda yavaslama olmustur. Yilin sonunda FED faiz
artislarin1 25 baz puan seviyesine dustiriirken ABD 10 yillik tahvil getirileri de Aralik
ayinda %3,68’e kadar gerilese de, y1l1 %3,88 seviyesinden sonlandirmistir.

Turkiye'nin yil icinde 900’e yaklasan 5 yillik iilke risk primi, yilin sonuna dogru 500
seviyesine gerilemistir. Hazine, Kasim ayinda 15.01.2028 vadeli tahvil ihraci ile yaklasik
1,5 milyar dolar borg¢lanirken, Aralik ayinin basinda aymi kiymet lzerine tap ihrag
yontemiyle 2 milyar dolar daha bor¢lanmis ve toplam ihrag biiytikligiini 3,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda Hazine ve sirket kiymetlerinde gerceklesecek itfalara
karsilik yeni ihracglar beklenmektedir.

Kaldiragh Alim/Satim islemleri

2022 yilinda siki para politikasi uygulamalari FX ve degerli metaller tizerinde hareketlilik
yaratirken, Dolar Endeksi’'ndeki kazanimlar 6ne ¢ikmistir. Yilin ilk ti¢ ceyreginde deger
kazanarak 114,00 seviyesine kadar yiikselen endeks, son ¢eyrekte artan durgunluk
soylemleri ve FED sinyalleri ile y1l1 103,50’den kapatmistir. EURUSD paritesi y1l icerisinde
parite seviyesinin altini test etse de, yilin son ¢eyregindeki kazanimlarla yili yaklasik
1.070 seviyesinden sonlandirmistir.

Kaldiraghi FX islemlerinde ozellikle degerli metallerde artan volatilite ve yil icinde
dalgalanan risk istahi seviyesi ile birlikte XAUUSD ve XAGUSD en ¢ok islem goren tirtinler
olmustur. Degerli metalleri, Dolar Endeksi icerisinde en fazla paya sahip para biriminin
Euro olmasinin da etkisiyle EURUSD paritesi takip etmistir.

Yilin son ¢eyreginde 6zellikle ABD endekslerinde volatilitenin diiserek dar bir bantta
hareket etmesi, endeks CFD’lerinde hacmin gerilemesine neden olmustur. En ¢ok islem
goren endeks CFD’leri Nasdaq 100 ve Dow 30 tlizerine dayal kontratlar olmustur. Petrol
fiyatlarinda yilin ikinci yarisinda diistiis egilimi hakim olurken, yilin sonlarinda en diisiik
seviyeler gorilmiistiir. Buna paralel olarak, yilin ilk yarisina Brent petrole dayali CFD
kontratlarinda goriilen ilgi, ikinci yarida azalmistur.

8. VARLIK YONETIMI

Bagh ortakligimiz Is Portféy Yoénetimi A.S. tarafindan yonetilen konsolide varlk
biiytikliigi 2022 sonu itibariyle yillik %82 artisla 170,6 milyar TL'ye yiikselmis ve pazar
pay1 %10,9 seviyesinde gerceklesmistir. Yonetilen yatirim fonu biyiikligi yillik %97
artisla 80,3 milyar TL olurken pazar payr %10,5 olarak gerceklesmistir. Yonetilen
emeklilik fonlar1 biytikligi ise yilik %77 artisla 73,8 milyar TL'ye ylikselmis ve pazar
pay1 %17 olmustur.
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FON TURLERI YONETILEN VARLIK BUYUKLUGU (MILYON TL)* YILLIK DEGi$iM

31122021 31.12.2022 (%)
YATIRIM FONLARI 40.664 80.310 97
EMEKLILIK FONLARI 41.674 73.803 77
DIGER 11.536 16.484 43
TOPLAM 93.874 170.597 82

*Bagli ortakhigimiz Is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan yénetilen varhk biiyiikliigii

9. YURT ICI SATIS VE PAZARLAMA

2022 yilinda Sirketimizin iirtin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam
edilmistir.

8 Mart 2022 tarihi itibariyle yiirtrliige giren “Araci Kurumlar ve Portféy Yonetim
Sirketleri Tarafindan Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik
Ortamda Sozlesme iliskisinin Kurulmasina iliskin Teblig” ile yeni T.C. kimlik kart1 ve NFC
(vakin okuma) 6zelligi olan telefon sahibi yatirimcilara gorintili goriisme ile uzaktan
hesap acilisi yapilabilmesi mimkiin hale gelmistir. Bu kapsamda TradeMaster Mobil
uygulamamizdan “Miisteri Ol” butonu tiklanarak basvuru yapilmasi, kimlik dogrulama
asamasindan sonra goriintiili goriisme adiminin gergeklestirilmesi ve elektronik
ortamda onaylanan sodzlesmelerle uzaktan kolayca Is Yatirim miisterisi olunabilmesi
saglanmistir. Diger taraftan, Agustos ay1 itibariiyle “Para Cekme ve Yatirma”, “VIOP
Teminat Cekme ve Yatirma” ve “Banka Hesabi1 Tanimlama” gibi islemler TradeMaster
WEB platformumuzda yatirimcilarin interaktif kullanimina sunulmustur.

Satis organizasyonumuz 2022 yilinda da biiylimeye devam etmistir. Y1l icinde agilan
Samsun, Bodrum ve Trabzon Subelerimizle birlikte toplam sube sayimiz 25’e ulasmistir.

Dijital platformlardaki abone ve takipg¢i sayilarimiz artmaya devam etmistir. YouTube
kanalimizda yilin genelinde kazanilan 20.865 yeni abone ile toplam 149.308 aboneye
ulasilirken, Twitter hesabimizda kazanilan 45.886 yeni takipgi ile toplam 339.488 takipgi
sayisina ulasilmistir. BoomSocial 2022 yili verilerine gére YouTube kanalimiz Youtube
Tirkiye Finans liginde, Twitter hesabimiz ise Twitter Tirkiye Finans liginde altinci sirada
yer almistir.

2013 yilindan itibaren basariyla ytriitiilen Universite 6grencilerine uygulamali egitim
verilmesine yonelik finans laboratuvarlar1 kurulmasini saglayan TradeMaster Kampiis
projesine, 2022 yilinda 8 tiniversite daha dahil edilerek destek verilen tiniversite sayisi
45’e cikarilmistir.

Is Yatirim tarafindan yilda iki kez diizenlen iiniversiteler arasinda sanal portféy yarismasi
TradeMaster Yatirim Ligi'nin 13. ve 14.’sii Nisan ve Aralik aylarinda tamamlanmistir. 13.
Yatirim Ligi'nde 35 tliniversiteden 405 grup, 14. Yatirim Ligi'nde ise 30 tniversiteden 358
grup miicadele etmistir. Ilk ii¢ sirada yer alan takimlar édiillendirilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da iiniversitelere cesitli konu bashklari igin
konusmaci destegi verilmeye devam edilmistir.
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10.KURUMSAL SATIS

Yurt ici Kurumsal Satis

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta ve reasiirans
sirketlerine, bireysel emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger
sermaye piyasasl kurumlarina yatirim danismanlig1 hizmeti sunulmaya devam edilmistir.

Bunlarin yani sira, holdingler ve anonim sirketlerden olusan kurumsal miisterilere ve Aile
Ofisleri’'ne verilen yatinm danmismanhg hizmeti de siirdiiriilmistir. 2022 yilinda Is
Bankasi1 ve Grup sirketlerinin borglanma araci ihraglarina aracilik hizmeti verilmesinin
yani sira, 700 milyon TL btiytkligiinde 370 giin vadeli Arcelik tahvil ihracina, 150 milyon
TL biiytikligiinde 182 giin ve 140 milyon TL biyiikliigiinde 371 giin vadeli Ko¢ Fiat Kredi
bono ve tahvil ihracina, 100 milyon TL biiytkliiginde 368 giin vadeli Tat Gida tahvil
ihracina, 200 milyon TL biiytikliigiinde 270 giin vadeli Otokog¢ bono ihracina, 500 milyon
TL biytikliginde 382 giin vadeli Mercedes-Benz Finansman tahvil ihracina, gesitli
vadelerde olmak tlizere toplam 5.850.000.000 TL Sisecam bono ve tahvil ihraglari ile 75
milyon TL biiytikliigiinde Deva Holding bono ihracina aracilik edilmistir.

Kurumsal miisterilerle uluslararasi piyasalar ve arastirma uzmanlarimizin katilimiyla
ekonomi ve piyasalarin giindemine paralel bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye
devam edilmistir.

Yurt dis1 Kurumsal Satis

Pay Piyasas’'nda yabanci yatirimci sahiplik oram1 2022 yilina %40,6 ile baslangig
yapmistir. Ancak, yabanci yatirimci ilgisindeki diisiis egilimi y1l boyunca devam etmis ve
Agustos ayindaki toparlanma c¢abalarina ragmen yii %29,6 gibi tarihi disiik bir
seviyede kapatmistir.

MSCI endeks degisikliklerinin de etkisiyle Pay Piyasasi islem hacmi artis1 yilin son iki
ayinda ciddi bir ivme kazanmistir. Y1l boyunca yurt disi satis faaliyetlerine devam edilmis,
yabana yatirimcilar ile Borsa Istanbul'un énde gelen sirketleri bir araya getirilerek
bilgilendirme toplantilar1 ve tematik konferanslar organize edilmistir. Uzun bir aradan
sonra ilk yliz yiize yatirimci konferansimiz 28-30 Eyliil tarihleri arasinda 25 Tiirk
sirketinin katihmiyla Istanbul’da organize edilmis ve yogun ilgi gérmiistiir. Ayrica, yilin
ikinci yarisinda gerek uluslararasi kurumsal yatirimcilarin Tiirkiye’ye yaptiklar sirket
ziyaretlerinde gerekse halka acik sirketlerin yurt dis1 yatirimc ziyaretlerinde 6nemli artis
gozlenmistir. Bu kapsamda bazi sirketlerin yurt dis1 yatirmc toplantilar1 da organize
edilmistir.

2022 yiinda VIOP toplam islem hacmi yillik %76 artarken yabanc yatirima islem
hacminde yillik %86 artis olmustur. Pay Piyasasi’'ndaki oynaklik seviyesinin ytiksekligi,
vadeli islem hacimlerinin artmasindaki etkenlerden biri olmustur. 2022 yilinda yabanci
yatirimcl islem hacmi, VIOP toplam islem hacminin %37,3’{inii olusturmustur.

11.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlari

2022 yilinda piyasada toplam 19,3 milyar TL biytkligiinde 40 adet pay halka arz
gerceklesmistir.
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Is Yatirim’in y1lin genelinde konsorsiyum iiyesi olarak halka arzina aracilik ettigi sirketler
asagidaki gibidir:

ihrac Biiyiikliigii
Halka Arz Edilen Sirket
(Milyon TL)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim 5349
Sanayi ve Ticaret A.S.

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. 425,5
Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S. 957,0
Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 887,5
Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 158,4
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.542,8
Ahlatc1 Dogalgaz Dagitim Enerji ve Yatirim A.S. 3.481,5

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci Thraglar:

Piyasada 6zel sektor bor¢clanma araci ihraglarinin toplam buytikligi 2022 yilinda 1.854
adet ihrag i¢in y1llik %40 artisla toplam 361,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

(Milyar TL)  pmm ihrag Biiyiikliigli === ihra¢ Adedi
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200 L 1.000
150 - 800
100 600
L 400
50 + L 200
0 - L 0
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Ozel Sektor Borglanma Araci ihraglan Biiyiikliigii ve ihra¢ Adedi (Tahsisli Satis Haric)

Birincil piyasa ihra¢larinin tutar olarak bankalar %34,5’ini, banka dis1 finansal kuruluslar
%52,7’sini, reel sektor ise %12,8'ini gerceklestirmistir. Agirliklandirilmis ortalama
vadelere bakildiginda bankalarin 143 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 125 giin,
reel sektor sirketlerinin ise 246 giin vadeli olarak bor¢landig1 gézlenmistir. Bu ihraglarin
1.795 adedi nitelikli yatirimcilara satis, 59 tanesi ise halka arz yontemiyle gerceklesmistir.

Is Yatinnm 2022 yilinda nominal biiyiikliigii 53 milyar TL olan 119 adet ihraca aracilik
ederek donemi %14,7 pazar pay1 ile tamamlamistir.
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(Milyar TL)  pm jhrac Biiyiikligii == ihrag Adedi
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is Yatirinm’in Araalik Ettigi Borclanma Araci ihraglan Biiyiikliigii (Tahsisli satislar haric)

Birlesme ve Devralma islemleri

2022 sonu itibariyle 2021 yilina gore %17 artisla 11,8 milyar dolar buytikligiinde 212
adet B&D islemi (agiklanan) gerceklesmistir. islem biiyiikliigiinde yerli yatirima payi
%75 olurken, adet bazinda pay1 %72 olmustur.

E-ticaret, yenilenebilir enerji, bankacilik, tiretim ve altyap: sektorleri B&D islemlerinde
one ¢ikarken, pandeminin devam eden etkisi ile birlikte teknoloji ve fintech sektérlerinde
de hareketlilik devam etmistir. Fonlarin yeni yatirnm arayislarina devam ederken,
portfoylerindeki sirketlerini de satma ya da halka arz yoluyla paylarin1 azaltma/g¢ikis
yontemine basvurduklar: gozlemlenmistir.

Is Yatinim 2022 yilinda Akkdk Holding A.S. ve CEZ ortakligi olan AKCEZ Enerji A.S.’nin
CEZ’e ait olan %50 payinin Torunlar Grubu’'na satisinda danismanlik hizmeti vermistir.
Hisse Satis Sozlesmesi ile Ortaklik Sozlesmeleri imzalanmis, siirecin EPDK ve Rekabet
Kurumu onay1 beklenmektedir. Bu islemin haricinde alic1 ve satic1 taraf danismanligi
yuriitiilen farklh sektoérlerden B&D projelerinde de aktif olarak calisiimaktadir.

2023 yilinda fintech, teknoloji, yenilenebilir enerji ve ihracat odakli sektorlerde yeni
yatirimlar ile konsolidasyon ¢abalarinin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Rekabet giicii
acisindan geride kalan sirketlerde pay satislarinin ve stratejik olmayan is kollarindan
cikislarin gorilebilecegi, pazar hakimiyeti ve ihracati yiiksek, gli¢lii sermaye yapisina
sahip sirketlerde ise satin alma imkanlarinin artabilecegi diisiiniilmektedir.

12.ARASTIRMA

Makroekonomi ve pay piyasalari alanlarinda katma degeri yliksek raporlar iiretilmesinin
yani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin %58’ini olusturan 53 sirket
icin diizenli olarak rapor tlretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde oOneriler sunulmaya devam
edilmistir. “Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin secilmesiyle
olusturulan model portfoy, 2022 yilinda BIST 100 endeksinin %4 altinda performans
gostermisgtir.
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Is Yatirim En Cok Onerilen Pay Listesi'nin BIST 100'e Gore Getirisi -2022

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makroekonomi raporlarinin yaninda pay ve
sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamh Tiirkge ve Ingilizce raporlar
hazirlanmistir. Yurt icinde kurumsal yatirimcilar ve portfdy yonetim sirketleriyle strateji
toplantilar diizenlenmistir.

Yurt i¢ci ve yurt disi1 satis faaliyetlerine aktif katilim 2022 yilinda da devam etmistir.
Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirimce bilgilendirme
toplantilar yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber yatirimcilarla iilkenin makroekonomi,
paylarin goriiniimii ve stratejilerle ilgili toplantilar tertip edilmistir.

2023 yilinda sermaye piyasasi araglar1 ve makroekonomik beklentiler hakkindaki gorts
ve raporlara olan ihtiyacin artacag: disiiniilmektedir.

13. RiISK YONETIMI

Yonetim Kurulu’'na bagl olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Mudurliugi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni aylik toplantilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir.
Komite, Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon
ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bulunmus ve risk azaltici tedbirler alinmasini
saglamistur.

Kurum riski hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)” metodolojisi kullanilmaktadir.
Risk Yonetimi Mudiirliigl tarafindan, Sirket'in piyasa yapiciligl islemleri, para piyasasi
faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonlari ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan
toplam riski glinliik olarak hesaplanip, béliimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin
bilgisine sunulmaktadir. RMD 6l¢iimlerinin etkinligini sitnamak amaciyla Geriye Déntik
Test calismalarina (backtesting) devam edilmistir. Olagan dis1 piyasa hareketlerinde
Kurum portfoyiiniin ne seviyede etkilenecegini tespit etmek ve olasi zararlarin 6niine
gecmek amaciyla stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmis ve sonuglar Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir. Sirket risk raporlar1 aylik olarak, istiraklerimizin risk
Olciimlerini de igeren konsolide risk raporlar ise li¢ aylik donemler itibariyle ana
hissedarimiz Is Bankasi'nin bilgi ve degerlendirmesine sunulmustur.
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14. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarin1 artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflar i¢in iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin énemini daha da artirmustir. lyi kurumsal yonetim uygulamalari, 2022
yilinda oldugu gibi izleyen donemlerde de sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin
surdurilebilirligi acisindan en 6nemli unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yOnetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yukiimliliklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla mimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu ¢ercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere c¢alisanlari,
miusterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim
anlayisinin evrensel unsurlar1 olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢ok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirinmcilarina uzun doénemli katma deger saglanmasinda siirdirilebilir kurumsal
yonetime uyum gostermenin en az finansal performans kadar o6nemli olduguna
inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere
uyum durumunu goésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar uyarinca goniilliililk
esasina dayali olan siirdiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunu goésteren
“Siirdiiriilebilirlik Raporu” 31.01.2023 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda aciklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler
yapilmaktadir. Ayrica, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uyum durumu hakkinda bu Faaliyet Raporu’nun “Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri’ne Uyum Cercevesi” boliimiinde detayli aciklamalar yapilmaktadir.
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15.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

A. Genel ilkeler

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika’'nin ayrilmaz pargasi ve tamamlayicisi
niteliginde olan;

- Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar Politikas,
- Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

- Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
- Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karari ile 6ncelikli goriilen cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari
cercevesinde olusturulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir. S6z konusu
Politikalara internet sitemizin Yatirnman Iligkileri/Kurumsal Yénetim/ Siirdiiriilebilirlik
Politikalar1 bélimiinden erisilebilir.

Is Yatinnm’da Siirdiiriilebilirlik Politikas ile bu Politika’nin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalarin Genel Miidiirliik birimleri tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde gergeklestirilir. Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet
kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
duiizenli olarak gozden gecirilir ve gerekli goriilen giincelleme ve degisiklikler Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak ytrtirliige girer.
Siirdurilebilirlik calismalarinin icra organlar igerisindeki koordinasyonu ise, Yatirimci
lliskileri Miidiirliigii tarafindan saglanir.

Surdirilebilirlik Politikalar1 kapsaminda uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ¢cevresel
ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uygulanmasinin saglanmasi, bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik calismalarinin etkin
sekilde yiritilmesi amaciyla 2021 yilinda sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi'nin
liderliginde ilgili birim yo6neticilerinden olusan Stirdiuriilebilirlik Kurulu olusturulmustur.
Siirduriilebilirlik Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi, ¢alismalarin sonucunda
hazirlanacak gelisim raporunun da yilda bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmasi
esastir. Siirdiiriilebilirlik Kurulu dénem i¢inde toplantilarini gergeklestirmis, Is Yatirim’in
sturdirulebilirlik ilkelerine uyum seviyesi ile kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek
konular hakkinda degerlendirmeler yapmistir. Bu dogrultuda, mevcut kilit performans
gostergelerimiz Siirdiriilebirlik Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmeye
baslanmistir.

Onceki dénemde gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik calismalarina iliskin gelisim raporu,
2022 y1l1 Subat ayinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

Sirket'in operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi her ¢eyrek
hazirlanan ve internet sitemizde de yayimlanan finansal tablolarimiz, faaliyet
raporlarimiz ve yatirimci sunumlarimizla agiklanmaktadir. Ayrica internet sitemiz, biitiin
menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan Genel Kurul bilgilerine
kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme araci konumundadir. Gerek
internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan
karsilar niteliktedir.

24



Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne yiiksek diizeyde uyum saglayan Is Yatirim, seffaflik
konusuna verdigi 6nem ¢ercevesinde onemli her tiirlii gelismeyi zamaninda, tam, dogru
ve her paydas i¢cin es anli ulasilabilir olarak internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu lizerinden kamuya agiklayarak paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Sirketimizin faaliyetlerinde ve politikalarinin uygulanmasinda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
kapsaminda Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar, Karasal Yasam ile Amaclar I¢in Ortakhiklar gibi Birlesmis Milletler
Siirdurilebilir Kalkinma Amaglar: gozetilmek suretiyle hareket edilmektedir.

Sirketimiz faaliyetleri ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik tasimamaktadir. Bu
kapsamda c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin geneliyle ilgili Sirketimiz
aleyhine dava agilmamis, Siirdiirtlebilirlik Politikalarimiz agisindan faaliyetlerimizi
onemli 6l¢iide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima da maruz kalinmamaistir.

B. Cevresel ilkeler

Is Yatirim, internet sitesinde acikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikas1 geregi enerji
tiketimi, su kullanimi, gaz salimi, atik olusumu ve geri doniisim konusunda gelisim
saglamayi amag¢lamaktadir.

Is Kuleleri yerleskesi cevresel etkileri en aza indirecek sekilde tasarlanmistir. Yerleskede
bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir. Genel Midurligiimiizin
bulundugu Kule 2 yerleskesinin LEED-EBOM sertifikas1 i¢in yapig1 basvuru ise onay
asamasindadir. Diger yandan, “Sifir Atik Yonetimi” stireci ¢calismalarina baslanmis olup,
bu kapsamda Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca atik toplama yerlerinin ayristirilmasi ve
atiklarin siniflandirilmasi yapilarak, isletme firmasinin sifir atik sertifikasi almasi i¢in
gerekli basvurular yapilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde, geri doniisiim gibi diger
cevresel gostergelerin de 6lciilmeye baslanmasi ve donemler itibariyle agiklanmasi i¢in
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiizle aym binada bulunan veri merkezimizin Is Bankasi’nin Atlas Veri
Merkezi'ne tasinma stireci 2021 yilinda tamamlanmistir. Atlas veri merkezi, ¢cevresel
etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak yesil bilgi teknolojileri
uygulamalar1 gozetilerek 6zel olarak tasarlanmistir. Cevre dostu niteliginin yani sira,
ylksek teknoloji ve glivenlik standartlarina sahip olan Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold
for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tirkiye’de bu standartlardaki ilk veri
merkezi konumundadir.

Sirketimizin veri merkezinin tasindigi Atlas Veri Merkezi’'nde;
e [SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tiim atiklar

ayristirilmakta ve geri dontistimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak
enerji tilkketimi distirilmektedir.

e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla
kesintisiz ve yedeklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.
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e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havas: ile
karistirilarak iklimlendirme sistemlerinin 1sitilmasinda kullanilmakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Yagislarla gelen yagmur sular toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi
saglanmaktadir.

Belirtilen bu o0zellikler sayesinde enerji tiiketiminde 6nemli bir etkiye sahip veri
merkezimizin Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasi bu kapsamdaki operasyonlarimizin
cevresel etkilerini minimum seviyeye indirmektedir. Bu tasinma sonrasi veri
merkezimizin 2022 yil elektrik tiiketiminde tasinma 6ncesi doneme gore %82 tasarruf
saglanmistir.

Is Yatirim, iklim degisikliginin giinliilk yasamimiza etkilerinin farkinda olup, bu konuda
sorumluluk alarak 2021 yilindan itibaren sera gazi envanterini raporlamaktadir.
Subelerimiz dahil biitiin organizasyonumuzun 2022 yilina iliskin enerji tiiketimine iliskin
verileri ile sera gaz1 emisyonuna iliskin Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 verileri asagidaki
tablolarda sunulmaktadir. Ayrica, emisyon dl¢iimlerine iliskin metodoloji ve diger detayli
bilgi internet sitemizde bulunan Sera Gazi Raporumuzda a¢iklanmaktadir.

is Yatirnm Toplam Enerji Tiiketimi, MWh

Elektrik Tiiketimi

Binalar yakit & elektrik 1.525,2 1.361,3 1.228,5 1.208,6
Sebekeden satin alinan elektrik 1.101,5 978,5 300,1 353,9
Yenilenebilir elektrik tedariki* 0 0 372,5 312,5
Dogal gaz 413,6 371,1 551,0 542,2
Jenerator (dizel) 10,1 11,7 4,9 0,0

Aracg yakitlar 719,6 502,7 506,4 404,8
Dizel 234,4 267,2 333,5 1371
Benzin 485,2 235,5 172,9 267,7

TOPLAM 2.244,8 1.864,0 1.734,9 1.613,4

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen [-REC sertifikal tedariki

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

Elektrik Tiiketimi

Binalar yakit & elektrik 5.490,8 4.900,7 4.422,6 4.351,0
Sebekeden satin alinan elektrik 3.965,6 3.522,7 1.080,3 1.274,2
Yenilenebilir elektrik tedariki* 0 0 1.341,2 1.125,0
Dogal gaz 1,489,0 1,336,0 1.983,5 1.951,8
Jenerator (dizel) 36,2 42,0 17,6 0,0
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Aracg yakitlan 2.590,6 1.809,6 1.823,0 1.457,4

Dizel 843,7 962,0 1,200,7 493,5
Benzin 1,746,9 847,6 622,3 963,9
TOPLAM 8.081,4 6.710,3 6.245,6 5.808,4

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikal tedariki

Is Yatirnm Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCO2e

2019 2021 2022
Sera Gazi Emisyonlari

tCOze tCOze tCOze
Kapsam 1 275 211 247 216
Kapsam 2 566 467 137 124
Kapsam 3 103 20 21* 70%**
GENEL TOPLAM 944 698 405 410

*Yalnizca is seyahatleri (uguslar) Kapsam 3 (GHG Protokolii-Kategori 6) olarak hesaplanmistir.
**Yalnizca sebeke suyu kullanimi ve is seyahatleri (uguslar) kapsam 3 (GHG Protokolii- Kategori 5 ve 6) hesaplanmistir.

Kapsam 1: Kapsam 1 emisyonlar;, firmanin dogrudan emisyonlarini igeren
emisyonlardir. Temel olarak binalarin ve sirket araglarinin yakit tiiketimleri ile jenerator
titkketimleri hesaplanmaktadir. 2022 yili i¢in Is Yatirnm’in Kapsam 1 emisyonlar1 216
tCOze'dir. 2019 temel yilina kiyasla emisyon degeri %21 oraninda azalmistir.

Kapsam 2: Kapsam 2 emisyonlari, firmanin dolayli enerji emisyonlarini iceren
emisyonlardir. Elektrik tiiketiminin sera gazi emisyonlar1 hesaplanmistir. 2022 yili icin Is
Yatirim'in Kapsam 2 emisyonlar1 124 tCOze'dir. 2019 temel yilina kiyasla emisyon degeri
%78 oraninda azalmistir.

Kapsam 3: Kapsam 3 emisyonlari, sirketin diger dolayli emisyonlarin1 igeren
emisyonlardir. Sebeke suyu ve is gezilerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir.
2022 yilina gore Is Yatinm'in Kapsam 3 emisyonlar1 70 tCOze'dir. 2019 temel yilina
kiyasla emisyon degeri %32 oraninda azalmistir.

2022 yili sera gaz1 emisyon oOl¢iimlerine gore 2022 yili Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
degerleri toplamda 410 tCOze olarak hesaplanmistir. Bu deger, referans yil olan 2019
yilina gore %57 oraninda diistiktiir.

2022 yihi toplam enerji tiikketimimiz ise 5.808,4 G] olarak gerceklesmistir. Bu deger
referans yil olan 2019 yilina gére %28 oraninda diistikttir.

Diger yandan Is Yatirim, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikal
elektrik tiiketimini artirma hedefi dogrultusunda 2022 yilinda I-REC sertifikal elektrik
tiilketimine gegen 12 subesiyle birlikte toplam 312,5 MWh I-REC sertifikali yesil elektrik
titketiminde bulunmustur. Mart 2023’ten itibaren s Yatirim’in en az 3 subesinin daha I-
REC sertifikal yesil elektrik tiiketimine ge¢mesi icin gerekli bagvurular yapilmistir.

Sirketimizin 2022 yili toplam su tiiketimi 1.820 metrekiip olup, 2021 yilina gére %5
azalirken, referans yil olan 2019 yilina gore %48 oraninda azalmistir. Su tiiketiminde
yerel yonetimlerin sagladig1 sebeke suyu kullanilmaktadir. 2022 yilinda tiiketilen su
miktar1 kadar atik su olusmustur. Su atiklari yerel yonetimler tarafindan yonlendirilen
aritma tesisleri vb altyapilara dokiilmektedir.
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is Yatirim Su Tiiketim Verileri, m3

Toplam Su Tiiketimi 3.476,5 2.039,6 1.920,8 1.820,0

Genel Midirligimizin bulundugu Kule 2 yerleskesi isletme firmas1 1S014001
sertifikasina sahiptir. Yerleske genelinde ¢evre dostu kimyasallar kullanilmaktadir.

Is Yatirim, sermayesinin %70’ine sahip oldugu bagh ortakhigi Is Portféy Yonetimi A.S.
tarafindan 2019 ve 2022 yillarinda kurulan “Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu” ve “Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirom Fonu”nun
misterilerine sunulmasina aracilik etmistir.

Is Yatirim, personel ulasimi1 nedeniyle olusabilecek ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla
Genel Mudiirliik calisanlarina toplu tasima (personel servisi) olanagi sunmakta olup, bu
hizmet nedeniyle ¢alisan i¢in olusan tlicretin %100'lni tesvik amaciyla karsilamaktadir.

Is Yatirim tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli goriilmesi
durumunda gevresel ve sosyal etkiler ile siirdiiriilebilirlik konularinin degerlendirilmesi
ve tedbir alinmasi konusunda bilgilendirme yapilacaktir. Boylece miisteri ve siirece dahil
olan diger paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi
saglanacaktir.

Is Yatirim, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi salimim bundan sonraki
donemlerde de diizenli olarak 6l¢gmek ve azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim
faaliyetleri gerceklestirmek icin ¢aba gosterecegini, kamuya acgikladig1 Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi’'nda beyan etmistir.

Sera gazi1 salimi karsiiginda karbon dengeleme piyasasindan heniiz karbon kredisi
kullanilmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

Is Yatinm'in Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii’'niin ¢alisma haklari, insan haklar ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta
olmak iizere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini
yerine getirme konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi “Insan Haklar ve Insan
Kaynaklar1 Politikas1t” Yonetim Kurulu karar ile olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Bu Politika gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak go6zden gecirilir ve gerekli goriilen
giincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi
hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim tarafindan gerceklestirilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi, ¢alisanlarin kurum igi fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
kotii muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetgi bir licret politikas1 uygulanmasi,
halefiyet planlamasi, egitim ile is sagligi ve giivenligine verilen 6nem gibi esaslar lizerine
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olusturulan Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikamizin tam metnine internet
sitemizin  Yatinma  Iliskileri/Kurumsal ~ Yénetim/Siirdiiriilebilirlik  Politikalar
boéliimiinden erisilebilir.

Calisanlarimiz tarafindan ayirimcilik ya da kotii muamele konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

2022 sonu itibariyle Sirket'in biitiin organizasyon yapisinda 468 olan toplam ¢alisan
sayisinda kadin orani %47’dir. Kadin orani kidemli yoneticilerimizde %45, orta diizey
yoneticilerimizde %47 iken, bu iki grubun toplami i¢in %46’dir. Diger yandan, 2022
genelinde yeni istihdam edilen ¢alisanlarimizda kadin orani %38 olmustur.

Sirketimizde isten ayrilma orani 2022 yilinda %23 olarak gerceklesmistirl.

Is Yatinm’da hig bir surette zorla is¢i cahstirllmamaktadir. Her tiirlii ¢galisma tamamen
gontllulik esasina dayahdir ve hig bir ¢calisana kendi istegi disinda belirli bir donem igin
calisma baskisi ya da is akdinin feshedilmesine yonelik herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Istihdam edilen calisanin temel nitelikleri (yiiksekégretim mezuniyeti, lisanslama
belgeleri, kidem vb) dahil yasal cercevesi tamamen belirlenmis olan sermaye
piyasalarinda faaliyet gdsteren bir sirket olan Is Yatinnm’da c¢ocuk is¢i calistirilmasi
personel yonetmeligi ve kurum politikalar: geregi kesinlikle yasaktir.

Calisanlarin gorev tanimlari ile performans ve o6diillendirme Kkriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz
hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans
degerlendirmesi, calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢iide uyduklarini
arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler iizerine
kurulmustur. Is Yatirim’da unvan ve faaliyetlere iliskin gorev tanimlari ile performans ve
odillendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve
calisanlarimiza duyurulmustur.

Sirketimiz bilinyesinde ac¢ik pozisyonlar i¢in 6ncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna
gidilmektedir. ise alim politikalar1 olusturulup kariyer planlamalar1 yapilirken esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi benimsenmistir.

Her bir calisanimiz i¢in gerek Insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yoneticileri gerekse
Insan Kaynaklar Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanhg1 aracihgiyla dilek, sikayet ve
onerilerini sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz ¢ercevesinde riisvet vermeyi reddeden veya
bu Politika esaslarina aykir1 olan hareketleri veya tesebbiisleri diirtistliik ve seffaflik
ilkeleri cercevesinde hareket ederek iyi niyetle ihbar eden calisanlar, buna bagh olarak
herhangi bir cezaya ve/veya kotii muameleye maruz birakilmaz.

Calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
isveren ve calisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Hicbir calisanimizda is kazasi nedeniyle 6nemli yaralanma ya da 6liim gibi daha agir sonug
doguran bir durum s6z konusu olmazken, donem icinde ¢alisan yaralanma orani 1,072

1 isten Ayrilma Oran: [Isten Ayrilan Sayisi/Ortalama Galigan Sayis1 (Dénem Basi ¢S+Dénem Sonu CS)/2]*100

2 Toplam Calisan Yaralanma Orani: (Toplam Yaralanma Sayisi/Calisanlarin Toplam Calisma Saati)*1.000.000
Toplam Calisma Saati: Toplam Calisan Sayis1 *2.000
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olarak gerceklesmistir. Diger yandan, ylriitiilen faaliyetler nedeniyle hicbir ¢alisanimizda
is glint kayb1 olusmamistir.

Is Yatinm c¢alisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gorev ve unvanin yani sira, Sirket'in Uucretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak adil ve rekabetgi bir sekilde belirlenir. Uygulanmakta olan Ucret
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikamiz
cercevesinde calisanlarini kapsayan tiim siire¢ ve uygulamalarda her tirli ayirimcilig
reddeden Is Yatirnm’da biitiin calisanlara Ucret Politikasi, insan Haklar1 ve Insan
Kaynaklari Politikasi ile Personel Yonetmeligi esaslarina gore ticretlendirme yapilir.

Sirketimizin kamuya aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden yénetici ve ¢alisan icin
gecerlidir. Ucret Politikasi’'na gore sabit iicretler, performansa bagh olmaksizin, diizenli
ve surekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.
Bu tir Ucretler, Sirket’in mali durumu goéz 6ntlinde bulundurularak belirlenir ve liyakat,
calisma stiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.
Degisken licretler ise, performansa dayal tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit {licret
disinda kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayal ticretler,
Sirket'in performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin katkis1 dikkate alinarak yalnizca belirli
calisanlara 6denir. Degisken licretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite
durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasilig1 ve zamani
dikkate alinarak Sirket o6zsermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ucret
Politikas’min tam metnine internet sitemizin Yatinma iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir. Sirketimizin 31.12.2022 tarihli
finansal tablolarinda da agiklandig: tizere 2022 yilinda ticret ve benzeri haklar olarak
toplam 507 milyon TL tutarinda personel gideri gerceklesmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin belirlenmesi ve bu konularda Yonetim Kurulu'na oneri sunulmasi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve sorumlulugundadir.

Ust diizey dahil yénetici gérev degisiklikleri siirecinin yonetimde aksakliga sebep
olabilecegi ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoéneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur. Kritik pozisyonlarin cesitli nedenlerle
bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut personel tarafindan doldurulmasi igin
calisanlarin dnceden belirlenmesi ve Kkilit pozisyonlar icin belirlenen ¢alisanlara, ilgili
pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve ilgili ¢alisanlarin gelecegin
yoneticisi olarak yetistirilmesi, bu planlamanin konusudur. Bu kapsamda, Kilit
pozisyonlara atanacak ve/veya terfi edecek yoneticilerin belirlenmesi, Sirket'in stratejik
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili
pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu’'nun yetkisindedir.

Gerek daha az sera gazi salimi amaciyla ve gerekse BM’'nin “Saglk ve Kaliteli Yasam”
baslikli 3 no’lu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’'ni desteklemek amaciyla gerekli durumlar
disinda yurt disi is seyahatleri, toplanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere fiziki
katilm asgari seviyede saglanmakta, 6zellikle sehir/iilke disinda gerceklesen bu tiir
organizasyonlara tercihen elektronik ortamda istirak edilmektedir. Buna ilave olarak
2022 yilinda, glintimiiz kosullar1 dikkate alinmak suretiyle ayin belirli glinlerinde ofiste,
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belirli giinlerinde ise evde c¢alisilabilecek sekilde hibrit bir ¢calisma diizeni uygulanmaya
baslanmuistir.

Is Yatirim Tazminat Politikas1 yazili olarak olusturulmus ve internet sitemizin Yatirimci
lliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya aciklanmaktadir.

Calisanlarimiza menfaat saglamak amaciyla licretsiz olarak 6zel saglik sigortasi policesi
sunulmaktadir. Ayrica, Genel Midirligiimiiziin bulundugu yerleskede ¢alisanlarimizin
ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.
Evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar ve ayrica istege bagh olarak
isveren katkili grup emeklilik plan1 gibi haklar ise, ¢alisanlara saglanan yan haklardan
bazilaridir. Bu hususlar internet sitemizin Insan Kaynaklar1 béliimiinde kamuya
aciklanmaktadir.

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatirim’a kazandirilmas: ve rekabet
giclimiiziin surdiriilebilir kilinmasi, yetenek yo6netimi anlayisimizin temelini
olusturmaktadir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdr, personel niteligi ve personel sayis1 agisindan
sendikalasma ya da toplu is s6zlesmesi gibi fonksiyonlara ihtiya¢c duyulmayacak seviyede
olup, 2022 yilinda higbir ¢alisanimiz bir sendika tarafindan temsil edilmemistir. Bununla
beraber, Sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama
bulunmamaktadir.

Egitim konusu, Is Yatirim’da Is/Hayat dengesinin énemli bir unsurunu olusturmaktadir.
Temel egitim politikamiz; siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen
calisanlarimizin profesyonel ve Kkisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta
calisanlara esit firsatlar sunmaktir. Egitim planlamasi olusturulurken c¢alisanlarimizin
Kurum kiltiirine uygun davranis bigimleri gelistirmelerinin saglanmasi, mesleki
yetkinliklerinin artirilarak gorevlerinin en iyi sekilde yerine getirilmesine yardimci
olunmasi ve yoneticilik becerilerinin gelistirilmesi hedeflenir. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte egitim ve sertifika programlarina katilmalari yoniinde ¢alisanlarimiz tegvik
edilmekte ve her tiirli destek saglanmaktadir. Bu yaklasimla, 2022 yilinda da Sirketimizin
yonetsel stratejilerine paralel olarak calisanlarin egitim programlarina katiliminin
saglanmasina devam edilmistir. Donem icinde egitim faaliyetlerimiz yonetim gelisimi
programlari, seminerler, teknik ve mesleki egitim programlari, bireysel katilimh dis
egitimler ve e-6grenme platformu seklinde bes farkli yapida gercgeklestirilmistir. 2022
yilinda toplam 10.574 saat olmak tlizere c¢alisan basina ortalama 23 saatlik egitim
gerceklestirilmistir.

Is Saghig ve Giivenligi konusu, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar Politikamizin énemli
unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta,
bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Is Saghg1 ve Giivenligi konusunda calisanlara dénem icinde toplam 904 saatlik egitim
verilmistir. Is Saghg ve Giivenligi konusundaki i¢ diizenlememiz yazili olarak hazirlanmis
ve calisanlarimiza duyurulmustur. Is saghg ve giivenlik stratejisi ile bu konudaki
yonetmelik doktor, is saghigi ve giivenlik uzmani, is veren temsilcisi, calisan temsilcisi ve
insan kaynaklar1 yéneticisinden olusan Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasi, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve
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gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi diizenlemelerine
paralel olarak olusturulan etik kurallarini yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunmustur.
Is Yatirim etik kurallarinin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar boliimiinden erisilebilir.

Her bir cahsanin insan Kaynaklar1 Komitesi, birim yoneticileri, insan Kaynaklar
Mudirligi ve Teftis Kurulu Baskanlhigl araciligiyla dilek, sikayet ve Onerilerini
sunabilecegi ortam mevcuttur. Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi,
Denetimden Sorumlu Komite'nin sorumlulugundadir. Sirketimizin etik degerlerine aykir
bir durum tespit edilmesi halinde Teftis Kurulu Baskanlig1 ve insan Kaynaklar1 Komitesi
tarafindan gerekli inceleme ve degerlendirme yapildiktan sonra gerekli goriilmesi
durumunda konu etik degerlerden sorumlu komite olan Denetimden Sorumlu Komite'ye
aktarilarak Personel Yonetmeligi, Kurum Politikalar1 ve ilgili mevzuat cergevesinde
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncii olan kurucumuz ve ana hissedarimiz Is Bankasi cevre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
stirdiirmektedir. Biitiin ¢alisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve
bilincinde olan Is Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere
ve etik degerlere uygun siirdirulebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi
dogrudan kendisinin gelistirdigi projeler aracihgiyla ve/veya Is Bankasi'nin gelistirdigi
projelere destek vererek gerceklestirebilir.

Is Yatirim bu ¢ercevede, BM'nin “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” baslikli 8 no’lu
Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaci’'n1 (SKA) destekler nitelikte {iniversite 6grencilerinde
finansal okur-yazarligin artmasina ve sermaye piyasalarinin dinamiklerinin yaygin bir
sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana bir¢ok saygin
tiniversitenin dahil oldugu “TradeMaster Kampiis” uygulamasini hayata gecirmistir. 2022
yilinda projeye Ug tiniversitenin daha dahil edilmesiyle projede bulunan tniversite sayisi
45’e yiikselmistir. Bu projede iiniversitelere 6grencilerin kullanimi igin licretsiz olarak
bilgisayar laboratuvarlar1 kurulmakta, sermaye piyasalar1 ve islemleri {izerine
bilgilendirmeler yapilmakta ve egitimler verilmektedir.

BM'nin “Siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar” bagslikli 11 no’lu SKA’sim1 destekler
nitelikte Eskisehir Odunpazari Modern Mize (OMM) ile 2021 yilinda baslayan
sturdiirtlebilirlik ve dijital sanat odakl isbirligimizin son etkinlik serisi olan dijital sanat
atolyeleri ve soylesileri, 2022 yilmin Subat ayinda tamamlanmustir. Isbirligimiz
kapsaminda yine 2021 yilinda ilk bdlimlerini yaymnladigimiz strdurilebilirlik, iklim
degisikligi, gezegenin gelecegi konularina odaklanan “Yakin Gelecek” Podcast Serisi'nin
yeni bolimleri de 2022 yilinin Haziran ayinda Spotify ve YouTube kanalimiz lizerinden
dinleyicilerle bulusmustur. OMM ile 2022 yili1 Ekim ayinda baslayan ve 2023 yilinda da
devam edecek yeni bir isbirligine gidilerek hem ¢ocuklar hem de yetiskinlere yonelik
egitim programlarina baslanmistir. Cocuklara yonelik etkinliklerde Kagit Isler, ileri
Dontlisiim, Beden ve Hareket, Mimarlik ve Cocuk ile Arkeoloji basliklarinda kendi
alanlarinda uzman egitmen ve sanatcilar tarafindan interaktif atdlye calismalar
gerceklestirilmektedir. Yetiskinlere yonelik etkinliklerde ise cagdas sanata yonelik cesitli
konular ele alinmaktadir. Sanat ve Kultir Yonetiminde Kurumlarin Rolleri, Bienaller ve
Kiiratorlik Uzerine, Modern ve Cagdas Sanat Seminerleri, Siirdirulebilir Kiiltiir
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Politikalar1 ve Sehircilik alt basliklarinda alaninda uzman isimler tarafindan egitimler
verilmektedir.

Yukarida belirtilen projelere ilave olarak siirdiiriilebilirlik misyonumuz dogrultusunda
2022 yilinda kagit kullanimini azaltmaya yonelik 6nemli bir adim atilarak dijital kartvizit
kullanimina geg¢ilmistir. Uygulama ile ¢alisanlarimiz baski kartvizitlerindeki bilgileri
herhangi bir uygulamaya gerek duymadan NFC teknolojisini kullanan akill telefonlara
aktarabilmislerdir. Diger yandan, ¢alisma ortamimizdaki tek kullanimlik bardaklarin
plastik materyaller icermesi nedeniyle saghigimiz1 tehdit etmesi ve ayni1 zamanda geri
dontusturilemedigi bilinci ile tiim ¢alisanlarimiza cam stirahi ve porselen bardak dagitimi
gerceklestirilmistir. Ayrca, Sirketimizde yeni baslayan ¢alisanlarimiza hediye edilen ve
islerine yarayacak ara¢ gerecleri barindiran karton kutumuz siirdiirtlebilirlik anlayisimiz
cercevesinde bez ¢anta ile degistirilmigtir.

Is Yatirim ¢aliganlar sosyal sorumluluk bilinciyle ve géniillii olarak 2022 yilinda egitime
ve gelisimlerini destekleyecek egitim materyallerine erisimi olmayan ihtiya¢ sahibi
cocuklar adina bir bagis kampanyasi yuriitmiis ve “Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)”
yararina 43. [stanbul Maratonu’na katilm saglamistur.

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla ytriitmektedir.

Internet sitemizde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler acik olarak belirtilmis
durumdadir. “Yatinma Sikayet ve Taleplerine iliskin Uygulama Esaslar1” yazili olarak
olusturulmus ve 2020 y1linda miisteri sikayetlerinin ¢6zlimt i¢in “Miisteri Coziim Merkezi
kurulmustur. Ayrica, “Yatirnmc1 Haklar1”, “Cikar Catismas1” ve “Emir Gergeklestirme”
politikalarimiz internet sitemizde kamuya ac¢iklanmaktadir. Bunlarin yani sira,
misterilerimiz kendilerine atanmis yatirim danigsmanlar1 araciligl ile beklenti ve
onerilerini de iletebilmektedirler. Dileyen kisiler sosyal medya hesaplarimizdan da
iletisim kurabilmektedir. Is Yatirim 2022 yilinda, Nisan-Aralik 2021 déneminde hesap
acan misterilerine sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet anketi gerceklestirmis, bahse
konu miisterilerin %38’i ankete katilmis ve memnuniyet orani 5 puan tizerinden ortalama
4,6 (%92) olmustur.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Paylar1 borsada islem goren
bir sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle siirekli temas kurulmakta ve
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve kamu niteligini haiz kuruluslarla
iligkiler dengeli ve stireklilik esasina gore yiirtitilmektedir.

Paydaslar arasinda en onemli yere sahip olan c¢alisanlarin goérev tanimlarindan
performans sistemine, mesleki gelisimlerinden calisan haklarinin kullanimina kadar
seffaf bir iletisim kurulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Siirduriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1  Kurulu (SASB) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 heniiz
benimsenmemistir. Diger yandan, Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) gibi uluslararasi kurulus veya ilkelerde
liyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde bahse konu
prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi degerlendirilecektir.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Pay Sahipleri

Yatirnma iliskileri, yatirimailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuati ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme, kamuyu aydinlatma ytikimliligiiniin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim ve stirdirulebilirlik uygulamalar ile genel olarak
pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirimci
lliskileri Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan is Yatirim
Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Yatirnma Iligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt ici/yurt dis1 toplantilara
katilmakta ve tele-konferans/cevrimici toplantilar diizenlemektedir. Belirli donemlerde
operasyonel performans, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh
ortaklik performansi ve pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurt i¢ci ve yurt disi
kurumsal yatirimcilar ¢cogunlukla bire bir toplanti talep ederek sorularini yoneltmektedir.
Internet sitemizde de yer alan Yatirima iliskileri yoneticileri ve iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Kenan Ayvaci

Genel Miidiir Yardimcisi

Tel :212- 3502500

Faks :212-3502001

E-Posta : kayvaci@isyatirim.com.tr
Fatih Mehmet Yilmaz

Mali Direktor

Tel :212-3502250

Faks :212-3502251

E-Posta : fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirima iliskileri Miidiirii

Tel :212-3502872

Faks :212-3502873

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

Yatirima iliskileri Miidiirliigii
E-Posta : yatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr

SPK’'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirnma Iliskileri iletisim bilgileri en son 13.10.2020 tarihinde KAP’a aktarilmustir.

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {lizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla calismalarda bulunur.
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Dénem icinde yatirnmcilar tarafindan iletilen talepler, kamuya aciklanan “Is Yatirim
Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda ve en dogru bicimde
yanitlanmistir. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢sel bilgi niteligi
tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan ézel durum agiklamalan ve diger bildirimler, es anh olarak Is Yatiim’in
internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz iizerinden duyurulmakta, yatirimci sunumlari ¢ceyrek déonemler
itibariyle giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirim’'in pay fiyat performansi,
sermaye artirimi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimi1 ve e-Genel Kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini1 zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadigr gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmas: icin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetgi atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir. Donem i¢inde herhangi
bir 6zel denetci tayini talebi olmamuistir.

Is Yatinm, 2021 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul'unu 24 Mart 2022
tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul icin davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen Genel Kurul ve ilan tarihi haric en erken ii¢ hafta
oncesinden agiklama kuralina uygun olarak 1 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine mektupla toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir.
Ayrica, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 2 Mart 2022 tarih ve 10528 sayili nlishasinda
da duyurulmustur.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in 150.000,00 TL’si
A grubu, 354.850.000,00 TL’si B grubu olmak tizere toplam 355.000.000,00 TL itibari
degerli Sirket paylarinin; 150.000,00 TL’si A grubu olmak tizere toplam 276.368.728,43
TL itibari degerli payin toplantida temsil edildigi anlasilmis ve boylece gerek ilgili kanun
gerekse Esas Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglanmigtir.

Genel Kurul toplantilart icin davet, glindem, vekaletname Ornegi, tutanak KAP’ta
yayimlanmistir. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve ingilizce internet sitemizde pay
ve menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul’da aday gosterilen
ve secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zge¢misleri de internet sitemizde yayimlanmistir.

Genel Kurul toplant1 daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak {lizere toplanti tarihinden
ez az Ug¢ hafta dncesinde yapilir. Esas Sozlesme geregi her 1 TL itibari degerli pay 1 oy
hakki verir ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri sahip olduklar1 paylarin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar (Bir payin bir oy hakki vardir). Birikimli oy
kullanma hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13/d maddesinde Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar
nisabinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 421’inci maddesinin 1'nci ve 3’lincii fikralarinda yazili hususlar
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icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda ise Tirk Ticaret Kanunu'nun 418’inci
maddesindeki toplanti nisabinin uygulanacagi belirtilmektedir. Buna gore Genel Kurullar,
Tiirk Ticaret Kanunu’'nda veya Esas Sozlesme’de daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan
haller hari¢, sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin varhigiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. Ilk
toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap
aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir. Kanunda veya
Esas Sozlesme’de aksine hiikiim bulunmadig takdirde, Esas So6zlesme’yi degistiren
kararlar, sirket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi Genel Kurul’da, toplantida
mevcut bulunan oylarin ¢ogunlugu ile alinir. i1k toplantida 6ngériilen toplanti nisabi elde
edilemedigi takdirde, en geg bir ay icinde ikinci bir toplant1 yapilabilir. Ikinci toplanti i¢in
toplanti nisabj, sirket sermayesinin en az Ugte birinin toplantida temsil edilmesidir. Diger
yandan, Sirket’in isletme konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay olusturulmasi
ve nama yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi: konulariyla ilgili Esas Sozlesme
degisikligi kararlari, sermayenin en az yiizde yetmisbesini olusturan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin olumlu oylariyla alinir.

Sermayenin artirilmasi halinde Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, mevcut pay
sahiplerinin, Sirket sermayesindeki paylar1 oraninda, yeni pay alma konusunda riichan
haklar1 vardir. Bu riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil sartlarini Yonetim Kurulu
tayin eder.

Genel Kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilarimiz, Esas Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da
yapilmaktadir. Istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi acisindan oransal olarak cogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskani Genel Kurul’da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul’da cevaplandirilmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatirimar iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve yatirimar iliskileri yoneticileri,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari1 cevaplandirmak lizere Genel Kurul’da hazir
bulunurlar. Genel Kurul harici zamanlarda da ayrica, Bilgilendirme Politikamiz geregi pay
sahiplerimiz, yatirimcilar ve ilgili diger taraflar gerek e-posta, mektup, telefon gibi araglar
ve gerekse yiiz ylize gerceklestirilen toplantilarda soru, Oneri ve elestirilerini
yoneltebilme imkanina sahiptirler. Ilgili mevzuat cercevesinde ve i¢sel bilginin korunmasi
esaslarina gore gerekli bilgilendirme ve geri bildirim yapilir.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul icin giindem 0Onerisi verilmemistir. Ayrica, ddonem
icinde bagimsiz ilyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi
nedeniyle bununla ilgili Genel Kurul giindemine giren konu olmamistir. Elektronik Genel
Kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anli olarak, basariyla tamamlanmistir.
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24 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da bilgi sunuldugu tizere 2021 yilinda c¢esitli
egitim kurumlarina yapilan 184.654,00 TL ve TEMA Vakfina yapilan 21.150,00 TL
tutarindaki bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr bir giindem maddesi ile bilgi
verilmistir. Yapilan bu bagis ve yardimlarin toplam tutar ilgili donem satis hasilatinin
%0,00014’linti olusturmustur. Genel Kurul toplantilarimiza denetgiler de katilmaktadir.
Menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gozlemci olarak katilim i¢in talep iletilmemistir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan Sirketimiz ve bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica Sirketimiz ve/veya baglh ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tiirinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu liye seciminde imtiyazlar1 vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin altis1 A
Grubu pay sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatirim’in karsilikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ilgili mevzuat
cercevesinde glincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir. Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr/ www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da siirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirnm, halka arzindan bu yana kar dagiim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gergeklestirmistir.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yanai sira, halka acik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar pay1 getirisi saglamay1 amacglayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirket’in
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karlilik durumu

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorilmektedir.
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Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirl
olmak tizere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en ge¢ kar dagitim kararinin alindigr Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢in Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedik¢ce Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacag:
kamuya agiklanir.

Is Yatirnm, 2021 yii karindan Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 24 Mayis 2022
tarihinden itibaren 400.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir net dénem karinin %34,2’si
oraninda nakit temettii dagitmistir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

17 May1s 2007 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan is Yatirim Bilgilendirme
Politikasi’nin son glincellenmis hali 26 Haziran 2020 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi YoOnetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikas’'nin koordinasyonu i¢in Yatiriman Iliskileri
Midirligic. ve bu Muadirligin raporlama yaptigi Genel Midir Yardimcisi
gorevlendirilmistir. S0z konusu yetkililer tarafindan, Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
gerceklestirilen calismalar Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlanarak sunulur.

Is Yatinm, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde igsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve
uluslararasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesine azami gayret
gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce igerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yilinin
ilk ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir.
Bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima iliskileri/Investor Relations”
bashklarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ilgili boliimiinde belirtilen bilgiler
bulunmaktadir.
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Faaliyet raporlarimizda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
llkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet déneminin
sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay
meydana gelmemistir. Yonetim organinin faaliyet raporunda agiklanmasini uygun
gordiigi ilave bilgi bulunmamaktadir.

Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Menfaat Sahipleri

Is Yatirim, ¢calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP araciigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalarina es anli olarak internet sitemizden de erisim saglanabilir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiintilen konularda 6zel durum agiklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, Sirket politikalar1 ve is siiregleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir. Etik Degerlerimiz ile Finansal Suclarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikamiz
da hem internet sitemizde hem de Sirket i¢i iletisim sisteminde siirekli olarak
yayimlanmaktadir. Sirketimize bu c¢ercevede ulasan sikayetler sirali bir sekilde yetkili
birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu Komite’'nin
degerlendirmesine sunulur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan menfaat sahiplerinin Yénetim Kurulu
Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilecegi,
Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplant1 yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu
ve ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin 6nemli oneri ve sikayetlerinin takip
edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur. Donem icinde Yonetim Kurulu'na herhangi bir
toplant1 daveti talebi iletilmemistir.

Ayrica, geneli ilgilendiren baz1 konularda dogrudan c¢alisanlarimizin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan s Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Is Yatirim, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerinin ve degisen piyasa kosullarinin analiz edilerek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclarin en uygun sekilde karsilanacagi triin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.
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Miisterilerle iliskiler yatirim danismanlari araciligiyla ytritiiliir. Yatirim danismanlarinin
amac1 varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine goére en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir.

Bilgi giivenligi kapsaminda Sirket'in Bilgi Giivenligi Politikas1 ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu c¢ercevesinde uygulanan Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Gizlilik Politikasi’na ilave olarak 2022 yilinda ¢alismalarina devam edilen SIEM (Security
Information and Event Management) c¢oziimiiniin 2023 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. SIEM, tiim veri kaynaklar tarafindan olusturulan olay giinliiklerini ve
gunlik verileri toplayarak calisir. Bu ¢6ziim sayesinde sistemden toplanilan loglar
uzerinden korelasyon kurallan calistirilarak giivenlik ihlali ya da tehdidi olabilecek
stipheli durumlarin tespit edilmesinde gelisim hedeflenmektedir. Ayrica, kisisel verilerin
korunmasi konusunda ¢alisanlara egitimler verilmistir.

Yonetim Kurulu

Esas Sozlesme geregi Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca secilen, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili diizenlemelerinde belirtilen
ozellikleri tasiyan dokuz liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siireleri en ¢ok bir yildir. Gérev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilirler.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan goérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
Sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirimci
Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik calismalarini koordine eder.

Is Yatinnm Yénetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda . Katilim Saglanan
. .. Komiteler
. e .. .. Ortaklikta Bagimsiz Uye Olup Toplant1 Sayis1 /
Adi Soyadi Gorevi Cinsiyeti  Meslegi T . . ve
Ustlendigi Olmadig: N Yapilan Toplanti
N Gorevler
Gorevler Sayisi
Yoneti
Hasan Cahit| o™ Finans SektoriifYonetim Kurulul . ..
Kurulu Erkek ) Bagimsiz liye degil - 11/11
Cinar Profesyoneli [Baskani
Baskani
YOonetim
Ertugrul Kurul Fi ktort|Yoneti Kurul
rtugru. urulu Erkek inans Se t(.Jru “one.tlm uru uBaglmsm Syt i 10/11
Bozgedik Baskan Profesyoneli [Uyesi
Vekili
YOonetim
Riza ihsan Kurulu Finans Sektorii
Uyesi velErkek . |Genel Miidiir Bagimsiz liye degil - 9/9
Kutlusoy* Profesyoneli
Genel
Midiir
Nonet
Hilmi  Selguk onetim Finans Sektori|Yonetim Kuruluf_ _ . .
. Kurulu Erkek e Bagimsiz liye degil - 10/11
Cepni e Profesyoneli [Uyesi
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Yonetim Finans SektorilYonetim Kuruly
Tuba Tepret |Kurulu Kadin N P Bagimsiz liye degil - 11/11
L Profesyoneli [Uyesi
Uyesi
Riskin Erken
YOneti Sapt Komitesi
Hasan Emre| onetim Finans SektoriifYonetim Kuruluf_ _ . aptanmast Bomitest
Kurulu Erkek N P Bagimsiz liye Baskani ve 11/11
Aydin " Profesyoneli |Uyesi .
Uyesi Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
N oneti
Prof. Dr. Ali onetim . YOonetim Kuruluf . . . Denetimden Sorumlu
Kurulu Erkek |Akademisyen |[. . Bagimsiz liye . 11/11
Hakan Kara L Uyesi Komite Bagkani
Uyesi
. Kurumsal Yonetim
L . |Yonetim - -
Izzet Selim Kurulu Erkek  [Biyikelc (E) Yonetim Kuruly| Bagimsiz iive Komitesi Bagkani ve 11/11
Yenel L yuxes Uyesi & Y Denetimden Sorumlu
Uyesi o
Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim
Yonetim , o Komitesi Uyesi ve
Dr. Cansel Finans Sektoru . . . L
Kurulu Kadin ) Bagimsiz liye degil  [Riskin Erken 4/4
Nuray Aksoy** |.. Profesyoneli .
Uyesi Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Eski K l
o chﬁnletil:r:l;(rz;qrtzzitesi
Volkan Yonetim Finans Sektorti|Yonetim Kurulu| = _ . » . o
Frkek . . Bagimsiz iiye degil  |Uyesi ve Riskin Erken 7/7
[Kublay*** Kurulu Profesyoneli  |Uyesi L
i ISaptanmasi Komitesi
Uyesi L
Uyesi
Eski
Yénetim Finans SektériilYénetim Kurulu
Isil DadayI**** Kad i Bag iye degil - 2/2
st Sadayt Kurulu adin Profesyoneli  |Uyesi agimsiz tye aegt /
Uyesi

*Sn. Riza Thsan Kutlusoy 24 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesinden sonra 2022 yilinda gergeklestirilen 9 Yonetim Kurulu toplantisinin tamamina katilmistir.

**Sn. Cansel Nuray Aksoy 2 Eyliil 2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Volkan Kublay’in yerine
ayn1 tarihte Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasindan sonra 2022 yilinda gerceklestirilen 4 Yénetim Kurulu
toplantisinin tamamina katilmistir.

*#+Sn. Volkan Kublay 2 Eyliil 2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup bu tarihe kadar 2022 yilinda
gerceklestirilen 7 Yonetim Kurulu toplantisinin tamamina katilmistir.

**#*Sn. Is1l Dadayh 24 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 2022 yilinda gergeklestirilen 2 Yonetim
Kurulu toplantisina da katilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2023 tarihine
kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sn. Cansel Nuray Aksoy, 02.09.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Sn. Volkan Kublay’in yerine TTK'nin 363.
maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Riza ihsan Kutlusoy ayn1 zamanda Genel Miidiir olarak gorev
yapmakta olup, icranin basidir. Genel Miidiir'iin ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Baskani
olamayacagi hususu Esas Sozlesme ile hiikme baglanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirnm Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlari yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye orani cari durumda %22'dir.
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Yonetim Kurulu tyelerimizin hepsi yliksekdgretim goérmiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoéneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan bir fazlasinin
yuksekogretim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Hasan Cahit Cinar
Yonetim Kurulu Baskani

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler
Bolimii'nden mezun olan H. Cahit Cinar, 1989-1990 yillar1 arasinda Miinih Ludwig-
Maximillians Universitesi'ne devam etmistir. 1991 yilinda Tiirkiye is Bankas1 A.S. iktisadi
Arastirmalar Miidiirliigii’'nde Iktisat Uzman Yardimas: olarak ise baslayan ve 1992
yilinda Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda Ticari Krediler
Miidiirligi'ne Miidiir Yardimcis1  olarak atanmistir. 2004 yihinda Isbank
Almanya/Frankfurt’ta gorevlendirilen, 2007 yilinda Ticari Krediler Miidiirliigii'nde Bolge
Midiiri, 2010 yilinda Ticari Krediler Tahsis Bolimi Miudiirii ve 2013 yilinda Giinesli
Kurumsal Subesi Miidiirii olan Cinar, 25 Mart 2016 tarihinde Isbank AG'nin Genel Miidiirii
olarak gérevlendirilmistir. 5 Ekim 2018 tarihinde Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcili§ina
atanan Cinar, 21 Eyliil 2021 tarihinde Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secilerek bu tarihten itibaren Yénetim Kurulu Baskanlig1 gérevini tistlenmistir.
Hasan Cahit Cinar [s Yatirim’daki gorevinin yani sira Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir
Yardimciligl, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Isbank AG Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Ertugrul Bozgedik
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Ertugrul
Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanhginda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda II. Krediler Miidirligiinde Miudiir
Yardimcisi, 1999 yilinda I. Krediler Miudiirliigiinde Bolge Miidiirt, 2002 yilinda Sorunlu
Krediler Bolimi Bolge Midiirii ve 2004 yilinda Kurumsal Krediler Mudirligi Bolim
Midiiri gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atanan
Bozgedik, 2011 yilinda Genel Mudir Yardimcilig1 gérevine atanmistir. 31 Mart 2017
tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine, 1 Nisan 2019 tarihinde ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu gorevlerini
siirdiiren Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Riza ihsan Kutlusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda goreve basladi. 1996
yilinda Menkul Kiymetler Midirligiinde Miidiir Yardimcisi, aym1 Midiirliikte 1998
yilinda Grup Midird, 2002 yilinda ise Miidiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi
Sube Miudirligiine, 2008 yilinda Risk Yonetimi Miudirligiine Mudir olarak atanan
Kutlusoy, Nisan 2011’'de Genel Miidiir Yardimciligina ytikseltilmistir. 2016 yilinin Mayis
ayinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii olarak atanan Kutlusoy, ayni
zamanda 24 Mart 2022 tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
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yapmaktadir. Riza Ihsan Kutlusoy Is Yatirnm’daki gorevlerinin yam sira Efes Varlik
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanlig, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi, Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Softtech Ventures Teknoloji
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Hilmi Sel¢uk Cepni
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olan Hilmi Selguk Cepni,
aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda Stajyer Miifettis Yardimcisi
olarak goreve baslamis, 2000 yi1linda insan Kaynaklar1 Béliimiinde Miidiir Yardimcihigina,
2003 y1linda da ayn1 Boliimde Grup Miidiirliigiine yiikselmistir. 2004 yilinda Teftis Kurulu
Baskan Yardimciigl gorevine getirilen Cepni, 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla
Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Subesi’'nde Midiir olarak gérev yapmistir. 2011
yilinda Ticari Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler
Portfoy Yonetimi Bolimi Midiri olarak gorevlendirilmistir. 2015 yilinda Gebze
Kurumsal Subesi Miudiirliigiine atanmasinin akabinde 2016 yilinda Maslak Kurumsal
Sube Mudiirii olarak atanmistir. Mayis 2018’de Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii olan
Cepni, 23 Mart 2016 tarihinden bu yana Is Yatirirm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu
liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimiinden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinde ikinci lisans derecesini
tamamlamistir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. kariyerine Yenicami Subesinde
baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacihik Pazarlama ve Satis Béliimiinde Birim
Miidiirii, 2017 yilinda Istanbul Ozel Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim Miidirii olmustur. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019
tarihinden bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Béliimii'nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii’'nde
2018 yilinda tamamlamigtir. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Kurumsal ve Ticari
Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla i¢c Kontrol Béliimii Sube denetimleri, Insan Kaynaklar1 Béliimii s Siirecleri ve
Analizleri, Ise Alm ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Bagskanlhigi'nda
HR déniisiim programlarinda aldig1 gérevlerle devam etmistir. 2012 yilinda Is Bankasi
Istirakler Boliimiine atanarak sirasiyla Miidiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olmustur. 2
Eyliil 2022 tarihinde Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Aksoy, ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi’dir. Cansel Nuray Aksoy Is Yatirim’daki gorevlerinin yani sira Tiirkiye Is
Bankasi A.S. istirakler Boliimii Birim Miidiirliigi, Is Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu
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Uyeligi, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Efes Varhik
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

ODTU iktisat Béliimiinde lisans egitimini tamamlayan Hasan Emre Aydin, ardindan
Southern New Hampshire Universitesinde Isletme Yiiksek Lisans ve Uluslararas: Ticaret
derecelerini tamamladi. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda Societe Generale SA’de
kurumsal kredi ve pazarlama béliimiinde basladi. Citibank NA, ABN AMRO NV ve Royal
Bank of Scotland PLC’de kurumsal ve finansal kurumlar pazarlama, dis ticaret, nakit
yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirinm bankacilig1 alanlarinda goérevler aldi, Genel
Miidiir Yardimciliklari, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika bolge
sorumluluklarini tistlendi. Bankalarin gelecege doniik kredi kartlari, sirketlerin yurt disi
satislarindan dogmus akreditif bazli, yurt ici satislari ile yaratilmis ticari alacak ve emtia
stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varliga Dayali Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi
uygulanarak uzun vadeli finansmanlar, kiiresel 6l¢cekte is yapan Tiirk sirketlerinin nakit
pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknoloji ve bankacilik
trunlerinin optimum uyumunun saglanmasi, kurumsal bankacilik trtnlerinin dijital
platformlara tasinmasi, kiiglik-orta boy isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi
icin uluslararasi teknoloji platformlari ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararas: 6diil
alan bircok projeyi hayata gecirdi. 2015 yilindan itibaren ABD, Ingiltere bazli tedarik
zinciri ve alacak finansmani konularinda faaliyet gosteren, Ubiq ve Dataplan sirketlerinde
Genel Miidirlik yapti. 2019 yili itibariyla firmalara isletme sermayesi optimizasyonu ve
finansmana kolay erisim konularinda finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab ve bir
aile sirketi olan Elsan Elektrik A.S. sirketlerine Yonetim Kurulu liyesi olarak katilan Aydin,
20 Mart 2020’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secildi. Hasan Emre Aydin ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
bolimiinde yapan Kara, yiiksek lisansini Bilkent Universitesi Iktisat Boliimiinde,
doktorasini New York Universitesi iktisat béliimiinde tamamlayarak 2002 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda (TCMB) goreve basladi. 2003 yilindan itibaren TCMB’de
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012 yillar1 arasinda Arastirma
ve Para Politikas1 Genel Midiiri, 2012-2019 doneminde Basekonomist olarak gorev
yapti. Bu donemde Tirkiye'de para politikas1 ve makro ihtiyati politikalarin analiz,
tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin iletisiminin yapilmasinda énemli rol oynadi.
2012 yilinda ekonomi Dogenti unvani aldi. New York Universitesi ve ODTU’de dersler
veren Kara ¢ok sayida akademik konferans, panel ve uluslararasi konferansa davetli
konusmaci olarak katildi. Ulusal/uluslararasi dergilerde ve kitaplarda Tiirkiye ekonomisi
ve para politikas1 lizerine bir¢ok eseri yayimlandi. Eserlerine akademik yayinlarda
2000’den fazla atif yapildi. Central Bank Review editorliigli, International Journal of
Central Banking yénetim komitesi tiyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli heyeti tiyeligi
yaptl. 2020 Subat ayindan bu yana Bilkent Universitesi iktisat boliimiinde Merkez
Bankacilig1 ve Finansal Piyasalar Uygulamasi Profesori olarak gorev yapan Kara parasal
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iktisat, Tiirkiye ekonomisi ve finansal piyasalar iizerine dersler vermekte olup 20 Mart
2020’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi. Ali
Hakan Kara ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Baskanidir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Disisleri Bakanligi'na 1979’da giren izzet Selim Yenel, 1981-1984 yillar1 arasinda Paris’te
OECD Turkiye Delegasyonu’nda ilk gorevine atandi. Turkiye'nin Kabil Biytikelciligi'nde
gorev aldiktan sonra Disisleri Bakanligi’'na geri donerek New York’ta Birlesmis Milletler
Turkiye Delegasyonu’na atandi (1988-1992). 1994-1999 yillar1 arasinda Briiksel'de
Turkiye'nin Avrupa Birligi Delegasyonu’'nda gorev yapan Yenel, Ankara’ya donerek
Tiirkiye'nin katilim stirecinin baslangicina kadar AB meseleleri ile ugrasti (1999-2005).
Sonrasinda Aralik 2005’te Viyana Biiytikelcisi olarak atanan Yenel, Ekim 2009°da Disisleri
Bakanlig ikili isler ve Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcisi gorevi icin Ankara’ya geri
dondii. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiytkelci ve Tiirkiye Daimi
Temsilcisi olarak atandi. Yenel, daha sonra Temmuz 2018'de Disisleri Bakanlig1 ile
birlesene kadar AB Bakanligi’'nda Bakanlik Miistesari olarak gorev yapti. 1 Ocak - 31
Aralik 2019 déneminde Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Genel Sekreter Birinci
Yardimcilifi gorevini iistlendi ve Ocak 2020’de Global iliskiler Forumu Icra Kurulu
Baskanligi'na secildi. “Uzaklardaki Cinayet” bagslikli bilim kurgu kitab1 bulunan ve son
olarak Aralik 2022’de “Avrupa Birligi'nin Tiirkiye Sinavi” baslikl kitab1 ¢ikan Yenel, 20
Mart 2020’de Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secildi. Izzet Selim Yenel aymi zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Organizasyon Semasi

Sirketimizin organizasyonu semas! internet sitemizin Yatirnma iliskileri / Kurumsal
Yonetim / Kurumsal Bilgiler bélimiinde yayimlanmaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S./nin (“Sirket”) 24 Mart 2022 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde Sirket'in dnemli Ol¢iide
hizmet veya {liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, goérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlhi olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 24 Mart 2022 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 24 Mart 2022 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak se¢ilmem durumunda, iiniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yodnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

[zzet Selim Yenel
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Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik
Ortaklikta Disinda Aldig1 Gérevler
Ustlendigi
Gorevler
Riza [hsan Yonetim Finans Genel Miidiir  Efes Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Kutlusoy Kurulu Uyesi ~ Sektérii Baskani, Maxis Girisim Sermayesi
ve Genel Profesyoneli Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Midiir Baskany, Is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan,
Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Uyesi, Softtech Ventures Teknoloji A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Kural Genel Mudur  Finans Genel Miidiir  Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Sektorii Yardimcisi Uyesi
Profesyoneli
Ozgiir ilke Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir -
Yerlikaya Yardimcisi Sektori Yardimcisi
Profesyoneli
Omer Hakan Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir -
Yamacgoguz  Yardimcisi Sektorii Yardimcisi
Profesyoneli
Kenan Genel Midir  Finans Yonetim -
Ayvaci Yardimcisi Sektorii Kurulu Uyesi,
Profesyoneli Genel Miidiir
Yardimcisi

Riza ihsan Kutlusoy
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi'nda goéreve basladi. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Miidiirliigtinde Mudiir Yardimcisi, ayni Mudurlikte 1998 yilinda Grup Midiirt,
2002 yilinda ise Midiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidurliigiine, 2008
yilinda Risk Yonetimi Mudirliigiine Mudiir olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’de Genel
Miidiir Yardimcihigina yiikseltilmistir. 2016 yilinin Mayis ayinda Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. Genel Midiiri olarak atanan Kutlusoy, ayni zamanda 24 Mart 2022
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Kural
Genel Miudiir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi isletme Enstitiisi'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhigi’'nda
basladig1 gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek siirdiirdii. Ayn1 y1l Danisman
goreviyle Diinya Bankasr'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bir ¢ok halka arz ve dzellestirme projesine imza atti.
Kural, 2002 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Ozgiir ilke Yerlikaya
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eyliil Universitesinde Muhasebe Finansman
Bolimii'nde 1999 yilinda yiiksek lisansin1 tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirim Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
[zmir’'de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
gorevine devam etti. Mayis 2011’de s Yatirnm Menkul Degerler A.S. [zmir Sube Miidiiri
olarak goreve baslayan Ozgiir Ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul dis1 subelerden
sorumlu Direktor olarak gorevini surdiirdii. Yerlikaya, Subat 2018'den itibaren Genel
Mudtr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Hakan Yamagoguz
Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden, 1997 yilinda Texas A&M
Universitesi Finans Béliimii’'nden mezun oldu. 2001-2003 yillar1 arasinda doktora
calismalar icin University of Texas, Austin’de bulundu. 2014 yilinda INSEAD’da MAP
programina katildi. 1997 yilinda ABN AMRO Hoare Govett'de basladig is yasamina 1998-
2001 yillar1 arasinda ve doktora ¢alismasindan sonra 2003 yilindan itibaren Is Yatirim’da
devam etti. Hazine’den sorumlu Direktor olarak gorev yapan Hakan Yamagoguz Mayis
2019’dan itibaren Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Kenan Ayvaci
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda géreve basladi ve 2006 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Bolimi'ne Midir Yardimcisi oldu. 2010 yilinda Galatasaray
Universitesi’nde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak atanan Ayvac,
2016 yi1linda Sermaye Piyasalar1 Boliim Miidiirii olarak gorevlendirildi. Ayni yilin Haziran
ayindan itibaren Is Yatinm’da Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ayvaci, Mayis 2019’dan
itibaren Is Yatirim Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Gunimiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miusterilerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatirnm’da risk olciim ve yonetim aktiviteleri ana is kollarina entegre edilmistir. Risk
Yonetimi, icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yénetimi Politikas’’nin tam metnine internet sitemizin Yatirimar iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar boliimiinden erisilebilir.
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Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. Is Yatirnm'in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiuritilmesi, hesap ve kayit diizeninin buitiinligintn
ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirnm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan Is Yatirnm’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz,
yonetimin ihtiyaclarina goére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi bagta olmak iizere, Is
Yatirim’in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda Kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uyum Mudirligi olmak iizere bitin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler, Kurum politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem icinde Sirketimiz aleyhine agilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan
verilen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnm olmamistir. Donem icinde i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlar1 disinda 6zel denetim gerceklesmemistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan
alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalar:
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Goériisii
Glindem : 31 Aralik 2022 tarihli finansal raporlar.
Tarih  :31.01.2023

1. Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.

2. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis,
kamuya ag¢iklanacak s6z konusu raporlarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu goz
onlinde bulundurularak Sirketin finansal raporlarinin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.
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Hasan Emre Aydin Izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara

Uye Uye Baskan

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Is Yatirnm Esas Sozlesmesi’'nde belirtildigi tizere, Is Yatirim'in yénetimi ve disariya karsi
temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, liyeleri arasindan segecegi murahhas
lyelere veya pay sahibi olmalart gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda calismalarini yerine getirir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu normal sartlarda en az ayda bir kez toplanir, gerekli
durumlarda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miudiir’iin
onerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya
da vekili tarafindan toplanti ¢cagrisi yapilir.

2022 yilinda Yénetim Kurulu 11 kez toplanirken, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara
ortalama katilim orani %98 olmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miudir Yardimcist “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine toplant1 esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

lliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da
kamuya a¢iklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Ayrica, donem icinde
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir
onlem bulunmamaktadir. Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere
iliskin aciklamalar, kamuya ac¢iklanan finansal tablolarin 6 no’lu dipnotunda detayl olarak
sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma
Esaslary, internet sitemizin Yatirima Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar
béliimiinde yayimlanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zarara iliskin grup sigortasi bulunmaktadir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatinm disinda baska gérevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak i¢in Genel Kurul'dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikkme baglanmistir.

Yo6netim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
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olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Is Yatinm’da Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tiyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ise baskanlari, bagimsiz liyelerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Prof. Dr. Ali Hakan Kara - Baskan
Hasan Emre Aydin - Uye
Izzet Selim Yenel - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ 3 ayda bir olmak tlzere yilda en az dort kere
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2022
yilinda 11 kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay
degerlendirmekte olup, 2022 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel - Baskan
Dr. Cansel Nuray Aksoy - Uye
Kenan Ayvaci - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite
2022 yilinda 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Hasan Emre Aydin - Baskan
Dr. Cansel Nuray Aksoy - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az {i¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2022
yilinda 11 kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu Raportort, Komitelerin calismalarini da yuriitiir.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin baskanliginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ goriilen konularda
Yonetim Kurulu onayiyla bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklar: ile calisma usul ve esaslar1 KAP’'ta ve internet
sitemizin Yatiriman iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.
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Yénetim'in Stratejik Hedefler ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirmesi

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler ¢ercevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir.

Degisken ve zorlu kosullara karsin faaliyet ve gelir yapisindaki ¢esitlilik, dogru planlama,
verimlilik ve risk yénetimine dayal: stratejik yénetim anlayisi sayesinde Is Yatirim 2022
yilinda da gii¢lii performansini stirdiirerek konsolide net karin1 2021 yilina gore %270
oraninda artirmayi bagsarmistir. 2022 yilina iliskin ortalama 6zkaynak karlilig: ise %104
gibi yiiksek bir seviyede gerceklesmistir. Is Yatirim elde etmis oldugu 6énemli basarilari,
sturdirtlebilirlik cercevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamada gosterilen gayret sonucu elde edilmistir. Bu
yaklasimla Is Yatirim, iklim degisikliginin olasi etkilerine karsin sorumlulugunun farkinda
olarak 2021 yilindan itibaren Sera Gazi Raporu’nu (Greenhouse Gas Report) kamuya
aciklamaya baslamistir.

Yonetim Kurulu, Komitelerin de gorev tanimlarina uygun olarak verimli calismalar
gerceklestirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

Donem icinde sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek 6nemli bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

Diger yandan Is Yatirim, BM’nin “Amaclar icin Ortakliklar” baglikli 17 no’lu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacri’'ni destekler nitelikte faaliyetlerine iliskin mevzuat degisikligi/revizyonu
konularinda Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar
Birligi'ne 2022 yilinda toplam 8 adet goriis/degerlendirme sunmustur.

Misyon,Vizyon ve Kurumsal Degerler

Is Yatinm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde Yatirnmci Iliskileri/Kurumsal Yoénetim béliimiinde
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tyelerinin aylik ticret, prim, ikramiye ve huzur
haklarinin Genel Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 24 Mart 2022 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 27.500.-TL huzur hakk: verilmesi
kararlastirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag1 gerek 6zel durum agiklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir édiillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri toplam faydalar (konsolide) 69,3 milyon TL olup, 2022 yili satis hasilatinin
%0,031’'ine karsilik gelmektedir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.
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16. BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda detayh olarak
gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak-31 Aralik 2022 faaliyet y1linda gerceklesen ticari islemler Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller lizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh bir
sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
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i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudirlik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, [STANBUL

Telefon :0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01
Ticaret Sicil Numarasi : 358758-306340

MERSIS Numarasi : 0481-0096-3940-0064

Subeler

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Sayfalar/default.aspx#page-2
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