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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 16 Subat 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Subat 2023



ICINDEKILER

I) GENEL BILGILER
I.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler
I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi
I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
.¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
I.d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
[.d.1 YOnetim Kurulu
I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler
I.d.3 Personel Sayisi

l.e) sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Il) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Il) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki gérusu

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
IV.d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

IV.f) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getirimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

IV.g) Yil icerisinde olaganuUstl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki igslemler topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan onlemler

IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi
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V) FINANSAL DURUM
V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disindlen 6nlemler

V.d) Kér payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

VI.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler

VIl) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis/azalislari ve gerekgesi
VII.b) Topluluga danhil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

VIl.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar

VIL.d)TTK’nun 199 uncu maddesinde dngorilen raporlar hakkinda bilgi

Vi) DIGER HUSUSLAR
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| I) GENEL BILGILER

1.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 2022 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile

internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.$.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi 1152628

Mersis Numarasi : 0306-0039-1370-0001

Adres : Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No:65 Uskiidar/iISTANBUL
Telefon 1216 544 13 00

Faks 216 544 13 37 - 38

Kurumsal internet Sitesi : www.ddt.com.tr

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki

degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Dogan Dig Ticaret ve Mumessillik A.S.nin sermayesi 12.432.793,63 TL olup tamami 6denmistir.

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagdidaki gibidir. Dénem iginde sermaye ve ortaklk

yapisinda degisiklik olmamisgtir.

DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S. ORTAKLIK YAPISI

PAY TUTARI (TL)

PAY ORANI (%)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

12.432.793,63

100,00

TOPLAM SERMAYE

12.432.793,63

100,00

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.




l.¢) imtiyazlh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket hisse senetleri Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

I.d.1 Yonetim Kurulu*

Caglar GOGUS Yénetim Kurulu Bagkani

Bora YALINAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tahir ERSOY Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasim ISIK Yoénetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza ve Genel Midiir

I.d.2 Ust Duizey Ydneticiler:

Hasim ISIK Murahhas Aza ve Genel Mudur
Hakan KANTEK Genel Mud. Yrd. (Ticaret ve Operasyonlar)
Ugur SEFILOGLU Genel Miid. Yrd. (idari ve Mali igler)

.d.3 Personel Sayisi:

31.12.2022 tarihi itibariyle Sirketin ¢calisan sayisi 40 kisidir.

I.e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve
396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 2022 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

I) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Sirketimizin
Ust diuzey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim giderlerinin
karsilanmas: gibi faydalardan olusmakta olup, 2022 yilinda bu kapsamda Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Mudur ve Genel Mudiur Yardimcilarindan olusan Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin
toplami 6.079.548.-TL dir.

i) ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI

Sirketimizin 2022 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti olmamistir.
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| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2022 yilinda 202.858 TL tutarinda demirbas alimi yapmis olup bunun diginda bir yatirrm
harcamasi yapmamistir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goriisii:
Ana ortakh@imiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi i¢

denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek
vermektedir.

Dogan Holding i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanhg tarafindan yapilan galismalar sonucu elde
edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda dizeltme ve
diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri surekli geligtiriimektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

31.12.2022 itibariyle sirketin istiraki bulunmamaktadir.
IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin Tam Tasdik Sozlesmesi imzaladigi Yeminli Mali Musavir tarafindan periyodik olarak
denetimi yapilmis, yapilan denetim sonucu yeminli mali misavir tarafindan Sirketimize elestiri konusu
yapilan herhangi bir husus bildirilmemistir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Donem iginde Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Doénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Doénem iginde Sirketimizin 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 25/03/2022 tarihinde
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. NO: 65 Uskiidar/ISTANBUL adresinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmigtir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yénetim Kurulu toplantilarinda degerlendiriimekte
olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar Gzerinden incelenerek
g6zden gecirilmektedir.
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IV.g) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

30.05.2022 tarihinde, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemi faaliyetlerine iligkin Olagan Genel
Kurul Toplanti Gindemi’ nin 6.maddesinde yer alan “Sirketin 2021 yili hesap donemi kar/zarari
hakkinda karar alinmasi ve (varsa) kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang¢ paylari oranlarinin
belilenmesi hususundaki karardan ricu edilerek ilgili gindem maddesinin degistiriimesi’ ’hususunda
olaganustu genel kurul toplantisi yapilmigtir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Aydin Dogan Vakfi'na 1.500.000.-TL, Turk Egitim Vakfi’'na 2.000,-TL ve Tema Vakfina 10.568,50.-TL,
olmak Uzere toplamda 1.512.568,50 TL tutarinda bagis yapmistir.

IV.1)Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek gbzden gegirilmektedir.

V.b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimize ait satig gelirleri, baslica finansal gdstergeler ve mali rasyolara iligkin bir dnceki yilla
karsilastirmali bilgiler asagidaki gibidir.
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V.b.1) Vergi Mevzuatina Gére Hazirlanan Finansal Tablolara Gore:

Sirketin son iki yilin verilerine gore satig gelirlerinin ayrintisi asagidaki gibidir.

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | Degisim (%)
SATIS GELIiRLERi 949.782 | 1.700.967 79,09%
Gazete Kagit Satisi 121.225 237.562 95,97%
Karton Ambalaj Uriinleri 425.557 754.087 77,20%
Magazin Kagit Satis! 23.205 31.443 35,50%
Perakende Uriin Satislari 56.945 87.447 53,56%
Matbaa Malzemeleri Satisi 16.039 24.577 53,23%
Diger gelirler 14.642 56.819 288,04%
Komisyon Gelirleri 4.730 13.009 175,03%
Promosyon Satislari 509 0 -100,00%
Hammadde Tedarik Uriin - Satis 286.929 496.022 72,87%
SATISLARIN MALIYETI 797.208 | 1.327.607 66,53%
FAALIYET GIDERLERI 30.118 56.732 88,36%
FAALIYET KARI 122.456 316.628 158,56%

Baslica Finansal Gostergeler:

Sirketin vergi mevzuatina goére 31.12.2022 tarihli bilango ve gelir tablolarina gére baslica finansal
gostergeleri asagidaki gibidir.

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | Degisim (%)
Donen Varliklar Toplami 662.224 | 1.296.924 95,84%
Duran Varliklar Toplami 181 260 44,06%
Kisa Vadeli Yb. YUk. Toplami 522.503( 1.115.336 113,46%
Uzun Vadeli Yb. YUk. Toplami 0 0 n.a
Ozsermaye Toplami 139.902 181.848 29,98%
Net Satiglar 949.782 ( 1.700.967 79,09%
Faaliyet Kari/(Zarari) 122.456 316.628 158,56%
Vergi Sonrasi Net Kar/(Zarar) 30.954 56.947 83,97%
Mali Rasyolar:

Sirketin mali yapi ve Kkarliligina iliskin oranlar son iki yilin verilerine gore asagidaki sekilde
hesaplanmistir.

Mali Rasyolar 31.12.2021 | 31.12.2022
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa vd. Yiik.) 1,27 1,16
Aktif Devir Hizi (Net Satis Geliri/Aktif Toplami) 1,43 1,31
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 3,73 6,13
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami 0,18 0,24
Brut Kar Marji (Faaliyet Kari/ Net Satis) 0,13 0,19
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satis) 0,03 0,03
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V.b.2) Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama_ Standartlari
(“TFRS”)'na uygun olarak Hazirlanan Finansal Tablolara Goére:Bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2022 -31.12.2022 Hesap DOnemi’ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi
Gideri" ve "Donem Vergi Gideri" birlikte dikkate alindiginda 61.369.334 Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem
Kar" olusmustur. TMS ve TFRS’ye gore hazirlanan tablolara gore baslica finansal gostergeler asagidaki
gibidir.

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL) 31.12.2021| 31.12.2022 | Degisim (%)
Donen Varliklar Toplami 628.675 1.303.868 107,40%
Duran Varliklar Toplami 7.317 8.322 13,73%
Kisa Vadeli Yb. Yik. Toplami 494,149 1.123.442 127,35%
Uzun Vadeli Yb. Yuk. Toplami 5.087 5.691 11,88%
Ozkaynaklar Toplami 136.756 183.056 33,86%
Net Satiglar 935.954 1.645.977 75,86%
Faaliyet Kari/(Zarari) 121.909 300.541 146,53%
Net donem kari 38.999 61.369 57,36%

Mali Rasyolar (TMS ve TFRS'ye gore):

TMS ve TFRS'’ye goére hazirlanan mali tablolara gore

hesaplanan mali rasyo oranlari asagidaki

sekildedir.

Mali Rasyolar 31.12.2021 | 31.12.2022

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vd. Yiik.) 1,27 1,16
Aktif Devir Hizi (Net Satis Geliri/Aktif Toplami) 1,47 1,25
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 365,06% 616,82%
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami 19,17% 22,90%
Brit Kar Marji (Faaliyet Kari/ Net Satis) 13,03% 18,26%
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satis) 4,17% 3,73%

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin Vergi Mevzuatina gore hazirlanan 31.12.2022 tarihli bilangosuna gére hesaplanan Ozsermayesi
181.848.469,64 TL olup, 12.432.793,63 TL édenmis sermayesinin 169.415.676,01 TL fazlasiyla sirket
binyesinde varligini korumaktadir. Sirketin TMS ve TFRS’ye goére hazirlanan 31.12.2022 tarihli
bilangosuna gére hesaplanan Ozsermayesi 183.056.432,00 TL olup, 12.432.793,63 TL &édenmis
sermayesinin  170.623.638,37 TL fazlasiyla sirket bunyesinde varligini korumaktadir. Sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca bataklik durumu s6z konusu degildir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisini giglendirmek igin etkin bir stok yonetimi yapilmasi, satiglarin agirlikh olarak
pesin 6deme seklinde yapilmaya devam edilmesi, etkin tahsilat yonetimi yapilarak cari hesap c¢alisilan
musterilerdeki alacak bakiyelerinin optimum seviyelerde tutulmasi ve yabanci kaynak maliyetlerinin
dusirilmesi 6ngorilmektedir.
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V.d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Esas Sozlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asagidaki sekilde
gerceklestirmektedir.

Sirketin net dénem kari, yapilmis her gesit masraflarin gikariimasindan sonra kalan miktardir. Net
dénem kérindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktarin % 5’i pay sahiplerine kar payi
olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak
hesaplanir.

Net dénem karinin geri kalan kismi, Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette dagitilir. Pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
% 10’u genel kanuni yedek akceye eklenir. Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Turk
Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hikimleri uygulanir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi: Sirketimizin, uymakla yukimliu oldugu mevzuat ile biyime
stratejisi, performansi ve finansman ihtiyaclari ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar
dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde olugacak karin dagitilip
dagitiimamasina Genel Kurulca karar verilmektedir.

Sirketimizin 2022 hesap donemi faaliyetleri sonucunda, VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
56.946.636,89 TL; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, Konsolide Finansal
Tablolara gore 61.369.334,00.-TL “Net Donem Kar1” olusmustur.

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI1.a) Sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere yonelik olarak tesis edilen politikalar diizenli olarak
g6zden geciriimektedir. Sirketin risk yonetim sureci kapsaminda degerlendirdigi baglica riskler asagida
yer almaktadir:

Operasyonel Risk Yénetimi:

Yetersiz ve basarisiz igsel sirecglerden, personel ve sistemlerden ya da dissal olaylardan kaynaklanan
dogrudan veya dolayh zarar riski “Operasyonel Risk” kapsaminda degerlendiriimektedir. Sirketimizin
karsi kargiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket Ust yonetimi
ile Holding Mali isler Baskanhgi koordinasyonunda yuriitiilmektedir.

Faaliyette bulunulan sektérlere 6zgii risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi icin st diizey yoneticiler
ve birim ydneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk
algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratilmasi saglanmistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde
Onemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin
yénetiminde Holding Mali isler Bagkanhgrnin ilgili Bagkan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman
zaman denetim ve yeminli mali misavirlik sirketinin katilimiyla dederlendirme toplantilari yapilmakta,
riskler surekli izlenmektedir.

Sirket ¢calisanlarinin sirketi temsil ve ilzama yetkili oldugu hususlar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Ic Yoénerge” gergevesinde belirlenmis ve Yoénetim Kurulu Uyelerini de igerecek sekilde cesitli faaliyet
konular ile ilgili olarak tutara veya islemin niteligine bagh olarak yetki mekanizmalari tespit edilmistir.
Sirket galisanlarinin Bilgi islem Sistemi’nde sahip oldugu yetki tanimlamalari personelin gérev ve
sorumluluklari ile uyumlu olacak sekilde yapilmigtir.

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 9



Finansal Risk

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi yaklasimi, finansal piyasalarin
degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Gzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeyi amaclamaktadir.

e Kredi Riski Yonetimi:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu s6zlesmelerde kargsi taraflarin sirkete karsi yuktumlaliklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk 6zellikle grup disi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir. Sirket, ticari
faaliyetlerinden dogan alacaklari tahsilat politikalari ¢cergevesinde takip etmekte ve tesis ettigi teminat
politikalari gergevesinde sinirlandirmaktadir.

e Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimlulUklerini dengelemek suretiyle ve
kaynak maliyetini fiyatlama politikasina yansitmak suretiyle yénetmektedir.

e Kur Riski:

Kurlarda meydana gelen degisiklikler ve sirketin net yabanci para yukumldllklerinin degerlemesi
neticesinde karsilasilacak olasi kayiplar “Kur Riski” kapsaminda degerlendiriimektedir. Sirket doviz
pozisyonunu yakinen takip ederek kur riskinden kaynaklanabilecek risklerin sinirlandiriimasi amaciyla
gerekli aksiyonlari almaktadir.

e Likidite Riski:
Likidite riski, sirketin vadesi gelen yuUkUmlulGklerini karsilayamama riskidir. Sirket likidite riskini
sinirlandirmak ve gerekli aksiyonlari zamaninda almak amaciyla;

* Nakit akisini gunlik, haftalik ve aylik bazda takip etmekte,
* Kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat tutmakta,

» Ticari faaliyetlerini sermaye-kredi dengesini ve surdurulebilir karlihk hedeflerini gézeterek ylrtutmekte;
bu gergevede yukiumlulUklerin vade yapisi ile uyumlu olacak sekilde kisa ve orta vadede fonlama
saglamaktadir.

VI.b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketimizde riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi henliiz kurulmamis olup, surecler Sirket Ust
yonetiminin degerlendirmeleri dogrultusunda ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. buinyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanhgi; finansal riskler igin Finansman
ve Fon Yonetimi Bagkan Yardimciligi) destek alinmak suretiyle yuratilmektedir.

Vl.c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirketimiz gelirlerinin yaklasik 20% oranindaki kismini olusturan gazete kagidi, magazin kagidi ve
matbaa malzemeleri satiglarinda talep daralmasina bagh olarak azalma olacagi dngorilmekte, buna
karsilik karton-ambalaj Urtinleri ve hammadde tedarik segmentlerinde ise biyimeye devam edilmesi
hedeflenmektedir.
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Satislarimiz igin tahsilat agirlikh olarak pesinde 6deme seklinde yapilmaktadir. Bununla beraber vadeli
satis yapan firmalardan ise firmalar ile yapilan anlasmalar dogrultusunda teminat alinarak tahsilat riski
sinirlandiriimaktadir.

Sirket, stoklarinin finansmani amaciyla yabanci kaynak kullanimi gerceklestirmekte olup; faiz
oranlarindaki yukselislerin mali tabloda yaratacagi etki fiyatlama politikasinda gerekli degisiklikler
yapilmak suretiyle sinirlandiriimakta-giderilmektedir.

| VIl) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagl ortakliklardaki sermaye artig/azaliglar ve gerekgesi:
Yoktur.
VIl.b) Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Bagl ortakliklarin ana sirket sermayesinde pay! bulunmamaktadir.

VIll.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar

Sirketimizde i¢ denetim ve risk yonetimi faaliyetleri, ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.$. bunyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igin Mali Isler Bagkanhgdi; finansal

riskler igin Finansman Bagkan Yardimcilidi; i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi igin Denetim ve Risk Yénetimi
Grup Baskanhgi) destek alinmak suretiyle yiruttlmektedir.

VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngériilen raporlar hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu tyelerinin TTK.nin 199/4. Maddesi uyarinca rapor talebi olmamustir.

Vi) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemistir.

Yonetim Kurulu

Caglar GOGUS Bora YALINAY

(Bagkan) (Bagkan Yardimcisi)

Tahir ERSOY Hasim ISIK

(Uye) (Murahhas Uye ve Genel Mudiir)
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