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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Dénemi
01.01.2022 — 31.12.2022

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-
Balikesir

Merkez Telefon ve Faks | Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18
Bilgileri Pbx

Internet Sayfasi www.banvitas.com
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis 100.023.579 TL
Sermaye

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi Sermayedeki Payi (%)
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Acik) 8.296.567 8,29

Toplam 100.023.579 100,00

Donem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik
olmamistir.

4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibini bir (1) oy
hakki bulunmaktadir.

5) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince sirket esas sdzlesmesi
hukumleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas soOzlesmesi hikumleri ¢ergevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Gzere Ydnetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri ¢ercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili Muduarlugua tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil
edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, sirket esas sozlesmesinin 8.maddesi
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geregince ikisi bagimsiz tye olmak uUzere yedi (7) Yonetim Kurulu Gyesi t¢ (3) yil
sureyle gorev yapmak Uzere Genel Kurulca segilmigtir. 3 Haziran 2022 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 16 Haziran 2022 tarihinde
tescil edilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug¢ (3) yil streyle gérev yapmak Uzere
yeni bir bagimsiz tyenin daha atanmasiyla birlikte, tgu (3) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmak iizere toplam Ydnetim Kurulu Uye sayisi sekize (8) ylikselmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Bagkani
Fadi Felfeli Yonetim Kurulu 15.05.2023’e kadar goérev
Bagkan Yardimcisi | sUresini tamamlamak Uzere
TTK 363 uyarinca
atanmustir.
Fabio Luis Mendes Mariano Yonetim Kurulu 15.05.2023’e kadar goérev
Uyesi siresini tamamlamak (izere
TTK 363 uyarinca
atanmistir.
Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi
Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi
Meral Kurdag Bagimsiz Yonetim | 03.06.2022 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
s6zlesmesinin 9. maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda yurutttikleri gorevler asagida belirtiimigtir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Levent Avni Ersalman ve Orhan Cem’in bagimsizlik
beyanlari 11.02.2020 tarinli  KAP  duyurusu ekinde  yayimlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/827259)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Meral Kurdas'in bagimsizlik beyani 29.04.2022
tarihinde KAP’ta yayimlanmigtir. (https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1025324)
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Sirket Disinda
Yurattuga Gorevler

Igor Fonseca Marti

Yonetim Kurulu
Baskani

BRF — Uluslararasi
Pazarlar Finans Direktori

Fadi Felfeli

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

GCC & Turkey DDP
Executive Director

Fabio Luis Mendes Mariano

Yonetim Kurulu Uyesi

BRF Cheif Financial
Officer

Davide Luigi Vimercati

Yonetim Kurulu Uyesi

Qatar Investment
Authority — Yatirm
Direktori

Feras Abdulaziz M H Al-Naama

Yonetim Kurulu Uyesi

Qatar Investment
Authority — Uzman

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Darlssafaka Vakfi Gyesi
Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim McKinsey & Company —
Kurulu Uyesi Kidemli Dig Danigsman
Meral Kurdag Bagimsiz Yonetim Kadin Emegini
Kurulu Uyesi Degerlendirme Vakfi
Uyesi

Yonetim KuruIL! Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine
lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi 2022 yili igerisinde 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati ¢cergcevesinde
¢alismalarini sirdurmustir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde
istirak etmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili igerisinde 7 defa toplanmis ve SPK
Mevzuati gergevesinde galismalarini surdirmustar. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
duzenli bir bigimde igtirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yih igerisinde 6 defa toplanmis ve SPK mevzuat
cercevesinde galismalarini strdirmastir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara dizenli
bir bicimde igtirak etmistir.

Komiteler tarafindan vyil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamusgtir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu



Yonetim Kurulu 2022 yili igerisinde 24 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu UGyeleri,
toplantilarin tamamina duzenli bir bigimde istirak etmistir

Ust Yonetim- 31.12.2022 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gundiz Genel Mudir 16.10.2019
Christine Maziero Castro | Uretim Direktor( 01.11.2019
Levent Aytimur* Finans Direktori 09.01.2023
Nerdin Alp Satig Direktoru 06.04.2001
Atakan Sakin Lojistik Direktorl 01.06.2022
Yasemin Gurleroglu Pazarlama ve Kurumsal iletisim 18.05.2020
Direktoru
Gokgen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Direktéri 27.09.2021
Miray lliksoy Baran Hukuk Muduri 23.09.2021

*Levent Aytimur, 09.01.2023 tarihinde Finans Direktort olarak Sirketimizde goreve
baglamigtir.  llgili  bildirime  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1098392 internet
baglantisindan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 30.09.2022 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda, Mali isler Direktorii Ahmet
Ers6z'un istifasinin kabultne karar verilmistir.

Sirketimizde Kalite Guvence Muduru olarak gérev yapmakta olan Sn. Cigdem Kizilay
Karaoglu Sirketimizdeki gérevinden 01.07.2022 tarihi itibariyla ayrilmistir.

Sirketimizde Lojistik Madir olarak goérev yapmakta olan Sn. Turgan Tuzlner
sirketimizdeki gorevinden 08.04.2022 tarihi itibariyla ayriimistir.

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

3 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
dyelerine 2022 yil icin TTK'nin 395. ve 396. maddeleri gercevesinde islem yapabilme
izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemistir.

7) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarimizin Gcret ve yan haklari herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi
degildir.
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Calisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi,
Sirket yillik kar payindan 6deme, Urin yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi
sunmaktayiz.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, tcretsiz izinler ile evlilik izni, 81im izni, calisma
siniri (gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2022- 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla personel sayisi:

31.12.2022 31.12.2021
Mavi Yaka 4.334 4.473
Beyaz Yaka 703 715
Toplam 5.037 5.188

8) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca;
sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulanmasi zorunlu ve génilli olan
ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmakta olup; rapor ekinde de yer verilmistir.

[1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlar” bashkli 8inci maddesi cercevesinde agiklamalarimizi igeren Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Beyani Ek-1'de yer almaktadir.

9) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

3 Haziran 2022 tarihinde yapilan ve Bandirma Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 16
Haziran 2022 tarihinde tescil edilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kayith sermaye
tavani gecerlilik siresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi, genel
kurul toplantilarinin TTK'nin izin verdigi dlgiide istanbul ili sinirlari icinde yapilabilmesi,
karin tespiti ve dagitimina iligkin esaslarin yururlikteki kanun hiakimlerine uyumlu hale
getirilebilmesi amaciyla Sirket Esas Sozlesme’sinin 6., 15. ve 23. Maddeleri tadil
edilmesi onaylanmistir.

Esas sdzlesmenin son hali Sirketimizce KAP’ta yayimlanmigtir.



ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 6 -
KAYITLI SERMAYE VE PAYLAR

Sirket,
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 24.02.2011 tarih ve 6/181 sayil izni
ile bu sisteme gec¢mistir.

miulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.-
(Ggytzmilyon) Tark Lirasi olup, bu sermaye her
biri 1.-(Bir) Ttirk Lirast nominal degerde hamiline
300.000.000 (ugyuzmilyon) adet paya
ayrilmistir.

yazili

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2048-2022 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2822
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan yada yeni bir tavan tutar igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gecmemek lizere, yeni bir slire icin

yetki almasi zorunludur. Sézkonusu vyetkinin

alinmamasi  durumunda  Yonetim  Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirketin ¢ikarilmis  sermayesi 100.023.579.-

(ytzmilyonyirmilgcbinbesylzyetmis-dokuz) Tiirk
Lirasi olup, muvazaadan ari sekilde tamami
odenmistir.

MADDE 6 -
KAYITLI SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikiimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 24.02.2011 tarih ve 6/181 sayih izni
ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.-
(Ggytzmilyon) Tark Lirasi olup, bu sermaye her
biri 1.-(Bir) Tirk Lirasi nominal degerde hamiline
300.000.000 (ugyuzmilyon) adet paya
ayrilmistir.

yazih

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek tizere, yeni bir slre icin

yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin

alinmamasi  durumunda  Yonetim  Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi 100.023.579.-

(ytzmilyonyirmilicbinbesylzyetmis-dokuz) Tirk
Lirasi olup, muvazaadan ari sekilde tamami
odenmistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda SPK
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek, cikariimis

sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini yetkilidir.  Ancak,
Yonetim Kurulunun yeni pay alma hakkini

sinirlandirmaya




"S |  birlesi ind |
sermaye-tutardi

Yonetim Kurulu, 2048-2822 vyillari arasinda SPK
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek, cikariimisg

sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini yetkilidir.  Ancak,
Yonetim Kurulunun vyeni pay alma hakkini

sinirlandirmaya

kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

MADDE 15 -
TOPLANTI YERI

Genel Kurul, Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin sinirlar iginde
toplantiya elverisli herhangi baska bir mahalde

MADDE 15 -
TOPLANTI YERI

Genel Kurullar, (i) Sirket merkezinde veya (ii)
Sirket merkezinin bulundugu sehrin sinirlari
icinde toplantiya elverisli herhangi baska bir

toplanir. mahalde veya (iii) TTK’nin izin verdigi olglide
istanbul ili sinirlari iginde Yénetim Kurulunun
belirledigi toplantiya elverisli bir yerde toplanir.
MADDE 23 - MADDE 23 -

KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Tirk Ticaret Kanununa uyularak, sirketin hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tilizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safid{ret}
kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi

olunur:

KARIN TESBiTi VE DAGITIMI

Tirk Ticaret Kanununa uyularak, Sirketin hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
gecmis il
sonra, siraslyla

net kari, varsa zararlarinin

dislilmesinden asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur:
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BirineiFertip Kanuni Yedek Akge

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi
hiikiimlerine gore cikarilmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ile

ilavesi bulunacak meblag

lizerinden, Sirket’'in kar dagitim politikasi
¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar

payi dagitilir.

¢) Yukarndaki
Genel

indirimler yapildiktan sonra,
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
liyelerine, ortakhk ¢alisanlarina, pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::
(@), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten

¢) Donem net karindan,

sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi
disildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,

kararlastirilmis olan

TTK’nin  519’uncu  maddesinin 2’nci  fikrasi
uyarinca genel kanuni

yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin payl
ayrilmadikga; baska yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi

belirlenen kar
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temetti—dagitimmda—imtiyvazlpay—sahiplerine; | disindaki kisilere kadrdan pay dagitilmasina
katilma,kurucu-ve-adiintifasenedisahiplerine; | karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
Bagtmsiz—Yonetim—kurulu—ityeleri—distndaki | belirlenen kar payr nakden ddenmedik¢e bu
yonetimkurulu-tyeleri-le-memur—mistahdem | kisilere kardan pay dagitilamaz.

vakiflara—ve-bu-gibikisi-ve/veyakurumlarakar | Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
pay-dagitimastrakararverilemez: paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

Dagtthmastakararveriten-karmn-dagitmsekive | dagitilir,

dzerine—genel—kurulea—kararlastirh—Aneak | Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
dénem—sonu—kar—paynm—dagittma—siresi | ve zamani, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Sermaye—Piyasas—Kurulu-run—tebliglerinde | hiikiimlerine uygun olmak kosulu ile, yénetim
belirtlen-stireyi-asamaz kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel

kurul tarafindan kararlastirilir.

meveut—paylarn—timine—bunlarmn—ihrac—ve | Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul
iktisap—tarinleri-dikkate—alnmaksizin—esit-elarak | tarafindan verilen kar dagitim kararn geri
ot alinamaz.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kar payl dagitabilir. Avans kar payi
dagitilabilmesi icin genel kurul kararnyla, ilgili
faaliyet donemi ile sinirli olmak iizere yénetim

kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

B.Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

Sirketin 3 Haziran 2022 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu
Uyelerine Ucret ddenmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak Uzere, bir
sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine
ayhk brut 30.000-TL Ucret/ huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin  maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust duzey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptiriimigtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust diizey yoOneticilere saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam disi personele
performansa dayall ek ddeme yapilmaktadir.
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1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda; Ust dizey yodneticilere toplam
16.838.582,27 TL’lik 6deme gergeklestiriimis ve 742.281,89 TL SGK igveren kesintisi
yapilmistir. Ek olarak, 2022 yilinda, U¢ badimsiz yénetim kurulu Gyesi icin toplam
806.319,94 TL huzur hakki 6demesi gerceklestiriimigstir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uguncu bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

01.01.2022 — 31.12.2022 doneminde Ust dlizel yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine
odenen Ucretler toplami agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Yonetim Kurulu Uyeleri 806.320 480.000
Ust Duizey Yoneticiler 17.580.864 12.157.761
Toplam 18.387.184 12.637.761

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkénlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Donem igerisinde yonetim kurulu tyeleri ve Ust duzey yoOneticilere verilen ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam
tutar 1.852.584 TL'dir (2021 : TRY 824.651).

C. Aragtirma ve Geligtirme Galismalar

Banvit, Ar-Ge galismalari ile tiketici ve muasterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2022 — 31.12.2022 doneminde Ar-Ge c¢alismalarini; yeni Grin g¢alismalari ve
revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat c¢alismalari
olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 87 yeni Urun ¢aligsmasi yurutulmus, 36
adedi onaylanmigtir. 303 adet girdide, 29 adet ambalajda alternatif tedarikci calismasi
yapiimig, 78 adet onaylanmigtir. Yasal duzenlemeler, pazarlama, satis ve uretim
talepleri dogrultusunda 314 adet Urln ve ambalaj iyilestirme-gelistirme c¢alismalari
surdurtlmis ve 211 adedi onaylanmigtir. Satin alma ile birlikte maliyet distrme
projeleri yuratilmektedir ve 4 tanesi tamamlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1) Yatirnm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam
yatirnm harcamalar tutari 454.058.947 TL’dir. (31 Aralik 2021: 145.659.702 TL).

2) i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim siiregleri ile ilgili yonetim kuruluna bagimsiz ve
tarafsiz glvence saglama ve danismanlik faaliyetini gergeklestirir. I¢ Denetim
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faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, ig sureglerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri;
Uluslararas! i¢ Denetgiler Enstitisti (IIA) tarafindan olusturulan “Uluslararasi ig
Denetim Standartlari” na gére yiritiilmektedir. i¢ denetim birimi “Banvit i¢c Denetim
Tuzugu” ile uyumlu olarak galisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina
yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yiritmektedir. ic Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢
kontrol bilegenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu | Baslica istirak Oranlari Niteligi
Ulke Faaliyetler | 31.12.2022 | 31.12.2021

Nutrinvestments | Hollanda Holding %2100,00 %2100,00 Bagh

B.V. Sirketi Ortaklik

Banvit Enerji ve | Turkiye Eneriji %2100,00 %2100,00 Bagh

Elektrik Uretim Uretimi Ortaklik

A.S.

Banvit ME FZE | Birlesik Pazarlama | %100,00 %2100,00 Dolayli
Arap ve Satis Ortaklik
Emirlikleri

Banvit’in, sermayesine %100 istirak ettigi bagh ortakhidi Nutrinvestments B.V., holding
faaliyeti gostermek amaciyla Amsterdam, Hollanda’da 18 AJustos 1999'da Limited
Sirket olarak kurulmustur. Sirketin 6denmis sermayesi 56.390.500 EUR’dur.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'ndan gerekli
lisans alinarak, enerji kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine
donusturulmesi igin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi
amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile
kaydi yapilmigtir. Sirketin ddenmis sermayesi 10.000.000 TL’dir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakhdi olan ve Banvit'in dolayh ortakhdi bulunan, Banvit
ME FZE, korfez ulkelerine Grup’un Urdnlerinin pazarlanmasi ve satisi hususunda
faaliyet gostermek Uzere, 16 Temmuz 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’'nde,
Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde, serbest bolge sirketi olarak kurulmustur. Odenmis
sermayesi, 1.000.000 AED’dir.
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4) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin 2022 yili hesap ve islemlerinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 660 sayili
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HUkmunde Kararname ve ilgili mevzuat hukumleri ¢ergevesinde
bagimsiz denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$.’nin secgilmesine 3 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da karar verilmigtir.

Sirketimiz 2022 yili hesap doénemi igin 3568 sayili Kanun, ilgili diger kanunlar ve
mevzuata uygun olarak yillik kurumlar vergisi beyannamesi ve bunlara ekli mali
tablolar ile bildirimlerin denetim ve tasdik islerinin yapilmasi konusunda PWC YMM
A.S. ile 06.01.2022 tarihinde s6zlesme imzalamistir.

ilgili hesap déneminde, dzel denetim yaptirilmamistir.

6) Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligskin karsilik tutarlarini Hukuk Birimi
ve sirket disi uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya g¢ikacak yukumlulUkleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit c¢ikiglari Gzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 14.890.424
TL dava karsiligi s6z konusudur. (31 Aralik 2021: 7.569.374 TL)

b) idari-Adli Yaptirmlar

Bulunmamaktadir.

7) Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK’nin ilgili
hukUmlerine ve sirket esas sdzlesmesine uygun olarak yapilmakta olup, alinan kararlar
sirketimizce zamaninda yerine getiriimektedir. Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi
A.S.’nin Olagan Genel Kurul toplantisi 3 Haziran 2022 tarihinde yapilmistir.

3 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 yili karinin
dagitiilmamasina karar verilmigtir.

8) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin 2022 yil icinde kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek, kurumsal
sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iligkin yapmis oldugu bagislarin

15



toplam tutari 567.592 TL'dir (2021: 57.740 TL). Buna ek olarak 2.816.639 TL tutarinda
sosyal sorumluluk projesine katki saglanmistir (2021: 1.074.941 TL).

9) Sirketler Toplulugu
a) islemler

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca; Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladdr. Banvit Bandirma Vitaminli
Yem Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Banvit Bandirma
Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2022
yili igcinde yapmig oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandii ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadidi ve bu c¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna
ulasiimistir’ denilmektedir.

b) islemlere iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore duzenlenmistir. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolar

bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gegmis) (Denetimden Gegmis)

(TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2022 | 01 Ocak — 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 4.103.497.420 3.014.522.850
Duran Varliklar 2.917.100.021 797.516.716
Toplam Varliklar 7.020.597.441 3.812.039.566
$;jskau\rlnal'cu'lleuhkler 4.276.787.551 2.164.440.081
%‘;E%’ﬁﬂﬁuler 600.486.521 403.502.442

Oz Kaynaklar 2.143.323.369 1.244.097.043
Toplam Kaynaklar 7.020.597.441 3.812.039.566
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Gecmis)

(Denetimden Gecmis)

(TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2022 | 1 Ocak — 31 Aralik 2021
Hasilat 10.993.823.980 5.321.483.536
Brut Kar 840.284.322 679.592.785
FVOK -49.798.459 173.542.956
FAVOK -332.925.400 425.822.880
Net Donem Kari/(Zarari) -442.655.712 95.150.799

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cercevesinde bultgesini yapmakta olup, hazirlanan
bltce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda girketin mevcut durumu gézden

gegiriimekte, sirket
karsilastiriimaktadir.

2) Onemli Oranlar

faaliyetleri  bir

onceki

donemle ve buitce hedefleriyle

(%) 1 Ocak — 31 Aralik 2022 | 01 Ocak — 31 Aralik 2021
Brit Kar Marji 7,64 12,77
FVOK Mariji -0,45 3,26
FAVOK Mariji -3,2 8,00
Net Kar/(Zarar) Mariji -4,03 1,79
Hisse Basina Kar/(Zarar) -4,43 0,951

3) Mali Gug

Sirketin sermayesinin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama c¢ercevesinde karsiliksiz kalmadigi ve sirketin borca batik olmadigi
tespit edilmigtir.

4) Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 6z sermaye vyapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yoéntemleri ve oranlari
belirli bir model gergevesinde gelistiriimektedir.

5) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Doénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nin 5 Aralik 2022 tarihli karari ile toplam 2.500.000.000 TL (iki
milyar bes yiz milyon Turk Lirasi) tutara kadar, vadesi en ¢ok 3 yil olacak sekilde; yurt
icinde, halka arz etmeksizin, Nitelikli Yatirimciya satilmak Gzere, bir veya birden fazla
seferde borglanma araci ihra¢ edilmesine karar verilmigtir. 12.12.2022 tarihinde
SPK’ya basvurularak, 19.01.2023 tarihinde onay alinmigtir.
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Yapilacak ihraglar ilgili kanunlar ve mevzuatlar gergcevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulacaktir.

6) Kar Pay1 Dagitimi

2022 yilina iligkin kar payi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun teklifi, ilgili kanunlar
ve mevzuatlar gercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilecek olup,
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

01.01.2022 — 31.12.2022 ddnemi igerisinde kar payi dagitimi yapiimamisgtir.
7) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Ureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda
pilic eti Uretimine de adim atti. TUrkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢
uretimini gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda 6nce hindi eti, ardindan da tuketilmeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkiteri trlinlerinin tretimine basladi. Elazig, izmir,
Bandirma’da (i¢ farkli lokasyonda Uretim yapiimaktadir. Uretimi yapilmis mallarin ig
piyasaya satisi ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet alanidir.

Sektdriinde 55 yili geride birakan Banvit, Gretim portfdyinde yer alan ¢ig pilic ve hindi
eti Urdnleri, soslu Urunler grubu, tiketiimeye hazir pigsmis Urlnler ve sarkuteri Grtnleri
ile musterilerine gunluk olarak servis veren, ulkemizin lider gida kuruluglarindan
birisidir. Banvit'in vizyonu “Turkiye’nin lider pilic ve pili¢ eti Urlnleri sirketi olarak
konumumuzu guclendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “Tuketici ve musterilerimizin
beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak; tuketicilerimizin saglikli ve
uygun fiyath protein ile beslenmesini saglamak; ¢evreye, hayvan refahina ve galisan
mutluluguna duyarl olmak” olarak konumlandiriimigtir.

Banvit, ana markasi ile satilan UrGnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaglarina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

8) Tesvikler

Sirketin, sektér ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

* Yatirm tegvik belgeleri (Gumruk Vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, kurumlar
vergisi avantajlari),

Tarimsal Urunlerde ihracat iadeleri

Dahilde igleme izin belgeleri,

Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

Sigorta primi igveren hissesi destegi.

9) isletmenin Geligimi

2022 yilinin 6zellikle son geyreginde, i¢ ve dis piyasada Urin fiyatlarindaki dususun
yani sira ekonomik gelismelere bagl olarak talebin azalmasi nedeniyle, Sirketimizin
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donuk stoklarinda agresif bir artisin 6nlenmesi amaciyla; pili¢ Gretiminde daralmaya
gidilmistir.

Sirketimizin 2022 yili pili¢ Gretimi, 2021 yilina gére %1,2 azalmistir. Hindi Gretiminde
%5, 1’lik bir artis; ileri igslenmis UrGnlerde %38,7’lik bir daralma yasanmistir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmis Grinlerin ise yaklasik %19,6'si ihrag edilmistir.
2022 yilinda yurtici satislar, 2021 yilina gére %2,9 oraninda artmigtir.

En son yayimlanan TUIK verilerine gére, 2022 yili Ocak — Kasim déneminde, i¢
piyasaya gonderilen pili¢c miktari bir dnceki yil ayni doneme gore %7,3 artarken, ihrag
edilen miktar %13,3 artis gostermistir. Turkiye genelinde ihracattaki artisi tetikleyen
ana unsurlar, Cin Buttn Pili¢c pazarinin agilmis olmasi, ayni zamanda da Irak’a yapilan
ihracatin ayni hizla devam etmesidir.

En son yayimlanan TUIK verilerine gore, 2022 yili Ocak — Kasim déneminde toplam
dretim, 2021 yilinin ayni donemine gore %8,7 oraninda artmigtir. Toplam Turkiye pili¢
dretimi 2021 yilinin Ocak - Kasim déneminde 2.039 bin ton iken 2022 yili ayni
doneminde 2.217 bin ton seviyelerine gelmigtir.

10) Urtnler

Sirkette Uretimi gerceklestirilen baglica UrUnlerin listesi agsagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Tasligi Tavuk Tasligi Tavuk Tasligi
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma

Tavuk Uylugu

Tavuk Uylugu

Tavuk Uylugu

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Bitin

Tavuk- Bitiln

Tavuk- Bitilin

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger
ileri islenmis Uriin- Pane Hindi Goglis
ileri islenmis Uriin- Soguk Kesim Hindi Ayak
ileri islenmis Uriin- Cig Déner Hindi Kanat
ileri islenmis Uriin- Pismis Déner Hindi- Bitiin
ileri islenmis Uriin- Diger Hindi- Diger

11) Satiglardaki Geligsmeler

2021/2022 degisimine Yurtici olarak bakildiginda; Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Uriin
(Hazir Urdin & Sarkuteri) satislarinda 2021 rakamlarina gore net ciroda %117,2 artis
vardir.

Uretim tiiriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:
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Uriin (%)

Toplam Mamul Pili¢ %120,5
Toplam Mamul Hindi %145,3
Toplam islenmis Uriin 0

(Hazir Urlin & Sarkiiteri) %101,6
Toplam %117,2

Yurtici olarak 2021 son ¢eyrek - 2022 son ¢eyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilic-
Hindi ve lIslenmis Uriin (Hazir Uriin & Sarkiteri) satislarinda 2021 son ceyrek
rakamlarina gore net ciroda %108,5 artis vardir.

Uretim triine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig %108,4
Toplam Mamul Hindi %105,5

Toplam Islenmis Uriin .
(Hazir Uriin&Sarkiiteri) %109,5
Toplam %108,5

Yurtigi olarak 2022 4.ceyrek - 2022 3.ceyrek ile kiyaslandiginda ise net ciroda %6,5
artis gergceklesmistir.

2021/2022 degisimine Yurtdigi olarak bakildiginda; Mamul Pili¢c-Hindi ve islenmis Uriin
(Hazir Urdn & Sarkuteri) satislarinda 2021 rakamlarina gore net ciroda %131,4 artis
vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %116,2
Toplam Mamul Hindi %144,3

Toplam islenmis Uriin 0
(Hazir Uriin&Sarkdteri) %6257,1
Toplam %131,4

Yurtdisi olarak 2021 son ¢eyrek - 2022 son geyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-
Hindi ve Islenmis Urin (Hazir Urin & Sarkiteri) satiglarinda 2021 son ceyrek
rakamlarina gore net ciroda %92,6 artis vardir.

Uretim tiirine gére Net Ciro dagihmi agsagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig %70,8
Toplam Mamul Hindi %123,3

Toplam islenmis Uriin .
(Hazir Uriin&Sarkdteri) %280,1
Toplam %92.6
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F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli  bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olusturulmasi
amaciyla Risk ve i¢c Kontrol béliimii tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalari
olusturulmustur.

So6z konusu politikalar, sirket bunyesinde risklerin en st standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldi§i risklerin 6lgimi ve ©6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesidir.

Komite'nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik donem igin bir defa olmak Uzere gerceklestirilir. Her
toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.

3) ileriye Déniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektdr sebebiyle Gretim girdileri olan
hammadde ve kur fiyatlarindaki dalgalanmalar, tretim ¢iktisi olan mamdl et fiyatinda
meydana gelen dalgalanmalar ve perakende sektdrde hizl tuketime konu olmasi
gereken Urdnlerin Uretiminde faaliyet gostermesinden dolay fiyat degisim risklerine
maruz kalmaktadir.

Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satis, tahsilat ve ddeme islemlerinde (kredi geri
6demeleri, tedarik¢i 6demeleri, enerji 6demeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri ile yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklestirilen iglemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini turev iglemler
araciligi ile uygun finansal araglar yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-
yukumlaluk portfdyt olusturarak yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz
risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfdyl ve nakit akis projeksiyonlari esas
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alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazanc/kayip tutarlari duyarhlik analizleri ile dl¢iIimektedir.

Likidite Riskleri: Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Uretim
teknolojilerini bunyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek i¢in kapasite artirmaya
yonelik yuksek tutarli yatirrmlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satig
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadigi durumlarda mali yukumlulUkler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle sirket, likidite ihtiyaglarini kredi
kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket;
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi
yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek
ve finansal varliklarin ve yukumliluklerin vadelerinin eslegtiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini sagdlayarak likidite riskini yonetmektedir.

Karsi Taraf Riski: Karsihkh finansal iligki iginde oldugumuz taraflarin yaktmlaltklerini
yerine getirememesi sonucunda sirketimiz finansal agidan zarara ugrayabilir.
Sirketimizin karsi taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz
degerin dengeli ve dlgulebilir seviyede dagitiimasidir. Musterilerimizin risk pozisyonlari
surekli olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir. Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakl stratejik,
operasyonel, finansal ve diger alanlardaki riskler i¢ kontrol tarafindan sirekli olarak
takip edilmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

G.Diger Hususlar
1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-Balikesir adresinde bulunan
ana merkezi ve asagidaki subeleri araciligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir:

izmir Akalan Kesimhane Subesi
izmir Yem Fabrikasi Subesi
izmir Armutlu Kesimhane Subesi
izmir Pinarbagi Subesi

izmir Sarni¢c Subesi

Elazi§g Kesimhane Subesi
Elazi§ Yem Fabrikasi Subesi
Elazi§ Kulugkahane Subesi
Pamukcu Kulugckahane Subesi
istanbul Hadimkdéy Satis Subesi
istanbul Kadikdy Satis Subesi
istanbul Halkal Satis Subesi
istanbul Kartal Satis Subesi
Mugla Satis Subesi

Fethiye Satisg Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satig Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi
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Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Soke Satis SubesiBursa Satis Subesi
Kemerburgaz Satis Subesi

Adana Satis Subesi

2) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3) Sirketin Yatirnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatigmalari ve Bu Cikar Catigsmalarini
Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4) Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlar yilik Ucretli izin yardimi, evlenme/dogum/6lim yardimlari, muvazzaf
askerlik yardimi, ¢ocuk/6grenim yardimlari, tamamlayici saglik sigortasi, yasal
surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar muddeti ve tazminati uygulanmaktadir. Tim
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kidemli isgilige tesvik yardimi, bazi ¢alisanlara
0zel saglk sigortasi, yonetici ve Uzeri ¢alisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka c¢alisanlara kreg yardimi
sunulmaktadir.

Egitim programlari; sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine ve Kalite, ISG,
Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata
gegiriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetiskin egitimine uygun
cesitli egitim metotlarinin kullanildigi; is basi, sinif, yurt igi / yurt disi egitim ve
konferanslar gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulan sirkette e-egitimler de sirket geneli
kapsamda degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklar tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghg! ve
guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri veriimeye devam
edilmektedir.

5) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim calismalari, sirketimiz tarafindan yurGtuimektedir. Sirketimizin
dolayli pay sahibi BRF S.A. tarafindan Surdurulebilirlik Politikasi olusturulmustur ve
BRF S.A catisi altindaki tim grup sirketlerinde benimsenerek uygulanmaktadir. BRF
S.A’nin yilhik bagimsiz denetim ¢alismalarinda, surdurulebilirlik uyum c¢alismalari tim
grup icin denetlenerek degerlendiriimektedir. Sardurulebilirlik caligmalarina iligkin
hedefler ve gergeklestirme oranlari, BRF S.A.’nin internet sitesinde, grup bunyesindeki
Sirketlerin kurulu oldugu ulkeler ve bu ulkelerdeki tesisler bazinda yer almaktadir.
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Bu kapsamda Sirketimiz, belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin azami 6zen ve
gayret gostermektedir. Surdurulebilirlik ¢calismalarina dair detayl bilgiler EK-2 olarak
eklenmistir.

6) iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirketin ana ortagi TBQ Foods GMBH’dir. Sirket ile iligkili taraflari olan bagli ortakliklari
arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
aciklanmamisgtir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmistir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

BRF Global GMBH 11.333.174 28.577.919
Al Wafi 9.124.854 -

BRF Foods GMBH - 5.065.578
Federal Foods LLC - 8.785
Toplam 20.458.028 33.652.282

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle son Uriin, hammadde ve sabit kiymet satisi
ve gonderilen sermaye avanslarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
BRF Foods GMBH 805.515 -
Federal Foods LLC 16.946 443.012
Al Wafi 10.135 70.831
BRF S.A. - 1.397.772
Toplam 832.596 1.911.616

iligkili taraflara olan ticari borclar genellikle alinan kredi ve faizlerinden ve siparis

avanslarindan dogmaktadir.

iligkili Taraflara Satislar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
BRF Global GMBH 526.800.500 110.685.565
BRF Foods GMBH 52.883.407 19.765.961
Al Wafi 14.035.363 -
Federal Foods LLC - 7.535.242
BRF Al Yasra Foods Co. - 163
Toplam 593.719.270 137.986.931

24




iligkili taraflara olan 6nemli satislar genellikle hammadde ve son Urlin ve hizmet satig

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili Taraflardan Alimlar

31 Aralik 2022

31 Aralhik 2021

Al Wafi 10.822.290 1.687.789
BRF S.A. - 6.819.287
BRF Foods GMBH - 4.537.724
Federal Foods LLC - 1.333.696
Al Khan Foodstuff LLC - 988.683

Toplam 10.822.290 15.367.179

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle kredi faizleri ve sabit kiymet alim islemlerinden

kaynaklanmaktadir.

Doénem sonu itibarlyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, sirket iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir supheli alacak kargiligi ayirmamistir (31 Aralik 2021: Yoktur).

31.12.2022 itibariyla, 8.123.155 TL supheli alacak karsihgr ayirimistir (31.12.2021:

9.176.311 TL).

7) Paydaslara iligkin Bilgi

Bulunmamaktadir.

8) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlari

Bulunmamaktadir.
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Ek-1
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)' nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve

gayreti gostermektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmaya calisiimistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami dzen
gosterilmektedir. Mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda Sirketimizce azami 6zen
ve gayret gosterilmis olup; konuyla ilgili agiklamalara, faaliyet raporunda, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”)'nda ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“*KYBF”)'nda
yer verilmigtir.

Hali hazirda ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve gonullu ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam etmektedir.

URF’de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Ek-2
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Banvit BRF olarak sadece tuketicilerimizin yagamlarina lezzet ve pratiklik katan Grtnler
uretmekle kalmiyor ayni zamanda faaliyetlerimizi surdurdlebilirlik konularini da
odagimiza alarak gercgeklestiriyoruz. Dogadaki karbon ayak izini azaltmak amaciyla;
egitim calismalarindan enerjiye, geri dontsumllU ambalajlardan tasarruf tedbirlerine,
hayvan refahindan atik ydnetimine kadar uzanan farkli alanlarda uygulamalar
yaratiyoruz. BRF’in surdirdlebilirlik plani ve ilgili politikalari gergevesinde CSY
(cevresel, sosyal ve yonetim) easlarini Sirketimizin gelecek vizyonuna dahil etme
taahhutimuazu pekistiriyoruz.

BRF'nin, dunyanin en buyuk kurumsal surdurulebilirlik girisimi olan UN Global
Compact ile uyumlu olarak belirledigi, Birlesmis Milletler 2030 Surduralebilir Kalkinma
Amaglarindan yola c¢ikarak surduralebilirlik plant ve politikasi kapsaminda 2030
Vizyonu ile ilgili olarak CSY esaslarina yonelik hedefler belirledik.

Kapsam dahilinde oldugumuz Sirdurtlebilir Kalkinma Amagilari;

SKA-1 (Yoksulluga Son)

SKA-2 (Acgliga Son)

SKA-3 (Saglk ve Kaliteli Yasam)

SKA-5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

SKA-6 (Herkes Igin Temiz Su ve Sanitasyon)
SKA-8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime)
SKA-9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapt)
SKA-10 (Esitsizliklerin Azaltiimast)

SKA-12 (Sorumlu Tiketim ve Uretim)
SKA-13 (iklim Eylemi)

SKA-15 (Karasal Yasam)

SKA-16 (Barig, Adalet ve Guglu Kurumlar)

o

. Strateji ve Hedefler
. Hayvan Refahi

. Gida Israfinin Azaltilmasi ve Sifir Atik

o Q

(e}

. Net Sifir TaahhUtu (Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3)

o

. Agaglandirma Calismalari
e. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kultirel Etkilesim
f. Calisan Hak ve Menfaatleri

g. Kurumsal Yénetim ilkeleri
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2. Surduradlebilirlik Caligmalari
a. Hayvan Refahi

2025 yilina kadar BRF bunyesindeki grup sirketlere ait tesislerin, %100'Unin Hayvan
Refahi kapsaminda onaylanmasi hedeflenmektedir. BRF, ister istismar ister ihmal
yoluyla olsun, hayvanlara yapilan koti muameleye karsi sifir tolerans taahhudinde
bulunur. Ayrica 2025 yilina kadar kimes hayvanlarinin entegrasyonunun %100'Unde
cevresel zenginlestirmenin kullaniimasi hedeflenmektedir.

“lyi Tarim Uygulamalari” kapsaminda broiler (etlik pilic) yetistirici ciftliklerimizde 2023
yilinin sonuna kadar en az %50’sinin sertifikalandiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica
damizlik broiler (etlik pilig) yetistirici giftliklerimizin 100%’G “lyi Tarim Uygulamalar”
sertifikasina sahiptir.

b. Gida israfinin Azaltilmasi ve Sifir Atik

Banvit BRF olarak faaliyetlerimizi, ayni zamanda gida israfinin énlenmesi konusunu
da dikkate alarak yurutuyoruz. Uretim entegrasyonumuz sifir gida kaybi modeli ile
faaliyet gosteriyor. Uretim sirecinde olugan tim organik atiklari isleyen ve geri
kazanilmasini saglayan rendering tesislerine sahibiz. Burada, ortaya ¢ikan ham
madde uretimini 6zellikle balik yemi veya evcil hayvan yemi Ureten firmalara satarak,
hayvan beslenmesine katki saglamis oluyoruz.

Bu calismalarimiza ilave olarak, gida israfinin azaltiimasina yonelik strdurdlebilirlik
projemizden biri olan Akilli Cocuk Sofras’’nin lansmanini 2022 yilinin Mart ayinda
gerceklestirdik. Bilingli gida tuketimi ve gida israfi konularinin, dinyamizin gelecegi ve
yeni nesiller agisindan tasidigr onemin bilincindeyiz. Hem bir gida Ureticisi hem de
surdurdlebilirlik hedefleri arasinda “gida israfinin dnlenmesi” olan bir kurulus olarak,
Akilh Cocuk Sofrasi projemizi baslattik. Calismalarimizda toplumumuz ve diinyamizin
gelecegine olumlu katkilar saglamak Gzere, gida israfinin en ¢ok gergeklestigi
noktalardan biri olan “evlere” odaklandik. Cocuklar ve ebeveynleri icin bilingli gida
tuketimi ile gida israfi konularinda alanlarinda uzman danigmanlar tarafindan
hazirlanan faydali icerikleri, projemize ait web sitemiz akillicocuksofrasi.com ve sosyal
medya hesaplarimizdan paylasmayi surdurtyoruz.

Ekim ayinda pazarlama iletisimi sektorunin oOnemli yayinlarindan biri olan
Pazarlamasyon Dergisi tarafindan dlzenlenen The Hammers Odullerinde Akilli
Cocuk Sofrasi projemizle ‘En lyi Sosyal Sorumluluk Takimi’ kategorisinde “Bronz” 6duil
aldik.

3- 4 Haziran 2022 tarihlerinde Istanbul Cocuk Festivali'nde yer alarak, etkinlige katilan
cocuklar ve ebeveynler ile bir araya geldik ve projemizi tanitma firsati bulduk. Ayni
zamanda 13-16 Eylul tarihleri arasinda gergeklestirilen Surdurulebilir Markalar
Konferansr’na (Sustainable Brands Turkey - 2022) sponsor olarak destek vererek,
etkinlikte hem projemizi anlattik hem de sudrduarulebilirlik alaninda yuarattigumuoz
calismalar hakkinda katilimcilari bilgilendirdik.
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Ayrica 29 Eylil "Kiresel Gida Kaybi ve Israfi Farkindalik Giinii’nde, bu konuya dikkat
cekmek ve farkindallk saglamak amaciyla sirket icinde calisanlarimiza yodnelik
bilgilendirme c¢alismalari gerceklestirdik, sosyal medyada da bu konuyu isleyerek,
influencer etkinligi diizenledik.

18 - 19 Ekim Surdurulebilir Gida Zirvesi, 18 - 21 Ekim Global Marketing Summit, 9 -11
Kasim Brand Week etkinliklerine sponsor olarak destek verdik. Bu etkinliklerde
surdurulebilirlik alaninda yurattigumuz galismalar hakkinda katilimcilar bilgilendirdik
ve Akilli Cocuk Sofrasi projemizle ilgili bilgileri paylastik.

Sirket olarak tum tesislerimizde, Cevre ve $ehircilik Bakanhgi’'nca verilen “Sifir Atik”
belgelerine de sahip olarak faaliyetlerimizi sturduriyoruz.

c. Net Sifir Taahhidiu

Sirketimizin “Net Sifit Taahhudu”, 2040 yilina kadar Sera Gazi emisyonlarini, Kapsam
— 1 (dogrudan) ve Kapsam — 2 (Enerji Dolayli) olmak Gzere emisyonlari %35 azaltmayi
hedeflemektedir. Ayrica “Net Sifir Taahhidi” 2040 yilina kadar Kapsam — 3’deki
emisyonlari (Sirketin deger zincirindeki diger dolayli emisyonlar) %12,3’Gnu nétralize
etme taahudini icermektedir.

Gezegenimizin 1sinmasini sinirlama ¢abalarini uyumlu hale getirmeyi amaclayan
kiresel bir girisim olan Bilime Dayali Hedefler Platformu’na (SBTi) katildik.

Surdurdlebilirlik stratejimiz ve iklim sorununun isletmemiz Uzerindeki potansiyel etkileri
dogrultusunda, Uretim zincirinde dogal kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve emisyon kontrolunde verimliligimizi artirmaya calistik.

2030 yihina kadar operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan emisyonlari (Kapsam
1) ve enerji tketiminden kaynaklananlari (Kapsam 2) %35 azaltmayi hedefliyoruz.

Ayrica deger zincirimizin bir pargasi olan dolayli emisyonlari ise %12,3 azaltmayi
hedefliyoruz.

c.1 Atik Su Geri Kazanimi

Global sirketimiz BRF’in 2040 yilinda “Net Sifir” hedefi dogrultusunda, Banvit BRF
olarak biz de tum operasyonlarimizda surdurulebilirlik hedefiyle ilerliyoruz.

2022 yilinda Bandirma ana kampusumuzde yer alan “Atik Su Geri Kazanim Tesisi”
sayesinde arnttigimiz suyun ortalama %43’Un0 icme suyu kalitesinde yeniden geri
kazandik. Bdylece dogal kaynaklari kullanmak yerine atik suyun geri kazanimini
saglayarak yer alti su kaynaklarini korumayi surdurduk.

2020 yilinda, 2025 yilina kadar tim tesislerimizdeki su kullanimimizi %13 oraninda

azaltmayi hedeflemistik. 2020 yilindan 2022 yil sonuna kadar pili¢ eti Uretiminde tim
tesislerimiz toplaminda kg basina %29 su tasarrufu sagladik.
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c.2 Enerji Tasarrufu

2030 yihina kadar da yine tum tesislerimizde kullandidimiz enerjinin en az %50'sini
temiz kaynaklardan karsilama hedefimiz bulunuyor.

Kojenerasyon tesisinde dogalgaz ile elektrik ve 1s1 Uretimi saglanarak enerji
kategorisinde CO2 emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.Tesisten kazandigimiz isi,
proseslerde kullaniimak Uzere sicak su ve buhar uretimine destek olmaktadir. Bunun
yani sira uretim tesislerimizde yetistiricilik faaliyetlerinin yaritaldigu alanlarda gines
panalleri ile hem enerji tasarrufu saglanmakta hem de sera gazi salinimi
azaltiimaktadir.

2030 yilina kadar elektrik tiiketimimizin %50’sini yenilenebilir kaynaklardan saglamayi
hedefliyoruz. 2021 yilinda sahip oldugumuz I-REC sertifikasi ¢cercevesinde, Turkiye
genelinde bulunan Uretim tesislerimizde satin aldigimiz 80.000 MWH elektrik enerjisini
yenilenebilir kaynaklardan sagladik.

c.3 Geri Donustlrulebilir Ambalaj Taahhtidi

Ambalaj taahhidimuiz dogrultusunda kullandigimiz ambalaj malzemelerinin geri
donadsturalebilir nitelikte olmasi igin bu orani 2025’e kadar %100’e ¢ikartmak igin
calisiyoruz.

d. Agacglandirma Projeleri

2021 yilinda surdurulebilirlik galismalarimiz kapsaminda ana uretim kampusimuzin
bulundugu Bandirma’da, Tarim ve Orman Bakanhdi Orman Genel MudurlGgi’ndn
destekleriyle 20 bin agdaclik Banvit BRF Ormanlari projesini hayata gegirerek, ilk
fidanlar toprakla bulusturduk.

2022 yili icinde yine Uretim entegrasyonlarimizin yer aldigi bolgeler olan Elazig ve
Manisa’da 20 bin fidani daha toprakla bulusturduk.

e. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kiilttirel Etkilegsim

Banvit BRF olarak surdurulebilirlik hedeflerimiz igerisinde gordugumuz bir diger konu
ise toplumsal cinsiyet esitligi. Toplumsal yasamda kadin gucu ve emegine buyuk onem
veriyoruz. Bu dogrultuda 8 Mart Dinya Kadinlar Gunid’nde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunun 6nemine isaret etmek igin bir farkindalik kampanyasi gergeklestirdik.
Kampanyamizda aile igi is bolumunde esitligin 6nemine vurgu yaptik ve “Ev igi sadece

LL I

kadinin igi degildir’, “hayat musterektir’ mesajlarini verdik.

ise dnce galisanlarimizdan baslayip, “Turkiye Strdirilebilirlik Akademisi” igbirligi ile
calisma arkadaslarimiza toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verdik, tesislerimizde
bilgilendirici afiglere yer verdik. ig iletisim calismalarimiza paralel, dijital platformlarda
yayinladigimiz filmimizde, sirketimizin farkl departmanlarinda galisan ciftlerin evlerine
konuk olduk. Filmimizde rol alan oyuncular ve filmin seslendirmesi gonulli
calisanlarimiz tarafindan gercgeklestirildi. i¢ iletisim kanallariyla ¢alisanlarimizin, sosyal
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medya ve dijital kanallar ile tuketicilerimizin konu hakkindaki farkindaligini artirmayi
hedefledik.

Ayrica Sirketimiz, 2025 yilina kadar, “Woman Leadership” programi kapsaminda Ust
dizey kadin ¢alisan oranini %30’ ¢cikarmayi hedeflemistir.

Hazirladigimiz bu farkindalik kampanyamizia Ekim ayinda Reklamcilar Dernegi'nin
34.’stinU duzenledigi ‘Kristal EIma Odulleri’nde ‘Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
kategorisinde 6dule deger gorulduk.

f. Calisan Hak ve Menfaatleri

Sirketimiz, Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tulrkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve
Calisan Haklari ilkelerini benimsemektedir.

Calisanlar yilik ucretli izin yardimi, evlenme/dogum/6lim yardimlari, muvazzaf
askerlik yardimi, ¢ocuk/6grenim yardimlari, tamamlayici saglik sigortasi, yasal
surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar muddeti ve tazminati uygulanmaktadir. Tim
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kidemli isgilige tesvik yardimi, bazi ¢alisanlara
0zel saglk sigortasi, yonetici ve Uzeri ¢galisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka galisanlara kres yardimi
sunulmaktadir.

Egitim programlari; sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, ISG,
Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata
gegiriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetiskin egitimine uygun
cesitli egitim metotlarinin kullanildigi; is basi, sinif, yurt ici / yurt disi egitim ve
konferanslar gibi pek cok 6grenme olanagi sunulan sirkette e-egitimler de sirket geneli
kapsamda degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklar tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghgi ve
guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilmeye devam
edilmektedir.

g. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
ilkelerin yani sira gonulli ilkelere uyum konusunda azami Ozen ve gayret

gOstermektedir.

Sirketimiz, Sdrdurulebilirlik kapsaminda, menfaat sahipleri ve paylaslarimizia
etkilesimi artirmak Uzere galismalarimiza devam etmektedir.

Bu kapsamda sosyal sorumluluk projeleri ve gesitli etkinlikler ile farkindaligi artirmak
Uzere galismalar yurGtiimektedir.
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3. Siirdiiriilebilirlik Calismalarinin izlenmesi ve Takibi

Sirketimizin surdurulebilirlik galismalarindan sorumlu Ust dlzey yoneticiler tarafindan,
yilda en az 1 kere Ydnetim Kurulu’na bilgi verilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
calismalar takip edilmektedir.

4. Siirdurulebilirlik Caligmalarina Yonelik Raporlamalar ve Duyurular

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda, sudrdurulebilirlik ¢alismalari kapmsaminda
yurutulen faaliyetler ile belirlenen hedefler ve gerceklesme oranlari hakkinda bilgilere
yer verilmektedir. Ayrica yenilenmekte olan Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
Surdurulebilirlik caligmalarina yonelik detayl bilgilere yer verilecektir.

ilerleyen dénemlerde Sirdirilebilirik Raporu’nda herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda ilgili degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1025308

Sunulmamistir.

Boyle birislem
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Esas sozlesmenin 14.
maddesinde genel kurula
katilim ile ilgili
diizenlemeler yer
almaktadir. Menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimini kisitlayan
herhangi bir dlizenleme
bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinden
genel kurula katilan
olmamistir.

Hayir (No)

% 91,71



1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya Hayir (No)
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi y
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

N L S Bulunmamaktadir.
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

banvitas.com /
Yatirimciya Ozel /
Kurumsal Yonetim /

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Giindemin 6. maddesi
geregince, kar dagitim
teklifi gérigmeye acildi.

Guindemin 6. Maddesi
geregince, kar dagitim
teklifi gérismeye acildi.
Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (11-14.1)
uyarinca hazirlanan ve
KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz
denetimden gecmis
01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait
konsolide finansal
tablolarimiza gore
95.150.799,00 TL (VUK
kayitlarina gore ise
334.100.401,99 TL net
doénem kar) tutarinda
kar etmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun
vadeli topluluk ve Sirket
stratejilerimiz, yatirim ve
finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketin
mali yapisinin
guclendirilmesi ve
finansman ihtiyaci
dogmamasi amaciyla kar
dagitimi yapilmamasi 0
red oyuna karsilik
91.731.185,818 kabul oyu
ile oy cokluguyla kabul
edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil



edilen
paylarin
orani

edilen
paylarin
orani

Genel| Genel kurul glindemiyle
ilgili olarak sirkete

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

iletilen ek aciklama

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig;

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

talebi sayisi

0 % 91,71 % 0,000001 %91,71

boliimiin adi bolimiin adi numarasi baglantis
https://
Genel Kurullar Bulunmamaktadir. 14 40 www.kap‘.org‘.tr/
tr/Bildirim/

1034574



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

banvitas.com /
Yatinmciya Ozel /

banvitas.com /
Yatirimciya Ozel /
Kurumsal Yonetim /
Ortaklik Yapisi

Tiirkce Ve ingilizce

A. Genel Bilgiler -> 5)
Yénetim Kurulu, Ust
Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayist ile ilgili
Bilgiler

A. Genel Bilgiler -> 5)
Yoénetim Kurulu, Ust
Duizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi ile ilgili
Bilgiler

A. Genel Bilgiler -> 5)
Yonetim Kurulu, Ust
Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi ile ilgili
Bilgiler

G. Diger Hususlar -> 2)
Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

D. Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler -> 6)
Hukuki Konular

G. Diger Hususlar -> 3)
Sirketin Yatirim
Danigsmanlig ve



e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldig)
Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar Catismalar
ve Bu Cikar Catigsmalarini
Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

A. Genel Bilgiler -> 3)
Ortaklik Yapisi ve
Sermaye Dagilimi

G. Diger Hususlar -> 4)
Galisanlarin Sosyal
Haklari, Mesleki Egitimi
ile Diger Toplumsal ve
Gevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari

Bulunmamaktadir.

22

Hukuk Muduri ve Uyum
Muduiri

Telefon N0:8006210202
mail adress:uyum@
brf-tr.com

Basta Sirket calisanlar
olmak lizere, menfaat
sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma
ve modellerin
gelistirilmesine gayret
edilmektedir. Kurumsal
internet sitesinde bu
bilgilere yer verilmek
lzere calismalara
baslanacaktir.

Bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari
icin yapilacak
gorevlendirmeler st
yonetim tarafindan
Yonetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)



politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Banvitas / insan
Kaynaklari / iK
Anlayisimiz

2

Bulunmamaktadir.

Musteri memnuniyetini
saglamayi prensip edinen
Banvit, musterilerinin
degisen istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda
yasalara uygun olarak
urtinler ve hizmetlerin
gelistirilmesi -
iyilestirilmesine dayall
faaliyetler stirdiiriir. Bu
calismalariniise TSE
Helal, ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi,
FSSC 22000 Gida
Guvenligi Yonetim
Sistemi
sertifikasyonlarina sahip
olarak gerceklestirir.
Banvit Giretim siireglerine
paralel olarak is sagligi ve
guvenligi konusunda da
calismalar gergeklestirir.
2013 yilindan bu yana is
kazalarini, meslek
hastaliklarini ve isgucili
kaybini engellemeyi
amaclayan is Sagligi ve
Guvenligi calismalari, 1ISO
45001 iSG Yonetim
Sistem belgelendirmesi
ile birlikte etik konulari
iceren “Sedex”
uygulamalarini da
yurltmektedir. Tam
entegre uretim
sistemlerine sahip, sosyal
sorumluluklarini yerine
getiren, cevreye, insan
sagligina ve ¢alisanlarina
duyarli olan Banvit,
icinde bulundugu
cevrenin sosyal alandaki
gelisimiicin de caba
gosterir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

Bulunmamaktadir.

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (No)
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Yoénetim Kurulunda
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim murahhas lyelik
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi bulunmamaktadir ve

yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi K

D. Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin Faaliyetlere iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa Onemli Gelismeler / 2) i¢
numarasl Kontrol Sistemi ve ic
Denetim Faaliyetleri
Yonetim kurulu bagkaninin adi Igor Fonseca Marti
Tolga Giindiiz (Genel

Icra baskani / genel mudiriin adi Miidiir)

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlk | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

o Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi . . ve/veya Finans
Yonetim Bagimsizligini

Kurulu Kaybeden




Uyesinin [icrada Gérevli| Bagimsiz ilk AldigI KAP Tarafindan Uye Olup [Alaninda En Az 5 Yillik

Uye Olup | Secilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigl |Deneyime Sahip Olup
Olmadig | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig)
\gor icrada Gorevli Uizg(;r:gs;lz(
Fonseca Degll ( Not 20/02/  Bagimsiz uyf' ilgisiz (Not applicable) |lg|${z (Not Evet (Yes)
. Non-executive . 2018 degil applicable)
Marti ) independent
director)
icrada Gorevli .’Baglmvs.lz
Degil ( tye degil ( 25/11/ Bagimsiz liye ilgisiz (Not
Fadi Felfeli g Not & y ilgisiz (Not applicable) & . Evet (Yes)
Non-executive , 2021 degil applicable)
) independent
director)
Davide icrada Gorevli U?/aeg(;?gillz(
Luigi Degll ( Not 25/05/ Bagimsiz uyve. ilgisiz (Not applicable) IIngl.z (Not Evet (Yes)
. . Non-executive . 2017 degil applicable)
Vimercati ) independent
director)
Fabio Luis lerada Gorewl U?/Zgér:gsillz(
Mendes Degll ( Not 29/04/  Bagimsiz uyf ilgisiz (Not applicable) Ilg|5|.z (Not Evet (Yes)
. Non-executive . 2022 degil applicable)
Mariano ) independent
director)
Feras icrada Gorevli U?/ch;r:gsillz (
Abdulaziz Degil ( 22/05/ Bagimsiziye . . . . ilgisiz (Not
M H Non-executive . Not 2019 degil llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
independent
Al-Naama ) .
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Orhan Degil ( tye(  25/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Cem Non-executive Independent 2017 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 827259
Levent icrada Gorevli Bagimsiz https://
. Degil ( uye(  25/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Ersalﬁr‘:; Non-executive Independent 2017 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (Noj Evet (Yes)
) director) 827259
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Meral Degil ( dye(  03/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Kurdas Non-executive Independent 2022 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (Noj Evet (Yes)

) director) 1025324
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

24

% 100

Evet (Yes)
1-5Gun

Banvitas / Yatinmciya
Ozel / Esas Sozlesme

Bulunmamaktadir.

5) Yénetim Kurulu, Ust
Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayist ile ilgili
Bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/845906

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Uyelerinin | Komite Baskani
Adi-Soyadi Olup Olmadigi

Komitesi (Corporate ) Levent Avni Evet (Ves) Yénetim kurulu lyesi (
Governance Committee Ersalman Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi Vénetim k L
omitesi (Corporate ) Orhan Cem Hayir (No) onetim kurulu Gyesi (

Governance Committee

)

Board member)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
(

)

Denetim Komitesi
Audit Committee

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Hale Cirak

Levent Avni
Ersalman

Orhan Cem

Levent Avni
Ersalman

Orhan Cem

Igor Fonseca Marti

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

(

)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Yo6netim Kurulu Komiteleri-II

Banvitas / Kurumsal
Yonetim / Yonetim Kurulu
Komiteleri

Banvitas / Kurumsal
Yonetim / Yonetim Kurulu
Komiteleri

Aday Gosterme
Komitesinin gorevini
Kurumsal Yonetim
Komitesi stirdiirmektedir.

Banvitas / Kurumsal
Yonetim / Yonetim Kurulu
Komiteleri

Ucret Komitesinin
gorevini Kurumsal
Yonetim Komitesi
stirdiirmektedir.

Banvitag/Yatinmciya Ozel
/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

B. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar -> 1
) Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali
Menfaatlerin Toplam
Tutan



Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin

Adlari

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 66,7

% 100

% 100

Komitede
Bagimsiz

Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

% 66,7

% 100

% 66,7

Komitenin
Gergeklestirdigi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi
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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir islem
yapildigina dair
Sirketimize bilgi
verilmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Bagis ve yardimlarin
toplam tutari hakkinda
bilgi verilmis olup,
bunlardan yararlananlar
hakkinda bilgi
verilmemistir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimizin karsilikli
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X istiraki bulunmamaktadir

ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklariile ilgili ana
sozlesmemizde hiikiim
X bulunmamakla birlikte,
bununla ilgili TTK ve SPK
hikimleri uygulanir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

Azlik haklarrileilgiliana
sozlesmemizde hikiim
X bulunmamakla birlikte,
bununlailgili TTK ve SPK
hikiimleri uygulanir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas so6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari iin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve cretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

Kurumsal internet
sitemizde bilgilerin
tamamina yakini Tirkce
ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklariylailgili politika ve
prosediir
olusturulmamistir.

Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalarla
caisanlarin yénetime
katilmasi
desteklenmektedir.

Sonug doguracak 6nemli
kararlarda, Menfaat
sahiplerinin talep, 6neri
ve sikayetleri alinmakta
ve degerlendirilmektedir.

Calisanlarin
etkileyebilecek kararlar
calisanlarin kendilerine
bildirilmekle birlikte,
sirketimizde toplu
sozlesme ve sendika
uygulamalari
bulunmamaktadir.

Mavi yakali ¢alisanlar igin
performans kriterleri ve
gorev tanimlar
belirlenmistir. Beyaz
yakali calisanlardan belli
seviye Uzeri ¢calisanlar
icin performans
degerlendirmesi
yapilmasi 2018 yilinda
baslamistir.



3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is X
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami

9 X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Etik kurallar belirlenmis
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek ancak kurumsal internet
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde

yayimlanmamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sermayenin %25'ini asan
X bir bedelle sorumluluk
sigortasi yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin UGye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin yonetim kurulu
Uyesi secimine engel bir
politikamiz
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim lyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger X
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda



4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gguincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tye sayisi
itibari ile liyeler birden
fazla komitede gorev
almaktadir.

Danismanlik alinmamistir

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

Yillik faaliyet raporunda
toplam olarak
paylasilmis, kisi bazinda
aciklanmamistir.



