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2022 4. Ceyrek
Faaliyet Sonugclari



Merkez ussu Kahramanmaras olan ve 10 ilimizde cok ciddi yikima sebep
olan depremiler, ulke olarak hepimizi cok derinden uzmustur.

Kale Grubu ve Kalekim olarak,
hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve
yakinlarina bassagligi ve tum yaralilara acil sifalar diliyoruz.



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

- Umutlar yitirmeden calisarak iyilesecegiz !

« Calisma arkadaslarimiz, yurt ici, yurt disi bayilerimiz ve tedarikgilerimiz ile el ele
Kale Grubu olarak, toplulugumuzdaki desteklerimizi Kaleseramik Egitim, Saglik ve

Sosyal Yardim Vakfi Uzerinden koordine etmekteyiz.

« Tum cgalismalarimizda AFAD basta olmak uzere ilgili kamu kurum ve kuruluslari,

AHBAP ve Ihtiyac Haritasi gibi sivil toplum kuruluslariyla koordineli olarak ilerliyoruz.

» Depremzedelere saglanan ayni ve nakdi yardimlarin yani sira, afet bolgesinde 170’

hijyen (engelli bireylerin ihtiyacglarina yonelik hijyen konteyneri dahil), 79'u yasam ve

4’0 kres olmak Uzere toplam 253 adet konteyner sayisina ulastik.

* Deprem bolgesine is gucu destegi saglamak icin; Kale Grubu blunyesinde
gonulltlik programina basvuru yapan ¢alisanlarimiz Kahramanmaras, Hatay,

Antakya, Elbistan, Osmaniye, Malatya lokasyonlarinda gorev almaktadir.

> Yaklasik 400 Kale Gonullusu (160 gonulli Saha ve Afet Bolgesinde

gorevli, 32 kisi AFAD Arama Kurtarma Belgeli) S "#. e
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. Ka Ie kl m



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

H W =

B Deprem ve Uretim Giivenligi

« K. Maras merkezli gerceklesen depremlerden sonra, Mardin ve Mersin tesislerinde gergceklesen 2 gunlik durus sonrasinda
tum tesislerimizde Uretim devam etmektedir.
» Kalekim, fabrika ve idari bina ingaat projelerini, yururlUkteki deprem ve diger yonetmeliklere gore tasarlayip, bu
projeleri sahada ilgili teknik gsartnamelere gore hayata gegirmektedir.
» Cok lokasyonlu Uretim modeli, lojistik maliyeti acisindan sagladigl avantajin yanisira, sirketimizin surduralebilir Gretim
modelini destekleyen onemli bir unsurdur.
« Sektorde genelde yuksek kurulan kapasiteden dolayi yuksek olmayan KKO, olasi talep artislarina cevap verebilme imkani

saglamaktadir.

istanbul (K.harg) 91.140 204.750 %45
. Balikesir (K.harg) 74.860 128.700 %58
Fjﬂﬂ‘l istanbul
e B Isparta (K.harg) 72.426 105.300 %69
A L ol
Eeeal @) o B Yozgat (K-harg) 41265  128.700 %32
gl ol : Erzurum (K.harg) 36.021 89.700 %40
(K."yksor) Isparta ) fer] . o
4 Diyarbakir .| Mersin (K.harg) 98.625 156.000 %63
Mg_}ﬁsm (K. Lyksor)Mardin )
Mardin (K.harg) 77.765 226.200 %34
Balikesir (Boya) 13.914 50.000 %28
K. Lyksor (Toplam) 63.092 155.000 %41

] °
* 2 vardiya baz alinarak hesaplanmistir. K a I e k I m
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.




Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

B 2022 4. Geyrek One Cikan Noktalar

« Ic pazarda hacimsel daralmaya ragmen, K. Lyksor Net Sat|§|ar: 724,5 mio. TL
konsolidasyonu, ihracatta organik buytume, kur artisi ve
fiyatlama sayesinde satislarda %174 artis
(Kalekim Lyksor hari¢ %112)

- - .0

« I¢ pazarda hacimsel daralma, nispeten diisik brit marjina Brut Kar Marjl' /036’5
sahip K. Lyksor konsolidasyonu kargisinda trtn miksinde
yuksek marjli Grlnlerin artan payl ve hammadde fiyatlarindaki
azalma ile %36,5 brut kar marijl

(Kalekim Lyksor hari¢ %38) FAVOK Marji: %21,8

» Etkin gider yonetimi ve__K. Lyksor’'un dusuk faaliyet giderleri
sayesinde 721,8 FAVOK marj Ticari Isletme Sermayesi/

(Kalekim Lyksor harig %20,4) Net Satislar: %15.0
- /0’19,

« K. Lyksor igletme sermayesi yonetimindeki iyilesme sonucu

%15’e gerileyen igletme sermayesi / net satiglar orani - ‘s
(Kalekim Lyksor harig %6,5) Nakit & N.Benzeri*:

547,7 mio. TL

* Finansal yatirimlar altinda raporlanan KKM dahil edilmistir.

“Kaleki
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandirilmstir. a e Im



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

W siir

durulebilir Karli Buyume

« Kalekim, uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, hem insaat sektortinde yeni Urin gruplarinda hem de ihracat

pazarlarinda karli bayimesini surdirmektedir.

| Net Satiglar 724,5
mio. TL
1651
+96174
 A%112
+9% 60 559,4
264,0
165,4

2020 2021 2022
4.Ceyrek 4.Ceyrek 4.Ceyrek

mio. TL / (marj)

FAVOK

(%21,8

44,0

+96243, (%26,7

/+%148

114,1

+9629

35,8

2020
4.Ceyrek

(%21,6)

46,1
(%17,5) (%20,4
2021 2022
4.Ceyrek 4.Ceyrek

Net Donem
mio. TL / (marj) Kan 250,6 (%34,6
/1293 (%17,9)
+%114
4989
+96194 / 221,3
(%39,6)
117,3 (%44,4)
39,9 (%24,1)
2020 2021 2022
4.Ceyrek 4.Ceyrek 4.Ceyrek

Konsolide kar veya zarar tablosunda, satinalma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Kalekim Lyksor'un payi 439.028.154 TL, net dénem karina katkisi

Kalekim Lyksor’un
katkisi

ise 76.736.386 TL olarak gerceklesmistir.

Kalekim Lyksor, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ve net dénem karina etkileri
sirasiyla 530.659.819 TL ve 96.423.531 TL olacakti.

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

“Kalekim
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W Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii
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Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

Doérduncu ceyrekte yasanan %21’lik azalisla,
2022 yilinin tamaminda konut satiglarindaki
%0,4 daralma yasanmistir.

Satislarin %65’ini ikinci el konut satislari

olusturmustur.

2022 yilinin son ¢eyreginde de, daha onceki
senelere benzer sekilde yapi ruhsatlarinda
artis kaydedilmistir.

Yilin tamaminda, yapi ruhsati verilen daire
sayisinda %10, daire yuzolgimunde ise %9

daralma gerceklesmistir.

“Kalekim
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

Ocak-Kasim 2022°doneminde, insaat malzemeleri
ihracati, gegen yilin ayni donemine gore %11,8

artmis ve 31,1 milyar USD’a ulagmistir.

Ayni donemde %27 artis kaydeden yapi
kimyasallari ihracati 769 milyon USD’a, yine %27
artan ingsaat boya & vernikleri ihracati ise 325

milyon USD’a ulasmistir.

2023 yilinda dunya ekonomisi genelinde kugulme
beklentisi de dnemli dlgide azalmig, Dunya
Bankasi da, 2023 yili buydme 6ngorulerini buyuk

Olcude yukari yonlu guncellemigtir.

Kuresel ekonomide resesyon endiselerinin
azalmasi, enerji fiyatlarinin distk seyretmesi ve
Cin’in geri donus beklentisi ile emtia fiyatlarinda

genel olarak yukari yonlu bir egilim baslamigtir.

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

Ihracat (mio. USD)

insaat Malzemeleri 31.132,6 27.842,0
- Yapi Kimyasallari 769,2 605,6
- Insaat Boya & Vernikleri 324,7 255,4

KIMYASAL BAZLI URUNLER DIS TICARET ENDEKSLERi

IHRACAT MIKTAR ENDEKSI 2013=100

AV

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Ocak-Aralik 2022 verileri heniiz yayinlanmamistir. Kaynak: IMSAD

“Kalekim
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B satislarin Cografi Gelisimi & Kirilim

—
-
ke
S

810,0

277,1

2021
12 Ay

6174
724,5
+%149 -~ 250,3
7 4%190
2022
4.Ceyrek
2.143,3
g 7505
4%161
2022
12 Ay

34,5%

35,0%

2022
4. Ceyrek

38,0%

2021
4. Ceyrek 65,5%

62,0%

34,2%

2021 65.0%
12 Ay '

65,8%

su mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

Turkiye

Satis hacmi bazinda Turkiye pazari
daralmasina ve ihracat pazari
buyumesine ragmen, TL bazinda
fiyatlama, kurun nispeten sabit
kalmasi ve satislari agirlikli i¢
pazarda olan Kalekim Lyksor
konsolidasyonu sebebiyle, 4.
ceyrekte Turkiye’'nin payi artmis,
yilin tamamindaki degisim ise kisitli
kalmistir.

K. Lyksor hari¢ bakildiginda,
uluslararasi satiglarin toplam
icindeki payi, 4. gceyrekte %39, yilin

tamaminda ise %38’dir.

Uluslararasi “ Ka Ie ki m
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B satislarin Hacimsel Geligimi

» Turkiye pazarinda, ucuncu ¢eyrege gore iyilesmekle beraber, hacimsel daralma son ¢eyrekte de devam etmis, yillik

daralma %21 civarinda gerceklemistir.

» Uluslararasi satislarda, son geyrekte %19’a ulasan gucli buyume sayesinde, yillik organik buyime %14 olmustur.

* Nisan 2022’den itibaren konsolide edilen Kalekim Lyksor’'un satis hacminde ise %7 artis yasanmistir.

Kuru Harg & Boya/Siva Satis Hacmi

Beton & Cimento
Kimyasallari Satis Hacmi
(000 ton)

(000 ton)
\ -%21
-%18
120,7 +0619 4724 +%14
99,5 ‘ 371,7 ’
33,6 40,0 121,8 139,1
TR Uluslararasi TR Uluslararasi
2021 4. Ceyrek 2022 4. Ceyrek 202112 Ay 202212 Ay

+%7

”

46,5 >0,0

Toplam

2021 Nis.-Aral. 2022 Nis.-Aral.

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

““Kalekim



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

B satislarin Cirosal Geligimi

« Turkiye pazarinin daraldigi donemde, ihracattaki artis, yeni sirket alimi, fiyatlama ve kur etkisi ile net satislarda son

ceyrekte %174, yilin tamaminda ise %165 buyume saglanmistir.

Net Satiglar
Ekim-Aralik 724
(mio. TL) (mio. TL)
165
250
97
2
264 " L 810
[ |
. 277
533
164
2021 12 Ay Tirkiye
2021 4.C Tiirkiye ihracat Tiirkiye ihracat Sirket 2022 4.C Hacim
Hacim Hacim Fiyatlama Fiyatlama/Kur  Satinalma Etkisi
Etkisi Etkisi Etkisi Etkisi
Tirkiye ihracat

* Hacim etkisinden kaynaklanan ciro kazanci ve kaybi, 2021 yilinin ilgili déneminin ortalama fiyatlari lizerinden hesaplanmaktadir.

4

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

Ocak-Aralik

337
632
39
ihracat Tirkiye ihracat
Hacim Fiyatlama Fiyatlama/Kur
Etkisi Etkisi Etkisi

2.143
439
751
1.393
Sirket 2022 12 Ay
Satinalma

““Kalekim
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B Uriin Bazinda Satiglarin Gelisimi & Karlilik

.- . - . e . . 2022
« Dorduncu geyrekte, seramik uygulamalari ve su yalitimi Gran gruplarinda brat kar mariji 2% 4.Ceyrek
korunurken, boya&siva urun grubunda kar marji iyilesmeye devam etmistir. 23% 6%
15%
Seramik Uygulamalari Su Yalitimi Boya-Siva Beton, Cimento 7% 2021
Kimyasallar & ° 4.Ceyrek
43,7% Hammaddeleri 7%
38,3% 43,8% 35,5% ’ 205 62%
38,5% 2450 32,4% 31,2% » 72%
y270 ) 0, / !
26,8% 26,8% ’
. 17,7% 45,3 51,9
o 20,6% » 165,1
17;7% 39,1
189,6 19,9 Seramik Uygulamalari Boya-Siva
23% 4,7%
2021 2022 2021 2022 2'2%2/1 2022 2022 SU Yalltlml BEton’
4. Geyrek 4. Geyrek 4. Geyrek 4. Geyrek 4. Ceyrek 4. Geyrek 4. Geyrek Diger * Ci!'nento
Kim.
Seramik Uygulamalan Su Yalitim Boya-Siva Beton, Cimento
Kimyasallari & o 2022
45,5% Hammaddeleri 4% 12 Ay
——,1% 39.0%
38)2% / ' 29,1% 20% 6%
38'4A 1303'2 33.1% 25,4% 14%
12837
19}2% 20,3% 17,3% ' 196,1 8 6% 2021
1670 ) 12 Ay
597,5 52,9 113,5 8,8% i . 61%
5 : 74%
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022 GA’
12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay
* Is1 yalitimi ve diger muhtelif satiglar

Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi

— Brut Kar Marji

= Esas Faaliyet Kar Marji Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

4

“Kalekim
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

Maliyet Enflasyon Sepeti

« Kimyasal hammadde piyasalarinda, 2022 yili son ¢geyreginde 2000

lojistik maliyetlerindeki diisiis ve global hammadde /4

piyasalarinda talebin azalmasi ile birlikte fiyat artislarinin son

500

donemlere gore yavasladigi goralmustar. 0
N s x5 6 A » 9
‘s . N ] . . .o ,,59"\'0 '15??\/ »QPCV '»Qq:y '»Qn} '159} '»Qrfy '1,6& & '1530/ %6‘:“\9 ,@"\:"\T’@"}O
« Aralik 2022 sonu itibariyle bir dnceki yilin ayni donemine gore;
e KLU hArg === Boya
Kuru harclar maliyet endeksi %277, Boya Grubu maliyet
endeksi ise %157 artis gostermistir. Brut Kar Marji
. . . . %39,9 %38,0
« Maliyet ve fiyatlama tarafinda alinan aksiyonlar sayesinde, T e
39,6%40,4%39 19 0 40,3% 5,
.. ) . o . . ¢ ’ °37'3%38,0%38,2637,9% 37,7% 36.5%
yilin 4. ¢ceyreginde - Kalekim Lykor hari¢ — %38 brit kar 35,5% 34,0%

marjina ulasiimigtir.

== == == Kalekim Lyksor harig

2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek

“Kaleki
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. a e I m
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B Ozet Gelir Tablosu

(mio. TL) 2022 2021 2022 Yillik Ceyrek 2022 2021 Yillik
4. Ceyrek 4. Ceyrek 3. Ceyrek Fark Fark 12 Aylik 12 Aylik Fark
Net Satislar 724,5 264,0 560,9 174% 29% 2.143,3 810,0 165%
Brit Kar 264,3 100,2 190,7 164% 39% 786,2 307,1 156%
Maryj 36,5% 37,9% 34,0% 36,7% 37,9%
Esas Faaliyet Kari 148,1 38,0 99,0 290% 50% 424.5 126,6 235%
Maryj 20,4% 14,4% 17,7% 19,8% 15,6%
Vergi Oncesi Kar* 186,8 130,4 107,2 43% 74% 508,0 242,0 110%
Maryj 25,8% 49,4% 19,1% 23,7% 29,9%
Net Kar** 250,6 117,3 89,0 114% 182% 524,7 213,2 146%
Maryj 34,6% 44,4% 15,9% 24,5% 26,3%
FAVOK 158,2 46,1 114,5 243% 38% 467,1 152,7 206%
Maryj 21,8% 17,5% 20,4% 21,8% 18,9%

4

* 2021 yilinin son geyreginde, kurdaki hizli yiikselis sebebiyle, yaklasik net 64,5 milyon TL kur farki geliri mevcuttur.

** 2022 yilinda sirketin sabit kiymetlerin enflasyona gére degerlemesi ve endekslemesi sonucu son geyrekte 64,4 milyon TL ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

“Kalekim
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B Ozet Bilango

(mio. TL)

Donen Varlklar
Nakit ve benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger

Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varlklar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Diger

Toplam Aktifler

4

31.12.2022

1.301,5
498,8
48,9
501,4
215,8
10,8
25,9

495,7
2421
52,3
81,7
119,5
1.797,2

31.12.2021

753,2} Kisa Vadeli Yukumlilukler
452,3 Kisa Vadeli Borglanmalar
0,0 UV Borglan. Kisa Vadeli kisimlari
197,8 Kiralama islemlerinden Yikim.
75,6 Ticari Borglar
8,7 Ertelenmis Gelirler
18,8 Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
230,9} Uzun Vadeli Yiikumluluikler
140,3 Uzun Vadeli Borglanmalar
14,7 Uzun Vadeli Karsiliklar
51,1 | Toplam Ozkaynaklar
24,8 Odenmis Sermaye
984,1| Toplam Kaynaklar

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

31.12.2022
609,2
62,7
3,4

5,9
396,2
79,9
25,3
35,9
58,3
11,7
46,6
1.129,7
115,0
1.797,2

31.12.2021
316,0
0,0
0,0
5,5
236,3
46,6
15,5
12,1
23,9
8,8
15,1
644,3
115,0
984,1

“Kalekim
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B Likid ve Giiclii Bilango Yapisi

(mio. TL) >48

. Lyksor sirketinin alim (~140 mio. TL), Mardin yatirimi (~39 mio. TL) 452

ve temettu 6demesi (50 mio. TL) kaynakli nakit ¢ikisina ragmen,

2022 sonu itibariyla, nakit, nakit benzeri ve finansal yatirnmlarin*

124

toplam degeri 548 milyon TL'dir. 2 84
14

« 31 Aralik 2022 itibariyla, yaklasik 460 milyon TL'lik nakdin, 31.12.20%0 31122001 31122022
%11’i KKM'de, %15’ i ise USD ve EUR tevdiat hesaplarinda Nakit ve benzeri Finansal Borg

bulunmaktadir. Toplam Yikiimliiliikler/Toplam Aktifler

» Toplam 84 milyon TL lik finansal borcun yaklasik 68 milyon TL'si,
isletme sermayesinin finansmani igin Kalekim Lyksor'un

bilangosunda yer almaktadir. 49%

- Geri kalan yaklasik 18 milyon TL, kisa ve uzun vadeli kiralama 34% .

anlagsmalari kaynaklhdir, banka borcu degildir.

- Kalekim Lyksor’un net borg/FAVOK orani yaklasik 0,3 X‘tir. 31.12.2020 = 31.12.2021 ©31.12.2022

* Kur Korumali Mevduat, finansal yatirimlar altinda raporlanmistir.

“Kaleki
” Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. a e I m
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WY Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

o kalekim  Kalekim . « Kalekim Lyksor’'un 2022 yili 2. ¢ceyrekten itibaren
I L,Z:ifgr kot konsolidasyonu ile yiikselen isletme sermayesi / net
15,0% satislar orani, her geyrekte surekli iyileserek,

| \
1 1
1 I
1 1
1 I
1 1
(mio. TL) ! : ISR 010
i ! yllsonunda, beklentilerimiz ile uyumlu sekilde %15
! | . L.
| | seviyesinde gergeklesmistir.
1 1
| | (2022 2.C: %26,7 — 2022 3.C: %23,6)
1
: : RSN AN
I . Kalekim Kalekim
: : . Lyksor Lyksor |
1,3% 8100 3209 " harig dahil
5262 ¢ ¢ 371 110,5 !
31.12.2020 31122021 '\ 31.12.2022 31.12.2022* /I KNI 20D Az
N . . - 1 1
Net Satislar Ticari isletme Sermayesi ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar Ticari Alacak : :
| I
Stok 33 40 | 40 39 :
1 1
Ticari Borg 138 137 |, 106 84 |
\ /
N 4

“Kaleki
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. a e I m
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2023 Y1l Beklentilerti



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

B 2022 Yili Beklentileri ve Gergeklesmeler

U Net Satiglar (TL)
- Kuru Harg

- Boya & Siva

Q FAVOK Marji

O Yatirnmlar

Q Isletme Sermayesi/Net Satislar

4

Paylagilan Beklentiler

/

%130-150

~0%15 daralma
(ton bazinda)

~%15 daralma
(ton bazinda)

~%20

70-80 mio. TL

%10-%15

\_

~

Fiili

-~

%165

%14 daralma
(ton bazinda)

%21 daralma
(ton bazinda)

%21,8

88 mio. TL

/

k %15,0

v

Y

Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir.

Gecerli piyasa
kosullarinda, hacimden
ziyade karlihk
hedefinden dolayi, satis
hacmi beklentinin altinda
kalmigtir.

“Kalekim
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B 2023 Yili Beklentileri*

O Net Satiglar (TL) : %55-70

- Turkiye : Yaklasik orta tek haneli buyume (ton bazinda)

- Uluslararasi : %10-15 buyume (ton bazinda)

a )
. * 6 Subat 2023 tarihinde
O FAVOK Marji : Yaklasik %20 gerceklesen depremler
oncesi onay/anm/§ bl_;itgeyi

O Yatirnmlar : 400-500 mio. TL (GES dahil) baz alan beklentilerdr.

- J

Q Isletme Sermayesi/
Net Satislar : %10-%15

“Kaleki
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. a e I m




Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirnm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirnm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar degerlendirmesi esas
alinarak olusturulmamuistir. isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak
davet veya bir yatirim yapilmasina iligkin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimi ile sunumun dagitiimis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin
temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirketin sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler
bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gérisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goruslerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik
ve zimni herhangi bir beyan ve taahhitte bulunulimamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z
konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu dustnulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhtidin séz konusu olmadigini
belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna
ek olarak, bu sunumdaki sektdr ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir.
Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir
bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfediimemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gegmigse doniik bilgiler disindaki,
Sirket’in finansal konumu, beklentileri, blyimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak tzere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler
ileriye dénik ifadedir. isbu ifadeler, Sirketin gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli
derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri de igerir. igbu
ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye donlk is stratejilerine ve Sirket’in ileride faaliyet gosterecedi is gevresine iligskin ¢ok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye dénik ifadeler, yalnizca isbu sunumun
yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iligkin bir taahhut teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is
stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin ydnetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénik ifadelerde belirtilen ve acgiklananlar ile esash olarak farkhlik gésterebilecegdi hususunda bu
sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan
ileriye dénuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gdsterge tegkil etmez.

“Kaleki
Bu mesaj/dokiiman GENEL (PUBLIC) etiketi ile siniflandiriimistir. a e Im
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