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Tahsili : | 2001 y1linda Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olan Deniz UY AN

AY, 2006 yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidleri Master Programim
tamamlamistir. 2019 yilinda Harvard Business School, Disruptive Strategy
programina katilmistir.

Is Tecriibesi . | 2001-2002 yillar1 arasinda Akbank’ta Kurumsal Pazarlama uzmani olarak is hayatina
baslayan Deniz UYAN AY, 2002-2005 yillar1 arasinda TUSIAD’ta Sanayi Isleri
boliimiinde uzman olarak ¢alismistir. 2005-2007 yillar arasinda Hiirriyet Gazetecilik
AS. biinyesinde Is Gelistirme, Strateji ve Yatirimer iliskileri boliimiinde kidemli
uzman olarak c¢alismis, sirketin yurt i¢i ve yurt dig1 yatirim projelerinde gorev almistir.
2007-2011 yillar1 arasinda PwC Danismanlik biinyesinde Kurumsal Finansman
boliimiinde Miidiir olarak c¢alismis; sirket birlesme ve devralmalar, sirket
degerlemeleri, proje finansmani, yatirim fizibiliteleri konusunda birgok ulusal ve
uluslararas1 ekipleri ve projeleri ydnetmistir. 2011 yilinda Yildiz Holding’te Is
Gelistirme ve Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak ¢alismis, grubun sirket satin alma ve
yatirim siireglerine dair projelerde gorev almistir. 2011-2014 yillar1 arasinda Fiba
Grup’ta sosyal yatirnmlar proje koordinatorii olarak goérev alan Deniz UYAN AY,
2014 yilinda Fiba Holding istiraki olan Gelecek Varlik Yonetimi’ne katilarak, is
Gelistirme & Strateji boliimiiniin yoneticiligini tistlenmistir. 2017 yilina kadar sirketin
hizmet aldig1 tim hukuk biirolarmin isleyis ve performans yonetim siireclerini
diizenleyen Dis Biiro iligkileri biriminin yonetimi sorumlulugunu da istlenmistir.
2017-2021 yillar1 arasinda sorumluluklarna Insan Kaynaklari birimin de y&netimi
eklenerek Direktor olarak gdrevini stirdiirmiistiir. Tiim bu donemde Gelecek Varlik
Yonetimi biinyesinde sirketin satin alma ve ihale siireglerini yonetmis, performans
iyilestirme projelerini yiirlitmiis; Tiirkiye capindaki 150 hukuk biirosuyla olan
siiregleri iyilestirerek sirketin hukuki takip konusundaki performansini arttirmis, tiim
insan kaynaklar1 uygulamalarinin bir iist seviyeye taginmasi i¢in gerekli sistemleri
kurmustur.

Halen Gelecek Varlik Yonetimi biinyesinde c¢alismakta olan Deniz UYAN AY,
sirketin Bireysel Tahsilatlardan sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorevini
stirdirmektedir. Yonetim kurullarinda daha fazla kadinin rol alinmasim saglamak
hedefiyle caligmalarini yiiriiten Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
Mentorluk Programi'nin 5. Dénem katilimcisidir.




