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Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üye Adayının 

Adı Soyadı 

 

: Deniz UYAN AY 

Tahsili : 2001 yılında Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden mezun olan Deniz UYAN 

AY, 2006 yılında Bilgi Üniversitesi Avrupa Etüdleri Master Programını 

tamamlamıştır. 2019 yılında Harvard Business School, Disruptive Strategy 

programına katılmıştır. 

İş Tecrübesi : 2001-2002 yılları arasında Akbank’ta Kurumsal Pazarlama uzmanı olarak iş hayatına 

başlayan Deniz UYAN AY, 2002-2005 yılları arasında TÜSİAD’ta Sanayi İşleri 

bölümünde uzman olarak çalışmıştır. 2005-2007 yılları arasında Hürriyet Gazetecilik 

AŞ. bünyesinde İş Geliştirme, Strateji ve Yatırımcı İlişkileri bölümünde kıdemli 

uzman olarak çalışmış, şirketin yurt içi ve yurt dışı yatırım projelerinde görev almıştır. 

2007-2011 yılları arasında PwC Danışmanlık bünyesinde Kurumsal Finansman 

bölümünde Müdür olarak çalışmış; şirket birleşme ve devralmaları, şirket 

değerlemeleri, proje finansmanı, yatırım fizibiliteleri konusunda birçok ulusal ve 

uluslararası ekipleri ve projeleri yönetmiştir. 2011 yılında Yıldız Holding’te İş 

Geliştirme ve Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak çalışmış, grubun şirket satın alma ve 

yatırım süreçlerine dair projelerde görev almıştır. 2011-2014 yılları arasında Fiba 

Grup’ta sosyal yatırımlar proje koordinatörü olarak görev alan Deniz UYAN AY, 

2014 yılında Fiba Holding iştiraki olan Gelecek Varlık Yönetimi’ne katılarak, İş 

Geliştirme & Strateji bölümünün yöneticiliğini üstlenmiştir. 2017 yılına kadar şirketin 

hizmet aldığı tüm hukuk bürolarının işleyiş ve performans yönetim süreçlerini 

düzenleyen Dış Büro ilişkileri biriminin yönetimi sorumluluğunu da üstlenmiştir. 

2017-2021 yılları arasında sorumluluklarına İnsan Kaynakları birimin de yönetimi 

eklenerek Direktör olarak görevini sürdürmüştür. Tüm bu dönemde Gelecek Varlık 

Yönetimi bünyesinde şirketin satın alma ve ihale süreçlerini yönetmiş, performans 

iyileştirme projelerini yürütmüş; Türkiye çapındaki 150 hukuk bürosuyla olan 

süreçleri iyileştirerek şirketin hukuki takip konusundaki performansını arttırmış, tüm 

insan kaynakları uygulamalarının bir üst seviyeye taşınması için gerekli sistemleri 

kurmuştur. 

Halen Gelecek Varlık Yönetimi bünyesinde çalışmakta olan Deniz UYAN AY, 

şirketin Bireysel Tahsilatlardan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini 

sürdürmektedir. Yönetim kurullarında daha fazla kadının rol alınmasını sağlamak 

hedefiyle çalışmalarını yürüten Yönetim Kurulunda Kadın Derneği (YKKD) 

Mentorluk Programı'nın 5. Dönem katılımcısıdır. 

 

 


