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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1.1. Grup

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arena Bilgisayar” veya “Sirket”) 1991 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu bilgisayar ve yan Urlnleri ile tiketici elektronigi ve telekominikasyon uriinlerinin toptan
ticaretidir. Sirket ticari mallari yurtici ve yurtdisindaki tedarikgilerinden satin almakta ve satis agi vasitasi ile
yurticindeki ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki musterilerine dagitmaktadir. Sirket’in bagh ortaklari;
Arena International FZE, Paynet Odeme Hizmetleri A.S., Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S., Arena
Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S., Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd.,
Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Arena Connect iletisim ve Servis Ltd. Sti.’dir.

AIFZE, Paynet, Online, Mobile, Paynet (Kibris), Arena Connect, Arena Connect iletisim finansal tablolari
ortakhgin konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Sirket’in ana merkezi istanbul’da olup, ayrica Ankara’da subesi bulunmaktadir. Sirket ile ilgili detayl tanitim
https://www.arena.com.tr/biz-kimiz linkinde yer almaktadir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2023- 31.03.2023



1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi

Ticaret Sicil Numarasi

internet Sitesi Adresi

Merkez Adresi

Telefon

E-Posta Adresi

ine Tescil Tarihi

Borsa Kotasyon Tarihi

KEP Adresi
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Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
100.000.000 TL

100.000.000 TL

istanbul, 279014

0074000675200012

www.arena.com.tr

Merkez Mah. Goktiirk Cad. No:4 34077 Eyiip-istanbul
Cetin Emec Bulvari, 2.nci Cad. 36/A 06460 Ovegler-Ankara
0(212) 364 64 64

0(212)31046 80

ir@arena.com.tr

18.09.1991

ARENA

02.11.2000

Yildiz Pazar

arenabilgisayar@hs01.kep.tr


http://www.arena.com.tr/
mailto:ir@arena.com.tr
mailto:arenabilgisayar@hs01.kep.tr
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1.4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi :100.000.000 TL

31.03.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi;

| Ortagin Ad-Soyady/Ticaret Unvami_| 31032003 | sim220 |
I T T T
49,40 49.400.000 49,40 49.400.000
16,38 16.383.634 16,38 16.383.634
34,22 34.216.366 34,22 34.216.366
100,00 100.000.000 100,00  100.000.000

31.03.2023 tarihi itibariyla sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL Sermayedeki Payi (%
REDINGTON (INDIA) LIMITED 49.400.000 49,40

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Risk Yénetim
Komitesi

- Bilgl Teknolojileri
Insan ve Kiltiir or ve Dijital
Genel Miidiir = = Genel Midilr " Transformasyon
Yardimeisi > Ya s Genel Miidiir
resmeis Yardimcisi

Mali ister

Genel Mildiir
Yardimcisi

. N
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— . e o
! ! Muhasebe Portormans Ve o e govre Misteri Hizmotler| i e rmyon
| | [Yetenek Yonetimi Gaming ve A meilar] Teknik Servis SAP Yazilim
H | Finansal Kontrol [i ve Dall Taknaloj! Teknik Servis Is siirecleri
| 1 Kredi Kontrol ve Yan Haklar Pazarlama & Endarprise Miisteri Hizmetleri Bilgi Sistemier
i | Tahsilat Organizasyonel lletigim Huawei Uriin Depo Proje Yonetimi
1 1 Dis Ticaret Yénetim Operasyonel Grubu idari Ister Oriin Geligtirme
N o Hulak Egitim Mikemmeliyet ‘Giney Enarjix! Yenileme Merkezi Robotik Stireg
———— Risk ve Uyum Ozliik Proje v l-:lcmwﬁaf::"k Otomasyonu
azilim n
istemieri Koordinasyon OtamasyonZIOT Yapay Zeka
Ankara Balge
Yazici & Tiiketim
Masteri lligkilori
Yonetimi ve Ticarl
Planlama
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1.5. Vizyon ve Misyon

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve giivenlik teknolojileri elektronik ortamda biitiinlesmekte ve kisi,
Sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena, kitlelerin talep
ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grlnlerini diinyayla eszamanli olarak pazara sunarak Tiirkiye'nin
lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji triin ve hizmetlerinin verimli ve
ekonomik olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiiketiciye sunulmasi icin katma degerli hizmetlerden
olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.

Arena cgalisanlari ve yonetim kurulu Uyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en yiksek etik
standartlar, diristlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar énemli hesap verebilme,
seffaflik ve aciklik politikalarimiz; c¢alisanlarimizin  birbirine, yatirnmcilarimiza, tedarikgi ve
misterilerimize, devlet ve topluma karsi sorumluluklarimizin temelini olusturur.

Arena'nin basarisinin temelinde "sirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece teknoloji
enddstrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin
degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticilerimizin birbirinden bagimsizligi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirimci degerini arttirma hedefi, Sirket’imizin yonetim kalitesini garanti
etmektedir.

1.6. imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Yoktur.
1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 5, genel mudir ve genel midir yardimcilarindan olusan Ust diizey
yoneticiler 7, diger calisanlar ise 397 kisiden olusmaktadir (31.12.2022: 401 diger ¢alisanlar).

YONETiIM KURULU

Rajiv Srivastava - Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Levent Serttas - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sriram Ganeshan - Yénetim Kurulu Uyesi

Arun Srinivasan - Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Ozenoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hakan Akbas 31.03.2023 tarihi itibariyla gérevinden istifa
ettigini 03.04.2023 tarihinde Sirketimize yazil olarak bildirmistir.

Sayin Hakan Akbas'in Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi, Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi Uyeligi de sona
ermigtir.
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Rajiv Srivastava
Yonetim Kurulu Baskani

Sn.Rajiv Srivastava, 30 yili askin bir slredir Hindistan'da ve yurtdisi
llkelerde Teknoloji endistrisinde liderlik rollerinde bulunmustur. Son
olarak Indian Energy Exchange Limited'in (IEX) Genel Midur ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. IEX'ten 6nce, Singapur merkezli
Hewlett-Packard'da (HP) Asya Pasifik ve Japonya'dan Sorumlu
Operasyon Direktori olarak galismistir. Ayni zamanda HP'nin kiresel
strateji kurulunun bir Gyesiydi. Sn.Rajiv Srivastava, Singapur'daki gorevi
Ustlenmeden 6nce 6 yil boyunca HP Hindistan Genel Mudiri olarak
gorev yapmistir.

Sn.Rajiv Srivastava, Pilani Birla Teknoloji ve Bilim Enstitlisi'nden Makine
Miihendisligi Lisans Derecesine ve Helsinki Ekonomi Okulu'ndan
Uluslararasi isletme Diplomasina sahiptir.
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Ahmet Levent Serttas
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Ahmet Levent Serttas’in Bogazici Universitesinden isletme alaninda
lisans ve London Business School’dan finans alaninda master derecesi
bulunmaktadir. Serttas serbest muhasebeci, mali muisavirdir. 1996
yilinda Arthur Andersen denetim bolimiinde kariyerine basladiktan
sonra finansal denetim ve finansal raporlama alanlarinda Arthur
Andersen ve Ernst&Young istanbul, Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi
ofislerinde 12 yil galismistir. Ardindan Abu Dhabi’de IPIC Sirket'inde
Genel Mudiir danismanligi, Kuala Lumpur'da Uluslararasi islami Likit
Yénetim Sirket'inde ve istanbul’da Tosyali Toyo Celik A.S.’de kurucu
CFO olarak gorev yapmistir. Halen Altis Danismanlik ¢atisi altinda,
finansal  raporlama, finans ve  muhasebe fonksiyonlarinin
yapilandirilmasi ve M&A islemlerinde fintek, muhendislik, yayincilik,
sigortacilik ve eglence alanlarinda faaliyet goésteren danismanlik
vermektedir.
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Sriram Ganeshan
Yénetim Kurulu Uyesi

Hindistan Mali Musavirler Enstitlisiinde kayith mali misavir olan Sriram
Ganeshan’in 3 yili 4 blylk denetim firmasindan birinde olmak tizere 15
yili askin mesleki tecriibesi bulunmaktadir.

Sayin Ganeshan 11 yildan fazla siiredir Redington Gulf bilinyesinde
calismakta olup halen Mali islerden Sorumlu Genel Midiirliik (CFO)
gorevini yurtutmektedir.
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Arun Srinivasan

Yénetim Kurulu Uyesi

Arun Srinivasan, 22 Ocak'tan bu yana Redington Gulf'un Mali islerden
Sorumlu Baskanidir. Srinivasan, 2011'den beri Redington'da olup
Sirket’te birden fazla profile sahip olmustur. 2011 yilinda Redington
Gulf'a katilmadan 6nce, baska (lkelerde farkh sektérlerde finans ve
muhasebe fonksiyonlarini yéneterek calismistir. Srinivasan, Hindistan
Yeminli Mali Musavirler Enstitlisi'nde 2 yildan fazla deneyime sahip
Yeminli Mali Musavirdir.
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Baris Ozenoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Baris Ozenoglu, is Bankasi ve istiraklerinin girisimcilik alanindaki
faaliyetlerini gelistirmesine katki saglamak tzere Yeni Nesil Girisimcilik
is Kolu Baskani olan Baris Ozenoglu, Bilkent Universitesi Endistri
Miithendisligi B6liimii'nden mezun olup, Bogazici Universitesi Yonetim
Bilisim Sistemleri ve Kog¢ Universitesi Executive MBA programini
tamamladi. Kariyerine 1996'da IBM & SA'da (I-Bimsa) danisman olarak
baslayan Ozenoglu, 1997'de PricewaterhouseCoopers'ta (PWC)
yonetim danismani olarak c¢alisti. 2001-2005 yillarinda danismanlik
firmasi Accenture'da global is ¢6ziimlerinden sorumlu olarak 25'ten
fazla iilkede gérev yapan Ozenoglu, 2005'te Accenture Tiirkiye'ye gegip,
2010'da sirket ortagi oldu. Mudo' da 2012-2016 arasinda ylritme
kurulu baskanhgl ve st diizey yonetici (CEQ) olarak gorev yapan
Ozenoglu, 2017-2018'de Turkcell'in veri ve analitik odakli déniisiim
programini yonetti. IBM'ye Kiiresel is Hizmetleri Ulke Lideri olarak
atanan Ozenoglu 2020'de Tiirk Telekom Strateji, Planlama ve Dijital
Genel Midir Yardimcisi gorevini Ustlendi. Ozenoglu'nun Yabanci
Sermaye Dernegi Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu Baskanligi,
Turkiye Bilisim Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi Yonetim ve
Yiiriitme Kurulu Uyeligi gérevleri de bulunuyor.
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1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Adi Soyadi

Rajiv Srivastava

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Sirket Diginda AldigI Gorevler

Redington (INDIA) Limited Sirket’inde genel
midir olarak gérev yapmaktir.

Ahmet Levent Serttas

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
(Bagimsiz Uye)

Finansal raporlama, finans ve muhasebe
fonksiyonlarinin  yapilandiriimasi ve M&A
islemlerinde fintek, mdihendislik, yayincilik,
sigortacilik ve eglence alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlere danismanhk vermekte ve
iskefe Holding icra Kurulu iyeligi yapmaktadir.

Sriram Ganeshan

Yénetim Kurulu Uyesi

Redington Gulf FZE binyesinde ¢alismakta
olup halen Mali islerden Sorumlu Genel
Madurluk (CFO) gorevini ylritmektedir.

Arun Srinivasan

Yénetim Kurulu Uyesi

Redington Gulf FZE sirketinde CFO’dur.

Baris Ozenoglu

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

is Bankasi Yeni Nesil Girisimcilik Is Kolu
Bagkanidir.

Yabanci Sermaye Dernegi Teknoloji ve
inovasyon Calisma Grubu Baskanhgi, Tiirkiye
Bilisim Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji
Dernegi Yénetim ve Yiriitme Kurulu Uyeligi
gorevleri de bulunmaktadir.

ve Kultur

Serkan Celik Genel Mudur Yoktur.

Kerem Glnay Genel Miidiir Yardimcisi, Uriin Yoktur.
Y6netimi ve Pazarlama

Erdal Kadir Hergliner Genel Mudir Yardimcisi, Satig Yoktur.

Esra Erdogan Genel Midir Yardimcisi, Mali Yoktur.
isler (CFO)

Baris Yeniceri Genel Mudir Yardimcisi, Bilgi Yoktur.
Teknolojileri

Tolga ildaser Genel Midir Yardimcisi, Yoktur.
Lojistik ve idari Isler

Glinisigl Geggil Uzunoglu Genel Mudiir Yardimaisi, insan Yoktur.

10
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1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Calisma Esaslari
1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu 12.07.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 12.07.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saghkh bir sekilde gozetilmelerini teminen Denetimden Sorumlu
Komite kurulmasina karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 26.04.2013 tarihinde gerceklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket, sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren risklerin erken teshisi, bunlar igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla riskin erken teshisinden sorumlu komite kurulmasina
karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 26.10.2021 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerinin atanmasinda uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitim programlarinin belirlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi
amaclariyla Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi’nin kurulmasina karar vermistir.

Sirket Yonetim Kurulu 01 Haziran 2022 tarihli karariyla;

1. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olan Sayin Ahmet Levent Serttas ve Sayin Baris Ozenoglu’nun Denetimden
Sorumlu Komite (yesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas'in Komite Baskani olarak
gorevlendirilmesine,

2. Sayin Ahmet Levent Serttas, Sayin Baris Ozenoglu, Sayin Arun Srinivasan ve Sayin Hakan Akbas'in Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi liyesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas'in Komite Baskani olarak
gorevlendirilmesine,

3. Sayin Ahmet Levent Serttas, Sayin Baris Ozenoglu, Sayin Hakan Akbas ve Sayin Rajiv Srivastava'nin
Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi Uyesi olarak atanmasina ve Sayin Baris Ozenoglu’'nun Komite
Baskani olarak gérevlendirilmesine,

4. Sayin Rajiv Srivastava, Sayin Ahmet Levent Serttas, Sayin Baris Ozenoglu, Sayin Sriram Ganeshan, Sayin
Arun Srinivasan, Sayin Hakan Akbas ve Yatirnma iliskileri B&limii Yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas’in Komite Baskani olarak gorevlendirilmesine karar
vermistir.

Sayin Hakan Akbas'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmesiyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi, Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi Uyeligi de sona ermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 28.07.2022 tarihinde gercgeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu ve uygulanmasi gonillilik esasina dayali olan sirdirilebilirlik
ilkelerine, Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde uyum saglanmasina yonelik calismalarin yapilmasi,
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli galismalarin Sirket'in faaliyetlerine uygun olarak
ylratialmesi amaglariyla Siirdarilebilirlik Komitesi’nin kurulmasina karar vermistir. Bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olan Sayin Baris Ozenoglu ve Sayin Ahmet Levent Serttas ve Yénetim Kurulu iiyesi olan Sriram Ganeshan
Surdirilebilirlik Komitesi {iyesi olarak atanmis olup Sayin Baris Ozenoglu Siirdirilebilirlik Komitesi baskani
olarak gérevlendirilmistir.

Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmalari sebebi ile Ahmet Levent Serttas ve Baris Ozenoglu her bes
komitede de yer almaktadir.
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Komitelerin calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.2. Caligma Esaslari

1.9.3. Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu Komite gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak lzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2023-31.03.2023 déneminde 2 kez toplanti yapmistir.

Ucretlendirme ve Aday Gésteme Komitesi gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Surdurilebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

12
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1.10. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler, donem icinde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.11. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 1 kez toplanti yapmis; Gyelerin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.
1.12. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.13. Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.13.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.05.2022 tarih ve 21 sayil karari ile Sirket'in temsil ve ilzamina yetkili olanlar
ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

Sirket, hicbir sinirlamaya bagl olmaksizin Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi ikisinin Sirket kasesi veya
unvani Uzerine atacaklari Mugsterek imzalari ile her konuda temsil ve ilzam edilmekte ve bilcimle
hususlarda 3. Kisilere vekalet verebilmektedirler.

Yénetim Kurulu Gyelerinin komitelerde aldigi gérevlere iliskin bilgiler 1.9.1. Komitelerin Uyeleri baslig
altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun galisma ve faaliyetleri Esas Sozlesme
(https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/ortaklik-bilgileri  linkinden ulasilabilir.) ve
asagida yer alan esaslar gergevesinde yirutilmektedir;

Yonetim Kurulu yilda en az 4 kez toplanarak Sirket'in isletme ve finansal durumu hakkinda
degerlendirmelerde bulunur ve gerekli kararlari TTK ve SPK mevzuatlarinda belirtilen ilkelere uygun
sekilde alir. Tim Uyeler toplantilara diizenli katilima gereken 6nemi gosterirler.

Yonetim Kurulumuz 1 Ocak — 31 Mart 2023 dénemi igerisinde toplam 1 defa toplanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerimiz s6z konusu toplantilarin tamamina eksiksiz olarak katilmistir.

2023 yilinda yapilan toplantilarda tiim kararlar oybirligi ile alinmis olup aleyhte goriis aciklayan Uye
olmamistir. Prensip olarak tim yonetim kurulu kararlari oy birligi ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarindan 10 giin dnce diger Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorislerini alarak giindemi olusturur ve 20.06.2012 tarih ve 2012/15 sayili Yénetim Kurulu karar
cercevesinde toplanti dokiimanlarinin hazirlanmasini koordine eder.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik, taktiksel ve operasyonel faaliyetlerini Sirket Yonetim Kurulu’nun
aldigi kararlar dogrultusunda koordine etmek ve yiiratmekle ilgili bir Genel Miidiir tayin eder.
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Genel Midir, genel mudirlikte gorevli diger kisilerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Sirket
politikasi ve kararlari gercevesinde tespit edilen faaliyetlerini koordine eder ve uygular. Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak islerin gidisati ve Sirket'in durumuyla ilgili bilgileri verir. Dliizenlenen Yoénetim
Kurulu toplantilarinin giindemini, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve diger yoneticilerle
birlikte hazirlar ve Sirket'in Yonetim Kurulu baskani veya baskan yardimcisiyla degerlendirerek diger
Uyelerin goruslerine sunar, toplantinin 6n hazirliklarini koordine eder, Yonetim Kurulu dokimanlarinin
toplantidan en az 3 is glinli 6ncesinde lyelere dagitimini saglar.

Genel Mudir, mihim konularda ve Sirket'in durumuna ehemmiyetli tesiri olabilecek isler ile ilgili
hususlarda Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisini gecikmeksizin haberdar eder.

Yénetim Kurulu toplantilarinda {yelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirket Genel Midiirii ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi tarafindan ustlenilir, bununla birlikte Yonetim Kurulu, diger Sirket
yoneticilerini gerekli gérdiigii hallerde toplantilarina davet eder ve bilgi alir.

Sirket Yonetim Kurulu Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturur ve alacagl kararlarda bu
komitelerde alinan tavsiye kararlarini dikkate alir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina ve Yénetim Kurulu karar nisabina Sirket esas
sozlesmesinde acikca yer verilir. Agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninan Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmamakta olup tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

Sirket bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu’'nda aldiklari gorevleri igin verilecek huzur
hakkinin tutari Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket geleneginde, Yonetim Kurulu’na getirilen bir konu ile ilgili olarak tiyelerden hepsinin, alinacak karar
icin ayni gériisii paylasmasi beklenmektedir. Uyelerden yalniz birinin dahi karsi gériiste olmasi halinde
konuyla ilgili karar alinmamaktadir. Sene igerisinde yapilan tim Yonetim Kurulu toplantilarina tim
Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katilmiglardir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ve
sorulan tiim sorular toplanti tutanagi ile kayit altina alinmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, dénem iginde Sirket ile herhangi bir ticari islem yapmamustir.
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1.13.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek batin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve
Sirket’i ilzama yetkili kisi ve kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu sahip oldugu yénetim ve temsil yetkilerinin tamamini veya gerekli gordiigi veyahut Sirket
islerinin icra safhasina taalluk eden kisimlarini Yonetim Kurulu Gyesi olan murahhas azalara veya lginci
kisilere, Genel Mudur ve Mudirlere veya diger memurlara birakabilir ve bunlara imza yetkisi verebilir.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yénerge ile yonetimin
devrine iliskin hususlari dizenler.

Temsil yetkisi, pay sahibi olmayan Genel Midir veya Midirlere veya diger memurlara birakilmis olsa
dahi, Yénetim Kurulu Uyelerinden en az bir tanesinin Sirket’i temsil yetkisi bulunmasi zaruridir. Yénetim
Kurulu Sirket’i temsil ve ilzam etmek tizere Ugiincii Sahislara 6zel temsil yetkisi de verebilir. Genel Mudiir
ve Midirlerin ve imza vazi yetkisini haiz diger memurlarin vazife siireleri Yénetim Kurulu Uyelerinin
secim muddetleri ile sinirli degildir.

01.04.2021 tarih ve 2021/07 sayili Yénetim Kurulu karari ile istanbul Ticaret Sicili Midurligi tarafindan
07.04.2021 tarihinde tescil ve 12 Nisan 2021 tarihinde 10307 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gaztesi’nde ilan
edilen 5. Nolu i¢ Yonergeye dayaranak Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimeilari
dahil imzaya yetkili yoneticilerinin Sirket’i temsil ve ilzami diizenlenmis olup, gereginde imza sirkileri
gincellenmektedir .

1.13.3. Gorev Sureleri

ilk Atanma . o o
Adi Soyadi Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Rajiv Srivastava Yonetim Kurulu Baskani 20.05.2022 25.03.2024
Ahmet Levent Serttas Yonetim Kurulu Baskan Vekli 23.03.2018 25.03.2024
(Bagimsiz Uye)
Sriram Ganeshan Yénetim Kurulu Uyesi 29.02.2012 25.03.2024
Arun Srinivasan Yénetim Kurulu Uyesi 18.05.2022 25.03.2024
Baris Ozenoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.05.2022 25.03.2024
Serkan Celik Genel Mudir 01.05.2007 -
Kerem Giinay G:eneI'M.udur Yardimcisi, Urlin 02.07.2008 )
Yonetimi ve Pazarlama
Erdal Kadir Hergiiner Genel Mudir Yardimcisi, Satis 06.12.2017 -
. Genel Mudir Yardimcisi, Mali
Esra Erdogan isler (CFO) 19.10.2022 -
Baris Yenigeri adii o
Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi 02.09.2019 i
Teknolojileri
q Genel Mudir Yardimcisi,
Tolga lldager Lojistlk ve idarl isler 02.01.2012 -
Glinisig1 Geggil Uzunoglu  insan ve Kiiltiir Direktdri 10.08.2020 -
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1.13.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.13.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in personele (cret disinda sagladig haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saghk sigortasidir.

1.14. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

UST YONETIM

Serkan Celik - Genel Mudur

Erdal Hergliner - Genel Mudur Yardimcisi, Satis

Kerem Giinay - Genel Miidiir Yardimcisi, Uriin Yénetimi ve Pazarlama
Esra Erdogan - Genel Miidiir Yardimcisi, Finansal isler

Baris Yenigeri - Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Tolga ildaser - Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik ve idari isler

Ginisig) Geggil Uzunoglu - Genel Miidiir Yardimcisi, insan ve Kiiltiir

16
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Serkan Celik
Genel Mudar

2007 Yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak Arena’ya katilan Serkan Celik 1996 — 1998 Yillarinda
Denge Denetim ve 1998 - 2007 Yillarinda
PricewaterhouseCoopers blinyesinde vergi, mali hukuk ve
muhasebe teknigi konularinda danisman olarak gorev
yapmistir. Bu slirecte farkh sektorlerde yerli ve yabanci ortakli
200’den fazla firmaya danismanlik vermis olan Celik pek ¢ok
Sirket'in genel yapisi ve mali isler yapilarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi konularinda da danismanlik yapmistir. Arena
blnyesinde 2007 - 2017 yillari arasinda tiim Grup Sirketlerinin
mali islerinin yonetilmesinden sorumlu olan Celik, bu
gorevinin yani sira Paynet Odeme Hizmetleri A.S.’nin kurucu
Genel Mudurligu gorevini de icra etmistir. Serkan Celik,
Harvard Business School General Management Programi ve
istanbul Universitesi ingilizce iktisat B&limi mezunudur.
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Erdal Hergliner
Genel Midur Yardimcisl, Satis

IT sektoriinde c¢alismaya 1989 vyilinda Mikroset A.S.de
baslayan Erdal Hergliner 2000 yilina kadar Mikroset A.S.’de
Genel Muddrlik gorevini Ustlenmistir. 2001 yilinda Arena’ya
katilarak 2014 yilina kadar satistan sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014 - 2015 yillarinda
Logosoft’'ta Genel Muidir Yardimcisi olarak c¢alisan Erdal
Hergliner 2017 yih Aralik ayindan itibaren tekrar Arena
blinyesinde Genel Mudiar Yardimcisi olarak calismaya
baslamistir. 1964 istanbul dogumlu olan Hergiiner Kabatas
Erkek lisesi ardindan Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesinden mezun olmustur, evli ve iki ¢ocuk
sahibidir.
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Kerem Guinay
Genel Mudir Yardimcisi, Uriin Yonetimi ve
Pazarlama

2002 yilinda Bogazici Universitesi isletme béliimiinden mezun
olan Kerem Ginay 2002 - 2010 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers Sirket'inde ¢alismis olup vyerli ve
yabanci pek ¢ok firmaya vergi ve finansal danismanlik hizmeti
vermistir. 2010 yilinda Vodafone Tirkiye’ye katilan Giinay,
Vodafone Turkiye blnyesinde Vergi, Hazine, Kredi Risk, Finans
Operasyonlari, Muhasebe, Gelir Gilvencesi, Finansal
planlama, Raporlama ve Yatirimci iliskileri bolimlerinin
yonetimini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2018 itibari ile Arena
Blnyesi’'ne katilan Kerem Glinay, SMMM unvanini haiz olup,
Kadir Has Universitesi'/nden ‘Bankacilik ve Finans’ alaninda
Doktora derecesine sahiptir. Evli ve iki gocuk sahibidir.
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Esra Erdogan
Genel Midiir Yardimcisi, Mali isler

2022 Ekim ayindan itibaren Arena Sirket Mali CFO ‘lugu gbrevine atanmistir.

Finansal yonetim alaninda kapsamli deneyimi olan Esra Erdogan, profesyonel is
hayatina, bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik alaninda faaliyet gosteren
Coopers & Lybrand firmasinda 1997 yilinda basladi. Sektérin 6nde gelen
Pricewaterhouse ve Coopers & Lybrand’in birlesme sirecini deneyimledi ve
sonrasinda 2005 vyilina kadar PricewaterhouseCoopers’da (PWC) kariyerine
yonetici olarak, Denetim Midiru olarak devam etti. Birgok Sirket'in genel yapisi, i¢
kontol yapisi, mali isler yapilarinin kurulmasi ve gelistirilmesine danismanlik ve
denetim hizmetlerinde bulunmustur.

Ogilvy Grup sirketlerinin Ulke Finans Direktérliigli ve grup biinyesindeki firmalarin
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini yurattt, farkl sirketlere Finansal Danismanlik
proje yonetimi yapti, Saica Group’un Tlrkiye pazarina girisinde sirket satin alma
siirecinde nemli rol oynadi ve Saica Pack Finans Direktdrliigii ve insan Kaynaklari
Direktorliigli, Kurumsal Risk ve Uyum yoneticiligi gérevlerinde bulundu, Zimmer &
Biomet Medikal firmalarinin Finans liderligini ve ayni zamanda Zimmer & Biomet
sirketlerinin Global olarak birlesme karari sirecinde, Turkiye entegrasyon ve
birlesmesinden sorumlu Ulke Entegrasyon Mudiirii gérevini yiiriitti, ve sonrasinda
Canon Eurasia’da Finans Direktorligu gorevini ylruttl. Esra Erdogan, Tarsus
Amerikan Koleji'nin ardindan, 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi’nden
isletme lisans derecesini aldi. Kendisi Serbest Mali Musavirlik belgesi sahibidir.
ACCA’in (the Association of Chartered Certified Accountants) farkli egitimlerini
tamamlayarak, foundation sertifikasi sahibidir. Ayrica, Londra merkezli olan AOEC
Executive Coaching’den aldigi yonetici koglugu diplomasi ve Six sigma Yellow Belt
sertifikalari vardir.
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Baris Yeniceri
Genel Madur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2005 Yilinda Katron Savunma Teknolojileri Sirket'inde ¢alisma
hayatina baslayan Baris Yeniceri, 2008 yilinda innova Bilisim
GozUmleri’'nde Yazilim Danismani ve Takim Lideri olarak yerli
ve yabanci pek ¢ok firmaya danismanlik hizmeti vermistir.
2014 yihinda Akbank’ta Kidemli Yazilim Danigsmani olarak
calistiktan sonra Tirk Telekom’a Proje Yoneticisi olarak
gecmis daha sonrasinda Kazanci Holding’te Yazilm MudurlGgu
ve Borusan Manheim Sirket'inde IT Mudurligu goérevlerini
Ustlenmistir. Baris  Yeniceri Yildiz Teknik Universitesi
Matematik  Mihendisligi ve Bahgesehir  Universitesi
Muhendislik Yonetimi Yiksek Lisans programlarindan mezun
olmustur.
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Tolga ildaser

Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik ve idari isler

2012 yilinda Lojistik Mldirtu olarak Arena’ya katilan Tolga
lldaser, 1996 — 2011 vyillari arasinda Kagit, Otomotiv,
Perakende ve Lojistik gibi farkli sektorlerde Miihendis, Orta
Diizey Yonetici ve Ust Diizey Yonetici olarak gérev yapmistir.
Arena binyesine katildigi 2012 yilindan bugline kadar, Lojistik
Muduru, Lojistik ve Teknik Servis’ten sorumlu Direktor
pozisyonlarinda calismistir.Tolga ildaser, Ocak 2019 tarihi
itibariyle Lojistik, Teknik Servis ve idari isler’den Sorumlu
Genel Mdudir Yardimcihgr gorevine atanmis olup, Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limii mezunudur.
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Glinisig1 Geggil

Genel Mudir Yardimcisi, insan ve Kiltir

2020 yilinda insan Kaynaklari Direktérii olarak Arena’ya
katilan Gunisigi Geggil; 2004 yilinda Garanti Odeme Sistemleri
insan Kaynaklari departmaninda profesyonel is hayatina
baslamis ve sonrasinda gecis yaptigl Turkcell Global Bilgi ile
telekomiinikasyon sektérinde kariyerine devam etmistir.
2011 yihinda insan Kaynaklari is Ortag olarak katildig
Vodafone Tirkiye’de gesitli roller Ustlenmistir. 2013-2014
yillari arasinda Kibris insan Kaynaklari Mudiirii; 2014-2020
yilllari arasinda Yetenek Yonetimi Kidemli Mudirl olarak
gorev yapmistir. Glnisigi  Geggil, Bogazici Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bdliminde lisans,
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Orgiitsel Davranis
boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. Yetenek yonetimi
stratejilerini ve dijital déniisiimii destekleyen insan Kaynaklari
uygulamalarinin hayata gecmesi, isveren markasi yonetimi,
calisan deneyimi ve c¢esitliligi gozeten kapsayici bir isyeri
kiltard olusturma, liderlik gelisimi ve kogluk gibi alanlarda
calismalari vardir.
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1.15.D6nem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.
1.16.Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Arena
Bilgisayar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2022 yili i¢in Borsa Sirketlerinin [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca dahil olduklari gruplarin belirlenmesi hakkindaki 13.01.2022 tarih ve
2022/2 sayili Bllten’de yer alan duyurusunda 2. Grup Sirketler arasinda yer almistir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Yonetim ilkesinin Gglinci
fikrasi ile (4.3.8.) numaral ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Gglincl grupta yer alacak ortakliklar
icin uygulanmaz.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan génulli
ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun
olarak hazirlanan ve KAP Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu bashgindan, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na
ise ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim Raporlari basligindan ulasilabilmektedir.

S6z konusu raporlarda donem icinde dnemli degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler
Kurul’'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari
yoluyla agiklanmaktadir.
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1.17. Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda Agiklamalar

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurarlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Uygulanmasi gonilliliik esasina dayali olan séz konusu Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki ¢alismalar 28.07.2022 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan ydritilmektedir. Uyum
esnasinda muhtelif nedenlerle uygulanmasi miimkiin olmayan veya uyum siireci belirli zaman
aldigi icin bu faaliyet doneminde heniliz uygulanamayan ilkeler ile ilgili olarak, 6nimuzdeki
donemlerde Sirdirilebilirlik Politikasi ile bu Politika’nin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalar’a uyum kapsami Sirket tarafindan degerlendirilecektir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar

Raporlama déneminde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 25.03.2021 tarihinde
gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve 18.05.2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili kararlari ¢ergevesinde (icret
ddenmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince (icret
6denmemektedir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust
diizey yonetim personeli genel midir ve genel midir yardimcilarini icermektedir.

31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren dénemlere iliskin (ist yonetime 6denen brit
her tlrlu Gcret, prim, kidem ve ihbar tazminatlarini iceren tutar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ust ydnetime saglanan menfaatler 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ust diizey ydnetim personeli 12.832.434 4.306.926
Yénetim kurulu Gyeleri - 109.980

12.832.434 4.416.906
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Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi
bir 6deme yapilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerine sagladigi faydalar Sirket veya ana ortakhk
veya ana ortakligin iliskili sirketlerinde icra gorevi tUstlenmeyip bu kapsamda Ucret geliri elde
etmeyen Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket’ten baska herhangi bir lcret ve/veya benzeri gelir elde etmemektedir.Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Doénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Uglincu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve
Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve glvenlik teknolojileri elektronik ortamda bitinlesmekte ve
kisi, Sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena Bilgisayar,
kitlelerin talep ettigi genis yelpazedeki teknoloji trtnlerini diinyayla eszamanli olarak pazara
sunarak Turkiye’nin lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena Bilgisayar'in amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji Uriin ve
hizmetlerinin verimli ve ekonomik olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiiketiciye sunulmasi igin
katma degerli hizmetlerden olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci degerini
arttirmaktir.

Arena Bilgisayar calisanlari ve yonetim kurulu Gyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en
yuksek etik standartlar, dirtstlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar 6nemli hesap
verebilme, seffaflik ve aciklik politikalarimiz; calisanlarimizin birbirine, yatirimcilarimiza,
tedarikgi ve misterilerimize, devlet ve topluma karsi sorumluluklarimizin temelini olusturur.

Arena Bilgisayar’'in basarisinin temelinde "stirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece
teknoloji endustrisinin igerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu
ortamin degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticilerinin birbirinden bagimsizhgi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirnmci degerini arttirma hedefi, Sirket'in yonetim kalitesini garanti
etmektedir.



4.2. Yatirimlar ve Tegsvikler

Sirket'in Bagh Ortakliklari 31.03.2023 itibariyla asagidaki gibidir;

Ticaret Unvani

Sirket'in Faaliyet Konusu

Para Birimi

dfeénd

Sirket Tarafindan Sahip Olunan Dogrudan

ve Dolayl Pay (%)

Arena International
FZE(1)

Paynet Odeme
Hizmetleri A.S. (2

Online Elektronik
Ticaret Hizmetleri

A.S.(3)

Arena Mobile iletisim

Hizmetleri ve Tiiketici

Elektronigi San. ve Tic.
AS. (4)

Paynet (Kibris) Gdeme
Hizmetleri Ltd. (5)

Arena Connect
Teknoloji Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

)

Arena Connect iletisim
ve Servis Limited Sirketi

(7)

Bilgi islem malzemelerinin
uluslararasi ticareti

Odeme Aracilik Hizmetleri

internet (izerinde elektronik
perakendecilik ve pazar yeri
isletmeciligi

Telekomuinikasyon
Urdnlerinin toptan ticareti

Odeme aracilik hizmetleri

Akilli telefonlar ve aksesuar
Urtnleri basta olmak Uzere
tim telekomiinikasyon urin
ve hizmetlerinin Turkiye'de
dagitimi

Telekomiinikasyon ekipman
ve pargalarinin  toptan
ticareti (telefon ve iletisim
ekipmanlari dahil)

AED

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

31.03.2023

100

100

100

100

100

100

100

31.12.2022

100

100

100

100

100

100

100
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(1) Arena International FZE (“AIFZE”)

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 9 Mart 2011 tarihli toplantisinda bilgi islem malzemelerinin
uluslararasi ticareti faaliyeti ile ugrasmak amaciyla, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Emirligi, Jebel
Ali Serbest Bolgesi'nde “Arena International FZE” unvani altinda bir ticaret sirketi kurulmasina
karar verilmistir. Sirket’in %100 oraninda sahipliginde olan Arena International FZE'nin kurulus
islemleri 23 Mayis 2011 tarihinde tamamlanmis olup, 1.000.000 Birlesik Arap Emirlikleri
Dirhemi (430.500 TL) tutarindaki sermayesinin tamami Sirket tarafindan 6denmistir.

(2) Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (“Paynet”)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2014 tarihli toplantisinda, mevcut is yapis seklinin yeni
yasal diizenlemelere uyumlu hale getirilebilmesi amaciyla 6493 sayili kanun cergevesinde
odeme aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gostermek Uzere bir sirket kurulmasina karar
verilmistir. Bu gercevede Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“Paynet”) unvani ile
2.000.000 TL nakdi 6denmis sermayeli bir sirket kurulmus ve kurulus islemleri istanbul Ticaret
Sicil Midrlagi’nce 16 Ocak 2015 tarihinde yapilan tescil islemi ile tamamlanmistir.

Turkiye'nin ilk FinTech girisimlerinden birisi olarak kurulan Paynet Odeme Hizmetleri A.S. 6493
sayili kanun kapsaminda Odeme Aracilik Hizmetleri alaninda faaliyet lisansina sahiptir.

Paynet Tilrkiye'nin B2B ve B2B2C 6demelerine aracilik alaninda faaliyet gosteren ilk ve pazar
lideri FinTech kurulusudur.

Sirket Yonetim Kurulu yapmis oldugu calismalar sonucunda %100 hissedari oldugu Paynet
Odeme Hizmetleri A.S.'nin hisselerinin tamamen ya da kismen elden gikarilmasina iliskin ortaya
cikabilecek opsiyonlarin degerlendirilmesine karar vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000152

Bu cercevede olasi opsiyonlari analiz etmek, potansiyel stratejik ve finansal yatirimcilarla
iletisime gecmek ve olasi hisse satis siirecinde Sirketi temsil etmek ve olasi siireci tamamlamak
Uzere Raiffeisen Investment Finansal Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. yatinm bankasi olarak
yetkilendirilmis ve taraflar arasinda 07.02.2022 tarihli bir is birligi anlasmasi imzalanmistir.

Raporlama tarihi itibariyla ilgili sireg¢ gizlilik s6zlesmesi imzalamis olan yerli ve yabanci
potansiyel yatirimcilar ile yapilan goérismeler ile olumlu olarak devam etmekte olup siirece
iliskin 6nemli gelismeler hakkinda bilgilendirmeler KAP izerinden yapilacaktir.

(3) Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (“Online”)

10 Nisan 2017 tarihinde internet Gzerinden elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi
alanlarinda faaliyet gostermek tizere 5.000.000 TL nakdi sermaye ile Online Elektronik Ticaret
Hizmetleri A.S. (“Online”) unvaniyla sirket kurulmustur. Online’in stratejik yeniden
yapilandirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve ¢oklu satis yapisinin bitlinlestirilerek
daha efektif hale getirilmesi amaciyla, Online’nin ticari mevcutiyeti ve faaliyetlerini devam
ettirmekle birlikte internet satis platformu olan “yukko.com” (zerinden son kullanicilara
gerceklestiriimekte olan perakende satislari Ocak 2020 itibariyla sonlandirilmistir. Grup
blinyesinde bulunan farkh is birimlerinin potansiyel yapilandirmasi icin alt yapi olusturmak
Uzere diger sermaye yedekleri hesabindan karsilanarak sirket sermayesi 12.500.000 TL
arttinlmis ve 17.500.000 TL’ye ulasmistir. Bu islem 9 Aralik 2020 tarihinde Ticaret Sicil
MudurlGgi’nce tescil islemi ile tamamlanmustir.
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(4) Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S. (“Mobile”)

11 Nisan 2017 tarihinde basta mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak Uzere
telekomiinikasyon Urlinlerinin toptan ticareti alaninda faaliyet gostermek tzere 250.000 TL
nakdi sermaye ile Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S.
Unvaniyla bir sirket kurmustur. Diger sermaye yedekleri hesabindan karsilanmak Uzere sirket
sermayesi 16 Temmuz 2020 tarihinde 17.000.000 TL ve 18 Aralik 2020 tarihinde 82.750.000 TL
arttirilarak 100.000.000 TL'ye ulasmistir. Grup’un mobil telefon ticaretinin ¢ok énemli bir kismi
Arena Mobile sirketi tizerinden gerceklestirilmektedir.

(5) Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. (“Paynet Kibris”)

7 Nisan 2017 tarihinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde édeme aracilik hizmetleri alaninda
faaliyet gdstermek iizere 400.000 TL nakdi sermaye ve Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd.
unvant ile bir sirket kurulmustur.

(6) Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Arena Connect”)

Likewize Corporation (6nceki unvani ile Brightstar Corporation) arasinda gergeklestirilen satin
alma goriismeleri neticesinde, Brightstar Telekomiinikasyon Dagitim Ltd. Sti.'nin (Brightstar
Tirkiye) hisselerinin %100'Unin Sirket tarafindan satin alinmasina iliskin Satin Alma Sozlesmesi
10 Eyliil 2021 tarihinde imzalanmustir. Brightstar Turkiye hisselerinin %100'Gnin Sirket’e devri 1
Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesmistir. Brightstar Tiirkiye hisselerinin satin alimina karsilik
olarak 26,5 milyon Amerikan Dolar nakit olarak 6denmis olup, Sirket’in hisse devrine iliskin
baskaca bir 6deme yikimlulGga kalmamistir.

Bagh ortak Brightstar Telekomunikasyon ve Dagitim Limited Sirketi'nin unvani Arena Connect
Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak 13 Ekim 2022 tarihinde tadil ve tescil
edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074250

(7) Arena Connect iletisim ve Servis Limited Sirketi (“Arena Connect iletisim”)

Brightstar Tirkiye ve bagl ortagi olan MPX iletisim ve Servis Limited Sirketi hisselerinin
%100'tintin Sirket'e devri 1 Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesmistir. Sirketin faaliyet alani
telekomiinikasyon ekipman ve parcalarinin toptan ticaretidir (telefon ve iletisim ekipmanlari
dahil).

Bagli ortak MPX iletisim ve Servis Limited Sirketi 'nin unvani Arena Connect iletisim ve Servis
Limited Sirketi olarak 30 Kasim 2022 tarihinde tadil ve tescil edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1083052

AIFZE, Paynet, Online, Mobile, Paynet (Kibris), Arena Connect ve Arena Connect iletisim finansal
tablolari ortakligin konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide
edilmektedir.

Sirket'in herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.3. Distribiitorii Oldugumuz Markalar

Grup’un distribUtori oldugu markalardan bazilari asagida yer almaktadir;
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4.4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Sirket’te i¢c kontrol ve denetim islevi Mali isler bélimi altinda bulunan Finansal Kontrol ve
Raporlama bélimii ile Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagh bulunan ig
Denetim boliimi tarafindan yirttilmektedir. S6z konusu bélimlerin baslica gérevleri basta pay
sahipleri olmak (izere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirilmesi icin risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde denetimlerin
yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasidir.

ic Denetim bolimii denetim faaliyetlerini yerine getirirken yillik denetim plani ve ihtiyac aninda
yonetim kurulunun taleplerine cevap verecek sekilde denetim yapma ve sonuglarini Ust
yonetim ve yonetim kuruluna sunmakla ylikamltdar.

2023 vyilinda EY ile i¢ Denetim bdélimiince ortaklasa yiritilen calismalar ile risk analizleri
incelenmis, dénemsel denetim plani gerekli incelemeler sonrasinda olusturulmustur. Yonetim
Kurulu Risk Yonetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Daha onceki dénemlerde
yapilan incelemeler sonucunda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek herhangi bir ic
denetim risk unsuru tespit edilmemistir.

4.5, Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.2 Nolu Yatirimlar ve Tegvikler baglgi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.7. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in aleyhine agilan ve devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek énemde bir dava
bulunmamaktadir.
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4.9. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler

2023 yilinda Afet ve Acil Tip Dernegi (AFAT)’ ne 10.000 TL , Kansersiz Yasam Dernegi’'ne 50.000
TL bagis yapilmistir.

4.10. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirket'in iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis
31.03.2023 tarihli mali tablolarimizin 17 nolu dipnotunda yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket, fonksiyonel para birimini alis ve satislarinin ve mal fiyatlamalarinin ¢ok biytik 6l¢tide ABD
Dolari bazli olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak
belirlemistir. Alis ve satislar ile buna baglh olarak ticari alacak ve ticari borglarin ¢cok biyik bir
kisminin ABD Dolari cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Sirket’in finansal
performansina etkisini azaltmaktadir. Bu sebeple finansal tablo analizlerinin Amerikan Dolari
degerler dikkate alinarak yapilmasi daha saglikli sonuglar alinmasini saglamaktadir.

Donem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket'in Durumu

Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolari Yonetim Kurulu tarafindan sirekli olarak
incelenmekte, Sirket'in hedefleri ve bitce dogrultusunda hareket edilip edilmedigi
degerlendirilmekte ve gerekli gorilmesi durumunda Sirket Ust yonetimi verilen direktifler ile
yonlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu bu degerlendirmelerinin sonucunda halka agiklanan
asagidaki finansal tablolarin Sirket'in gercek durumunu dogru bir sekilde yansittigini, Sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmadigini ve Sirket'in herhangi bir sekilde borca batik olmadigini
tespit etmistir.

5.3. Ge¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.3.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére
dizenlenmis olup, 31.03.2023 ve 31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolar bagimsiz
denetimden ge¢mistir.
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000 TL 31 Mart 2023 31 Aralik 2022 Degisim

Nakdi Varliklar 882.127 12,21% 1.195.143 16,94% -26,19%
Ticari Alacaklar 3.585.831 49,62% 3.899.887 55,27% -8,05%
Supheli Alacak Karsiligi (175.926) -2,43% (185.749) -2,63% -5,29%
Stoklar 2.227.746 30,83% 1.490.878 21,13% 49,43%
Stok Deger DisliklGgu Karsilig (32.639) -0,45% (31.207) -0,44% 4,59%
Sabit Kiymetler (*) 233.533 3,23% 224.053 3,18% 4,23%
Diger Varliklar 506.237 7,00% 462.428 6,55% 9,47%
Toplam Varliklar 7.226.909 100,00% 7.055.433 100,00% 2,43%
Banka Kredileri 1.636.691 22,65% 1.642.501 23,28% -0,35%
Ticari Borglar 4.116.364 56,96% 3.644.506 51,66% 12,95%
Diger Yukumlulikler 420.067 5,81% 784.279 11,12% -46,44%
Odenmis Sermaye 100.000 1,38% 100.000 1,42% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarari) 891.094 12,33% 774.638 10,98% 15,03%
Dénem Net Kar / (Zarari) 62.693 0,87% 109.509 1,55% -42,75%
Toplam Yiikiimliiliikler 7.226.909 100,00% 7.055.433 100,00% 2,43%
000 USD 31 Mart 2023 31 Aralik 2022 Degisim

Nakdi Varliklar 46.074 12,21% 63.917 16,94% -27,92%
Ticari Alacaklar 187.289 49,62% 208.569 55,27% -10,20%
Supheli Alacak Karsilig (9.189) -2,43% (9.934) -2,63% -7,50%
Stoklar 116.356 30,83% 79.733 21,13% 45,93%
Stok Deger Dustiklugii Karsiligi (1.705) -0,45% (1.669) -0,44% 2,16%
Sabit Kiymetler (*) 12.197 3,23% 11.983 3,18% 1,79%
Diger Varliklar 26.442 7,01% 24.732 6,55% 6,91%
Toplam Varliklar 377.464 100,00% 377.331 100,00% 0,04%
Banka Kredileri 85.485 22,65% 87.842 23,28% -2,68%
Ticari Borglar 214.999 56,96% 194911 51,66% 10,31%
Diger YakUmlalUkler 21.940 5,81% 41.945 11,12% -47,69%
Odenmis Sermaye 33.338 8,83% 33.338 8,84% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarari) 18.376 4,87% 12.679 3,36% 44,93%
Dénem Net Kar / (Zarari) 3.326 0,88% 6.616 1,75% -49,73%
Toplam Yiikiimluliikler 377.464 100,00% 377.331 100,00% 0,04%

(*) Kullanim hakki varliklari dahil edilmistir.
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000 TL 1 Ocak - 31 Mart 2023 1 Ocak - 31 Mart 2022 Degisim

Net Satislar 5.277.060 100,00% 2.862.678 100,00% 84,34%
Satilan Mal Maliyeti (4.971.588) -94,21% (2.724.693)  -95,18% 82,46%
Briit Kar / Zarar 305.472 5,79% 137.985 4,82% 121,38%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (76.141) -1,44% (30.320) -1,06% 151,12%
Genel Yonetim Giderleri (-) (58.928) -1,12% (36.196) -1,26% 62,80%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) (3.068) -0,06% 10.331 0,36% -129,70%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 167.335 3,17% 81.800 2,86% 104,57%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (139.850) -2,65% (45.980) -1,61% 204,15%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 48.280 0,91% 12.414 0,43% 100,00%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) 75.765 1,44% 35.820 1,25% 111,52%
Vergi Gideri (13.071) -0,25% (20.508) -0,72% -36,26%
Dénem Net Kar / Zarari (-) 62.693 1,19% 27.727 0,97% 126,11%
000 USD 1 Ocak - 31 Mart 2023 1 Ocak - 31 Mart 2022 Degisim

Net Satiglar 279.952 100,00% 205.589 100,00% 36,17%
Satilan Mal Maliyeti (263.746) -94,21% (195.679) -95,18% 34,79%
Briit Kar / Zarar 16.206 5,79% 9.910 4,82% 63,53%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.039) -1,44% (2.177) -1,06% 85,53%
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.126) -1,12% (2.599) -1,26% 20,28%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) (163) -0,06% 742 0,36% -121,97%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 8.878 3,17% 5.876 2,86% 51,09%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (7.419) -2,65% (3.305) -1,61% 124,52%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.561 0,91% 892 0,43% 100,00%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) 4.020 1,44% 3.463 1,68% 16,08%
Vergi Gideri (692) -0,25% (1.473) -0,72% -53,02%
Donem Net Kar / Zarari (-) 3.326 1,19% 1.990 0,97% 67,14%




5.3.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Likidite Oranlari

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimlltkler)

Likidite Orani (Dénen Varliklar —Stoklar / Kisa Vadeli YaktumlGlukler

Karhlik Oranlari
Brit Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marji
Ozsermaye Karlilig
Aktif Karhihig

Nakit Dongii Siireleri

31 Mart 2023

1,15

0,79

5,79%

3,17%

1,19%

23,80%

3,47%

31 Mart 2023
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31 Aralik 2022

1,15

0,90

5,64%
3,41%
0,63%
11,13%

1,55%

31 Aralik 2022

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (Gun) (A) 51 53
Stok Devir Hizi (Glin) (B) 33 26
Borg Devir Hizi (Gin) (C) 56 50
Nakit Doniisiim Giin Sayisi (A+B-C) 28 29
Mali Yapi Oranlari

Banka Kredileri ve Ticari Borglarin Kaynak Toplamina Orani 80% 75%
Ozkaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 15% 14%

Finansal Yukiumliliikler

TL
Banka Kredileri
Nakdi Varliklar

31 Mart 2023
1.636.690.920
(882.126.637)

31 Aralik 2022
1.642.501.064
(1.195.143.267)

Net Finansal Yukiumliliik / (Varlk)

754.564.283

447.357.797
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6. DIGER HUSUSLAR

. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/02/2023 tarihli ilke karar
gozetilerek, 06.02.2023 tarihinde 10 ilimizi etkileyen biiyik deprem felaketi sebebiyle, Sirket
tarafindan toplam bagis ve yardim miktari 150.000 Amerikan Dolari olacak sekilde bagis ve
yardimlarda bulunulmasina; ilgili bagis ve yardimlarin, gergeklesecek ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

C Sirket Yonetim Kurulu, 2022 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin ("Olagan Genel
Kurul") https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136487 yayinlanan giindemi goériismek Uzere; 5
Mayis 2023 tarihinde Cuma giinii saat 10.30'da Merkez Mah. Goktirk Cad. No:4 34077 Goktirk-
Eylip-istanbul/Tiirkiye Eyiip / Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414. maddesine uygun olarak toplanmasina karar vermistir.
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