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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Ikon Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Ikon Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisltimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz
denetim kanitlarin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 16
Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Saat’tir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Mehmet Saat YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 16 Mart 2023



1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem
Ticaret unvanti

Ticaret sicil numarast
Mersis No

Merkez Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi

Internet Sitesi Adresi

Merkez Dist Orgiitler
Adres

KON

MENKUL

IKON MENKUL DEGERLER A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

:01.01.2022 — 31.12.2022

: IKON MENKUL DEGERLER A.S.

: 359360

: 0816006676700018

:Esentepe Mah, Harman Sok. No:5 Harmanci Giz Plaza Kat:10 D:20 Sisli/ISTANBUL
: 0212 709 99 99 -0212 290 40 64

: 0212 276 20 60

: info@ikonmenkul.com.tr

: www.ikonmenkul.com.tr

. Atasehir Irtibat Biirosu
: Barbaros Mahallesi, Yenisahra Mahallesi Ak Zambak Sok.No:13 A Blok Kat:17
Daire: 101 34746 —Atasehir-ISTANBUL

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 25.000.000 TL

b)- Ortakitk Yapist :
Pay Sahibinin Hisse adedi Sermaye
Adi soyadt Tutar: (TL)
AYDIN TUNALI 25.000.000 25.000.000
Toplam 25.000.000 25.000.000

c)- Yetki Belgeleri

Genis Yetkili Aract Kurum 22.01.2016-G-036(415)

Portfoy Araciligr Faaliyeti
Yatirim Danmismanligi Faaliyeti

Stnirly Saklama Hizmeti

d)- Hesap Donemi I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:

Herhangi bir degisiklik olmamigstir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Imtiyazli pay yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yéonetim Organt

: 3 adet yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadr.
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10.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurulu ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev dagilimi asagidaki gibi

belirlenmistir:

Yonetim Kurulu Baskani: Aydin Tunali

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: Engin Kuru

I¢ Kontrolden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Yasemin Mer¢il
10.03.2022 tarihli genel kurul karari ile 3 yul siire icin segilmislerdir.

Adi Soyadi

Gorevi

Siiresi

Aydin TUNALI

Yonetim Kurulu Baskani

10.03.2022-10.03.2025

Engin KURU

Yonetim Kurulu Uyesi

10.03.2022-10.03.2025

Yasemin MERCIL

Yénetim Kurulu Uyesi

10.03.2022-10.03.2025

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam Adi Soyadt Mesleki Tecriibe
Yonetim Kurulu Baskan Aydin Tunali 26 yil
Genel Miidiir Engin Kuru 23 yil
Genel Miidiir Yardimcist Avni Gokhan 27 yil
Karamehmet

¢)- Dénem sonu itibariyla sirketimizin personel sayisi:

31.12.2022 tarihi itibar ile i Genel Miidiirliik ¢alisan personel sayimiz 17 kisidir.
31.12.2022 tarihi itibari ile Atasehir Irtibat Biirosu ¢calisan sayist 1 kisidir.

d)- Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde Yonetim organt iiyelerinin sirketle kendisi veya baskast adina
yapugu islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler.

Herhangi bir islem yapimamistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2022 YILI YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

YONETIM
ORGANI

HUZUR HAKKI
ODEMELER
TOPLAMI (TL)

VERILEN ODENEK,
YOLCULUK,

UCRET, PRIM, iIKRAMIYE, KAR
PAY| GiBi MALI MENFAATLER
TOPLAMI (TL)

KONAKLAMA VE

TEMSIL GIDERLERI ILE

AYNI VE NAKDI
IMKANLAR,
SIGORTALAR VE
BENZERI
TEMINATLARIN
TOPLAM TUTARI (TL)

TOPLAM (TL)

Yonetim ve
Denetim Kurulu

Ust Yonetim - 413.770 - 413.770
GENEL
TOPLAM ” 413.770 - 413.770

Not: Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul karart huzur hakki 6denmemistir.
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Ust Yonetime édenen iicretlerin 2022 yili Briit Toplam: 403.321 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge faaliyetimiz yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a)

b)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

2022 yilinda gerceklestirilen yatirim harcamalarimiz asagidaki gibidir.

TUTAR (TL)
Binalar -
Makine Tesis ve Cihazlar 426.790.-
Doseme ve Demirbaslar --
Madde Olmayan Duran Varliklar --
Ozel Maliyetler 14.691.-
TOPLAM 441.481

2018 yili Ekim ayinda Istanbul ili Sariyer ilcesinde farkli adreslerde 2 adet mesken satin almistir.
Sirketimiz bu  gayrimenkulleri, sube, ofis, egitim merkezi benzeri biiyiime planlart ¢ercevesinde
satin alinmig olup, gelecekte araci kurumlara iliskin ¢ikacak yeni diizenlemelerle (kripto borsa
diizenlemesi) birlikte Sirket faaliyetlerinde ofis veya sube olarak kullanmay: planlamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

I¢ denetim calismalart Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri V' No:68 sayii Araci Kurumlarda
Uygulanacak I¢ Denetim Sistemine lliskin Esaslar Hakkinda Teblig gereginde Teftis ve I¢ Kontrol
Departmani tarafindan koordineli bir sekilde tiim faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde yapilmaktadur.

IKON Menkul; yiiriittiigii i¢c denetim faaliyetleriyle yasal diizenlemelere ve yiikiimliiliiklere uyumun
saglanmasini, miisteri, islem ve hizmetlerin risk temelli bir yaklagimla degerlendirilmesini,
calisanlarimin bilinglendirilmesini hedeflemektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu’'nun 04.07.2013 tarihli toplantisinda alinan kararla
Kurumumuza (C) grubu ortaklik paylarindan beher hisse degeri 0.01 krs olan 15.971.094 adet payin
devredilmesine karar verilmistir. Borsa Istanbul A.S. paylarimiza karsilik 29/06/2022 tarihinde
Istanbul Takas ve Saklama Bankast araciligi ile 258.731,72.-TL. Temettii odemesi alinmistir.

31.12.2022 itibariyle Sirket 'in istiraki Borsa Istanbul A.S. olup, %0,04 oraninda pay sahibidir

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadur:

Esentepe Mah. Harman Sok. No:5 Harmanci Giz Plaza Kat:10 D:20
Sisli/ISTANBUL




d) Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

f)

9)

h)

IKON Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gostermektedir.
Bundan dolayr 6 aylik donemler halinde bagimsiz denetime tabidir.

Diizenlenen bagimsiz denetim tablolart Kamuyu Aydinlatma Platformu ’nda ilan edilmektedir.

Bu denetim disinda, Sirket’in vergisel yiikiimliiliikleri ile ilgili uygulamalar: da tam tasdik sozlesmesi
kapsaminda denetlenmekte ve yillik donemler itibari ile Yeminli Mali Miisavirlik firmasi tarafindan
Tam Tasdik Raporu hazirlanmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yil Icinde yapilan Genel Kurul da alinan kararlar yerine getirilmistir.

10/02/2017 tarih ve 29975 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yatirnm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile
Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar hakkindaki teblig ile;

Kaldiragl islem gerceklestirebilmek icin baslangic teminat tutari olarak asgari 50.000 TL veya
muadili doviz tutar olarak degismigtir.

Kaldira¢h islemlerde pozisyonlara uygulanacak kaldira¢ orami 10:1°i gecemez seklinde mevzuat
degisikligi yapilmistir.

Bu nedenle sektor agir bir darbe almistir: Islem yapan miisterilerimizin biiyiik cogunlugu islemlerini
durdurmak zorunda kalmistir. 2017, 2018 ,2019,2020,2021ve 2022 yili sektor sirket bilangolarinda
kurumumuzda dahil olmak iizere faaliyet kar rakamlar: diistii.

17 Kasim 2020 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 7256 sayiui Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandwrilmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 19. maddesi ile
doviz, kiymetli madenler ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger varliklar iizerine yapilan
kaldiragh islemlere iliskin sozlegsmelerden elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu’'nun Gegici
67. maddesi kapsaminda stopaj kapsamina alinmistir. S6z konusu hiikiim 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak iizere Kanun'un yayumi tarihi olan 17 Kasim 2020
tarihinde yiiriirliige girmigstir ve boylelikle elde edilen gelirlerden % 10 stopaj odeme yiikiimliiliigii
getirilmistir.

10/11/2022 tarihinde alinan 2022-13 no’lu Yonetim Kurulu karart ile sirketimiz Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda faaliyet gostermek iizere Sermaye Piyasasi Kurul'una Islem Araciligi yetki belgesi
almak iizere bagvuru yapmistir. Bagvuru sonuclandiginda Borsa Istanbul Pay Piyasasi iiyeligi icin
ilgili siirecler tamamlanarak bu piyasada da faaliyet gésterilmeye baslanmasi planlanmaktadir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapinmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan iglemlerde dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

2022 yihinda olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.
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i)

)

K)

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2022 yiinda bagis yapumamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hdakim sirkete baglh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hdkim girketin ya da ona bagh bir gsirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 50.045.328 48.895.314
Duran Varliklar 2.956.762 3.121.616
Toplam Varliklar 53.002.090 52.016.930
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.831.488 16.782.491
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 733.821 901.409
Ozkaynaklar 37.436.781 34.333.030
Toplam Kaynaklar 53.002.090 52.016.930

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz FOREX (FX) Piyasasinda islem yapmaktadir. Bu yetki belgesini 22.01.2016-G-036(415) tarih ve
sayili belge numarasini Sermaye Piyasast Kurulundan alarak faaliyete baslamistir: Pay Piyasasinda (BIST)
ve Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasinda (VIOP) yetkimiz mevcut olup, aktif olarak islem yapilmamaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kdarhihigi ve borg/oz kaynak orant ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Yukarida Bilango ve Kar/Zarar tablolarinda 2021 ve 2022 yillart UFRS karsilastirmali olarak verilmistir.

2022 2021
Dénem Kari / Zarar 4.477.484 1.391.814
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik -1.157.798 -139.879
Donem Net Kart / (Zarary) 3.319.686 1.251.935
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c)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

31 Aralik 2022 itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: V No:34 sayui Aract Kurumlarin
Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi’'ne (“Seri: V No: 34”) Sirket’in 6z sermayesi
37.436.781.- TL olup genis yetkili araci kurumlar icin belirlenen asgari 6z sermaye tutarimn iizerinde
oldugundan Sirket ilgili tebligde belirtilen asgari 6z sermaye yiikiimliiliigiinii yerine getirmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 5 No:34 Sayili, Aract Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye

Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi geregi, her ayin 7-15-23 ve 30. giinlerinde Sirket’ in Oz sermaye ve
Sermaye Yeterliligi rakamlart SPK’ ya ayrintui olarak raporlanmaktadir.

Seri V No0:34 sayili teblige gore 31.12.2022-31.12.2021 tarihinde hesaplanan;

SERMAYE YETERLILIGI TABANI HESAPLAMA TABLOSU 2022 2021
1 | OZSERMAYE 37.436.781 34.333.030
2 | INDIRIMLER (Tebligin 4 iincii maddesi uyarmnca) 1.454.108 927.913
3 | SERMAYE YETERLILIGI TABANI 35.982.673 33.405.117
4 | RISK KARSILIGI 7,024,959 7.792.698
5 |SON UC AYLIK FAALIYET GIDERLERI 2.853.452 1.846.446
6 | TOPLAM BORCLAR 15,565,309 16.782.491
7 | GEREKLI ASGARI OZSERMAYE 31,331,603 29.216.340
8 | SERMAYE YETERLILIGI TABANI (veya ACIGI) 28,957,714 25.612.420
9 |ASGARI OZSERMAYE FAZLASI (veya ACIGI) 6,105,178 5.116.690
10 | TOPLAM BORCLAR/SERMAYE YETERLILIGI TABANI 0.43 0,50
11 | SERMAYE YETERLILIGI TABANI/GEREKLI ASGARI OZSERMAYE 1,15 1,14
12 | SERMAYE YETERLILIGI TABANI -GEREKLI ASGARI OZSERMAYE *%60 17,183,711 15,875,313

d)

Tiim Finansal tablolar ve dipnotlara www,ikonmenkul,com adresinden ulasilabilmektedir,

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi gibi bir durum yoktur,

Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmas: diigiiniilen onlemler:

10.02.2017 tarih ve 29975 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yatirnim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere Iliskin esaslar Hakkinda Teblig’in I1I-37°1 degisiklik yapilmasi séz konusu olur ise, Miisteri sayisi
ve islem hacminin artirilmasi icin Satis-Pazarlama departmamimin daha yogun ve efektif calismasi
saglanacakur,

Bu kapsamda bir yandan personelin satis tekniklerini arttirict egitimler ve ¢esitli odiiller ile yeni miisterilere
ulasmalarimin tesvik edilmesi giindeme alinacak,

Giderler gozden gecirilecek ve de tasarruf saglanabilecek olan gider kalemleri tespit edilip ilgili personeller
bu konuda tesvik edilecektir,
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e) Kair payt daginm politikasina iliskin bilgiler ve kir dagiimi yapilmayacaksa gerekgesi ile daginlmayan
kdrin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin faaliyet dénemi igindeki islemlerinden elde ettigi gelirleri toplamindan, tiim giderler, amortismanlar
ve gerekli goriilen karsiliklar indirildikten sonra kalan miktar net kar tegkil eder,

Bu suretle tespit olunan net kar varsa gegmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra, asagida yazili sekil ve
oranlarda tefrik ve tevzi olunur,

- Once karin % 5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir,

- Kalan bakiyeden odenmis sermayenin % 5°i oraminda kar pay: ayrilarak, Sirket’in esas
Sermayes ine mahsuben odedikleri miktarlar nispetinde tiim pay sahiplerine dagitilir,

-Karin geriye kalan kismi, Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve suretle tefrik ve tevzi edilir,

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karst uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketin risk yonetimi politikasina iliskin esaslar, 25.04.2013 tarihinde vyiiriirliige giren I¢ Denetim
Yonetmeligi’nin 20, Maddesi’'nde; “IKON Menkul ’iin faaliyet konular: kapsaminda gergeklestirdigi her tiirlii
islem sirasinda ortaya ¢ikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen sz konusu risklere karsi
onleyici tedbirlerin aminda alinarak riskten kagimilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarm sorumluluklarinin
belirlenerek yeniden olusmasini engelleyici calismalar “ Gozetim Faaliyetleri” olarak tammlanmigtir, Gozetim
faaliyetini Teftis Kurulu Baskanlig yiiriitiir, Bunun yant sira tiim personelin emrinde ¢aligan personeli gozetime
tabi tutmast ve Teftis Kurulu’'na bilgi vermesi zorunludur, Gozetim sirasinda tespit edilen olumsuz konular,
Teftis Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’'na raporlamir” seklinde tammlanmistiy, Ayrica finansal piyasalarda
olusabilecek biitiin kriz ve dalgalanmalara kars: sirketimizi olumsuz etkileyecek durumlara karsi miisteri islem
limitlerine ve teminatlarina ilgili mevzuat hiikiimlerine gére azami dikkat edilmektedir,

Ayrica, 17.06.2013 tarihinde yiiriirliige giren Masak Uyum Yénetmeligi’nin “Risk Yonetimi” boliimiinde;
“Miisteri Kabul Politikalari, Risk Kategorileri, Risk Derecelendirmesi, Risklerin Azaltilmasina Yonelik
Tedbirler, Risk Yonetim Sisteminin Giincellenmesi ve Degerlendirilmesine Yonelik Tedbirler” detayli olarak
yver almaktadir, Ayrica bu yonetmelik ¢ercevesinde Siipheli islemler ve terdriin finansmanin saglanmasina
vonelik is ve islemler titizlikle kontrol edilmektedir,

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yéonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin gorevlerini de iistlenen Denetim Komitesi periyodik olarak
gerceklestirdigi toplantilarinda yapisal ve finansal riskleri tespit edip bu risklere karsi Sirketi koruyacak
politikalar gelistirerek Yonetim Kuruluna raporlamistir,

Riskle ilgili onlemler yonetim kurulumuzun etkin ¢calismalar: sayesinde alinmistir,

Yonetim Kurulu olarak yapilmas: gereken kanuni zorunluluklar yerine getirilmekte ve ilgili mevzuattaki
degisiklikler ve de ekonomik ve siyasal gelismeler de yakindan takip edilmektedir,
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7- UCRETLENDIRME POLITIKASI:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 29.04.2011 tarih ve 2011/17 sayili Haftalik Biilteni’nde yayinlanan 14.04.2011
tarih ve 12/383 sayili tavsiye niteligindeki ilke karari ¢ercevesinde, Sirketimiz ¢aliganlarinin ticretlerinin
belirlenmesine iliskin olusturulan “Ucretlendirme Politikast” Yonetim Kurulu 'nun 31.12.2013 tarih ve 2013-
61 sayili karart ile yiiriirliige girmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tavsiye niteligindeki ilke karart wygulanmasi zorunlu olmadigindan bu ilke
karart ¢ergevesinde olusturulan Ucretlendirme Politikasi’ nin simdilik uygulanmamasina karar verilmistir,

8- DIGER HUSUSLAR:

31.12.2022 faaliyet doneminde sirkette; ortaklar, alacaklilar ve diger kisi ve kuruluslarin haklarim
etkileyebilecek nitelikte onem tasiyan herhangi bir gelisme ve olay meydana gelmemistir,

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’ de
yayumlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”

Hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmus olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
oybirligi ile imzalanip onaylanmistir,

Aydin TUNALI
Yonetim Kurulu Baskani

Engin KURU Yasemin MERCIL

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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